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@ Yonetim Kurulu Baskani
Mesaj!

Bir yila yakin bir stiredir her seyimizi yeniden distndigtimiz, distinmek zorunda
kaldigimiz, anlayislarimizi, ahiskanliklarimizi, yasam ve calisma bicimimizi kokiinden etkileyen
travmatik bir donem yasiyoruz. Bu dénem bazi seyleri tamamen kisitlayan, bazi seylerin de
olmaz diye distndlip de olurunun deneyimlendigi bir donem olarak insanlik tarihine gececek.
Bu zorlu dénemden EGIAD'in ve EGIAD ailesinin olabildigi éIciide diisiik diizeyde etkilenmesi
icin 6zel calismalar yaptik. COVID 19 icin bir kriz masasi olusturduk. Yonetim Kurulu ve EGIAD
profesyonel kadrosu ile birlikte tyelerimizin pandeminin yarattig etkilere karsi 6nlemler
alabilmesini miumkdn kilabilmek ve 6ncti calismalari paylasabilmek igin ¢alistik. Dilegim bu

dénemin bir an 6nce sonlanmasi ve hayatin normaline déniise yakinlasmaktir.

EGIAD, 30 yil askin deneyimiyle drnek ve 6ncl olma misyonu ile geng girisimcileri ayni
cati altinda toplamak, geng is insanlarinin birbirleriyle kaynasmalarina olanak saglamak, ayni
zamanda uyeleri arasinda isbirliklerini gelistirmek icin bir ekosistem yaratmayi hedeflemistir.
Uyelerimizin calismalarina deger katabilmek adina cesitli faaliyetlerimize devam ediyor,
arastirma ve inceleme ve lobicilik faaliyetlerimizin etkinligini artirmak amaciyla yogun

cabalarimizi guiclendirmeye gayret ediyoruz.

Dernegimiz bilimi ve bilimsel calismalarin Grettigi bilgiyi bir gtic olarak niteleyerek
odagina alip ilerlemeyi en glicll ana prensiplerinden biri olarak benimsemistir. Bu nedenle
gelecegi tanimlayabilmek, bu tanim cercevesinde de isimizin yarinlarini tasarlayabilmek adina
faaliyetler ve etkinlikler diizenlemeye devam ettik. Calismalarimizin daha da bilgi odakli
gelismeye hizmet edebilmesi icin iki unsuru 6zellikle 5Gnemsemekteyiz. Bunlardan biri yayinlar

hazirlamak, digeri ise hem bugtnun,



hem de yarinlarin ihtiyaclarina yanit vermek tizere 6nceliklendirilmis alanlarda projeler
uretmeye devam etmektir. Yayin portfoytiimizde kent raporlari, srekli yayinlar, arastirma
raporlarimiz bulunmaktadir. Ornegin 2021 yilinda Cin ile ilgili kapsamli bir analizi iceren EGIAD
Cin Raporunu bolgemizin ilk disilince kurulusu olan EGIAD Think Tank'in ilk yayini olarak
kamuoyunun dikkatine sunduk. Mustafa Kemal ATATURK'{in Samsun'a ayak basarak Milli
Miicadelemizi baslatmasina ithafen bu anlamli tarihin 100. yilinda kurulan EGIAD Think Tank'in
bundan sonra da degerli calismalar yapacagina inaniyoruz. Ege Bolgesi'nde girisimcilik
konusunda bir marka haline gelen EGIAD Melekleri de faaliyetlerine artan bir ivme ile devam
etti. TUSIAD ile ortak yiiriitiilen “Bu Genclikte i$ Var” etkinliginin yanina 2020 ve 2021 yilinda
“Diamond Challenge” etkinligini de ekleyerek girisimciligi lise egitiminden itibaren destekleme

ve 0zendirme firsatini yakaladik.

Uzun soluklu, derin ve pozitif etkiler yaratmak amaciyla projeler tretmek,
surdurdlebilir bir sivil toplum kurulusu icin en 6nemli faaliyet alani olarak EGIAD ailesinin
giindeminde olmaya devam etti. icinde bulundugumuz dénemin en giincel hedeflerinden biri
olan dijital déniistim siirecini yakin takip ettik ve EGIAD Akademi ile bu ve benzer baglamlarda

bilgi odakli gelismeye katki sunmayi strdirdik.

Bir sonraki donem yonetimine 30 yili askin stiredir devam eden ve gelisen bakis
acimizi yansitmak lzere bir stratejik yol haritasi ¢alismasini baslattik ve tamamladik.
Gelistirdigimiz bu calisma EGIAD'In siirekli gelisimi icin odagindaki konular ve yeni diinyaya
hazir olmak adina yeni yénetim donemine bir rehber olma 6zelligi tasimaktadir. EGIAD
blnyesinde aciklik, katiimcilik ve paylasimcilik yaklasimlar cercevesinde organize edilen
hazirlik stireci; calistaylar, toplantilar, EGIAD'In kuruculari ve dnceki donem baskanlari ile

yapilan tiim ¢alismalarin bir rehberi olarak ortaya ¢ikarildi.

Gelecek yol haritamiz igin ortaya cikardigimiz bu rehberin, EGIAD'In yéneticilerinin ve
tim uyelerinin ortak akla ulasmak hedefiyle insa edecekleri vizyonlarina katkida bulunmasini
Umit ederim. Daha nice yillari karsilamak ve bu tip calismalari tekrarlamanin saglikl 30 yillar
yasamak icin dogru olduguna inancimiz tam oldu. Calismanin tamamlanmasinda emegi gecen

Aile Gyelerime cok tesekkir ederim.

Okuyup geri bildirimlerini sunmak isteyen Gyelerimizin yorumlari da kurumsal

kilturimuazin cogulculukla pekismesi igin her zaman yararli olacaktir.

Saglikl ve huzurlu ginlerde bulusmak timidiyle sahsim ve degerli Yonetim Kurulu
Uyelerimiz adina tim tyelerimize, sirketlerindeki mesai arkadaslarina ve ailelerine en icten

esenlik dileklerimizi ve saygilarimizi sunariz.

Mustafa Arslan
Yonetim Kurulu Baskani

Subat 2021



® Bolum 1

Pandemi ve Biz

COVID 19 salgini toplumsal saglik ve ekonomik baglamda cok buyuk etki
yaratmistir. Bu durum gecen donemlerde bir edinim olan fakirligin azaltiimasi
ve refahin paylasilmasi tizerinde kokll olumsuz etkiler birakmistir. insanlarin
seyahatleri ve ekonomik faaliyetler Gzerine getirilen kisitlamalar, kismi veya
tumdyle kapanmalar, ylksek diizeylere ulasan islem maliyetleri, Glkeler
arasindaki ticaret ve para birimleri Gzerinde yogunlasan tartismalar, ekonomide
kaynak transferini tahrip etmekte ve verimlilik artisinin tizerinde olumsuz etkiler

olusturmaktadir.

Yapilan akademik calismalar pandeminin uzun vadeli etkilerinin belirsizlik
barindirdigini; gecmis dénemlerde yasanan krizlerde oldugu gibi uzun vadede
potansiyel tedirgin edici etkiler ortaya ¢ikarmaktadir. Tim firmalar uzun siren dustik
hacimli taleple muhatap olmakta, coklu sok senaryolarinin ele alindigi isletmeler
likidite glicligu yasamakta, bu durum ise isletmelerin yasindan, 6lceginden ve
verimlilik dizeyinden bagimsiz bir durum olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Belirsizlik
ve belirsizligin cok yiksek olan duzeyi potansiyel firsatlarin degerlendiriimesinde
engel olusturmaktadir. Gegmis donemlerde yasanan krizlerin etkilerinin arastirildig
vakalar dikkate alindiginda, isletmelerin inovasyon ¢alismalarina yaptiklari
yatinmlar azalttiklar gorilmdstr. Ayrica yonetsel unsurlarin kapasitelerini
artirmak tzere yapilan yatinmlarin da ertelendigi gozlenmistir. Bu kararlar gelecekte

elde edilecek olan verimlilik kazanimlarinin 6ninde bir engel teskil etmektedir.



Kamu yonetimleri tarafindan firmalara gecici olarak sunulan desteklerin
etkin sonuglar yarattigi bilimsel calismalarla ortaya konmustur. Yine de krizin
derinlesmesi ve ihtiyag duyulan desteklerin yogunlasmasiyla birlikte destek

politikalarinin etkilerinin daha detayli analizi salik verilmektedir.

Isletmelerin davranis modelleri pandemide nasil gerceklesti? Bu sorunun
yaniti icin Dinya Bankasi'nin yaptigi arastirmaya bakmak yararl olacaktir.
Birgok llkeyi dikkate alarak yapilan arastirmanin sonuglarina gore isletmelerin
yariya yakin bolimd teknolojiyi daha yogun kullanir hale gelmislerdir. Teknoloji
kullaniminin yanisira trin portfoylerinde degisikliklere gitmisler veya her ikisini
de ayni anda gerceklestirmislerdir. Firmalarin bytk bir boliminde pandemi
doneminde verilen ortak yanit dijital platformlarin daha yogun kullanimi olarak
kendini gostermistir. Teknolojinin kullaniminin yaratacagi kazanimlar gelecekte
isletmelere verimlilik artisi olarak geri donecektir. Firmalarin sundugu Griin ve
hizmetlerin de gézlemlenen inovasyon calismalari iki sekilde karsimiza ¢ikmaktadir.
Analiz eden firmalarin %5'lik bir bolim saglk ile ilgili Grinler elde etmek Gzere
caba gostermeye baslamis, %21'lik bir bolimu de Grdnlerinin ve hizmetlerinin
temel 6zelliklerinde yenilikler yaratabilme cabasi igine girmislerdir. Ortalamaya

bakildiginda 4 firmadan birinin yenilik yaratma cabasi iginde oldugu gozlenmistir.




EGIAD" Cevreleyen Ekosistemde Ana Gelismeler

Dlnyada yeni oyuncular olusmakta; bu oyuncular da beklenmedik bir
bicimde kiresel olaylar etkilemekte (Arap diinyasindaki olaylar, genclik hareketleri..).
Yeni gercekligin tim boyutlar ortak bir yaklasima gereksinim duymakta: temel
degerler ve paylasilan normlar gelecegi yonlendirebilmek icin pozitif bir gli¢ haline
getirilmelidir. Bu durum ayni zamanda kiiresel bir birlikteligi de (global togetherness)
gerektirmekte. Dinya Ekonomik Forumu Risk Response Network isimli yeni bir
girisim baslatmistir. Diinyayi kiiresel risklere karsi daha hazirlikli kilabilmek amaciyla
olusan bir agyapidir. “Yeni Gergekli"ge gore tasarlanan yeni bir girisim olma ozellig;
barindirmaktadir. Yeni gerceklik olarak adlandirilan bu dinamige iliskin alti gizilen

unsurlar ise;

® Kapsayici bliyiimenin (inclusive growth) onemi

® Kiiresel yonetisim cercevelerinin basarisizlig

@ Hiper baglantilarin coklu etkileri (manifold impacts)

® Sosyal agyapilar

® Kurumsal, ulusal ve kiiresel diizlemde yonetisime dair asiri bilgi yiiklemesi

olarak tanimlanmistir.

Kiresellesmede kaybeden taraf olan ‘uzun siredir issiz olanlara ve geng
issizlere' karsi uluslararasi kamuoyunun hassas olmasi geregi vurgulanmaktadir.
Kuresel nifus 2050 yilinda 9.1 milyar olarak tahmin edilmektedir. Bu gerceklik su,
gida ve enerji alanlarinda buiyuk bir baski getirecektir. Gerek liderler, gerekse de
organizasyonel yapilanmalar bu sorunlara ¢ozim bulabilmek igin bakis agilarini daha
fazla kiresel hale getirmeli ve yaklasimlarinda daha fazla pragmatik olmalilar 6nerisi
gundeme tasinmaktadir. 21.ylzyilin sorunlariyla basedebilmek igin dylesine kiresel
capta cok buyuk boyutlu tasarimlara ihtiyac duyulmayip; daha pratik inovasyona
gereksinim gortlmektedir. Bu tip bir yenilikci yaklasimin koylerde, kasabalarda,

sehirlerde ve bélgelerde calisabilmesi gereklidir.

En son dlzenlenen Davos zirvesinde katilimcilar kiiresel yonetisim
cercevelerinin tasarimi konusuna daha az zaman harcamislardir. Daha gercekgi
¢ozumler tzerinde durmuslardir. Yeni gerceklik yeni bir risk diinyasi anlamini

tasimaktadir. Kiiresellesme, demografik yapidaki degisim, hizla gelisen teknolojik

degisim, daha fazla baglantili bir diinya, ekonomik belirsizlik, degisen gl¢ dengeleri;
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sirketler, kurumlar ve Ulkeler icin yonetimi cok daha karmasik bir yapi haline
getirmektedir. Strdurdlebilirlik konusunda cabalar yogunlasmaktadir. Emtia ve dogal
kaynaklarda karsi karsiya kalinan sinirli arz, toplumsal diizeyde ve sirketler kesimi
arasinda farkindalik diizeyinin artisinda etken olmustur.

Yeni gencligin taleplerine yanit verebilmek i¢in kurumsal diinyanin yaratici calisma
mekanlarini gelistirmesi, esnek calisma saatleri uygulamasi, kariyer yollarinda

odullendirmeleri gindeme getirmesi gerekmektedir.
Liderlik icin Yeni bir Model:

Bugunin liderleri dinyanin degisen kosullarinda daha farkli
kurumsal yaklasimlar ve yonetisim metotlarina ihtiyac duyuldugunu fark etmek
durumundadir. Ozellikle dikkat edilmesi gereken iki konu glindeme tasinmaktadir.
Ilki is diinyasindaki insanlik (humanity of business) konusunun sistematik bir
hale getirilmesi; ikincisi ise merhametli kapitalizmin gelistirilmesidir. Merhametli
kapitalizm kavrami paylasilan degerleri taniyan ve isletmenin gelisimi ile toplumun

gelisimi arasinda bag kurabilen yapilari gerekli kilmaktadir.

Ekonomik goriiniim ve kapsayici biiyiime amach politikalarin
tanimlanmasi:

Gelismis ve gelismekte olan ekonomilerin basetmesi gereken
alanlar onemli dlclde farkhliklar gostermektedir. Zengin ulkeler 6zellikle ABD ve AB
issizlik ve buiytyen borg sorunlariyla; gelismekte olan llkeler ise enflasyon ve gida
glvenligi sorunlariyla basetmek durumundadir. 2050 yilina kadar artan nifus ile
birlikte tarimsal Grlnlere olan talebin iki katina ¢ikacagl dustintlmektedir. Tarimsal
gida sistemi kaynak sikintisi ve iklim degisikligi nedeniyle daha istikrarsiz-volatil bir
dizenle karsi karsiya kalacaktir. Kiiresel ekonomik diizenin uzun donemli gelecegi
icin ABD'nin ve Cin'in ekonomilerini nasil yeniden yapilandiracaklari onemlidir. Cin‘in

ihracat temelli yaklasimdan tiiketim temelli bir sisteme gecmeye devam etmesi

gerekliligi savunulmaktadir.
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Izmir ve Stratejik Gelisim Baglam:

Izmir Bélge Plani 2014-2023'nden Ana Bulgular

Izmir bélge planinda kentsel gelisme ve kalkinma icin belirlenmis ticli
sacayagl mevcuttur. Bunlar; glicli toplum, ylksek yasam kalitesi ve gticlu
ekonomi seklinde tanimlanmistir. 2014-2023 Izmir Bolge Plani, surdurdlebilir
kalkinma ilkeleri cercevesinde izmir'in varolan kaynaklarinin en etkin sekilde
degerlendirilmesi, kaynak kullanimindaki biling, sorumluluk ve verimliligi artirarak
gelecek nesillerin yasam kalitesi standartlarina sahip cikilmasi sorumlulugu ile
hazirlanmistir. Oniimiizdeki ddnemde gelismis iilkelerde bagimlilik orani artarken,
Turkiye'de dismeye devam edecektir. Bu dnemli bir demografik firsati beraberinde
getirmektedir. Turkiye'nin bu firsattan yararlanabilmesi, calisabilir nifustaki kadin ve
erkek tim bireylerin 21. Yizyilin gerektirdigi becerilere sahip olabilmesine baglidir.

Bu nedenle kalkinmanin temeli olan egitim oncelikli alanimiz ifadesi kullanilmistir.

Izmir'de niifus artisi uzun stiredir Turkiye ortalamasinin tizerindedir. izmir
ic goc icin bir cazibe merkezi haline gelmeye devam etmektedir. izmir'de ortanca
yas Turkiye'den yiiksektir. 2023 yilinda ortanca yasin Tiirkiye'de 34, izmir'de ise 39
olmasi beklenmektedir. izmir'in istihdam orani Tiirkive geneliyle ayni diizeylerde
olmasina karsin issizlik orani Tiirkiye genelinin izerinde seyretmektedir. istihdamin
sektorel dagihmina iliskin uzun vadeli gozlemler 6zellikle sanayi sektdrintin payinda
diisis, hizmetler sektoriiniin payinda yiikselme oldugunu gostermektedir. izmir
ekonomisinde tarim sektériiniin payi géreli diisiik olup, tarimin GSYIH icindeki pay
da yillar itibariyle azalmaktadir.

Tarimda sulamada modern yontemlerin yeterince kullaniimadigi 6ne
stirtilmsttr. Plan‘a gére izmir sanayisi 6nemli diizeyde sektdrel zenginlik
gostermektedir. Sanayi 6zellikle metal esya, gida Urlnleri, giyim esyasi, mobilya, deri,
motorlu kara tasitlari, kimya, plastik, makine ve ekipman imalati, agag Grlnleri, kagit
drtinleri ve tirtine dayanmaktadir. Son yillarda turizm sektérindn hizli bir gelisme
gosterdigi, ancak hala potansivelin altinda oldugu vurgulanmistir. izmir konumu ve
sahip oldugu altyapi itibariyle 6nemli bir lojistik merkezidir. izmir ihracati gelismekte,
ancak Ulke icindeki payi dismektedir.

Izmir, ihracata konu mallarda cesitlilik performansi agisindan istanbul'dan
sonra ikinci sirada yer almaktadir. izmir Bolge Plani'nin Stratejik Cercevesi iic ana
bilesenden olusmaktadir. Bunlar;

1. Gugld toplum

2. Yuksek yasam kalitesi

3. GUlcli ekonomi

olarak belirlenmistir.
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Gliclti ekonomi EGIAD'In stratejik yaklasimi icin goreli dncelik barindirdigindan dolay,
Bodlge Plani'nda gui¢lli ekonomi icin ortaya konan stratejik oncelikler ve hedefler
asagida siralanmaktadir.

Tablo 1: Giiclii Ekonomi Stratejik Oncelikler ve Hedefler

Stratejik Oncelik Hedef

Kaltdr ve turizm olanaklarinin
Akdeniz'in tanitilmasi; kentlilik bilincinin
Cekim Merkezi gelistirilmesi; cazip is ve yatirnm

ortaminin saglanmasi

Universitelerde ve isletmelerde
arastirma ve teknoloji
gelistirmeye yonelik fiziki

altyapinin gelistirilmesi

Bolgesel yenilik kapasitesinin

izlenmesi

Mevcut Universite-sanayi araylz
. . kuruluslarinin iyilestirilmesi ve
Yuksek Teknoloji, 7 YIIE;
- savilarinin artmasi
Yenilik ve Tasarim v

Kapasitesi

Universite ve isletmelerdeki
arastirma calismalarinin
ekonomik degere dontsimindn

desteklenmesi

Isbirligi ve yenilikgi 6rgiit kiiltirintn
yayginlastiriimasi ile bolgesel yenilik

ekosisteminin iyilestirilmesi

Izmir'de tasarim alaninda kapasite,

farkindalik ve talebin artiriimasi
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Girisimcilerin tespitine yonelik

mekanizmalarin gelistirilmesi

Girisimcilik ekosistemi icindeki
aktorler arasinda etkin

agyapilarin olusmasi
Gelismis Girisimcilik

Ekosistemi
Girisimcilik kdltdranan

gelistirilmesi

Girisimcilik ekosistemi izleme ve
degerlendirme mekanizmasinin

kurulmasi

Potansiyel sektorlerde kiime

olusumlarinin desteklenmesi

Kimelerin yonetim

kapasitelerinin iyilestirilmesi

Gelismis Kiimeler
Kimelerde Ar-Ge ve yenilik

kapasitesinin iyilestirilmesi

Bolgesel kimelerin izlenmesi
ve kimelerin yarattigi etkinin

degerlendirilmesi
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Bolgesel eko-verimlilik
stratejisine uyumlu olarak
kurumlarin ve sanayi
kuruluslarinin kapasite, bilgi
paylasimi ve farkindalk

dizeylerinin artirlmasi

Eko-verimliik ve endistriyel
simbiyoz basta olmak
Uzere surdurdlebilir Gretim

uygulamalarinin yayginlastiriimasi

Enerji verimliligi uygulamalarinin

Surdurdlebilir ve yenilenebilir enerjinin
Uretim ve Hizmet kullaniminin tim sektorlerde
Sunumu yayginlastirlmasi, yenilenebilir

enerji tretiminin artirlmasi

Temiz teknolojilerin gelistirilmesi
ve kullanimina yonelik

faaliyetlerin desteklenmesi

Surdurdulebilir tarimsal Gretimin

saglanmasi

Surdurulebilir turizmin

uygulanmasi ve yayginlasitiriimasi



izmir Kalkinma Ajansi (iZKA) tarafindan hazirlanan “Start in izmir” adli

calismaya gore izmir'e iliskin veriler basliklari ile su sekilde siralanabilir:

Turkiye'nin ikinci buyulk ticaret merkezidir.
Turkiye'nin en bayik 3. Sehridir.
Turkiye'de sosyo-ekonomik sirlamada 3. gelismis sehirdir.

Kalkinma Bakanlgl sosyal sermaye endeksine gore Turkiye'de 1.dir.

i B wnN =

Brookings Instiutiona ait calismaya gore dinyada en hizl bytyen
2. Metropoldiir.
6. Turkiye'deki istihdamin %6'sini saglamaktadir.

Turkiye'deki sanayi tretiminin %9.3'Unu saglamaktadir.

EGIAD 6ncelikli galisma alanlarindan birini girisimcilik olarak ortaya
koymustur. Bu nedenle asagidaki bélimde izmir, girisimcilik, Ar-Ge ve inovasyon

hakkinda yapilan calismalardan bir derleme sunulmaktadir.

Yerel / Bolgesel Ar-Ge ve inovasyon Ekosisteminin Durumu:

IZKA ve Ege Universitesi isbirligi ile hazirlanan 2016 tarihli rapor izmir yenilik
ekosisteminin analizini yapmaktadir.

Rapora gore bolgesel diizeyde yeni yapilarin ortaya ¢cikmasi ile gelisen
ekosistem, ulusal diizeyde kurgulanan desteklerin etkisi ile daha fazla Ar-Ge ve
yenilik temelli girisimlerin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Akademisyenlere ve sanayiye
yonelik artan yeni destek mekanizmalarinin kurgulanmasi (tekno-yatirm destegi,
teknolojik tiriin destegi, BIGG programi gibi) ve bazi mekanizmalarin daha da
kolaylastinimasi izmir'in yenilik calismalarini hizlandiran faktérler olmustur. izmir'in
Ar-Ge ve yenilik ekosisteminde dénemler arasinda énemli bir gelisim sdzkonusudur.
Bu gelisimin en 6nemli ayagi ekosistemde hizmet veren yapilarin niteliginin ve
niceliginin artmasidir. Bu yapilarin kuruluslarinin goreli yeni olmasi nedeni ile hentiz

arzu edilen etki ve sonuclarin alinmadigini belirtmek gerekir.

" [zmir Yenilik Gostergeleri ve Yenilik Ekosisteminin Analizi, 2016
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Bilgi Notu 1

Izmir Girisimcilik icin Bir Cekim Merkezi Olmak igin
Ne Tir Modelleri Dikkate Alabilir?

Diinyada inovasyon Alaninda Gelisen Yaklasimlar ve Bazi Cekim Merkezleri

XX. yuizyil boyunca ABD'nin inovasyon-yenilesim konusunda liderligini
surdurdigu bilinmekte. Ancak bugtiniin inovasyon dinyasinda genel degisim
izlendiginde, liderlik rolt anlaminda Glkelerin ellerinde bulundurduklar kartlarin
degistigi de gorilmekte. Cok sayida llkedeki yonetim mekanizmalari, inovasyonu
ulusal glindemlerinde ilk siralara oturtmakta. Hatta bazi tlkelerin de benimsedigi
inovasyon stratejilerinde de digerlerinden farkli 6zellikler barindiran yenilikgi
yaklasimlari giindeme getirmekte basari gosterdigi fark edilmekte. inovasyon
dinyasindaki yeni gelismeler sirketler kesimi icin ne anlam tasimakta sorusunun
yanitinin verilmesi de, bu kurumlarin yonetim kadrolari icin énemli bir giindem
maddesi olarak karsimiza ¢ikmakta. Ozellikle uluslar arasi 6lcekte calisan kurumlarin
gelistirecekleri inovasyon yaklasimlarinin nasil bir gruplandirmayla karsi karsiya
kaldigini anlamak igin arastirma yapildiginda, John Kao'nun (2009)* dort temel model
uzerinde durdugu izlenmekte. S6zkonusu 4 model hakkindaki

ozet bilgiler asagidadir:

Belirli Bir Alana Odaklanmis Olan Uretim-Fabrika Modeli:

Bu model binyesinde cok belirgin ve acik bir bigimde ortaya konmus; biyik
olcekli sorunlarin veya bas edilmesi gereken alanlarin ¢ozimui streclerinde altyapiya
ve yuksek kalibreli yeteneklere odaklanildig ve bu hedefe donuk olarak gelistirilen bir
stratejik yaklasimin sézkonusu oldugu ortaya cikar. Ornegin Singapur ve Danimarka
gibi Ulkeler inovasyon yatirnmlarini secilmis birkag endistri ve/veya arastirma alanina
donulk olarak yapmaktadir. Singapur; yasam bilimleri, temiz teknolojiler ve sayisal
medya alanlarina odaklanma stratejisini secmis, bu amagla da Ar-Ge/GSYiH oranini
%2.6 dizeyinden 2010 yili igin %3 dizeyine ¢ikarmayi planlamistir. Su ana kadar
Singapur hikidmetinin yasam bilimlerine diger alanlara ayirdigindan ¢ok daha fazla
miktarda biitceyi ayirdigi izlenmektedir. Singapur'da BIOPOLIS isimli bir biyomedikal
arastirma merkezi kurulmustur ve merkez 2003 yilindan beri faaliyettedir. Bilim
insanlari igin cazip bir cekim merkezi olma anlaminda; bu merkezin arastirma
altyapisinin yaninda ¢ok sayida sosyal faaliyet icinde bulunabilecekleri bir ortamin
yaratildig! dikkat cekmektedir. Biopolis'te faaliyet gosteren sirketlerin de 6zellikle
mevzuat-diizenlemeler anlaminda rahat bir ¢calisma ortami bulduklari izlenmektedir.

Kamu kurumlari, risk sermayesi sirketleri, arastirma laboratuarlarinin bir arada
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oldugu bir altyapidan sozedilmektedir. Merkezde kaynaklarin ortak kullanimina

ozel bir dnem verildigi gorilmektedir. Havyanlar tizerinde yapilan arastirmalarin
tekrarlanmasindan cekinen bilim insanlarinin yararlanabilmesi icin arastirma amagl
kullanilmak tzere fare kolonilerinin organize edildigi; hangi tur firmadan olursa olsun
arastirmacilarin bu koloniyi ortaklasa hedefler icin kullanabildigi gorilmektedir.
Singapur'un yani sira Finlandiya ve Danimarka’nin bu yaklasimi 6zimsedigj, kablosuz
baglanti teknolojileri ve temiz teknoloji alanlarindaki cabalar icin bu modelin
gereksinimlerini benimsedikleri gorilmektedir. Sili ve Vietnam gibi gelismekte olan

bazi tlkelerin de belirli alanlara odaklandiklari bilinmektedir.

isgiicii ile Avantaj Yaratma Yaklasimi:

Bu yaklasimi ‘biyiik rakamlar kanunu’nun inovasyon surdmd olarak
nitelendirmek mimkdn. Cin, Hindistan ve Brezilya gibi bazi tlkeler, biyuk sayilara
ulasan ucuz isglctinden ve dusuk maliyetli sermaye kaynaklarindan yararlanarak
inovasyon firsatlarindan fayda ¢ikarmaya gayret etmeleri, bu yaklasimin ana
ozelliklerini ortaya koymaktadir. Dinyada bir tretim merkezi haline gelen Cin'in bu
yaklasimda onemli bir yerinin s6zkonusu oldugu cok aciktir. Cin'li siyasetgiler Glkenin
2020 yilina kadar inovasyona dayali kalkinma maodelini benimseyen bir tilke haline
gelmesi kararini almislardir ve tim planlamanin bu yoringe cercevesinde yapildig
bilinmektedir. S6z edilen amaca hizmet edebilmek adina, Cin'de 10 lniversite
belirlenmis, diinya klasmaninda bir yer edinilebilmesi icin bu tniversitelere ekstra
kaynaklarin ayrilmasina karar verilmistir. Bu arada Cin'le ilgili inovasyon kapasitesini
yakindan ilgilendiren ve 6nemle vurgulanabilecek bir diger onemli gelisme yiksek
ogretim kurumlari ile ilgilidir. 2002 ile 2005 yillari arasinda yuksek ogretim kurumu
sayisi 2 binden 4 bine yikselmistir. Bu kurumlar adina belirlenen hedef ise bilim
ve teknolojinin her alaninda iyi egitimli uzmanlarin yetistirilmesidir. Cin otomotiv
endustrisi ‘avantajli isglict yaklasimi’'na iyi bir ornek olarak on plana ¢ikmaktadir.
Cin'de 30'a yakin otomobil tretim sirketi mevcuttur. Bu isletmelerin biyiik bir
bolimunun hayatlarina devam etmeyecegi dusundlebilir. Ancak bir o kadar kesin
olan gercek ise bazilarinin da diinya ¢apinda rekabet eden kurumlar haline gelebilme
olasihgini tasidiklaridir. Warren Buffet tarafindan Cin'de yerlesik olan BYD isimli
elektrikli arag icin akd imal eden firmaya yaptigi ABD dolari 200 milyon tutarina
ulasan yatinminin, Sayin Buffet'in Cin'deki Ar-Ge potansiyeline olan inancinin bir

gostergesi olarak nitelendirilmesi mumkunddr.

Kutsal Diinya Yaklasimi:

Soz konusu model, Richard Florida tarafindan glindem getirilen “yaratici
sinif”in tasidig potansiyelin ortaya gikariimasi amaciyla calisan bir yaklasimdir. Daha
fazla girisimcinin bir araya gelmesiyle bir bolgenin ¢cekim merkezi haline gelmesi,
diger girisimcilerin de bolgeye olan ilgisinin artisina katkida bulunur. 1990’larda

yasanan Silikon Vadisi tecrtibesi iyi bir ornek olarak ele alinabilir.
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Bugun ise Bangalor, Helsinki ve Toronto gibi bazi yerlesim merkezlerinin de Silikon
Vadisine benzer bir teknikle cekim merkezi olma yolunda ilerledikleri bilinmektedir.
Cok sayida lilke makro diizeyde bu tip bir politikayi kendi icinde desteklemektedir.
Hindistan verilebilecek en iyi orneklerden biridir. Stanford, MIT, Cambridge gibi
universitelerdeki Hint'li yurttaslari ile Hindistan'daki teknoloji enstittileri arasinda
ortak calismalar tzerine projeler gelistirerek kendi tlkesinde yerlesik olan yaratici
sinifini daha etkin, kozmopolit yani diinya vatandasi olma 6zelligi barindiran ve
birikimli kilma yonunde calismaktadir. Hindistan 6zellikle bilisim teknolojilerinde,
finans sektorinde diinya ¢apinda yaygin olan bazi kurumlara ¢agri merkezi ve
yazihm Uretim gibi alanlarda rekabetgci tsttinlige sahip olan roliyle ‘disaridan
tedarik etme-outsourcing’ alaninda énemli bir konuma sahip olmustur. Hindistan'in
kendisine ¢ekim merkezi olma avantajini getiren bu 6zelliginin disinda son
donemlerde farkli bir kiiresel stratejinin de parcasi oldugu anlasiimaktadir. Hint
kokenli firmalar kendi fonksiyonlarinin bir bolimind baska Ulkelere kaydirmaktadir.
Ornegin Tata, bilisim gelistirme ihtiyaclarinin bir bolimuana Sili ve Ekvator kokenli
kurumlara ihale etmektedir. Arka planda yurtimesi gereken bazi operasyonel
islevlerin bu sekilde bir bakima ihrag edilmesi ile, Tata’'nn deger zinciri izerinde
daha da lst basamaklara cikabilmesi olanagi artmis olacaktir. Sozu edilen modeli
benimseyen ulkelerden biri de Singapur'dur. Hangi lkeden olursa olsun yasam
bilimleri alaninda 6grenciler icin bir cekim merkezi yapilandirmak, Singapur'un
benimsedigi bir yaklasim karsimiza ¢ikmaktadir. Bu 6grencilere onemli 6lclide bonkor
sayilabilecek olceklerde fon kaynaklari sunulmaktadir. Singapur bu yontemle yaratici

sinifa giren nifusunun artisina katkida bulunabilecektir.

Biiyiik Olcekli Ekosistemler Yaklasimi:

Ulkelerin biiyiik bir bliimiiniin basindan sonuna (end to end) biitiinselligi
ortaya koyan inovasyon yaklasimlarini takip ettikleri gorilmektedir. Bu
yaklasimin kendini diger yaklasimlardan ayirt eden 6zelliklerinden biri rehberlik
mekanizmalarini, mali kaynak saglayan kurumlari, arastirma kurumlarini, is
dinyasi ve akademi arasinda isbirligini saglayan mekanizmalarin, ulusal bir
stratejiyi destekleyen buttintn icinde birlikte ve isbirligi icinde hareket eder yapiya
sahip olmalardir. Finlandiya inovasyon sistemi, 1991 yilinda Sovyetler Birligi'nin
yikilmasiyla birlikte yasanan ekonomik degisimin sonucunda tasarlanmistir. Bu
doénemde yasananlara ¢ok kisaca bakacak olursak, Finlandiya'da dis ticaret
sifirlanmis, Ulke bayik bir resesyonun-ekonomik durgunlugun icine dismustdr.
Ekonomide yasanan ve (lkenin 6nemli bir sikinti yasamasina neden olan stireci
anlatmak icin Finlandiya egitim sektorine ve bilim-teknoloji alanlarina odaklanma
karari vermistir. Bu kararin arkasinda ise tlkenin yenilik kapasitesini artirmak
yatmaktadir. Finlandiya'nin genis dlcekli ve ayni zamanda bitinsellik ortaya koyan
inovasyon yaklasimina en iyi uygulama érneklerinden biri Aalto Universitesi‘dir.

Universite ismini Ginlii Fin mimar ve tasarimcidan almistir; sahip oldugu yapi itibariyle
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inovasyon Universitesi olarak anilmaktadir. Helsinki School of Economics, University
of Art and Design ve University of Technology adli t¢ tniversitenin birlesmesinden
olusmus yeni bir yapidir. Bir milyar ABD dolarina yakin biitcesiyle, Aalto Universitesi
yeni ve ticari olarak onemli fikirlerin ortaya ¢ikabilmesi icin gereksinim duyulan
arastirma alanlarina odaklanacaktir. Universite biinyesinde ayni zamanda bir de
tasarim fabrikasi planlanmistir. Arastirma alani olarak belirlenen konular arasinda
saglik, yashlaricin yiksek yasam kalitesi gibi konular da bulunmaktadir. Farkli
disiplinlerden gelen uzmanliklarin birlestirilmesi ile karsi karsiya kalinan sorunlara
yeni coziim metotlari gelistirmeyi hedefleyen Aalto Universitesi, Finlandiya kamu
yonetiminin inovasyonun disiplinler-arasi calismalardan dogacagina olan inanci

gosterdigi ifade edilmektedir.

Sistem Biitiinlestirme — Karisim Haline Getir ve Sonra Eslestir Yaklasimi:

Uluslar arasi sermayeyi cekebilmek adina tilkelerin inovasyon alaninda ¢ok
sayida hizmeti sirketlere cazip hale getirmeye calistigi izlenmektedir. Ornegin ilag
firmalari Hindistan tarafindan sunulan diyabetli hastalar igin gelistirilen ilaclarla
birlikte bulasici hastaliklar igin gelistirilen ilaclar i¢in sunulan test ortamindan
yararlanabilmektedir. Cin tUretim alaninda firmalara cazip olanaklar sunmakla birlikte,
ivi egitilmis bilim insani ve muhendis kapasitesini de uluslar arasi firmalara imkan
olarak taniyabilmektedir. Vietnam ise tropik hastaliklar konusunda calisan isletmeler
icin uygun bir ortami hazir etmektedir. Bir isletmenin sistem butdnlestirici roltyle
bazi soru isaretlerine yanit aradigl disundldigunde, firmanin asagidaki sorularla

gtindemlerini belirleyebilecekleri gortilmektedir:

En iyi ve yeni hangi alanlar dikkate almaliyim?

Is alanima giren farkli icerikleri-is alaninin farkli bilesenlerini nasil bir
araya getirebilirim?

Isletmenin Ar-Ge ve inovasyon alanindaki ihtiyaglarini fonlayabilmek
amaclyla girisimci sermayesini yaratabilmenin yontemleri nelerdir?
Isletmemiz icin en iyi destekleri veren kosullar nerede bulunmaktadir?

Ne tip stratejik uzgorl ve planlama sureglerine ihtiyacimiz vardir?

*Kaynak: John Kao, Tapping the World's Innovation Hot Spots, Harvard Business
Review, March 2009
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Izmir Bolgesi diizeyinde iyi yénetisim ilkelerinin hayata gecirilmesi
amaciyla cok sayida ve farkli diizeylerde faaliyet gosteren koordinasyon yapilari
bulunmaktadir. izmir Kalkinma Ajansi Yénetim Kurulu, izmir'in kalkinmasina iliskin
konularin en st diizeyde ele alindigi ve kararlastirildigl, en 6nemli yonetisim
yapisidir. Toplam 8 tyeli kurul, izmir Valisi, izmir Biyiiksehir Belediye Baskani, izmir
Il Genel Meclisi Baskani, izmir Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani, Ege Bolgesi
Sanayi Odas! Yonetim Kurulu Baskani ve Kalkinma Kurulu tarafindan, kurul tyeleri
arasindaki 6zel kesim ve/veya sivil toplum kuruluslarindan segilen 3 temsilciden
olusur. Kalkinma Kurulu ise izmir'in sorunlarini ve firsatlarini degerlendirme

konusunda tavsiye kararlarini olusturan yapidir.

Kalkinma Kurulu kamu kurumlari, 6zel sektor kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarr arasindan belirlenen toplam 100 kisiden olusmaktadir. Kent konseylerinin
kurulus amaglari, kent yasaminda, kent vizyonunun ve hemserilik bilincinin
gelistiriimesi, kentin hak ve hukukunun korunmasi, surddrdlebilir kalkinma, cevreye
duvarllk, sosyal yardimlasma ve dayanisma, saydamlik, hesap sorma ve hesap
verme, katilim, yonetisim ve yerinden yonetim ilkelerini

hayata gecirmek olarak belirlenmistir.

Izmir Kent Konseyi, biinyesindeki kadin, genc, engelli ve cocuk meclisleri
ile cevre, koruyucu toplum sagligl, enerji, dogal afet, turizm, saglikta iyilestirme
calisma gruplari araciligyla faaliyetlerini yiritmektedir. izmir Ekonomik Kalkinma
Koordinasyon Kurulu, ekonomik kalkinma konusunda tim paydaslar arasinda
ortak aklin gelistiriimesi amaciyla izmir Biiyiiksehir Belediyesi onciiligiinde 2009
yilinda olusturulmustur. Kurul, yerel yonetim ile kentin kalkinmasinda énemli rol
oynayan kamu kurumlari, meslek odalari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarini
temsilen belirlenmis kanaat 6nderlerinin gondlli katilimr ile olusmaktadir. Genel
hedefi izmir'in ekonomik kalkinmasina katkida bulunacak ulusal ve uluslararasi
dizeyde etkinliginin arttinlmasina yonelik ortak fikir, plan ve projelerin gelistirilmesi
ve bu cercevede yerel aktorler arasinda iletisim, bilgi alisverisi, ortak calisma ve

koordinasyonun saglanmasi olarak belirlenmistir.

Sosyal Sermaye:

Izmir, vetismis nitelikli insan giicti, giiclii dogal kaynaklari, Avrupa’ya
yakinligl, Ege bolgesinin merkez kenti ve Anadolu’nun ¢agdas yizi olmasiyla
Turkiye'nin Batiya acilan penceresi olarak gorilmektedir. Yazyillardir farkh kdlttrlere,
dinlere ve medeniyetlere ev sahipligi yapmasi ve bir ticaret kenti olmasi sebebiyle
farkhliklara acik toleransh yapisi ile teknoloji ve insan giictine ek olarak sosyal
sermaye acisindan da avantajl konumdadir. izmir'de son donemlerde faaliyete gecen
blyuk dlcekli arastirma merkezleri, Teknoloji Transfer Ofisleri, 6zellikle metropol

ilcelerde belediyeler ve KOSGEB-ISKUR isbirliginde agilan yerel girisimcilik kurslari,
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Izmir Biiyiksehir Belediyesi'nin nitelikli mesleki istihdama yonelik olusturdugu
Meslek Fabrikasi, Odemis Kaymakamligi FABLAB gibi olusumlar yenilik ve girisimcilik

ekosistemini besleyen ana unsurlar arasinda sayilabilir.

Izmir'in tolerans sahibi toplumsal yapisi 6zellikle yaratici sektérlerdeki
yenilik ve tasarim alanlarindaki girisimler icin onemli bir imkan olusturmaktadir. TGB
acisindan, izmir'in nitelikli ve entelektiiel seviyesi yiiksek olan bati aksinda yer almasi
ve izmir Yarimada Stirdiiriilebilir Kalkinma Stratejisi (2014) sonuclarina gére teknoloji
gelistirme bolgelerinin bolgede en 6nemli stratejik varlik olarak goriilmesi 6nemli
bir avantaj olarak degerlendirilmelidir. Bu anlamda, EGIAD'in teknoloji gelistirme
bolgeleri ile yaratacag sinerji sayesinde, yerel girisimcilik ekosistemine daha fazla
katki saglamasi sosyal-toplumsal imaj ve taninirligi ile yeni etkilesim alanlari

olusturulmasinda yardimci olacaktir.
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Bilgi Notu 2

EGIAD Uyeleri icin Bir Kiimelenme Yaklasimi Gelistirilebilir mi?
Kiimeler - Kiime inisiyatifleri - Bélgesel inovasyon Sistemleri

Hakkinda Ozet Bir Kavramsal Analiz

Kiimeler:
inovasyon performansi ve uluslar arasi rekabetciligin artirilabilmesi icin
belirli bir endustriyel sektdriin ekonomik paydaslari arasinda kurulan dikey ve yatay

agyapilardir.

Kiime inisiyatifleri:

Inovasyon performansi ve uluslararasi rekabetciligin artirilabilmesi icin
ekonomik paydaslar arasinda kurgulanan organize, bolgesel ve sektorel agyapilardir.
Kime inisiyatifleri inovasyon politikasi icin bir arag olarak tanimlanmaktadir.
Wikipedia, kiime inisiyatifi adi verilen strece kiime gelistirme de demektedir.
Inisiyatifler, kiimelerin gelisimi ve gii¢lendirilmesi icin poplerlesen bir yaklasim
olarak kabul edilmektedir. Bu calismada gerek kimeler, gerekse de kiime inisiyatifleri
hakkinda ¢ok ozet bazi bilgiler sunulmaktadir. Ayrica, inovasyonun bolgesel
boyutu da kiimeler igin kritik dneme sahip oldugundan, son bdliimde bu konuya

deginilmistir.

1. Kimeler:

Kime kavraminin 6zet tanimi ve inovasyon icin onemine dair Ulusal
inovasyon Girisimi inovasyon Cerceve Raporu'ndan yapilan alintinin resme
genel olarak bakabilmek i¢in dnemli oldugunu diustinmekteyiz. Rapor, isbirligi
aglari olusturmanin inovasyon icin 6nem ve geregini asagida aktarildig bicimde
tanimlamaktadir: isletmelerin organize bir bicimde bir arada olduklari yapilar
olarak anilabilecek olan kiimelenmenin (clustering) 6zellikle KOBI'lerin rekabet
glicleri Uzerinde olumlu etkileri oldugu bilinmektedir. S6zu edilen olumlu etkinin
kaynaklarina bakildiginda; islem maliyetlerinin disurdlmesi; Ar-Ge konusunda
yeni yeteneklerin ve becerilerin gelistiriimesi; ¢cozim tretme konusunda sinerji
yaratiimasi; altyapiya goreli daha hizli ve kolay ulasiimasi gibi alanlarin oldugu
gorulur. Bu alanlarda kime olusturmanin rekabet giictine olumlu yansimalari oldugu
izlenmektedir. Bu cerceve icinde Turkiye'deki kimelerin haritalarinin ¢ikarilmasi,
ihtiyaclarinin analiz edilmesi ve inovasyona dayali gelisimleri igin stratejilerin ve

eylem planlarinin gelistirilmesi
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® Hem geleneksel hem de teknoloji tabanli kimelerin belirlenip
kiimelenme haritalarinin ¢ikariimas;

@ Kume aktorlerinin inovasyon faaliyetleri agisindan ihtiyaglarinin
analiz edilmesi

@ Bu ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik strateji, eylem plani ve

mekanizmalarin gelistirilmesi ve uygulanmasi gerekir.

Agvapilarin (network) nemi konusunda farkindalik yaratilip agyapi
olusturma konularinda bilgi ve destek saglanmasi, aga tye firmalar, araci kisi ve
kuruluslar ve ag yoneticilerinin egitilmesi, agyapilarin olusturulmasi icin 6zel sektor
ve sektorel kuruluslarin da katkida bulunmasiyla bir fon olusturulmasi, agyapilarin
faaliyetlerinden elde edilen etki ve ciktilarin izlenip degerlendirilmesi, etki ve
ciktilarin genis kesimlerle paylasiimasi ve basari érneklerinin olusturulmasi, kurulan
agyapilarin kiresel inovasyon sistemiyle buttinlesmesi icin uluslararasi aglarla

etkilesim ve isbirliginin saglanmasi onemlidir.

1.a. Kiime Politikasi
Kimelenme politikasinin tird ve icerigi Ulkeden ulkeye farklilik gosterebilir.
Uluslar arasi literatir tarandiginda genel bir kural olarak genelde (g tip kiime

turdntn oldugu kabul edilmektedir. Bunlar;

1. Uclii Sarmal (Triple Helix) yapinin giiclendirilmesi. Uclii Sarmali olusturulan
parcalarin 6zellikle endustri, arastirma kuruluslari ve kamu kurumlari arasindaki
iliskinin gelistirilmesi onemli bir alan olarak algilanmaktadir.

2. Ikinci tiir olarak kabul edilen kiime ise daha cok sirketler kesimi ile arastirma
kurumlarinin arasindaki iliskinin pekismesi ve etkinlesmesi icin ¢alismalar yapar.

3. Uciincii tiir ise sadece sirketler arasindaki isbirligini desteklemekte ve
cesaretlendirmektedir. i,sbirliklerinin Ar-Ge kurumlari olmasi veya rakiplerle yatay,

veya deger zincirinin timuyle dikey bir bicimde olmasi mumkunddr.

1.b. Kiime inisiyatiflerinin Yonetimi:

Asagidaki adimlar kiime inisiyatifleri icin genel kabul gormts adimlari
tanimlamaktadir. inisivatifin kurgulanma siirecleri amaca ve isbirligi icinde olacak
sirketlerin icinde bulundugu yapinin-sistemin ozelliklerine gére 6nemli oranlarda
degisebilmektedir. Tum bu degiskenlige karsin asagidaki adimlarin mutlaka
distnulmesi gerekir:

® Fizibilite calismasi: 6n analiz ve arka planda varolmasi gereken bilgiler
@ Cercevenin hazirlanmasi

@ ic organizasyonun yapiimasi

® Mali yapinin olusturulmasi-finansman yontemi

@ Kime inisiyatifinin baslatiimasi
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Sosyal sermaye

ve giivenin

olusturulmasi

Stratejik baglarin

kurulmasi

Strateji ve vizyonun

tanimlanmasi

Eylemlerin yerine

getirilmesi




Asagidaki diyagramda bir kiime inisiyatifinde basarinin ve basarisizliklarin

ana nedenleri ortaya konmaktadir. Basari icin dikkat edilmesi gerekenler:

«lyi kiime drneklerine yogunlasma

« Yeniden kiime olusturmak yerine

mevcut ve aktif olanlara odaklanma

- Biitiinsel bir stratejinin parcasi olarak

kiimeleri dikkate alma
« Rekabetcilik icin kiime insiyatifleri hakkinda
iizerinde miitabakat saglanmis

bir kavramsal cerceve olusturma

«Yeterli bir operasyonel biitceyi hazir etme

Bir inisiyatifi basarisizliga gétlren nedenler arasinda,

«Genel bir miitabakatin varolmayisi
- Yetersiz planlama
- Gliclii agyapilar olusturacak aktorlerin varolmayisi

+Calisma mekanlarinin olmayisi

« Marka yaratmaya doniik bir yaklasimin olmayisi

bulunmaktadir.
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2. Bolgesel inovasyon Sistemi:

Rekabet ve yenilik kavramlarina birlikte baktigimizda Danimarkali
akademisyen Bengt Ake Lundvall'in, bolgesel yenilik sistemi tanimina dikkat
cekmek gerekir: Lundvall, kavrami yeni ve ekonomik agidan faydali icerikteki
bilginin tretimi, yayilimi ve kullaniminin karsi karsiya geldigi/karsilastigi streg-
proses ve iliskiler batininden olusmaktadir seklinde ifade etmektedir. Verimlilik
ve inovasyon arasindaki iliskiye bakildiginda ise; rekabetci bir yapiya kavusabilmek
icin verimlilik artisina ihtiyag duyuldugu gordlir. Bu baglamda yeniligin verimlilik
kazanimlarinda biyuk bir payinin oldugu, sonug olarak rekabetgilik icin yenilik
olusturma ve bu olusumu strdiirmenin anahtar bir roltintin oldugunu kabul etmek
gerekmektedir. 1990'larin basindan bu yana tartisilan ve hakkinda calismalar
yapilan bir kavram olmasina ragmen, bolgesel yenilik sistemi denilen boyut
goreli yeni bir kavram 6zelligi barindirir. 1992 yilinda Lundvall tarafindan yapilan
calismalarda, kiresellesme baglaminda yenilik icin ulusal sistemlerin, bolgesel
sistemlerden daha 6nemli oldugunu savunmus, bolgesel stirecler yerine yenilige
iliskin olarak uluslar arasi karsilastirmalarin daha 6nemli oldugunu belirtmistir. Ayni
tarihlerde, Avrupa Komisyonu Bélgesel Teknoloji Planlari ve Bolgesel inovasyon
Stratejileri gelistirmektedir. Neden boyle bir hareket alani belirlendigine gelince
ise, AB binyesindeki ulusal yenilik sistemlerinin ABD ile karsilastirildiginda zayif
kalmasi gordlur. Bu gortse karsin ABD'li arastirmaci Michael Porter, ABD icin farkli
bir yaklasimi 6n planda tutmustur. Porter, ABD'nin yenilik anlaminda sahip oldugu
rekabetci glictin bolgesel ve yerel yenilik sistemlerine, bir bakima endtstri kime
yapilarina (cluster) bagl oldugunu gostermistir. Bu yapinin 6zellikle yeni ekonomi
diye de anilan biyoteknoloji, bilisim teknolojileri ve Massachusetts ve Kaliforniya gibi

eyaletler icin gecerli oldugu gorilmektedir.

Yeni bin yilin (milenyum) basinda, gelismis ekonomiler kendilerine rekabet
avantajl kazandirabilmek icin bolgesel yenilik ve kiimeleme stratejilerini gelistirmeye
emek verdiler. Bu yaklasimin en iyi érneklerinden biri 1995 yilinda Almanya'da
dizenlenen BioRegio adi verilen yarisma oldu. Bu yarismada biyoteknoloji
sektorinln rekabetci yapiya kavusabilmesi igin bolgesel biyoteknoloji kimelerinin
vapilanmasi icin yerel élcekte fon kaynaklarina ulasim calismalari yapildi. ingiltere'de
de 1998 yilindan beri hikiimetlerin bilgi glidimlu ekonomik yapi icinde sanayi
politikasi icin bolgesel kalkinma 6nemsenmis, bolgesel kiime gelistirme stratejileri
araciligiyla yenilik ve yenilikgilik 6zendirilmistir. Genel olarak bir degerlendirme
yapildiginda, bolgesel yenilik sistemi icinde ana boyutlari su sekilde siralamak
mumkunddr: oncelikle egitim ve bilgi transferini destekleyen stireclerin ve
politikalarin varliginin ele alinmasi gerekir. ikinci sirada yenilik yonetimi icin ihtiyac
duyulan diizenlemelerin varligi 6nem tasir. Uclincii alan ise; 6zellikle Ar-Ge alanina
yapilan yatinm dizeyidir. Dérdiincti ana boyut isletme tipleri ve birbirleriyle olan

baglanti ve iletisimin dizeyi, aralarinda bir agyapi—network olusturmalari, tesaronluk
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sureci, dagitim zincirlerinin varligl, son olarak da musteri ve dagitici firmalar ile bu
isletmelerin ortak Gretim anlayisinin varligi ve bu anlayisin ulasmis oldugu diizeyin
degerlendirilmesi seklinde devam eder.

2.a. Bolgesel Yenilik Sistemi Stratejisi
Bolgesel yenilik stratejilerinin olusturulmasinda su noktalarin 6zellikle alti
cizilmektedir:

@ Arzu edilen kalkinma yorungesinin/menzilinin/rotasinin

tanimlanmasi, ayrica degisimin ana etkenlerinin belirlenmesi
® Bu ozellikler i1siginda yenilik politikasinin tasarimi
@ Diger ulusal fonlarla birlikte yapisal fonlarin uyarlanmasi

@ Koordinasyon ve adem-i merkezi yapi arasindaki dengenin saglanmasi

ve surdirilmesi icin kurumsal dizeyde calismalarin yapilmasi

@ Kurumlar, organizasyonlar arasindaki etkilesimin en azindan mali
kaynaklar kadar buytk oneme sahip oldugunun kabul edilmesi ve
basari 6rneklerinin paylasiimasi

Bu bolimde, yukaridaki bilgilerin 1siginda biraz daha detayl bigimde bolgesel
venilik sistemi gelistirme siirecine deginecegiz. ilk asamada, strateji gelistirme
surecinde dikkate alinmasi gereken hareket noktalarini asagidaki eylemlerle

gerceklestirmenin dogruluguna inanmaktayz :

® Yerel ve bolgesel otoritenin temsilcileri ile projeyi yuklenen kurum

ve/veya kisiler arasinda yapilmasi gereken gorismeler
o ig, dinyasinin 6nemli aktorleri ile yapilacak gortismeler

@ Bolgeye iliskin olarak yapilmis olan calismalarin

envanterinin ¢ikariimasi

® Projeyi tanitacak, proje hakkinda farkindalik yaratacak olan

bir girisimin yapilandiriimasi

@ Stratejik yaklasim icin hazirlanacak olan calismanin, mimkdin oldugu

olctide bir beyin firtinasi ile tamamlanmasi



Avrupa Komisyonu'nun bélgesel yenilik stratejilerinin olusumunda, proje
teklifi asamasinda kullandigl, kanimizca evrensel 6zellikler barindiran metodolojinin,
mutlak surette yerel 6zelliklerle bitlnlestirilmesi durumunda, Turkiye'de de
bolgesel ihtiyaclara yanit verebilecek bazi unsurlar tasiyacagini distindyoruz. Avrupa
Komisyonu'nun standardinda, strateji dokimani icinde varolmasi gereken dgelerin

baslklar asagidaki sekilde 6nerilmektedir :

Stratejiye iliskin genel bir tanitim
Orgiitsel yapi

Orgiitsel yapinin tanimlanmasi

Orgiitsel yapiya iliskin kritik olan tarihler

L

{

L

{

® Projede calisacak olanlarin tecribeleri

@ Yonetim takiminin olusturulmasi

@ Bolgenin ekonomik ve yenilik baglaminda karakteristik 6zellikleri

@ Arka plani olusturacak olan bilgi bitdni

@ Yerel ekonomik durumun ve bolgenin yenilikciligi destekleme
sisteminin ozelliklerinin tarif edilmesi

@ Temel olarak bolgedeki yenilikgiligi destekleme ¢alismalarinin ve
yapilarinin tarif edilmesi

® Teknolojik uzmanliga sahip olan ana merkezlerin neler oldugunun
tarif edilmesi

® Proje sonuglarinin bolge ve ulusal capta nasil kullanilacagina

iliskin olarak cercevenin belirlenmesi
Onerilen girisim

a. Yapilandirilacak olan bolgesel yenilik sisteminin
amaclarinin tarif edilmesi

b. Metodolojinin ve ¢alisma programinin (gorevler, kilometre
taslari, ¢iktilar ve zaman plani) tarif edilmesi

Projede ¢alisacak olan uzmanlar

d. Uzlasma saglayacak olan mekanizmanin sireclerinin
tarif edilmesi
e. lletisim stratejisi
f. Projenin getirecegi firsatlar, barindiracagi riskler
g. Projeyi sirdurmenin beklenen toplam maliyeti
h. Proje giderlerini karsilayacak olan kaynaklarin belirlenmesi
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Sozkonusu yapiya iliskin ana hedefleri 5 baslik altinda degerlendirmek

mumkundur. Bunlar;

® Bolge biinyesinde projeye iliskin bir uzlasmanin saglanmasi

@ Bolge binyesinde venilikciligi destekleyecek olan varliklarin belirlenmesi
@ Stratejik onceliklere karar verilmesi

@ Fon kaynaklarindan oncelikli olanlarin, ayrica pilot projelerin tanimlanmasi

® Gelismelerin gozden gegirilmesi

Projelerin basari kriteri icinde saglikli iletisim stratejilerinin yattigina olan

inancla, uzlasmanin saglanmasinin temellerinin neler olduguna baktigimizda;

@ Farkindalik yaratmak
® Oncelikler (izerinde etki yaratmak
@ Yenilikciligi etkileyecek olan varliklarin analiz edilmesi

@ Sahiplenme
olarak tarif edildigi gorilmektedir.
Bolgenin sahip oldugu varliklarin belirlenmesi surecinin icinde ise;

@ Teknolojik durumun envanterinin belirlenmesi, teknoloji denetimi denen
calismalar sonucunda elde edilen verilerin analiz edilmesi

@ Sektorel egilimlerin analiz edilmesi

@ Bolgesel firmalarin belirgin karakteristik 6zelliklerinin tanimlanmasi

@ Mevcut olan yenilik aktarim sisteminin test edilmesi
sureclerinin kapsandigi gordldr.

Avrupa Komisyonu'nun Bolgesel Yenilik Sistemlerine iliskin olarak sundugu
rehber icinde varolan stratejik cerceve, asagidaki eylemlerin bir bitln olarak ele
alinmasi gerektigini savunmaktadir. Asagida sayilan eylemlerin daha ok KOBI'ler,
yeni firmalar, yeniden yapilanan firmalar ve bolgeye yeni olan ekonomik aktorlere

yonelik oldugunun altini cizmekte yarar olacaktir:

® Farkindalik diizeyini artirmak ve bilginin yayilmasini saglamak

® Yenilikciligin desteklenmesinde ekonomik sektorlere rehberlik-
danismanlik hizmetleri sunmak

® Ar-Ge calismalarini desteklemek

® Uzmanlasma hizmetlerini desteklemek

® Teknoloji transferini desteklemek

® Mali kaynaklara ulasimi desteklemek
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Yukarida sayilan eylemlerden bazilarina 6rnek olarak su basliklari

vermek mumkunddr:

Farkindalik ve bilgi yayilimi

® Basarili yenilik girisimleri

Sektorel ve teknolojik ongort calismalarinin yapilmasi

Yenilikleri odullendirme kampanyalari

Yenilik hakkinda rehberlik

Teknolojik denetim streclerinde destek, durum tespit
calismalarinda destek

Fizibilite, piyasa arastirmasi ve is plani calismalarinda rehberlik
En iyi 6rneklerin ortaya konmasi

Ar-Ge Desteginin verilmesi

Firmalara uluslar arasi Ar-Ge projelerine katilimlariigin

destek vermek

KOBI'lerin biiyiik 6lcekli firmalarda yapilan Ar-Ge calismalarina
erisimlerini saglamak

Daha etkin agyapilar — network

Bilim parklari, teknoloji parklar

Kuluckaliklar—inkubatorler

Bolgesel teknoloji aglar

Kime vapilarin desteklenmesi

Bolgesel yenilikleri finanse edecek olan aglarin desteklenmesi

Finansman

® Tohum sermayesi

Risk sermayesi

s melekleri
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Bolgesel Yenilik Sistemine iliskin Tipik Bir Yapi Ornegi

Yonetim

Takimi

Calisma

Gruplan

Danismanlar
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| |
Bilgi Notu 3
Isletmelerin inovasyona Yaklasimlari

Bugunin hizl ve zorlu rekabet kosullari yeni is yapma modellerinin
uygulanmasini gerektirmekte. Yeni bir modelin barindirmasi gereken unsurlar
icinde bulunmasi gerekenler, piyasanin ve musterinin ihtiyaclarini algilayabilme;
ag sistemleri (network) icinde bilgiye, yeteneklere ve fikirlere erisebilme; fikirlerin
ve yaraticiligin yeni ve basarili is alanlarina donustigu yenilik streci olarak
betimlenmektedir. Tim bu unsurlara esgidim iginde sahip olunmasi, bir isletmenin
yenilikcilikten elde edecegi degeri yikseltir. Basarili yenilikci firmalarin siklikla
glindeme tasidigi dért adet soru oldugu bilinmektedir. ik soru yenilikci stirece
nasil baslandigy, ikinci soru yeni fikirlerin kaynaklarinin neler oldugu, Ggtinci soru,
bu fikirlerin hayata gecisinin nasil finanse edilecegi, dordinci ve son soru ise
inovasyonun iginde var olan riskin en dusuk dizeye hangi yontemleri kullanarak
indirilecegidir. Bu sorulara bulunan yanitlar, yanitlarin karsiliginda isletme igin
gelistirilen eylem plani, yenilikciligin sirket basarisi tizerinde etkisini artiracaktir.
Inovasyona dair 6 adet yaklasimdan sézetmek miimkiindiir. Bu yaklasimlardan
hangisinin secilecegi firmalarin stratejik amaclarina ve dogrultusuna, firmanin
yeteneklerine, piyasayi algilamasina ve riske girebilecegi yatinnm tutarinin

bayukligine bagl olarak degisir. Hangi tir yeniliklerle karsi karsiyayiz dendiginde;

@ Artimsal: surekli Grlin ve sureg gelistirme
@ Yeni tasarim: katma deger saglamak icin tasarim ve musterinin
ihtivaclarina uyumlandirma
® Yeni is modelleri: bir Griind bir hizmetin iginde konumlandirma
@ islevselligi artirma: yeni bir yazilimi kullanma
@ Teknolojiye basvurma: katma deger saglamak igin yeni teknolojileri kullanma

® Atihmlar: yeni bir teknolojiyi yaratma

ik (ic secenek piyasa, son ii¢ secenek ise teknolojinin dinamikleri ile
sekillenir. En basit anlamiyla inovasyonu, yeni fikirlerin basarili bir bicimde kullanimi
olarak tanimlamak mumkun. Yeni driin veya hizmetlere yapilan yatinmlar ise
inovasyonu gerekli kilar. inovasyonu sadece iiriinlere ve teknolojilere indirgemek,
inovasyondan elde edilecek olan basarinin da sinirlandiriimasi anlamini tasir.
Basarili yenilik¢i uygulamalarin biyik bir bélimuntn is yapis streclerinde ve
isletme yonetiminde gerceklestigi goruldr. Bu tip yenilikler isin yapilis bigiminin,

hizmetin sunum bi¢iminin degisimi anlamina gelir. Bu baglamda inovasyonun
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genellikle yonetim icin yeni prensiplerin uygulanmasiyla hayata gectigi gordlur.
Ornek uygulamalar arasinda disaridan tedarik etme (outsourcing), isbirlikleri, merkezi
yapidan gikarma ve calisanlara yetki gocertmesi sayilabilir. inovasyonun daha cok bir
teknik gelistirme olarak algilandigini belirtmek mimkinddr. Ancak bunun 6tesinde
inovasyondaki basariyi bir tirlin veya hizmeti pazarin kabul etme miktariyla 6lgmek

dogrudur.

Mdsterinin ihtiyaclarini anlamak, piyasanin dinamiklerini belirlemek,
markanin ve pazarlamanin olasi rollerini ortaya koymak icin énemli yatinmlara
ihtiyag duyulabilir. Bir trin veya hizmetin islevi yani neye yaradigi ve sekli
yani nasil sunuldugu, yeni bir trln veya hizmetin tasariminda ana parcaciklar
arasinda betimlenir. Tasarim yeni bir tGrindn veya bu yeni Grdnin yarattigl degerin
cekiciliginde onemli bir unsur olmakla birlikte, coklukla bu 6zelliginin azimsandigl
izlenir. inovasyonda taktiklerin neler olabilecegine iliskin bir inceleme yapildiginda;
yenilikgi bir yapiya birtinmek isteyen isletmelerin iki temel taktige ihtiyaci vardir.
iIki inovasyon yapabilmek icin motivasyonlarini artirmak, ikincisi profesyonellik
diizeylerini yiikseltmektir. isletmelerin diizenli bir bicimde neden yenilikgi trtin ve
hizmetler ortaya koyamadiklarina dair arastirmalara bakildiginda; 6 adet engelin
varligs tespit edilmistir. Ucii motivasyon, licli inovasyonun uygulamaya alinmasina

dair karsi karsiya kalinan zorluklar biciminde tanimlanir.

Son olarak, bir organizasyonun inovasyon konusunda gercekten adim atma
niyetinin varhigr durumunda musterisi, kullanicisi ve piyasasi ile sirekliiliski icinde
olmasi; basarili yeni fikirleri ortaya koyabilmesi; calisanlarini yenilikci olmaya dogru
yonlendirmesi gerektigini vurgulamak faydali olacaktir. Yenilikci olma yolunda
hareket eden bir isletmenin yaraticihgl, hesapli ve éngortlebilir riski, girisimci ruhu
ve genel olarak isletme, 6zel olarak da proje yonetim ilkelerini bir araya getirebilmesi
gerekir. Bir isletmenin kosullari her zaman ince bir bicimde islemesi, yaraticilik ve
ozgiirliik ile birlikte kontrol dengesini tutturabilmesi gerekir. Ozellikle bu hassas

dengenin saglanmasi, inovasyon liderligindeki sanatin gostergesi olacaktir.

*Kaynak: Dr. John Beachem, Department of Trade and Industry, Succeeding Through
Innovation, 60 Minute Guide to Innovation, Turning Ideas into Profit,

www.dtigov.uk/innovation



® Bolum 2

EGIAD ve Gelecek icin Stratejik Yol Haritasi

7 Kasim 2019 giinii EGIAD biinyesinde bir stratejik gelecek calistayi
gerceklestirilmistir. Calistay yaklasik yarim gtin strmds, ortak akil Gretmek tzere
gruplar halinde calismalar gerceklestirilmistir. Her bir grup calistay sonrasi tim
katilimcilara goruslerini sunmus, soru ve yanitlarla irdeledikleri konulara agiklik
getirmistir. Calistay kisa bir stirede tamamlanmasina ragmen amacina ulasmis,
gercek anlamda stratejik girdiler elde edilmesi hedefine ulasiimistir. Asagidaki

bélimde calistay hakkinda dzet bilgiler sunulmaktadir.

Calistayin programi asagidaki sekilde kurgulanmistir.

15:00 - Baskan Acis Konusmasi

15:10 — Calisma Hakkinda Genel Bilgilendirme

15:30 — Vizyon, Misyon ve Amag igin Ortak Akil Calismasi
16:00 - Calisma Gruplarinin Sunumu

16:30 — Stratejik Hedefler igin ortak akil calismasi

17:30 — Calisma Gruplarini Sunumu

18:00 — Dilek ve Oneriler ? ’
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Strateji bir pusuladir. Yonetimin ve paydaslarinin kurumun gelecek igin
rotasina karar vermelerine, dncelikleri belirlemelerine ve basariyi 6lgmelerine
yardimci olur. Bu cercevede Dernegin vizyonu, misyonu ve amaci tizerine yorumlarla
calismaya baslanmistir. Yapilan gozden gecirmeler sonucunda bu konuda ulasilan

sonuca gore oneriler su sekilde tanimlanmistir:

Vizyonumuz
Ekonomik ve sosyal yasamin tim alanlarinda surddrdlebilir ve Gsttin deger

yaratan lider sivil toplum kurulusu olmak.

Misyonumuz
Sosyal sorumluluk bilinci ve paydaslarin katkilari ile Tdrkiye'nin toplumsal

rekabet glicinu artirmak
Amacimiz
Ege Geng Is insanlari Dernegi (EGIAD);

® Bir sivil toplum kurulusu olarak demokrasi ve insan haklari
evrensel ilkelerine bagli,

@ Atatirkel ve cagdas bir anlayisla Turkiye'de dncelikle Ege
bolgesindeki geng is insanlarini bir catr altinda toplayarak
tanisma ve kaynasmalarini saglamak,

® Mesleki konularda bilgi alisverisini gerceklestirmek,
Uyelerin ilgili oldugu 6zel ve resmi kuruluslarla iliskilerini gelistirmek,

@ Dernegin faaliyet alanina giren konularda kamuoyunu aydinlatici
calismalar yapmak,

® Ayrica Ege Bolgesini ve Turkiye'yi ilgilendiren ekonomik, kiltirel ve
sosyal konularda fikirler ve projeler Gretmek,

@ Mevcut yasalar gergevesinde yurtici ve yurtdisindaki benzer
kuruluslarla isbirliklerini gelistirmek suretiyle tyelerinin ve

ulke ekonomisinin yararlanmasini amaglar.



Stratejik yol haritasi olusturmak tzere diizenlenen calistay esnasinda
katiimailara rehberlik etmesi amaciyla test sorulari asagidaki sekilde belirlenmistir.

Bu test sorularini dikkate alarak calismalar yiratlmistdr.

Ne yaptigimizi net ve tam olarak tanimliyor mu?
Kime hizmet verdigimizi tanimhyor mu?

Nasil yaptigimizi ortaya koyuyor mu?

Vizyon, misyon ve is tanimimiz, bizim diger kurumlardan farkimizi

ortaya koyuyor mu?

Biricik oldugumuz, sadece bize 6zel olan ogeleri ortaya koyuyor mu?
® Su anyapmadigimiz fakat gelecekte sunabilecegimiz ¢ok 6zgin
bir katki ne olabilir?
® EGIAD' gelecege tasiyacak olan heyecan verici 6zellikleri
neler olabilir?
e Uyelerimize ne sunabiliriz?
® Sundugumuz hizmetleri, kattigimiz degerleri nasil daha
iyi hale getirebiliriz?
@ EGIAD'In nice 30 yillari yasamasi icin en biyik biyime ve

gelisme firsati (firsatlar) nelerdir?

Ana hedeflerin vizyon ve misyonda belirttiginiz icerik ile tutarl olmasi
gerekir. Basitce ele alindiginda, ana hedefler ana amaca ulasmak igin ortaya konan
genel ifadelerdir. Ana hedefler, bu hedeflere ulasmak icin belirlenen eylemlerle
tamamlanir. Eylemler-Hedefler misyonla da uyumlu olacak bicimde, genis ve
ideal durumlar olarak tanimlanir. Hedeflerin belirlenmesinde iki 6nemli sorunun
cevaplanmasi gerekmektedir: Birincisi “Hedef nasil ortaya konmustur?”, ikincisi,
“Hedef, kurumun gelecegine nasil rehberlik edecektir” Bir hedefe ulasabilmek igin

cesitli ve belirgin amaglarin varolmasi gerekir. Bu amaclarin da;

Agik, tam ve ulasilabilir olmasi
Olciilebilir olmasi
Tamamlanma siresinin olmasi

Sorumluluklarin tanimlanmis olmasi

Onceliklere gére diizenlenmis olmasi
gerekir.

Uygun hedeflerin belirlenmesinde yine ¢evre kosullarinin ve icinde bulunan

endustrinin dzelliklerinin dikkate alinmasi gereklidir.
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Stratejik Gelecek Yol Haritasi Calistayindan
Elde Edilen Ana Ciktilar

Calistay boyunca gergeklestirilen grup calismalarinin 6zeti asagidaki

bolimde sunulmaktadir.

Misyon ve vizyonun gozden gecirilmesi yararli olacaktir. Stratejik yol
haritalari i¢in ana ¢ikis noktasi olan ve kurumun varlik nedenini ve hedeflerini
barindiran bu iki unsurun giiniin sartlarina ve EGIAD'in gerceklerine daha uygun
hale getirilmesi salik verilir. Kapsadigi bolge gibi vurgularin gozden gecirilmesi salik
verilmektedir. EGIAD tilkeye 6rnek, bolgeye ise lider bir dernek olarak yapilanmasini
gliclendirebilir. Thziikteki amaclarin daha anlasilabilir olmasi gerekir. Birinci
maddenin formatinin aynen 2. Maddedeki gibi acik, net, anlasilir ve tyelere hitap

eden bir bicimde ifade edilmesi yarar getirecektir.

EGIAD lider bir dernek olarak cazibe merkezi haline gelmeli ve bu giicii
nitelikli Gye profiliyle saglamalidir. Nitelikli Gye seciminden taviz vermemelidir.
Dijitallesme ve diger teknolojik gelismeleri takip eden bir birim, komisyon veya
icra kurulunun olusturulmasi dnerilir. Strddrdlebilir kaynaklarin yaratilmasi icin
ulusal ve uluslararasi hibe programlarindan yararlaniimasi kaginilmazdir. Fonlarin
aktif olarak kullanilabilmesi icin EGIAD biinyesinde, profesyonel bir ekip tarafindan
yonetilen proje ofisinin yapilandiriimasi yararl olacaktir. EGIAD'In giiciinii kullanarak
tiyeleri lehine satin alma gerceklestirilerek daha sonda EGIAD'a gelir saglanmas|
ve benzeri projelerin gelistirilmesi onerilmektedir. Uye aidiyetinin artiriimast igin
uyelerin arasinda bilgi ve deneyim paylasim calismalarinin yapilmasi, tyelerle
Dernek arasindaki ag guiclendirecek olan sosyal ve ticari aktivitelerin gelistirilmesi

ve guclendirilmesi gerekir.
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Dernegin tye iliskilerinin gliclendirilmesi icin tyelerin aktif katiimini
saglayacak projeler gelistirilmesi onemlidir. Hedef aktif ve katiimci tyelere sahip
olan ozel bir dernek olarak anilabilmektir. Bu amacla tyelerin performansini
izleyebilecek bir sistemin gelistirilmesi gerekir. Lobicilik ile Gyelerin bilgi birikiminin
ve deneyiminin tyelerin kurumlari icin bir guic ve deger yaratmasi mumkunddr.
TUSIAD gibi kurumlarin lobicilik stratejilerinin irdelenmesi, EGIAD'In 6zgiin lobi
kapasitesini yaratmasi gerekir.

Uyelerin kaynasmasi icin aktiviteler ve projelerin gelistirilmesi gerekli
oldugu kadar, deneyimli tyelerin mentorluk mekanizmasi icinde geng tyelere
vardimci olabilmelerini saglamak da olanaklidir. EGAID Akademi, iiyelerin kisisel
ve kurumsal kapasitelerinin artmasi igin iyi bir olusum olarak yapilanmistir.
Akademinin faaliyetlerinin sdreklilik arz etmesi amaciyla etkin isleyen bir sistem
kurulmasi yararh olacaktir. Bu baglamda tniversitelerin strekli egitim merkezleri
veya yasam boyu 0grenim merkezleri ile ve/veya KALDER gibi STK'larin sundugu
egitim programlarina iliskin stratejik ortakliklar yapmak sinerji yaratabilir. EGIAD
Yarin Dergisi ise 6zenle hazirlanan, icerik acisindan zengin bir yayindir. EGIAD'in bir
prestij Urtint olarak algilanmakta; derginin maliyeti ve okura ulasma kapasitesinin
artinlmasi agisindan dijital siriimuntn yayimlanmasi, Dernek ve tyelerinin

glindeminde bulunmaktadir.

EGIAD'In ulusal ve uluslararasi is diinyasinda gorindrligln artirnimasi
icin diger ve benzer is insanlari dernekleri ile isbirliginin artirilmasi; ayrica tyelerin
EGIAD'In iiye oldugu veya olmasinda yarar gériinen federasyon ve konfederasyon

faaliyetlerine katihmini artirici eylemlerde bulunmasi deger yaratacaktir.

EGIAD ekonomik ve sosyal yasama deger yaratan, lider, strdirdlebilir
calismalari 6nceliklendiren bir sivil toplum kurulusudur. EGAID"in iki ana amacinin
olmasi gerekir. Bunlardan biri kurumsal siirdiiriilebilirliktir. ikincisi ise tiyelerin
gelisimidir. Uyelerin gelisimi icin Ustlenilecek olan eylemler arasinda egitimler, is
iliskilerinin gelistirilmesi, bilgi paylasim toplantilari ve mali kaynaklara ulasarak
projeler tretilmesi bulunmalidir. EGIAD iiyelerinin sosyal sorumluluk bilinci gelismis
bir kitle olarak ilerlemesi gerekir. Bunun igin ozellikle Birlesmis Milletler Kalkinma
Hedeflerinin dikkate alinabilmesi icin 6zel calismalar yapilmasi gereklidir. Kiiresel
ve ulusal baglamda son derece kritik olan bu hedefler arasindan EGIAD'In vizyonu
ve misyonu dogrultusunda secimler yapilmali, projeler gelistirilmeli, bu amaca
doniik olarak 6zellikle EGIAD'in stratejik hedeflerinin yapilandiriimasi biiyiik deger
yaratma olasilig doguracaktir. EGIAD'In kiiresel sorunlara yerel ¢6ziimlerle destek
olan bir Dernek olmasinin araglarindan en kritik olani; Birlesmis Milletler'in diinya

glindemine tasidigl ‘kalkinma hedefleri'nden gececegi nettir.
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Siirdiiriilebilir Kalkinma Igin

KURESEL AMAGLAR
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® KIRESELANAGLAR

Dernegin gorundrlik yetkinliginin artmasi icin politika tretmesi, bu
politikalari raporlarla netlestirmesi ve giindemde yer almasi ve basinin glictini
kullanmasi mimkiindiir. EGIAD Melek Yatirnim Agi ise girisimcilik icin dogru bir

baslangi¢ noktasi olmustur.
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Bilgi Notu 4 ‘

Kurumsal Yonetisime Genel Bir Bakis

Yonetisim dilimize yeni yeni yerlesen bir kavram. 1990’larin sonunda
onemini daha yogun bir bigimde ortaya koymus durumda. Hentiz glinlik konusmaya
yansimamakla beraber, yazili iletisimde daha yogun kullanilmakta. Pekiyi, yonetisim
dedigimiz zaman ne kastedilmektedir? Tirk Dil Kurumuna gore yonetisim; resmi
ve 0zel kuruluslarda idari, ekonomik ve politik otoritenin ortak kullanimidir. Bu
tanimda dikkat ceken iki unsur s6zkonusudur. ilki, bir énceki ciimlede sézii edilen iig
alanda yetkinin ortak kullanimidir. Bir baska ifadeyle, tanimda 6zellikle vurgulanan,
yetkinin tek basina kullanimi degil, yetkinin tek basina kullaniminin yaratacagi olasi
sakincalari azaltmak adina, “katiimcr anlayisla” hareket ederek yetki kullaniminin
tizerinde durulmaktadir. ikincisi ise, kavramin hem resmi, hem de 6zel kuruluslarda

uygulama alani bulmasidir.

Yukaridaki tanimlamalardan hareketle, yonetisimin sirketler kesimi ve
devlet yonetimlerindeki etkinlik adina ortaya atilmis bir kurallar dizisi olarak
algilanabilecegini soyleyebiliriz. Kurumsal diinyanin yonetisim alanindaki ilgisi ise,
daha cok biiyiik 6lcekli firmalar tarafindan izlenmektedir. Ulkemizdeki uygulamalara
baktigimizda, kiictk dlcekli firmalarin yonetisim ilkelerine sadik kalmasi kendi
inisiyatiflerine birakilmis durumdadir. Bu tespitin diger Ulke 6rneklerinde nasil oldugu
ayri bir arastirma konusu olmakla beraber, genel olarak yonetisimde sorumlulugun
bir 6lclde hissedarlara karsi olmasi, blyuk olgekli firmalar tarafindan kavramin daha

yakindan izlendigi tezine kismen de olsa destek verebilir.
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Neden Y6neti§im?

Yonetisim ilkelerine sadik kalmak performansi etkiliyor mu?

Kurumsal yonetimdeki kalite artisinin cok boyutlu etkileri oldugunu kabul
etmek yanls olmayacaktir. Bu nedenledir ki, bir siyasi kadro veya genel olarak devlet
yonetiminde en kritik basari faktorlerinden biri olan istihdam alanlari yaratilarak
issizligin azaltilmasinda, tretimin artinlmasinda, kamu kuruluslarinin yaninda ozel
sektor yatinmlarinin gerceklestiriimesinde yonetisim ilkelerine gosterilen uyumun
olumlu etkilerinin oldugu deneysel calismalarla 6ne strtlmektedir. Kurumsal
yonetisimin sirketlerin ve Glkelerin blyime ve gelisimine, kalkinmalarina katkida
bulundugu cesitli calismalarda belirtilmektedir. Yalniz, yonetisim ve yonetisimi
destekleyen kurumsal yapinin, tlkelerin gelisme sirecinde ne denli etken oldugu
tartismasi devam etmektedir. Kotu bir yonetim bigiminin benimsenmesi durumunda,
ekonomik kalkinmanin sekteye ugrayacagl, bu tarz bir basarisizigin ise ilgili
ulkelerdeki siyasi istikrari dahi etkileyecek boyutlara varabilecegini

soylemek hata olmayacaktir.
Yénetisimin islevi

OECD'ye gore kurumsal yonetisim sisteminin odaginda hissedarlar
bulunmaktadir. Yonetisim ile ilgili agiklama yapilirken, bir firmanin olagan islerinin
yonetilmesinde sorumluluklarin gocertilmesi, yetki ve sorumluluk gocertmesini
gerceklestirirken de hissedar haklarinin korunmasina isaret edilmistir. Burada ozellikle
tum hissedarlara esit mesafede durulmasi, azinliklarin haklarinin korunmasi icin
tum hissedarlarin sahip oldugu hisse miktarina bakilmaksizin esitlik ilkesine sadik

kalinmasi gereginin alti cizilmektedir.

OECD tarafindan hazirlanan kurumsal yonetisim ilkeleri adli rehber temelde
4 nokta etrafinda sekillenmistir. Bunlardan ilki; hissedarlarin haklaridir. Yonetisimin
cercevesinin hissedar haklarinin korumasi gerektigi, gerek yabanci, gerekse kuguk
vatinmailarin haklarina iliskin esit mesafede bulunulmasi salik verilmektedir. ikinci
nokta ise genel olarak paydaslarla ilgilidir (stakeholders). Yonetisimin gercevesi kanun
ve diger yukumduliklerin paydaslara iliskin olusturdugu haklarin taninarak hareket
edilmesini, ayrica toplumsal refah, sirdurulebilir blytime ve mali olarak giclt firma

olunmasini 6n plana ¢ikarmaktadir.

OECD'nin yonetisim ilkelerinin varoldugu cerceve icinde tavsiye ettigi G¢lnct
husus; firmalar tarafindan yapilan agiklamalarin niteligi, netligi ve genel olarak
kurumlarin kamuoyuna karsi ne denli seffaf olabildikleridir. Son olarak islenen
konu ise yonetim kurullarina diisen gorevler olarak belirlenmistir. OECD'ye gore
hazirlanacak yonetisim ilkeler cercevesi, firmalarin stratejik faaliyetlerine rehberlik

edecek unsurlari icermeli, yonetim kurulunun firmayi etkin yonettigini gosterebilecek
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hususlari barindirmali, son olarak da yonetim kurulunun hissedarlara karsi

kredibilitesini ortaya koyabilecek yapida cesitli unsurlari icermelidir.

OECD'nin sundugu genel yaklasimin ardindan 6zelde tlkemiz uygulamasina
gozatmakta fayda olacaktir. Tlrkiye'de sermaye piyasalarinin isleyisini belirleyen
Sermaye Piyasasi Kurulu'na gore; kurumsal yonetisimde bazi ilkelerin mutlaka
varolmasi gerekmektedir. Bu ilkeler; esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk

olarak belirlenmistir.

Esitlikten; bir firmanin tim faaliyetleri esnasinda gerek pay, gerekse de

menfaat sahiplerine esit davraniimasi geregi,

Seffafliktan; firma igin, agiklanmasinda stratejik olarak sakinca bulunan
bilgiler disindaki her tirli bilginin dogru zamanda, kamuoyu tarafindan anlasilabilir

icerikte ve herkesin rahatlikla erisebilecegi araclarin kullanilarak duyurulmasi,

Hesap verebilirlikten; firmaya ve pay sahiplerine yonetim kurulu Gyelerinin

hesap verebilir dzellik ve icerikte icraat icinde olmalar yukimluligy,

Son olarak sorumluluk alaninda ise; firmanin faaliyet stresince
gerceklestirdigi islemlerin mutlaka hukuki dayanaginin olmasina, etik anlayisa
bagl kalmasina ve firmanin kendi icindeki diizenlemelere aykiri olmamasi geregi

vurgulanmaktadir.
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® Bolum 3

EGIAD Uzerinde Etkili Olabilecek Bolgesel,
Ulusal ve Kuresel Gelismeler ve Egilimler

PESTEL (Politik — Ekonomik — Sosyal — Teknolojik — Ekolojik ve Hukuki) Analizi

Politik

® Siyasi alanlarda yasanan dalgalanmalar
® Diinya siyasetinde yasanan dalgalanmalar
@ Savaslar ve teror eylemleri

® GO¢ ve gocun getirdigi sorunlar

Ekonomik

@ Diinyada ekonomik kirilganhigin artisi

@ Diinya ticaret savaslarinin tlkeleri etkilemesi

@ Girisimciligin ontndeki ekonomik engeller: ekonomik istikrarsizlik ve
belirsizlik (yiksek enflasyon, faiz oranlari ve dalgalanmalar)

@ Faiz oranlarinin yiksek duzeyi ve yatirnmlarin yavaslamasi

@ Enflasyon oranlarinda yiikseklik ve tretim maliyetlerinde artis, tahminlerde sapma

Sosyal

Demografi: yaslanan nifus; Turkiye'de halen varolan firsat penceresi
Gelir dagiimindaki adaletsizlik
Toplumsal mobilite: uzmanlik alanlarinda yasanan gog

Yasam tarzi degisimi; yasam kalitesini artirma isteginde yogunlasma

Yeni tlketim akimlarinin ve ihtiyaclarin dogmasi; egitim kalitesi: yasam boyu
ogrenim; nitelikli isglicline erisim

® Sosyal girisimcilik alanindaki firsatlar
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Teknolojik

@ ileri imalat ve Enduistri 4.0

® jletisim ve Sayisal doniistim (M2M, H2M v.b.)
@ ileri malzeme

@ Saglik ve iyi yasam teknolojileri

@ Cevre teknolojileri

@ Yenilenebilir enerji

® Akillyasam sistemleri (akili sehir v.b.)

® Akilliulasim

Cevresel

® Dongtisel ekonomi ile yeni firsat alanlarinin dogmasi

® Sirdurdlebilirlik anlayisinin yaratacagi yeni firsat alanlarinin dogmasi

Hukuki

@ Yasal diizenlemelerin is diinyasi tizerinde yaratacagl firsatlar

® isletmelerin etkin yonetimi icin gecerli hale gelecek olan hukuki diizenlemeler

@ Ulusal sermayeyi ve uluslararasi sermayeyi kente cekmekte kullanilabilecek
enstrimanlarin gelistirilmesi

® Girisimcilik ve Ar-Ge inovasyon ekosisteminin isleyisini etkinlestirecek olan

yasal mevzuatin iyilestirilmesi
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® Bolum 4

EGIAD GFTZ (Giiclii Yanlar — Firsatlar —
Tehditler — Zayif Yanlar) Analizi

Asagida aktarilan bélime iliskin calisma, Danisma Kurulu ve Uyelerin katilimi

ile yapiimistir. Calisma ¢ok kapsamli bir irdelemeden olusmaktadir.

Asagidaki bolim ise bugtinin kosullarinda goreli daha gok kritik dnem tasiyan

unsurlari barindirmaktadir.

Guiclu Yonleri

@ P a

> o

GUiclt kurumsal kimlik

Uyelerin is potansiveli
Toplumsal proje yapabilme glicu
Kendisiyle birlikte anilan isimlerin izmir'in ticari ve sosyal
hayatinda duayen kisiler olmasi

(20) 30 yillik deneyim

Gengligin verdigi degisen sartlara uyum yetenegi

Farkli sektorlerden olusan genc vapisi
Uye vapisinin gelecege hitap etmesi
Yerelde glindem yaratma gucu
Rekabete agik ve demokratik yapi
Dernek binasi ve fiziksel imkanlari
Siyasi olarak tarafsizligi

Siyasete mesafeli olmasi

Sosvyal etkinlikler
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Zayif Yonleri
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Uyelerin aidat 6demeye sadakati

Medyaya ve kamuoyuna hakettigi sekilde glictnii
yansitamamak

Uyeler arasi iliskilerde 6zendirici anlamda ticari iliskilerin
yeterince one cikarilamamasi

Uzun soluklu ve geleneksel hale gelmis proje sayisinin
olmamasi ya da ¢ok az olmasi

Ortak gl projelerinin gelistirilememesi

Kamu kuruluslarinda dernegin yeterince taninmamasi
Geng Uyeler-tecrube yetersizligi

Secim yarislarinda bazi tiyelerin sogumasi veya kopmasi
Dusuk dizeyde Uye ilgisi

Benzer yabanci derneklerle iletisim azlig

Universitelerle ile iliskilerin azlig

Izmir odakli olmasi, Ege'de yaygin olmamasi

lyi bir halkla iliskiler politikasinin olmamasi

Ulusalda glindem yaratma gtictnin dusukligu

Ust érgiitlerle yakin iliski azlig

Turkiye'deki onemli konulara yeterince vurgu yapamayip
kamuoyunda yer bulamamasi

Izmir icin proje tretilememesi

Uyelerin ok katilimci olmamasi

Ege bolgesi faaliyetlerindeki disuk dizey

Yonetim Kurulu dyelerinin fazlahg

Fahri Gyelerin yonetim stireglerine yas ve konum

avantajlarini devreye sokarak mudahil olmasi
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Firsatlar

a. Turkiye'nin en yasanabilir ve en modern

sehrinde bulunmak

b. Yeni katiimlara aciklik

C. Turkiye'de yeni gelisen is alanlari
(savunma ve biyoteknoloji gibi)

C. Izmir'e siyasi iktidarlarin ilgisi
Bolgede her sektdrde onctlik yapabilecek
kapasitede Uye ve firmalarin varlg

e. Genclerin EGIAD'I kendilerine gelisim platformu
olarak gormeleri

f. Izmir'in demokrat yapisi

Tehditler

Benzeri STK'larin ¢coklugu
Odenmevyen (iye aidatlari nedeniyle finansal sikinti
C. iktidara yakin GIAD'larin varlig|
C. Cekismeler — kisisel ihtiraslar — dernek icin
muhalif gruplasma
d. Ekonomideki finansal darbogazlar
e. Ege Bolgesinin Turkiye'de lider bolge olamamasi

f. Etkinliklerin rutinlesmesi



® Bolum 5

EGIAD Ihtiya¢ Analizi

insan Kaynaklari: Beceri, Yetenek, Deneyim ve Egitim ihtiyaci

® (ok disiplinli yaklasim yetkinligi

® Stratejik sektorler ile eslesen uzman

Hangi tur ve uzmanliklar
uzmanliklara ihtiyacg @ Destekleyici hizmetler olarak idari, mali ve
duyulmaktadir? hukuki uzmanliklar

® Uluslararasi uyumu kolaylastirabilecek
danismanliklar

® Ar-Ge ve inovasyon yonetimi
uzmanlasma egitimi

® s gelistirme egitimleri
Mevcut bilgi o . o
® Biitiinlesik is ve isbirligi gelistirme
beceri ve tutum e
yetkinliklerini destekleyecek
gelistirebilmekicin .. L
o ' | egitim ve etkinlikler
angi egitimlere
8 o g @ Guncel bilimsel ve aktiel farkindaligin ytiksek
ihtiya
vag olmasi icin gerekli i motivasyon ve
duyulmaktadir? e
ogrenmeye uygun tutum kazandirilmasi

® Ulusal ve uluslararasi ekosistemi
gelistirebilecek egitim, etkinlik ve

calistaylara katiim

® Bittnlesik
Ne tiir yonetsel @ Cok disiplin
becerilere .
@ Vizyoner
gereksinim

@ Yalin ve cevik hizli karar ve hareket yetkiligine

?
duyulmaktadir: uygun yonetsel beceriler

48
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Fiziki Olanaklar ve Altyapi

EGIAD Uyelerinin
fiziki mekan

ihtiyaclar nelerdir?

Mali Kaynak

Mevcut is yapma
yontemlerinin
devami icin ne tur
kaynaklara, ihtiyag

vardir?

Buyiime ve gelisme
icin sermaye
kaynaklarinizi

tanimlayiniz.

Ar-Ge ve inovasyon tabanli proje gelistirme
ihtiyacina uygun ofis alanlari

Ortak toplanti alanlari, sosyallesme ve
dinlenme alani

Tiim bu alanlar EGIAD Dernek merkezi ve

etkinlik merkezinde sunulabilmektedir

Sirdurdlebilir mali kaynaklar (ticarilestirme,
yatinmcr yonetimi stratejileri, patent ve
uriin satis stratejilerinin

verimliliginin artinlmasi, EGIAD'In
hedeflerine ulasabilmesineyardimci olacak,
mesleki ve teknik lise dgrencileri

ve mezunlari, Universite 6grenci ve
arastirmaci zenginliginin aktif bir sekilde
kullaniimasi)

Destekleyici projeler, yaygin ve etkilesimli
ekosistem igerisinde rekabette isbirligi

ortaminin gelistirilmesi

Surdurdlebilirligi destekleyen mali, beseri
sermaye ve bilgi tretimi/yonetimi

kapsaminda;

® Glgla isbirlikleri

® Proje bazli isbirlikleri

@ Yerel kalkinmada tamamlayici ve

hizlandirici kurum

@ Yabanci firmalar ile isbirligi ile

know-how edinimi ve cogaltilarak
ekosistem icerisinde

erimliliginin artirimasi
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isbirligi ve Sinerji

EGIAD'tan beklenen
hizmetlerin
verilmesi icin ne
tar isbirliklerine

@ Uluslararasilastirmaya dair uzmanlik ve
ve kurumsal deneyimleri iceren bir iletisim agi gereklidir.
sinerji yaratma
vaklasimlarina

ihtiyac vardir?

inovasyon

® Teknoloji hazirlik diizeyi/ Dijitallesme

hazirlik dizeyi araclari ile etkin yatinmci

_ agl yonetimi
EGIAD dvyelerinin

® inovasyon hizlandirma programi
ne tur inovatif uygulanmasi
vaklasimlara

@ Uluslararasilasma igin yenilikci yaklasim ve

ihti ? C .
ihtiyaclar vardir? araclarin gelistirilmesi

@ Ticarilesme odakli kaynak yonetimi
yetkinliklerinin gelistirilmesini destekleyici
yaklasimlara ihtiyag vardir

o Gelismislik durumlarina bakilmaksizin farkli

Nasil bir farklilasma program ve uzmanliklar ile surekli
stratejisi ' tamamlayici destekler
uygulanmasina ® Fikirden uluslararasilasmaya dek farkli
ihtiyag vardir? asamalarda sektorel odakl uygulamalar

@ inovasyon sistemine biitiinciil yaklasim ile

gelistirici program stratejileri



® Bolum 6

EGIAD Stratejik Yol Haritasi

Asagidaki bélim, EGIAD'In temel degerleri, tiiziigiinde belirtilen amag
ve calisma alanlari, calisma prensipleri, Uye ve paydas beklentileri ve belirlenen
ihtiyaglar cercevesinde hazirlanmis olup, gelecek dénemlerin proje ve faaliyet

planlamalarinda bir Yol HaritasI’ olmasi amaciyla hazirlanmistir.
AMAC 1- Kurumsal Yapinin ve Temsilin Giiclendirilmesi
Stratejik Hedefler:
1.1 Yeni Kaynak Yaratma ve Kaynaklarin Dogru Kullanimi

@ Faaliyetleri planlarken gelir-gider
dengesinin gozetilmesi

® Baz faaliyet bitgeleriicin sponsorluk destek
sisteminin kullaniimasi

® (Jye aidatlari disinda ulusal ve uluslararasi hibe

programlarindan yararlanilmasi

: 7

® ESKEM'in farkli kurumlarin kullanimiicin kiralanmasi

® \Web sitesi, dergi ve telefon uygulamasinda

kullanmak Gzere reklam anlasmalarinin artiriimasi;
reklam anlasmalari hakkinda yeni yaklasimlar
gelistirilmesi. Ornegin yillik ve benzeri dénemsel

anlasmalarda indirimler yapilmasi vb.

® Sosyal medyada etkinligin en tst

dizeye ulastirimasi
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EGIAD'la
is Hayatina Atiliyorum

" OKULU

1.2 Yonetim Kurulu, Komisyonlar, Icra Kurullan, Calisma
Gruplari ve Genel Sekreterlik Gibi Calisma Birimlerinin
Koordinasyonunun Planlanmasi ve

Slirdiiriilebilirliginin Saglanmasi

® (esitliaraliklarla tim calisma birimlerinin
katildigi ortak toplantilar dizenlenmesi

@ Komisyonlar ve icra Kurullari ile Yonetim
Kurulu'nun belirlenen araliklarla
bir araya gelmesi

@ Yonetim Kurulu’nda Komisyonlardan ve

icra Kurulu'ndan sorumlu yelerin temsil edilmesi

1.3 Kurumsal Yénetisim llkelerine Uygun

Yénetim Anlayisinin Saglanmasi

® Uye ihtiyaclarinin ve taleplerinin belirlenmesi ve
karar alma stureclerinde bu verilerin dikkate alinmasi

@ Seffaflik ilkeleri geregi Faaliyet Raporu, Mali tablolar
gibi verilerin web sitesinde yayinlanmasi

® Paydaslarla iliskilerin gli¢lendirilmesi, paydas
ihtiyaclarinin analizinin yapilmasi, paydaslarin
karar sistemlere daha ¢ok entegre edilmesinin
yontemlerinin belirlenmesi ve uygulanmasi

® SO 9001 ve ISO 10002 Kalite Yonetim

Sistemleri’'nin surdurdlebilirliginin saglanmasi
1.4 Paydaslarla I',sbirlig"inin Gliclendirilmesi

® Paydas kurumlarla ortak toplantilarin yapilmasi
® Paydaslarla surddrulebilir ortak

projelerin olusturulmasi
@ Ozellikle AB projelerinde ortaklik sisteminin

universitelerle isbirligine giderek yapilandirilmasi



1.5 Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Olusumlarda Dernegin

Temsilinin Artirilmasi

® Sehrin, bolgenin ve dlkenin 6nde gelen kurumlarinda
temsilin saglanmasi

® Yerel yonetimlerle isbirligi saglanmasi

® izmir Ekonomik Koordinasyon ve Kalkinma Kurulu
gibi olusumlarda temsilin surddrdlmesi

® ZKA, KOSGEB, ISKUR, SGK gibi kamu kurumlari ve is
diinyasini temsil eden EBSO ve iZTO gibi kurumlarla
isbirliginin artiriimasi

® Uluslararasi cati is orgltlerine tyelik olanaklarinin

arastiriimasi; TUSIAD-BusinessEurope gibi
AMAC 2- Uyelerle iliskiler ve Uyeler Arasi iliskilerin Gelistirilmesi
Stratejik Hedefler:
2.1 Uye Aidiyetinin Artinimasi

® Uye ihtiyac ve taleplerinin dikkate alinmasi

® Yonetim Kurulu ile Gyeler arasi iliskilerin
glclendiriimesi

@ Uvyelerin karar almada katiimciliginin saglanmasi

® Dernegin medyada yer alan haberlerinde tyelerin de

gorunurligunin saglanmasi

2.2 Kurum Kiiltiiriiniin Aktarilacagi Araglarin ve

Platformlarin Cogaltilmasi

@ Ortak toplantilarda EGIAD degerlerine, ilkelerine
vurgu yapiimasi

@ Yonetim Kurulu ve komisyon toplantilarinda kurum
kultlrintn dile getirilmesi

® Dernegin amag ve ilkelerinin YK Baskan'inin
konusmalarinda, basin blltenlerinde, sosyal medya
paylasimlarinda yansitiimasi

® Dernegin temsil ettigi kurumlardaki konumu ve
yapilan isbirlikleri konusunda Bizbize Toplantilari,
Komisyon ortak toplantilari gibi

® Dernek ici toplantilarda tyelere bilgi verilmesi
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2.3 Komisyonlar ve Yonetim Kurulu I'Iilskilerinin Diizenlenmesi

@ Optimum dlizeyde belirlenecek olan araliklarda
sikhkla ortak toplantilarin yapilmasi

@ Yonetim Kurulu'nda komisyonlar ve tim ¢alisma
gruplariicin sorumlu tye atanmasi

@ Etkinlik planlamalarinda birlikte hareket edilmesi

® Komisyonlarda alinan toplanti kararlarinin Dernek
sisteminin uygun gordigl formatta Yonetim Kurulu
ile dizenli olarak paylasiimasi

® Karar alici konumdaki Yonetim Kurulu'ndan onay
alinmadan 3.kisi veya kurumlara herhangi bir

taahhtte bulunulmamasi

2.4 Uyelerarasi Is Gelistirme Igin Platform Yaratiimasi

@ Uyeler arasinda ticaretin artmasina yonelik
etkinliklerin planlanmasi

® Online platformlarda tyelerin firmalariyla ilgili bilgi
paylasimlarinin artirilmasi

@ Uye firmalarin (iriin ve hizmetleri ile ilgili bilgi
alisverisi yapabilecekleri online veya fiziki toplantilar
diizenlenmesi; Her Hafta Bir Uyemizleyiz online
etkinliginin dizenlenmesi

@ Uye firmalarin tiriinlerinin ve hizmetlerinin
tanitildig), web ortaminda gtincellenen bir katalog

yaratiimasi

2.5 Uyelere Yonelik Is Gelistirmeyi Saglayacak Uluslararasi

Gezi ve Isbirlikleri

@® Her yil en az iki uluslararasi gezi yapilmasi

® Uluslararasi is orgutleri ile isbirliginin saglanmasi

@ Biiyukelci ve Konsolosluklarla ve 6zellikle Ticaret
Ataselikleriyle toplantilar yapilmasi ve isbirliklerinin

guclendirilmesi
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2.6 Kiimelenme Calismalari
® Sektorel veya farkli sektorlerden kiimelenmeler
saglayarak isbirligi zeminin yaratiimasi
® Sektorel sorun ve ¢6zim onerilerinin gorusuleceg;
sektor toplantilar yapiimasi
@ COSME gibi AB destekli programlarda daha aktif

olunabilecek stratejilerin gelistirilmesi

2.7 Uyelerin Bilgi Alma ve Egitim Ihtiyaclarina Yonelik

Programlar Diizenlenmesi

® Uyelerin talep ve ihtiyaglarina yonelik egitim
programlarinin dizenlenmesi; is hayatinda gerekli
olan sosyal ve kisisel gelisimi destekleyecek hem
akademik hem de glincel egitim programlarinin
dizenlenmesi

® Ekonomik ve sosyo-ekonomik glindemde yer alan
konularin degerlendirildigi seminer ve toplantilarin
surekliliginin saglanmasi

@ Ege Toplantilari’'nin yilda en az 2 kez

gerceklestiriimesinin saglanmasi

AMAC 3- is Diinyasi igin Bilgi Uretme Yoluyla Giindem ve

Kamuoyu Olusturma
Stratejik Hedefler:
3.1 Ekonomi, ticaret, girisimcilik ve yeni teknolojiler
konularinda raporlar hazirlamak ve ilgili kurumlarla

paylasilmasi

@ Belirlenen konularda uzman ve akademisyenlerle

isbirligi halinde yilda en az iki rapor yayinlanmasi
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3.2 Raporlardan elde edilen ¢iktilarla kamuoyu

olusturulmasinin saglanmasi

® Raporlarin yonetici ozeti ile tim paydaslarla
paylasiimasini saglanmasi

® Raporlarin karar alicilara iletilmesi

® Medya isbirliginde raporun kamuoyu glindeminde

olmasini saglanmasi

3.3 Sadece Giindemdeki Konularda Degil; Giindemi
Olusturacak Konularda Basin Biiltenleri

Yoluyla Goriis Bildirilmesi

® Ekonomi ve is dunyasintilgilendiren konularda,
ayrica sosyal hassasiyet gerektiren hususlarda bilgi
ve gorus bildiren bultenler yayinlanmasi

® Basinlaisbirligini giiclendirerek, EGIAD'In saygin
ve iyi egitimli Gye kitlesi ile bilgi ve deger Ureten bir
STK oldugunu kamuyounda

vurgulanmasinin saglanmasi
AMAC 4- Ulusal ve Uluslararasi Capta Taninan ve Bilinen Girisimcilik ve
Melek Yatirnmcilik Merkezi Olmak
Stratejik Hedefler:
4 .1 EGIAD Melekleri Kurumsal Yapisinin Giiclendirilmesi

@ icra Kurulu ve ilgili calisma gruplari konusunda

sistematik yazili kurallarin oturtulmasi
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§ é EGIAD MELEKLERI

4.2 EGIAD Melekleri ile Ulusal Aglarin

Isbirliginin Giiglendirilmesi

® Girisimcilik ekosistemi iginde buiytk aktorlerle
isbirligi ve paydaslik iliskilerinin glglendirilmesi

@ izmir'de diizenlenen girisimcilik ve melek yatirimcilik
faaliyetlerinin paydaslik iliskileri ile ulusal olgekte

gerceklesmesini saglamak

4.3 EGIAD Melekleri'nin Uluslararasi Temsilcilik ve

I',sbirliklerinin Artirilmasi

@ Uluslararasi girisimcilik orgutleri ve melek yatirm
aglari ile iliskilerin olusturulmasi,

ortak toplanti dizenlenmesi

4.4 Farkl Hedef Kitleler icin Girisimcilik ve Melek Yatirimcilik ile

ligili Bilgi Paylasan ve ilham Veren Toplantilarin Yapiimasi

® Ozellikle 8grenciler ve gencler icin girisimcilik
olgusunun anlatildigi toplantilar yapilmasi

® Start-up'lar ve girisimci olmak isteyenlericin
egitimler yapiimasi; bu konuda Universitelerin
teknoloji transfer ofisleri ile isbirligine gidilmesi

@ is insanlari icin melek yatinmailigin anlatildig)
toplantilar yapilmasi

@ Kurum ici girisimcilik kavramini ele alan

toplantilar yapilmasi
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Bilgi Notu 5

internet Girisimciligi

Internet, bugtiniin sosyal ve ekonomik diinyasina yeni is modelleri katti.
Arama motorlar, elektronik ticaret platformlari internet ile birlikte cikan veni is
alanlarina sadece birkag drnek sektor olarak verilebilir. Google gibi bliylik maddi
degerlerle anilan firmalar dogdu. Facebook gibi sosyal paylasim ortamlari, bireylerin
sosyal yasantilar tzerinde farkli etkiler yaratirken, is diinyasinin da geleneksel is
yapma bicimleri Gzerinde degisik normlar sunma basarisina sahip oldu. Genellikle
universitelerden yeni mezun geng dahiler bu tip isletmelerin yoneticileri konumuna
ulasabildiler. Cogu da buyulk servet sahibi oldular. Mutlaka genel olarak girisimcilik
alaninda basarili olmak icin gerekli olan ilkeler biitiing, internet girisimciligi alaninda
da gecerli olacaktr. lyi bir is planina sahip olabilmek, cesur olmak, risk alabilmek ve
digerleri gibi.

Bu genel gecer kabulii onaylamakla birlikte, internet diinyasinda basarili
bir girisimci olabilmenin de bazi dzel gereksinimleri oldugunu kabul etmekteyiz.
Girisimci ruha sahip olmakla birlikte, teknolojiye yatkin olmak, cogu zaman ilgili
teknoloji alaninin icinden gelmek, teknolojinin yarattigi firsatlar standart dis,
hatta ezber bozacak bir bakis agisiyla degerlendirebilmek gibi. Yazimiza internet
girisimciligi alaninda buyuk bir basari hikayesi yaratmis olan Google'in yaklasimlarina
genel bir bakis getirerek devam edecegiz. Bu kapsamda “Ayaklari Yere Basan Fikirler”
sloganiyla hizmet veren faberNovel adli danismanlik sirketi tarafindan hazirlanan
bir rapora deginecegiz. Raporda Google'in basarili olmasinin arkasindaki girdiler
irdelenmekte. Rapora gore Google'in basarili olmasinin arkasinda bulunan itici glicler
oOzetle;

Google is modeli:

Google tiim basari unsurlarini stirdiirdiigti is modeline dayandirmistir. is
modelinde odaklandigi alan agyapi-network’lardan dogan sinerjiyi yaratabilmek
icin kullanicilara odaklanmakta; reklam verenleri cekebilmek amaciyla performans
temelli bir model yirtitmekte; diinya ¢apindaki pazarlar icin dlceklenebilir bir mimari
yapi yaratabilmektedir. Google'in mantralarindan birinin kullanicilara odaklanmak
oldugunun alti gizilmektedir. Google, bir platform yapi olarak bir tarafta internet

kullanicilarina, diger tarafta ise reklam verenlere hitap etmektedir.
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Reklam veren kesim siirecin maddi boyutunu temsil etmekte, internet kullanicilari da
bir bakima stibvanse edilmektedir. is modeli icinde 6nemli bir avantaj ise Google'in
yuksek hacimli veri setlerine gore dl¢eklenebilir bir yapiya sahip olmasidir. Bir

baska ifadeyle Google kendisini daha biytik olmaya her zaman hazir durumda

pozisyonlayabilmektedir.
Yeni reklam destekleri icin Google'in arayislar::

Arama motorunda sahip oldugu basariya ragmen, Google'in kaynak
olusturma mekanizmasi arama motorlarinda benzersiz olan giris noktasi ile
sinirlanmis durumdadir. Genis bir yelpazeye yayilmis olan reklam verenler kitlesi,
Google'a yeni reklam desteklerine ulasabilmesi icin gesitli firsatlari da beraberinde
sunabilmektedir. Trafik yaratan her web sitesi Google icin olasi reklam verenler
kitlesine hitap edecek olan potansiyel bir girdi olarak gortlmektedir. Bir platform
olarak Google'in bu baglamdaki rold, reklam verenlerle web sitelerini birbirleriyle
baglamaktir. Her bir taraf iyi bir sekilde fonksiyonlarini devam ettirebilmeleri ve
para kazanabilmeleri icin birbirine ihtiyac duymaktadir. Google burada kazan-kazan

felsefesine uygun bir ¢cekim merkezi tasarlayabilmistir.
Google'in video stratejisi:

Google, online-cevrimici video piyasasinin énemli bir payina sahiptir. Reklam
verenleri cekmekle ilgili olarak bazi glicliikleri goglislemeye ¢alismakta, yeni piyasa
kosullarinda etkin calisan bir gelir modeli yaratmak amaciyla ¢aba sarfetmektedir.
Firma, arama motorlari arasinda lider pozisyonunu teyit etmekle beraber, arama
motoru fonksiyonunu sahip oldugu bilgi silosunu zenginlestirmekte; kisa donemde
video arastirma olanagy, orta vadede ise video icindeki bilgiyi sunma olanagi
yaratmak Gzerine calismaktadir. Burada konusmadan/s6zden metne teknolojisinin

(speech to text technology) katkilari bulunmakta.
Google'in mobil stratejisi:

Google'in reklama dayali is modeli dikkate alindiginda mobil telefon
dinyasinin firma icin Umit verici gelismeler barindirdigl ifade edilmekte. 2012 yilina
kadar mobil internet kullanicilarinin sayisinin geleneksel internet kullanicilarinin
sayisini asmasi beklenmekte. Kisisellesmis ve yerellestirilmis mobil telefon
kullaniminin orta vadede reklam gelirleri Gzerinde de etkisi olacaktir. Google'in
mobil stratejisi glicli oyuncularin varoldugu deger zinciri Gzerine insa edilmis bir
yapi ile karsi karsiyadir. Google bu alanda enerjisini kendi web modelini yeniden
tasarlayabilecegi acik bir eko sistem tzerine odaklamaktadir. Firma énemli bir mobil

iletisim reklam pazari tzerine insa edilmis hipotez Gzerine yatirnmlarini yapmaktadir.
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Sonuc olarak, Google'in basarili bliyime yapisi mikemmel 6zellikler
barindiran teknolojik riinlere, uzun dénemli bir stratejik vizyona ve internet
pazarinin patlama niteligi tasiyan biylmesine baglanabilir. Firma her zaman oyunun
kurallarini degistirmeye calismakta, oyunun kurallarini degistirmek icin de hem ig
kaynaklardan dogan inovasyon kapasitesini kullanmakta, hem de disaridan gelen
yeni fikirlere ve degerlere odaklanmakta. Google'in yeni trinler, hizmetler ve kaynak

yaratma modelleri gelistirebilmesi cesitli nedenlere dayanmaktadir. Bunlar arasinda;

® Firma ozgtin bir kendi kendine yaratma kiiltiirii gelistirmistir.

® Dis diinyada yapilan yenilikleri i¢sellestirme yetenegi mevcuttur.

® Uc boyutlu yazilimdan iletisim giivenligine kadar cok sayida firmay
satin almistir.

® ic kaynakli inovasyona dnem vermektedir.

® Etkin calisan bir insan kaynagi modeli yaratabilmisler, mihendislerine
bos zamanlarinda kendi projelerini gelistirebilecekleri
olanaklar sunmuslardir. Bu yaklasim sayesinde Gmail, Orkut ve
Google News gibi urtinler ortaya gikarilabilmistir.

@ Risk yonetiminde yetkin bir kurumdur. Risk yonetimiicin her tarlt
veriyi iyi takip etmekteler. Projelerinin bulundugu durumu
yakindan takip etmekte, gelirlerini ve tiklanma performanslarini
hassas bir bicimde izlemekteler. Ayrica, riskten kacan davranislara
cok fazla prim vermemekte, bazi belirsizlikleri tasisa da girisimcilere
destek vermekteler. Google Checkout, Google Catalogs, Google
Coupons gibi basarisiz girisimleri tamamen bir kayip olarak
nitelemeyip, ya bunlardan yeni ve baska bir tirin ortaya konmasi icin
calismaktalar veya bu basarisiz girisimleri de inovasyon sirecinin bir

riskli boyutu olarak tanimlamaktalar.

Google'in sahip oldugu basarinin baska alanlara da bir model olarak
uygulanmasi olasidir. Ozellikle inovasyon yénetimi konusundaki yaklasimini baska
endustri dallarina ihrag etmek mimkan olabilir. Belirli bir sektorin/sanayi dalinin
yaraticilik yetenegi kurum kulttrine ve orgitlenme yapisina baglidir. Olgunlasma
asamasina gelmis olan kurumsal alanlarinin da kendi eko sistemlerinde kokli
dontstmlere firsat tanimalari gereklidir. inovasyon siireci hiyerarsik yapilanmalarda
reformlari, karar verme sistemlerinde degisiklikleri ve proje yonetim tekniklerindeki

degisiklileri etkilemektedir.



® Bolum 7

Sonuc Yerine

2021 yilinda Tirkiye'de asilama basladi. Asilamanin yaygin etkisinin
gorulmesi ve saglik ve ekonomi tizerinde olumlu etkiyi hissedilebilir boyutlara
tasiyabilmesi icin asinin toplumun buyuk kesimine ulasmasi gerekiyor. Bu donemde
isletmelerin senaryolar dikkate alarak planlama yapmalari daha belirgin bir ihtiyag
olarak karsimiza ¢ikti. COVID salgini, isletme yonetim bigiminde yeni modeller
ortaya koydu. Bunlarin bir bolimd kalici hale gelecek, bazilari daha da yaygin bir
kullanim alanina kavusacak, bir bélimd de belki de tamamen ortadan kalkacaktir.
Iste bu cerceve dahilinde isletmelerin gelecek donem planlama ¢alismalarina yatirim
yapmalari gerekecektir. Bu planlama strecinde benimsenmesi dogru olacak olan
yaklasim; elestiriye acik olacak bir anlayisa sahip olmak ve statiikoyu bozacak

bilgileri de mantik eleginden iyi bir sekilde gecirebilmekte yatiyor.

Pandeminin yarattig| yiksek basing altinda gelecek planlama ¢alismalarin

yuruturken belirli yon verici ana unsurlari dikkate almak gerekecektir. Bunlar;
Biiyiik resmi gérmek, Diinyayi etkileyen mega egilimleri analiz etmek. is
diinyasini etkileyen ¢ok sayida unsur sozkonusudur. Bunlar arasinda en buytk etkiyi

yaratma guclne sahip olanlari siralamak gerekirse;

Derin etki yaratacak olan teknolojiler

o o

Demografik degisim
Hizli kentlesme
Bireysellesmenin biyiyen glicu

Kiresel ekonomik sistemde degisen gli¢ dengesi

S D a 0

Iklim degisikligi ve kaynak kisiti

olarak dikkate alinabilir.
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Isletmelerin kendilerine sormalari gereken; pandeminin etkisini gzoniine
alarak hangileri kalici olacak, hangileri daha da gliclenecek, hangilerinin etkisi
azalacak seklinde olmalidir. Bunlarin disinda yeni egilimler ortaya cikti mi ve

bunlardan hangileri kalici etkiler doguracak sorulari analiz edilmelidir.

Gevik yonetim anlayisiyla senaryo planlamaya odaklanmak: belirsizlik
sorunun nasil ¢oziilebilecegine iliskin olarak cesitli yaklasimlar var olsa da, kesin bir
matematik coziime ulasmak o denli kolay degildir. Ongériilmesi gereken cok sayida
degisken mevcuttur. Ornegin e-ticaret daha da giiclenecek mi, uzaktan calismanin
devami nasil olacak, uluslararasi ve ulusal seyahat kisitlamalari isimizi nasil

etkileyecek, normale donls ne zaman ve nasil, hangi kosullarda mimkiin olacak?

Bu tip sorularin gerceklesme olasiliklarina goreli yiksek olasilikli yanitlar
verebilmek icin senaryo planlama yapmak gerekir. Oniimiizde ok net ve belirgin
hale gelmis olan bir gelecek yoktur. Gelisme ve biiyime egilimleri dogrusal degildir.
Bir baska ifadeyle bu egilimler belirgin bir patikayi izlemezler. Bu nedenle 3 ile 5
arasinda degisen, kosullari tanimlayan senaryolarin gelistirilmesi gerekir. Kritik
senaryolari gelistirmeyi basardiktan sonra, senaryolarda varolan belirsizlikleri daha
ivi algilamak adina kii¢tik deneyimler gerceklestirilmelidir. Haftalik olacak sekilde
neyin gerceklesme olasiliginin yiiksek oranda, neyin gerceklesme olasiliginin dusik
oranda ortaya cikacagina iliskin calismalarin gerceklestirilesi yararl olacaktir.

Genel olarak pandemi siresince ve sonrasi donemde dikkate almamiz gereken
unsurlar arasinda agyapilar-network icinde olmanin etkileri ve yararlari, islem
maliyetlerini kontrol edebilme yetkinligi, arzu edilen davranislari saglayabilmek igin
ihtiya¢ duyulan motivasyonu saglayacak olan tesviklerin uygulamaya gecirilmesi

kritik dnem barindiran oncelikli unsurlar arasinda sayilabilir.

icinde bulundugumuz dénemde olmasi gereken stratejik yaklasim; is
modelinde blyiik bir donisimu hayata gecirme sansini irdelemeyi gerektirmektedir.
Bugtin icin ve gelecekte ihtiyacimiz geleneksel olarak strdirdigtimuz ise farkl bakis
acilarindan bakabilmek, diger kurumlarla ortaklik olanaklarini sorgulamak ve hayata
gecirmek ve musterinin sundugumuz driin ve hizmetler icin sahip oldugu deneyimi
cok yakindan izlemek, kokli yenilikci yaklasimlari hayata zaman
kaybetmeksizin gecirmektir.



EGIAD Yonetim Kurulu

Anil Yiiksel

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Sosyal Iliskiler ve
Perakende/Hizmetler Sektorleri

Anil Yiiksel Boya Hird.Ins.Maiz.San, ve Tic.Ltd St

Mustafa Aslan
Yonetim Kurulu Baskani

Asmira Group

Fevzi Kaya
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Dis Ticaret/Uluslararasi lliskiler,
Sanayi ve Marka

Kaya Turizm Isl.TicA.s.

Alp Avni Yelkenbicer
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Girisimcilik, Akademik Calismalar,
Yayinlar

Yelkenbicer Petrol Urtinleri San. ve TicAs.
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Sezai Niizhet Noyan
Yonetim Kurulu Sekreteri
Dis Paydaslar/Basin
ve Sosyal Sorumluluk
Noyan Hukuk Biirosu

Muhlis Kaan Ozhelvaci
Yonetim Kurulu Saymani
Mali/idari isler, Marka ve Sanayi
Erdal Matbaa Amb.Etiket San.Tic.Ltd Sti.

Elif Kog
Yonetim Kurulu Sekreter Yardimcisi
Dis Paydaslar/Basin
ve Lojistik

Ege Ulasim Tasimacilik ve TicA.s.

Alper Kocak

Yonetim Kurulu Sayman Yardimcisi

Genel Koordinator

PR, icra Kurullari ve Komisyonlar

Asmira Group
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Yasar Baran Kayhan
Yénetim Kurulu Uyesi
Sanayi ve Marka
Soktas A.s.

Basak Cayir Canatan
Yénetim Kurulu Uyesi

Is Gelistirme, Lojistik Sektord, Yayinlar

Murat Cay Lojistik Turizm Ltd St

Cem Demirci
Yénetim Kurulu Uyesi

Dis Ticaret/Uluslararasi lliskiler
Eksen Makine San. ve Tic. Ltd. Sti.

Deniz Kiiclikkurt
Yénetim Kurulu Uyesi
Dis Paydaslar ve Sosyal ve Kdltdrel
Etkinlikler Merkezi

Bortar Group

Pinar Berberoglu
Yénetim Kurulu Uyesi

Sosyal lliskiler ve Sosyal Sorumluluk

Kimflor Kimya San. ve Tic. As.

Emre Cemal Yilancioglu
Yénetim Kurulu Uyesi

Sanayi ve Marka
Ybs Baski ve Ambalaj Sanayi
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Fatih Mehmet Sancak

Yénetim Kurulu Uyesi

Marka ve Akademik Calismalar
Dikkan A.s.

Serhat Buyukhelvacigil

Yénetim Kurulu Uyesi

Sanayi ve Marka
Helvacizade Gida llag Kimya San TicAs.

Yiicel Kog

Yénetim Kurulu Uyesi

Uluslararasi iliskiler, insaat
ve Hizmet Sektorleri
Dogan Kog Insaat Taah. Turizm. San.Tic.Ltd Sti

Ozveri Okay

Yénetim Kurulu Uyesi

Uye lliskileri, Yayinlar ve insaat Sektérii

Ozveri Okay Insaat Turizm ve TicLtd.Sti

Siileyman Tutum
Yénetim Kurulu Uyesi

Mali Isler, Egitim ve Girisimcilik

Tutum Mali Msavirlik

Prof. Dr. A. Fatih Dalkilig
Genel Sekreter

Dokuz Eyliil Universitesi
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Rapor icerigi:
Selcuk Karaata

Editoryal Tasarim ve iliistrasyonlar:
Eylem Evylul Acarsoy
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