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Cok Degerli EGIAD Yarin Dergisi
Okurlari,

Pandemi neredeyse bir yildir

tum dunyay! etkilemeye,
sekillendirmeye devam ediyor.
Ekonomik, sosyal ve psikolojik
olarak hayati her asamasinda
etkileyen Covid-19 salginina
ragmen Dernegimiz bunyesinde
bircok etkinlik gerceklestirildi.
Ozellikle s6z konusu kosullarda
pek cok Uyemizin daha ¢ok egilim
gosterdigi e-ticaret konusunu
yogun bir sekilde masaya yatirdik.
E-ticaret konusunda Trendyol, n11.
com gibi 6nemli pazaryerleri ile
webinarlar duzenleyerek e-ticaret
sektdérunu ve gelecedini masaya
yatirdik.

EGIAD'In Uluslararasi iliskiler ve
Dis Ticaret ana bashgi altinda
yurdttugu projelerden en onemilisi
olan EGIAD Dis Ticaret Elcileri
Projesi, lansman toplantilarini
devam ettirdik. EGIAD Dis Ticaret
Elgileri projesi ile yurtdisinda sirket
kurmak veya dogrudan ihracat
yapmak isteyen Uyelerimiz ile
halihazirda bu konuya hakim ve
yurtdisl yatirimlari olan EGIAD
Uyelerini bir araya getirerek is
aglarini guclendirmeyi planladik.
Almanya, Hollanda ve italya'nin
ardindan son olarak Sri Lanka Ulke
toplantisini gerceklestirdik.

EGIAD Melekleri Yatirim Agrmizda
ise girisimcilik ve melek yatirrmcilik
konusunda ¢alismalar struyor.
Rutin gergeklestirilen girisimci-
melek yatirimci bulusmalarinin
yani sira; TUSIAD Bu Genclikte IS
Var! Ege Programi"nin ardindan
son olarak Amerika Merkezli
Diamond Challenge liseler arasi
girisimcilik yarismasi Turkiye
finalini gerceklestirdik.

EGIAD 15. Dédnemin énemle
Uzerinde durdugu “Marka

ve Markalasma” bashginda

ise markalasma konusunda
basari drneklerini Gyelerimizle
bulusturduk. ITK, Dimes, CMS ve
Lezita bizlerle marka hikayelerini
ve bu kapsamda uyguladiklari yol
haritalarini paylastilar.

EGIAD'IN 30. gurur yilini kutlarken
dijital bir arsiv calismasl olan
EGIAD 30. yil Dijital Kitabi yayinladi.
EGIAD'IN 1990 yilindan bugtine
vaptigi faaliyetlere, gerceklestirdigi
projelere iliskin tum bilgileri
kapsayan web tabanli arsiv, bir
lansman toplantisiyla Uyelerimizin
bilgisine sunuldu. Ayrica hazirlanan
EGIAD 30yl stratejik planini da
Uyelerimizin bilgisine sunduk.
EGIAD'In kurulusundan bugutne
surdurdugu Ege Toplantilari'ni
pandemi doneminde bildiginiz
gibi online olarak yapmaya devam
ettik. Son olarak Aralik ayinda
79.Ege Toplantis’'ni TUSIAD
Baskani Simone Kaslowski ile
gerceklestirdik.

Degderli EGIAD Yarin Dergisi
Okurlari,

12 Ocak 2019 tarihinden bugune;
goreve basladigimiz gunun
heyecanini ve sevkini hic
kaybetmeden planladigimiz
pek cok proje ve etkinligi
gerceklestirerek 15. Doénemi
tamamlamanin gururunu
yaslyoruz. Donem boyunca,
pandemi sureci, deprem gibi
pek ¢cok olumsuzlukla mucadele
etmemize ragmen bu zorlu
surecleri birlikte atlatmak igin

birlik ve dayanisma ruhuyla
Gyelerimizin katilimi, katki ve
destekleri ile pek cok proje, etkinlik
ve yardim gerceklestirdik.

15. Yonetim Dbnemi boyunca
birlikte calistigim ydnetim kurulu
Uyesi arkadaslarima, komisyon

ve icra kurullarinda gdrev alan
Uyelerimize, dernegimizin
profesyonel ekibine ve destek olan,
katki saglayan tum Uyelerimize

ve tum paydaslarimiza tesekkar
etmek isterim. Bilgi birikimlerinden
ve tecrubelerinden faydalanma
firsati buldugum degerli danisma
kurulu baskanimiza, degerli
gecmis dénem baskanlarima,
gecmis ddnem danisma kurulu
baskanlarima, tesekkuUru bir borg
bilirim.

Dergimizin igerik olusturma,
tasarim ve baski asamasinda
emegi gecen herkese tesekkur
ediyor, tum okurlarimiza en icten
dileklerimle sevgi ve saygilarimi
sunuyorum.

Saygilarimla,
Mustafa Aslan

EGIAD Yénetim Kurulu
Baskani

BASKAN
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Degderli EGIAD Yarin Okurlari,

EGIAD Yarin Dergisi Yayin Kurulu
olarak 66. sayimizda yeniden siz
degerli okurlarimizla bulusmanin
heyecanini yasamaktayiz.
Cumhuriyetimizin 97. yili kutlu
olsun. icinde bulundugumuz zorlu
pandemi kosullarina ragmen
dergimizin olusmasina katki
saglayan ve emek veren herkese
sonsuz tesekkurler.

Pandeminin ilk sarsici etkilerinin
ardindan her gegen gun etkilerini
anlamaya ve gelecegde yonelik
tahminler olusturabilmeye
basladigimiz bu dénemde kapak
konusu olarak, “Dunya’'nin virus ile
imtihani"ni ekonomik ve finansal
etkiler ve tepkiler, is dUnyasinda
olusan yeni modeller ve uzmanlarin
gelecede dair dngdruleri Uzerinden
degerlendirdik, keyifle okumanizi
dileriz.

Ege Genc Is insanlar Dernegi

olarak toplumsal cinsiyet esitligini
dnemsiyoruz. Sayin, Av. Yagmur Yarol
“Istanbul Sézlesmesi’ni amacl, ana

unsurlari ve 6nemi acisindan ele aldi.
Bu sayimizda “Kusaktan Kusaga”
kosemizin konugu turizm ve

hazir yemek sektorunun duayen
isimlerinden Veysi Oncel ile kizi Dila
Oncel Senol oldu.

EGIAD Melek Yatinm Agimizdaki
Girisimcilerden bu sayimizdaki
konugumuz “VAR Online”. ilk
asamada 250 bin kullaniciya ulasmayi
hedefleyen girisimciler Okan Ozaydin
ve Murat Albayrak, uygulamayi ve
EGIAD Melekleri Gzerinden projenin
gelisimini aktard.

Dunyada akilli sehir alanindaki
yatirimlarin hizli bicimde artmasi
ongorulUyor. Business Insider
tarafindan yapilan tahminlere gore,
akilli sehir alanindaki yatirrmlarin 2019-
2025 arasinda yillik ortalama yUzde 18
civarinda artis gostermesi ve 2025'te
295 milyar dolara ulasmasi bekleniyor.
Akilli Sehirleri, dUnd, buglnu ve yarini
ile ele aldik.

ilk kez 2009 yilinda IZKA destegi
ile dUzenlen ve sonrasinda
gelenekselleserek genclerimize yeni

YAYIN KURULU

kapilar aralayan "EGIAD Hayat
Okulu” ile bugline kadar bine
yakin gence is hayatina hazirlik
kapsaminda egitimler verildi. Bir
kismi Is hayatina EGIAD Uyelerinin
sahibi oldugu firmalarda basladi.
EGIAD Hayat Okulu’'nda gecen 5
haftalik EgGitim SUrecini sizler i¢in
kaleme aldik.

Sezen Sungur Saral... Teknolojiye
dmrint adamis bir izmirli... Reeder
markaslyla hayatimiza giren Sezen
Sungur Saral ve ekibi, TUrkiye'de 2,5
milyon insanin hayatina dokunuyor
ve onlarin hayatini kolaylastiriyor.
Basari oykusu Uzerinden Turkiye'nin
son 15 yillik tUketim teknolojileri
pazarinda yasadigi degisim
yolculugunu Seda Gok'e anlatti.

Sizleri guncel ve 6nemli konu
basliklari ve birbirinden degerli
roportajlarin yer aldigi 66. sayimizla
bas basa birakiyor; EGIAD Yarin
Yayin Kurulu olarak keyifli okumalar
diliyoruz.

EGIAD Yarin Yayin Kurulu




Koronaviriis diinya ekonomisini kemirdi,
2021 zor gegecek

TUNELIN UCUNDAKI ISIK;

)

Onumuzdeki déneme iliskin ekonomi politikalari;

surdurulebilir blyUme ve istihdam artisi ana gayesi

ile kurgulandi. Bu ana gaye dogrultusunda finansal
istikrarin guclendirilmesi, para, maliye ve gelirler
politikalarinin esgudumu ile enflasyonun asagdi cekilmesi,
mali disiplinin tam anlamiyla tesis edilmesi, Turkiye'nin
Uretim kapasitesinin ihracata donuk, dijital dontsimu
icsellestirmis yenilikgi bir yaplya donusmesi ydnunde
kararli adimlarin atilmasi planlaniyor. Seffaf, dngdrulebilir
ve kararl bir bicimmde uygulanacak ekonomi politikalarinda
guven ve itibar esas olacak. Bu surecte Ulke risk priminin
gerilemesi ve makroekonomik kosullarin daha elverisli hale
gelmesinin saglanmasi hedefleniyor.

|-/; HAZIRLAYAN: SEDA GOK
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Kelimenin tam anlamiyla tum
dunyanin nefesinin kesildigi bir

vili geride biraktik. Koronavirus
salgini milyonlarin saghgina ve
hayatina mal olurken tum dunyada
ekonominin carklari durdu. 1. dalga,
2. dalga gibi sUreclerle zamansal
anlamda kategorize ettigimiz bu bir
yillik streg icerisinde tum dunya bir
sinav verdi, veriyor. Asinin bulunmasi
ve dUnya piyasalarinda nisbi
hareketlenme ile birlikte hepimiz
2021 yilina odaklandik.

Ancak insanin aklina butun

bu kosullarda yine “2021'de
koronavirus salgini bitecek mi?
DUunya ekonomisi 2021 yilini nasil
gecirecek? Turkiye, 2021 yilinda
ekonomi ¢zelinde kendine nasil

bir yol haritasi belirledi?” sorulari
geliyor. DUnya ekonomisinin 2020
yilini yUzde 4,5 daralarak kapatacagi
ongoruluyor. Bu yilki bUydme
hedefiise ylUzde 5.

Navirus vaccir

‘or injection

DUnya genelinde 1 Mart 2021 tarihi
itibariyle verilere baktigimizda
vak'a sayisi 115 milyon 2 bin 808,
olum sayisi 2 milyon 549 bin 958
oldu. Olum orani ise ylizde 2,22
olarak kayda gecti. 2 Mart 2021
tarihi itibariyle Turkiye verilerine
baktigimizda ise vak'a sayis| 2
milyon 723 bin 316 olurken, &lUum
sayisl 28 bin 706'a ulastl. Turkiye'de
olum orani yuzde 1,05 olarak
tespit edildi.

Bu sUrecte ddviz ve altin
piyasalarindaki ciddi hareketliligi
yonetmek zorunda kalan is dunyasi,
yasanan sermaye hareketliligini
takip etme ¢abasi verdi.
GCelismekte olan Ulkelere yonelen
portféy yatirimlari, salginin ciddi
boyutlara ulasmasindan ve kuresel
risk istahindaki gerilemeyle birlikte
yatirimcilarin guvenli limanlara
yonelmesiyle olumsuz etkilendi.
Bu Ulkelere yonelik yatirimlarda
tarihi en yUksek cikis yasandi.
Boylece gelismekte olan Ulkelerin
risk primlerinde de belirgin artislar
izlendi. Bununla birlikte, 2020 yilinin
ikinci yarisinda ABD'deki se¢im
atmosferinin yarattigi beklentiler
ve Ulkeye 6zgu sorunlar nedeniyle

dolar varliklardan ¢ikis yasanmasiyla,

altinin tarihinin en yuksek seviyelere
¢iktigi ve gelismekte olan Ulkelere
portféy yatirimlarinin donmekte
isteksiz oldugu gozlendi.

DUNYA
MAKROEKONOMIK
GORUNUM

KuUresel ekonomi, bu sene salgin
nedeniyle hem arz hem talep
daralmasiyla daha 6nce esi
benzeri gérulmemis bir strecten
gecti, geciyor. Ustelik bu salgina,
ABD ve Cin arasindaki ticaret
savaslar, kUresel imalat, yatinm
ve ticaretin yavasladigi, dolayisiyla
zayIf bir bUyUme ile sonucglanan
2019 yilinin sonunda yakalanildi.
Salgin neticesinde alinan kisitlama
tedbirleri dunya ekonomilerini;
sagliktan egitime, isgucunden
ticarete, Uretimden tUketime,
finanstan kamu maliyesine
kadar her alanda ciddi bir ayakta
kalma mucadelesi vermek
durumunda biraktl. Salginin
ekonomiler Uzerindeki olumsuz
etkilerini sinirlandirmak amaciyla

4

merkez bankalari genisletici para
politikalari uygularken, ulkeler

de kapsamli mali tedbir paketleri
acikladilar. Uluslararasi Para Fonu
(IMF) tahminlerine gore, dunyada
acliklanan toplam mali tedbir
bUyUkIugu 12 trilyon dolara ulastl.
Kovid-19 salgini nedeniyle Ulkelerin
acikladigr mali destek paketlerinin
bUyUklugu Ulkelere gore onemli
6lctde farkhliklar gosterdi. IMF
verilerine gore, ilave harcamalar,
gelir kaybi, kredi ve garantileri
kapsayan destek paketlerinin milli
gelire orani gelismekte olan Ulkeler
icin ortalama yUzde 5,9 seviyesinde
iken, gelismis Ulkelerde yuzde

20,2, Turkiye icin ise yuzde 13,8
seviyesinde. Genis capli mali destek
paketleri nedeniyle 2020 yilinda tum
dUnyada butce acigi ve borg stoku
artis egilimine girildigi 6ngorulUyor.
Gelismekte olan Ulkelerin butce
acigmin milli gelire oraninin bu
donemde yuzde 10,4 seviyesine,
bor¢ stokunun milli gelire oraninin
ise yUzde 61,4 dlzeyine yUkselmesi
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beklenmekte. Ulkemizde ise ayni
doénemde butce acigi ve borg
stokunun milli gelire oraninin
siraslyla yuzde 4,9 ve 411 ile
gelismekte olan Ulke ortalamasinin
altinda kalmasi 6ngoérulyor.
Ekonomik tedbir paketlerinin yani
sira, 2020 yilinin Mayis ayindan
itibaren Ulkelerin normallesme
yolunda adimlar atmasiyla kUresel
duzeyde ekonomik aktivitede nisbi
toparlanma gozlendi.

Son donemde basta Avrupa
olmak Uzere bircok Ulkede yeni
vaka sayilarinin yukselmesinin
etkisiyle basta hizmetler sektoru
olmak Uzere bir miktar yavaslama
gorultyor. Onuimuzdeki donemde
toparlanmanin glcune iliskin
onemli bir belirsizlik halen varhigini
korumakta. Ekonomik aktivitedeki
toparlanma dolayisiyla uluslararasi
kuruluslar dinya ekonomisine
iliskin buyUme tahminlerini, 2020
yili Haziran ayina kiyasla yukari yonlu
guncelledi.

Basta italya,
ispanya ve Fransa

olmak Uzere
Euro Bélgesi
genelinde yaygin
virus salginlari
hukumetleri
bircok diger
ulkenin yaptigi
gibi sokaga ¢cikma
kisitlamalari,
egitime ara
verilmesi

ve sinirlarin
kapatilmasi gibi
cesitli dnlemleri
almaya zorladi. Bu
onlemler turizm
sektorune duyarl
olan bazi Avrupa
ekonomilerinin
yurt ici ekonomik
aktivitelerin_
bozulmasina

yol acti. 2019

yili dérduncu
ceyreginde yillik
olarak yuzde 0,9
buyuyen Euro
Bolgesi ekonomisi,
2020 yilinin ilk
ceyreginde bir
onceki yilin ayni
ceyredine goére

yuzde 3,6 kuculme
kaydetti.

IMF tahminlerine gére dunya
ekonomisinin 2020 yilinda yUzde 4.4
oraninda, kuUresel ticaret hacminin
ise yUzde 10,4 oraninda daralmasi
bekleniyor.

Dunya ekonomisi 2020 yilinda,
2008 kuresel krizinden bu yana ilk
defa ve o doneme oranla cok daha
fazla daralacak. 2021 yiliigin ise
salginin belli dlctlerde Ustesinden
gelindigi varsayimi yapiliyor. Buna
gore, dunya ekonomisinin 2021'de
yUzde 5,2; kUresel ticaret hacminin
ise yUzde 8,3 oraninda buyume
kaydedecegdi 6ngdrulUyor.
Gelismis Ulkeler 2020 yilinda
salginin etkisiyle ekonomik anlamda
onemli kayiplar yasadi. Salginla
birlikte Uretim faaliyetleri, tedarik
zincirleri ve ticaret kanallarinda
aksamalar olmus, isgUcU piyasalari
sarsiimis, ekonomik faaliyet blyUk
yara almis durumda.

Aciklanan genis kapsamli mali
destek paketleriyle ekonomik
yaralar sarilmaya, Uretimdeki
kayiplar azaltilmaya calisildi.
Onde gelen gelismis Ulke merkez
bankalarl, genisletici para
politikalariyla ekonomiyi destekleme
cabalarina katkida bulundu.
Alinan tedbirlere ve aciklanan
destek paketlerine ragmen &ozellikle
2020 yilinin ikinci ceyreginde
gelismis Ulkelerin ekonomik
gostergeleri cok ciddi 6lgude
bozulma goésterdi. Mayis ayindan
itibaren Uretim ve tUketimde
iyilesme gdzlense de kalici
toparlanmanin zaman almasi
bekleniyor. 2019 yilinda yUzde

17 oraninda bUyUyen gelismis
Ulkelerin, 2020 yilinda yuzde 5,8
daralacagi, 2021 yilinda ise ylUzde
3,9 buyuyecedi tahmin ediliyor.
Ote yandan pek cok gelismis Ulke
gibi ABD ekonomisi de salgindan
olumsuz etkilendi.

Uygulamaya konan destek
paketleri ve normallesme ile birlikte
ekonomik gostergelerde belirli
olcude toparlanma goéruldu. 2019
yilinda yuzde 2,2 oraninda bUyUyen
ABD ekonomisinin, 2020 yilinda
yUzde 4,3 daralacagi, 2021 yilinda
ise yUzde 3,1 bUylyecedi tahmin
ediliyor. Euro Bolgesi'nde de salgin
sUrecinde azalan ekonomik aktivite
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PANDEMI DEVAM EDERSE 2021 YILINDA
PIYASALARI NELER BEKLIYOR?

Beklenen ikinci dalga tehlikesi ve pek ¢ok ilkede artarak devam
eden vaka sayilar nedeniyle, neredeyse herkes 2020’den tmidini
kesip 2021 yilina odaklandi. Peki 2021’de Covid-19 salgini
bitecek mi? izolasyon, karantina, sosyal mesafe kurallari ve asl
calismalarinin yani sira, ilkeler kimi zaman birbirinden farkl
yontemlerle de olsa, ortak bir hedef olarak koronaviriis salginini
durdurmanin yollarini ariyor.

Cari agigi ve dig borcu olan iilkelerde kriz, piyasalar ¢ok daha sert
etkiliyor. Biitge agiklari hizla biytyen Glkeler piyasay! ayakta tutmak

icin para basiyor ancak uzun vadede bu durum devaliiasyon ve
yiiksek enflasyon riski barindiriyor.

Asi gelistirme baskisi altinda olan ulusal saglik sistemleri i¢in mali

destek saglarken ayni zamanda vatandaslara bakim ve koruma
cabalarini finanse etmek, tim diinyada saglik harcamalarini
arttiniyor. Ucretsiz saglik sigortasi sunan devletler icin finansman
sikintilari artacak gibi goriiniiyor. Ucretsiz saglik sistemi olmayan

tlkelerde 0zellikle yoksul kesimde vaka artigi ve sosyal huzursuzluk

bu tlkelerde toplumsal olaylarin, gosteri ve siddete donugerek
artacagini gosteriyor.
Merkez bankalari ve para otoritelerinin, piyasalari istikrara

kavusturma amaciyla yaptiklar midahaleler, piyasalarin geleneksel

fiyatlama riski ve sermaye tahsisi islevlerini yerine getirme
kabiliyetini tehlikeye atiyor. Bazi devletler likiditeyi garanti altina
almak icin borg ve sirket tahvil piyasalarina mudahale ediyor.

Politikacilar, finans ve emtia piyasasi yoneticileri ikinci bir enfeksiyon

dalgasi olmayacagi varsayilarak, 2020'nin {¢iincli ¢eyreginden
baslayarak kiiresel ekonominin toparlanacagindan umutlular.
Bununla birlikte, yeni bir dalga yasanmasa dahi, salginin kiiresel
ekonomik biiyiimeye etkilerinin daha uzun vadeli, 2021 sonuna
kadar siirecegi tahmin ediliyor.

Saglik krizi etkili bir asi ortaya ¢cikmadan sona ermeyecek gibi
goziikiiyor. Ekonomik kriz cogu ekonomistin varsaydigindan daha
uzun stre ve inig ¢likis grafikleri ile devam edebilir. Politikacilar,

krizin artig ve diigiis donemlerinde yasanacak senaryolari goz onuine

alarak, uzun vadeli ve revize edilebilir mali ve parasal politikalar
geligtiriimesi gerektiginin altimo ¢iziyor.

nedeniyle bircok Ulke oldukg¢a olumsuz
bir bicimde etkilendi. Bolgede issizlik
orani yukselirken, enflasyon oldukga
dUsuk seyrediyor. Ekonomik aktiviteyi
desteklemek amaciyla bolge Ulkeleri mali
tedbir paketleri aciklarken, Avrupa Merkez
Bankasi da 1,35 trilyon Euro tutarinda bir
varlik alim programiyla genisletici para
politikasi uyguladi. 2019 yilinda ylzde 1,3
oraninda buyUyen bodlge ekonomisinin
2020 yilinda yuzde 8,3 oraninda daralmasi;
2021 yilinda ise ylUzde 5,2 oraninda
bUyUmesi tahmin ediliyor.

Gelismekte olan Ulkeler de ekonomik
aktivite, dis talepteki yUksek daralma,
politika araclarinin kisithligi, emtia
gelirlerine bagimlilik ve finansal
kirllganlhklar sebebiyle salgindan

olumsuz etkilendi. Gelismekte olan Ulke
ekonomilerinin, 2020 yilinda gelismis
Ulkelere kiyasla daha dusuk bir oranda
yUzde 3,3 daralmasi; 2021'de ise yluzde 6
bUyUmesi bekleniyor. Karantina tedbirleri
dogrultusunda yasanan talep kaybl, petrol
fiyatlarinin 2020 yilinin Nisan ayinda 20
dolar duzeylerine kadar gerilemesine
neden oldu. Ulkelerin acikladig
ekonomik destek paketleri ve tedbirlerin
yumusamasiyla petrol fiyatlari tekrar artis
egilimine girerek 40-45 dolar bandina
yikseldi. Onimuzdeki dénemde salginin
seyri konusundaki belirsizlik, artan vakalar
ve yeni dalgalar kUresel ekonomi Uzerinde
asagdl yonlu risk olusturmakta. Yasanan

bu krizin temelde saglik kaynakli olmasi
nedeniyle tedavi ve asi imkanlarinin ne
derece etkin sekilde yéonlendirilecedi, bu
belirsizliklerin odak noktasini olusturuyor.
Nitekim bu durum nedeniyle ertelenen
iktisadi kararlar, sermaye akimlarinin,
yatirimlarin ve talebin tekrar yavaslamasina
neden olarak, halihazirdaki sikintilarin
daha da artmasina neden olabilecegi
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ongoéruluyor. Bunun yaninda

salgin sonrasi is yapis sekillerinde
meydana gelen degisimler, sektorel
tercihlerdeki kaymalar ve yapisal
degisimler bir taraftan belirsizligin
artmasina neden olurken diger
taraftan da firsatlari beraberinde
getiriyor.

KURESEL TiCARET

HACMINDE DARALMA
Covid-19 salgini nedeniyle daha
yilin ilk aylarinda buyuk bir hizla
azalan kuresel talep ve zorunlu
Uretim kisitlamalari dUnya ticaret
hacminde keskin dususlere yol
actl. Ticaret ve kUresel katma deger
zincirinin bu durumdan olumsuz
etkilenmesiyle kUresel ticaret
hacmi keskin bir daralma kaydetti.
Ayrica, salginin yayllmasi sonucu
firmalar yogun talep dususleri, arz
kesintileri ve nakit akislarinda ortaya

¢lkan bozulmalar nedeniyle yeni
yatirim yapma kararlarinda temkinli
davranis sergilediler.

Yine bu dénemde petrol
fiyatlarinda tarihsel dusuUsler
kaydedildi. Hem kuresel ekonomik
faaliyetteki yavaslamanin etkisi
hem de petrol ihracatgisi Ulkeler
(OPECH+) arasindaki anlasmazliklar
basta petrol olmak Uzere emtia
fiyatlarinda sert dusuUslere yol acti.
Petrol fiyatlari Ureticiler arasinda
gorulen uzlasma cabalari ve arz
kesintileri ile kismen toparlandi.

2020 yilinin ikinci ceyreginin
basindan itibaren alinan dnlemler
sayesinde salgin gorece kontrol
altina alan bircok Ulkede dnlemler
hafifletildi ve ekonomik faaliyetler
yeniden basladi. Ancak ne

yazik ki salginin yayilim hizina

ve normallesme surecine dair

belirsizlikler halen devam ediyor.
Sure gelen salginin kuresel tUiketim
aliskanliklari ve genel harcama
davranisinda yarattigi tahribatin
devam edip etmeyecedinin

tam olarak éngdrulememesi,

asl calismalarinin henuz olumlu
sonuglanmamasi ve olusabilecek
ikinci dalga beklentisi halen tim
Ulkelerde endise kaynagdi olmayi
surduryor.

EKONOMIDE DE CARE
ARANACAK

KoronavirUs salgini, tim dunya
Ulkelerinin saglik sistemlerini ciddi
sekilde zorlarken ekonomilerine

de buUyUk zararlar verdi, veriyor.
KoronavirUs kriziyle mucadele
kapsaminda hukUmetler devasa
mali destek paketleri aciklarken
merkez bankalari da bol sifirli yeni
likidite imkanlari sunarak ekonomiyi
ayakta tutma mucadelesi verdi.
Ulkeler bir taraftan karantina
onlemleriyle halkin saghgini
korumaya calisirken diger taraftan
ekonomik aktivitenin mumkun
oldugunca devam etmesi icin caba
verdi. Kuresel olcekte agiklanan
ekonomik paketlerin toplam degeri
8 trilyon dolara yaklasti. 2020 yilina
bUyUk bir hayal kirikligi yasayan
dUnya ekonomisi, bu yilki hedeflerini
belirlerken ise daha temkinli
verileriyle dikkat ¢ekiyor.

DEV EKONOMILER
SARSILDI

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Orgutu(OECD) Bélgesi'nde, kiresel
olarak yeni tip koronavirUs salginini
onlemek icin alinan tedbirlerin
etkisiyle 2020 yilinin ikinci
ceyreginde reel Gayri Safi Yurtici
Hasila(CGSYH) yuzde 9,8 daraldi.
OECD'nin yilin ikinci ceyrek buyume
verilerine gore, OECD Bodlgesi'nde
bu yilin ilk ceyreginde yluzde eksi 1,8
olarak gerceklesen buyume, yilin
ikinci ceyreginde ylUzde eksi 9,8
olarak gergeklesti. HUkUmetlerin
ve merkez bankalarinin ekonomik
aktiviteyi canli tutmak icin aldigi
onca tedbire ragmen, dunyanin

en buUyUk ekonomilerinin aldigi
yara bUyUk oldu. Domino etkisiyle
Ulkeden Ulkeye yayilan salgin, ABD
basta olmak Uzere dev ekonomileri
yiktl gecti.
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ABD EKONOMISINDE
UCTE BiR ORANINDA

ERIME

ABD Ticaret Bakanhgi'nin Nisan-
Haziran dénemine ait ikinci dncu
Gayri Safi Yurtici Hasila(GSYH)
verilerine goére ABD ekonomisi,
koronavirus salgininin etkisiyle
2020 yilinin ikinci ceyreginde yluzde
31,7 kUculdu. ikinci ceyrekte rekor
seviyede daralma gdsteren Ulke
ekonomisi, ilk ceyrekte de yuzde

5 kdgulmustu. Kisisel tuketim
harcamalari yUzde 341 azaldigi bu
dénemde ABD ekonomisindeki
daralmada, kisisel tuketim
harcamalari, inracat, yabancilarin
sabit yatirimlari, 6zel stok yatirimlari
ve yerel hukUumet harcamalarindaki
dUsuslerin federal hukUmet
harcamalarindaki yUkselisle kismen
dengelenmesi belirleyici oldugu
goruldu.

RUS EKONOMISINDE
YUZzDE 8,5 KUCULME

Rusya ekonomisi de ikinci yarida
ciddi kuiguldU. Ulkede koranavirds
salginindan ikinci ceyrekte en

cok etkilenen sektorler, emtia,
perakende, ulasim ve hizmet
olurken, Rus ekonomisi de ylUzde
8,5 kUgulme kayda gecti. Rusya
Federal istatistik Kurumu (ROSSTAT)
tarafindan acgiklanan dncu verilere
gore, yeni tip koronavirus nedeniyle
Ulkede tarim disinda tum ana
sektorlerde klculme yasandi. Rusya
Merkez Bankasi tahminlerine

gore, Ulke ekonomisinin 2020 yilini
yuzde 4,5-55 arasinda kugulmesi
bekleniyor. Rus ekonomisi 2019
yilinda yuzde 1,3 bUyUimustu.

RUSYA'NIN 2021 YILI
BUYUME BEKLENTISI:
YUZDE 2,7

Koronavirtsun Rusya'daki ekonomik
faaliyet Uzerindeki etkisi 2020'nin ilk
ceyreginde gorece sinirli oldu. Rusya
ekonomisi, 2020 birinci ceyreginde
bir dnceki yilin ayni ¢ceyregine

gore yUzde 1,6 bUyudu. Bir énceki
ceyredin ylzde 2,1 genislemesine
kiyasla ilk ceyrekteki yavaslama,
esas olarak KoronavirUs salginini
dizginleme amagli kisitlama
dnlemlerinden kaynaklandi.

Tahmin Onceki Tahminden Sapma

KAPAK KONUSU

2018 2019

Diinya 3,6 2,9
Gelismis ekonomiler 2,2 1,7
ABD 2,9 2,3
Euro Bolgesi 1,9 1,3
Almanya 1,5 0,6
Fransa 1,8 1,5
Italya 0,8 0,3
Ispanya 2,4 2,0
Japonya 0,3 0,7
Birlesik Krallik 1,3 1,4
Kanada 2,0 1,7
Diger Gelismis Ekonomiler 2,7 1,7
Geligen Piyasalar ve

Gelismekte olan Ekonomiler 4,5
Gelisen ve Gelismekte olan Asya 6,3
Gin 6,7
Hindistan 6,1
ASEAN-5 53
Geligen ve Gelismekte olan Avrupa 3,2
Rusya 2,5
Latin Amerika ve Karayipler 1,1
Brezilya 1,3
Meksika 2,2
Orta Dogu ve Orta Asya 1,8
Suudi Arabistan 2,4
Sahra-alti Afrika 3,2
Nijerya 1,9
Giiney Afrika 0,8
Memorandum

Diisiik Gelirli Geligmekte Olan Ulkeler 51
Piyasa Degisimine Dayali Diinya Bilylimesi 3,1

Diinya Ticaret Hacmi (mal ve hizmetler)
Geligmig ekonomiler
Gelisen Piyasalar ve Gelismekte olan Ekonomiler

Emtia Fiyatlan (ABD dolari)
Petrol
Petrol digi

Tiiketici fiyatlarn
Geligmis ekonomiler
Geligen Piyasalar ve Gelismekte olan Ekonomiler

Londra Bankalararasi Teklif Orani (yiizde)
ABD Dolar Mevduatlarinda (alti ay)

Euro Mevduatta (li¢ ay)

Japon Yeni Mevduatlarinda (alti ay)

Kaynak: IMF, OECD, Diinya Bankasi

2020 2021
49 54

80 48

80 45
102 6,0

78 54
125 73
128 63
128 63

58 24
102 63

-84 49

48 42

3,7 -3,0 5,9
55 -0,8 7,4
6,1 1,0 8,2
42 -4,5 6,0
49 -2,0 6,2
2,1 -5,8 43
1,3 -6,6 41
0,1 -9,4 3,7
1,1 -9,1 3,6
-0,3 -106 33
1,0 -4,7 3,3
0,3 -6,8 3,1
3,1 -3,2 3,4
2,2 -5,4 2,6
0,2 -8,0 35
5,2 -1,0 5,2
2,4 -6,1 53
38 09 -119
34 15 -134
45 0,1 -9,4
29,4 -10,2 -41,1
13 08 0,2
20 14 0,3
4,8 51 4,4
25 23 0,9
-03 -04 -04
00 00 0,0

2020 2021
19 04
-1,9 0,3
-2,1 -0,2
-2,7 1,3
-0,8 0,2
-5,3 2,8
-3,7 1,5
-4,8 2,0
-0,6 -0,6
-3,7 2,3
-2,2 0,7
-0,2 -0,3
20 07
A48 -1
02 -1,
64 -4
14 -16
06 01
-1 0,6
42 03
38 07
-39 03
19 07
45 02
A6 07
20 02
22 05
A4 04
19 01
80 -09 -04
72 13 -02
94 -05 -07
38 09 -25
08 13 14
11 -02 -04
45 <02 00
06 02 00
04 00 00
01 01 00
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Mevsimsellikten arindiriimis
bUyUme orani ise son bir yilin en
dusugu olan yuzde 0,3 oraninda
gerceklesti.

ilk ceyrekteki ekonomik
aktivitedeki ivme kaybl buyuk
olctde madencilik, elektrik arzi

ve ulastirma sektorlerinden
kaynaklandi. Bununla birlikte,
imalat, perakende, toptan ticaret
ve finans sektorlerindeki Uretim
artislari genel ekonomik daralmayi
yavaslattl. Buna ilave olarak,
Koranavirus krizi, yurt ici faaliyetler
ile yurt disi talebin yilin ikinci
ceyreginde ¢cokmesine yol actl.
Tarihin en derin GSYH daralmasinin
bu ceyrekte gozlenmesi bekleniyor.
Nitekim DUnya Bankasi'nin Rusya
icin yayinlamis oldugu son raporda,
Rusya Kalkinma Bakanhgrnin
nisan ve mayis aylarina iliskin GSYH
bUyUme tahminlerine yer verildi ve
bu aylarda ekonominin

siraslyla yuzde 12,1 ve yuzde 10,9
kUgulecegi dngoruldu.

Rusya ekonomisinin bu yil yUzde

6 kUculmesi beklenirken, 2021'de

yUzde 2,7 bUyUyecedi tahmin edildi.

JAPONYA'DA SESSIZ
cOKUS

KoronavirUsle mucadele sUrecinde
pek glndeme gelmeyen Japonya
ekonomisinde de yilin ikinci
ceyreginde sessiz bir cokus yasandi.
Japonya ekonomisi ikinci ceyrekte
villik yUzde 27,8 daraldi. Japonya
Ekonomi Bakanhgi verilerine

gore, Japonya'da Gayri Safi Yurtici
Haslla, Nisan-Haziran doneminde
bir dnceki ceyrege kiyasla yuzde

7,8 geriledi. S6z konusu veri, ikinci
ceyrekte gecen yilin ayni donemine
gbre de yuzde 27,8 dUsuUs kaydetti.
Japonya ekonomisinin ikinci
ceyrekte kaydettigi kUgulme,
karsilastirilabilir Gayri Safi Yurtici
Hasila veri setinin basladigi 1980'den
bu yana en sert daralma olarak
kayitlara gecti.

OLIMPIYATLARIN

ERTELENMESi JAPONYO

EKONOMISINI ETKILENDI
2019 yili doérduncu geyreginde

yillik yUzde 0,7 oraninda kugulen
Japonya ekonomisi, 2020 yilinin

ilk ceyreginde bir dnceki yilin ayni
ceyregine gore yuzde 0,6 oraninda
kUcUlmeye devam etti. Salginin
etkisiyle Japonya ekonomisinin 2020
yilinda &zellikle yilin ikinci yarisinda
6ngorulen katma degerdeki

dUsUs tarihsel olarak en keskin
kUcUlmelerinden birini yasayacadi
tahmin ediliyor.

Bu gelismede, artan kisitlayici
tedbirlerin ic talepte yarattigi
gerileme ile belirgin dusus
gosteren dis talebin etkili olmasi
bekleniyor. Ayrica, Tokyo 2020 yaz
olimpiyatlarinin salgin nedeniyle
ertelenmesi 2020 yili ekonomik
bUyUmesine olumsuz etki yapacadi
dusunultyor.

Japonya Merkez Bankasli salginin
ekonomik etkisini sinirlandirmak
icin sinirsiz miktarda devlet tahvili
ve yillik 12 trilyon yen borsa yatirnm
fonlariile yillik 180 milyar yen Japon
gayrimenkul yatirim fonlari alimina
devam edecegini agiklayarak,
politika faizini negatifte tutmaya
devam etti.
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IMF BASKANI GEORGIEVA:
2021'DE KISMi VE DUZENSIZ TOPARLAMA
ONGORMEYE DEVAM EDECEGiZ

Uluslararasi Para Fonu (IMF) Bagkani Kristalina Georgieva, London School
of Economics and Political Science ev sahipliginde diizenlenen "Krizin
Ustesinden Gelmek ve Daha Direncli Bir Ekonomi inga Etmek" bagliklr
etkinlikte, kiiresel ekonomiye iligkin degerlendirmelerde bulundu.

2020 ikinci ve Uguncu geyreklerdeki gelismelerin beklenenden biraz daha
iyi oldugunu tahmin ettiklerini belirten Georgieva, "Bu durum 2020 igin
kiiresel tahminlerimizde kiigiik de olsa yukari yonlii revizyona izin veriyor.
2021'de kismi ve diizensiz bir toparlanma dngérmeye devam edecegiz"
dedi.

"FELAKET BITMEDI"
Alinan olaganiistii politika 6nlemlerinin diinya ekonomisini destekledigini

ifade eden Georgieva, "Hiikiimetler, hane halklarina ve sirketlere yaklasik
12 trilyon dolarlik mali destek sagladi. Benzeri goriilmemis para politikasi
eylemleri, kredi akigini siirdiirerek milyonlarca firmanin hayatta kalmasina
yardimci oldu" diye konustu.

Georgieva, ABD ve Euro Bolgesi dahil olmak tizere birgok gelismis ekonomi
icin ekonomik gerilemenin son derece sancili olmaya devam ettigini

ancak beklenenden daha az siddetli oldugunu, Gin'in ise beklenenden
Japonya Merkez Bankasi, faizlerde daha hizl bir toparlanma yasadigini kaydetti. Yiikselen piyasalar ve diisiik
ve para politikasinda degisiklige gelirli tlkelerin istikrarsiz bir durumla karsi kargiya kalmaya devam
gitmeyerek, Mart 2021'de biten mali ettigine dikkati ceken Georgieva, "Kiiresel ekonomi, Koranaviriis krizinin
yila iliskin daralma beklentisini ytzde derinliklerinden cikiyor. Ancak bu felaket bitmedi. Artik tiim tlkeler benim
3-Saraligindan ylzde 4,5-5,7 araligina ‘uzun tirmanig' olarak adlandirdi§im, uzun, diizensiz ve belirsiz olacak zorlu
yukseltti. bir tirmanis ile karsi karsiya ve bu aksiliklere yatkin" diye konustu.

, .. IMF'nin 81 Ulkeye benzeri gorilmemis hizda ve olgekte finansman
AVRUPA'DA 2. DUNYA sagladigini hatirlatan Georgieva, "Bor¢ verme taahhiitlerinde 280 milyar
SAVASI'NDAN BU YANA dolarin iizerine ulagtik. Mart ayindan bu yana bunun iigte birinden fazlas

BUYUK TRAVMA YASANDI onaylandi. Daha fazlasini yapmaya haziriz" dedi.
Avrupa, salgin strecinde gerek hasta
sayisl gerekse ekonomik acidan sok
bir dénemi yasadi. Avrupa Istatistik
Ofisi(Eurostat) verilere gore; 27 Uyeli
Avrupa Birligi'nde GSYH yilin ikinci
ceyreginde 2019'un ayni donemine
kiyasla ylUzde 15,19 Uyeli Euro
Bolgesi'nde ise yUzde 14,1 kguldu.
Ayni donemde en fazla kuculme
yUzde 221 ile Ispanya ve ylzde 19 ile
Fransa'da oldu.

italya'da GSYH, ylzde 173 ve
Portekiz'de yuzde 16,3 azald..
Uzmanlar, Avrupa ekonomilerinin,
ikinci DUnya Savasi'ndan bu yana
en buyuk soku yasadigina dikkat
cekiyorlar.
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OECD'NIN 2020 iCiN
BEKLENTILERI VE
TURKIYE'NIN BUYUME
TAHMINLERINE ASAGI

YONLU REVIZYON

OECD, 2021 icin bUyUme tahmini
yUzde 52'den yuzde 5'e ¢cekti. OECD
Raporu’'nda, Turk ekonomisine
yonelik Haziran'da 2020 yil igin
yUzde 4,8 olan daralma tahmini
yuzde 2,9'a dusurdd. 2021 buyUme
tahmini de ylUzde 4.3'ten ylUzde
3.9'a dusuruldu. Ayni raporda,
2020'de Turkiye, Cin, ABD ve Avrupa
ekonomileriicin yukari yonlu, son
haftalarda Covid-19 salginindan en
fazla etkilenen Ulkeler olan Arjantin,
Hindistan ve Meksika ekonomileri
ise asagl yonlu revizyon yapildi.
Daha &nce ikinci dalganin
yasanmayacagi senaryosunda

2020 igin yuzde 73 olarak aciklanan
ABD ekonomisinin ktctlme
tahmini yUzde 3,8'e indirilirken,
2021'de Ulke ekonomisinin yuzde 4
buyuyecedi 6ngdruldu. Euro Bolgesi
icin 2020'de dngodrulen yuzde

9,1 kUgulme tahminiylzde 7,9'a
dusuraldy, gelecek yil ise ylUzde 5,1
bUyUme 6ngoruldu.

ingiltere’'nin, OECD Ulkeleri icinde
en fazla kugulen Ulkelerden olmasi
bekleniyor. Ulke ekonomisi igin 2020
yili kUgUlme tahmini ydzde 11,5'ten
yuzde 10,7’e cekilirken, gelecek yil
yUzde 4 buyUme olacagi varsayiliyor.

CiN, 2021'DE

YUZDE 8 BUYUYECEK
Cin ekonomisine yonelik 2020 yili
icin daha 6nce ylUzde 2,6 olarak
aciklanan kig¢Ulme tahmini ise,

20

Turkiye
ekonomisi
rekabete dayali

piyasa ekonomisi
gelenegine
sahip. Bu anlayisi
merkeze alarak
ve guglendirerek
iktisadi politikalar
sekillendiriliyor.

2018 yilinda
Cumhurbaskanligi

HukUmet
Sistemi'ne gecisle

birlikte ekonomi

politikalari;
finansal

piyasalarda
istikrarin
saglanmasi,
ekonomiye

duyulan guvenin
tesis edilmesi

ve cari islemler
dengesindeki
ivilesmenin kalici
hale getirilmesi
hedefleri
dogrultusunda
yurdtudlme cabasi
verildi.

yuzde 1,8 buyume olarak revize
edildi. Cin ekonomisinin 2021
yilinda 1,2 puanlk artisla ylzde 8
bUyuyecedi 6ngodrulUyor.

CIN'DE TOPARLANMA
EGILIMI

2019 yilinin Aralik ayinda Cin'de
baslayan Kovid-19 salgini, insan
sagligina verdigi zararlarin yaninda
ekonomik yikimi da beraberinde
getirdi. Salginin yikici sonuglarini
ilk deneyimleyen Ulke olarak Cin,
salgin ile mUcadelede uyguladigi
politikalarla belirli farklar yarattiysa
da bu politikalar birtakim ekonomik
o6dunlesimleri de beraberinde
getirdi.

Cin ekonomisi 2008 Kuresel Krizi'ne
gbre daha kotu bir tabloile karsi
karslya... Bunun sebebi, Koronavirus
sokunun hane halkini, is dunyasini,
finans kurumlarini ve tum piyasay!
ayni zamanda etkilemesi olarak
gosteriliyor. Ayrica belirtmek gerekir
ki Cin, bazi gelismis ekonomilerdeki
politikacilar tarafindan salgini
yeterince erken duyurmamak ve
uluslararasi toplumla gerektigi
sekilde isbirligi yapmamakla
suclanmisti.

TUm bu yasananlar sonucunda
Cin ekonomisi salgindan dolayi
agir bir sekilde sarsildi ve 2020

ilk ceyreginde yillik bazda yUzde
6,8 kUculdu. Bu, Cin'de 1976'dan
beri yasanan ilk daralmaya ve
resmi ceyreklik GSYH rakamlarinin
aciklanmaya basladigi tarih olan
1992'den beri gérulen en kotu
performansa isaret ediyor.

Cin ekonomisinin, Koronavirus
salgininin guclu sekilde kontrol
altina alinmasinin ve krizin
etkilerini hafifletecek, toparlanmayi
destekleyecek politika adimlarinin
erkenden atilmasi ile hizla
toparlanmaya devam ettigine
isaret eden IMF yetkilileri, GSYH'nin
2020'de yuzde 1,9 ve 2021 yilinda
ylzde 8,2 bUyUyecedini &ngdrdu.
ilk ceyrekte ylzde 6,8 kicUlen

Cin ekonomisi ise ikinci ceyrekte
ise kismmen toparlandi. Cin Ulusal
istatistik Burosu’nun aciklamasina
gore; Ulkenin Gayri Safi Yurtici
Hasila'nin Nisan, Mayis ve Haziran
aylarini kapsayan ikinci gceyrekte
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gegen yilin ayni dénemine gére
yuzde 32 artis gosterdi. Ulkede
GSYH, yihnilk alti ayinda yluzde 1,6
artisla 45,66 trilyon yuan (yaklasik
6,53 trilyon dolar) buyukluge ulasti.
Ayrica daralma tahmini Hindistan
icin yUzde 3,7'den yUzde 10,2'ye,
Meksika icin yUzde 8,5'ten yUzde
10,2'ye ve Arjantin icin yUzde 8,3'ten
yuzde 1,2'ye cikarild.

SALGININ UZUN SURE
ETKiSi DEVAM EDECEK

KUresel ticarette bu yilin ilk
yarisinda yUzde 15 dusus goéruldugu
belirtilen OECD Raporu’'nda, is gucu
piyasasinin; calisma saatlerinde
kisalma, is kayiplari ve isletmelerin
zorunlu olarak kapatilmasindan
dolayi ciddi sekilde etkilendigi
vurgulandi.

Raporda, “Covid-19 krizinin hane
halki ve sirketler Uzerindeki etkisini
azaltmak icin tum ekonomilerde
gérulen hizli ve etkili politika destedi
olmasaydi Uretim ve istihdamdaki
daralma 6nemli 6lctde buyuk
olacakt” denildi.

Cogu ekonomide, gelecek yilin
sonunda Uretim seviyesinin 2019'un
altinda kalacaginin tahmin edildigi
raporda, salginin uzun sureli etkisine
vurgu yapildi.

Raporda, Covid-19 salgininin

daha guclu bir sekilde yeniden
canlanmasl ve daha siki karantina
onlemlerine basvurulmasi halinde
bu yil KUresel bUyUmeyi 2-3 puan
asagl cekecedi konusunda uyarida
bulunuldu.

INGILIZ EKONOMISI
RESESYONA GIRDI

ingiltere ekonomisiyle ilgili
aciklanan 6n rakamlara gore

ikinci ceyrekte Gayri Safi Yurt ici
Hasila(GSYiH), bir dnceki ceyrede
oranla ylzde 20,4 daraldl. ilk
ceyrekteki yUzde 2,2'lik kigulmenin
ardindan gelen bu daralmayla
birlikte ekonomi teknik olarak
resesyona girdi. Ancak tguncu
ceyrek beklentileri iyimser. ingiltere
Merkez Bankasi'na gore iginde
bulundugumuz dénemde yUzde 18
bUyUme yasanmasi olasi goranuyor.

Ulusal istatistik Ofisi'ne gore
ozellikle hUkumet kisitlamalarina
en ¢ok maruz kalan sektorler olan
hizmet, insaat ve Uretimde rekor
dUsusler yasandi. Ekonomistler,
Uguncl ceyrekte keskin bir
toparlanma bekliyor. ingiltere
Merkez Bankasi'nin bu donem
icin tahmini, ylzde 18'lik bUyume
olacagiyonunde. Bununla
dérduncu geyrekte ise Brexit gegis
sUrecinin son tarihi olmasinin
yukUnun hissedilmesi bekleniyor.

ALMANYA
EKONOMISINDE 2021'DE
TOPARLANMA
BEKLENiYOR

Koronavirts nedeniyle Almanya
ekonomisi de zor gunler gegiriyor.
Ancak 2021 yili dngéruleri
ekonomide toparlanmanin
baslayacadi yonunde. Alman
Ekonomi EnstitUsUu, Almanya
ekonomisinin gelecek yil fark
edilir duzeyde bir toparlanma

KAPAK KONUSU

gosterecedini acikladi. Ekonominin
2021de yUzde 4,5 blyUyecedi
ongoruluyor. Bu yil ikinci bir tecrit
uygulamasi olmamasi halinde
ekonomide ylzde 6,2'lik bir daralma
bekleniyor. Koronavirls nedeniyle
uygulanan tecrit ve sosyal mesafe
kisitlamalari nedeniyle dUnyada pek
cok Ulkede oldugu gibi Almanya'da
da ekonomi zor durumda. ihracat
sampiyonu Almanya’da salgin
nedeniyle bu yil ihracat duserken
6zel tiketimde de buUyuk bir
gerileme oldu.

Ancak yaz aylarinda umudun geri
geldigini belirten Alman Ekonomi
EnstitUsy, devlet destekleri ve
insaat sektdrundeki canlanmanin
ekonomiyi tekrar duzluge
cikardigini belirtiyor. Diger taraftan
bu yil yatinmlarin gecen yila gore
yuzde 20 dUsmesi bekleniyor.
Alman Ekonomi EnstitUsU’'ne gore
kUresel ekonomi istikrara kavusursa
yatirimlarda bu yil tekrar yuzde 12,5
bUyUme gorulebilir.
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FRANSA EKONOMISININ
BU YIL % 8 BUYUMESI
AMAGCLANIYOR

Fransa Maliye Bakani Bruno Le
Maire, son dénemde gelen verilerin
tatmin edici olmakla beraber 2020
yilinda yuzde 11 daralma yasanacagdi
tahminini degistirmek icin ¢ok
kirilgan olduklarini sdyledi. Fransa
ekonomisinin 2021 yilinda ise yUzde
8 blUylyecedini tahmin eden Le
Maire, ekonomik aktivitenin 2022'de
normale donmesini bekledigini
kaydetti.

HOLLANDA
EKONOMIiSINDE REKOR
KUCULME

Hollanda ekonomisi 2021 yilinin
ikinci ceyreginde yuzde 8,5
kUguldd. Bu durumun 1987 yilindan
beri yapilan hesaplamalarda bir
ceyrekte yasanan en sert dusus
oldugu ifade ediliyor. Avrupa
[statistik Ofisi(Eurostat), AB ve
Euro Bolgesi'nin 2020 yili ikinci
ceyrek buyUme oranlarina iliskin
tahmini yayimladigi verilerinde
ise Euro Bolgesi ekonomisi, yeni
tip koronavirus salgini nedeniyle
bu yilin ikinci ceyreginde bir
odnceki ceyrede kiyasla yuzde 12,1
kGculdugu belirtildi.

2020 pandemi ile
birlikte herkesin

butun hedeflerini
yeniden gbézden
gecirdidi,
alternatif
senaryolara gore
aksiyon planlari
calistigi bir yil
oldu. 2021 yilinin
nasil olacagini
hem salginin
ilerleyisi hem

de is dunyasinin
bu surecte
atacadi adimlarin
ongodru derecesi

belirleyecek.

Bu surecte tium
sektorler yenilige
ve inovasyona
odaklaniyor.
Sirketler; yatirm
ve Uretim
stratejilerini, is
yapis sekillerini
bastan asadiya

godzden
gegirecek.

AVUSTRALYA'NIN 28
YILLIK BUYUME REKORU
SON BULDU

Koronavirlsu ekonomilere darbe
vurmaya devam ederken, salgin
nedeniyle resesyona giren son

Ulke Avustralya oldu. ik ceyrekte
yuzde 0,3 kU¢Ulme yasayan Ulke,
ikinci ceyrekte ekonominin ylzde 7
daraldigini acikladi. Maliye Bakani
Josh Frydenberg, “Pes pese 28 vl
suren rekor ekonomik blUyUmemiz
resmen sona erdi” aciklamasini
yaptl. Uctincl ceyrekte kicUk de
olsa bir artis dngdren Avustralya,
doérdUncu geyrekten itibaren ise cok
gUgclu bir toparlanma bekliyor.

BELCIKA EKONOMISINDE

DARALMA YUZDE 10,6
Yillik bazda eksi 10,6 kuculme
yasayan Belcika ekonomisi, ikinci
DuUnya Savasi'ndan buyana en
gUclu daralmasini kaydetti. Belgika,
2021 yil bUyUme hedefini ise ylzde
8,2 olarak belirledi. 2020 yilinda
kamu harcamalari hari¢ tum
harcama bilesenlerinde daralma
6ngdruluyor. Kamu harcamalarinin
ozellikle pandemiyle mUcadele icin
ekipman satin alinmasinin etkisi ile
mal ve hizmet alimlarindaki keskin
artis nedeniyle yuzde 3,1 artmasi
bekleniyor. ihracattaki ve ic talepteki
gelismelere paralel olarak ithalat
hacminin 2020 yilinda yuzde 10,1
gerileyecedi 2021 yilinda ise yuzde 10
yUkselecegi tahmin ediliyor.

DUNYANIN 2021 YILI
SONUNDA % 5 BUYUMESI

BEKLENIYOR

Ekonomik gdstergeler bu yil icin iki
senaryoyu ortaya koyuyor. lyimser
senaryoya gore salgin 2021 yili
bahar ayinda kontrol altina alinacak,
tedavi ydntemleri gelistirilecek.

En gec 2021 yazinda asl Uretilecek
ve vaka sayilari hizla dusecek. Bu
senaryoya gore 2021 yili sonunda
dunya ekonomisi yuzde 5 bUyume
gbsterecek.

Kotumser senaryoya gore ise
2021 sonbahari Avrupa, ABD ve
Asya'nin gelismis Ulkelerinde
ikinci dalga yasanabilir. Asi
calismalari sonug vermeyebilir
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veya beklendigi kadar etkili ve
ucuz bir asi gelistirilemeyebilir.
Unutulmamali ki global ticaretin
canlanmasi icin, bulunacak tedavi
yonteminin tUm dlnya genelinde
uygulanabilecek kadar ekonomik
olmasi gerekiyor. Salginin
kontrolU ve asl calismalarinin

yani sira, parasal, maliye ve ticaret
politikalarinin dogru belirlenmesi,
hem Ulke bazinda hem de kuresel
bazda ekonominin toparlanma
hizinin artmasinda énemli bir rol
oynayacak.

Sadece 2021 degil, 2022 icin de
kuresel ekonominin gidisatina dair
beklentiler belirsizligini koruyor.
DUnya Bankasi, OECD ve IMF,
klresel ticaret ve GSYiH'da yasanan
ve yasanabilecek dusUse iliskin
veriler ve tahminleri iceren tablolar
yayinhyor. Tum bu kuruluslarin
global ekonominin gidisatina dair
beklentileri, DTO'ndn 2020 ilk yari
rakamlari isiginda hazirladigi yil
sonu ve 2027e iliskin dbngoruleri

ile kesisen noktalara sahip ancak
olumsuz beklentiler agir basiyor.
DUnya Bankasi'nin son tahmini,
2020'de kuresel Uretimin yUzde
52 azalacagiyonunde. Bu tahmin
WTO'nun iyimser ve kétumser
tahminlerine gére hazirlanan
grafikteki araligi ortaliyor. Ticaret
projeksiyonlari DTO' ndn iyimser
senaryosuyla kabaca uyumlu kalsa
da diger uluslararasi kuruluslarin
2020 icin GSYiH tahminleri DTO
beklentilerinden daha kétumser.

ULUSLARARASI
KURULUSLARIN
MAKROEKONOMIK
ONGORULERI

Uluslararasi kuruluslarin
tahminlerinde, artan belirsizligin
yarattigi glven kaybi sonucunda
tUketim ve yatirimlardaki gerileme
belirleyici rol oynuyor. Bircok
isyerinin kapanmasi ve tedarik
zincirinin bozulmasina dikkat
cekiliyor. Azalan Uretim ile Ulkeler
arasl hareketlilik kisitlamalari ve
buna bagli olarak dUnya genelinde
adeta ¢oken turizm sektordnun
yarattigi tahribat dne c¢ikiyor.

Uluslararasi Para Fonu (IMF) Dunya
Ekonomik Goruntm Raporu, Ekim
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ayl guncellemesinde daha énce
yUzde 5,2 kUcUlmesini bekledigi
kUresel ekonomi ile ilgili beklentisini
olumlu anlamda revize ederek
yUzde 4,4 olarak guncelledi. S6z
konusu yukari yonlu revizyonun
daha ¢ok gelismis ekonomilerde
beklenenden daha iyi gelen ikinci
ceyrek gayrisafi yurt ici hasila
verilerini yansittigina isaret edilen
raporda, karantina énlemlerinin
azalmasiyla ekonomik faaliyetin
beklenenden daha erken iyilestigi
ve Ucuncu ceyrekte daha guglu
bir toparlanmanin gdstergesi
oldugu kaydedildi. Raporda,
kUresel ekonominin 2021'de ise
yUzde 5,2 blUyUyecedi tahmin
edildi. Gelecek yila iliskin bUyUme
tahmini daha 6nce yUzde 5,4 olarak
ongorulmustu.

IMF Raporu’'nda bazi Ulkelere
yonelik yeni bUyUme tahminleri

de paylasildi. Buna gore, daha

Once yuzde 8 kUgulmesi beklenen
ABD ekonomisinin bu yil yuzde

43 daralacagi 6ngoruldu. Ulke
ekonomisine iliskin 2027Te ait
bUyUme beklentisi ise yuzde 4 5ten
yUzde 31'e dusuruldu. Euro Bolgesi
ekonomisinin de bu yil yuzde 8,3
kUgUlecedi tahmin edilirken, 2021'de
ylzde 5,2 blUyUyecegdi 6ngoruldu.
Bolge ekonomisinin daha énce bu
yil yUzde 10,2 daralacagi, gelecek yil
ise 6 bUyuyecedi tahmin edilmisti.
Avrupa'nin énde gelen
ekonomilerinden Almanya’nin
blUyUme tahmini bu yiligin

yUzde eksi 7,8'den ylzde eksi 6'ya

yukseltilirken, 2021 icin yUzde 5,4'ten
yUzde 4,2'ye dUsUruldu. Koranavirus
salginindan en ¢cok etkilenen
Ulkelerden italya'nin da bu yila

iliskin ekonomik buyUme tahmini
yUzde eksi 12,8'den yuzde eksi 10,6'ya
yukseltirken, 2021 icin yUzde 6,3'ten
yUzde 5,2'ye cekildi.

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
OrgUtl (OECD) Eylul 2020 tarihinde
“Ekonomik Gérunum” Raporunu
yayimladi ve Cin'de baslayip

tum dunyayi etkisi altina alan
Koronavirtsin meydana getirdigi
olumsuz etkiler sebebiyle 2020 yili
kUresel bUyUme tahminlerini tarihi
rekor seviyede asadl yonlu revize
etti. OECD Bolgesi'nde, kuresel
olarak yeni tip koronavirUs salginini
onlemek icin alinan tedbirlerin

etkisiyle bu yilin ikinci ceyreginde
reel GSYH yUzde 9,8 darald.
OECD'nin yilin ikinci ceyrek bUyume
verilerine gore, OECD Bodlgesi'nde
bu yilin ilk ceyredinde yluzde eksi 1,8
olarak gerceklesen buyume, yilin
ikinci ceyreginde ylUzde eksi 9,8
olarak gergeklesti.

HUkumetlerin ve merkez
bankalarinin ekonomik aktiviteyi
canli tutmak icin aldigi onca tedbire
ragmen, dinyanin en bUyuk
ekonomilerinin aldigi yara blUyuk
oldu. Domino etkisiyle Ulkeden
Ulkeye yayilan salgin, ABD basta
olmak Uzere dev ekonomileri

yikti gecti. Nisan-Mayis-Haziran
doneminde ABD'nin yUzde 31,7
kUculmeyle en bUyUk darbeyi yedigi
salgin nedeniyle Japonya yuzde
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27,8, ispanya yuzde 22,1, Ingiltere
yUzde 20,4 ve Fransa yUzde 19
kaculdu.

DuUnya Bankasl ise yayinladigi
KUresel Ekonomik Beklentiler
Raporu’'nda salgininin yarattigi hizli
ve buUyUk sok dalgasi ile salgina karsi
alinan dnlemlerin ekonomileri ciddi
bir daralmaya sUrukledigine isaret
ederek, klresel ekonominin 2020
yilinda ikinci Dlnya Savasi’'ndan

bu yana en derin durgunlugu

ifade eden yuzde 5,2 kUgulecegini
ongordu. Salginin beklenenden
daha geg kontrol altina alindigi
durumda ise DUnya Bankasi, kuresel
resesyonun daha derin olacagdi
uyarisinda bulundu. DUnya Bankasi,
raporunda salginin uzun vadeli

olasl sosyo-ekonomik olumsuz

*Bu donemde

ozellikle
surdurulebilirlik ve

teknolojiye yonelik

calismalarin
onemi anlasildi.
Kanaat énderleri,

isletmelerin
hem Uretim

hem tuketim
davranislarinda
olabilecek her

turld gelismeyi
takip etmesi ve
kendisini ona gore

sekillendirmesi
gerektiginde
birlesiyorlar.

etkilerine dikkat cekerek, artan
belirsizliklerin yol agcabilecegdi yatirrm
harcamalarindaki ¢okusun, insan
sermayesinde olusacak erozyonun,
ticaret ve tedarik zincirinin
kopmasinin uzun dénem buUylme
beklentilerini zayiflatacagini dile
getirildi.

ABD'NIN 2021 YILI

BEKLENTISI 3,9

2019 yil dérdUncU geyrekte yillik
ylzde 2,3 bUylUyen ABD ekonomisi,
2020 yilinin ilk ceyreginde bir dnceki
ceyrege gore yuzde 1,3 oraninda
daralma kaydetti. 2020 yili ilk
ceyreginde ise 2019 yili dérduncu
ceyrege gore yuzde 5 daralarak
uzun sUreli bir bUyUme déneminin
sonuna gelindi. KoronavirUs salgini
neticesinde hayata gecirilen
kisitlamalar nedeniyle bu dusus
2008 yili son ¢eyreginden bu yana
GSYH'de kaydedilen en keskin
dUsus oldu. Salgin déneminde
petrol fiyatlarinda kaydedilen ¢okuUs,
ABD'deki petrol sektorune iliskin
yatirimlarin baskilanmasina yol acti.
Bu donemde, ABD Merkez Bankasi
(FED) faiz oranini sifira yakin tutarak,
finansal sistermde olusabilecek
tahribati engellemek icin kapsamli
onlemler aciklandi.

ABD'de sanayi Uretimi, kapasite
kullanim oranlari ve perakende
satislar nisan ayindan itibaren yukari
yonlu hareket etmisse de henlz
salgin dénemi dncesi seviyelerin
uzadinda bir gérunum sergiliyor.
ABD eglence sektortndeki
faaliyetlerin ve yolcu tasimaciliginin
azalmasindaki etki ile de issizlikte
benzeri gérulmemis keskin bir artis
meydana geldi. Bdylelikle istihdam
piyasasindaki istikrarli gorunum

de ortadan kalktl. ABD'nin 2021 yih
bUyUme beklentisi ise yUzde 3,9
olarak éngoéruldu.

EURO BOLGESI...

Basta italya, ispanya ve Fransa
olmak Uzere Euro Bolgesi genelinde
yaygin virds salginlari hUkametleri
bircok diger Ulkenin yaptigi

gibi sokaga ¢cikma kisitlamalari,
egitime ara verilmesi ve sinirlarin
kapatilmasi gibi gesitli dnlemleri
almaya zorladi. Bu énlemler turizm
sektorune duyarli olan bazi Avrupa

KAPAK KONUSU




ekonomilerinin yurt ici ekonomik
aktivitelerin bozulmasina yol acti.
2019 yil dorduncu ceyreginde yillik
olarak yUzde 0,9 buyUyen Euro
Bolgesi ekonomisi, 2020 yilinin ilk
ceyreginde bir dnceki yilin ayni
ceyregine gore ylzde 3,6 kUculme
kaydetti. Gegici is yeri kapanmalari
ile hareketliligi azaltici Kovid-19
salginini 6nlemeye yonelik dnlemler
sebebiyle Subat 2009'dan bu yana
Uretimde ve yeni siparislerde sert
dusUsler yasandi.

AB Komisyonu Avrupa Ekonomik
Tahminleri 2020 Sonbahar
Raporu'na gore, Euro Bolgesi'nin
2020 yilinda yuzde 7,8 kucUleced,
2021de ise yUzde 4,2 blUyUyecegdi
ongodruldu. Raporda, AB
ekonomisinin ise 2020'de yUzde
74 kUgulecegdi, 2021 yilinda yUzde
4.1 bUyUyecedi 6ngoruldu. AB
Komisyonu, bir 6nceki raporunda,
2021 yilinda Euro Boélgesi'nin yUzde
6,1, AB'nin yUzde 5,8 blUyUyecedini
ongdruyordu. Son raporda, AB

ve Euro Bélgesi 2021 yili bUyUme
tahminleri asagi yonlu revize edilmis
oldu.

TURKIYE EKONOMISINDE
DURUM...

Turkiye ekonomisi rekabete dayall
piyasa ekonomisi gelenedine
sahip. Bu anlayisi merkeze alarak
ve gUgclendirerek iktisadi politikalar
sekillendiriliyor.

2018 yilinda Cumhurbaskanhgi
HUkUmet Sistemi'ne gegisle birlikte
ekonomi politikalari; finansal
piyasalarda istikrarin saglanmasi,
ekonomiye duyulan guvenin

tesis edilmesi ve cari islemler
dengesindeki iyilesmenin kalicl hale
getirilmesi hedefleri dogrultusunda
yUrutulme cabasi verildi.

2019 yilinin ikinci yarisinda
finansal kosullardaki iyilesme

ve enflasyondaki dUsUs yurt igi
talep kosullarini destekledi. ilk
ceyreklerde zayif seyreden buyume
2019 yilinin son geyredinde yUzde
6,4 oraninda kayda gecti ve 2019
yilinda Turkiye ekonomisi yillik
yUzde 0,9 oraninda buyudu. 2019
yilinin sonlarinda baslayan salgin
tum dunyayi oldugu gibi Ulkemizi

Su anda bunu
yapan Turkiye'de
tek firmayiz.
Kategorimizde
lideriz. Bazi
dénemlerde Apple

ve Samsung'tan
daha fazla tablet

bilgisayar satiyoruz.

Ayni zamanda
2018 yilinda
Garanti BBVA
ve KAGIDER

tarafindan organize

edilen yarismada
2019 vilinda da
EY tarafindan
organize edilen
yarismada Yilin
Kadin Girisimcisi
odulind aldim.
Sirketin icinde
yeni bir kampus
gibi yeni fabrika
insaatimiz basladi.

Kazmayi Eylul
basinda vurduk.
5 ulkeye ihracat
yapiyoruz. Yeni
pazarlara acilma
hedefimiz var.
Yazilim ile birlikte
custom urunler

yaplyoruz.

de etkiledi. Salgina yonelik alinan
kisitlayici tedbirler ve buna bagli
olarak Uretim faaliyetlerinin
yavaslamasi ekonomik aktiviteyi
olumsuz etkiledi. Ayrica, salgin
kaynakli dis talepteki daralma,
uluslararasi uguslarin durdurulmasi
ve sinir kapilarinin kapatilmasi gibi
onlemler sonrasinda ihracat ve
turizm gelirleri olumsuz etkilendi.
Bu gelismeler neticesinde yilin
ikinci ceyreginde ekonomi yuzde
9,9 oraninda daraldi. Bu dénemde
daralma oranimiz, ayni dénemde
yuzde 13,9 daralma yasayan AB ve
yUzde 11,6 daralma yasayan OECD
ortalamasinin altinda kald.

2020 yil Mayis ayinin ikinci
yarisindan itibaren kismi, Haziran
ayindan itibaren ise ekonomide
kapsamli bir normallesme sUrecine
gecilmis olmasi ekonomide

bir nebze olsun kipirdanmay!
beraberinde getirdi. Sanayi Uretimi,
guven endeksleri ve kapasite
kullanim orani gibi dncu veriler,
ikinci ceyrekteki daralmanin
ardindan guclu bir toparlanma
sinyali verdi. Nitekim takvim
etkisinden arindirilmis sanayi Uretim
endeksi 2020 yilinin Agustos ve
EylUl aylarinda bir énceki yilin ayni
ddénemine gore siraslyla yuzde 10,6
ve yUzde 8,1 oranlariyla beklentilerin
Uzerinde artis kaydetti. Boylelikle

3. ceyrekte sanayi Uretimi yillik
bazda yuzde 7,7'lik bir artis ile

gUgclu bir toparlanma sergiledi.
imalat Sanayi Kapasite Kullanim
Orani mevsimsel duzeltilmis

olarak yilin ikinci ceyregindeki
yUzde 63,5 seviyesinden 9,2 puan
artarak UguUncu ceyrekte yuzde 72,7
seviyesine, Ekim ayinda ise yUzde
74,9 seviyesine yUkseldi. Ekonomik
guven endeksi ise s6z konusu
donemde 62,9 seviyesinden siraslyla
85,8 ve 92,8 seviyelerine yukseldi.
Yilin ikinci yarisinda tuketim, yatinm
ve ihracattaki toparlanma egiliminin
bUyUmeyi pozitif etkilemesi
ongoruluyor. Bu veriler isiginda
bUyUmenin 2020 yilinda yuzde 0,3
oraninda gergeklesmesi bekleniyor.
TUrkiye bu bUyUmeyi kuresel
ekonominin yUzde 4,4, gelismekte
olan Ulke ekonomilerinin ise ylUzde
3,3 daralmasinin beklendigi bir
donemde gerceklestirecek. Salginin
kUresel capta getirdigi belirsizliklere
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ragmen, yeni normalde ekonomik
aktivitenin surekliligine ve yatirrm
ortaminin guclendirilmesine dncelik
verilecedi dikkat ¢ekiyor. 2020
vilinin ikinci yarisinda ekonomik
aktivitede gorulen toparlanma
egiliminin devam ederek 2021
yilinda da sUrmesi ve bUyUmenin
hem yurtici talep hem de yurt disi
talep kaynakli, dengeli bir gérinim
sergileyerek ylzde 5,8 seviyesinde
gerceklesmesi hedefleniyor.

Bu dénemde mal ve hizmet
ihracatindaki artis sonucunda sanayi
katma degderindeki buyUmenin
GSYH buytumesini asmasi
bekleniyor. Ayrica 6Gnumuzdeki

vil salginin énlenmesine yonelik
basta asl calismalari olmak Uzere
somut gelismelerin belirsizlikleri
azaltmasi, ertelenmis tuketim ve
yatirim harcamalarinin yurt ici talebi

Onumuzdeki
dénemde tium
ekonomik alanlarda
sermaye piyasasi
gelismelerinin

basta sirket karhhgi
olmak Uzere finansal

performanslara
bagli olacadi
ongéruluyor...

desteklemesi bekleniyor. i¢ talepteki
toparlanmanin yani sira, orta
doénem blyUmenin merkezinde
nitelikli, yksek katma degerli ve
yeni cografyalara acilan ihracat artisi
bulunuyor. Yeni dénemde, nitelikli
ve yUksek katma degerli ihracata
dayanan buUyUme politikasi daha
guclu sekilde uygulayabilmek icin
sanayiciye destek mekanizmalarinin
devam etmesi bekleniyor. ic
talepteki toparlanma ve dis talebin
normal seviyelere yakinsamasi ile
2022 ve 2023 yillarinda istikrarli bir
bUyUme hedefleniyor.

Bu buUyUume sureci makroekonomik
istikrari koruma ve enflasyon ile
mucadele cabalari ile celismeyecek
sekilde kurgulanacak ve kontrol
edilmesi planlaniyor. isgUcU
piyasasina yonelik uygulanan
politikalar ve bUyUme performansi
sonucunda kuresel krizin
baslangicindan 2019 Aralik
doénemine kadar olan surede
yaklasik 8 milyon ilave istihdam
artisi saglandi. Ancak bu dénemde
kasim sonu itibariyle resmi issiz
saylsl ise 4 milyon 5 bine ulastl.

2019 yilinin ikinci yarisinda
ekonomik faaliyetteki ivmelenmeye
ragmen yilin butdnunde
bUyUmenin sinirli seviyede kalmasi
istihdam piyasasini olumsuz etkiledi,
salginin ekonomiye olan etkileriyle
de bir yandan isglcune katilm
orani gerilerken diger yandan
ozellikle 2020 yili Subat-Nisan
dénemlerinde olmak Uzere 2,4
milyon istihdam kaybi yasandi. Bu
doénemde kayiplar tum sektorlere
yayllmis olup en bUyUk kayip tim
duUnyada tecrube edildigi Uzere
hizmetler sektérunde yasandi.
Ekonomide normallesme surecinin
baslamasi ve istihdama yonelik
alinan tedbirlerin etkisiyle Mayis-
AJustos doneminde kayiplarin
kayda deger bir bolumu geri alinmis
ve 1,3 milyonluk istihdam artisi
goruldu. Kasim ayi itibariyle issizlik
orani yUzde 129 olarak gerceklesti.

Salginin ekonomi Uzerindeki
olumsuz etkilerini en aza indirmek
icin alinan énlemlerin, istihdama
yonelik saglanan desteklerin ve yilin
ikinci yarisinda ekonomideki guglu
seyrin istindam artisini
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desteklemesi bekleniyor. 2020
vilinda issizlik oraninin yluzde 13,8
olarak gerceklesmesi tahmin
ediliyor. Issizlik oraninin baydme
tahminleriile tutarli olarak Yeni
Ekonomi Programi dénemi
sonunda yuzde 10,9'a gerilemesi
bekleniyor.

Kuresel ticaret hacmindeki zayif
bUyUmeye ve ticaret savaslarina
ragmen 2019 yili ihracatta rekor
kirdigimiz bir sene olarak kayda
gecmisti. Ancak 2020 yili Mart
ayindan itibaren Ulkemizde etkisini
gosteren salgin, yeni dénemde
bUyUmenin sUrukleyicisi olarak
gorulen ihracat ve turizm sektorl
kanallariyla dis dengemizi
olumsuz etkiledi. Hem kuresel
aktivite ve ticarette meydana gelen
azalma hem de en bUyUk ticaret
ortagimiz AB'de salgin etkisinin
siddetli bir sekilde hissedilmesi
inracati olumsuz etkiledi.

Bununla birlikte, normallesme
sUrecinin etkisiyle Haziran ayindan
itibaren ihracat hizli bir toparlanma
sergiledi. Ihracat yil1 169.5 milyar
dolar ile kapatti. Ayni

donem itibariyle ithalat 219.4 milyar
dolar olarak kayda gecti.

Bu gelismeler dogrultusunda, cari
islemler dengesinin yUksek altin
ithalatl, mal ihracati, dis ticaret
dengesi ve seyahat gelirlerinde
yasanan daralmaya bagli olarak
2020 yilsonunda Yeni Ekonomi
Programi tahmininin biraz daha
Uzerinde gergeklesecedi tahmin
ediliyor. Karadeniz'de bu yil
toplamda 405 milyar metrekUp
seviyesinde kesfedilen dogalgaz
kaynagi 2023 yilindan itibaren
ekonomiye kazandiriimasi
hedefleniyor.

Enerji alanindaki atilimlarin

yani sira yUksek katma degerli
Uretim ve ihracat artisiyla ithalata
olan bagimhligimizi azaltmays,
cari islemler dengemizi uzun
vadede kalici olarak iyilestirilmesi
amaglaniyor.

Bu cercevede, ihracat Master Plani,
Lojistik Master Plani ve Teknoloji
Odakli Sanayi Hamlesi Programi'nin
etkin bir sekilde uygulanmas;,
Ar-Ge tesviklerinin artirilmasi,
endustri ve teknoloji bélgelerinin

kurulmasi, inracat tabanli Gretim

ve sanayide dijital dénUsumun
desteklenmesi ile Turkiye Kalkinma
Fonu bunyesindeki sermaye yatirrm
fonlari aracihdiyla katma degerli

ve yenilik¢i Uretim faaliyetleri gibi
bircok uygulamanin bu surece
onemli katki saglayacagi ifade
ediliyor.

Turizm sektoérune yonelik alinan
tedbirlerin yaninda, turizm
gelirlerinin 2023 yilinda salgin 6ncesi
duzeyini yakalamasi ve gegmesi
icin turizmde donusum amagli
uygulanacak yapisal politikalar cari
islemler dengesinin iyilesmesine
ciddi katki saglayacagdi ongoruluyor.
Bu kapsamda, AB basta olmak
Uzere ticaret ortaklarimizin
ongoéruldugu gibi toparlanmasi

ve turizm gelirlerinde hedeflenen
duzeylere ulasiimasi durumunda,

KAPAK KONUSU

Yeni Ekonomi Programi'nda
dngoruldugu Uzere cari islemler
aciginin kademeli olarak
azalacagini tahmin ediliyor.

Tuketici enflasyonunda kaydedilen
dUsUs egilimi salgin kaynakl
etkilerle kesintiye ugramis, yillik
enflasyon orani 2020 yilinin ikinci
ceyreginde bir miktar yukselerek
yuzde 12,6 seviyesinde gergeklesti.
TUketici enflasyon orani, 2020 yili
Ekim ayinda yUzde 11,9 seviyesine
geriledi.

Enflasyonun, 2023 yilinda ylUzde 5
seviyelerine dUsmesi bekleniyor.
Salgin sUrecinde reel sektérin

ve hanehalkinin artan likidite
ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla
kredi kanallarinin agik tutulmasi
ve firmalara nakit akisinin
kesintisiz sUrdUrulmesi saglandi. B




MAKRO GOSTERGELERLE TURKIYE EKONOMISI

-KONOMI KRIZE DE

UMUT VE ASIYA
ODAKLANDI
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MB: TURKIYE % 3,8 BUYUYECEK
2019-2020 déneminde yalnizca Ug geyrek
kesintisiz buyuyebilen Turkiye, 2018'in son
ceyreginden 2019'un UgUncU ceyregine

kadar sUren bir resesyondan gecti. 2019'un
yilsonu ve 2020 basinda ¢eyreksel bazda nisbi
toparlanma surecine giren ekonomi yuzde 9,9
kUculdu. Turkiye ekonomisi 2020'nin Gguncu
ceyreginde 2019'un ayni ceyregine gore ylzde
6,7, bir dnceki ceyrege gore ise ylzde 15,6
bUyUme kaydetti. Bu gelismeyle 2020'nin

O
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ilk dokuz ayinda 2019'un ayni dénemine gore
ylzde 0,5 pozitif buylme saglandi.

Uclncl ceyrekte buylmenin tamamen

ic talepteki toparlanmadan kaynaklandigi
goruluyor. Bu dénemde hanehalki tuketimi
yUzde 9,2 artarak GSYH buyUme oranina

5,2 puan katki yaptl. Yillik yizde 1,1 bUyGyen
devletin nihai tuketim harcamalari ise O,1
puanla cok sinirli bir katki sagladi. Buna karsilik
yatirim harcamalari 2019'daki dusuk bazin da
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Halen etkisini surdudren salginda ‘2021 yilini bir umut yili olarak goéren is dunyasl, bu
beklentisini asiya bagladi. Son bir yilda hizla artan istihdam kaybi ve yUkselen enflasyon
ise 2021'e iliskin bu beklentileri zora soktu. 2021 yili, ekonomide 2020'den kalan sorunlara
care aramakla gececek olsa da is dlnyasi yilin ikinci yarisinda kayiplari telefi etmek icin
mucadele veriyor. Turk is dunyasl, bu yila umutla bakiyor. Ozellikle yilin ikinci yarisindan
itibaren asinin da devreye girmesiyle koronavirUs salginina karsi ¢6zum bekleniyor. Hem
sosyal hayat hem de ekonominin yavas yavas eski duzenine kavusacagi dngorusu yaygin
bir gorus olurken, 2021'de Turkiye icin yurt disinda énemli firsatlar oldugu vurgulaniyor.
Bugune kadar asiyla ilgili gelen olumlu haberler sayesinde dlinya ekonomisinin 2021'de
toparlanmasi bekleniyor. Elbette durum, salginin gidisatina gore degisiklik gosterebilir.
TUrk is dunyasi, yeni yilda Turkiye ekonomisinde yUzde 1-5 arasinda bUyUme 6ngoruyor.
Doviz kurlarinda yatay bir seyir bekleyen is insanlarinda, enflasyonda da kura bagli
bir hareket éngdrisid hakim. Dis politika ise AB ve ABD ile kurulacak iliskilere bagh. is
dunyasinin en buyuk beklentisi ise ihracattaki artis trendinin devam etmesi yonunde...
Bu yil da her seye ragmen ihracatini artiran birgcok sektér olacagi 6ngorultyor. Dunyada
asinin yayginlasmasiyla harekete gegecek olan ticaretten Turk firmalarinin daha
fazla pay almasi bekleniyor. Ote yandan turizmin canlanacadi, risk primindeki pozitif
gelismelerle birlikte TUrkiye'ye yabanci sermaye girisinde de artis olacagi tahmin ediliyor.
Bu dogrultuda Tiirkiye ekonomisini son bir yilina 10 alt bashkta inceledik.
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etkisiyle yUzde 22,5'lik bir sicrama
yaparak bUyUme oranini 54 puan
yUkseltti. Detaylara bakildiginda
ucuncu geyrekte makine-techizat
yatirimlarinin yuzde 235, insaat
yatirimlarinin ise yUzde 14,7
bUyUudugu gorultyor.

Turkiye ekonomisi, Covid-19 salginin
etkileriyle ikinci ceyrekte yasanan
daralmanin ardindan Uguncu
ceyrekte isletmelerin Uretime
doénmesi ve ertelenmis talebin
devreye girmesiyle guclu bir
toparlanma sagladi. Bu donemde
ic talepteki iyilesmede surukleyici
faktoér, tarini buyUklUkte kredi
genislemesi ve negatif reel faizler

yoluyla harcamalarin tesvik edilmesi
oldu. Gegen yila gore ozellikle
turizmde yasanan durgunluk
hizmet sektorunun ekonomi
genelinden negatif ayrismasina
sebebiyet verdi. KUresel talebin
henUz pandemi dncesi seviyelerine
toparlanamamasi ve gugclu ic
talebin tetikledigi ithalat artisi ise dis
talebin bUyUmeyi sert sekilde asad
cekmesine neden oldu.

TUrkiye ekonomisi yUzde 9,9'luk
daralma sonrasinda Uguncu
ceyrekte ylUzde 6,7 bUyUmeyi
basarirken, pandemi ile mucadele
eden pek cok Ulkeyi geride biraktl.
Ancak tUketim kaynakli bu bldyume,

bUyUk oranda bankacilik ve finans
sektérdnde yasanan hizli gelisme
ile mUmkun oldu. Son ceyrekte
de pozitif yonle bir bUyume
beklenirken, Turkiye ekonomisinin
2020 yilinin tamamini ylzde 0,5
buyUme ile kapatmasi bekleniyor.
2021 yilinda ise Yeni Ekonomi
Programi(YEP)'nda hedeflenen
yuzde 5,8'lik bUyUmeye ulasiimasi
zor gbzUkUyor. TCMB Beklenti
Anketi'ne gdre 2021 bUyUmesinin
yUzde 3,8 olacagi dngorullyor.

2021'DE ENFLASYON
BEKLENTISI YIiNE CiFT

HANELI

TUIK verilerine gore Tuketici Fiyat
Endeksi, Aralik ayinda bir dnceki aya
gore yuzde 1,25 yukseldi. Artis bir
odncekiyilin ayni ayina gore yuzde
14.6 oldu. Yurtici Uretici Fiyat Endeki
de Aralik'ta bir dnceki aya gore
yUzde 2,36 arttl. Yillik bazda yuzde
2515 degerine ulasti.

Aylik bazda TUFE ylzde 1,25, Yi-UFE
yuzde 2,36 yukseldi. TUFE, Aralik
2020'de bir dnceki yilin ayni ayina
gore ylUzde 14,60, Yi-UFE ise ylzde
2515 artis gosterdi. Yillik enflasyon,
Yeni Ekonomi Programi'nda(YEP)
gecen yilicin 6ngoérulen yluzde
10,5'lik hedefin UstUnde gerceklesti.
Yilin son déneminde hizli bir
yukselis egilimine giren enflasyonun
202Tin ilk yarisinda da artmaya
devam etmesi bekleniyor. TCMB
Beklenti Anketi'ne gore 2021 yilini
yUzde 9-12 bandinda kapatabilecedi
ongoéruluyor.

ISSIZLIKTE GOZLER
YASAKLARIN
KALKMASINDA

Pandemi nedeniyle olusan is kaybi
nedeniyle istihdam piyasasl agir
hasar aldi. Kronik issizlik sorunu
Ustlne eklenen pandemi nedeni

ile olusan is kaybl, kisa ¢alisma
odenegi ve isten ¢ikarma yasagdi
gibi énlemlerle henuz resmi verilere
yansimadi. Son bir yilda yaklasik 1.4
milyon kisi is aramaktan umudunu
keserken, TUIK tarafindan aciklanan
2020'nin son isgucu istatistiklerine
gore issizlik orani Eylul doneminde
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yuzde 12,7 seviyesinde gergeklesti.
Ancak is aramayi birakanlar da dahil
edildiginde genis tanimli issizligin
yuzde 30'lar seviyesine ¢iktigi
tahmin ediliyor. 2020 sonunda
issizligin yUzde 14'ler seviyesine
¢ikmasi bekleniyor. 2021'de pandemi
onlemlerinin kalkmasi ile issizligin
yUzde 17 seviyelerine ¢cikmasi olasi
goérunuyor.

Tarkiye Istatistik Kurumu
istatistiklerine gore, Turkiye
genelinde 15 ve daha yukari
yastakilerde issiz sayisi 2020 yili
Ekim doneminde gecen yilin ayni
doénemine gore 391 bin kisi azalarak
4 milyon 5 bin kisi oldu. Issizlik
orani 0,7 puanlhk azals ile yuzde 12,7
seviyesinde gerceklesti. Tarim disi
issizlik orani 0,9 puanlik azalis ile
ylzde 14,8 oldu. istihdam edilenlerin
saylisl 2020 yill Ekim déneminde,
bir 6nceki yilin ayni dénemine gore
896 bin kisi azalarak 27 milyon

447 bin kisi, istihdam orani ise 2,3
puanlik azalis ile yuzde 436 oldu.
Bu donemde, istindam edilenlerin
saylisl tarim sektorinde 242 bin,
sanayi sektérinde 82 bin, hizmet
sektodrunde 684 bin kisi azalirken
insaat sektorunde ise 110 bin Kisi
artti. istihdam edilenlerin ylUzde
17,6'sl tarim, yUzde 20,3'U sanayi,
ylUzde 6,4'U insaat, yuzde 55,7'si ise
hizmet sektérinde yer aldi. Isguict
2020 yil EKim déneminde bir énceki
yilin ayni dénemine goére 1 milyon
288 bin kisi azalarak 31 milyon 452
bin kisi, isgUcUne katilma orani ise
3 puanlkazals ile yuzde 50 olarak
gerceklesti.

Ekim 2020 ddéneminde herhangi

bir sosyal guvenlik kurulusuna

bagh olmadan calisanlarin toplam
calisanlar icindeki payini gosteren
kayit disi calisanlarin orani, bir
onceki yilin aynir dénemine gore

3,9 puan azalarak yUzde 31,0 olarak
gerceklesti. Tarim disl sektdrde kayit
disi calisanlarin orani bir dnceki

yilin ayni dénemine goére 3,6 puan
azalarak yuzde 19,9 oldu. Ancak
pandemi sUrecinde istihdamdan ve
hatta isgUcUnden ayrilanlarin hentz
azimsanamayacak bir bolumu geri
dénememis durumda.

TURKIYE'NIN YILLIK

GSYH BUYUME
ORANLARI (%)

2010 9,2
2011 8,8
2012 2,1

2013 4,2
2014 3.0
2015 4,0
2016 3,2
2017 7,4
2018 2,6
2019 0,9
2020 1,8
*2021 3,8

Kaynak: TUIK
*Tahmini
(TCMB Beklenti Anketi)

ENFLASYON (%)

Yi/UFE TUFE

2010 8,9 6,4
2011 13,3 10,4

2012 2,4 6,2
2013 6,9 7,4
2014 6.4 8,2
2015 5,7 8,8

2016 9,9 8,5
2017 15,47 1,92
2018 33,64 20,30
2019 736 1,84
*2020 25,15 14,6
*2021 12

Kaynak: TUIK
*Tahmini (TCMB
Beklenti Anketi —
En yuksek)
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CARI ACIGIN
BUYUKLUGUNU TURIZM
GELIRLERI BELIiRLEDI,

11 AYLIK BUTCE ACIGI 132
MILYAR TL

Pek ¢ok Ulke koronavirus salgini
sebebiyle butge acigi verdi. Zor

bir dénem geciren Ulkeler toplum
saghgi ve ekonomik isleyin
aksamamasi adina butce aciklarini
gbze alan politikalar gelistirdi.
Merkezi yonetim butce dengesi
kasim ayinda 13 milyar 430 milyon
TL fazla verdi. 11 aylik butge acigi ise
1321 milyar liraya geriledi. Hazine
ve Maliye Bakanligi'nin acikladigi
kasim ayina iliskin butce uygulama
sonuglarina gore, faiz disi denge

22 milyar 922 milyon TL fazla verdi.
Merkezi ydnetim butgesi gegen 2019
yilinin kasim ayinda da 7 milyar 776
milyon TL fazla vermisti.

Ekonomi yonetiminin pandemi
doneminde sektorlere yonelik vergi
indirimleri ve vergi tahsilatlarinin
otelenmesini iceren uygulamalari,
vergi gelirlerinde ciddi azalmaya
neden oldu. Bunun sonucunda
2020'nin tamami icin hedeflenen
butce acigI miktari temmuz ayi
itibariyla asiimis oldu. Pandemi

ile birlikte guncellenen OVP'de

bu yil icin butce aciginin GSYH'ya
orani tahminiylUzde 2,9'dan ylzde
4.9'a revize edildi. OVP'de 2021

icin yUzde 3,9, 2023 icin ylUzde

3,5 acik ongoérulda. Aralik ayinda
gerceklestirilen 2021 butgesi
gorusmelerinde ise 2021 icin 245
milyar dolarlik butce acigi hedefi
konuldu.

CARI ACIK KASIMDA
4 MILYAR 63 MILYON

DOLAR

TCMB, Kasim 2020 6demeler
dengesi verilerine gore cari acik

4 milyar 63 milyon dolar olarak
kayda gecti. Gectigimiz yilin Kasim
ayinda ac¢ik 15 milyon dolardi. Son
aciklanan veriyle 2020 Ocak-Kasim
déneminde verilen 11 aylik cari acik
35 milyar 249 milyon dolara ulastl.
2019'un ilk M ayidan 9 milyar 602
milyon dolarlik cari fazla verilmisti.
Kasim ayindaki gelismede dis ticaret
acigmin 2019 yilinin ayni ayina gore




ISSIZLIK (%)

2010 1
201 9,1
2012 8,4
2013 9,0
2014 9,9
2015 10,3
2016 10,9
2017 10,9
2018 1
2019 12,9
*2020 14
*2021 12.9

Kaynak: TUIK
*Tahmini (YEP)

CARI ACIK / GSYH

ORANI (%)

2008 53
2009 1,8
2010 6,1
201 9,6
2012 6,1
2013 7,7
2014 5,5
2015 4,5
2016 4,3
2017 5,5
2018 3,5
2019 +1,6
2020 3,5
2021 1,9

Kaynak: TUIK
*Tahmini (TCMB)

BUTCE AGIGI

(MILYAR TL)

2010 40.1
201 17.8
2012 29.4
2013 18.5
2014 22.7
2015 23.5
2016 34.6
2017 47.4
2018 72,6
2019 124
*2020 139
*2021 245

Kaynak: TUIK
*Tahmini (OVP)

2,9 milyar dolar artarak 3 milyar
844 milyon dolara yUkselmesi

ve hizmetler dengesi kaynakl

net girislerin 1 milyar 451 milyon
dolar azalarak 555 milyon dolara
dusmesi etkili oldu. Hizmetler
dengesi altinda seyahat kaleminden
kaynaklanan net gelirler, 2019 yilinin
ayni ayina gore 964 milyon dolarhk
dusUsle 583 milyon dolara geriledi.
Kasim ayinda dogrudan
yatirimlardan kaynaklanan

net girisler Kasim ayinda 299
milyon dolari bulurken, portfoy
yatirimlarinda 1 milyar 298 milyon
dolar net giris kaydedildi. S6z
konusu ayda resmi rezervlerde 145
milyon dolar net azalis gozlendi.

SANAYI

Tarkiye Istatistik Kurumu, ekim
ayina iliskin sanayi Uretim endeksi
sonuglarini agikladi. Buna gore,
ekimde takvim etkisinden
arindirilmis sanayi Uretimi 2019'un
ayni ayina gore yuzde 10,2 yukseldi.
Arindirilmamis sanayi Uretim
endeksinde de yillik bazda

yUzde 9,4 artis oldu.

Sanayinin alt sektorleri
incelendiginde, ekimde madencilik
ve tas ocakciligr sektoru endeksi,
gecen yilin ayni ayina gore yuzde
0,4, imalat sanayi sektort endeksi
yuzde 1, elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme Uretimi ve dagitimi
sektoru endeksi yuzde 5,5 artis
gosterd,.

YILSONU FAIiz

BEKLENTISIi %13

Agustos 2018'de yasanan kur krizi
sonrasinda agresif bir faiz artisi
doénemini giren Merkez Bankasi,
politika faizini yUzde 24 kadar
yUkseltti. 2019 ikinci yari ile birlikte
faiz indirimi sUreci baslarken,

2020 basinda politika faizi yuzde
9,75 seviyesine kadar indirildi.

EylUl 2020'ye kadar yUzde 6,75
seviyesine kadar dusen faizde EylUl
2020 Para Politikasl Kurulu toplantisi
ile birlikte yeniden yUkselis donemi
basladi. Kasim ayi basinda Murat
Uysal'iln Cumhurbaskanhgi karari
ile TCMB Baskanligi gérevinden
alinmasl sonrasinda ise Merkez
Bankasi politikalari agisindan yeni
bir dénem baslad.

Goreve gelen Naci Agbal
baskanliginda gerceklestirilen

ilk PPK toplantisinda yapilan 475
baz puanlik artis ile politika faizi
13,50 seviyesine geldi. Agbal'in
iletisim stratejisi ile fiyat istikrari

ve para politikasindaki siki durus
aciklamalari, piyasalarda olumlu
karsilanirken, 2021 yili icin ongoéruler
faizdeki kademeli artisin yUzde
18'ler seviyesine kadar surecedi,
ardindan yilsonuna dogru yuzde
13'ler seviyesine dogru geri cekilme
yasanacagi yonunde oldu.

TCMB'nin aralik ayl beklenti
anketine gore, BIST Repo ve Ters-
Repo Pazari'nda olusan cari ay
sonu gecelik faiz orani beklentisi
bir 6nceki anket doneminde yluzde
14,84 iken, bu anket doneminde
yUzde 16,09 olarak gergeklesti. TCMB
Agirhikli Ortalama Fonlama Maliyeti
cari ay sonu beklentisi bir dnceki
anket doneminde ylUzde 14,74 iken
bu anket déneminde yUzde 16,07
oldu.

TCMB bir hafta vadeli repo ihale
faiz orani cari ay sonu beklentisi ise
ayni anket donemlerinde siraslyla
yuUzde 14,49 ve yUzde 16,18 olarak
gerceklesti.

Vadesine bes yil ya da bes yila
yakin bir stre kalan DIBS'lerin 12 ay
sonrasl ikincil piyasa yillik bilesik faiz
orani beklentisi bir dnceki anket
doneminde yuzde 12,71 iken, bu
anket doneminde ylzde 12,87'ye
yUkseldi. Vadesine 10 yil ya da 10
yila yakin sUre kalan DIBS'lerin 12
ay sonrasl ikincil piyasa yillik bilesik
faiz orani beklentisi ise ayni anket
dénemlerinde sirasiyla yuzde 12,65
ve yUzde 12,49 olarak gerceklesti.

DOLAR KURUNDA
EKONOMIi YONETIMINE
GUVEN DUYGUSU

ONEMLI

Turkiye'de ekonomik gidisat ve
ekonomi politikalarina olan guUveni
temsil eden en net gosterge
olarak tanimlanabilecek dolar
kuru, pandemi sUrecinin yarattigi
belirsizlik ortami ve Turkiye'nin
kendine 6zgUu yapisal sorunlari
nedeni ile artmaya devam etti.




2020 basinda 5,95 seviyelerinde olan
kur, kasim ayi basinda 8,50 seviyelerini
gorerek tarihi rekor kirdi. Turk
Lirasi'nda (TL) yasanan bu deger kaybi,
basta Cumhurbaskani Erdogan olmak
Uzere ekonomi yonetiminin verdigi
“reform” vaatleri ve faiz artislariyla bir
miktar azaldi. Yilin son gunlerinde
dolar kuru 7,50 seviyesinin, euro kuru
ise 9 TL'nin altini gordu.

TCMB, 2020 yil aralik ayi beklenti
anketine gore cari yilsonu doviz

kuru (dolar/TL) beklentisi bir dnceki
anket doneminde 7,89 TL iken, bu
anket doneminde 7,77 TL oldu. 12 ay
sonrasi déviz kuru beklentisi ise bir
onceki anket déneminde 8,41 TL iken,
bu anket déneminde 8,37 TL olarak
gerceklesti.

DOViIZ KURU
(YILLIK ORTALAMA)

Dolar/TL Euro/TL

2010 1.5 1.9
201 1.7 2.3
2012 1.8 2.3
2013 1.9 2.6
2014 2.2 2.9
2015 2,7 3.0
2016 3.0 3.4
2017 3.6 4,1

2018 4,8 5,6
2019 5,7 6,3
2020 7 8
*2021 8 9

Kaynak: TCMB /* Tahmini

KAPAK KONUSU

iMALAT PMI'DA ILIMLI
BUYUME SURUYOR

Ekonomik bUyUmenin éncu
gostergesi olan imalat sanayi
performansinda en hizli ve
guvenilir referans kabul edilen PMI,
Aralikta 50,8'e geriledi. Son veri,
faaliyet kosullarindaki iyilesmenin
surdigune isaret etse de séz
konusu iyilesme son yedi ayin en
llimli duzeyinde gercgeklesti.

KoronavirUs salgini ve salginin
yayllmasini 6nlemek icin devreye
sokulan kisitlamalar, aralikta Uretim
ve yeni siparislerde yavaslamalara
yol actl. Her iki gdstergede de
yavaslama kasim ayina gore

daha belirgin, ancak salginin
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ilk dalgasina gore ¢ok daha

ihml gerceklesti. Bircok ihracat
pazarinda virUsun ikinci dalgasinin
yasanmasina bagli olarak yeni
ihracat siparisleri de yavasladi.
Uretim ve yeni siparislerdeki ivme
kaybina ragmen, TUrk imalatgilari
Uretimi desteklemek amaciyla
hem calisan sayisini hem de satin
alma faaliyetlerini artirdi. istihdam
Ust Uste yedinci ay artis gosterdi.
S6z konusu artis gucglu duzeyde
gerceklesti ve oran olarak Kasim
ayina kiyasla degisim gostermedi.
Onceki ayda yasanan dudstsun
ardindan girdi alimlarinda da artis
kaydedildi.

Satin alma faaliyetlerindeki artisa
karsilik, ham madde temininde
yasanan zorluklar nedeniyle

girdi stoklarindaki dusus devam
etti. Teslimat surelerinin anketin
basladigi Haziran 2005'ten beri
ikinci en yUksek oranda artmasi,
arz tarafinda yasanan sorunlari
one ¢ikardi. Teslimat surelerindeki
en belirgin artig, salginin nisan
ayindaki zirvesinde gorulmustu. Arz
yetersizliklerinin para birimindeki
zayiflik ile birlesmesi, girdi
maliyetlerinde keskin ve dnceki
aya gore hizlanan bir artisa yol acti.
Enflasyon orani Eylul 2018'den beri
en yuksek dlUzeyde kaydedildi.

TURKIYE'NIN DIS
TiCARETI MILYAR ($)

ihracat ithalat

2008 132 201

2009 102 140
2010 n3 185
2011 134 240
2012 152 236
2013 151 251
2014 157 242
2015 143 207

2016 143 198
2017 157 198

2018 168 223
2019 181 208
2020 169,5 219
*2021 184 223

Kaynak: TUIK
*Tahmini (OVP)

Boylece nihai Urun fiyatlarinda da
keskin artis gozlendi. Ancak bu
artis kasim ayina gore hafif yavas
gerceklesti.

TURKIYE BU YIL 184
MIiLYAR DOLAR

IHRACAT HEDEFLIYOR
2020 yili itibariyla inracat 169,5 milyar
dolar olarak gerceklesti. Ticaret
Bakanhgi verilerine gére 2020 yili
Aralik ayinda ihracatimiz bir dnceki
yila gore ylUzde 16 artis ile 17 milyar
844 milyon dolara yUkselerek, tim
zamanlarin en yUksek aylik ihracat
degerine ulastl.

Pandemi sebebiyle aksayan dunya
ticaretindeki olumsuz seyirden
bUyuk élclde etkilenen ihracat,
Turkiye'nin en kapsamli buydme
modellerinden birini olusturuyor.
Turkiye'de ve dunyada pandemi
etkisinin sert sekilde hissedildigi
nisan ve mayis aylarinda ihracattaki
dUsus yUzde 40'lara ulast.

Haziran ayinda gerek sinirlarin
acilmasi gerekse Turkiye'nin 1
Haziran itibariyla kademeli olarak
normallesme surecine girmesi,
ihracatta ikinci yariyilda toparlanma
sagladi. 2019'da 181 milyar dolar
olarak gerceklesen ihracatin
pandeminin vurdugu 2020 yilin,
YEP hedeflerine uygun olarak 169,5
milyar dolar seviyesinde kapatti.
2021 i¢in koyulan 184 milyar dolarlik
ihracat hedefinin yakalanmasi

ise kUresel anlamda pandeminin
ticaretteki etkisinin hafiflemesine
bagli olacak. Asi calismalarinin
olumlu sonug vermesi ve basta
ABD, Cin, AB gibi dev ekonomilerde
2027in ikinci ceyregine kadar
toparlanma gorulmesi, Turkiye'nin
ihracatini da olumlu etkileyecek.

Ozelikle TUrkiye ihracatinin yaklasik
yuzde 50'sinin gerceklestirdigi AB
pazarindaki talep yonlu iyilesme,
ihracat performansi agisindan
belirleyici olacak.

iITHALATIN FATURASI

219,4 MILYAR DOLAR
Pandemi altinda bir yili geride
birakan Turkiye'nin 2020 yili 12
aylk ithalat faturasi 219,4 milyar
dolar oldu. ikinci ceyrekte ithalatta
yasanan dusus gozle gordnun

bir seviyeye ulasirken, Ggclncu
ceyrek ve sonrasinda hizl bir artis
trendine girdi.

2021 icin YEP hedefi yuzde 10'luk
artis ile 223,3 milyar dolar oldu.

Bu dénemde her zaman oldugu
gibi Turkiye'nin en bUyuk ithalat
kalemi olan enerjide klresel
piyasalardaki fiyat artis azalislari
etkili olacak. Ihracatta oldugu gibi
ithalata da 2027in seyrini kuresel
capta ¢alismanin yayginlasmasi ile
Ulkelerin ticarette normale dénusu
saglanmasina bagl olacak.

Ihracatin ithalati karsilama orani
yUzde 77,3 altin hari¢ karsilama
orani ise yuzde 85,8 olarak
gergeklesti. GTS'ye gore ihracatimiz
aralik ayinda, bir énceki yilin ayni
ayina kiyasla ylUzde 1597 artarak

17 milyar 844 milyon dolar olarak
gerceklesti. Ayni ayda ithalatimiz
ise bir dncekiyilin ayni donemine
gbre yUzde 11,75 artisla 22 milyar 411
milyon dolar oldu.

Aralik ayinda dis ticaret hacmimiz
bir 6nceki yilin ayni ayina gére
yUzde 13,58 artarak 40 milyar 255
milyon dolar oldu. inracatin ithalati
karsilama orani ise ylUzde 79,6
olarak gerceklesti.
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2021 BUTCESINDE NEREYE
NE KADAR KAYNAK AYRILDI?

2021 butcesinde OSB ve KSS altyapi yatinnmlari igin
1.1 milyar TL, TUBITAK TARAL icin tahsis edilen Ar-Ge biitcesi

ise 2,2 milyar TL'ye yiikseltildi.

Butceden reel kesime
51 milyar TL kaynak

v

Reel kesim destekleri icin butgeden 50,6 milyar
TL kaynak ayirdiklarini belirten Cumhurbaskani
Yardimcisi Fuat Oktay, “Isletmelerimiz
tarafindan sosyal glvenlik kurumuna édenmesi
gereken 27,7 milyar TL tutarindaki isveren
primini, Uretim ve istihdamin desteklenmesi
amaclyla but¢cemizden karsiliyoruz. Ekonomiyi
canlandirmak icin aldigimiz tedbirler
kapsaminda hazine destekli kefaletle saglanan
krediler icin 2021 yili butcesinde 5,5 milyar TL
kaynak ayirdik. Tarimsal isletmelerin ihtiyac
duydugu kredilere verdigimiz faiz destek tutarini
yaklasik yUzde 30,5 oraninda artirarak 5,5 milyar
TL'ye cikariyoruz. ihraca;grmzm rekabetgci

gUcunu artirmak amaciyla butgeden ihracat
destekleri kapsaminda 4,1 milyar TL harcamayi
hedefliyoruz. 2021 yilinda bu amacla Halk
Bankasl araciligiyla kullandiracagimiz esnaf
kredileri icin faiz destegi olarak 3,8 milyar

TL kaynak ayirdik. KUcuk ve orta 6lcekli
isletmelerimizin desteklenmesi amaciyla
KOSGEB butgesine 1,6 milyar TL kaynak .
ayirdik” diye konustu.




KAPAK KONUSU

2021 yilinda butgesinde tarima ayrilan

kaynagin 42,4 milyar TL'ye cikartildigini belirten
Oktay, "Bu kapsamda tarimsal destek programlari
icin 22 milyar TL, tarim sektoéri yatirnm 6denekleri
icin 12,1 milyar TL, tarimsal kredi siibvansiyonu,
mudahale alimlari, tarimsal KiT’lerin finansmani
ve ihracat destekleri icin 8,3 milyar TL kaynak
ayiriyoruz” dedi. Oktay, tarimsal sulama yatirimlari
bu yil 3,7 milyar TL diizeyindeyken 2021 yilinda bu
rakamin 9 milyar TL olacagina dikkati ¢ekti.

00




2021 yili butgesinde yatirimlara &zel
onem verdiklerine dikkati ceken
Oktay, "Tarimsal sulama, egitim,
saglik, sanayi altyapisi, Ar-Ge ve
yenilikcilik ile lojistik ve ulastirma
altyapisi gibi Kalkinma Planinda
on plana ¢ikan alanlarda buyuk bir
ivme yakalayacagiz.

Bu amacla DSI'nin sulama sektord
yatirimlarini 3,6 milyar TL'den 8,9
milyar Tl'ye ¢ikararak 2,5 katina
yukselttik. Milli Egitim Bakanhgi
yatirim butcesini ise tekli egitime
gecis ve okul 6ncesi egitim
hedefimiz, okullardaki deprem
guclendirme faaliyetleri ve meslek
liselerinin atdlye altyapisi gibi

Ozel bnem verdigimiz alanlar icin
58 milyar TL'den 11,3 milyar TL'ye
cikartiyoruz. Saglik Bakanhgi ve
Universitelerin saglik sektoru
yatirimlarini toplam 11,6 milyar TL'ye
arttirdik” dedi.

Cumhurbaskani Yardimcisi Oktay,
2020 yilinda 204 milyon TL olan
OSB ve KSS altyap! yatirrmlariicin
ayrilan kaynagi gelecek yil 1 milyar
124 milyon TL'ye cikardiklarini,
bunun 55 katlk artis anlamina
geldigini sdyledi. TUBITAK TARAL
icin tahsis edilen Ar-Ge butgesini
iki kat artirarak 2,2 milyar TL'ye
yUkselttiklerini de bildiren Oktay,
demiryolu ve kent ici ulastirma
yatirimlariicin Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi'nin toplam sermaye
giderleri ddenedini 15,2 milyar TL'ye
cikardiklarini belirtti.

Oktay, gelecek yilin butgesinde
egitime ayrilan paya iliskin,
"EJitime ayirdigimiz kaynadi,

2021 yilinda 211,4 milyar TL'yeO
cikariyoruz. Boylelikle butce
giderlerinin yaklasik yUzde 15,7'sini
tek basina egitime ayiriyoruz. En
temel kamu hizmetlerinden olan
egitim hizmetlerinin yaygin ve
kolay erisilebilir olmasi noktasinda
calismalarimizi sUrdUruyoruz” dedi.
2021 yili butgesinden 6grencilere
dogrudan nakdi ve ayni olarak
tahsis edilen 6denek tutarinin 30,1
milyar TL oldugunu ifade eden
Oktay, 2021 yili butgesinde, Saglik
Bakanligi ve bagl kuruluslarina 78
milyar TL, yUksekogretim kurumlari
saglik uygulama ve arastirma
merkezlerine ise 51 milyar TL
kaynak ayirdiklarina kaydetti.

2021 yili
bUtcesinden

Y

ogrencilere
dodrudan nakdi

ve ayni olarak
tahsis edilen
odenek tutarinin

30,1 milyar TL
oldugunu ifade
eden Oktay, 2021

yili batcesinde,
Saglik Bakanhgi
ve bagl
kuruluslarina
78 milyar TL,
yuksekdégretim
kurumlari saghk
uygulama

ve arastirma
merkezlerine
ise 5,1 milyar

TL kaynak
avirdiklarina

kaydetti.
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Oktay, "Saglik Bakanhgi ve yUksekodgretim
kurumlari déner sermayeleri ile Sosyal
Guvenlik Kurumu'ndan yapilacak saglik
harcamalari da dusunuldugunde saglik
alanina iliskin ayrilan kaynak 238 milyar
TL'yve ulasacak. 2002'de yuzde 11,3 olan
saglik harcamalarinin butge icerisindeki
payini 2021'de yuzde 17,7'ye cikariyoruz. Bu
kapsamda 2021'de tedavi harcamalariicin
123 milyar TL, ilag harcamalari icin 60 milyar
TL, aile hekimligi icin 11,4 milyar TL kaynak
ayirdik” dedi.

Fuat Oktay, butce dengesinde 6ngoérulen
hedefler cercevesinde AB tanimli genel
yonetim bor¢ stokunun milli gelire oraninin
da 2021 yilinda yuzde 40,8 seviyesinde
gerceklesmesi ve dénem sonu olan 2023
yilinda yuzde 41,8 seviyesinde kalmasinin
hedeflendigini bildirdi. 2019 yili Kesin Hesap
Kanun Teklifi'ne iliskin bazi buyukltkleri
paylasan Oktay, bu konuda sunlari soyledi:

“2019 yilinda butce giderleri 1 trilyon 27
milyon TL, butce gelirleri 875 milyar 280
milyon TL, butce acigi 124 milyar 747
milyon TL, faiz disi acik 24 milyar 808
milyon TL olarak gerceklesmistir. 2019
yilinda 124,7 milyar TL olarak gergeklesen
Merkezi Yonetim butce acigl baslangicta
ongorulen acigin 44,1 milyar TL Uzerinde,
yil sonu gergeklesme tahmininin ise 255
milyon TL altinda gergeklesmistir. 2020
yilinda merkezi yonetim butce giderlerinin
1 trilyon 212,23 milyar TL, merkezi yonetim
butce gelirlerinin 973 milyar 129 milyon

TL, butce aciginin 239 milyar 168 milyon
TL, faiz disi agigin 101 milyar 768 milyon TL
olarak gerceklesecegini tahmin ediyoruz.
2020 yil sonu butge aciginin 239,2 milyar TL
ile butce baslangi¢c hedefinin 100,3 milyar
TL Uzerinde gerceklesecegini tahmin
ediyoruz. Bu acigin milli gelire oraninin ise
yUzde 4,9 olacagini 6ngoruyoruz. Butce
giderlerinin detaylarina bakacak olursak
2020 yilinda personel giderlerinin 291 milyar
TL, Sosyal GuUvenlik Kurumlarina devlet
primi giderlerinin 48,5 milyar TL, mal ve
hizmet alim giderlerinin 105,7 milyar TL,
cari transferlerin 500,2 milyar TL, sermaye
giderlerinin 86,7 milyar TL, sermaye
transferlerinin 10,9 milyar TL, borg¢ verme
giderlerinin 31,9 milyar TL, faiz giderlerinin
1374 milyar TL olarak gerceklesmesini
bekliyoruz. 2020 yilinda vergi gelirlerinin ise
yaklasik 790,7 milyar TL, vergi disi gelirlerin
ise yaklasik 182,4 milyar TL olacagini
bekliyoruz."

2021 yiliicin butce giderlerinin 1 trilyon
346,1 milyar, faiz haric giderlerin 1 trilyon
166,6 milyar, butce gelirlerinin 1 trilyon

101,1 milyar, vergi gelirlerinin 922,7 milyar,
butce aciginin ise 245 milyar TL olarak
dngoruldugunu bildiren Oktay, 2021 yili
butce ddeneklerinin 2020'ye goére ylzde
22,9 arttigini, bu artisin yaklasik 250,7
milyar TL'ye tekabul ettigini kaydetti.
Temel harcama kalemleriyle yUksek artis
olan harcama kalemlerini siralayan Oktay,
2020'ye gore sermaye giderlerinin ylUzde
83,3 artisla 56,6 milyar TL'den 103,7 milyar
Tl'ye, basta kamu sermayeli kuruluslara
vapilan sermaye transferleri olmak Uzere
bor¢ verme giderlerinin yuzde 40,2
artarak 27,1 milyar TL'den 38 milyar TL'ye
yUkseldigini belirtti.

Cumhurbaskani Yardimcisi Oktay,
Personel Giderleri ve Sosyal Guvenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

ile Personel Giderlerini Karsilama
Odenegdi'nin toplam butce giderleri
icindeki payinin ise yuzde 28,6 olduguna
dikkati gcekerek, "Kamu personel giderleri
enflasyon hedefleri ile kamuda istihdam
edilecek yeni personel alimi kapsaminda
bir dnceki yila gore ylzde 15,3 artarak 385
milyar 10 milyon TL'ye, Sosyal GUvenlik
Kurumu'na yapilan transferler 2020 yilina
gore yUzde 18,7 artarak 259,7 milyar TL'ye
yUkselmistir” dedi.

Oktay, 2021 yili butgesinde personel
giderlerinin 326,6 milyar, Sosyal GUvenlik
Kurumlarina devlet primi giderlerinin 54,5
milyar, mal ve hizmet alim giderlerinin
89,1 milyar, cari transferlerin 536 milyar,
sermaye giderlerinin 103,7 milyar, sermaye
transferlerinin 8,8 milyar, bor¢ verme
giderlerinin 38 milyar, yedek ddeneklerin
9,9 milyar ve faiz giderlerinin 179,5 milyar
TL oldugunu bildirdi. Oktay, "2021 Yilinda
Merkezi Yonetim Butge gelirlerinin 2020
yili gergeklesme tahminine gore yUzde
13,2 artisla 1 trilyon 1011 milyar TL, vergi
gelirlerinin yUzde 16,7 artarak 922 milyar
744 milyon TL, vergi disi gelirlerin ise 178
milyar 402 milyon TL'ye ulasacagi tahmin
edilmekte” dedi.

Gelecek yilin butgesinde 1953 milyar TL
gelir vergisi, 105,2 milyar TL kurumlar
vergisi, 2137 milyar TL OTV, 70,6 milyar

TL dahilde alinan KDV, 194,9 milyar TL
ithalatta alinan KDV, 18,5 milyar TL MTV,
28,5 milyar lira BSMV, 23,8 milyar TL
damga vergisi, 34,4 milyar TL har¢lar, 37,9
milyar TL diger vergiler,178,4 milyar TL de
vergi disi gelir 65ngordldugund kaydeden
Oktay, butcenin saglam ve surdurulebilir
gelirlere dayanmasinin, toplanan gelirlerin
ise vatandaslara hizmeti esas alan bir
anlayisla kullanilmasinin en temel
oncelikleri olacagina isaret etti. &
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2021'de turist sayisi yuzde 70 artacak

Turkiye Otelciler Federasyonu (TUROFED) Baskan Yardimcisi
Mehmet isler, “Yilin ikinci ceyreginden sonra tatil taleplerinin
artacagini, UgUncu geyrekte gecen yilki rakamlarin ylzde 100'U4nun
Uzerine cikilacagini dustnuyoruz. 2021 yilinda turist sayisinda,
doviz girdisinde oldugu gibi istihdamda da ytzde 70 civarinda bir
artis bekliyoruz. 2021 yilinin tUguncU ¢ceyreginde turist sayisinda
bekledigimiz artis, turizm gelirlerine ve yatirnmlarinda artisa yol
acacaktir. Bu olumlu gelismeler, dogal olarak sektordeki istihdama
da yansiyacaktir. Pandemi sUrecinde dezavantajli konumda olan
Turkiye, pandemiden sonra avantajli duruma gececek, yatirim,
Uretim ve istihdam konusunda daha iyi bir yol alacaktir” dedi.

Madencilikte bitmeyen sikintilar gelisimi
olumsuz etkiliyor

Turkiye, jeolojik yapisi nedeniyle maden c¢esitliligi bakimindan son
derece zengin Ulkeler arasinda yer aliyor. 2020'nin ilk 11 ayinda

3,79 milyar dolarlik ihracata ulasan madencilik sektord, Turkiye'nin
lokomotif sektorlerinin ilk siralarinda bulunuyor. Sektorin en
6nemli gindem maddesinin koronavirls salgini ortaminda Uretim,
pazarlama ve lojistikte yasanan zorluklar oldugunu vurgulayan
Turkiye Madenciler Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Ali Emiroglu,
“Dunya ticaretinin kUgulmesi, ticaret savaslari, Uretim-tuketim
zincirlerinin bozulmasi ile yasanan sorunlar kiculmelere neden
olmaktadir. Anormal seviyede artan navlun fiyatlari, konteyner
bulunamamasi ihracati olumsuz etkilemektedir. Bazi Ulkelerdeki
Usty ortult ambargolar da sikintilarr arttirmaktadir. Bunun yaninda
ruhsat ve izinler konusunda yasanan belirsizlikler ve gecikmeler,
kisitlamalar sektordeki sikintiyr bUydtmektedir. Bu durum sektord
oNnuNnu géremez hale getirmekte, Uretim, istihndam, ihracat ve
yatirimlari olumsuz etkilemektedir” dedi.

insaat
malzemelerinde
% 7'lik buyime
beklentisi

Insaat malzemeleri sanayi
Uretiminin Ekim ayinda

bir dnceki yilin Ekim ayina
gore yUzde 18,2 artti. Bu
yUkseliste iceride mevcut
insaat islerindeki canlanma
ile 6zellikle dis pazarlardaki
talep artisi etkili oldu. insaat
malzemesi sektdérunun catl
kurulusu Turkiye insaat
Malzemesi Sanayicileri
Dernegdi (Turkiye IMSAD)
tarafindan hazirlanan ‘Aralik
2020 Sektoér Raporu'na gore
insaat sektorl ve insaat
malzemeleri sanayisinin 2021
yili performansini belirleyecek
ilk ana unsur, kuresel olcekte
ve Turkiye'de pandeminin
seyri olacak. Turkiye IMSAD
Yonetim Kurulu Baskani Tayfun
KucUkoglu ve Turkiye IMSAD
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Ferdi Erdogan, gectigimiz yilda
insaat sektorundeki gelismeleri
degerlendirirken, 2021 yili

icin beklentilerini paylasti.
Erdogan, sektorun 2020'de iyi
bir performans yakaladigini
belirtirken, Kicukoglu da
2021 yilinda insaat sektérinde
yUzde 4, insaat malzemeleri
sanayisinde de ylzde 6

ile 7 civarinda buyUme
beklediklerini vurguladi.
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Perakendeciler, 2021'de
KDV esitlemesi istiyor

Gida disl perakende sektérinde
magazalarin kapanmasl, gida
perakende sektdrinde ise sosyal
mesafe uygulamalari nedeniyle
tuketici aliskanliklari degisti. KDV
tutarsizligindan dolayr magazalarin
tUketici nezdinde fiyat artisi

yaptigi yonunde olumsuz alglya
maruz kaldigini belirten Turkiye
Perakendeciler Federasyonu (TPF)
Yonetim Kurulu Baskani Omer
DUzgun, “Ulkemizde market madaza
enflasyonu hizla artmaya devam
ediyor. Magazada sayisal bUyUmeye
odaklananlarin bu yil da tutumlariyla,
sektorumuze, kUcuUk esnafa, Ureticiye
zarar verecegini dusunuyoruz.
TUrkiye'ye ve ekonomimize daha
fazla katma deger yaratmak igin

yeni Perakende Yasasi'nda yapilacak
magaza dlUzenlemesinin yani sira
KDV esitlemesi ile hem sektor nefes
alabilecek hem de vatandaslarimizin
alisveris sepeti daha uygun

dolacak. TPF olarak “deger” odakli
yaklasimimizi 2021 yilinda da
surdurecek, Ulkemize pek cok acidan
katma deger saglamaya devam
edecediz" dedi.

Cimento lireticilerinin gozii ihracatta

Cimento sektoru, 2020 yilinin ilk 11 ayinda toplam ihracat
miktarini yuzde 36 oraninda arttirarak 29 milyon tona ulasti.
Sektor, yine ayni donemde yUzde 26 artisla 1,027 milyar dolar
degerinde ihracat gergeklestirdi. Turk Cimento Yonetim Kurulu
Baskani Dr. Tamer Saka, Yatirimda i¢ piyasanin doldugunu ve
onUmuzdeki 10 yil boyunca yeni yatirima gereksinim olmadigini
belirterek, “Sektorumuzde son yillarda yurtici pazarda yasanan
dalgalanmalar nedeniyle ihracatta agresif bir bUylUme kaydettik.
DUnyanin en ucuz ¢gimentosunu sagliyor olmamiz da ihracat
tarafinda bu buyUmeyi destekledi. ihracat gelirlerinde kurdan
kaynakli bir bUyUme de s6z konusu. Ancak bu sturdurdlebilir

bir artis degil. Kur firsatini iyi degerlendirip, orta ve uzun vadeli
planlarimizi yaparak strdurulebilir bir is modeli kurmanin
gerektigine inaniyoruz. Turkiye i¢ pazarina degil, yurt disina
yatirim yaparak kuresel markalar yaratmaliyiz. 2021 yilinda kafa
yoracagimiz konulardan biri bu olmali” dedi.




Hazir beton
sektorinde
yavaslama beklentisi

Pandemi éncesi donemdeki
son 18 ay boyunca daralma
gosteren ve pandemi ile
birlikte hizlanan hazir beton
sektory, atilan normallesme
adimlari dogrultusunda
Haziran ayinda Satin Alma
Yoneticileri Endeksi yUzde
53,9'a yUkselerek son 28 ayin
en yUksek degerine ulastl.
TUrkiye Hazir Beton Birligi
(THBB) Baskani Yavuz Isik,
Pandemi surecinde sektorde
vergi ve SGK yukumluluklerinin
mUcbir sebep kapsamina
alinmadigina dikkat ceken

Isik, “insaat sektord yuksek
faizden ilk etkilenecek olan
sektorler arasinda bulunuyor.
2021 yilinda daralan ic talep,
yUksek faiz, jeopolitik risklerin
etkisi ile sektorun yavaslamasi
bekleniyor. . Ozellikle 2021
basinda ekonomik aktivitede
onemli bir yavaslama
kacinilmaz olarak karsimiza
clkacak” dedi.

Surdurulebilirlik 2021'de ‘moda’ olacak

Tekstil ve hazir giyim sektord, pandemiden en fazla etkilenen
sektorlerin basinda yer aliyor. Hazir giyim sektoruntn Avrupa
pazarinda yerini korumasi icin surdurdlebilirlik ilkesini gbzetmesi
gerektigini ifade eden Ege Giyim Sanayicileri Dernegi Yonetim
Kurulu Baskani Hayati Ertugrul, “2021 itibariyle dongusel ekonomi
moda sektorunde de 6n planda olacaktir. DoOnUsum, yeniden
kullanma, azaltma, tamir ederek kullanma gibi kavramlar yavas
modanin ve déngusel is modellerinin kavramlari arasinda yer
almaktadir” dedi. Sinirlarin kalktigi dijital platformlarda tum Ulkeler
gibi Ulkemiz ve sektérimuz daha fazla yer alarak pazardaki payini
arttirmasi gerektigine vurgu yapan Ertugrul, “Uretimde dijitallesme
odncelikli yatirimlarimiz arasinda yer almalidir. Dijital pazarlamada
Ulkemiz hala geride, global pazarda s6z sahibi olabilmek icin
gunumuzde dijital mecralarda yer almak blyuk énem tasiyor” dedi.

Miicevherde 2021 e-ticaret yili olacak

MUcevher sektort bu yil 4 milyar dolar, dahilde islem rejimiyle
vapilan ihracatla birlikte ise 6 milyar dolara yakin ihracata imza

attl. MUcevher Ihracatcilar Birlig i(MiB) Baskani Mustafa Kamar,
pandeminin getirdigi zorluklara karsin dzverili bir sekilde calistiklarini
vurgulayarak, “Pandemiyle birlikte baslattigimiz e — Ticaret Portall,
Uluslararasi Cevrimici Mucevher Ag1 (Jewellery Online International
Network) platformu ve yuUzde 100 yerli mUcevher servis kutusu olan
JBOX gelecek déneme dair yatirimlarimiz olacak” dedi. Kamar, “MiB
olarak sektérumuzde hep konusulan e — Ticaret Portali uygulamasini
devreye aliyoruz. Adeta yeni normalin Kapalicarsi'si niteligindeki bu
e — Ticaret Platformu ile bir ilke imza atmanin yansira bu platformu
Ulkemize ekonomik kazang olarak dondurmekten gurur duyuyoruz”

: Editor notu: Sektor arastirmasinda
diye konustu.

TICARET Gazetesi'nin Sektorler
Arastirma dosyasindan kaynak olarak
yararlanilmistir.
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PVC Stabilizatorleri & Polimer Katkilari
Hedeflerinize ancak dogru kararlarla ulasabilirsiniz.
Teknolojisi, birikimi, insan kaynaklarindaki giicii ile
diinyanin en biiyiik PVC iireticilerinin markasi olan Kimflor,
sizi de hedeflerinize tasimaya hazir!

Hedeflerinizi yiiksek tutun, ¢iinkii Kimflor yaninizda!
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Turkiye’nin igsizlikle imtihani

»

2 milyonluk istihdam
kaybinin Eylul itibariyle
ancak 1,1 milyonu telafi
edilebildi. isglicl ise Ocak
2020'ye kiyasla 800 bin
asagida. issiz sayisinda ise 4
milyondan 3,9 milyona ¢ok
sinirl bir azalma var. Ayni
zamanda isgUcU piyasasinin
kapi araliginda is aramaya
koyulmak icin daha iyi
kosullari sabirsizlikla
bekleyen birka¢c milyon

potansiyel issiz mevcut.

v

2020 Turkiye'nin ekonomik

ve toplumsal sorunlarinin
agirlastigi bir yil oldu. Kamuoyu
yoklamalarinda vatandasa “Ulkenin
en 6nemli sorunu hangisidir” diye
soruldugunda aylardir uzak ara

en 6nemli sorun ge¢im sikintisi ve
issizlik olarak belirtiliyor. Sasirtici
degil. Covid-19 salgini sokunun
gelirlerde ve issizlikte ne kadar bir
bUyuk hasar yarattigini gérduk

ve yasadik. Ozellikle isgucU
piyasasinda meydana gelen hasar
o kadar buUyUk ki ne kadar strede
telafi edilebilecegini kestirmek hi¢
kolay degil.

Salginin asl sayesinde kontrol altina
alinmasini umut ederek 2021 yilina
temkinli bir iyimserlikle bakilabilir.
Ancak Ocak 2020'den itibaren
istihdam, issizlik ve isgucunde
gergeklesen buyUk kayiplarin bu
yil iginde tamamen giderilmesi
zor gérunuyor. Dahasi, yaklasik

Uc yil dnce Subat 2018'de ortaya
cikan son issizlik dalgasi devam
ediyor ve daha uzun sure devam
edebilir. Tarihimizde daha énce
hic gorulmedigi kadar uzun suren
bu issizlik dalgasinin istihdam

ve isgucu, ozellikle kadin isgucu
gostergelerinde neden oldugu
buyuk gerilemenin telafisi belli

ki uzun yillar alacak, agirlastirdigi
basta yoksulluk olmak Uzere gesitli
toplumsal sorunlarla da yillarca
ugrasmak zorunda kalacagiz.

SALGIN TURKIYE'Yi
DUSUK iSTIHDAM-

YUKSEK iSSIZLIKTE
VURDU

Salgin sokunun Turkiye isgucU
piyasasina verdigi hasari ve bu
hasarin telafisindeki guclukleri ele
almadan énce salgin arifesinde
durumu kisaca ozetleyelim. Subat
2018'de* mevsim etkilerinden
arindiriimis tarim disl istihdam 23,5
milyon, issiz sayisi da 3,1 milyon
olarak tahmin edilmisti. Tarrm

disi isgucu de tanim icabi 26,6
milyon, tarim disi issizlik orani da
ylzde 11,8'di** Agustos 2019'da
istindam 22,9 milyona gerilerken
issizlik orani da yuzde 16,3 ile zirve
yapmis, issiz sayisi da 4,5 milyona
yUkselmisti. isgUcl ise 27,4 milyona
kadar ¢cikmisti. 1,5 yilda 800 binlik
artisin 6nceki yillara kiyasla isgucu
artisinda belirgin bir yavaslamaya
isaret ettigini, bu yavaslamanin

da esasen kadin isgUcundeki
yavaslamadan kaynaklandigi not
edip devam edelim. Bu konuya
daha sonra donecegiz.

2019'dan itibaren gorulen
ekonomik canlanmayla birlikte
issizlik de dusUse ge¢cmis ve Ocak
2020'de issizlik orani ylzde 14,8'e
kadar gerilemisti. 5 ay gibi nispeten
kisa bir sUrede issizlik oranin 1,5
yUzde puan azalmasl daha dnceki
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issizlik dalgalarinda da (2001 ve
2008/09 dalgalari) gérulen bir
gelismeydi.

Ancak bu kez issizligi asaglya
ceken dinamik cok farkliydi ve tabir
caizse sagliksizdi. Nitekim 6nceki
dalgalarda Turkiye ekonomisi
bunalimdan guclu bir canlanma
sonucu yUksek istihdam artislari
ve bu artislara eslik eden nispeten
guclU isgUcu artislari ile gikarken
bu kez béyle olmadi. istihdam
artisi 200 bin ile sinirli kalirken (23,1
milyon) issiz sayisi 500 bin azalarak
4 milyona indi. Isguct de 300 bin
azalarak 27,1 milyon oldu.

Bu “tuhaflik”, diger ifadeyle
isglcUnde azalma ilk kez
gozlemleniyordu. Yerim kisitli
oldugu icin bu tuhafligin nedenine
kisaca deyineyim. issiz sayisinda
azalma istihdam artisinin gok
Uzerindeydi cUnku bir kisim ilave
issiz is bulamayacagdini dusunerek
is aramaktan vaz gecerken,
calismaya arzulu vatandaslar da
(6zelikle kadinlar) ayni nedenle
isgUcU piyasasina girmekten imtina
etmeye baslamislardi.

iISGUCU PiYASASINDA
BUYUK SARSINTI

Kimi okur ge¢gmiste olan bitenler
Uzerinde neden bu kadar
durdugumu yadirgayabilir.

Uzerinde durmamin birbiri ile
bagintili iki esasli nedeni var:

1) Salgin 6ncesinde issizlik

Subat 2018 seviyesinin bir hayli
Uzerinde oldugu gibi (yuzde

11,8’ 14,8) azalma egilimi de
istihdamdaki guclu artislardan
ziyade isgUcundeki azalmadan
kaynaklaniyordu, dolayisiyla Turkiye
issizliginde yeni yapisal sorunlar
ortaya ¢ikmisti, 2) Bu yeni sorunlar
salgin sokuyla derinlesmekle
kalmadi onumuzdeki donemde
de Turkiye isglcunu piyasasini

olumsuz etkilemeye devam edecek.

Salgin ile birlikte uygulamaya
konulan kisitlamalarin énce

Prof. Dr. Seyfettin Giirsel

Salgin ile birlikte
uygulamaya konulan
kisitlamalarin énce
ekonomide buyuk bir
daralma ve istihdam
kaybi yarattigini, issizlik

oraninin da Haziran
2020'de yeniden yuzde
16,3 yukseldigini,
kisitlamalarin
gevsetilmesiyle
birlikte ise kismi bir
canlanma ve istihdam
artisinin yasandigini,
issizlik oraninin da

en son Eylul 2020'de
yuzde 14,7 geriledigini

biliyoruz.

ekonomide buyuk bir daralma ve
istindam kaybi yarattigini, issizlik
oraninin da Haziran 2020'de yeniden
yUzde 16,3 yukseldidini, kisitlamalarin
gevsetilmesiyle birlikte ise kismi

bir canlanma ve istihdam artisinin
yasandiginy, issizlik oraninin da

en son Eylul 2020'de yuzde 14,7
geriledigini biliyoruz.

Ik bakista “bayad! iyi bir gelisme, hic
olmazsa salgin arifesindeki issizlik
oranina geri donmusuz” denilebilir.
Ama bu dénemde istindamin,

issiz sayisinin ve isgucun nereden
nereye geldigine baktigimizda
karsimiza oldukga endise verici bir
tablo ¢ikiyor. Kisa ¢alisma destekleri
ve isten ¢ikarma yasagina ragmen
istihdamda Hazirana gelindiginde
2 milyon kayip vardi. Ama issiz
saylisl sadece 150 bin kadar artti.
Isini kaybedenlerin blyuk bir
PSIuMU isglcU piyasasindan ¢ikt,
HiA istatistiklerinde “calismak
isteyen ama is bulma Umidi
olmadigindan ya da diger nedenlerle
is aramayanlar olarak” kayda
gecenler arasina katildi. Bu umidi
kirik vatandaslarin sayisinin yaklasik
2 milyondan 4 milyona yuUkseldigini
belirtmek isterim.

Bu 2 milyonluk istihndam kaybinin
Eylul itibariyle ancak 1,1 milyonu
telafi edilebildi.
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Isglict ise Ocak 2020'ye kiyasla
800 bin asagida. issiz sayisinda

ise 4 milyondan 3,9 milyona ¢ok
sinirli bir azalma var. Ayni zamanda
isgucu piyasasinin kapr araliginda
is aramaya koyulmak icin daha

iyi kosullari sabirsizlikla bekleyen
birka¢c milyon potansiyel issiz
mevcut.

KAYIPLARIN TELAFiSIi
YILLAR ALABILIR

Sonugcta istihdam ve isguclne
katilim oranlari gerek salgin
oncesinde baslayan kayiplar gerek
salgin sirasinda yasanan buyuk
kayiplar sonucu vahim dlcude
geriye gitmis bulunuyor. Mart
2019'a erkek istihndam orani ylzde
63,2 dlzeyinde, somut sdylersek
15+ yastaki her 1000 erkekten 632
isi istihdamdaydi. Erkek isgucune
katilim orani ise yuzde 72,3
duzeyindeydi. Bu oranlar Eylul
2020 itibariyle yuzde 60,7 ve 68,8
duzeyinde olup, istihdam oraninda
2,5, isgucune katilim oraninda ise
3,5 yuzde puanlik kayip séz konusu.
lyi haber erkek istihdam ve
isgUcUnun Hazirandan bu

yana oldukga hizli toparlandigi
goruluyor*™* (Kasimda ortaya ¢ikan
2. Salgin dalgasl henuiz rakamlara
yansimadigini not edelim). 2021
yilinda salgin cok gecikilmeden
kontrol altina alinabilirse yilsonuna
dogdru Mart 2019 erkek istihdam ve
isgucu oranlari yakalanabilir. Halen
yuzde 13,3 olan erkek issizlik orani
da Subat 2018'deki ylUzde 9,6'lik
seviyesine inmese bile bu seviyeye
yaklasabilir.

Kotu haber ise kadin isgucu
piyasasinda geriye gidisin ¢ok
daha UrkUtlcU olmasinin yani sira
toparlanmanin da oldukca yavas
seyrediyor olmasli. Son 10 yilin
Turkiye ekonomisinde yasanan en
olumlu gelismeyi bana sorsaydiniz
“calisma hayatina katilan kadin
sayisindaki bUyUk artis” derdim. Bu
guclu artis sadece giderek daha
fazla gencg kadinin yUksekogrenim
gordugu icin degil, lise alti egitim
seviyesinde de giderek artan sayida
kadin ¢alismaya ya da is aramaya
baslamasi sayesinde ortaya ciktl.
Tarim disinda 2005 yilinda kadin
istihdami 2,7 milyon iken bu sayi

2019'da 6,7 milyona yUkseldi. Kadin
isgUcuUne katilim orani da yUzde
22'den yuzde 35'e ulasmistli. Evet,
Avrupa'nin en dusuk kadin katilim
oranlarina sahip Yunanistan ve
italya’'nin (ylzde 56 civari) halen
gerisindeydik ama artis temposuna
bakip 20 yila kadar bu oranlara
yaklasabiliriz diye dUstnuyorduk.
Mart 2019'da kadin istihdam orani
yuzde 29,4, isgucune katilim orani
da yuUzde 35,2 ile zirve yapmistl.
Ocak 2020'de bu oranlar yuzde
279 ve 33 2'ye gerilediler. Bu
dusus egiliminin nedenleri hentz
arastirilmis degil ama Subat
2018'de baslayan son issizlik
dalgasinin kadin issizligininn
erkek issizlige kiyasla daha hizlh
arttirdigini biliyoruz. Bu gelisme
olagan supheli durumunda. Eylul
2020 itibariyle bu oranlar sirasiyla
yUzde 26,3 (-3,1 puan) ve 30,9 (-4,5
puan) seviyesindeler.

Ama daha vahimi toparlanmanin
cok yavas seyrettigi gorulUyor** Bu
dusuk tempo ve kadin issizliginin
yUksekligi dikkate alindiginda, Mart
2019 seviyesine yeniden ulasmanin
villar alacagi maalesef belli oluyor.
Bu alanda Avrupa’nin en dusuk
performansa sahip Yunanistan ve
italya’yl gunun birinde yakalayabilir
miyiz, bunu da artik dusunmek
istemiyorum.

*TUIK’in her ay acikladidi isgiicii istatistikleri
li¢ ayin ortalamalari olup “ay” degil “dénem”
olarak adlandirilir. Ornegin Subat 2018 dénemi
istatistikleri Ocak-Subat-Mart aylarinin
ortalamalarini kapsar.

**Bu yazida yer alan istihdam, igsizlik ve igglicii
rakamlari mevsim etkisinden arindirimig tarim
digi rakamlardir. Tarim digi rakamlar igsizlik
dinamiklerinin izlenmesinde daha agiklayicidir.
Yazinin kalan béliimiinde “tarim digi” s6zciig
tekrarlanmayacaktir.

*** Kadin erkek isgiicti piyasalarina dair
daha fazla bilgi icin Bahcesehir Universitesi
Ekonomik ve Toplumsal Aragtirmalar Merkezi-
BETAM “isgiicii Piyasasi Gériiniimii” Aralik
2020 Arastirma Notuna bakilabilir. Il
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Her mevsimde, Her kosulda,
Saglikl bir tasuna icin gerekli olan her sey,
siirekli biiyiiyen ve gelisen Radrosuyla
Murat Cay Lojistik’te

-7 giin 24 saat kesintisiz hizmet
-Komple Tastmacilik

-Sehir ici mikro tasytmacilik
-Liman Transferleri

-Firmaya Ozel proje tasitmacihigh
-Depolama Hizmetleri

Egemenlik Mah. 6108 Sk. No:51/45 Isikkent | iZMIR
Tel: (232) 436 44 35 PBX Fax:436 43 22

www.muratcaylojistik.com.tr

4 ._‘ _, F__'. ; :"l' : e ~
f‘ .-a , E_,?:hhf -“L""=- E;_? }

{
o 3




52

Evden calisma, yeni isglicti kaynaklari ve sirket maliyeti diistirucu
etkilerin ekonomiyi ¢cokusten kurtarmayacagini belirten Daron
Acemoglu, teknolojinin yapisal bir regtilasyonla ve devlete yeni rollerle
cercevelenmis bir donusum onerdi.

“jsgiliciiniin korunmasinda evrensel
gelir destegi ¢coziim olmaz”

»

IMF'in 6zel dersinde konusan
Daron Acemodglu: Teknoloji
sanildigl kadar verimlilige
yol agmiyor. Teknolojinin

regulasyonu ve devlete yeni

roller vermenin zamanidir

Daron Acemoglu
Tiirk Iktisatg

v

ABD'nin MIT Universitesi'nde
calismalarina devam eden

Turk iktisatci Daron Acemoglu,
pandemi sUreci sonrasi
demokratik yasamin ve
ekonominin bazi tehditler almasi
gerektigini belirterek bunun
onlenmesi icin teknolojinin devlet
tarafindan belirlenecek kurallara
tabi hale getirilmesini ve devlete
gelir dagilimini ddzeltmek icin
yeni gborevler verilmesi gerektigini
soyledi.

Daron Acemoglu, gectigimiz
gunlerde IMF'nin Richard Goode
Dersleri'ninin konugu oldu. Online
toplantida konusan Acemoglu,
ABD'de reel asgari Ucretin son 40
yillik ortalamanin yuzde 30 altinda
oldugunu hatirlatarak, salgin
sonrasl firmalarin otomasyon
yatirimlarini surddrme egilimi
bulundugunu, yetersiz koruma,
sendika ve toplu pazarhk
guclnUn zayiflamasinin sorunu
derinlestirdigini sdyledi.
Sendikalarin guclenmesi ya da
Ucret artisinin firmalari daha fazla
otomasyona yoneltecegdini, cok
saylda yandas bulan Evrensel
Temel Gelirin (Universal Basic

Income) gecici stre rahatlama
saglayacagini belirten Acemoglu,
“Cunku yeni isler Uretme ya da
tekrar insanlari Uretim sUrecine
sokmak sézkonusu olamayacak”
dedi.

YAPISAL ¢OZUM
ONERISi; TEKNOLOJININ
KONTROLU

Evden calisma vb. yeni isgUcu
kaynaklari ve sirket maliyeti
dusurucu etkilerin “ekonomiyi
¢cokUsten kurtarmayacagini
belirten Daron Acemoglu,
teknolojinin yapisal bir
regulasyonla ve devlete yeni
rollerle ¢cercevelenmis bir
donusum onerdi. Bu regulasyon
icin toplumsal uzlasmanin
onemine dikkat ceken Acemoglu,
sunlari sdyledi: “ise hangi
teknolojilerin mevcut kotu gidisi
degistirerek toplumsal fayda
saglayabilecegine dair sirketler,
toplum ve hukUmet uzlasmali.
Kolay degdil ancak Uluslarin
DUsUsU Kitabinda soyledigimiz
gibi, dontstm belirsiz ve
olumsaldir, uygunsuz durumu
dUzeltmek icin kurumlarin
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yapisi uygun degdildir ama yine de
doénUsUm igin bir kurumsal yapi
gerekir.”

YENiIi REFAH DEVLETI

Refah Devleti 3.0. 6nerisinin
teknolojinin regulasyonu,

devlete yeni roller verilmesi, bazi
teknolojilerin 6ne ¢ikariimasi olarak
siralayan Acemodlu, éncelikli
teknolojilerin yesil teknolojiler

ile yenilenebilir enerji oldugunu
kaydetti.

Devletin esitsizlik, iklim degisikligi,
salginlarla mucadele, uluslar arasi
kalkinmaya destek olmak gibi yeni
gorevler Ustlenmesi, otomasyon
kaynakli isgUcU sorununu ¢ézmek
icindaha etkin sosyal glvenlik
aglari olusturulmasi ve kurallar
belirlenmesini neren Acemoglu,
“Bu duzenlemeler sadece
otomasyon nedeniyle olusan
Ucrete esitsizligini gidermek degil,
yapay zekanin kontrolt, demokrasi
ve genel olarak yasamamiz icin
gerekli" dedi.

Acemogyu, devletin yeni rollerle
(dolayisiyla yeni yetkilerle)
guclenmesinin baskici
hukumetler doguracagdi gorusune
katilmadigini, Dar Koridor kitabinda
bireylerin ézgurligunu koruyucu
muUesseseler oldukca devletin
toplum icin rolGnun arttikca
toplumun da guglendigini ve
devleti kontrol edebildigini ortaya
koyduklarini anlatti. Acemodglu

bu sUreci ingiltere sosyal guvenlik
reformuna karsi endisesini belirten
F.A. Hayek'e atif yaparak anlatti.

TEKNOLOJi iS KAYBINA
NEDEN OLUYOR

Teknolojik degisimlerin yeni isglcu
talebi dogurdugu yonundeki yaygin
gorUse ragmen, son donemde
yasanan otomasyon (robot) ve akilli
yazilimlarin olusturdugunun ¢ok
Otesinde kisinin isini kaybetmesine
yol actigini belirten Daron
Acemodlu, bu durumun ABD'de
ayrisma ve sosyal calkantiya neden
oldugunu belirtti.

Acemoglu'ndan pandemi sonrasi

4 yonetim senaryosu

- Aligilageldik Trajik isler (Tragic business-as-usual)
Hicbir sey degismez, gelecekte bugiinkiinden daha kétii sonuclar
doguracaktir.

- Kiiciik Gin (China-lite): Krizden yanlig bir ders ¢ikarilarak otoriter
bir yonetimin goreli olarak demokrasiden daha iyi sonuglar verdigi
zannina kapiimak. Gin'in iyi igleyen biirokratik yapisini taklit etmek

pek dyle kolay degil.

- Silisyum Ydnetim (Devlet) (Silicon government): Bu da bir yanls
ders cikarmadir. Daha giclii sirketler, zayif sosyal giivence ve zayif
diizenlemeler.. Aligilageldik isin bir bagka verisyonu olur.

Refah Devleti 3.0 (Walfare state 3.0): Refah Devleti 3.0. 6nerisi; teknolojinin
regulasyonu, devlete yeni roller verilmesi, bazi teknolojilerin ne ¢ikariimasi
olarak siralaniyor. Oncelikli teknolojiler yesil teknolojiler ile yenilenebilir enerji
oluyor. Bu diizenlemeler sadece otomasyon nedeniyle olusan lcret esitsizligini
gidermek degil, yapay zekanin kontrolii, demokrasi ve genel olarak yasamamiz

icin gerekli.

Refah Devleti 3.0.
onerisinin teknolojinin

regulasyonu, devlete
yeni roller verilmesi,
bazi teknolojilerin
one cikarilmasi olarak

siralayan Acemoglu,
oncelikli teknolojilerin

vesil teknolojiler ile
venilenebilir enerji
oldugunu kaydetti.

Acemoglu, ABD icin yaptiklari
analizde son 30 yilda teknolojinin
yarattigindan ¢ok fazla is kaybina
neden oldugunu, oysa 20. Yuzyilin
ortasindan itibaren bir denge
gozlendigini anlatti. Acemodglu,
yapay zeka (Artificial Intelligence)
tasarimlarinin da agdirhikli olarak
isgUcu azaltmaya odaklandigini
vurguladi.

VERIMLILiIK ARTMIYOR

Daron Acemoglu, teknolojinin en
onemli olumlu sonucglarindan sayilan
faktor verimliliginin 2000'li yillarda
oncekiyillara kiyasla cok daha

dusuk artis gosterdigini belirterek
“Cok sayida yenilik yapilyoruz icat
yaplyoruz ama ayni élctde verimlilik
artmiyor. Belki de yanlis hesapliyoruz
ama teknolojiden bekledigimiz
faktor verimliligini alabiliyor muyuz?
Yaniti hayir. Asiri otomasyonun buna
neden oldugunu dusunebiliriz”

dedi. ®
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Prof. Dr. Emre Alkin: Borg belli bir seviyeden sonra alanin degil verenin
derdidir. Herkes bunu iyice dlisiinsuin

2021'in anahtar kelimeleri;
Borg, Issizlik ve Teknolojik Degisim

»

Prof. Dr. Emre Alkin, 2021 yili
Turkiye ekonomisi icin anahtar
kelimelerin borg, issizlik ve
teknolojik degisim oldugunu
soyledi. Borglanma surecinin
onemine vurgu yapan Prof. Dr.
Alkin, “Bor¢ belli bir seviyeden
sonra alanin degdil verenin
derdidir. Herkes bunu iyice

dusunsun” dedi.

v

Bu yil TUrkiye ve dlnya
ekonomisini bekleyen
gelismelere yonelik éngordlerini
YARIN Dergisi ile paylasan Prof.
Dr. Alkin, olumlu-olumsuz olmak
Uzere iki senaryo Uzerinden
dederlendirmelerini aktardi. Prof.
Dr. Alkin, “Olumlu olan senaryo V
seklindeki toparlamanin devam
etmesi ve hem dunyada hem
Turkiye'de arzu edilen kadar ya
da biraz daha Ustinde bUyUmeyi
tamamlamak. Ancak pandemi
ile beraber baslayan bir kapanma
sUreci var. Bu ozellikle Avrupa
Ulkelerinde gdzUkuyor. Asilarin
gelmesine ragmen Amerika
Birlesik Devletleri hala bundan
kurtulamadi. Hal boyleyken bir W
seklinde toparlanma ihtimalini
de azimsamiyoruz. Dolayisiyla
Mart ayina kadar heyecanla
takip edecegimiz mevzu bu
toparlanmanin W mi yoksa V
seklinde mi olup olmayacagi
konusunda.

Tabi dUnya ticaretindeki
toparlanmaya da dikkat cekmek
gerekiyor. Gegen senenin Nisan
ayindan beri gozle gérulur

bir toparlanma var. Ancak

bu toparlanmayi takip eden
hammadde ara mali Ureticileri

ve tedarikgileri de fiyatlari
yukseltmeye basladilar. Hatta
Londra Metal Borsasi dahil
olmak Uzere bircok endekste
korkutucu bir yUkselis var. Daha
talep tam olarak canlanmadan
Uretim maliyetlerinin
artmasindan bahsediyorum.
Bu durum 2021 yilinda merkez
bankalarini zorlayacak. Cunkud
merkez bankalarinin elinde
talep enflasyonunu dustrmek
Uzere enstrUmanlar var. Maliyet
enflasyonu baskalarinin goérevi,
merkez bankalarinin degil.
Dolayisiyla merkez bankalarinin
elindeki faiz ve para arzi silahi
adeta kafasi yarilmis bir hastaya
“Iki tane aspirin al sabah beni ara”
diyen bir doktoru animsatiyor.
Yapacak hicbir sey yok cinkuU
elinde sadece o var. Ozetle

2021 yili merkez bankalarinin
artan maliyetler karsisinda biraz
da caresiz dustUgu ve maliye
politikalari yoluyla reel sektore
destek verilmesi gereken bir yil
olacak” dedi.

2021'DE COK
SIRKET BATAR

Bu sUrecte devletlerin de
glcunun tukendigini anlatan




55

Prof. Dr. Alkin, firmalar 6zelinde
bakildiginda ciddi kapanmalarin
yasanabilecedini kaydetti.

Prof. Dr. Alkin, “BugUne kadar

hem Turkiye'de hem dunya
Uzerinde 'Biz 50 yillik sirketiz'

diye édvUnenlerin 3 aylik dmru
oldugu ortaya ¢iktl. Megerse is
durmasina karsl herhangi bir
ihtiyat akgeleri bulunmuyormus.
KUcguk sermayeler, devasa cirolar,
var olmayan karlar Uzerinden yola
devam ederken buna apansiz
yakalandilar. Simdi ¢ok ciddi bir
saha temizligi olacagini tahmin
ediyorum. 2021'de ¢ok sirket batar.
Zaten normalde de dunyada
kurulan sirketlerin yUzde 70'i zaten
birinci seneyi tamamlayamiyor,
tarihe karisiyor. Dolayislyla bu
batan firmalarin da ¢cok fazla dikkat
cekici olacagini zannetmiyorum.
Turkiye 6zelinde bakarsak, maalesef
Turkiye'deki is dUnyasinin da
sanayinin, hizmetlerin ve diger
sektorlerin ihtiyaclarindan cok faize
odaklanmis oldugunu goruyorum.
Son zamanlarda Turkiye Odalar

ve Borsalar Birligi(TOBB)'nin faiz
Uzerine yaptigi aciklamalar agikgasi
bana mantikli gelmiyor. CUnku
TUrkiye'de sanayinin, tarimin ¢ok
ciddi sorunlari var. is dtnyasinin
kanaat dnderleri siyasetle bu
sorunlarin Uzerinden gelmek icin
muUzakere yapacadina, dénuyor
dolaslyor aynen devletlerin yaptigi
gibi para arzi ve paranin maliyeti
Uzerinden muzakere aglyor. CUnku
o tarafta sorumlulugu yok” diye
konustu.

2021'DE SAFSATA iLE
MUCADELEMIZ DEVAM

EDECEK

2020 yili sonunda hammadde
savaslarinin basladigini ve bu
savaslarin bu yil da sUrecegini

ifade eden Prof. Dr. Alkin, “Mesela
Cinliler sdyle yaptilar. Eskiden
hurda, metal ticareti serbest degildi
simdi serbest oldu. DUnyanin her
yerinden ham maddeyi toplayip
kendilerine ait olan hammaddeyi

Prof. Dr. Emre Alkin

Bu surecte devletlerin
de gucunun
tukendigini anlatan
Prof. Dr. Alkin, firmalar
ozelinde bakildiginda
ciddi kapanmalarin

vasanabilecedini kaydetti.

Prof. Dr. Alkin, “Bugune
kadar hem Turkiye'de
hem dunya Uzerinde

'Biz 50 villik sirketiz'

diye évunenlerin 3 ayhk
omru oldugu ortaya ¢ikti.

Mederse is durmasina
karsi herhangi bir ihtiyat

akceleri bulunmuyormus.

KAPAK KONUSU

de ihrag etmeme konusunda
onlemleri oldu. Bu iyi bir sey
degil. Turkiye bugday, pamuk

ve hatta saman ithalati yapan
durumda. Bugun faizin sebebi
memleketin ekonomisinin
dogru yonetilmemesi. O yuzden
Turkiye dUnyanin gindemine ters
seyler tartisiyor. Bizimde 2021de
herhéalde dedigim gibi safsata
ile mUcadelemiz devam edecek”
dedi.

“is DUNYASINA
'HOSGELDINIiZz
GERCEGE' DiYORUM”

Is dunyasinin bu sdrecte
yasananlara yonelik daha net
mesajlar vermesi gerektigini
hatirlatan Prof. Dr. Alkin,
“Memleketin sorunu yabanci
rakipleri ithalat vergileri ile
onlemek degdildi. Dis ticaret

rejimi ile haksiz rekabet yaratmak
memleketin en 6nemli meselesi
deyince suni yolla doviz ile faizi
dusurmekte buna destek vermek
is dUnyasl icin dUnyanin en yanlis
isiydi.
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Bu Ulkede hukuk yok, varmis gibi
davrandilar. Ulkede egitim seviyesi
dusuk yUksekmis gibi konustular.
Her yerde imam Hatip Lisesi
acllirken en 6nunde onlar vardi. Ama
Meslek Lisesi eksik diye hi¢ kimseye
sikayette bulunmadilar.

Is dUnyasi kisa vadeli cozimlerin,
uzun vadeli sorunlar yarattigini

bir turlt anlamadi. CUnku sahsi
menfaatleri her zaman toplum
menfaatlerinin dnUnde gitti. Bugun
TOBB'dan faiz haricinde herhangi
bir itiraz gelmemesinin de sebebi
budur. Mustafa Kemal Ataturk
daha Cumhuriyet kurulurken “Sahsi
menfaatler toplum menfaatinin
onune gegebilirama bunu
durduracak olan devlettir” demis.
Devlete bakiyoruz is dunyasindan
sikayet gelmedigiicin her sey
yolundaymis gibi davraniyor. Acikca
soylemek gerekirse is dunyasi kendi
menfaatine dokunulmadigi strece
her seyin yolunda gittigini gorerek
sesini ¢ikarmadi. Uzun vadede
bUyUk sorunlarla karsilasacagini

ya da karsilasmis oldugunu yeni
anladi. Onlarin hepsine “Hosgeldiniz
gergegdi” diyorum. Ayrica dinyanin
bircok Ulkesinin “gelismekte”

olan Ulke diye adlandiriimasinin

da sebebi bu. Surekli olarak

kendi kendine yetmedigi icin
zenginlesmeye calisan bir is
dunyasina sahibiz.

is dunyasi kisa

vadeli cézUmlerin,

uzun vadeli
sorunlar yarattigini

bir tarld anlamadi.

CuUnku sahsi
menfaatleri her
zaman toplum
menfaatlerinin

onunde qitti.
Bugun TOBB'dan
faiz haricinde
herhangi bir itiraz
gelmemesinin

de sebebi budur.
Mustafa Kemal
Ataturk daha
Cumhuriyet
kurulurken “Sahsi
menfaatler toplum

menfaatinin

onune gecebilir
ama bunu

durduracak olan

devlettir” demis.
Devlete bakiyoruz
is dunyasindan
sikayet gelmedigi
icin her sey
yolundaymis gibi
davraniyor.

Halbuki ne tedarikte,ne musteride,ne
pazar payinda ne sermaye de kendi
kendine yeter durumda dedgil.

“is DUNYASI COK KOTU
BiR SINAV VERDI, SINIFTA
KALDI"”

insan kaynagini hor gbéren buna
yatirim yapmayan her seyi cok

iyi bilen bir patron kesimimiz var.
Zengin olduklariicin hakli olduklarini
dusunuyorlar. Dijital altyapimiz
oldukga kotu. Halbuki Turkiye'nin
yUzde 99.99 kesintisizlige sahip bir
altyapiya ihtiyaci vardi. Bunun yerine
'en uzun kdépru, en derin tlnel, en
buyUk havalimani' gibi seylere alkis
tuttular. Bu konuda uyari yapanlari
tenzih ediyorum. Ama ulkenin
geneline bakildiginda is dunyasi ¢ok
kotu bir sinav verdi. Simndi sinavin
sonucu aclklandi hepsi sinifta kaldi”
diye konustu.

“ISTIHDAMDA IKI
TALIHSIZLIK BIR ARADA,
ISSIZLIKTE % 17'LERI
GOREBILIRIZ”

Pandemi sUrecinin is guclne ve
verimlilige olan yansimasini da
degerlendiren Prof. Dr. Alkin, bu
konuda sunlari sdyledi: “Ancak
verimsiz ¢calisan mUesseseler insan
kaynadindan tasarruf etmeye
calisirlar. Zaten pandemiden énce
dogru insan kaynagi yonetimi
yapmayan, bir Kisinin isini Ug kisinin
yapabildigi sirketlerde tabi ki personel
tasarrufunu olacak. Bununla birlikte
yUksek teknolojinin artik &neminin
iyice anlasilir olmasi uzaktan is
yapmanin, uzaktan birgok seyi
yonetebilmenin imkani da artik eski
metrekarelerde eski yUksek sayida
insanla calismada tabi ki bUyuk bir
degisiklik getirecek. iki talihsizlik bir
anda oldu. dolayisiyla bir yandan
TuUrkiye, verimsiz isgUcuU ve yUksek
kayit disilik ile bu sUrece yakalandi.
Diger taraftan yuksek teknoloji
sebebiyle zaten is dUnyasi da bundan
sonra daha az insan daha gugclu dijital
altyap! ve daha dusUk metrekarelerle
calisma karari aldi. Dolayisiyla butun
bu talihsizlikler eger isten ¢ikarma
yasagl biterse issizlik oranini yuzde
17'ye tasiyabilir.” B
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MB: Enflasyon hedeflemesi kararli
bir sekilde uygulanacak

»

Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB) Baskani
Naci Agbal, “Fiyat istikrari,
ekonomik birimlerin
tuketim, yatirrm ve tasarruf
kararlarinda dikkate almaya
gerek duymadiklari élgude
dusuk bir enflasyon oranini

ifade etmekte” dedi.

v

Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB) Baskani Naci
Agbal, “Fiyat istikrari, ekonomik
birimlerin tUketim, yatirrm ve
tasarruf kararlarinda dikkate
almaya gerek duymadiklari 6l¢ctide
dusuk bir enflasyon oranini ifade
etmekte” dedi.

TCMB'nin enflasyon hedeflemesi
rejimini kararli bir sekilde
uygulayacagini belirten Agbal, 2021
yilinda hicbir sekilde GLP veya faiz
koridoru, temel politika aracli yerine
gecen bir islem gérmeyeceklerini
soyledi. Agbal, “Ontmuzdeki
donemde parasal durusun sikiligi,
enflasyonu etkileyen tUm unsurlari
dikkate alinarak, enflasyonda kalici
dUsUse ve fiyat istikrarina isaret
eden gUlclu gostergeler olusuna
kadar kararlilikla strdudrulecek”
dedi.

Para politikasi kararlarinin fiyat
istikrari dnceligi korunarak
alinacagini ifade eden Agbal,

“Fiyat istikrari ile istikrarli ve hizli
bUyUme arasindaki pozitif iligki,
ekonomideki 6ngorulebilirligin
saglanmasiyla is ve yatirim
ortaminin iyilesmesinden
kaynaklanmakta. Merkez bankalary,
toplumsal refah artisina en

bUyUk katkiyi fiyat istikrarini
saglayarak yaparlar.

Ekonomimiz son geyrekte,

3. ceyrekte olusan guclu
momentumu, ivmeyi
sturdtUrmektedir. Uretim, tUketim
ve yatirrmda guclu ivme devam
etmektedir. Son ceyrege iliskin
gostergeler, ekonomik faaliyette
guclu bir seyre isaret etmektedir.
Enflasyona iliskin yukari yonlu
riskler para politikasinda siki ve
kararli bir durus gerektirmekte.
TCMB'nin para politikasi araci,

1 hafta vadeli repo ihale faiz
oranidir. Faiz koridoru uygulamasi
ve gecelik borg verme geg likidite
penceresi aracl tanimlanmis
amaclari disinda kullanilmayacak”
diye konustu.
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Agbal, su basliklara dikkat cekti:
“KUresel ekonomiye dair veriler
Ucuncu ceyrekte baslayan kismi
toparlanmanin devam ettigine
isaret etmektedir. Ancak, aslya
dair olumlu gelismelere karsin,
son dénemde artis gosteren
Covid-19 vakalari nedeniyle kuresel
ekonomiye iliskin belirsizlikler
devam etmektedir. Milli gelir
verileri ve son ¢eyrege iliskin
gostergeler iktisadi faaliyette
guclU bir seyre isaret etmektedir.
Ancak, artan vaka sayilari
nedeniyle getirilen kisitlamalar,
basta hizmetler sektort olmak
Uzere iktisadi faaliyetin kisa vadeli
gorunumune dair belirsizlik
olusturmaktadir. Diger yandan,
salgin déneminde saglanan
yUksek kredi bUyUmesinin
birikimli etkileriyle gu¢ kazanan
ic talep cariislemler agigini
artirmaktadir. ic talep kosullari,

Adbal, “Onumuzdeki
dénemde parasal
durusun sikiligi,
enflasyonu etkileyen
tUm unsurlari dikkate
alinarak, enflasyonda
kalici dUsuse ve fiyat
istikrarina isaret eden
guclu gostergeler
olusuna kadar kararhlikla

surdurulecek” dedi.

Naci Agbal
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB) Baskani

doviz kuru basta olmak Gzere
birikimli maliyet etkileri,
uluslararasi gida ve diger emtia
fiyatlarindaki yUkselis ve enflasyon
beklentilerindeki bozulma,
fiyatlama davranislari ve enflasyon
gordnUmunu olumsuz etkilemeye
devam etmektedir. Bu dogdrultuda
enflasyon gérunumune dair
risklerin bertaraf edilmesi,
enflasyon beklentilerinin

kontrol altina alinmasi ve
dezenflasyon surecinin en kisa
sUrede yeniden tesisiicin, 2021
yilsonu tahmin hedefini goz
onunde bulundurarak, guclu bir
parasal sikilastirma yapilmistir.
Onumuzdeki dénemde parasal
durusun sikihgi, enflasyonu
etkileyen tUm unsurlar dikkate
alinarak, enflasyonda kalici dususe
ve fiyat istikrarina isaret eden
gugclu gostergeler olusana kadar
kararlilikla sirdurulecektir."m




TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Simone Kaslowski: Gelismekte olan
ulkelerde enflasyon orani %3-4 bandinda seyrederken, lilkemizde
enflasyon %14’lerin lizerinde seyretmektedir. Uzerimize diisenleri
yapmazsak, ilerleyen vadede ekonomide ¢ok daha biiyuk zorluklarla
karsilagsma ihtimalimiz yluksek

“Buyume pahasina enflasyonla

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Simone Kaslowski, “YUksek
enflasyonla mUcadeleyi erteleyip,
her ne pahasina olursa olsun
bUylyelim dedigimizde de var
olan kaynaklarimizi tasarruflu
kullanamayarak israf ediyoruz. Ve
yine bu sUrec¢ buylme Uzerinde
baski ile sonuclaniyor. Ulkece bu
sarmaldan ¢ikmamiz gerektigine
inaniyorum. Bunun da en
oncelikli kosulu enflasyonla dogru
ve kararli mucadeledir” dedi.

Yeniden ekonomide guven
saglamanin uzun bir zaman
alacagina ve rehavete
kapilmadan dogru adimlarla
devam etmek gerektigine dikkat
ceken Kaslowski, “Ekonomide
istikrar saglamadan, 6numuzu

gdérmeden ve glven ortami

insa etmeden kalicl bUyUme
saglamamiz olasi degil. Bunlarin
eksik kaldigi ortamlarda, saghkl
yatirnm ve Uretim kararlari
almak da imkansiz hale geliyor.
Ekonomide bu glven ortamini
yaratmanin iki 6n kosulu var.
Bunlardan ilki fiyat istikrari yani
kalici dusuk enflasyon bir digeri
de finansal istikrar. Her ikisi de
yatirnm ve Uretim kararlarinda
cok 6nemli. Maalesef enflasyonu
dusUremedigimiz ortamlarda
finansal istikrara da erismemiz
s6z konusu olamiyor. Finansal
istikrarin eksik oldugu ortamlarda
da ekonomi dis soklara ac¢ik hale
geliyor, zayifliyor” diye konustu.

Enflasyonun neden dusurtlmesi
gerektigi konusunda aciklamalar
yapan Kaslowski, “Ylksek
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enflasyonla mUcadeleyi erteleyip,
her ne pahasina olursa olsun
bUyUyelim dedigimizde de var
olan kaynaklarimizi tasarruflu
kullanamayarak israf ediyoruz.

Ve yine bu surec¢ blUyUme Uzerinde
baski ile sonuclaniyor. Ulkece

bu sarmaldan ¢cikmamiz
gerektigine inaniyorum.

Bunun da en oncelikli kosulu
enflasyonla dogru ve kararl
mucadele. Kararli olmamiz
gerekiyor cUnkuU sureg
sandigimizdan daha uzun surebilir.
Az 6nce konusmamda degindigim
mutabakata da tam bu noktada
ihtiyacimiz olacak. Ekonomimizin
tum aktorlerinin bu zaman zarfinda
sabirla enflasyonla mucadeleye
inanmasi ve kararli sekilde devam
etmesi gerekecektir. GUn sonunda
fiyat istikrarina eristigimizde
finansal istikrari da saglayarak cok
daha saglikli ve uzun soluklu bir
bUyUme patikasina gegmemiz
mMUmkun olacaktir” dedi.

“EKONOMIDE DAHA
BUYUK ZORLUKLARLA
KARSILASABILIRiZ”

KUresel ekonomide enflasyonun
neredeyse yok denecek kadar

az oldugunu belirten Kaslowski,
“Turkiye ekonomisine emsal kabul
ettigimiz gelismekte olan Ulkelerde
enflasyon orani %3-4 bandinda
olduk¢a dUsuk seyrederken,

Simone Kaslowski
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani

Enflasyonun neden
dusurulmesi gerektiqi

konusunda aciklamalar

vapan KaslowskKi,
“Yuksek enflasyonla
muUcadeleyi erteleyip,

her ne pahasina olursa
olsun buyuyelim
dedigimizde de var olan

kaynaklarimizi tasarruflu

kullanamayarak israf
ediyoruz. Ve vine bu

surec buyume Uzerinde
baski ile sonuclaniyor.

Ulkemizde enflasyon cift hane
%14'lerin Uzerinde seyretmektedir.
Bugun Uzerimize dusenleri
yapmazsak, ilerleyen vadede
ekonomide ¢ok daha buyuk
zorluklarla karsilasma ihtimalimiz
yUksek. Bunu da hesaba katarak,
disiplinli politikalar tasarlamaliyiz.
Zorlu bir sureg oldugunun
farkindayim” dedi.

Yalnizca dogru iktisat politikalari
uygulamanin yeterli olmadigina
dikkat ceken Kaslowski; Kurumlarin
politika dizayn etme kapasitesinin,
liyakatin 6ne ¢cikmasl da bu sUrecte
son derece kritik oldugunu ve
hukukun UstUunlugu ve yargi
sisteminin hizli ve adil calismasinin
hem bUyUmenin hem de yatirim
sermayesinin énune agacak en
onemli unsur oldugunu ifade etti. &




62

Pandemi'nin Turkiye ve
Diinya Ekonomisine Yansimalari ve
2021 Beklentileri

»

Enflasyonun neden dusurulmesi
gerektigi konusunda
aciklamalar yapan Kaslowski,
“YUksek enflasyonla mucadeleyi
erteleyip, her ne pahasina olursa
olsun buyuyelim dedigimizde
de var olan kaynaklarimizi
tasarruflu kullanamayarak

israf ediyoruz. Ve yine bu

sure¢ buyUme uzerinde

baski ile sonuclaniyor. Ulkece
bu sarmaldan ¢cikmamiz
gerektigine inaniyorum.

Bunun da en oncelikli kosulu
enflasyonla dogru ve kararli

mucadele.

v

On sekiz yildir, mesledim geredi,
hemen hemen her yil yeni

bir yila girerken 6nUmuzdeki

yil icin ekonomik beklentileri

degerlendiren yazilar yaziyorum.

Bu yazilar her zaman buyuUk
belirsizlikler altinda kaleme
alinlyor ama ilk kez bir pandemi
icerisinde degerlendirme
yapacagdim. Bir salginin neden
oldugdu, ekonomik bir krize
donusen, bir ekonomik sokun
icerisindeyiz. Elbette hic¢ birimiz
ekonomik krizlere yabanci
degiliz, 6zellikle biz iktisatclilar.
Fakat 2020 Mart ayinda
baslayan surec benzersizdi.
Ekonomik krizler ekonomideki
tikaniklar veya aksakliklarin artik
surdurulemez olmasiyla ortaya
cikar. Sektorler asamali olarak
bu krizden etkilenirler. Bu sefer
devletler halklarinin sagligini
korumak adina ekonomilerini
adeta evde elektrikli kapatir gibi
durdurdular. Sonra da kademeli
olarak agmaya basladilar. Streci
benzersiz yapan iste isin bu
boyutu.

Salgin sonrasinda pandemi
olarak siniflandirildi. Alani
ne olursa olsun, dunyadaki
neredeyse butun bilim

adamlarinin bir 6lctde kafa
yordugu ve anlamaya calistigi
bu surecle ilgili yapilan
ongorulerin kimisi tuttu kimisi
tutmadi. Herkes de bulasici
hastaliklar ve asilar konusunda
bayagi bilgi sahibi oldu. Mart
ayinda hala bu surecin bazi
Ulkeler ile sinirh kalabilecedi
veya dogal bir sekilde biri

iki ay icinde bircok ulkeyi
etkilemeden sona erecedini
dUsUnen iyimserler mevcuttu.
ilerleyen surecte, virisiin onu
daha éldurlcu bir hale getiren
bir mutasyona ugramamasi ve
virtsun yol actigi hastaliga karsi
daha etkin tedavi ve ilaclarin
uygulanmasina ragmen,
bUtin dunyada artan bir hizla
bulasmaya devam etmesi

ve sonbaharda butun hiziyla
tekrar Amerika ve Avrupa'yl
kasip kavurmaya baslamasi,
asl calismalarindan iyi haberler
gelmesine ragmen, bu
hastaligin 2021 yilinda da hem
sagligimiz hem de ekonomiler
Uzerinde buyuk etkileri olmaya
devam edecegini bize gosterdi.
2021 yill ekonomik beklentilerini
konusurken bu hastaliga karsi
tam etkili bir asi bulunmus ve
dunya populasyonu asilanmis
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olsaydi dahi 2020 yilinda bu
pandemiye karsi alinmis olan
onlemlerin maliyetinin 2021
yilinda ekonomi Uzerindeki
etkilerinden bahsediyor olacaktik.
Bu yazi yazilirken asilama bazi
Ulkelerde baslamis durumda,
Turkiye'ye bir asl gelmek Uzere
ancak bir suru bagisikligina
ulasmamizi saglayacak boyutta bir
asllamanin yapilmasi, uzmanlara
gore, belki 2021 yilinda dahi
mMUmkun olmayabilir. Dolayisiyla
2021 yilinda ekonomiler hem 2020
vilinda alinan énlemlerin devasa
maliyetlerinin etkisinde hem

de 2021 yilinda alinmaya devam
edilecek dnlemlerin sonuclari ile
bas etmek durumunda.

Sekil ’'de pandemiden en ¢cok
etkilenen bazi buyuk ekonomiler
ve Turkiye'nin 2020 yilinda aylik
bazda sanayi Uretim endeksini
gorebilirsiniz. Sekilde ayrica
Oxford Universitesi'nde bir
arastirma grubu tarafindan
hesaplanan ve bu Ulkelerin
pandemiye karsi aldiklari kisitlayici
onlemleri 6zetleyen sikilik endeksi
de yer almakta. Mart ayinda
kisitlamalarin bir anda artmasi
ile birlikte butun ulkelerde
sanayi Uretim endeksinin sert

bir sekilde dustugunu ve yaz
aylarinda kisitlamalar gevsedikce
sanayi Uretiminin yavas da

olsa toparlanmaya basladigini
soyleyebiliriz. Fakat bircok
Ulkede sanayi Uretim endeksi
hala kisitlamalarin Uretimi
etkilemeye basladigi Mart ayindan
onceki seviyesine ulasmamis
durumda. Kisitlamalarin 2021'in
ilk ceyreginde hala yUksek
olacagini dusunebiliriz ki bu da
kisitlayiclt dnlemler 2021 yilinin ilk
ceyreginde hala Uretim Uzerinde
bir baski olusturmaya devam
edecegi anlamina geliyor. Ancak
yine sekilden goérdUigumuz Uzere
kisitlamalara nispeten uyum
saglanmis ve Uretim kisitlamalar
altinda da devam edebiliyor.

Prof. Dr. Ayla Ogus Binatli
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izmir Ekonomi Universitesi Isletme Fakiiltesi Ekonomi Béliim Baskani

Henuz 2020 istatistikleri
aciklanmadi. 2021 yilinin
Mart ayindan édnce 2020
yili blyUme oranlarini net

olarak géremeyecediz
fakat projeksiyonlari
degerlendirmekte fayda
var. Yapilan neredeyse
butun calismalar bircok
ulkede veya yerel
ekonomide Mart-Mayis
déneminde ekonomilerin

yUzde 30-50 arasinda
kdculdugu yonunde
sonuclara ulasti.

HenUz 2020 istatistikleri
aciklanmadi. 2021 yilinin

Mart ayindan énce 2020

yill bUyUme oranlarini net
olarak géremeyecegiz fakat
projeksiyonlari degerlendirmekte
fayda var. Yapilan neredeyse
butun calismalar bircok Ulkede
veya yerel ekonomide Mart-
Maylis doneminde ekonomilerin
yUzde 30-50 arasinda
kdculdugu yonunde sonuglara
ulasti. Yillik bazda elbette bu
boyutta kUictlme hicbir yerde
beklenmiyor ancak bircok Ulkede
ve dUnya genelinde 2020 yilinda
ekonomilerin kdculdugunu

ve dolayisiyla issizligin

arttigini gdrecegiz istatistikler
aciklandiginda. OECD'nin
projeksiyonlarina goére dunya
ekonomisi 2020 yilinda

yUzde 4,2 kUgulecek.




Tablo 1. 2020 ve 2021 Ekonomik Buyume Beklentileri

Ekonomik Bilyiime Beklentisi (%) 2020

Dinya -4,18
OECD Lilkeleri -5,48
ABD -3,71
Birlesik Krallik -11,25
Almanya -5,53
Brezilya -6,02
Rusya -4,28
Turkiye -1,30

Kaynak: OECD

2021 yilinda dunya ekonomilerinde
kismi bir toparlanma gérulecek

ve dUnya ekonomisi ylUzde 4,2
bUylyecek. 2021 yilinda 2020
yilinin Mart-Mayis dénemindeki
kadar bUyUk bir sokun, eger

bu virts bUyUk bir mutasyon
gecirmezse, Covid-19 nedeniyle
yasanmasi beklenmiyor. 2020
yilindaki ekonomik kugculmenin
OECD ulkelerinde daha sert 2021
yilindaki kismi toparlanmanin da
OECD ulkelerinde daha zayif olmasi
bekleniyor.

Ekonomik ki¢uUlmenin sebebi hem
arzda hem de talepte daralmanin
sonucuydu. Kapanan veya ancak
kismi sekilde Uretime devam
edebilen sektorler nedeniyle

arz daraldi. Ote yandan gerek
belirsizlik ortami ve evde kal
onlemleri, gerekse kapanan veya
Uretime ara veren sektorlerde
calisanlarin islerini veya gelirlerinin
bir boIUMUNU kaybetmeleri
nedeniyle talep daraldi. Es zamanlh
olarak talebin daralmasi nedeniyle
belki arzdaki daralmanin etkisi
tam olarak hissedilmedi ama bir
isyerinin veya bir sektdrin uzun
sure kapalli kalmasi isglcunde
kolay telafi edilmeyecek kayiplara
yol agabilir. Dolayisiyla Uretim
kapasitesini koruyabilmek bu
sUrecte Gnem arz etti ve bircok
Ulke carklar yeniden donmeye
basladiginda Uretim kaldigi yerden
devam edebilsin diye isletmeleri

ve isgucUnu koruyucu onlemler
aldi. Asilama 2021 yilinda bir¢cok
Ulkede ama hizli ama daha yavas
gerceklesecek. 2020 yilinda
pandeminin arz Uzerinde yarattigi
etkinin 2021 yilinda, sartlar cok fazla
degismedigi takdirde, cok daha az
olacagdini sdylemek mumkun. Talep
icin ayni seyi sdylemek ise daha zor.

Bu sUrecte bircok insan isini
kaybetti, bircok isletme kapandi
veya bUyUk yara aldi. Gelirlerde
onemli dususler oldu. Devletler
hem isletmelere hem kisilere
gelir desteginde bulundu ancak
devletlerin de Uzerinde bUyUk
yUkler olustu. Vergi gelirleri

cok dustu buna karsilik buyuk
maliyetlerle destek paketleri
acikladilar.
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Devletlerin butcelerinde meydana
gelmis olan bu buyUk agiklar 2021
yilinda talebi canlandirmak icin
atabilecekleri adimlari sinirlamakta.
2021 yilinin ilk iki ceyreginde gerek
Turkiye'de gerekse diger Ulkelerde
ekonominin ¢arklari, pandeminin
golgesinde ama duraksamadan,
dénmeye devam edecektir. Uclncu
ceyrekte asilamada 6nemli yol
alabilmis Ulkelerde bUyuk olasilikla
canlanma baslayacak, kimileri icin
doérduncu ceyrekte hayat normal
seyrine donmus olacaktir. Ancak
devletlerin 2020 ve 2021 yilinda
gerek saglik sistemleri gerekse
destek uygulamalari nedeniyle
yuklendikleri maliyetler, bu
devletlerin ekonomik politikalarini
6nUumuzdeki birkacg yil etkilemeye
devam edecektir. &

" stringency index bakiniz https://www.bsg.ox.ac.uk/research/

research-projects/coronavirus-government-response-tracker
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2021 ve Turkiye Ekonomisi

»

Pandemi, TUrkiye'nin icinde
bulundugu ekonomik
sorunlarin su UstUne
¢clkmasina ve daha gérunur
hala gelmesine sebep
olmustur. Kanimca, 2021 yili
Uzerlerine ortulen perdenin
kalkmasiyla ortaya ¢ikan
sorunlarla mucadele edilen

bir yil olacaktir.

v

2020 yil butun dunyayi tehdit eden
pandeminin gdlgesinde sonlandi.
Bu kadar buyuk bir tehdit varken
dogal olarak Ulke ekonomilerindeki
sorunlar gecici olarak gérmezden
gelindi. Fakat pandeminin cabucak
bitmeyecegini fark eden Ulkeler,
degisen kosullara uyum saglamaya
ve ekonomilerinde meydana gelen
sorunlari ¢cozmeye yonelmislerdir.

Turkiye badlaminda ise pandemi,
zaten sorunlu ve kirilgan olan
ekonomik dengelerimizi alt Ust
etmistir. Pandeminin baslangicinda
alinan kisitlayici énlemler farkl
saiklerle cok hizli olarak kaldirilmis
ve ekonomik aktivitelerin devam
ettirilmesi tercih edilmistir. Pandemi
sUrecinde Turkiye, destekleyici
politikalar baglaminda diger
Ulkelerden cok farkli bir yontem
tercih etmis ve pandemiden
etkilenen farkli kesimler tarafindan
elestirilmistir. Bu tartismalar ve
olumsuzluklar gélgesinde 2020 yili
tamamlanmistir fakat bu politik
tercihlerin etkilerinin 2021 yilinda da
devam edecegi kesindir.

Pandemi, Turkiye'nin icinde
bulundugu ekonomik sorunlarin su
UstUne cikmasina ve daha gérunar
hala gelmesine sebep olmustur.
Kanimca, 2021 yili Uzerlerine &rtulen
perdenin kalkmasiyla ortaya ¢ikan
sorunlarla mucadele edilen bir yil
olacaktir. Yayinlanan istatistiklerdeki
tuhafliklar, yUkselen enflasyon,
isten cikarmanin yasaklanmasi ile
bastirilan issizlik, merkez bankasi

Dog¢. Dr. Umut Halag

Yasar Universitesi

rezervleri, enflasyon-faiz orani
arasindaki nedensellige dair farkl
yaklasimlar, asi belirsizligi, egitimin
icinde bulundugu durum gibi
sorunlar o kadar farkli ve genis
kapsamlidir ki hepsinin Uzerinde
durmak icin tek tek detayli
calismalar yapmak gerekliligi
ortadadir. Fakat en belirgin sorun
guven kaybli veya gUvensizliktir.
Ozellikle genclerdeki, belirsizlikten
kaynaklanan guven kaybi ve
isteksizlik Ulkemizin gelecedini
tehdit eder boyutlara ulasmaya
baslamistir.

Turkiye'nin ekonomik sorunlari
sadece ekonomik édnlemlerle
Ustesinden gelinebilecek sorunlar
olmaktan ¢cikmistir. &

KAPAK KONUSU
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2021 Yili Ekonomik
Beklentileri

»

Kasim ayinda Hazine ve
Maliye Bakanligi ile Merkez
Bankasi baskanliginda

yapilan degisikliklerle birlikte,
ekonomi ydnetiminde olumlu
beklentilerin arttigi yeni

bir doneme girildi. Karar
vericilerin yaptigi aciklamalar
dogrultusunda, 2021 yilinda
sikilastirilan para politikasinin
enflasyona gore sekillenecedi,
makroekonomik istikrara
odaklanan bir reform yili
olacagy, secici kamu maliyesi
politikalarinin uygulanacagi ve
mali disiplini istikrarli bir sekilde
saglamak amaciyla tedbirlerin

alinacagi bekleniyor.

A 4

2020 yilr dunyanin COVID-19
virusuyle karsi karslya kaldigi,
milyonlarca insanin hayatini ve
sagligini kaybettigi ve dolayisiyla
da kUresel bircok sorunun ortaya
¢iktigi bir yil oldu. COVID-19
salgini dunyadaki herkesin
yasamini her acidan etkilemekle
beraber, dnceden tahmin
edilmesi mUmkun olmayan

bir belirsizlik ortami yaratti

ve 2020'de kUresel ekonomi

74 yilin en derin ekonomik
durgunlugunu yasadi. 2021
yilinin da insanligin koronavirus
pandemisiyle ve pandeminin
getirdigi sosyal, ekonomik ve
toplumsal sorunlarla mucadele
etmeye devam edecegi bir yil
olacagdini tahmin etmek zor
degil. Bu yazida 2021 yilricin
dunya ve Turkiye ekonomisinde
beklentileri tartisacagiz. Ancak,
tum dunyanin umutla bekledigi
asl calismalari ve buna bagli
olarak COVID-19 pandemisinin,
bu beklentilere yon verecegini de
unutmamaliyiz.

DUNYA

COVID-19 virUsu igin yapilan
asl calismalarinin 2020 yilinin
son aylarinda neticelenmeye
baslamasi ve insanlarin

aslya karsi yaklasimlarinin
bUyUk oranda pozitif olacag
varsayimiyla, dinyada bu
calismalardan ilk olarak

olumlu olarak etkilenecek
bolgeler, Amerika Birlesik
Devletleri ve Avrupa Birligi

gibi ekonomik refah seviyeleri
yUksek olan bolgeler olacaktir.
2020 yilinda, hukUmetler mali
tesviklerle, merkez bankalari

ise para politikasi araclari ile
pandeminin yarattigi olumsuz
etkileri azaltmaya calisti. Buna
ragmen, COVID-19'un 2020'de
dunya ekonomisinde biraktigi
agir tahribat sebebiyle ve
bircok sorunun 2021'de devam
edecedi beklentisiyle, daha
fazla kalicl hasar olusmamasi
icin hukUmetlerin, merkez
bankalarinin ve finansal sistemin
firmalara ve hanehalklarina
likidite saglamaya ve tesvik
vermeye devam edecekleri
dUsunulmektedir. Bu
politikalarin enflasyon Uzerindeki
olasi pozitif yonlU etkisinin,
ekonomik karar vericilerin
tutumlarini etkileyecegi ve 2021
yilinda dunya ¢capinda mutevazi
bir siki para politikasinin
uygulanacagi beklenmektedir.

Salginin azaltilmasi ve insan
sagliginin korunmasina yénelik
politikalar ve kararlar éncelikli
olmaya devam edeceginden,
artan kamu harcamalarina bagl
olarak dunya genelinde hizla
yUkselen borg¢ stoklari kamu
maliyelerinin surdUrulebilirligini
olumsuz etkileyecektir.
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Bu sebeple, finansman
yetersizligiyle karsilasan
ekonomiler icin dis destek de
gerekebilecektir. Bircok kurumun
yaptigr analizler isiginda, kuresel
dinya GSYiH'nin 2020 yilinda %5
civarinda daralmasinin ardindan,
2021'de yaklasik olarak %4 artacad
tahmin edilse de bu artisa ragmen
ozellikle hizmetler sektorunu
kapsayan ekonomik aktivitelerdeki
toparlanmanin yavas olacagi
kacinilmaz gérunmektedir.

TURKIYE
2021 yilinin dUnyadaki tum Ulkeler

gibi Turkiye icin de zor bir yil olacagi

asikar. Pandemi kosullari nedeni

ile olusan gecim sikintisi, yoksulluk,

Uretim sUreclerinin aksamasi
sebebiyle artan fiyatlar (enflasyon)

ve pandemiden 6nce bile yUkselme

egiliminde olan issizlik, Turkiye'nin
¢6zUm aramaya devam edecegi
ekonomik problemler arasinda
yer aliyor. Kasim ayinda Hazine

ve Maliye Bakanligi ile Merkez
Bankasl baskanliginda yapilan
degisikliklerle birlikte, ekonomi
yonetiminde olumlu beklentilerin
arttigr yeni bir déneme girildi.
Karar vericilerin yaptigi aciklamalar
dogrultusunda, 2021 yilinda
sikilastirilan para politikasinin
enflasyona goére sekillenecedi,
makroekonomik istikrara
odaklanan bir reform yili olacagy,
secici kamu maliyesi politikalarinin
uygulanacagdi ve mali disiplini
istikrarh bir sekilde saglamak
amaclyla tedbirlerin alinacagi
bekleniyor. Turkiye ekonomisi,
salgina karsi énlemlerinin en

Ust seviyede oldugu 2020 yilinin
ikinci ceyreginde %9,9'luk daralma
yasadi. Haziran 2020'de baslatilan
normallesme sureci ve kredi
tesvikleri sayesinde blUyume

%6,7 gibi yUksek bir seviyeye
ulasabilse de, 2020 yilinin tamami
icin en fazla % Tlik bir bUyume
kaydedilebilecedi tahmin ediliyor.
IMF ve OECD gibi uluslararasi
kuruluslarin analizleri, 2021 yilinda
Turkiye'de ekonomik blUyUmenin
%3 civarinda olacagini ongoruyor.

re

Prof. Dr. Yesim Kustepeli
DEU isletme Fakiiltesi iktisat Béliimii

CQOVID-19 salgini
dunyadaki herkesin
yasamini her acidan
etkilemekle beraber,
onceden tahmin

edilmesi mumkun
olmayan bir belirsizlik
ortami yaratti ve 2020'de
kUresel ekonomi 74

yilin en derin ekonomik
durgunlugunu yasadi.

Bu rakamlar, issizlik ve enflasyon
rakamlari hakkinda da maalesef
fazla iyimser olunamayacagdini isaret
ediyor. Turkiye'de issizlik oraninin
2020 yilinda %17 olacagl, 2021 yilinda
ise bu rakamin ancak %15 civarina
dUsebilecedi bekleniyor. 2020 Aralik
aylicin %14,6 olarak aciklanan yillik
tUketici enflasyon oraninin 2021 yili
tahminiise %12 seviyelerinde.

Sonug olarak, COVID-19'a karsi
gelistirilen asilarin basarisi, 2021
yilinda dunyada ekonomik
gelismelerin belirleyicisi olacak.
Kuresel ekonomik buylUmenin
2021de toparlanacagi beklentisine
ragmen, bu toparlanmanin
gelismekte olan ve az gelismis
Ulkelere yansiyabilmesiicin gelismis
Ulkelerin bu Ulkelere ekonomik ve
sosyal desteklerinin devam etmesi
ve tum Ulkelerin de ekonomi
politikalarini pandeminin sartlarina
gore revize etme konusunda esnek
olmalari gerekiyor. B
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COVID19 sureci ekonomilerin
finansal ve reel ayagini genel olarak
nasil etkiledi?

»

“2021 finansal piyasalarda
rallinin devam edecedi bir yil
olacak”. Ekonomide en buyuk
risk unsuru belirsizlik olup,
2020 yili COVID19 kaynakli,
“belirsizlik” ve ekonomilerde

kUculme yil oldu.

v

COVID19 slireci ekonomilerin
finansal ve reel ayagini genel
olarak nasil etkiledi?

Genel olarak finansal piyasalar,
likidite akisi, volatilitenin yUkse
olusu ve hizli hareket gibi
karakteristiklerle her turlG
parametre degisiminden

en hizli etkilenen ekonomi

ayadl. Herhangi bir parametre
degisiminde etki dnce Ulkenin
doviz piyasasl veya borsasina
yansir, etkiye reaksiyon gosteren
piyasa ise bir digerini etkiler.
Akabinde ise ekonominin
bUtunune yansir. TUrkiye gibi
gelismekte olan ulkelerde,
genelde bu iki finansal ayak
birbirinin tersi yonde hareket
eder. COVID19 surecinde de bu
etkiyi cok net goéruyoruz. 11 Mart
2020'de Dunya Saglik Orgutd'nin
(WHO) ilk pandemi raporuyla
birlikte 6nde gelen borsalar sert
dususlerle kapandi. Zira hisse
senetleri en riskli ve volatilitesi
en yuksek yatirrm enstrimani,
haliyle borsa yatirrmcisi bu surecte
rotayl doviz, altin gibi daha likit
ve gbrece daha az riskli alternatif
yatirim araclarina gevirdi ki burada
yatinnm fonlari, kiymetli evrak
gibi diger enstrUmanlari kapsam
disi tutuyorum. Haliyle borsalar
duserken, doviz kurlari yUkseldi.

Reel ekonomiye baktigimizda

ise, talep yonunde, tuketici
tercihlerinin farkli kalemlere
yoneldigini goéruyoruz. TuUrkiye
Ekonomi Politikalari Arastirma
Vakfi (TEPAV)'In arastirma
raporuna gore pandemi sUrecinde
toplam tuketim harcamalarinin
azalmadigini ancak tuketim tercih
kalemlerinin yon degistirdigini
goruyoruz. Rapora gore
pandeminin baslangi¢ sureci olan
13-20 Mart haftasinda tahmin
edilecedi Uzere gida ve buna

bagli olarak artan market alisverisi
gibi zorunlu tuketim kalemlerine
yonelen harcamalarin, 13 Mart — 25
Eylul 2020 ile bir dnceki yilin ayni
donemine gore, ylUzde 83 ile en
fazla artis elektrik-elektronik ve
bilgisayar ve yuzde 42 market ve
alis veris merkezleri olurken, en
fazla azalis gorulen kalemler ise
tahmin edilecedi Uzere, yUzde

59 havayollari, yuzde 56 seyahat
acenteleri/tasimacilik ve yuzde 46
konaklama sektoérdnde kaydedildi.

Tabi, ekonomilerde daralan
talebin yansimasi olarak toplam
Uretim de dustu. Bu sUrecte
Ulkelerin daha ziyade biraz da
mecburi olarak disa kapanma
tabanli ekonomi politikalari
benimsediklerini goruyoruz.
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KAPAK KONUSU

Ekonomilerin ki¢lilmesi ile
biyime beklentileri nedir?
Ekonomilerin daralmasiyla birlikte
bUyUme tahminleri de kuskusuz
asagl yonlu revize edildi. Ekonomik
Is birligi ve Kalkinma OrgtU
(OECD), Turkiye i¢in buyUume
tahminini yUzde 3.9'dan, ylUzde
2.9'a; JP Morgan ise yUzde 3.6'dan
yUzde 3.0'a ¢cekti. Uluslararasi

Para Fonu (IMF) ise, yUzde 5.0 ile
sabit tutarken, kuresel buyUme
tahminini yUzde 4.4 olarak acikladi.
Her ne kadar yilin ilk ceyreginde
Merkez Bankasi'nin (TCMB) parasal
gevseme politikasina baslamasi
beklentisi, bUyUmeye destek
olacak olsa da, IMF tahminini
iyimser bir tahmin oldugunu
dusunUyorum. BuyUme oranlari
orta vadede kademeli dusUs seyrini
sUrdurecektir.

Finansal piyasalarda 6rnegin
Borsa yatirimcisi icin beklentiler
ne yonde?

2021 yili finansal piyasalarda rallinin
sUrecegi bir yil olacak. Yatirrmcilar
risk istahina karsi temkinli hareket
etmesi 6nerilir. Pandemiyi izleyen
ilk iki ayda BIST100 endeks yaklasik
yUzde 50 dUsUs gosterse de likidite
destekleriyle endeksin ayni hizla
toparlandidini géruyoruz. Aslinda
2020 borsa yatirimcisi igin ilging
bir yil oldu, islem goren sirketleri
ilag, saglk, havacilik, turizm gibi
pandemi etkisi yUksek hisselere
temkinli ancak bilisim, teknoloji,
enerji ise ihmli yonelimle portfoy
olusturmak rasyonel bir tercih
olabilir. Bu dogrultuda onumuzdeki
yil BIST100 endeksin 1600-1800
araliginda dengelenecegini
tahminliyorum.

Onumuzdeki yil ABD dolarinin
seyri ne yéonde olacak, yiksek
volatilite 2021'de de kendini
gosterecek mi?

Esasen analistler acisindan, para
piyasasl enstrumanlari dnceki
donemlere kiyasla tahminlemesi
cok daha gug hale geldi. Zira

kur fiyatlarini etkileyen sayisiz
parametre bir yana, COVIDI19
etkisi disinda artarda yasanan
gelismelerle beklentileri siklikla
guncelleme ihtiyaci duydugumuz
bir sUrecteyiz. Merkez Bankasi

Do¢.Dr. Serpil Kahraman
Yasar Universitesi Ekonomi Béliimii
Ogretim Uyesi, Lisansiistii EGitim
Enstitiisti Miidiir Yardimcisi

11 Mart 2020'de Dlnya
Saglik Orgutd’'nin
(WHO) ilk pandemi
raporuyla birlikte 6nde
gelen borsalar sert
dususlerle kapandi. Zira

hisse senetleri en riskli
ve volatilitesi en yuksek
yatirim enstrimani,
haliyle borsa yatirimcisi
bu suUrecte rotayi doviz,
altin gibi daha likit

ve gorece daha az

riskli alternatif yatirrm
araclarina cevirdi ki
burada yatirim fonlari,
kiymetli evrak gibi diger

enstriumanlari kapsam
disi tutuyorum. Haliyle
borsalar duserken, doviz

kurlari yukseldi.

Baskanlhgi'nda gorev degisiklidi,
para politikasl kurulu bir haftalik
repo ihale faizini 475 baz puan
arttirarak yuzde 10.25'den 15'e
cekmisti. Piyasalara yansiyan bu
olumlu havayla dolarin atesi de
sONMUstU. Merkezin doviz rezervi
tutma g¢abasina paralel olarak TL,
dolar karsisinda 1lmli bir patika
izleyecektir. Ancak ekonomik
birimlerin orta vadede dolarda
istikrarli bir seyir beklemeleri

icin henUz oldukga erken. Suan

ki pozisyonda benim tahminim
TUnin yil boyu kademeli bir sekilde
zayiflayacagi ve yili 8.6 -8.8 bandinda
kapatmasl yonunde.

Analistlerin altin tahminleri

ne yénde? Dolara alternatif bir
enstriman olabilir mi?

Bilindigi Uzere, Ulkemizde hisse
senedi, yatirim fonlari, kiymetli evrak
gibi enstrumanlari tercih etmeyen
kucuk yatirimcilar icin ozellikle altin
sanki dolara alternatif bir yatirrm
aracl gibi gorulur. Altin, her ne
kadar yil kapanisa yakin sert dusuUs
gosterse de gectigimiz yil yaklasik
yUzde 58 ile yatirimcisinin yuzunu
guldurdu. Ancak 2021 yiliicin agresif
bir yUkselis beklemiyorum, kuskusuz
gumus altina gdre daha iyi bir getiri
saglayacaktir. Ons altinda 1900

USD 6nemli bir diren¢ noktasi Ki
analistlerde bu noktada hem fikir.
Ons altin bu seviyeyi gecse dahi 2021
de gram altinin 500 TL'yi gormesi
guc¢ goérunuyor.
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EGE BOLGES| saNAYl oDASI  [ZMIR TICARET ODASI

AEGEAN REGION CHAMBER OF INDLUSTRY

Model Fabrika’da
ilk sertifika heyecani

»

IZTO ve EBSO ortak girisimiyle
kurulan izmir Uygulamali
Yetkinlik ve Dijital Dé&nusum
Merkezi'nin ilk sertifika toreni
gerceklestirildi. Yalin Uretim
alaninda ilk egitimlerini
tamamlayan Mutlu Metal
firmasi calisanlari sertifikalarini
IZTO Baskani Mahmut Ozgener
ve EBSO Baskani Ender
Yorgancilar'in elinden ald..

v

Model Fabrika'nin Gaziemir'deki merkezinde
gerceklestirilen sertifika térenine izmir Ticaret
Odasi (IZTO) Yéonetim Kurulu Baskani Mahmut
Ozgener, Ege Bdlgesi Sanayi Odasi (EBSO) Yonetim
Kurulu Baskani Ender Yorgancilar, Model Fabrika
Yonetim Kurulu Baskani ve EBSO Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi H.ibrahim Gokcloglu, Model
Fabrika Yonetim Kurulu Uyesi ve izmir Ticaret
Odasl Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Cemal
Elmasoglu ile Mutlu Metal firmasi Yonetim Kurulu
Baskani Cimen Atalay katildi.

“KURUMLAR ARASI iSBIRLIGININ
COK GUZEL BiR ORNEGI"

Térende konusan IZTO Yonetim Kurulu Baskani
Mahmut Ozgener Model Fabrika'nin izmir'de
kurumlar arasinda var olan isbirligi ve sinerjinin
cok guzel bir drnegdi oldugunu sdyledi. Ozgener,
“Model Fabrika ile izmir ekonomisi ve sanayisine
onemli katkilar saglayacadimiza inaniyoruz. Bir
yila yakin bir stredir hem saglik alaninda hem de
ekonomik alanda mucadele ettigimiz Covid-19
salgininin is hayatinda yaratmis oldugu zorluklar
da gdz 6nunde bulunduruldugunda, Model
Fabrika'nin isletmelerimizin verimli Uretime
gecisinin saglanmasi, yalin Uretim felsefesinin
basta kentimiz ve bdélgemizde yayginlasmasi
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acisindan son derece 6nemli

bir islevi yerine getirecegini
dusunuyoruz GUnUmuz rekabet
kosullarr icerisinde, belirli birkag
tip Urun ile pazardaki farkl
ihtiyaclarin karsilanabilmesi
artik mumkun degdil. Bu
nedenle, isletmelerin musteri
portfoylerinin genisletilmesi
adina giderek kisiye &¢zel Urunler
tasarlamasi, bunu da hizla ve
dusUk maliyetle yapilabilmesi
bUyUk dnem tasiyor. Basta
Model Fabrika Yonetim Kurulu
Baskani H. ibrahim Gokcuoglu,
Yonetim Kurulu Uyemiz Cemal
Elmasoglu, Direktdériumuz Osman
Arslan olmak Uzere tium emedi
gecenlere tesekkUr ediyorum.
“*Ogren-Dénus Programi’na
katilarak basarili olan ve sertifika
almaya hak kazanan Mutlu Metal
firmamizin ¢alisanlarini tebrik
ediyorum.” dedi.

“BiLGiYi PRATIGE
DONUSTUREREK FARK
YARATANLAR BiR ADIM

ONE CIKACAK"

Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Ender
Yorgancilar ise “Her isletme kar
etmek amaciyla acilir. Bu karin
bir paylasimi olur; galisanlar
kazanir, isin paydaslari kazanir
ve yatirrmcl kazanir. Ancak
Turkiye'de en cok sikayet edilen
konularin basinda karlihgin dusuk
olmasi geliyor. Bu durumun
sebepleri ise dlcek ekonomisinde
Uretim yapamamak, yalin
Uretime gegcememek ve verimli
calisamamaktan kaynaklaniyor.
Verimli calismaya basladigimiz
Zaman sonug almamiz son
derece kolaydir. Bunu yapmak
suretiyle Uretim yapan
firmalarimizin karhligi, yaratacadi
istihdam, yapacaklari ihracat

ve katma deder anlaminda
Ulkemizin gelecedi agisindan
cok degerlidir. Bilgiyi pratige
donusturerek fark yaratanlarin
bir adim dne ¢ciktigi gunumuzde
izmir Model Fabrikamizin ‘6gren
doénus' programiyla ilk sertifika
térenini gergeklestiriyoruz.
Sertifikalarini alan, Gye firmamiz
Mutlu Metal'in calisanlari,
Uretim sureclerine etkinlik ve

deder katacaklar. Burada Model
Fabrika Yonetim Kurulu Baskani
H. ibrahim Gokcloglu'na, Yonetim
Kurulu Uyesi Cemal ElImasoglu'na,
kurulus sUrecinden bu yana
gostermis olduklarr 6zverili,
uyumlu ve fark yaratacak vizyoner
calismalari nedeniyle tesekkur
ediyorum. Yonetim Kurulu, Fabrika
Direktordmuz Osman Arslan ve
calisanlarimizin emekleri cok
onemli. Emegi gecen herkese
tesekkur ediyorum” diye konustu.

izmir Uygulamali Yetkinlik ve
Dijital DoNUsUM Merkezi Direktoru
Osman Arslan da Model Fabrika'ya
verdigi destekler nedeniyle izmir
Ticaret Odasi Baskani Mahmut
Ozgener ve Ege Bolgesi Sanayi
Odasl Baskani Ender Yorgancilar'a
tesekkur etti.

iZMiR UYGULAMALI
YETKINLIiK VE DiJiTAL
DONUSUM MERKEZI'NDE
NELER YAPILDI?

izmir Model Fabrika'nin resmi
kurulusu, Ege Bolgesi Sanayi Odasi
ve izmir Ticaret Odasi’nin vari
yariya ortakligiyla 6 Ocak 2020'de

gerceklesti. Bunyesinde bir direktor,

U¢ tam zamanl ve yedi yari zamanlh
egitmen, bir teknisyen ve bir
yonetici asistani bulunduran Model
Fabrika'nin bina tadilat sUreci
Temmuz 2020'de tamamlandi.

Egitmenlerin Yalin Uretim ve
olgunluk belirleme teknikleri

ile ilgili dUzenlenen TUSSIDE
egitimleri Ocak, Subat ve Temmuz
2020'de gergeklesti. Yalin Donusum
danismanlik hizmeti alimiicin
gerekli sartname hazirliklar
Haziran-Agustos 2020'de
tamamlandi.

ihale strecinin sonunda 10 EylUl
2020 tarihinde Ferit Yildiz Kaizen
Okulu ile isbirligine gidilerek yalin
donusum konusunda Uretim

alani hazirlik ve tanimlama
faaliyetleri, egitmenlerin egitimi,
yalin mufredatin hazirlanmasi ve
fragman egitimleri gergeklestirildi.
15 Ocak 2021'de Etkin Tibbi Cihazlar
firmmasinda; 20 Ocak 2021 tarihinde
ise Mutlu Metal firmasinda Yalin
Do6nUsUm calismalarina baslandi.

MODEL FABRIKA
iLE SANAYIDE
“YUKSEK VERIMLILIK"

SAGLANACAK

Model fabrika, isletmelerde
operasyonel mukemmeliyet
ilkelerinin, deneyimsel

6grenme teknikleri kullanilarak,
Olceklendirilebilir bir sekilde
yayginlastiriimasini saglayan bir
ara¢ (ortak kullanima yonelik bir
merkez) olarak tanimlanabilir.
izmir Model Fabrika da Sanayi
isletmeleri, Bakanlik, Universite ve
sahada calisan serbest danismanlar
arasinda koordinasyon/esgudum
merkezi rolU Ustlenecek bir is
modeli benimsenmistir. Bu
baglamda diger 6rneklerinden
ayrisan izmir Model Fabrika sanayi
isletmelerine verimlilik ve 6tesinde
de Endustri 4.0'a gecgiste dnculuk
eden bir sistem entegratoru olmasi
hedeflenmektedir.

Operasyonel verimliligi arttirmak
icin tasarlanmis ve gelistirilmis
olan Model Fabrika yaklasiminin
temelinde deneyimsel 6grenme
ilkeleri yer almaktadir. Bu

yonuyle model fabrika yaklasimi,
sadece sinif egitimleri iceren
geleneksel kapasite gelistirme
programlarindan ve danismanlik
hizmetlerinden ayrismaktadir.
Model fabrika yaklasiminin temelini
olusturan deneyimsel 6grenme
teknikleri, katilimcilari edinimlerini
gercek kosullarda kullanarak

kalici yetkinlikler olusturmasini
saglar ve daha 6nce de belirtildigi
gibi deneyimsel 6grenme model
fabrika yaklasiminin olmazsa
olmazidir. Model fabrikalarin bir
kisminda “0gren ve donus” olarak
adlandirilabilecek ve 6grenme
yaklasimi olarak “saha ve sinif”
ilkelerinin kullanildigr egitim
programlari da kullaniimakta olup,
bu tur programlarin etkisi cok daha
yUksek olmaktadir.

DUnyanin bircok Ulkesinde

basaril bir sekilde uygulanmakta
olan model fabrika yaklasimi
temel alinarak gelistirilen KOBI
Yetkinlik Merkezi Projesinin

basta KOBI'ler olmak Uzere

imalat sanayi isletmelerinin
verimliliklerine katkida bulunmasi
amaclanmaktadir. B
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Selcuk Yasar Odiilii'niin bu yilki
sahibi Johannes Kepler Universitesi Fizikokimya
Kiirsii ve Enstitiisii Baskani Ord. Prof. Dr.
Niyazi Serdar Sarigiftgi: Tlirkiye'nin istiklali ve
istikbali glines enerjisinde ama bunun
farkinda degil
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“Gunes enerjisi

yatirimlarini ve W
alim satimini vergiden 0
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Serdar Sarigift¢i, “GUnUumuzde gunes enerjisi santralleri diger elektrik Uretimi
tesislerinden kesinlikle daha pahali degil. Ayrica glnesten gelen enerji igin

bir fatura gelmeyecek” diyor.
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Selcuk Yasar Odiilii'niin bu yilki
sahibi, 1996 yilinda Avusturya
hiikimetinden ordinaryiis
profesorliik invanini alan
Johannes Kepler Universitesi
Fizikokimya Kiirsii ve Enstitiisii
Baskani Ord. Prof. Dr. Niyazi Serdar
Sarigiftci oldu.

Odiile 'Temiz Eneriji' 6zelinde
plastik organik giines pilleri
konusundaki calismalari ile layik
gortilen Ord. Prof. Dr. Niyazi Serdar
Sariciftci, Turkiye'nin istiklali ve
istikbalinin glines enerjisinde
oldugunu ancak bunun farkinda
olmadigina dikkat cekiyor.

Ord. Prof. Dr. Niyazi Serdar
Sarigiftci, “Su asamada tek
tavsiyem; giines enerjisi ile istigal
eden tiim sirketleri, giinesten elde
edilen elektrigi almayi satmayi
tiimiyle her tiirlii vergiden ve
miisaadeden muaf tutsunlar. Bakin
o zaman Tirkiye'de glines enerjisi
teknolojileri ve tiretimi nasil
gelisiyor. Su yoluna akar, halkimiz
kendine yararli metodu benimser.
Yeter ki devlet kdstek olmasin,
serbest biraksin. Baska bir destek
istemez” diyor.

Giines enerijisi konusundaki
yatirimlarin pahali oldugu
yoniindeki degerlendirmelerin
dogru olmadigina vurgu yapan
Ord. Prof. Dr. Niyazi Serdar
Sariciftci, “Gliniimiizde giines
enerjisi santralleri elektrik Giretimi
tesislerinden kesinlikle daha
pahali degil. Ayrica gilinesten gelen
enerji icin bir fatura gelmeyecek”
diyor.

En 6nemli yatirim; deniz
suyunu arindirip kullanma
suyu elde eden tesisler
olacak. Bu su aritma
tesisleri icin gerekli enerjiyi
de gunesten alalim.

Bu konuda israil
mukemmel bir érnek teskil
eder. Turkiye'nin buyuk
nufusu sahillerde yasadigi
icin bu da gayet mumkaun.
BuUyuUksehir belediyeleri ve
Bakanliklar isbirligi halinde
acilen bu yatirimlari
yapsinlar. Cok yakin

bir gelecekte bu korkung
kuraklik ciddi su
kesilmelerine ve tarimsal
susuzluga sebep olacak.

Oncelikle gectigimiz giinlerde
layik goruldiagunuz Selguk Yasar
&diili'nden dolayi tebrik ederiz.
Odiile “Temiz Enerji' 6zelinde
plastik organik glines pilleri
konusundaki ¢alismalariniz

ile diinyadaki ilk patent ve
yayina sahip olarak aldiniz. Bu
calismanin éykisiini bir de
sizden dinleyebilir miyiz?

Santa Barbara'da California
Universitesi'nde 1992-1996 yillar
arasinda Prof. Dr. Alan Heeger'in
yaninda ¢alistim. Oraya geldigim
ilk aylarda C60 molekulunu iletken
polimer matrixlere ekleyerek
dunyadaki ilk plastik gunes
hucrelerini yaptim. Bu bulus

hem patent hem de Science
Dergisi'nde paper olarak 1992 vili
itibari ile yayinlandi. GUnesten
elektrik elde etmek(fotovoltaik)
1950'lerden beri silisyum bazindaki
malzemelerle mumkudn ve bugun
yilda 100 milyarlarca dolarlik

bir endUstri haline geldi. Bu
malzemenin yani sira organik veya
hibrit malzemelerle de fotovoltaik
yapilabilir. Bizim Uzerinde
odaklandigimiz konu bu yeni
malzemelerdir.
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Bu bulusun hayata ge¢mesi icin
slire¢ nasil isleyecek?

Bir cok sirket bu organik gunes
pilleri ile Uretim yapmak Uzere
kuruldu. Bir cogu da batti. Ozellikle
son senelerde buyuUk dlgekli Japon,
Cin ve GUney Kore sirketleri bu
konuya el attilar. Brezilya'da da

cok kuwvvetli bir sirket bu sistemleri
bugunlerde genis capta Uretip insa
ediyor. Genel olarak silisyum gunes
panellerinin fiyati ok dustugu

icin bu organik gunes pillerinin
endustriye gegisi biraz zor. DUnya
piyasasinin buUyUk bir kismi silisyum
gunes panelleri Uzerinedir. Ancak
yatirnm maliyeti cok yUksek oldugu
icin bu silisyum gunes panelleri
Ureten entegre tesisler cogunlukla
Cin Halk Cumhuriyeti'nde
bulunuyor. Economies of Scale
acisindan ¢ok basarili bir sekilde
Cin dUnya piyasasini ele gegirmis
durumdadir. Bununla rekabet
etmek bugun ¢cok zor. Organik
gunes panellerinin seri

Uretimi(roll to roll) baski metodu ile
¢cok ucuz bir yatirimla mUmkun. Bu
avantaj 6zellikle yerli ve milli gunes
paneli Uretmek isteyen az gelismis
Ulkeler icin cok cazip.

Glinesten enerji elde edecek
sistemlerin diinyada yayilmasi
icin, yatirhm ve uretim
maliyetlerinin dustrilmesi
gerekli. Bu amagla organik
plastikten elde edilen glines
pillerini (organik fotovoltaik
hiicreler) icat edip gelistirdiniz.
Bu pilleri maliyet olarak
karsilastirdigimizda yatirnrmciya
avantaji nedir?

“Dervislik
bastadir, tacta
degildir”

Geng
akademisyen

ve girisimcilere
tavsiyeleriniz
neler olur?
Genglere en
onemli tavsiyem;
okuyun, égrenin.
Gidin Aristoteles’in
Nikoman Etigi'ni
okuyun. Eflatun’un
Devlet Kitabi'ni
okuyun. Voltaire,
Kant ve benzeri
buyuk filozoflari
anlayabildiginiz
kadar okuyun.
Onlar Yunan,
Fransiz, Alman
degil insanhgin
eserleridir. Bati
Kultara, Dogu
Kualtara diye
ayirmayin. Bunlar
insanhgin kaltur
eserleridir. insan
ruhu ve zihni
tekamul etsin
diye yazilmiglardir.
Yunus Emre’nin
dedigi gibi
“Dervislik bastadir,
tacta degildir.”

BASARI OYKUSU

Organik gunes pilleri 'printing' yani
paski basimevi makineleri ile cok
ucuz ve ¢cok rahat Uretilebilirler. Bu
bUyUk bir avantaj. CAPEX yatirimi
eger silisyum entegre Uretim
tesislerinin ilk yatirimi ile kiyaslarsak
cok daha ucuz... Ozellikle az gelismis
Ulkelerde bu yatinm maliyeti
avantajinin énemli olacagini
dusunuyorum.

Diinyanin glines enerjisinden
daha fazla yararlanmasi igin
glines enerjisinden elde edilen
enerjinin Gretim maliyetinin
ucuzlamasi ¢ok 6nemli. Bu uzun
yillardir séyleniyor. Konuyla ilgili
gelisim hizini nasil yorumlarsiniz?
Bugun satilan gunes enerjisi
santralleri 1000$/kilowatt olarak insa
edilirler. TUrkiye gibi gunesi bol
memleketlerde bu cesit bir santral
senede ortalama en az 2000
kilowattsaat enerji getirir.
Kilowattsaat basina 5 cent dersek,
10 senede en ge¢ maliyetini amorti
eder. Artik pahali gunes enerjisi diye
bir maruziyet kalmadi.

Bundan daha 15-20 sene 6nce

bir kilowatt kapasiteli bir gunes
fotovoltaik sisteminin kurulus
maliyeti asagi yukari 30 bin-50 bin
dolar civarinda idi. Bugun Cin'in
Uretimi sayesinde ayni bir kilowatt
kapasite icin sadece 1000 dolar
gerekiyor. Yani 'Gunes enerjisi cok
pahall' diye iddia eden kitleye

tek cevabim budur; bir sorup
arastirsinlar. GUnumuzde gunes
enerjisi santralleri diger elektrik
Uretimi tesislerinden kesinlikle
daha pahali dedildir. Ayrica
gUnesten gelen enerji igin bir fatura
gelmeyecek. Bu da gaz veya petrol
yakip elektrik Uretmek ile gunes
enerjisi arasindaki en

onemli farktir. Yani gunes enerjisi
santrallerinin 'running costs'
dedigimiz Uretim maliyeti cok cuzi
bir rakamdir.

Hindistan'da cok buyUk ihaleler
yapildi ve burada ¢ok inovatif bir
yontem kullanildi. 'Kim en ucuza
elektrik satabilir' diye bir acik
arttirma(indirme) ile 10 milyar
dolarin UstUnde bir yatirim ihalesi
acildi. Cin ve Kore yatirrmcilari ihaleyi
2.5 cent/kilowattsaat ile kazandilar.
2.5 cent bizim paramiz ile en fazla 20
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kurusa gelir. Elektrik faturalariniza
eger bakarsaniz gdreceksiniz ki,
biz Turkiye'de bunun kag kati
oduyoruz.

Yani maddiyattan dolayi karar
verilirse gunes enerjisinin eline
kimse su dokemez. Ama diger
politik sebeplerden dolayi hala
daha gunes enerjisine yeterli
ivmeyi kazandiramadik. Eger yerli
ve milli bir enerji istiyorsak bunun
yolu gunes enerjisinden gecer. Bu
tum dunya icin gecgerli ama elbette
petrol Ureten ve satan merciler/
Ulkeler bu gerceklerden ¢ok
rahatsiz oluyorlar. GUnes enerjisinin
gelismesini baltalamak igin
ellerinden ne gelirse yapiyorlar.
Ama su yoluna akar. Her sene
gunes enerjisi yatirrmlari, Gretimi
devamli artiyor. Uzun vadede
kimse engelleyemeyecek.

Uzun bir siiredir glines
enerjisinin direk olarak

kimyasal enerjiye cevrilmesi;
glines enerjisinden petrol
aretilmesi lGzerine calismalar

da gercgeklestiriyorsunuz.

Bu konudaki ¢calismalariniz
hakkinda bilgi verir misiniz?

En son gelisme guUnes enerjisinden
direkt olarak suni benzin veya suni
dogal gaz elde etmektir. Bu gesit
teknolojilere “suni fotosentez” adi
verilmistir. Dogada yesil bitkilerin
vaptigi gibi, karbondioksit ve su arti
gunes enerjisi bir foto veya
elektrosentez ile gesitli hidrokarbon
yakitlara donusturdlebilir. Bu
konuda teknolojiler gelistirilmekte
olup Power-to-Gas, E-to-Gas,

Solar Fuel, Photon-to-Fuel adlari
altinda butun dunyada calisan *bir
konu haline gelmistir. Bu sekilde
karbondioksit geri donustime
ugradigiicin bu cesit suni yakitlar
“carbon neutral cycle” dedigimiz,
karbon sagmayan yakitlar olarak
tumuyle doda ile harmoni
icindedir. Gelecekte bu gesit CO*2**
geri donusumld suni yakitlarin
tumuyle olmasa da buyUk
miktarda fosil yakitlarin yerini
alacagini dustnuyoruz. Ayrica bu
cesit kimyasal enerji depolama
metotlari ile glnes enerjisifrtzgar
enerjisi ayni anda depolanmis
oluyor.

Plastik organik glines pilleri
konusundaki calismaniz ile
dinyadaki ilk patent ve yayina
sahipsiniz. “Turkiye’nin istiklali
ve istikbali glines enerjisinde”
diyorsunuz, peki Turkiye bunun
farkinda mi?

Hayir...

Turkiye elindeki glines enerjisi
potansiyelini dogru ve verimli
kullanabiliyor mu? Son dénemde
Bakanlhigin 6zellikle yenilenebilir
enerji bashgindaki yatirnmlara
olan destek bashgini 6ncelik
olarak ele aldigini gériuyoruz. Bu
calismalara yonelik tespitlerinizi
paylasir misiniz?

Benim su asamada tek tavsiyem;
gunes enerjisi ile istigal eden tum
sirketleri, gunesten elde edilen
elektrigi almayi/satmayi timuyle
her turlU vergiden ve muUsaadeden
muaf tutsunlar, bakin nasil
gelisiyor. TUrkiye'de gUnes enerjisi
teknolojileri ve Uretimi bir anda
kalkinir ve gelisir. Su yoluna akar,
halkimiz kendine yararli metodu
benimser. Yeter ki, devlet

kostek olmasin, serbest biraksin.
Baska bir destek istemez.

Gegtigimiz guinlerde verdiginiz
bir demecte “Ya petrol
bagimliligindan vazgececegiz,
ya da felaketleri kucaklayacagiz”
vurgunuz dikkat cekici idi.

10 sene icinde Tirkiye'de de
susuzluk, kuraklk ve ¢oéllesme
etkili olacagini diistindigumuzde
burada nasil bir politika
izlenmeli?

En dnemli yatirim; deniz suyunu
arindirip kullanma suyu elde

eden tesisler olacak. Bu su aritma
tesisleri icin gerekli enerjiyi de
gunesten alalim. Bu konuda israil
muUkemmel bir drnek teskil eder.
Turkiye'nin buyuk nufusu sahillerde
yasadigiicin bu da gayet mumkun.
BUyuUksehir belediyeleri ve
Bakanliklar isbirligi halinde acilen
bu yatinmlar yapsinlar. Cok yakin
bir gelecekte bu korkung kuraklik
ciddi su kesilmelerine ve tarimsal
susuzluga sebep olacak. Bunun
gelecedine hala inanmayan

ve kUresel Isinmanin varhgini
gbrmezden gelen kisiler ve
politikacilar bu felaketlerin

sorumlusu olacaklardir. Gelecek
nesiller bizim kusagda ve bu
cahil kisilere lanet okuyacaklar.

Turkiye'de Gniversite donanim
altyapilarinda biylik gelismeler
var. Ancak akademik kadro
o6zelinde baktigimizda Tirk
bilim diinyasi beyin goégi ile kan
kaybediyor. Son dénemde Sanayi
Bakanligi, akademik kadroyu
Turkiye'ye geri cagirmak igin

bir takim tesvik programlari
uyguladi. Ancak istenilen sonug
elde edilemedi. Burada nasil bir
politika izlenmeli? Tavsiyeleriniz
neler olur?

Evet, Turkiye'de Universitelerin
teknik altyapisinda bUyuk
gelismeler var. Artik eski gunlerdeki
sefalet yok. Son 20 sene icinde bir
cok Universiteye buyUk yatirrmlar
yvapildi. Ancak insan altyapisi ayni
sekilde gelismiyor. Turk Bilim
DuUnyasl beyin gogu ile gok kan
kaybediyor. Turkiye'de bilimsel
calisanlara da yeterli dnem
verilmiyor. Herkesten muhendis




olsun isteniyor ama bilim insani
olmazsa muhendislik olamaz.
Benim gibi yurt disinda ¢alisan Turk
bilim insanlari Turk Universiteleri

ile cok iyiiletisim icindeler. Bu
iliskileri gelistirmek daha mantikli
olurdu. Herkes calistigi zemini

kaldirip Turkiye'ye tasinmak istemez.

TUrkiye benim gibi bilim insanlari
ile cok rahat iliski kurabilir. Uzun
seneler dnce Turkiye'den bana
doktora yapmaya gelmek isteyenler
arasindan benim sectigim
agrenciler icin bir 6zel TUBITAK
veya YOK Fonu talep etmistim.
Ama boyle benim gibi Turk

kokenli bilim insanlariile TUrk
Universiteleri, 6grencileri arasindaki
iliskiyi rahatlatacak bir fonlama

hi¢ yapilmadi. Amerika eksenli

bir akademik burs sistemimiz var.
Benim Avusturya'daki Universitem
hala daha bu YOK burs Universiteleri
listesinde mevcut degil, bildigim
kadari ile. Halbuki Almanya,
Hollanda, Avusturya ve bircok
Avrupa Ulkesi ile Turkiye bugun
hem cografi hem de ticari olarak

En son geligme

glnes enerjisinden
direkt olarak suni
benzin veya suni doga
gaz elde etmektir.

Bu cesit teknolojilere
“suni fotosentez” adi
verilmistir. Dogada yesil
bitkilerin yaptigi gibi,
karbondioksit ve su art
glnes enerjisi bir foto
veya elektrosentez ile
cesitli hidrokarbon
yakitlara donustiiri-
lebilir. Bu konuda
teknolojiler
geligtirilmekte olup
Power-to-Gas, E-to-Gas,
Solar Fuel, Photon-to-
Fuel adlar altinda bitln
dinyada calisan *bir
konu haline gelmisgtir.

BASARI OYKUSU

cok daha yakin. YOK ve TUBITAK
fonlarinin bu sekilde yeniden tanzim
edilmesini

oneririm.

“Petrol ve dogal gaz savaslarina
yatirdigimiz paralarin sadece bir
kismini yenilenebilir enerjilere
yatirirsak bu savaslara sebep
kalmaz. Ginumuzde u¢ kurus
daha fazla kar etmek icin
gelecekteki diinyayi satmak ¢ok
akilli bir ekonomik yéntem degil.”
diyorsunuz. Yatirimci goziyle
baktigimizda bu kadar karl bir
alan neden gérmezden geliniyor?
Neden hala gevresel felaketlere
yol agma ihtimali olan niikleer
enerji de israr ediyoruz?

Cevap ¢ok kolay ama maalesef
detaylari anlatmak ¢ok zor. Bugun
ABD, Ortadogu'da bir savas yaptidi
zaman ornegdin; son Irak Savasina
toplam 3 trilyon dolardan daha

fazla para harcadi. Bunu Amerikali
Nobel Odult sahibi Ekonomist
Joseph Stiglitz séyltyor. Bir milyonun
Ustunde Irakli sivil éldaruldd. O
bolgede korkung bir yikim oldu.
Irak'tan gelecek petrolun fiyatina

bu harcamalari ekleyebilsek petrol o
kadar pahallanir ki kimse alamaz.
Savaslarin faturasini sivil halk éder
ama petrol ticaretinin karini bir

iki sirket alir. Bu korkung insafsizligin
onuUne ancak gunes enerjisi ile
cikabilirsiniz. Eger 3 trilyon dolar
gunes enerjisine yatirilmis olsaydi
Irak, Suriye, Turkiye ve hatta tum Orta
Dogu'nun enerjisini Uretebilecek
gunes santralleri kurabilirdik. Savas
daima birilerinin daha ¢ok isine
geliyor. Bu kisiler ¢ kurus daha fazla
kar etmek icin bir milyon Irakli sivili
katletmeyi gbze aliyorlar. Ne yazik, ne
korkung bir vahset.

NUkleer enerji santrallerine gelince;
nUkleer enerji bir [Ukstur. NUkleer
yakit tedariki bir buyuk sorun,
radyoaktif atiklari saklamak baska
bUyUk sorun, hele hele guvenligi
saglamak basli basina bir sorun.
NUkleer de bence kendi paramizla
bela satin aliyoruz. Eger ntkleer
silah yapilacaksa kabul ederim
ama “Nukleer enerji ile ucuz enerji
Uretecediz" diyenlere basit bir
hesapla bile bunun sagcmaligini
gosterebiliriz. A
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Son donemde kan kaybi yasayan kooperatifcilik
kiilturi, kadinlar tarafindan yeniden canlandiriliyor.
Kadinlar kooperatifcilik ile ekonomideki glicunu

kesfediyor

Bolgesel kalkinmanin
guc kaynagi,

Son dénemde ortak sorunlarini ¢ozmek icin guglerini birlestirmeleri
gerektigini géren kadin kooperatifleri, hem kendi aralarinda hem de yerel

yoénetimlerle isbirlikleri ile dikkat cekiyor. izmir'de de oldugu gibi kimi zaman

belediye baskanlarinin esleri de takim kaptanligi yaparak hem bu surecte E

farkindaligi arttiriyor hem de sorunlarin ¢6ziUmunde emek veriyorlar. - . {

E/ ARASTIRMA DOSYASI: SEDA GOK
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Eczaciliktan lojistige, egitimden
tarima kadar farkli hizmet alanlari

ve sektorlerde rol alan kooperatifler,

Ulke ekonomisinin gelismesine
bircok yonden 6nemli katkilar
sagladi, sagliyor.

Kooperatiflerin toplumsal
kalkinmada bu kadar buyuk

rol oynamalarina ragmen, Ulke
ekonomilerindeki yerini ve etkisini
belirlemekte cesitli zorluklar
yasandi.

Kooperatiflerin genis alanlarda ve
farkli sektérlerde buyuk kitlelere
yonelik faaliyet gdsteren isletmeler
olmasi ve saglanan katkinin

Gayri Safi Yurtici Hasila(GSYH) ile
dogrudan iligskilendirilmemesi bu
zorluklarin basinda geliyor. Diger
taraftan, kooperatif hareketinin
onemive bUyUukligunu ortaya
koymak icin dunya genelinde
kooperatifciligi tanimak icin de
bircok calisma yurutuluyor.

Uluslararasi Kooperatifler

Birligi (ICA) Koordinasyonu'nda
hazirlanan DUnya Kooperatifcilik
Raporu'na goére dlUnya genelinde
63 Ulkeden bildirimde bulunan

2 bin 370 kooperatiften bin
420'si 100 milyon dolar Uzerinde
ciroya sahip. Raporda, bildirimde
bulunan kooperatifler arasinda
en yuksek ciroya ulasan ilk 300
kooperatifin toplam cirosunun 2,5

Pandeminin yarattigi
krizde dayanismanin
gucuyle ayakta kalma
miucadelesi veren
kadin kooperatifleri,
pandeminin saghkl

ve organik urunlerine
ilgiyi artirmasi firsatini
degerlendirmeye

calisiyor.

trilyon dolar oldugu belirtiliyor.
Bu kooperatiflerin; % 32'si tarim ve
gida, % 40’1 sigorta, % 19'u toptan
ve perakende ticaretin % 6'si ise
bankacilik ve finansal hizmetler
sektoérunde faaliyet gosteriyor.

ICA verilerine gore dunyanin
hemen her Ulkesinde
kooperatifcilik faaliyetine
rastlanmakta. Cografi konumu,
ekonomik ve sosyal gelismislidi,
refah seviyesi ve siyasal sistemi

ne olursa olsun hemen hemen
butun ulkelerde kooperatifcilik
faaliyetleri goérulmekte olup,
ekonomisi gelismis Ulkelerde
kooperatifciligin daha ileri dUzeyde
oldugu tespit edildi. Fransa'da 26,1
milyon, Almanya'da 22,2 milyon,
Hollanda'da 16,9 milyon, ingiltere'de




14,9 milyon ve italya’da 12,6 milyon
kooperatif ortagi olmasi bu
bakimdan 6nemli bir gdsterge.

Turkiye Istatistik Kurumu(TUIK)
2017 verilerine gdre, 80 milyon
nuUfusa sahip Ulkemizde ise 7,5
milyon civarinda kooperatif
ortadl bulunmakta ve ntfusun
kooperatifcilige katilma

orani yaklasik % 9,5 olarak
hesaplanmakta. TUm dunyada
oldugu gibi Ulkemizde de
kooperatifcilik faaliyetleri sosyal
ve ekonomik ydnden 6nemini
surduruyor. Tarimsal Uretim ve
pazarlamadan, esnaf ve sanatkarin
finansman talebine kadar genis
kesimlere isletmecilik alternatifi
sunan kooperatif¢ilik hem
Uretimde surekliligin saglanmasi

hem de istihdama katkisi
bakimindan Turkiye ekonomisinde
6nem arz ediyor. Turkiye'de 2017
verilerine gore 53 bin 259 kooperatif
ve 7 milyon 422 bin 994 kooperatif
ortad! bulunmakta. Resmi olarak
aciklanmasa da bu rakamin bugun
59 bine ulastigl, Uye sayisinin ise

6 milyon oldugu ifade ediliyor.
Kadin kooperatif sayisi 6zelinde
baktigimizda ise bu rakamin 300'U
gectigini goruyoruz.

INSAN ODAKLI
YAKLASIM...

Kooperatifler, bireylerin tek
baslarina karsilamalari zor veya
mUmkUn olmayan ihtiyaglarini
karsilikli yardimlasma, dayanisma
ve isbirligi gibi yollarla, guclerini
birlestirerek gidermek amaci
dogrultusunda ortaya ¢iktigindan,
kurulusundan itibaren sosyal ve
toplumsal bir ézellik gosterirler.
Kooperatiflerin yapisinda olan

bu 6zellik, onun karar alma ve
uygulama mekanizmalarinda da
kendini gosteriyor. Tam bu noktada,
kooperatif girisimlerinin “insan
odakl” olmalarinin etkisi 6nem
tasiyor. Bu nedenle kooperatiflerin
amacl; en az maliyetle ve en
avantajl bicimde faaliyet gosterilen
boélgenin ekonomik, kulturel, sosyal
yapisini da gozeterek ve bunlara
uygun olarak, cevreye saygil sekilde
ve sUrdUrUlebilir politikalarla
ortaklarinin intiyaclarini karsilamak
olarak belirmekte.

Bu anlamda bir kooperatifin
basarisi da yilsonunda elde ettigi
karla degil; ortak sayisi, ortaklarina
sundugu hizmet cesitliligi ve
niteligi, faaliyet alaninin genisligi,
cevreye duyarhligi, surdurulebilirligi,
istihdam potansiyeli, yarattigi
katma deger gibi karin disinda

cok farkli kistaslar esas alinarak
degerlendirilir. Birlesmis Milletler'in
yaptigl calismaya gore ise, dUnya
genelinde cok cesitli alanlarda
faaliyet gosteren yaklasik 800 bin
kooperatif ve 1 milyardan fazla
kooperatif ortadl bulunmakta.

Bu kooperatifler tarafindan 250
milyondan fazla kisiye istihdam
saglandidi tahmin ediliyor.

SEKTOR

"Kanaatim odur ki,
muhakkak surette
birlesmede kuvvet
vardir. Kooperatif
yapmak, maddi ve
manevi kuvvetleri,
zeka ve maharetleri
birlestirmektir.

Yoksa bir zayif ile

bir kuvvetlinin
birlesmesinden
bahsetmiyorum.
Birlesmenin

boylesi zayif olanin
kuvvetliye esir olmasi
demektir. Ege iktisat
mintikasindaki bitin
insanlarin hasilalarini
ve gayretlerini
birlestirmesi
muhakkak feyizli
neticeler verecektir.
Tarkiye'nin say, hayat
ve mevcudiyetini
mutalaa edince
birlesmeden
mutevellit fayda

ve menfaatlerin

cok buyuk

olacagi kanaatina
varacaginizdan
stiphe etmiyorum.
Mustahsillerin
birlesmesinden

sahsi menfaatlerinin
haleldar olacagini
dusunenler tabii
sikayet edeceklerdir."

Mustafa Kemal
ATATURK izmir,
1 Subat 1931
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Tarihi sUrecte Ulkemizde de
Mithat Pasa'nin girisimleriyle
baslayan modern kooperatifcilik,
Cumhuriyetin ilk yillarinda
hukuki ve felsefi destek bularak
gelismis ve bugunku niteligini
kazandigini goruyoruz. Kooperatif
isletmeler, her ne kadar mevcut
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'na
gore bir ticaret sirketi olsalar da,
barindirdiklari ilke ve degerlerle,
kuruluslarindan tasfiyelerine
kadar bircok alandaki farklliklari
sebebiyle diger sirketlerden ayri
tutulmus ve bu nedenle kendine
6zgu kanun ve ikincil mevzuata
tabi kilinmis. Tarimsal Uretim ve
pazarlamadan, esnaf ve sanatkarin
finansman talebine, konut
ihtiyacindan enerji ihtiyacinin
karsilanmasina kadar genis bir
alanda isletmecilik alternatifi
sunan Turk kooperatifciligi, hem
Uretimde surekliligin saglanmasi
hem de istihdama katkisi
bakimindan Ulke ekonomisinde
onem arz ediyor. Bu nedenle
kooperatiflere iliskin kamusal
politika ve ¢calismalar nitelik ve

nicelik olarak buyuk énem tasliyor.
Goruldugu gibi kooperatiflerin
sayisal bUyUklUugu ve faaliyet
alanlari kooperatifciligin ulastigi
seviyeyi gosteren aracglardan birisi.
Ulkemizde de mevcut durumda
37 farkli alanda faaliyet gosteren
ve sayisl 53 bini gecen kooperatif
ve bunlarin da 7 milyon 422 bin
994 ortagl bulunmakla birlikte,
kamusal hizmet verilen bir alanda
dogru dlgcme ve ydonetme anlayisi
cercevesinde kooperatiflere iliskin
daha tutarli verilere ulasmak ve
buna gore dederlendirmeler
yapmak noktasinda énemli
gelismeler yasaniyor.

VERILERLE TURKIYE'NIN

KOOPERATIF GERCEGI
Ticaret Bakanligi'nin 2017 Mayis
verilerine gore; kooperatif sayisi 13
bin 128, kooperatif birlik sayisi 115,
birliklere Uye kooperatif sayisi 2 bin
200, kooperatif ortak sayisi 1 milyon
952 bin 307, birlik Gyesi kooperatif
ortak sayisi 1 milyon 264 bin olarak
kayda geciyor.

Kooperatiflerin % 16,7'si birliklere
Uye olup, birlik Uyesi kooperatiflerin
ortak sayisl toplam ortak sayisinin
% 64,7'si... En fazla Uyeye sahip

Uc birlik; 963 kooperatifle Kredi
Kefalet Kooperatifler Birligi, 644
kooperatifle Tasima Kooperatifleri
Birligi, 322 kooperatifle Tarim Satis
Kooperatifler Birligi.

Butun illerde kooperatifler
faaliyet gosteriyor. En fazla

saylda kooperatif bulunan il
Ankara (940) olup, en az sayida
kooperatif kurulan il Bayburt
(14)'tur. Kooperatif sayisina gore
en fazla kooperatif bulunan 5 il
Ankara 940, istanbul 670, izmir
638, Antalya 509, Adana 464. En
az sayida kooperatif bulunan bes il
ise Bayburt 14, Ardahan 19, Kilis 27,
GUmushane 32 ve Bingol 33 olarak
siralaniyor. Faal kooperatiflerde
ortak sayisi en fazla olan il istanbul
olup, bunu sirasiyla izmir, Bursa,
Ankara ve Ordu izliyor.

KOOPERATIFLERDE
ORGUTLENEN KADINLAR
KATMA DEGER YARATIP
DUNYAYA KAFA
TUTUYORLAR

Bu sUrecte Turkiye'nin dort bir
yaninda kurulan 300'Un Uzerindeki
kadin kooperatifinde, kadin emegi
Uretime, Uretim de katma degere
donusuyor. Kadinlar bu surecte
ekonomideki glcunu yeniden
kesfediyor.

Kooperatif ¢catisl altinda érgutlenen
kadinlar Uretiyor, ev ekonomilerine
katkida bulunuyor, bolgelerinde
kirsal kalkinma ruhunun fitilini
atesliyor. Bu kadinlar gugbirligi
yvaparak kendi bélgelerinin
gelisimine sosyal, ekonomik

ve kultUrel agilardan katkida
bulunuyor. Kadin kooperatifleri,
geleneksel gida Urunlerinin dretimi
ve pazarlanmasindan kadinlarin

el emegi ile Urettikleri Urunlerin
degerlendirilmesine, hayvansal ve
tarimsal Uretimden ekolojik turizm
faaliyetlerine, yasli, engelli ve cocuk
bakimindan catering hizmetlerine
kadar pek ¢cok alanda faaliyet
gosteriyor.
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Son dénemde ortak sorunlarini
codzmek icin gUglerini birlestirmeleri
gerektigini goren kadin
kooperatifleri, hem kendi aralarinda
hem de yerel ydnetimlerle
isbirlikleri ile dikkat ¢ekiyor.
izmir'de oldugu gibi kimi zaman
belediye baskanlarinin esleri de
takim kaptanhgdi yaparak hem bu
sUrecte farkindaligr arttirmak hem
de sorunlarin ¢ézumunde emek
veriyorlar.

PANDEMIYi FIRSATA
CEViRME MUCADELESi...

Pandeminin yarattigi krizde
dayanismanin gucuyle ayakta
kalma mucadelesi veren kadin
kooperatifleri, pandeminin saglikli
ve organik UrUnlerine ilgiyi
artirmasi firsatini dederlendirmeye
calisiyor.

Katkisiz, dogal, saglikli, kaliteli

ve bagisiklik guclendirici
Urdnlere artan talebi karsihyor.
Kadin kooperatifleri, tarimsal
Uretimde katma dederi yUksek
ardnlerin Uretimine yoneliyor.
Kimisi ekinazya Uretiyor. Kimisi
moringanin Turkiye tarimina ve
sanayine katkisiicin calisiyor.
Kimi zaman ise boélgenin cografi
isaretli Grundnun Gretimi ile
dikkat cekiyorlar. Elektriklerini
gunes enerjisinden saglayip,
atiklarindan solucan gubresi
yaplyor, tekrar tarimda kullaniyorlar.
llacsiz baglardan topladiklar taze
yvapraklar ile yaptiklari salamuralari
¢dzUm ortaklari kadinlarla

kismi butik Uretimini yapiyor

ve pazarlyorlar. Son dénemde
markalasma ve kurumsallasma
calismalarina da odaklanan
kadin kooperatifleri, dUnyaya mal
satiyorlar.

Kadin kooperatifleri, bu kapsamda
basta Ticaret Bakanhgi'nin
Kooperatifgilik Destek Programi
(KOOP-DES) ile kalkinma ajanslari
destekleri olmak Uzere ilgili
Bakanliklarin gerek hibe gerekse
ortak proje desteklerinden
yvararlanmaya odaklandiklarini
gorUyoruz. Bu kapsamda Avrupa
Birligi projeleri de yakindan takip
ediliyor.

SUs bitkilerinden

zakkuma,

yoresel gida
uretiminden

tekstile bircok
alanda faaliyet
gosteren S.S.
Mersin Kadin
Girisimi Uretim
ve isletme
Kooperatifi,

projeleriyle
dikkat cekiyor.

Mersin'in 13
ilcesini de
kapsayacak
sekilde, isbirligi
halinde
kadinlarin
ekonomik ve
sosyal alandaki
payini arttirmak
amaciyla gecen
yil Kasim'da
sekiz kurucu
ortakla kurulan
kooperatif,
halen 10 ortak
ile devam

ediyor ve ilk
Genel Kurulu’'nu

yapmasinin
ardindan ortak

alimlarini
gerceklestirmeyi

hedefliyor.

SEKTOR

AKTIF KADIN

KOOPERATIF SAYISI 295
TUrkiye'de 59 binden fazla
kooperatif faaliyet gdsteriyor.
Ortak sayisl ise 6 milyonu asiyor.
Ticaret Bakanligi verilerine gore
bugln 295 adet aktif kadin girigimi
Uretim ve isletme kooperatifi
mevcut olup bunlarin toplamda 3
binin Uzerinde katilimci ortaklari
bulunuyor. Bunlar dogrudan kadin
emegdi ve girisimciligine odaklanan
kooperatifler olarak dikkat ¢ekiyor.
Ayrica Ticaret Bakanligi'nin yetki
alaninda 30'U askinda turde
kurulmus, ortak sayisi 1,3 milyonun
Uzerinde olan toplam 8 bin 750
kooperatifte, cok sayida kadin
girisimci yer aliyor.

Tarim ve Orman Bakanhdi'nin
verilerine gore ise Bakanligin
bunyesinde hali hazirda ortaklari ve
yonetimi kadinlardan olusan 34 ilde
kurulu 43 adet tarimsal kalkinma
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kooperatifi ve bu kooperatiflerin

2 bin 683 ortagi var. Kurulan bu
kooperatiflerin 18'i pozitif ayirimcilik
gozetilerek Genel Butge ve Kirsal
Alanda Sosyal Destek Projesi
kapsaminda desteklendi. Tarim
Bakanlhgi yetki alaninda farkli
turlerde kurulan kooperatif sayisi 11
bin 500 civarinda.

3500 YENi KOOPERATIF
YOLDA...

Kadin kooperatiflerinin
kurulmasinin tesvik edilmesi
cercevesinde egitim c¢alismalarina
yonelik yeni projeler gundemde.
ACSHB ve Tarim Bakanhgi'nin

is birliginde bu yil baslatilmasi
dusunulen Kadinlarin Kooperatifler
Yoluyla Guclendirilmesi

Projesi'ne iliskin de hazirliklar
suruyor. Sivil toplum kuruluslari,
meslek orgutleri, sendikalar ve
Universitelerin icinde oldugdu proje
ile 3 bin 500 kooperatif kurma veya

ortadi olma potansiyeli bulunan
kadin ile bin 500 kooperatif
ortagi olan kadina kooperatifgilik
ve kadinin guglenmesi egitimi
verilecek.

KOOPERATIFCILIK
SEKTOR ANALizZi
CALISMASINA BASLADIK

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan,
kooperatiflerin yalnizca sayilarini
degil, dzellikle yetkinliklerini ve
etkinliklerini artirmak adina, her
tarlt yasal, idari ve teknik calismayi,
kooperatiflerin ve bunlarin merkez
birlikleri ile istisare halinde buyuk
bir hassasiyetle yuruttuklerini
soyledi. ‘Kooperatifcilik Sektdr
Analizi’ calismasina basladiklariny,
calismanin sonuglarina gore ileride
ilave adimlar atacaklarini belirten
Pekcan, KOOP-DES Projesi'ne
dikkat cekerek “Burada esas

olan kooperatiflerimizin etkin

bir is planiile hareket etmeleri,
kurumsalliklarini artirmalari ve
devletimizin sagladigi imkanlardan

bilincli sekilde faydalanmalari” dedi.

TOPLAM BUTCE

15 MILYON TL

KOOP-DES programina

gosterilen ilgiden memnun
olduklarini belirten Pekcan,

3. etap degerlendirmelerin

de tamamlandigini sdyledi.
Programin niteligi geregi é6ncelidi
kadin emegini dederlendirme
Uzerine kurulmus kadin
kooperatiflerine verdiklerini

dile getiren Pekcan, “Uclncu
etapta yapilan degerlendirmeler
sonucu 22 ilimizde 43 kadin
kooperatifimiz hibe destedi
almaya hak kazandi. Bu sayl 2. etap
degerlendirmelerinde 20 ilimizden
40 kadin kooperatifi idi.

ilk etapta ise bu sayi 11 ilimizde 54
kadin kooperatifiydi. Toplamda

15 milyon TU'lik bUtgeyi ayirdik.
Onceligimiz katma degerli Uretim
odakli projeler oldu” ded.

KRIiZLERE EN
DAYANIKLI KURUMLAR
KOOPERATIFLER

ihtiyaclar ve yasanan gelismelere
paralel olarak farkli tUrde
kooperatiflerin ortaya ¢iktigini
vurgulayan Ticaret Bakani

Ruhsar Pekcan, gunimuzde

fikri mulkiyet haklari ve proje
danismanligi kooperatiflerinden,
bilimsel arastirma ve gelistirme
kooperatifleri ile enerji
kooperatiflerine kadar cok cesitli
alanlarda farkli ihtiyaclar icin
kurulmus kooperatifler oldugunu
kaydetti. 2000'den gUnumuze
yillik kooperatif kurulusunun
400-500 arasinda gergeklestigini
soyleyen Bakan Pekcan, “Son

20 yilda krizlere ve ekonomik
dalgalanmalara en dayanikli
kurumlarin kooperatifler oldugu
goruldd. Dunyada yasanan
gelismelere paralel olarak
Turkiye'de de finansal acidan guclu
ve guvenilir modeller uygulanmaya
baslandi. Kooperatifcilik Ulkemizde
de yenilenebilir enerji, sigorta

ve kadin girisimi gibi daha yeni
alanlarda artiyor” dedi.

“I[HRACATCI
KOOPERATIFLERIN
ARTMASINI
HEDEFLiYORUZ"

Kooperatifgilik ekonomik
potansiyellerin harekete
gecirilmesi bakimindan cok etkili
bir Uretim modeli. Bu model
ekonomik hayata atilmak isteyen
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kadinlarimiz igin bUyUk avantaj
sagliyor. Kadinlarimiz, kooperatifler
bUnyesinde kurumsal bir

ortamda emedi Uretime, Uretimi
de katma degdere déonustirme
firsati yakaliyor. Kadinlarimizin
isgUcune katilma orani gectigimiz
sene % 34,4 duzeyinde idi. Bu
onemli bir rakam olmakla birlikte
bunu cok daha ileri seviyelere
¢ikarmak icin tum aktorler olarak
cahsiyoruz. Ozellikle kadin emegini
esas alan kadin kooperatiflerine
baktigimizda, bu yapilarin istihdam
yaratma ve yoksullukla mucadele
konularinda buyUk énem arz
ettigini dederlendiriyorum.

Kadin kooperatifleri, kadin
girisimcilerin, Urettikleri mal ve
hizmetlerin pazarlanmasi ve
Uretimini kolaylastiriyor. Bélgesel
kalkinmanin hizlandirilmasina
yonelik islevleri de var. Ulkemizde
ekonomik ve mali yapisi saglam,
ulusal ve uluslararasi rekabet gucu
yUksek, Uretim, pazarlama ve
hizmet kapasitesi yaygin ve inracat
yapan kooperatiflerimizin artmasini
hedefliyoruz.”

KOOPERATIFLERE
9 AYDA 35 MILYAR TL

KREDI

Turkiye'de egitimden sagliga,
konuttan sigortaciliga, ulasimdan
tarimsal kalkinmaya, enerjiden
kadin girisimciligine kadar 40'a
yakin sektorde faaliyet gosteren
kooperatif bulunduguna dedinen
Pekcan, Bakanhgin goérev alani
kapsaminda, toplamda yaklasik
1,4 milyon ortagi olan 8 bin 750
kooperatifin faaliyet gdsterdigini
hatirlattl. Uluslararasi Kooperatifler
Birligi (ICA) ortakhdi ile yayimlanan
bir rapora gore, dunyanin

ciro bazinda en buyuk 300
kooperatifinin toplam cirosunun
2 trilyon dolar civarinda oldugunu
ancak bu listede Turkiye'den
kooperatif bulunmadidina

vurgu yapan Pekcan, "Bizim de
hedefimiz burada da Turkiye'den
kooperatiflerin yer almasini
saglamak” dedi.

Kooperatifleri dunya
standartlarinda aktoérler haline
getirmeye calistiklarini anlatan
Pekcan, sayllarinin artmasindan
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ziyade gUg¢lu ve etkin yapilar

olarak faaliyette bulunmalarinin
onemli oldugunu kaydetti.
Pekcan, “Yerel ve geleneksel
drdnlerin Uretimi ve pazarlanmasi,
kadinlarin is hayatinda daha fazla
yer alabilmesi, basta kadinlar
olmak Uzere dezavantajli gruplarin
istihndami, yoresel Urun ve kulturel
dederlerin ekonomiye ve turizme
kazandirilmasi, kaybolmaya

yUz tutmus meslek kollarinin
korunmasi, yoksullukla mucadele
gibi alanlarda yaratilan katma
deder, yerel ve bolgesel kalkinmayi
hizlandirmaktadir. Bu bakimdan
ozellikle 'kadin kooperatifleri' ve
'Kalkinma kooperatiflerimize' buyUk
sorumluluk dusmektedir. Biz de
Bakanlik olarak kooperatiflerimizi
kurumsal yapisi guclu,cagin
ekonomik kosullariyla uyumlu,
sUrdurulebilir kalkinmaya hizmet
eden, dUnya standartlarinda
ekonomik aktorler haline getirmek
icin calismalarimizi strdudruyoruz”
dedi.

“HEDEFiMizZ KADIN
KOOPERATIFLERIMIiziN
URETIM VE iIHRACATTA
DAHA FAZLA YER
ALMASI”

Pekcan, “Ozellikle gelismis ve
gelismekte olan ekonomilerde
kooperatifciligin Uretimde

ve ihracatta ne kadar

oncu rol Ustlendigini hep

beraber géruyoruz. Biz de
kooperatiflerimizin, ézellikle de
kadin kooperatiflerimizin Uretimde
ve ihracatta daha fazla yer almasini
hedefliyoruz. Ayrica bilisim alaninda
da kadinlarin faaliyet gbstermesini,
kooperatiflesmesini 6nemsiyoruz”
dedi.

Katkisiz, dogal,
saglikh, kaliteli ve
badisiklik guglendirici
urunlere artan talebi
karsiliyor. Kadin
kooperatifleri, tarimsal

uretimde katma degeri

yuUksek Urunlerin
uretimine yoneliyor.
Kimisi ekinazya
uretiyor. Kimisi
moringanin Turkiye
tarimina ve sanayine

katkisi icin calisiyor.

Yerel, yerinde, dogal, ekolojik

ve gevreye duyarli Uretimin

ne kadar énemli bir faaliyet
oldugunu, istendiginde ve bir
araya gelindiginde nasil bir katma
deger yaratildigini bircok basarili
kooperatif drneginde gorduklerini
anlatan Pekcan, tek basina bir
girisimcinin veya kUcuk isletmenin
cesaret edemedidi veya altindan
kalkamayacag dlgekte bir Uretimin,
el birligi yaparak 6rgUtlenen
kooperatifler eliyle kolaylikla hayata
gectigini, Uretime ve ihracata katki
saglandigini kaydetti.

KADIN iSTIHDAMININ
ANAHTARI KADIN
KOOPERATIFLERI
OLACAK

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanhdi'nin hem kadinlarin
istihdama katilimini arttirmak
hem de kadinlarin glglenmesi
icin hayata gecirecedi
“Kadinlarin Kooperatifler Yoluyla
Guclendirilmesi Projesi” ile
Turkiye'de kadin kooperatiflerin
sayisi daha da artacak.

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler

Bakani Zehra ZUmrut Selcuk,
Turkiye'de kadin kooperatiflerinin
giderek yayginlastigini sdyledi.
Cumhurbaskanhgi 100 Gunluk
icraat Programinda ‘Kadin
kooperatiflerinin guglendirilmesi’
hedefine yer verildigini, bu
kapsamda Ticaret Bakanligi

ile Tarim ve Orman Bakanhdi
isbirliginde 2018 yilinda protokol
imzaladiklarini hatirlatan Bakan
Selcuk, “Son 2 yilda 81 yeni

kadin kooperatifi kurduk” dedi.
Kadinlarimizi cok yonlu olarak
destekliyoruz” dedi.

Bakan Selcuk, 20217de hayata
gecirilecek “Kadinlarin Kooperatifler
Yoluyla Guglendirilmesi Projesi”
ile kadinlarin isgUcune katiliminin
artirllmasina katki sunmayi ve
kadin kooperatifciligini tesvik
etmeyi hedeflediklerinin altini
cizdi. Selguk, “3 bin 500 kooperatif
kurma/ortagi olma potansiyeli
olan kadina kooperatifcilik
egitimi, bin 500 kooperatif ortagdi
olan kadina kooperatifcilik ve
kadinin gUglenmesi egitimi,

3 bin kooperatif ortagi olan
erkege kadinin gucglenmesi
egitimi vermeyi planliyoruz.
Ayrica, 1000 kadina yonelik
danisman havuzu olusturmayi

ve danismanlik hizmeti egitimi
vermeyi hedefliyoruz. Bu sUrecte
danismanlarimizin kadinlarimiza
mihmandarlik yapmasini
6nemsiyoruz. Danismanlik hizmeti
ile kadin kooperatifcilerin daha
etkili ilerleyecedine inaniyoruz”
ifadelerini kulland.

AVRUPA'DA iKiNCi
SIRADAYIZ

Bugun toplam 6,3 milyona yakin
kooperatif ortagi ve 38 farkl

tUrde 50 bini askin kooperatif ile
Turkiye olarak kooperatif sayisi
itibariyla italya ve ispanya'dan
sonra Avrupa'da UguncuU sirada yer
aldigimizi belirten Selcuk, “Kadinlar
acisindan kooperatiflesmenin
ayrica Uzerinde durulmasi gereken
bir konu oldugunu biliyoruz”

dedi. Kadin kooperatiflerinin

son yillarda dunyada bir model
olarak ortaya cikmaya basladiginy,
Birlesmis Milletler, Uluslararasi
Calisma OrgUtu gibi uluslararasi




89

kuruluslarin kadin kooperatiflerine
Ozel 6Gnem gdsterdigini belirten
Selcuk, Turkiye'de gelecek
donemde kadin eliyle fark
olusturan bir Uretim ve ticaretin
yayilacagini dusundugunu, bunda
kadin kooperatiflerinin éncu rol
oynayacadina inandigini belirtti.

KOOP-DES iLE iLK
ETAPTA 5.4 MILYON TL

HIBE VERILDI

KOOP-DES kapsaminda
kooperatiflerin basvurularindan
kabul gorenlere ilk etapta yapilan
degerlendirmeler sonucu, 11 ilden
54 kadin kooperatifi, toplam bedeli
7,3 milyon TL olan projelerinden
54 milyon TL'si Bakanlikga hibe
destek olarak karsilaniyor. Verilen
hibe destedi buyUk oranda
kooperatiflerin makine ve ekipman
alimlarina yonelik hibe destegi
oldu. Makine ve ekipman haricinde
de farkli tUrden yoresel Urunlerin
Uretimine yonelik altyapinin
kurulmasi yonunde destekler
saglandi.

KOOP-DES cercevesinde
kooperatiflerin proje tutarlarinin
kalkinmada éncelikli yorelerde %
75', diger bdlgelerde % 50'si ve
kalkinmada oncelikli yore sarti
aranmaksizin ortaklarinin en az
% 90'InI kadinlarin olusturdugu
kooperatiflerde de % 75'i Ticaret
Bakanligi'nca hibe olarak
karsilaniyor.

Kooperatiflerin sunacaklari proje
basvurularinda hibeye esas proje
tutarlarinda Ust sinir kooperatiflerin

mal alimlarinda 200 bin TL, hizmet
alimlarinda 30 bin TL, nitelikli
personel istihndaminda yillik bir
personel igin 30 bin TL, iki personel
icin toplam 60 bin TL olarak
uygulaniyor.

POZITiF AYRIMCILIK
VURGUSU

Tarim ve Orman Bakanligi

Kirsal Kalkinma Yatirimlarini
Destekleme Programi (KKYDP)
kapsaminda verilen desteklerde Ust
limit tuzel kisilikler icin 2,5 milyon
TL olarak belirlenirken, destekten
Bakanlk sistemlerinde Uretici/
yetistirici olarak kayitli gercek

ve tuzel kisiler; bireyler, sirketler,
tarimsal amacli kooperatif, birlik ve
Ust birlikler yararlanabiliyor.

Diger taraftan, IPARD Programi'nda
Uretici 6rgutleri ve kooperatiflerle
ilgili butun yatirim tedbirlerinde
pozitif ayrimcilik bulunuyor.

Uretici érgUtleri icin baz hibe orani
101 tedbirinde % 60, 103 tedbirinde
% 50, 302 tedbirinde % 65. Mevcut
uygulamada baz hibe orani 101, 103
ve 302 tedbirinde sirasiyla % 50, %
40 ve % 55 dUzeyinde.

Ayrica, IPARD siralama kriterlerine
gbre basvuru sahibi Uretici 6rgutu
ise ya da hakim ortagi Uretici
orgutu olan bir tuzel kisilikse, 101
tedbiriicin 20 puan,103 tedbiriicin
25 puan, 302 tedbiri icin 15 puan
aliyor. Ayrica Kadin girisimcilere
pozitif ayrimcilik kapsaminda
siralama kriterlerinde ekstra puan
veriliyor.

2021-2025 DONEMINDE
ON PLANA CIKAN
DESTEKLEME
BASLIKLARI

Kirsal kalkinma destekleri
kapsaminda 2021-2025 yillarini
kapsayan dénemde tarimsal
amagcli kooperatif ve birliklerin

de yararlanabilecegi basta

makine parklari olmak Uzere bazi
desteklerin verilmesi planlaniyor.
DordUnct dénem (2021-2025) Kirsal
Kalkinma Destekleri Kapsaminda
Tarima Dayali Ekonomik Yatirrmlar
ve Kirsal Ekonomik Altyapi
Yatirimlarinin Desteklenmesine
iliskin Cumhurbaskanhgi Karari

28 Temmuz 2020'de Resmi
Gazete'de yayimlanirken, bu
kapsamda teblig ¢alismalari
devam ediyor. Tarim ve Orman
Bakanhgi'nin 2021 plan butge
sunumundan da edinilen bilgiye
gore 6nUmuzdeki dénemde, dogal
kaynaklar ve gevrenin korunmasini
dikkate alarak kirsal alanda gelir
dUzeyinin yukseltilmesi, tarimsal
Uretim ve tarima dayali sanayi
entegrasyonunun saglanmasi

icin mikro, kUguk ve orta olcekli
isletmelerin desteklenmesi,
tarimsal pazarlama altyapisinin
gelistirilmesi, geriye donuk
izlenebilirligin saglanmasi ve gida
guvenilirliginin guglendirilmesi,
kirsal alanda alternatif gelir
kaynaklarinin olusturulmasi,

kirsal ekonomik altyapinin
guclendirilmesi, tarimsal faaliyetler
icin gelistirilen yeni teknolojilerin
Ureticiler tarafindan kullaniminin
yayginlastirilmasi ile kirsal
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Baslica iki gug¢luk, mali
guclukler, ézellikle
sermaye olusturma ve
kadin kooperatiflerine
yonelik genel anlayisin
yetersiz olmasidir. Kadin

kooperatifleri ayrica is

yOnetimi becerilerinin ve

operasyonel kapasitenin
yetersizligi, kooperatiflerin
en iyi ne sekilde
ortaklarinin yararina
hizmet edebilecedi ile
ilgili yeterli bilgilerinin
olmamasi gibi cesitli

ic gucluklerle de

karsilasmaktadirlar.

ekonomik altyapl yatirnmlarinin
desteklenmesi hedefleniyor.

PROJE
DEGERLENDIRMEDE
KADIN VE GENC
GiRiSIMCILER ONCELIKLI
OLACAK

Ayrica bunlarin yani sira tarimsal
ardnlerin islenmesi, kurutulmasi,
dondurulmasi, depolanmasi ve
paketlenmesi, aile isletmeciligi
faaliyetlerinin gelistirilmesi, su
drdnleri ve ipekbdcegi yetistiriciligi,
tarimsal amagli kooperatif ve
birlikler icin makine parklari,
yenilenebilir enerji Uretimine

bagdli olmaksizin yeni seralarin
yapilmasi, kanatli yetistiriciligi
faaliyet konularina da destek
verilmesi planlaniyor. Projelerin
degerlendirilme asamasinda
kadin ve genc girisimcilere 6ncelik
saglanmasi ongorultyor.

“KADIN
KOOPERATIFLERIYLE
iSBIRLiIGi YAPIYORUZ"

Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri
Genel MUdurd Dr. Fahrettin Poyraz
da bu alanda yaptiklari calismalari

“Kadin kooperatifleri ile isbirligi
yapihyor, TK Birlik A.S. tarafindan
drtnlerin nasil Uretilmesi
gerektigi, Uretim maliyetleri ve
ambalaj tasarim calismalari ile
ilgili danismanlik destedi veriliyor.
Calismalar sonucunda ¢ikan
artnler Tarim Kredi Kooperatif
marketlerinde tUketicilere arz
ediliyor. Isbirligi yaptigimiz kadin
girisimci ve kooperatiflerine tum
marketlerimizde &zel bolumler
olusturarak destek vermeye
devam ediyoruz. Toplamda

15 kadin kooperatifi ve kadin
girisimi ile ortakligimiz devam
ediyor Isbirligi yaptigimiz kadin
kooperatiflerinin 26 kalem Urunu
marketlerimizde satiliyor” dedi.

KOOPERATIFLER,
YURTDISINA AGILMAK
iCiN FON DESTEGINE

IHTIYAC DUYUYOR

Turk Kooperatifcilik Kurumu
Yonetim Kurulu Uyesi Prof. Dr.
Hasim OzUdogru, finansman
yapllarinin guglendirilmesiyle
sinirli sermaye ile kurulan
kooperatiflerin piyasada

etkinlik kazanabilecegini

soyledi. Kooperatifleri strekli
kamusal destede bagimli hale
getirmeden, baslangi¢ sermayesi
niteliginde, Uretim ve istihdami
artiracak, pazarlama faaliyetlerini
kolaylastiracak projelerle hibe
destegdi verilmesinin 6nemine
dikkat ceken Prof. Oztudogru,
sunlari kaydetti:

“Desteklerle kooperatiflerin

daha etkin ve verimli calismasi
saglanarak, basarili kooperatifcilik
uygulamalarinin oldugu gelismis
Ulkelerdeki gibi, ekonomik katma
degerin artirilmasi, kurumsal
kapasitenin guclendirilmesi,
issizligin azaltilmasi ve insan
kaynagi kapasitesinin gelistirilmesi
saglanabilir. Ek olarak is glcu
piyasasinda yeterince yer almayan
ve dezavantajli gruplar arasinda
olan kadinlarin emeginin
dederlendirilerek ekonomiye
kazandirilmasi gerekiyor.
Kooperatifler, ihracatla birlikte yurt
disina acilmalariicin fon destegine
ihtiyac duyuyor.”

KADIN
KOOPERATIFLERININ
GELISIMI

TUrkiye'de ilk kadin kooperatifi
1999 yilinda kuruldu. Kucuk olgekli,
ortak sayilari cogunlukla 25'in
altinda olan kadin kooperatifleri,
ortaklari tarafindan aktif sekilde
sahipleniliyor. DUnya Bankasi
tarafindan Turkiye'deki kadin
kooperatifciliginin gelisimine
yonelik hazirladigi raporda; su
dederlendirmelerde bulunuldu:
“Ortaklarin kooperatif icinde
yonetisim ve liderlik stureclerine
katilimlari gugludur. Kadin
kooperatiflerinin en énemli destek
kaynadi kendileridir; bu destek
egitim, fon veya dayanisma
niteliginde olabilmektedir. Kadin
kooperatiflerinin Turkiye'deki
genel kooperatifcilik sektor

ile veya kamu kurumlari ile
iliskileri kuwvetli degildir. Bircok
ic ve dis gUglukle karsilasmakta,
bu da kapanmalarina neden
olabilmektedir.

Baslica iki gucgluk, mali guglukler,
ozellikle sermaye olusturma

ve kadin kooperatiflerine

yonelik genel anlayisin yetersiz
olmasidir. Kadin kooperatifleri
ayrica is yonetimi becerilerinin

ve operasyonel kapasitenin
yetersizligi, kooperatiflerin en iyi
ne sekilde ortaklarinin yararina
hizmet edebilecedi ile ilgili yeterli
bilgilerinin olmamasi gibi cesitli ic
gucluklerle de karsilasmaktadirlar.
Kadin kooperatifleri kiguk
olceklidir; ortak sayilari cogunlukla
25'in altindadir. Bu kooperatifler
ortaklari tarafindan aktif sekilde
sahipleniliyor olmasinin énemli
oldugu dusunulmektedir;
ortaklarin kooperatif icinde
yonetisim ve liderlik stUrecglerine
katilimlari gugludur. Kadin
kooperatiflerinin en 6nemli destek
kaynadi kendileridir; bu destek
egitim, fon veya dayanisma
niteliginde olabilmektedir. Kadin
kooperatiflerinin Turkiye'deki
genel kooperatif¢ilik sektoru

ile veya kamu kurumlari ile
iliskileri kuvvetli degildir. Birgok

ic ve dis guclukle karsilasmakta,
bu da kapanmalarina neden
olabilmektedir.
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SEKTOR

Baslica iki gucluk, mali guglukler,
ozellikle sermaye olusturma

ve kadin kooperatiflerine

yonelik genel anlayisin yetersiz
olmasidir. Kadin kooperatifleri
ayrica is yonetimi becerilerinin

ve operasyonel kapasitenin
yetersizligi, kooperatiflerin en iyi
ne sekilde ortaklarinin yararina
hizmet edebilecedi ile ilgili yeterli
bilgilerinin olmamasi gibi ¢esitli i¢
guclUklerle de karsilasmaktadirlar.
Kadin kooperatifleri, bu gucluklere
ragmen Turkiye genelinde bireyler,
aileler ve toplumlar Uzerinde
onemli etkiler yaratmistir ve
yaratmaya devam etmektedir.

Kadinlar arastima kapsaminda
kooperatiflerin etkilerine iliskin
kisisel deneyimleri hakkinda
derinlemesine bilgi vermislerdir.
Ayrica ailelerinde (6rnegin ¢ocuklari
ve esleriyle), hem yereldeki
kadinlar hem de yerel toplumun
geneli agisindan toplum icindeki
etkilere deginmislerdir. Burada
etki, kadinlari guglendirme,
hayatboyu egitim ve 6grenmeye
katkl ve isgUcune katilim yoluyla
gelir etmelerinin desteklenmesi
olarak yorumlanmaktadir. Ve
bunlarin tek basina ele alinmamasi
gerektigi dusunulmektedir.
Bunlar birbirini gUg¢lendirmekte
ve kadin kooperatiflere ortak

olan ve yararlanici konumundaki
kadinlarin yasamlarinda carpan
etkiler yaratmaktadirlar. TUrkiye'de
kadin kooperatiflerine yonelik
destekleyici altyaplya, yani yasal
ortam ve destek programlarina
iliskin olarak ortaya cikan baslica
bulgu, kooperatiflere ve/ veya kadin
girisimciligine yonelik kanunlarin,
politikalarin ve programlarin kadin
kooperatiflerini dikkate almiyor
olmasidir. Ornegin, kadinlar bir
cok girisimcilik egitimlerinin
bulunmasina ragmen kooperatif
ici isletme ve yonetisim konularina
yonelik programlarin eksikligini
hissetmektedirler. TUrkiye,
HUkUmeti kooperatif mevzuatini
uluslararast mevzuatlara
uyumlastirmaya ¢alismaktadir. Bu
kapsamda, kadin kooperatiflerinin
sosyal ve ekonomik amagli
kendilerine has yapilarinin da
anlasiimasina ve taninmasina
ihtiyac vardir.”

Turkiye'de
kooperatifcilik
uygulamalarinin
temeli cok
eskilere
dayandirilabilir.
Kooperatifciligin
karsilikh yardim,
dayanisma ve
fedakarlik gibi
ilkeleri, Turk
milleti icin
gecmisten beri
mevcut olan
imece kultaru
ile benzerlik

gosteriyor.

Dolayisiyla,
imecenin

teskilatlanmamis

kooperatifcilik
oldugu
varsayilabilir.
Kooperatifcilik
icin bir diger esin

kaynagi da, 13.
vuzyilda Anadolu

Selcuklulari
déneminde

ortaya cikan
Ahi Birlikleri. Bu
birlikler, esnaf
ve sanatkarlarin

meydana
getirdikleri
meslek

kuruluslari.

KOOPERATIFLERIN
BiRBIRLERINDEN
OGRENECEKLERI COK

SEY VAR
2002'den baslayarak ‘Kadin
Kooperatifi' modelini gelistiren

ve bir ana sdzlesme ve
kooperatiflesme el kitabi hazirlayan
Kadin Emegini Degerlendirme
Vakfi(KEDV) Kurucu ve Yonetim
Kurulu Uyesi Sengul Akcar,
kooperatiflerin birbirlerinden
6grenmeleri, kendi aralarinda
isbirlikleri gelistirmeleri ve

ortak sorunlarricin guglerini
birlestirmeleriicin aralarindaki
iletisimi guclendirmeye
calistiklarini sdyledi. Akgar, kadin
kooperatiflerine genellikle acil
ihtiyaclari ve islerini buyUtmeleri
icin gerekli arag gereg ve uzmanlik
destegi alabilmeleriicin mali
destek sagladiklarini da soyledi.
Akgar, Kadin Kooperatifleri Kapasite
Gelistirme Destekleme Fonu'nu
olusturduklarini da belirterek,
“KEDV gonulluleri ve bagdiscilarinin
destegiyle olusturulan ve Ekim
ayinda ¢agriya ¢iktigimiz Fona,
toplam 53 basvuru yapildi. Yapilan
basvurular, iki asamada ve badimsiz
bir degerlendirme komitesi
tarafindan degerlendirildi. Puan
siralamasina goére ilk 26 kooperatif
fon almaya hak kazandi. Herkes
icin daha iyi bir dinya diyerek, hibe
destegimizin sUrekli hale gelmesi
icin kaynak yaratmayi ve bu

Fonu buyUterek devam ettirmeyi
hedefliyoruz” dedi.

“DESTEK
MEKANIZMALARI

SISTEMLI OLMALI"
Akgar, bu konuda su
degerlendirmelerde bulundu:
“DUnyaya baktigimizda ise
kooperatifler sosyal olarak da bir
gucglenme araci olarak gérulUyor
ve bu nedenle sosyal kooperatifler
hizla yayginlasiyor. Turkiye'de bu
tartismalar kadin kooperatifleri
deneyiminin 1siginda basladj;
ancak hizla gerekli mevzuat
duzenlemelerinin yapilmasi ve
destek programlarinin sistemli
hale getirilmesi gerekiyor. Bu
kooperatiflerin guc¢lendirilmesi
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ve ekonomideki payinin artmasi
icin finans ve teknoloji, bilgi ve
pazara erisim konulari kritik.
Kadin kooperatiflerinin sayisinin
arttirilmasindan ¢ok bu ihtiyaglara
cevap verecek ekosistemin
yaratilmasi énemli.”

KADIN ELiNDEN,
300'DEN FAZLA KADIN
URETICIYLE CALISIYOR

Kadinlarin Elinden, Sabanci
Universitesi égrencileri tarafindan
2018'de kuruldu. Anadolu'daki
kadin Ureticilerin dogal, organik
Urunlerini bUyuk pazarlarla
bulusturan bir sosyal girisim olma
ozelligine sahip.

Platformun kadin Ureticileri
destekleme yontemi Ug asamali bir
donguden olusuyor. Asamalardan
ilki kadin Ureticileri desteklemek.
Ekipman, kavanoz, lojistik,
kampanya, Uretim, laboratuvar
testleri, stratejik planlama vb. bircok
temel yapl tasi Kadinlarin Elinden
olarak Ustleniliyor ve kooperatifler
Uretime hazirlaniyor. Devamindaki
asamada Uretimine katki
sagladiklar kadin kooperatiflerinin
Urunlerini aliyorlar.

Son asama ise kadin Ureticilerin
UrUnlerini hem bireysel musterilerle
hem de kurumsallarla bulusturarak
Uretim hacmini artirmak ve daha
buUyUk etki yaratmak icin daha

cok kadin Ureticiye ulasmaktan
olusuyor. Kadinlarin Elinden,

20'ye yakin kadin kooperatifi,
300'den fazla kadin Ureticiyle
calisiyor. Sosyal girisim bu

alandaki calismalarini “160'dan
fazla Ar-Ge'sini gelistirdigimiz,
laboratuvar testleri yapilmis dogal
ve organik, katkisiz Urun gesidimiz
var. Pandemi déneminde saglikli
beslenmenin dnemi benimsendi.
Kadin Ureticilerimizin Urettigi
katkisiz, dogal bircok bagisiklik
guclendirici, saglikl Granlerimiz
kullanicilarimiz ve kurumsal deger
ortaklarimiz tarafindan ekstra ilgi
gordu. Kurumsal sirket calisanlari
icin hazirladigimiz ‘Bagisik
GUgclendirici Paket'ler ¢calisanlarinin
saglhgina ve motivasyonuna ekstra
dikkat eden sirketler tarafindan
buyuk ilgi gordu” diye aktariyor.
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“AMACIMIZ KADINLARA
iSTIHDAM VE GELIR

SAGLAMAK"

S.S. Salihli Kadin Girisimi ve isletme
Kooperatifi, Zafer Kalkinma Ajansi
ile gerceklestirdigi ortak projesi ile
dikkat cekiyor. Proje cercevesinde
kooperatifin yorede yetisen Urunleri
degerlendirebilecegdi profesyonel
mutfak, pandemi nedeniyle

biraz gecikmeli olsa da kurulma
asamasinda. Kooperatif Baskani
Yasemin Ademodlu, bu mutfakta
yore kadinlari tarafindan iyi tarim
teknikleri ile yetistirilmis dogal
sebze ve meyveler kullanilarak,
lokum, recel, marmelat, saglikl
atistirmaliklar, unlu mamuller,
tarhana ve sebze soslari gibi gida
drunlerinin Uretilecegini kaydetti.
Bunlarin 6n galismalari ve Uretim
denemelerine baslandigini, basarili
sonugclar alindigini ifade eden
Ademoglu, “Bdlgemizde yetisen
lavanta ve hayit bitkilerinin yagd ve
hidrosolleri kullanilarak, cok kaliteli
ve cilt dostu sabun Uretimine

de gegildi. Sabun Uretiminde bu
degerliyag ve hidrosollerin yani sira
vine bélgemizin kaliteli zeytinyad
da kullaniliyor. Urlinlerimizin

hem ilcemizi ziyarete gelen yerli

ve yabancl turistlere, hem de
internet Uzerinden yurtici ve disi
satisina kooperatif merkezimizden,
Instagram hesabimizdan,

yoresel market zincirleri ve butik
oteller Uzerinden yapliliyor. Zafer
Kalkinma Ajansi, Salinli Belediyesi
ve Salihli Kaymakamhgi'yla
projelendirdigimiz ‘Deneyimleme
Atolyesi' projesi ise onay
asamasinda. Bu proje ile alternatif
turizm kapsaminda ilgemize
gelecek yerli ve yabanci ziyaretgiler
ve yore halkimizin etkin katihm
saglayabilecekleri, ilcemize

ait zanaat, halk sanatlari ve
gastronomi deneyimleme atdlyeleri
kurulmasi hedeflendi. Gastronomi
mutfagi, deri, kece, GokeyUp
cdmlegi yapimi, ritim ve yoresel
danslar atolyesi bunlardan bazilari
olacak” diye konustu. Gaziantep'te 7
kadin, ipekyolu Kalkinma Ajansi'nin

BASARILI KOOPERATIF MODELLERI...

destegiyle kurulan Tarim Okulu'na
gitti. Burada aldiklari egitimin
ardindan Ezogelin Kooperatifi'ni
kuran kadinlar, Uretim yapmaya
baslayarak adeta hayata yeniden
tutundu. Simdilerde 7 Ezo Gelin,
tarimsal kalkinma icin ornek bir
model olan kooperatiflerinde
dondurarak kurutma yontemiyle
Urettikleri sebzeleri ihrag etmeye
hazirlaniyor.

“KUSAKK MARKASIYLA

PAZARDAYIZ"”

Kusadasl Kadin Girisimi Uretim

ve Isletme Kooperatifi (KUSAKK)
Baskani Serife Ating, bu konuda
yaptiklari calismalari sdyle anlatti:
“Kusakk, Urettigi drunleri pazarlama
olanagina sahip olmayan kadinlari
bir araya getirerek istihdam olanagi
olusturmayi, Kusadasi'na has el
sanatlarini gelistirmeyi, Uretilecek
6zgUun turistik ve hediyelik yoresel
drunlerle ilgenin tanitimina katki
saglamayi hedefliyor. Oncelikli
Kusadasi'nin tarihi evlerinde
bulunan cati kuslari desenleri
kullanilarak tas baski teknigiyle sal,
el 6rgusu ve kumas ¢anta, alisveris
filesi, seramik, cesitli tekstil Grunleri
Uretip satisini yaplyoruz. 25 Aralik
2017'de kurulan kooperatifimiz

105 ortakli. Guney Ege Kalkinma
Ajansi’'nin (CEKA) destegiyle
kurdugumuz atélyede gruplara
boéllinen Uretim ekiplerimiz
donusumlu olarak atolyeyi
kullaniyorlar. UrGnlerimiz Kusakk
markasi altinda pazarda yer aliyor.
Geka'dan destek gordugumuz
‘Kusakk'tan Kusaga' projemizle
Yasar Universitesi Grafik Tasarim
Bolumu'yle markalasma calismasi
yapilarak yeni bir kimlik tasarland1.”

“YEMEDIGIMIZI
YEDIRMEYECEGIZ"

Soma Emekgei Kadinlar Kooperatifi,
issiz kalan madencilerin esleri ve
calismak zorunda olan annelerin
kurdugu bir kooperatif. Soma
Emekgi Kadinlar Kooperatifi

Baskani Aysun Gokge, calismalari
hakkinda su bilgileri verdi:

SEKTOR

“Soma’'nin emekgi kadinlari olarak,
kooperatifimiz araciligiyla yerli
tohum, ekolojik tarimla Uretilen
sebzelerden sofralara guvenli dogal
Urunler sunuyoruz. 2014'te iktisadi
isletme olarak kurdugumuz, daha
sonra 2017'de kooperatiflesme
sUrecini tamamladigimiz Soma
Emekci Kadinlar Kooperatifi,
geleneksel yontemlerle ‘iyi gida’
Uretimi yapiyor. 'Yemedigimizi
yedirmeyecediz' ilkesiyle yola
ciktik. Kendi tesisimiz var. Uretim
yerimizde denetimler yapilyor.
Hammaddeyi Balikesir ve

Manisa Salihli'den aliyoruz. Kadin
Ureticilerden Urun almayi tercih
ediyoruz. Urn aldigimiz tarlalarin
toprak analizleri yapiliyor. Gida
disinda talebe gore hediyelik

esya da yapiyoruz. Etiketlerde
Soma Emekgci Kadinlar tarafindan
Uretilmistir yaziyor. 13 Gyeli bir
kooperatifiz. 19 6Jrenciye burs
veriyoruz.”

ALASEHIRLI
KADINLARDAN

SALAMURA TESISI

Gegen yil Eylul'de faaliyete baslayan
S.S. Alasehir Kadin Girisimi ve
Uretme isletme Kooperatifi de
Ticaret Bakanligi'nin hibe destek
programina basvurdu. Kuru dzim
ve salamura yaprak Uretimlerini
gelistirip yoresel lezzetleri daha ¢ok
kisiye ulastirmayi hedeflediklerini
belirten Kooperatif Baskani Selen
OkUzcuoglu, “Salamura tesisi
kurmak igin Ticaret Bakanhgi'nin
hibe destek programina basvurduk.
Basvurumuz kabul edilirse yaprak
salamuramizi daha cok kisiye
ulastiracagiz. ‘Kendi yemedigimizi
size yedirmeyecegiz' ilkesi ile
vaptigimiz Uretimde bu yil 2 ile
2,5ton arasinda kuru UzUmu ve
yapragdi tuketiciyle bulusturmaya
hedefledik” dedi.

HAYALIMIiZ GERCEGE
DONECEK

Yakaodren Gonulden Kadin Girisimi
Uretim ve isletme Kooperatifi
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Baskani Nermin Sinop, “Su anda
glda alaninda Uretim yapiyoruz.
Isparta Milas mesireliginde
gozleme, katmer ve kumda
kahve satiyoruz. HenUz Uretim
atolyemiz yok. Recellerimizi ve
kurutulmus meyveleri aramizda
belirlemis oldugumuz bir kisinin
evinde yaplyoruz. Kooperatifimiz
yedi ortakli. Kbyumuzden gonullu
yardima gelen kadinlar da oluyor.
Marka ismimiz Gonulden Kadin
Kooperatifi. Satis yerimiz Milas
mesireliginde fakat recel ya da
diger Urunlerimizi sosyal medya
hesaplarindan siparis Uzerine
satiyoruz. instagram ya da
Facebook'tan bizimle iletisime
gecilebilir. Calistigimiz alana bir
kahvalti salonu hayalimiz var. Proje
olarak ticaret odasina sunduk.
Onaylandi ve hibe destedi aldik.
Hayalimiz gercege donecek” dedi.

13 ILCEDEKI KADINLAR
sUS BIiTKIiSi VE ZAKKUM
URETIYOR

SUs bitkilerinden zakkuma, yoresel
gida Uretiminden tekstile bircok
alanda faaliyet gosteren S.S. Mersin
Kadin Girisimi Uretim ve Isletme
Kooperatifi, projeleriyle dikkat

S.S. Salihli Kadin Girisimi
ve isletme Kooperatifi
Zafer Kalkinma Ajansi
ile gerceklestirdigi ortak
rojesi ile dikkat cekiyor.

Proje cercevesinde
kooperatifin yorede
yetisen Urunleri
degerlendirebilecegdi
profesyonel mutfak,
pandemi nedeniyle
biraz gecikmeli olsa da
kurulma asamasinda.
Kooperatif Baskani
Yasemin Ademoglu, bu
mutfakta yore kadinlari
tarafindan iyi tarim
teknikleri ile yetistirilmis
dogal sebze ve meyveler
kullanilarak, lokum,
recel, marmelat, saghkl
atistirmaliklar, unlu
mamuller, tarhana ve

sebze soslari gibi gida

urdnlerinin Uretilecegdini
kaydetti.

cekiyor. Mersin'in 13 ilgesini de
kapsayacak sekilde, isbirligi halinde
kadinlarin ekonomik ve sosyal
alandaki payini arttirmak amaciyla
gecen yil Kasim'da sekiz kurucu
ortakla kurulan kooperatif, halen 10
ortak ile devam ediyor ve ilk Genel
Kurulu'nu yapmasinin ardindan
ortak alimlarini gerceklestirmeyi
hedefliyor.Kooperatif Baskani Meral
Secer, kurduklari kooperatifin
faaliyet konularinin ilgelerin
ozelligine gore dedistigini vurguladi.
SuUs bitkisi yetistiriciliginde kadinlara
hem teorik egitim hem de pratik
alanda uygulamalar gosterildigini
belirten Secer, buradaki temel
amaglarinin ekonomik geliri
olmayan ya da cok dusuk olan
kadinlara yeni bir is alani, ek gelir
firsati yaratabilmek oldugunu
soyledi. Bu kapsamda Mersin'i
sUsleyen suUs bitkilerinin kadinlar
tarafindan yetistirilmesi projesinin
hayata gecirildigini aktaran Secer,
“Ilk etaba Toroslar ilcesinde 20

kadin Ureticiyle baslanan projemiz
basariyla tamamlandi. Mersin
BUyUksehir Belediyesi kadinlarin
yetistirdigi ciceklerin alimini yaparak
kooperatife destek oldu. Bu projenin
basarili olmasiyla, ikinci etabi

Silifke ilcemizde baslatildi. Boélgede
oturan ve bahgecilikle ugrasan

20 kadinimiz, zakkum Uretimine
basladi” dedi.

MORINGALI MAKARNA
URETECEKLER

S.S. Moringantep Girisimci
Kadinlar Uretim ve Kalkinma
Kooperatifi de projeleriyle dikkat
cekiyor. Kooperatif, Gaziantep
Tarim ve Orman Il Madarlagu
tarafindan hazirlanan ve Tarim
Orman Bakanligi Egitim ve Yayim
Dairesi tarafindan desteklenen
“Kadin Ciftcilerle Mucize Bitki
Moringa'nin TUrkiye Tarimina ve
Sanayisine Kazandirilmasl Projesi”
sonrasinda 2018 Ocak'ta kuruldu.
Tarim ve Orman Mudurligu’'nin
koordinesinde, Gaziantep
Universitesi Nurdagi Meslek YUksek
Okulu, BuyUksehir Belediyesi,
Nurdagi Belediyesi, Nurdagi
Ziraat Odasl, Nurdagdi Halk Egitim
Muaduarlagu, KADEM Gaziantep
Temsilciligi, zaman zaman ISKUR
destekli, kamu, STK, Universite

ve sanayi isbirliginde yuradtulen,
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TUrkiye'ye deger katmaya calisan bir
kooperatif modeli.

Kooperatif, dncelikli olarak “Mucize
Agac” olarak bilinen ‘moringa
oleifera’ yetistiriciligi ve Urun
cesitlendirmesi konusunda
faaliyet gosteriyor. Organik

tarim arazisinde 25 dekar alanda
yetistiricilik yaptiklarini sdyleyen
Kooperatif Bagskani Sevgi Kutuz,
“Moringa oleifera Uretimi yapip
toptan ve perakende satisini
gerceklestiriyoruz. Moringa evinde
daha ¢cok hasattan sonraki yitkama,
kurutma ve 6gutme islemlerini
gerceklestiriyoruz. ipekyolu
Kalkinma Ajansi'ndan aldigimiz ve
Gaziantep BUyuUksehir Belediyesi
ve Nurdagi Belediyesi'nin de

katki sagladigi projemizle,

tanitim ve satis ofisimiz, sallama
caylarimizi kendimizin yapabilecedi
bir isletmemiz olacak, su an

proje yurutulmekte ve yakin
zamanda insallah isletmemizi
acacaglz. Bunun yaninda bu
isletmemizde Moringali yemekler
de yapip satmay!l, dusunuyoruz.
Ogutulmus moringalarimizi cesitli
formlarda ambalajlayip satisini
gerceklestiriyoruz. Steviali moringa
cay! Uretiyoruz. Sanayi isbirligi
sagladik, sedef, egzema ve mantar
hastaliklarina karsi moringali

ve antibakteriyel sabun ile el ve
ortam dezenfektani Urettik. Simdi
Tarim ve Orman il MOdurlaganin
GAP idaresi'nden aldigi destekle
moringali taze ve kuru makarna
Uretecediz. Bu projeyiyine
BUyUksehir Belediyesi ve Nurdagi
Belediyesi desteklemekte” diye
konustu.

MARKASI “DEFNE DALI"
Hatay'in Defne ilcesindeki

Defne Kadin Kooperatifi 2010'da,
Yesilpinar Belde Belediyesi'nin
tahsis ettigi parselde Sabanci
Vakfi'nin finansal destegi ve
KEDV'nin katkilariyla kurulan
tesiste, bir araya gelen kadinlarin
Uretimi ile faaliyete basladi.
Kooperatifli kadinlar, organik zeytin,
zeytinyadi, nar eksisi, cokelek, recel,
tursu gibi yoresel gidalar, elma,
portakal, hurma gibi kurutulmus
meyveler, biber, domates salcalari,
dogadan tibbi aromatik bitkiler gibi
urdnleri topluyor, Uretiyor, isliyor

ve pazarliyor. Kooperatifin Urldnleri
Defne Belediyesi'nin patentini
alarak kooperatifin kullanimina
tahsis ettigi ‘Defne Dall’ markasi ile
pazarlaniyor.

Uretimin Hatay'in Yayladag
llcesine bagh Turfanda KoyU'nde
gerceklestirildigini sdyleyen Defne
Kadin Kooperatifi Baskani Nesrin
Deli, GrUnlerin organik Grun isleme
belgesine sahip kendi tesislerinde
islendigini, paketlendigini ve
pazara sunuldugunu belirtti.

Deli, “Kadinlarimiz Urettikleri
Urunleri kooperatifimize satarak,
isletmemizde emekleri karsiliginda
aldiklari saatlik Ucretle kendilerine
ekonomik yarar saglyor. Aktif

36 kadin ortagimiz var. Hatay'in
tum ilgelerinde Urdnlerini satin
aldigimiz, baglantil oldugumuz
cok sayida kadin var” dedi.

SATIS KANALLARI
OLUSTURULDU

Deli, kuruluslarinin ilk asamasinda
destekleriyle her asamada
yanlarinda olan KEDV kanaliyla
ulastiklart musterileri disinda

tek segeneklerinin ortaklarinin
sosyal ¢cevresi oldugunu vurgulad.
Zamanla Uretim kapasitelerinin
ve kooperatifin ulusal dlcek
taninirhdinin artmasi sonrasinda
ulusal anlamda pazarlama
olasiliklarini gelistirdiklerini dile
getiren Deli sunlari kaydetti:
“Geldigimiz asamada kadin
kooperatiflerinin Grdnlerini
pazarlayan kooperatifler, 6zellikle
organik ve yoresel Urlnler Uzerine
calisan gida pazarlama sirketleri,
son yerel se¢im sonrasi bUyUksehir
belediyeleri tarafindan olusturulan
tarim ve gida pazarlari ve satis
birimleri, tuketici kooperatifleri
onemli satis kanallarimizi
olusturuyor. Kooperatifimizin
onemli bir atilim yapmasini
saglayan genc girisimcilerin

olusturdugu ‘Kadinlarin Elinden’
satis organizasyonunu ozellikle
belirtmek isterim. Gerek tarimsal
Uretim gerekse de Urun isleme
sUrecine emekleriyle katki
saglayan kadinlarimiz agisindan
kooperatiflesmenin getirdigi
bircok yarar var. Katildigimiz fuarlar
kooperatif UrUnlerimizin tanitimi
kadar diger kadin kooperatifleri
ve ortaklarla bir iliski agi
olusturulmasina katki sagliyor.”

KECICiSUTLU SABUN
PROJESI

Kivilcim Kadin Kooperatifi,
Ticaret Bakanhgi'nin KOOP-
DES hibe programina basvuran
kadin kooperatiflerinden biri.
“Bizler Ureten kadinlariz ve
hepimiz uzun yillardir kooperatif
ve kadin derneklerinin igcinde
calismalar yurutlyoruz; yeni
projeler kacginilmaz" diyen
Kooperatif Baskani Stheyla
Gergin, Ticaret Bakanligi'nin
hibe programina karton bardak
imalati ile ilgili proje yaptiklarini
ve kabul edildigini soyledi.
Ticaret Bakanligr'na kecisttlu
sabunlarinin Uretimi onay! icin
basvuracaklarini vurgulayan
Gergin, “Calismalarimiza bu

ay baslamayi ve % 100 dogal el
yapimi kecisutll sabunumuzu
en kisa zamanda Kivilcim Kadin
Kooperatifi markasliyla piyasaya
sUrmeye can atiyoruz” dedi.

S.S. Potlag Kadin Girisimi Uretim
ve Isletme Kooperatifi de Ticaret
Bakanhdi'nin hibe destegine
basvurdu ve istanbul'da hibeden
yararlanmaya hak kazanan Ug
kooperatiften biri oldu. Hibe
sayesinde Cadde Bostan Kultur
Merkezi'nde (CKM) su an kapal
olan Potlag DUkkan'i tekrar
acmak istediklerini sdyleyen
Kooperatif Kurucu Ortagi Ozlem
Bilgili, “Burada Kadikoylu yuzlerce
kadinin binlerce Urdnunu tekrar
tUketicilerle bulusturmayi
heyecanla bekliyoruz.

Burada diger kadin érgutlerinin
Urudnleriigin dayanisma raflarimiz
da olacak. Feneryolu'ndaki
kafemizin mutfaginda daha

cok kadinin profesyonel olarak
calisabilmesi de dncelikli
hedeflerimizden” dedill
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Tiirkiye’de kooperatifcilik uygulamalarinin 1863-1883 yillar arasinda uygulanan
temeli cok eskilere dayandirilabilir. Memleket Sandiklari, zamanla dngortilen
Kooperatifciligin kargilikh yardim, amagclari yerine getiremez olmus ve yerini
dayanmisma ve fedakarlik gibi ilkeleri, Tiirk Menafi Sandiklarina birakmigtir. Memleket
milleti icin ge¢misten beri mevcut olan Sandiklarindaki aksakliklar Menafi

imece kiiltiirii ile benzerlik gosteriyor. Sandiklarinda da devam etmis, 1888 yilinda

Dolayisiyla, imecenin tegkilatlanmamig Ziraat Bankas! Nizamnamesi'nin yiiriirlige
k atifcilik oldugu varsayilabilir. girmesiyle birlikte bu sandiklar, Ziraat

mn ilik icin bir diger esin kaynagi Bankasi'na devredilmistir 250 kadar oldugu
da, 13. yiizyilda Anadolu Selguklulari tahmin edilen Menafi Sandiklarinin 2 milyon
doneminde ortaya cikan Ahi Birlikleri. altin lira olan sermayesi de Ziraat Bankasi'na
Bu birlikler, esnaf ve sanatkarlarin aktariimis.
meydana getirdikleri meslek kuruluglari.
Ahilik sisteminin, asiri gelir ve servet 1888 yilindan baglayan ve 1913 yilinda
farklilklarini onlemesi, issizlere ig kooperatifcilik hareketinin yeniden
saglamasi, hem (reticiyi hem tiiketiciyi canlanmasina kadar gecen siire,
korumasi, mesleki egitimler vermesi gibi kooperatifciligimizin duraklama dénemi
ozellikleri kooperatifcilikle benzerlikler olarak kabul ediliyor. 1913 yilinda, Tiirk
olarak karsimiza cikiyor. kooperatifciliginin 6nemli 6nciilerinden

biri olan Ahmet Cevat Emre tarafindan

Ahi Birlikleri 17. yiizyilda loncalara kooperatifcilik alaninda tilkemizdeki ilk kitap
doniismeye baslamis, 19. yiizyilin ikinci yayimlanmigtir. iktisatta inkilap: istihlak
yarisinda da ¢okuis donemine girmistir. Teaviin Sirketleri (Ekonomide Devrim:
Tirkiye'de cagdas kooperatifciligin Tiiketim Kooperatif Ortakliklari) adli bu
dogusu da bu loncalarin ¢okiis dénemine kitabin sonuna, altmig maddelik tiiketim
rastlamaktadir. Cagdas kooperatifciligin kooperatifleri ana s6zlesmesi konulmustur.
baslangici sayilan, 1863 yilinda “Memleket Tiiketim kooperatifciliginin ilk onemli
Sandi§i” adi verilen ilk tarim kredi temsilcisi kabul edilen Anmet Cevat Emre’nin
organizasyonu, Mithat Pasa tarafindan olumlu etkisiyle ilk tiiketim kooperatifi 1913
Pirot Kasabasi'nda kurulmus. yilinda, istanbul’un Fatih ilgesinin Gircir
Memleket Sandiklar ile yoksul Mabhallesi’nde acilmistir. Bundan sonra ¢ok
halki tefeciden kurtarmak, giftciye sayida tiiketim kooperatifi kurulmus fakat
kredi saglamak, koyliiniin drininii hepsi 1919 yilinda kapanmistir.

dederlendirmek ve halkin tegkilatlanmasini

- saglamak amaclanmigtir. Tiiketim kooperatifciliginin ortaya ¢iktigi
1 13 yilarda, Ege Bolgesi'nde de tarim satis
| # _}' : kooperatifciligi gelismeye baglamis. 1911
A yilinda Izmir’de incir ihracati yapan azinlk ve
yabanci 45 tiiccar bir araya gelerek, halktan
diledikleri fiyata iriin alabilmek amaciyla bir
trost olusturmus.




Buna paralel sekilde hareket eden

incir Anonim Sirketi adiyla bir de
komisyoncular girketi kurulmus. Hem
trostle hem de Komisyoncular Sirketiyle
miicadele edebilmek igin 1911°de
Aydin’da “Aydin incir Himaye-i Ziirra
Anonim Sirketi "kurulmus, fakat kisa
stire sonra kapanmis. Sonugta care
kooperatifcilikte gorilms, kurulacak
kooperatifin malen desteklenmesi
amaciyla 1913’te Milli Aydin Bankasi
acilmis. Bu bankanin destegiyle ilk
olarak bir komisyoncu magazasi olarak
acllan, daha sonra 1915 yilinda unvani
“Kooperatif Aydin incir Miistahsilleri
Ortakhig olarak degistirilen ilk tanm satis
kooperatifi de boylece tarihteki yerini
almis. Dilimizde ilk olarak kooperatif
kelimesinin unvaninda gectigi bu
kooperatifin de faaliyetleri uzun omarli
olamamis.

Kurtulug Savasi'nin kazanilmasinin
ardindan TBMM’nin agiimasi ile
Atatilirk’iin dnderliginde kooperatifcilik
calismalari hiz kazanmis. ilk galisma
ise 1920 yilinda, kooperatifleri yasal bir
esasa dayandirmak amaciyla hazirlanan
77 maddelik Kooperatif Sirketler Kanun
Layihasidir. 27 Eyllil 1920 giinii meclise
sevk edilen bu kanun tasarisi, bazi
maddeleri degistirilerek Genel Kurul
glindemine alinmig, fakat tam olarak
gorusilemeyerek kanunlagamamis.

13 maddeden olugan ve tarim kredi
kooperatifleri gibi iglemesi disinilerek
1922 yilinda TBMM’ne sunulan Koy
Bankalari Kanunu da, maalesef hayata
gecirilememis.

17 Subat — 4 Mart 1923 tarihleri
arasinda, yeni Tiirkiye’nin ekonomik
durumunu gériismek iizere, izmir'de

ilk iktisat Kongresi toplanmis. 1923
yilinda toplanan bu kongrede ele alinan
onemli konulardan biri de kooperatifgilik.
Kongrenin agiliginda, Atatiirk’ten sonra
konusma yapan iktisat Vekili Mahmut
Esat Bozkurt, her tiirden girket kurmak
gerektigini, 6zellikle de memleketimizin
ihtiyacini tamamen ifade eden kooperatif
sirketlere daha fazla 6nem verilmesi

gerektigini iceren bir konusma yapmis.
Henliz cumhuriyet dahi ilan edilmemigken
kooperatif¢iligin diigtinilmiis olmasi,
kooperatif kurulmasi ve kurulacak
kooperatiflere ciftcilerin ortak edilmesi

ve hatta bu kooperatiflerin kurulug
sermayesinin —giftciye olan borcuna
mahsuben- devletge karsilanmasi gibi
kararlar, kooperatifilik hareketi agisindan
tarihi 6nem tasidigini goriiyoruz.

izmir iktisat Kongresi’nin toplanmasindan
kisa bir siire sonra, 19 Mart 1923
tarihinde, o zamanin Basin Yayin Genel
Mudiirliigl tarafindan, “Kooperatif
Sirketler” adini tagiyan bir kitap
yayimlanmis. Atatiirk’(in onayiyla
hazirlanan ve alti bollimden olusan bu
kitapta, kooperatifcilikle ilgili kisa ve

0z teknik bilgiler ile birtakim dgitler
bulunmakta. Kooperatifgilik fikrinin
gelismesi agisindan oldukga 6nemli olan
bu eser, cumhuriyet donemi kooperatifgilik
hareketinin temel kaynagi olma 6zelligi
tastyor. 1928 yilina kadar, yaklasik 40 tane
kooperatif kurulmus.

Cumbhuriyetin ilanindan sonra da,
kooperatifciligin gelismesi icin gereken
yasal diizenlemeler yapilmaya devam
etmis. 5 Ocak 1924 tarihinde kabul edilen
396 sayili kanunla, 0 zaman yirirliikte
olan 1850 tarihli Kara Ticareti Kanunu’nda
kolektif, komandit, anonim olarak sayilan
ticaret sirketlerine, kooperatif yani
ortaklik sirketleri de eklenmis. Boylece
kooperatifler ilk kez bir kanunda yer
almig. 29 Mayis 1926 tarihinde ¢ikarilan
Turk Ticaret Kanunu’nda da, sermaye
sirketlerine ayrilan boliimde, kooperatif
sirketlere de yer verilmig. 1935 yili
sonuna kadar 67 bin 332 ortagi olan

668 zirai kredi kooperatifi kurulmustur.
Ayni yil kooperatifler ilk defa bir parti
programinda yer almis. Turkiye’de
buglnkii anlamiyla ilk yapi kooperatifi de
bu donemde kurulmustur. 1934 yilinda
Ankara’da kurulan ve ilk ortaklarini evi
olmayan devlet memurlarinin olusturdugu

Bahgelievler Konut Yapi Kooperatifi,
bugiinki Bahgelievler semtinin
cekirdegini olusturuyor. Kooperatifcilik
hareketinin tiim Tirkiye’ye yayiimasi ve
1470 sayili kanunun degigen sartlara
gore yeniden ele alinmasi ihtiyaci, bu
kanunun yiirirliikten kaldirlip, yerine yeni
kanunlarin ¢ikarilmasini gerekli kilmis.
2 Kasim 1935 tarihinde, 2834 sayili
“Tanim Satig Kooperatifleri Kanunu” ve
2836 sayili “ Tarim Kredi Kooperatifleri
Kanunu” ¢ikariimis.

Kooperatifleri finanse etmek iizere
tegkilatlandinlan T.C. Ziraat Bankasi ve
Tiirkiye Halk Bankasi kanunlari da yine bu
donemde cikariimis.

1933 yilinda 2284 sayili Halk Sandiklari
ve Halk Bankasi Kanunu gikariimis,
bdylece, kiigiik sanatkarlarin ve esnaflarin
kooperatifler halinde tegkilatlanmalari

ve bunlarin finansmani amaglanmgtir.
Ancak, Halk Bankasi biraz gecikmeli
olarak, 1938 yilinda Celal Bayar’in
bagbakanl§i zamaninda agilmigtir. Ayni

yil Ankara ve istanbul Halk Sandiklari da
hizmete girmistir. 12 Haziran 1937 tarihli
3202 sayili kanunla da ginimiziin T.C.
Ziraat Bankasi kurulmustur. Bu kanun,
kredi ve satig kooperatifleri basta olmak
uzere, tarimsal kooperatifleri destekleyen
hakdmler igerir. Zaten 1929 tarihli 1470
sayil Zirai Kredi Kooperatifleri Kanunu,
Ziraat Bankasi’ni kooperatiflerin ana
bankasi olarak nitelendirmisti. 3202

saylll kanunda da tarimsal kooperatiflerin
banka tarafindan kredilendirilmesi, tarim
kredi ve tarim satis kooperatiflerinin

ve birliklerinin Bankanin kontrol ve
denetiminde oldugu, zirai kredinin
tazmininde bunlarin (kigiik ciftcilerin)
gozetilecedi gibi hiikiimlere yer verilmistir.
Dolayisiyla, kooperatifcilik tegvik
edilmis, kredinin daha kolay alinabilmesi
icin kooperatiflere dncelik verilmigtir.
1961 Anayasasinda yer alan “Devlet
kooperatiflerin gelismesini saglayacak 4
tedbirleri alir.” hilkmiinden, heniiz ortada ‘
bdyle bir Anayasa maddesi yokken, ~‘
kooperatiflerin yararlandigini soylemek
yerinde olacaktir. .
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Kurtulug Savagi’'nin baglangicinda
Tiirkiye’de neredeyse hic kooperatif
bulunmazken, 1938 yilina gelindiginde
kooperatifcilik hareketinde epey yol kat
edilmis olmasi, elbette Atatiirk ve ¢alisma
arkadaslarinin eseridir. Bu donemde
kooperatif¢ilikle ilgili yasal diizenlemeler
yapilmig, Atatiirk birgok konugmasinda
kooperatif¢iligin 6neminden bahsetmis,
kooperatifcilikle ilgili yayinlar gikmis,

¢ok sayida makale ve kitap terciime
edilmis, hatta okullarda da kooperatifgilik
dersleri verilmeye baslanmigtir. 1932
yilinda istanbul Yiiksek iktisat ve Ticaret
Mektebinde kooperatifgilik ayri bir ders
olarak programlarda yer almig. Daha
sonra kooperatif¢ilik dersleri izmir, Ankara
ve Eskisehir'de agilan Yiiksek Ticaret
Mektepleri'nin programlarinda da ders
olarak yer almis.

1938-1950 Donemi
Kooperatifcilik

Kooperatifcilige inanip sahip ¢ikan
Atatiirk’iin vefati ve arkasindan |I.

Diinya SavasI’nin baglamasi nedeniyle,
bu dénemde kooperatifcilik hareketleri
durgunlagmis. 1940 yilinda, bugiin hala
faaliyetlerini siirdiiren, dnemli tarim satig

kooperatifleri birliklerinden Cukobirlik
kurulmustur. Bugiin 14 ili kapsayan bir
alanda 34 kooperatifi ile hizmet veriyor.

Bu donemde Tiirk Kooperatifgilik
Kurumu’nun 1944 yilinda ilki olmak
uzere, 1947 ve 1950 yillarinda lig
kongresi. Bu Tiirk Kooperatifgilik
Kongrelerinde iki énemli konu 6n plana
cikmistir: mektep kooperatifleri ve
kooperatif kanunu. Kooperatif kanunu
konusunda cesitli caligmalar yapiimasina
ragmen miistakil bir kooperatif kanunu
cikarilamamugtir. Diger konuda ise koy
enstitiileri ile kooperatifcilik arasinda
iligki kurularak bir adim atilmis. 4274
sayil Koy Enstitiileri Kanunu'nun 62.
maddesinde, kdy enstitiileri biinyesinde
tiretim ve tiiketim kooperatiflerinin
kurulmasi, igletilmesi, bunlardan higbir
sekilde vergi ve harg alinmamasi
kararlastiriimig. Koy enstitiilerinde

son siniflar igin kooperatifcilik dersleri
ongorilmiis. Enstitiilerde koyliler,
kurulmus olan kooperatife ortak edilmis,
II. Diinya Savas!’nin kitlik yillarinda gesitli
ihtiyaglarini ucuz olarak karsilamak igin bu
kooperatiflerden yararlanmiglardir.

Bu enstitiilerde kooperatif kollari
kurulmus, 6grencilerin mezun olduktan
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sonra gorev aldiklar kdylerde kooperatif
kurmalari amaglanmis.

1950-1960 Donemi
Kooperatifcilik

1950-1960 donemi, kooperatif
hareketlerinin yeniden canlandigi bir
donem olarak kayda gegiyor. 1951 yilinda
ilk esnaf ve sanatkarlar kefalet kooperatifi
olan Ankara Esnaf Kefalet Kooperatifi
kurulmus. 1954 yilinda Ankara’da

ilk Esnaf Kefalet Kooperatifleri Birligi
kurmus.1950-1960 déneminde 111 adet
esnaf ve sanatkarlar kefalet kooperatifi
kurulmustur. Tarimsal kooperatiflerin
sayilarindaki artis, bu donemdeki gelisimi
ortaya koymaktadir. 1949 yili sonunda
879 olan tarim kredi kooperatifleri sayisi,
1954 yili sonunda 1.356’ya ¢ikmis. 1949
yilinda 411 bin 204 olan ortak sayisi da
1954 yilinda 773 bin 739’a yiikselmis. Bu
donem tanm kooperatiflerinin yiikselig
donemi olarak da kabul edilebilir.

Kooperatifcilik hareketinde goriilen
bu gelismelerin yaninda, bu dénemde
miistakil bir kooperatifler kanunun
cikarilabilmesi i¢in de cok caba
gosterilmistir.
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Bu ¢abalarin sonuglarindan biri
Colombain Projesidir. Uluslararasi
Galisma Orgiitii Kooperatifler ve Kiigiik
Sanatlar Bolimi Sefi olan M. Colombain
talebimiz (izerine Ankara’ya gelmis,
tilkemizdeki kooperatifgilik konusunda
aclk bir fikre sahip olabilmek igin
arastirmalar yapmig. Sonugta, Tirk
kooperatif¢iliginin gelismesinin basit
degisikliklerle miimkiin olmadigini,
birkag esasl tedbirin alinmasi
gerektigini sdylemis.

Colombain, aslinda Tiirk kooperatifciligini
gelistirebilecek tecrtibeli kisilerin
lilkemizde var oldugunu, kooperatif
fikrinin tam anlamyla yasalara
yansitilmasi gerektigini vurgulamis.

Bu amagla da projesi dahilinde bir
kooperatifler kanunu hazirlamig.

Bu projede ayrica kooperatifler
siniflandirimig, kooperatifler arasindaki
anlagmazliklar kesin karara baglayacak
oneriler getirilmis, kooperatiflerin
sicillerinin tutulmasi ve bunlar
denetleyecek bagimsiz bir 6rgiitiin
kurulmasi gerektigi vurgulanmis.
Colombain projesinde, kooperatif¢iligin
giiclenip canlanmasi i¢in egitimle
desteklenmesi gerektigini, bu konuda
kadinlarin ve kdy 6gretmenlerinin gok
onemli bir rolii oldugunu savunmus.

1951 yilinda Tiirk Kooperatifcilik
Kongresi’nin Kanun Komisyonu
tarafindan da bir proje yapilmis, bu
projede Yusuf Sami Atasagun tarafindan
90 maddelik “Tarim Kooperatif Ortaklik
ve Birlikleri Kanunu” hazirlanmis.

Bu proje Colombain’in projesi ile
birlestirilerek yeni bir kooperatif
kanunu projesi olusturulmustur. Meclise
sunulan bu kooperatif¢ilik kanun
tasarisi basinda yanki uyandirmis.
Colombain’in projesinden sonra, iktisat
ve Ekonomi Bakanhginin Tiirk Ekonomi
Kurumu ile birlikte kooperatifgilik
kongrelerinde alinan kararlara gore
hazirladi§i Kooperatifler Kanun Layihasi
da meclise sunulmus. Basl bagina bir
kooperatif¢ilik kanunu ¢ikariimasi igin
gerekli cabalar ve gelismeler var olsa da,
yeni Kooperatifler Kanunu bu donemde
de gikarilamamis.

Kooperatifleri
finanse

etmek Uzere
teskilatlandirilan
T.C. Ziraat Bankasi

ve Turkiye

Halk Bankasi
kanunlari da yine
bu dénemde

cikarilmis.

1933 yilinda
2284 sayili Halk

Sandiklari ve
Halk Bankasi
Kanunu cikarilmis,

boylece, kucuk
sanatkarlarin

ve esnaflarin
kooperatifler
halinde
teskilatlanmalari
ve bunlarin
finansmani
amaclanmistir.
Ancak, Halk
Bankasi biraz
gecikmeli olarak,

1938 vilinda

Celal Bayar'in
basbakanlidi

zamaninda
acilmistir. Ayni vil
Ankara ve istanbul

Halk Sandiklari da

hizmete
girmistir.

1960-1980 Donemi
Kooperatifcilik

Bu donem kooperatifcilik hareketlerinde
onemli hukuki gelismelerin yagandigi
bir dénem olarak dikkat cekiyor.

1961 Anayasasi’nin 51. maddesinde,
“Devlet, kooperatif¢iligin gelismesini
saglayacak tedbirleri alir.” ifadesiyle

ilk defa kooperatifgilikten bahsedilmis.
Bu anayasamizda kooperatifcilige yer
verilmesi, daha sonraki gelismeler
agisindan oldukga dnemlidir. 1961
Anayasasl, Tiirkiye'de planh kalkinma
donemini baglatmis. Bu anayasadan
sonra, bes yillik kalkinma planlarinda
kooperatifcilikle ilgili cesitli dnlemlere
yer verilmig. 1960’l yillar Koy Kalkinma
Kooperatiflerinin kurulmaya bagladigi yillar
olarak da kayda gegiyor.

1163 sayili Kooperatifler Kanunu,

10 Mayis 1969 giinii yirirliige girmis.
Bu kanun ile kooperatifgilik konusundaki
daginik olan yasal diizenlemelerin
birlesmesi ve kooperatif ilkelerinin
Tiirkiye’de uygulanmasi saglanmig, birim
kooperatiflerin iist 6rgiitlenmelerine
yonelik yasal dayanak olusturulmus.

Koy Kalkinma Kooperatifleri, 1163 sayili
Kooperatifler Kanununun yiiriirliige
girmesinden sonra yeniden yapilanmig

ve (ist 6rgiitlenme yoluna gitmislerdir.
1965 yilinda yalnizca 58 adet bulunan

bu kooperatiflerin sayisi, 1970 yilinda
1.776’ya, 1975 yilinda 5.507’e, 1980
yilinda ise 8.372’ye yiikselmis. Hizla
sayllar artan Koy Kalkinma Kooperatifleri
birlikler diizeyinde 6rgtitlenmis,

bu birliklere, sadece kdy kalkinma
kooperatiflerinin degil, kirsal alanlarda
kurulan orman, toprak-su ve diger tarimsal
amagh kooperatiflerin de girmesine
miisaade edilmis. 1971 yilinda bir araya
gelen 9 birlik, Koy Kalkinma ve Diger
Tanimsal Amacl Kooperatifler Merkez
Birligi, yani Kdy-Koop’u kurmus. 1196
sayil “Tiitin Tarim Satis Kooperatifleri ve
Bolge Birlikleriyle Tiirkiye Tiitin Tarim Satis
Kooperatifleri Genel Birligi Kanunu” da, 25
Aralik 1969 tarihinde yrtrliige girmis.

1970’li yillar tiiketim kooperatifgiliginin
gelisimi i¢in de dnemli yillardir.




Bu yillarda kooperatif — sendika igbirliginin
geligtiriimesine caligilmig, Tiirk-ig’in
baslattig egitim ve teskilatlandirma
cabalari, tiiketim kooperatiflerinin
gelisiminde etkili olmus. ilk Ecza
Kooperatifi 1978 yilinda Manisa’da
kurulmus. 1979 yilinda da izmir, Bursa ve
Eskisehir’de de kurulmaya devam eden

bu kooperatifler buglin hala faaliyetlerini
surdarayor.

Ulkemizde kooperatifcilik hareketinin
geligtiriimesi i¢in gesitli kurumlar
tarafindan verilen kooperatifgilik
egitimindeki daginikhdin son bulmasi

ve biitlin imkénlarin bir kurulugun

icinde toplanarak en etkili sekilde

genel kooperatifcilik egitimi ile teknik
kooperatifcilik egitimi verilmesi amaciyla
1970’li yillarda Milli Kooperatifcilik Egitim
ve Arastirma Enstitlisi agilmis. 200 kisiye
yatil egitim verebilecek biiyiikliikte olan,
idare binalari, dershaneler, kiitiiphane,
toplanti ve sinema salonu, matbaa, resim,
film ¢cekme, film yikama ve seslendirme
odalari gibi boltimlere sahip bu enstitiide
1976 — 1984 tarihleri arasinda 7000

kisi egitilmistir. Ancak daha sonra bu
enstitli kapatilarak Koy Hizmetleri Genel
Midiirligtine devredilmis.

Bu donemde, tarim satig kooperatifleri
ve birlikleri kanununda diizenleme
yapilarak 1935 tarih ve 2834 sayili Tarim
Satis Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu,
1984 yilinda gikarilan 238 sayili KHK ile
kaldinimig, bu kararname 1985 yilinda
3186 sayili yasaya doniistiiriimustir.
[47] Bu kanunun 9. maddesi ile Tarim
Satis Kooperatifleri Birliklerine atamayla
gelmis genel miidiire yonetim kurullarina
bagkanlik etme yetkisi verilmistir. Bu
madde, 1993 yilinda kaldiriimig.

ilki 1934 yilinda Ankara’da kurulan

konut kooperatifleri, 1958 yilinda imar

ve iskan Bakanliginin kurulmasi ve 1969
yilindan sonra kooperatiflere kredi ve arsa
tahsisine baglamasindan sonra geligim
gostermis. Ancak konut kooperatif¢iligi
icin asil dontim noktasi 1980’li yillardr.
Bu yillarda Toplu Konut Fonu’ndan kredi

uygulamalarinin baglamasi ile toplu
konut alanlari tim (lke diizeyinde
yayginlagmig. Konut sorununa ¢oziim
getirmek ve dar ve orta gelirlileri

konut sahibi yapmak amaciyla 1981
yilinda 2487 sayili Toplu Konut Kanunu
cikarilmig, bu kanun ile kurulan Toplu
Konut Fonundan konut kuruluslarina
kredi verilmesi konut kooperatifciligini
canlandirmistir. Bu kanun, bireysel
konut tiretiminden ¢ok toplu konut
uretimini desteklemekte, bir kisinin
fonun mali kaynaklarindan ancak bir kez
yararlanmasina firsat vermektedir. Bu
fondan yararlanacak kimsenin kendisi,
esi ya da velayeti altindaki cocuklara

ait bir evinin olmamasi, Kiginin alt ya

da orta gelir grubuna mensup olmasi
gerekmektedir. Konut kooperatiflerine
arsa temini konusunda da oncelik
verilmis. 2487 sayili kanun fazla uzun
omdrl olmamig, 1984 yilinda 2985 sayil
Toplu Konut Kanunu gikariimig. Bu kanun
bireysel kredi imkani getirmis, 6ncesinde
bulunan ev sahibi olmama sartinin da
kaldiriimasi ile Toplu Konut Fonundan
daha da etkili bir sekilde yararlaniimis.
Boylece konut kooperatiflerinin

konut pazari igindeki payr 1990’larin
baginda %50’lere yaklasmig. Konut
kooperatiflerinin merkez birlikleri olan
TURK-KONUT(1985) ve TURK-KENT
(1988) de bu donemde kurulmus.

1991 yilinda Turkiye Milli

Kooperatifler Birliginin kurulmasi, Tiirk
kooperatifciliginin (st drgiitlenmesinin
tamamlanmasi agisindan bu donemde
kaydedilen onemli gelismelerden biridir.

2000 yilinda gikarilan 4572 sayil

Tarim Satig Kooperatifleri ve Birlikleri
Hakkinda Kanunla, s6z konusu
kooperatif ve birliklerin 6zerklesmeleri
ve demokratiklesmeleri yoniinde yeni
hikdmler getirilmis. Planl kalkinma
donemine kadar kendi nam ve
hesaplarina Grlin alimi yapan tarim satis
kooperatifleri ve birlikleri, bu donemden
sonra devletin tarimsal iretimi ve
ureticiyi destekleme amacina yonelik
olarak destekleme alimlari yapmaya

baglamis. Ik olarak incir ile baglatilip
kapsami giderek genisleyen destekleme
alimlari, tarim satig kooperatif birlikleri
lizerindeki devlet vesayetinin artmasina
neden olmus, tarim satig kooperatif
birlikleri giderek devletin bir alim

ofisi gibi algilanmaya baglamis. 3186
sayili kanun ile devletin tarim satis
kooperatif birlikleri tizerindeki vesayeti
agirlagtiniimig ve tarim satig kooperatif
birliklerinin destekleme alimi yapma
gorevleri kanunda yer almis. Ureticilerin
lehine olup, zamanla kooperatifleri
olumsuz etkileyen destekleme alimlari
1994 yilinda sona erdirilmis, ancak

bu tarihten sonra da birlikler, Hazine
kaynaklarindan saglanan diisik faizli
kredilerle kamunun yonlendirmeleri
dogrultusunda iiriin alimlarina

devam etmigler. 1994 yilindan sonra
birliklerin kendi nam ve hesaplarina
yaptiklari alimlar, Destekleme ve Fiyat
istikrar Fonu’ndan verilen kredilerle
karsilandiysa da birliklerin bu kredileri
odeyemeyisleri mali sorunlara yol agmis.
2000 yilinda Diinya Bankasi ile

yapilan anlagma ve Tarim Reformu
Uygulama Projesi kapsaminda birliklerin
ozerklestirilmesi dngorilmis, ayni yil
cikarilan 4572 sayili kanun ile birliklerin
tizerindeki devlet vesayeti kaldirilarak
ozerklesmeleri saglanmig, yeniden
yapilandirma donemi baslatilmis.

Bu Kanun ile baglayan yeniden
yapilandirma stirecinde alinmasi gereken
tedbirlerin belirlenmesi konularinda
calisma, inceleme ve Onerilerde
bulunmak iizere Yeniden Yapilandirma
Kurulu olusturulmus, uygulamasina

fiili olarak 2008’de son verilen bu

kurul, hukuki olarak 2013 yilinda 4572
sayil kanunda yapilan degisiklikler ile
sonlandinimig. Bu donemde, Glimriik ve
Ticaret Bakanligi’nin koordinasyonunda,
kooperatifcilik hizmetlerinden sorumlu
diger Bakanliklar ve kuruluglarin
katkilariyla Tiirkiye Kooperatifcilik Strateji
ve Eylem Plani (2012-2016) hazirlanmis.

Kaynakga: TICARET BAKANLIGI, AILE
VE CALISMA BAKANLIGI, TARIM VE

ORMAN BAKANLIGI KAYNAKLARINDAN
YARARLANILMISTIR.




Koéy-Koop izmir Baskani Neptiin Soyer: Kooperatifcilikte pozitif ayrimcilik
istemiyorum. Toplumsal cinsiyet esitligi soylemlerimiz, kooperatifcilik

uzerinden gegmemeli.

‘“Kooperatifcilige finansal bir
dokunus gerekiyor”

»

“Kooperatifciligin
temelinde dayanisma
vardir, rekabetcilik yoktur.
Kooperatifcilik konusunda
alan cok karisik ve bu
karisiklik bizi karsi karsiya

getiriyor.”

E/ ROPORTAJ: SEDA GOK
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Koy-Koop izmir Baskani Neptun
Soyer, kooperatifcilik ile ilgili
yasalarin dogru uygulanmasi
gerektigini sdyledi. Kooperatifcilik
sistemine finansal bir dokunus
yapillmasini 6neren Soyer, “KUcuk
ciftci desteklenmek zorunda...

Biz s6z sahibi olmak istiyoruz,
masada karar verme sureclerinde
rol almak istiyoruz. Cunkud bu

isi biz biliyoruz. Aile isletmeleri

ile ic ice olan biziz. Dunya
genelinde Kenya da dahil Uretici
kooperatiflerinin kendi bankasi
var. Bunun mutlaka faydasi var ki
herkes bu modeli uyguluyor. Bu
konuyu masada tartisamiyoruz
bile...

Ureticilerin faizlerden
bunalmasini dinliyoruz. Artik
bunlari tartismamiz lazim. Ben
kUcuk aile ciftcilerini temsil
ediyorum ve oradan dogru olaya
bakmak zorundayim. Burada

ciddi bir karmasa yasaniyor” diyor.

YARIN Dergisini agirlayan
Neptln Soyer ile TUrkiye'deki

kooperatifcilik sisteminin mevcut
durumu, yasanan sorunlar ve
gelisimiicin yapilmasi gerekenleri
konustuk.

Turkiye'de su anda
kooperatifcilik tic temel kanun
Uzerinden ydruatalayor. Birincisi
butin tarimsal kalkinma
kooperatiflerimizi sevk ve idare
eden, kuran, denetleyen 1163
sayili Kooperatifler Kanunu...
ikincisi 1581 sayili Tarim Kredi
Kooperatifleri ve Birlikleri
Kanunu ile Giglinciisii 4572
sayili Tarim Satis Kooperatif

ve Birlikleri Kanunu. Bu kadar
kanun cok fazla degil mi? Bu
yapl icinde gelisim hizimizi nasil
yorumlarsiniz?

Hareket kabiliyetimizi ve

Uretim planlamamizi cok
zorluyor. Sahada kimin neyi
Urettigi, ne kadar Urettigi ve

nasil pazarladigi karmasasi

var. Bundan da en fazla zarari
Uretici gorUyor. CUnkU Ureticinin
de neyi kiminle Uretecegi
konusunda kafasli karisiyor. Tarim
Kredi Kooperatifleri kurulmus
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sonrasinda Kéy-Koop izmir, 1960
yilinda kurulmus.

Mukemmel bir sistem... Ancak bir
taraftan bakiyorsunuz; bu yapinin
bankasi var mi? Kazandigi ile
kendi tasarrufunu yapabiliyor mu?
Bunlari hic konusmuyoruz.

Niye konusmuyoruz?

Buglne kadar hic bir Tarim
Bakani'ndan “Bu konuda
konusalim" dedigini duymadim,
gormedim. DUnya genelinde Kenya
da dahil Uretici kooperatiflerinin
kendi bankasi var. Bunun mutlaka
faydasi var ki herkes bu modeli
uyguluyor. Bu konuyu masada
tartisamiyoruz bile...

Ureticilerin faizlerden bunalmasini
dinliyoruz. Artik bunlari tartismmamiz
lazim. Ben kUcUk aile ciftcilerini
temsil ediyorum ve oradan dogru
olaya bakmak zorundayim. Burada
ciddi bir karmasa yasaniyor.

Bu karmasanin getirdigi sonuclar
neler oluyor?

Birincisi izmir Kéy-Koop'a bagl
tarimsal kalkinma kooperatifleri
var. 1163 sayili Kanuna bagli tarimsal
kalkinma kooperatifler var. Biz
bunlara cok amacli kooperatifler
diyoruz. Bu kooperatif modeli
Uzerinden sut toplayabilirsiniz,
salamura zeytin yapabilirsiniz,
zeytinyagdi yapabilirsiniz, ithalat
ihracat yapabilirsiniz. O kadar guzel
bir yasa Ki..

Fakat 1960-1980 yillari arasindaki
orgutlenme donemi Urdnun fiyatini
belirleyen kooperatif modellerinde
ayni amacla ¢alisan 3 birlik catisi
kurulmus. Bugun Koy-Koop,
Hay-Koop ve Tar-Koop var. Biz de
Bakanliga diyoruz ki; “Actiginiz

gibi kapatin ya da bizi birlestirin.”
Cunkd koylunun de kafasi karisiyor.
Kooperatifciligin uluslararasi
taniminda; dayanisma vardir
rekabetcilik yoktur.

O zaman Ataturk'in
kooperatifcilik konusunda
belirledigi hedeflerin tam tersi bir
politika izliyoruz?

Neptiin Soyer
Kéy-Koop izmir Baskani

SEKTOR

Onunla kalsa iyi.. Bir de ihtisas
birlikleri kuruldu. Damizlik Birligi,
Sut Birligi, Kirmizi Et Birligi gibi
birlikler var. Ayni yapida degiliz.
ihtisas birliklerinin amaci ve yasasi
farkli. Onlar da sUt topluyor. BUtun
herkes sut topluyor. Bu sUtte ne var
anlamadim! CUnkuU herkes oradan
destek alacak. Kooperatifcilik
konusunda alan ¢ok karisik ve bu
karisiklik bizi karsi karslya getiriyor.

Peki Bakanlik ne diyor?
“Kurulmus bir yaplyl kapatamayiz”
diyorlar.

O zaman siz de birlesin. Bugun
ilgili ¢ Bakanlgin verilerine
baktigimizda bir Bakanhgin
verileri digerini tutmuyor.
Uymaz cunku daginik bir yapimiz
var.

Uymuyor ama bir taraftan da
'tabela kooperatifler' dedigimiz
bir siirec dikkat cekiyor.
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Turkiye'deki kooperatiflerin ne
kadar aktif? Bunun gelisim
hizina yansimasi nasil?

Yiginla 'tabela kooperatif'

var. Buradaki dnemli husus
kooperatifcilikte cinsiyet ayrimi,
din ve dil ayrimi yoktur. Ortak
menfaat Uretimdir. Burada
dayanisma ile birlikte bUyuUrsunuz.
Herkes emeginin karsihigini alir.
izmir'de genc bir ntfus var. 2
villik, 4 yillik Gniversite egitimi

ile kasabalarindalar. Onlarin
desteklenmesi gerekiyor. O
genclerin topragdi ve beldesini
korumasina destek olmaliyiz. Bu
gencler kiymetli ve bu gencleri
kéyune topragina baglamaliyiz.

Dinya modellerine baktigimizda
kooperatifler piyasayi regiile
edebiliyor, fiyat belirleyebiliyor,
politikalarin revizyonunda etkin
rol aliyor. Buna karsilik bizde
parcalanmis bir kooperatifcilik

AB've 3 proje sunduk.
Bunlarin olumlu

sonuclanmasi 6nceligimiz...

Bu projelerde ver
almak istiyoruz.
Kucukbas hayvancilidin

guclendirilmesini istiyoruz.

izmir Yarimada, Bakircay
Havzasi halen mera
kapsaminda. Zevtinliklerin

hepsi Yarimadada aslinda
mera durumunda.
Bu iki havzamizda
kGgcukbas hayvanciligimizi

gelistirmemiz gerekiyor.

modelini gériyoruz. Tlrkiye'nin
kooperatifcilik konusunda yeni
bir seferberligi mi ihtiyaci var?
Seferberlik degil ama
kooperatifcilikte yasalari dogru
uygulamamiz gerekiyor. Sisteme
finansal bir dokunus gerekiyor.
KUgUk ¢iftci desteklenmek
zorunda...

Biz s6z sahibi olmak istiyoruz,
masada karar verme sureclerinde
rol almak istiyoruz. Cunku bu isi biz
biliyoruz. Aile isletmeleriile i¢ ice
olan biziz. Bu konuda “Bize sorun”
diyoruz.

Turkiye'nin kooperatifcilik
tarihine baktigimizda 1960'larda
Almanya'ya is¢i gonderilirken
kooperatif ortagi olanlara 6ncelik
taninan bir dénemi gériyoruz.
Bu da o dénemde kooperatif
sayisi ve ortak sayisinda ciddi bir
artisi beraberinde getirmis. Bu
ornekleme lizerinden gidersek;
bugiin de kisiye 6zel tesvik
mekanizmalari uygulamaz mi?
Uygulandigi ifade ediliyor. Uyelik ile
ortaklik arasinda fark var. Ortaklik
iyi gunde kotu gunde birlikte
olmaktir. Tesvik icin &énce alani
temizlemek gerekiyor.

Turkiye icin 10 bin kooperatif
fazla midir?

Rakamlarla konusmak ok
saglikli olmaz. Konuya nitelik
acisindan bakmak gerekiyor.
Ayrica bu kooperatiflerin calisma
alanlarini belirlememiz gerekiyor.
10 bin kooperatifin ne oldugunu
cdzebilmis degilim. BUtun
kooperatifleri ayni cati altina
koyarsaniz fazladir.

Biz de strekli sinirlaniyoruz. ilgili
yasamizda ise hicbir degisiklik
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yok. Bizim duzensizligimiz yok.
Tarim Bakanligr'nin kurdugu
sistem gayet iyi..Onemli olan

bu sistemin islemesi. Yapi guzel,

bu yaplicindeki yetki alanlarini
belirlemek zorundayiz. Surekli

ek madde ekleyip bizi rekabet
ortamina suruklUyorlar. Tekrar altini
ciziyorum, kooperatifler birbiriyle
rekabet etmez. Bu dogasina aykiri.

'‘Birlesin' diyorlar, o zaman niye
birlesmiyorsunuz?

Burada 'Kim genel baskan olacak?
sorusu énemli sanirim. Kirsal
kalkinma yerelde olmali. Tarim
Bakanhdi'nin aslinda uyguladigi
sistem dogru ancak bunun
islerlik kazanmasi gerekiyor.
Kooperatiflerin siyasete dahil
edilmemesi gerekiyor.
Toplumsal cinsiyet esitligi
soylemlerimiz kooperatifcilik
Uzerinden gegcmemeli.
Kooperatifgilikte cinsiyet ayrimi
olmaz. Son dénemde sosyal
kooperatifcilik diye de yeni bir
kavram olusmaya basladi. Bugun
multeci sorununu kooperatifgilik
Uzerinden ¢dzmeye yonelik
calismalar yapiliyor.

Kooperatiflerin, AB fonlarindan
daha fazla yararlanmasi i¢in
yapilmasi gerekenler neler? Siz
bu konuda ne gibi calismalar
yapilyorsunuz?

Avrupa Birligi(AB), egitim
basliginda iki fazda ¢cagriya cikti.
Bergama Bakircay Havzasinda su
ile ilgili bir calisma yapiyoruz. izmir
BUyUksehir Belediyesi, bir Ust fazda
iklimlendirme ile ilgili proje yaziyor
ve biz de paydasiz. Bugday Dernegdi
de ayri bir proje yaziyor. Onlarla

da paydas calismalar ydrutlyoruz.
Biz tarladayiz. Tarladaki sorunun
¢6zUmunde biz kolaylastirici
olmaliyiz. Biz alanda bilgiyi herkesle
paylaslyoruz ve paylasmaya

da devam edecegiz. Koop-tuk

Geliyoruz Projesi de bu ¢cok 6nemli...

Pandemi siirecinde Kéy-Koop
olarak neleri kesfettiniz, hangi
calismalara odaklandiniz?

Artik herkes tarimin ne kadar
kiymetli oldugunun farkinda... Bizi
dijitallestirdi. izmir Koy Koop olarak
bu konuda biraz geri kalmistik,

simdi inanilmaz hiz aldik. Bu
sUrecte bu alandaki calismalarimiza
agirhk verdik ve cok guzel geri
donusler aliyoruz. Cografi Bilgi
Sistemi'nde yer aliyoruz. internet
satisinda biz de variz. Artik

butlin kooperatiflerimiz bunu
kesfetti. Kisitl zaman ve alanlarda
teknolojiyi kullanmayi 6grendik.
Bergama'nin bir kdylnde pandemi
nedeniyle gdrusemedigimizde
“Baskan, Zoom programini indir,
oradan goruselim, konusalim”
demeyi 6grendik. Kim inanirdi
degil mi? Pandemi suUreci

aslinda belli konularda ¢alisma
sartlarimizi kolaylastirdi. Tarimi
daha iyi kosullarda yapmayi biz

de 6grendik. Pandemi sUrecinde
bir de okul &dncesi egitimde tarrm
ve 6rgUtlenmesi kooperatifcilik
Uzerine muUfredat projesi hazirladik.
'Ankara da bunu yapmadi' demekle
olmuyor. Bizim de kendi &z
elestirimizi yapmamiz gerekiyor.

Kooperatifcilik konusunda diinya
su anda neyi konusuyor?

DuUnya, bizim gibi kooperatifciligi
tartismiyor, ilerliyor. Kooperatif ile
devlet arasinda ciddi bir kopru var.
DUunyadaki modellere baktigimizda
kurallar net, denetimi kimin
yapacadi belli, Kimin nerede ne
kadar ne zaman Uretim yapacagdi
belli.. Sadece herkes isini yapiyor.
Pazarlama kaygisl yok. Bizim de
artik her seyi ortaya koymak icin
eyleme gecmemiz gerekiyor.
Kooperatifler 6lUmsUzdur, siyasi
soylemlerle hareket edilemez.

Kooperatiflerde kapiyi actiginizda
Alis Harikalar diyarinda...”
sdyleminiz ¢ok gtizel bir
betimleme...Bu anlattiklarinizdan
yola ¢ciktiginda ne él¢cude
harikalar diyarn?

izmir'de Kéy-Koop catisi altinda
keyifli bir birlikteligimiz var.
Baskanlik temsili agisindan ben
olmadan dahi ayni sekilde temsil
edecek baskanlarimiz var. Bu bizim
surdurulebilirliligimizin modeli,
olmezligimizi boyle gosterecediz.
Baskanlar artik geng ve yonetimde
kadin baskanlarimiz var.

Ortaklarin yas ortalamasi
6zelinde durum nedir? Gengleri
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Kooperatiflesme siirecine daha
fazla dahil etmek icin yapilmasi
gerekenler neler?

7 kisilik yonetim kurulundaki

en yasl ortak benim. Gengler,
egitimliler... Ziraat mUhendisimiz
var iktisat¢ilarimiz var. Hepsi
kirsalda topraginda yaslyor.
Almanya modelinden 6rnek
verdiginiz gibi; artik kooperatif
ortaklari i¢cin ekonomik 6zendiriciler
olmali. Bakanlik 4734 sayili Kamu
ihale Kanunu 3-a maddesi guzel
bir duzenleme yapmis ve buna
gore “Kamu dogrudan Ureticiden
mal alabilir” diyor. Bu guzel bir
tesvik. Ilgili belediyeler disinda
valilik, kaymakamlik, Odalarin

ve Universitelerin de bizden

mal almasinin 6nUnNu acgiyor. Bu
uygulama siyaset boyutunda
kalmamali. Guzel bir calismadir.
Buna butun kamu kuruluslari sahip
cikabilir.

Koy-Koop olarak bu yilki calisma
programinizda neler var?

AB'ye 3 proje sunduk. Bunlarin
olumlu sonucglanmasi 6nceligimiz...
Bu projelerde yer almak

istiyoruz. Kicukbas hayvanciligin
guclendirilmesini istiyoruz. izmir
Yarimada, Bakircay Havzasi halen
mera kapsaminda. Zeytinliklerin
hepsi Yarimadada aslinda mera
durumunda. Bu iki havzamizda
kUcUkbas hayvancihigimizi
gelistirmemiz gerekiyor. Bununla
ilgili elimizden gelen her seyi
yapacadiz. Bergama da bir mandira
projemiz var. Bunun icin proje
yazlyoruz.

Anumuzdeki giunlerde
arianlerinizi sattiginiz satis
diikkanlarini izmir'in gesitli
yerlerinde gérmek mimkiin
olacak mi?

Bizim dukkanlar agmak yerine artik
dijitallesmemizi tamamlamamiz
gerekiyor. Bunun ¢alismalarina
daha da agirlik verecegiz. Bu
ddénemde e-dukkan modelini daha
dodru buluyorum.

Ornegin; Halkin Bakkallari Projesi'ni
onemsiyorum. 6 tane yerleri var.

Bu tarz modeller gelistirilebilir.
Kirsal kalkinma icin tUketicinin

de gerektiginde Ureticinin yanina
gitmesini, nasil Uretim yaptigini

gbrmesini istiyoruz. Bu aslinda
agro turizmi de destekleyecek

onemli bir adimdir. Kirsal kalkinma

da agro turizmin gucunden de
yararlanilmali. Ben ne kadar
kalkindigimi artik hissetmek
istiyorum. Egitim ve saglik
hizmetlerine rahat ulasabiliyor
muyum? Arabami bu yolda
kullanabiliyor muyum? Kirsal
kalkinmada buna bakarim. Koylu
topraginda mutlu oldugu surece
kirsal kalkinmayi basarabilirsiniz.
Kooperatiflesme gin gelmis
lojmanini da kendi yapiyor
okulunu da yaplyor cesmesini
de yapiyor. iste o zaman kirsal

. =,
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kalkinma basliyor. D&NUM arazisi olan
sanayiciden 6nce o kéyde yasayan
koylUye ihtiyacimiz var. Bir kdyde
kooperatif kuruluyorsa o zaman kirsal
kalkinma basliyor. Tanimlamanizi
nasll yaparsaniz, sonucunu ona

gore bulursunuz. Once bir dogru
tanimlama yapmamiz gerekiyor.

Catiyl gUclU tutacaksiniz. DUnyadaki
kooperatiflerin bugun basarili ve
guclu olmasinin temelinde yatan, cati
yapilarini gucld kurmalaridir. Fransa'da
5 kisiden olusan kuma dedigimiz
kUcUk kooperatifler var. Bunun
denetlemesini yapiyor. O da ona gore
Uretiyor. &
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Cevdet inci Vakfi Gli¢ Kaynag Ece Elbirlik Urkmez: Hayallerin
hedefe, hedeflerin heyecanla harekete gecirilmesi icin ilham veren
deneyimler tasarliyoruz

Cevdet Iinci Vakfi'nin '3H' formiilii:

E/ ROPORTA3J: SEDA GOK

» v

“5 ana baslikta topladigimiz Cevdet inci Vakfi, gectigimiz yil 35.

yasini geride birakti. Vakfin baskanligini

2007'den bu yana ikinci nesil Uyesi

uretkenlik i¢cin gerekli 21. yy Serife inci Eren yUrutiyordu. 2020 yilinda

gorevi 3. neslin Uyesi Ece Elbirlik Urkmez

devraldi. Bu devir surecinde kurumsal

hafiza yazil hale getirildi.

Stratejiler gozden gecirildi ve odaklanilan

6zgur deneyim alanlari yaratilmasi, is modeli “Bireyin hayal kurmasina ve

kendi potansiyelini deneyimlemesine

firsat veren ortamlari saglayarak,

arasi aktarilmasi, yerel ve uluslararasi becerilerini destekleyerek, her yastan
ogrenciyi sosyal acidan guclendirmek”

is birliklerle proje gelistirilmesi ve tim olarak tanimlandi. Bu surecte en dikkat

cekici husus ise vakif baskanligi dahil

olmak Uzere Cevdet inci Vakfi'nda

surdurulebilir olmalari tzerinde kullanilan unvanlarda yapilan degisik idi.

hedeflerimizde; cocuk ve genclere,

becerilerinin kazandirilmasi, sanat

ve bilim programlarina erisilebilecek

akran 6grenimi ile deneyimlerin nesiller

bu projelerin kendi kaynagini yaratarak

duracagiz.”
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Yonetim anlayisindaki
tazelenmenin yansimasi olan bu
farklilasma ile artik Cevdet inci
Vakfi Yonetim Kurulu Baskani'ni
GUg¢ Kaynagl, Vakif Yoneticisi'ni
Simyaci, Kurumsal iletisim ve
Raporlama Sorumlusu’nu iletisim
Sihirbazi, Proje Sorumlusu’'nu
Degisim Muhendisi, Egitim
Uzmani'ni Gelisim Mimari, Orkestra
Sefi'ni Notalarin Sihirbazi ve Mali
Isler Uzmani'ni Hazinedar olarak
adlandiriyorlar.

Bu sayede birlikte calistiklari
gencligin enerjisini ekip olarak her
an hissediyor, faaliyetlerden iletisim
yontemlerine kadar paydaslara

da hissettirmeyi hedefliyorlar.
YARIN Dergisi'ne konuk olan
Cevdet inci Vakfi GUc Kaynagi Ece
Elbirlik Urkmez, “Hayallerin hedefe,
hedeflerin heyecanla harekete
gecirilmesiicin ilham veren
deneyimler tasarliyoruz” diyor.

Oncelikle inci Vakfi'nin kurulus
hikayesini sizden dinleyebilir
miyiz?

Vakfimiz, Ulkemizin egitim
konularindaki cagdas uygarlik
duzeyine ulasma gayretine katkida
bulunmak amaciyla, “Egitime
Destek, Gelecege Hizmet" ilkesiyle,
1985 yilinda Cevdet inci tarafindan
kuruldu.

ilk yillarda Ege Bolgesi basta olmak
Uzere tum Turkiye'de her yastan
ogrenciye editim burslari ile destek
saglama, yurt, okul, egitim tesisleri
gibi kalici eserlere odaklanirken,
son 5yildir, bu faaliyetlere ilave
olarak, yas ve odak gruplarina gore
farklilasan egitim, tesvik ve ag

kurma programlarini es zamanli
olarak yurutuyor. 35 yildir Ege
Bolgesi basta olmak Uzere tum
Turkiye'de kendisiyle barisik, dzgur,
inisiyatif alan ve iz birakan nesillerin
gelisimine katkida bulunmak
amaclyla c¢alisiyoruz.

Siz yeni goreve geldiniz. Her
yoneticinin kendine has algida
secicilikleri ve 6ncelik verdigi
basliklar var. Gorev surecinizde
vakif 6zelinde hangi basliklar
one cikarmayi arzu ediyorsunuz?
Vakfimizin baskanligini 2007'den
bu yana ikinci nesil Gyesi Serife Inci
Eren yUrUtlyordu. 2020 yili basinda
ailemiz icin cok degerli olan bu
gorevi kendisinden devraldim.
Yeni donemde her zaman dnem
verilen kurumsal yapilanma
faaliyetlerimizi guncel ihtiyaclar
dogrultusunda gelistiriyoruz.
Nesiller arasi devirlerde riskli alanlar
olan; tecrubenin aktarilmasi, kolay
ulasilir sekilde saklanmasi, degerler
ve kultdrdn dogru tanimlanmasi
ve icsellestirilmesi gibi konular
Uzerinde calisarak basladik. Yani
kurumsal hafizamizi gbzden
gecirerek yazili hale getirdik.

2020 &zel bir yil oldu ¢UnkU
vakfimizin 35'inci yihini kutladik.
Stratejimizi gozden gecirdik

ve odaklanmis is modelimizi
“bireyin hayal kurmasina ve kendi
potansiyelini deneyimlemesine
firsat veren ortamlari saglayarak,
becerilerini destekleyerek, her
yastan 6grenciyi sosyal acidan
guclendirmek” olarak tanimladik.
Ayrica kisa ve uzun vadeli
hedeflerimizi de belirledik.

Stratejimizin bir pargasi olarak ilk
defa tum projelerimizin sahada
yarattigi etkiyi 6lcmeye yonelik
calismalara basladik. Bu konuda
Yasama Dair Vakfi tarafindan
verilen bir hibe programi ile
profesyonel destek alarak

tum faaliyetlerimizi bu yonde
degerlendirdik. Seffaflik ve hesap
verilebilirlik adina énemli oldugunu
dusundugumuz bu surecte
Ustumuze dusen goérevi yapmaya
devam ediyoruz.

Calismalarimiz sirasinda
Ustlendigim vakif baskanhgi
dahil olmak Uzere inci Vakfi'nda

kullandigimiz unvanlarda

da degisiklik yapmaya karar

verdik. Yonetim anlayisimizdaki
tazelenmenin yansimasl olan bu
farklilasma ile inci Vakfi Yonetim
Kurulu Baskani'ni GUg Kaynag,
Vakif Yoneticisi'ni Simyacl, Kurumsal
iletisim ve Raporlama Sorumlusu'nu
iletisim Sihirbazi, Proje
Sorumlusu’'nu Degisim Muhendisi,
EJitim Uzmani'ni Gelisim Mimari,
Orkestra Sefi'ni Notalarin Sihirbazi
ve Mali isler Uzmani'ni Hazinedar
olarak adlandiriyoruz. Bu sekilde
birlikte calistigimiz gencligin
enerjisini ekip olarak her an
hissediyor, faaliyetlerimizden
iletisim yontemlerimize kadar
paydaslarimiza da hissettirmeyi
hedefliyoruz.
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“ONUMUZDEKI
YILLARDA SUPRIZLER
OLABILIR!

2005 yilindan bu yana

her yil Cevdet inci Tesvik
Odiilleri; inci Holding’e bagh
grup sirketlerinde calisan,
calistigi sirket ve birimde

uretimi, verimliligi ve hizmet
kalitesini arttirici bir faaliyeti

GEZ‘C’ KUTUPHA NE . somut olarak kanitlanan,

”E_DESEEk Gelece eHrzn;et £ 1K | : yeni teknoloji gelistiren

kisi ve ekibine verilmekte.
Bu tesvik odiillerini sadece
holding ¢atisi altinda mi
tutacaksiniz? Kapsamini

genisletmeyi diisiiniyor
musunuz?

Cevdet inci Tegvik Odulleri,
inci Grubu’nda her yil blyUk
heyecanla sahiplerini buluyor.
Basarinin édullendirilmesi
grup icindeki calisanlarimiza
motivasyon sagliyor. Ureten,

emek veren, kendini ve
sirketini gelistirmek icin

“Hayallerinden heyecan duyan 2020 yili itibari ile genel anlamda ozveride bulunan herkesin

bir toplumda yasamak” gayesi bu konularda iyilesmeye acik . o

ile yol aliyorsunuz. inci Holding, oldugumuzu gorerek calisan alkisa deger goéraldugunu
blylk bir yapilanma... Vakfin gonullultgu ve surdurulebilirlik bilmesi ve bunu yasamasi
projelerine calisanlarinizi nasil kavramlarini odagimiza aldik, Sivil . .

entegre ediyorsunuz? Toplum Gelistirme Merkezi'nin ¢ok 6nemli. Uzun yillardir

inci Grup sirketlerinin calisanlarinin - érgUtsel kocluk destedi sagladigi kendi bunyemizde
projelerimizde yer almasi bizi STK'lardan biri olduk. Program Grittidamiiz tesvik
guglendiriyor elbet. Tabii bu kapsaminda, bir yil boyunca yuz yuruttug ¥

tamamen goénulltltk esasi ile yUze ve sanal toplantilarimizda, odullerinin boélgeye acilmasi
calisan bir sistem. Biz sadece goénullu yé'net_ir‘ninde stratejik zaman zaman gindeme

araci olarak onlara katkilarini planlama, iletisim planlamasi ve

sunabilecekleri alanlari aclyoruz. gonullulerle is birligi gibi konularda gelen bir konumuz. Farkli

Bu kimi zaman sahip olduklan yaklaglmlvanmlzy_belirledik. secenekleri degerlendiriyoruz,
deneyim, kimi zaman maddi Hazirladigimiz tam ¢alismalari 5 . T
katki kimi zaman da kendi 6zel Aralik DUnya Gonulluler GunU'nde onumuzdeki yillarda surprizler
yasamlarindan ayirdiklari sUreler gerceklestirdigimiz bulusmada olabilir!

olabiliyor. gonullulerimizle de paylasarak

onlarin goruslerini dinledik.




30 Ekim izmir

Depremi'nin ardindan
yeni bir fikir dogdu.
Depremden etkilenen
cocuklarimiz ve
genclerimiz icin Kitap
Kardesim Kampanyasi'ni

baslattik. Toplanan
1600’Un Uzerinde kitap
ihtiyac sahiplerine
ulastiriliyor.

Es zamanli olarak sirketlerimizde
kurumsal sosyal sorumluluk
kavramlari ile ilgili egitimler
duzenleyerek hizalanmaya
basladik. 2020'de bir ilk olarak
kurum ici basaril projeleri
adillendirdigimiz Cevdet Inci
Tesvik Odulleri sGrecinde “Kurumsal
Sosyal Sorumluluk” alanindaki
projeleri de degerlendiriyoruz. Bu
sayede calisanlarimizin topluma
olan katkilarini daha fazla 6ne
cikarmayi, iyi uygulama orneklerini
sirketlerimiz arasinda daha
yakindan tanimayi ve tanitmayi
hedefliyoruz.

Hayal, Hedef, Hareket.... Bu
basliklar 6zelinde vakfin bundan
sonraki ¢calisma programinda
neler var?

Hayallerin hedefe, hedeflerin
heyecanla harekete gecirilmesi
icin ilham veren deneyimler
tasarliyoruz. 35 yilda 65 binin
Uzerinde dgrencinin yasamina
dokunduk. Tum paydaslarimiza
daha yakin olacagimiz ve
potansiyel paydaslarimizin

bizden daha ¢ok haber alacagi
bir yil hedefliyoruz. Egitim
alanindaki yerel ve uluslararasi
firsatlar ve is birliklerinin gucuyle
calismalarimizin etkilerini artirarak
surdurecegiz.

5 ana baslikta topladigimiz
hedeflerimizde; cocuk ve
genclere, Uretkenlik icin gerekli
21. yy becerilerinin kazandirilmasi,
sanat ve bilim programlarina
erisilebilecek 6zgUr deneyim
alanlari yaratilmasi, akran 6grenimi
ile deneyimlerin nesiller arasi
aktarilmasi, yerel ve uluslararasi

is birliklerle proje gelistirilmesi ve
tum bu projelerin kendi kaynagdini
yaratarak sUrdurulebilir olmalari
Uzerinde duracagiz.

Yillardir gergeklestirdiginiz
burs programinda bu sene
yeni yaklasimlariniz oldugunu
biliyoruz, biraz bahsedebilir
misiniz?

Vakfimizin kuruldugdu ilk yildan
bu yana burs programimizda
ilkokuldan Universite son sinifa
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kadar her seviyeden 6grenciye yer
verdik. Bu programdan bugtne
kadar 6 bin 500’Un Uzerinde
ogrenci faydalandi.

Gecmis yillarda burs
programlarimizda égrencilerin
egitimlerine kaliteli sekilde devam
edebilmeleriicin saglanan maddi
desteklerin yani sira farkli deneyim
ve tecrUbeler de aktardigimizi

fark ettik. Bu kazanimlarin

onlarin mezuniyet sonrasindaki
hayatlari icin bUyUk bir katma
deder yarattigini gdézlemledik.
Deneyimlerimizden yola ¢ikarak
2020 yili itibari ile programimizi
icerik ve surec olarak tekrar gozden
gecirdik. Surecte; basvurularin
duyurulmasl, toplanmasi ve
degerlendirilmesi icin tum taraflar
acisindan daha verimli olan sanal
platformlari kullanmaya basladik.
Bursiyer aday! olarak belirledigimiz
ogrenciler ile birebir mulakatlar
yvaparak ve boylece birbirimizi daha
yakindan taniyarak yolculugumuza
basliyoruz.

Programin icerigine baktigimizda
ise Universite grubunda U¢ ana
kazanimi one ¢ikaracak sekilde
bulusmalarimizi duzenliyoruz:
“Onemse, Dahil ol ve Birlikte sonug
Gret”. OJrencilerimiz sUrecimize
katildiktan sonra her sene yil
boyunca haftalara yayillmis 9
modulden olusan egitimlerimiz ile
is hayatinda ihtiya¢ duyabilecekleri
sosyal becerileri kazandirmayi
hedefliyoruz. Gelisimlerini daha
yakindan takip etmek istiyoruz.
Ozellikle Uc¢ ve dérdUncl siniftaki
ogrencilerimizicin alanlarina gore
olusturacagimiz konu basliklarinda
ddénemde iki defa olmak Uzere
“Sektor Bulusmalar” gerceklestirip
merak ettikleri sorulara iliskin
cevaplariisin uzmanlarindan
duymalarina olanak saglayacagiz.

Programda son bes yildir ayrica

yer ve dnem verdigimiz ve burs
devam kriteri olarak belirledigimiz
bir diger konu da sosyal sorumluluk
projelerinde yer almalari. Onlari
gonulluluk konusunda hem
yonlendiriyor hem de egditim
programi icerisinde gerekli bilgilere
yver vererek destekliyoruz.
Calismalar sayesinde gergek

inci Vakfi olarak

birlikte hareket
etmenin dederini

ve anlamini
biliyoruz. izmir'de

kisa bir sure
once yasadigimiz

deprem hepimizi
derinden sarsti.
Bircok aile hem
maddi hem

manevi acidan
zor durumda. Biz

de onlara destek
olmak, yasadiklari

acllarin yukunu
biraz da olsa

paylasabilmek
amaciyla Turk
Egitim Vakfi
(TEV) is birligi
gerceklestirdik.

hayatla daha yakindan bag
kurabildiklerini, toplumsal
meselelerle ilgili farkindaliklarinin
arttigini gérlyoruz. TUm bunlari ele
aldigimizda artik bu programimizi
sadece bir burs programi olarak
adlandirmanin yeterli olmayacagini
fark ederek “Genc Gelisim
Programi” olarak tanimliyoruz.

Gezici Kituphane projesiyle
bugun itibariyle gelinen nokta
nedir? Bu projedeki arag sayisini
arttirmayi disiniyor musunuz?
Proje ile kac kisiyi kitapla
bulusturdunuz?

Kitap okuma aliskanhgini kuguk
yaslarda edinmenin hayat boyunca
bireyin gelisimini kolaylastirdigini
biliyoruz. Bu inancla 2015 yilinda
Bornova llce Halk KUtUphanesi'nin
kitap ve Anadolu Isuzu firmasinin
arac destegdiyle ilk Gezici
KUtUphanemizi olusturduk.
Boylece kitaplari farkli okullara
taslyabilme ve egitim imkanlarina
erisimi kisitl bolgelerdeki
ilkogretim ogrencileri basta olmak
Uzere 127 bin 400'Un Uzerinde
kisiye ulasma imkanimiz oldu.
Gezici KUtUphanemizin ikincisi

de 2019 yilindan bu yana yollarda.
izmir'in halk kitdphanesi olmayan
Menderes, Urla, Seferihisar, Urkmez,
Menemen ilcelerine izmir Atatlrk
il Halk KutUphanesi'nin araci ile
ziyaretler gerceklestirerek 11 bin
300'Un Uzerinde kisiye dokunduk.
30 Ekim izmir Depremi'nin
ardindan yeni bir fikir dogdu.
Depremden etkilenen ¢cocuklarimiz
ve genclerimiz icin Kitap Kardesim
Kampanyasi'ni baslattik. Toplanan
1300'Un Uzerinde kitap ihtiyag
sahiplerine ulastiriliyor.

TEV ile birlikte yarattigiuniz
Hayallere Isik Burs Fonu'nu
anlatir misiniz? Bu proje nasil
ilerleyecek?

inci Vakfi olarak birlikte hareket
etmenin dederini ve anlamini
biliyoruz. izmir'de kisa bir stire
o6nce yasadigimiz deprem hepimizi
derinden sarsti. Bircok aile hem
maddi hem manevi acidan zor
durumda. Biz de onlara destek
olmak, yasadiklari acilarin yakdnu
biraz da olsa paylasabilmek
amaciyla Turk Egitim Vakfi (TEV) ile
ortaklik yaptik.
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SEFFAFLIK, HESAP
VEREBILIRLIK, ETKI

6LCUMU VE ETKIN

RAPORLAMA VURGUSU

Surdurulebilir Fayda
konusunda Tiirkiye'de
farkindahg arttirmak icin
sizce ne gibi calismalar
yapilabilir?

Surdurudlebilir fayda
yaratabilmek icin

sosyal yapilarin kaynak
surdurudlebilirliginin
saglanmasi gerek. Kastimiz
elbette hem maddi hem
de insani kaynaklardir, ki
ikincisinin bircok kez daha
onemli olduguna sahit
oldum. Bir sivil toplum
kurulusunun surekli
destekgileri, gonulluleri,
gerceklestirdigi proje
ortakliklari onun en buyuk
gucudur. Bu iliski agini
saglam tutabilmek icin
bizlerin odaklanmasi
gereken en 6nemli
konulardan birkaci; seffaflik,
hesap verebilirlik, etki
olcimu ve iletisimi surekli
kilacak etkin raporlamadir.
Boylece tum taraflarin
destegini daim kilabiliriz.
Sivil toplum kuruluslarini
destekleyici ve odullendiren
programlar, hibeler, egitim
olanaklarinin her gegen guin
arttigini géruyorum. lyi bir
planlama yapmak, gerekli
zaman ve enerjiyi ayirmak
yeterli...

Birlikte hayata gecirdigimiz
Hayallere Isik Burs Fonu ile
depremden etkilenen ¢ocuklarin
egitimine katki saglamayi
hedefliyoruz. izmirlilere muthis
katilimci yaklasimlarindan dolay!i
mutesekkiriz.

Fonumuz artik belli bir sayiya
ulastl. Geldigimiz noktada

65 kadar lise ve Universite
odrencisine 1 egitim yili boyunca
ogrenim masraflarina destek
olabilecek kaynaga ulastik.
Bundan sonraki sUrecgte

tum degerlendirmelerin tek
bir kanaldan ilerlemesini
saglamak amaciyla gelen burs
basvurularimizi TEV aracihigiyla
alarak, degerlendirmeleri de
birlikte gerceklestirecegiz.

Vakif biinyesinde inci Akademi
ayri bir yapilanma olarak
hizmet veriyor. inci Akademi
ozellikle sanayi ile bir koprua
olusturmayi hedefleyerek

yola ¢ikti. Akademi Gzerinden
bugline kadar kag kisiye egitim

verildi? Akademi 6zelindeki
hedeflerinizi bizimle paylasir
misiniz?

BugUne kadar 11 binin Uzerinde
kisinin yolu inci Akademi'den
gecti. Bu bizim icin bir gurur.
Egitim ana basliklar, dijital
dénusum, liderlik ve yonetim,
teknik uzmanlik programlari
olarak siralanmakla birlikte
kurumlarin egitim inhtiyag
analizleri ve 6grenme deneyimleri
dogrultusunda ortaya ¢ikan
icerikleri ulusal ve uluslararasi
alternatifleriyle sunabiliyoruz.

inci Akademi icin dncelikli
hedefimiz egitim iceriklerimizin
her sene oldugu gibi ihtiyaclar
dogrultusunda godzden
gecirilmesi ve faydalanici
beklentisine uygun hale
getirilmesi. Gegmisten gelen
deneyimlerimizi yeni dénem
ihtiyaclarini karsilayabilecek
sekilde tekrar gozden geciriyoruz.
Akademi icin de oncelikli
hedefimiz tabi ki Ureten topluma
yasam boyu egitim yolu ile katki
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sadlamak. Bunun icin ozellikle Egitimin disinda inci Vakfi Cocuk  Cocuklarimiz simdiye kadar 20'nin
TUSIAD gibi kurumlarin dinya ve Orkestrasi ile de 6nemli bir Uzerinde halka acik konserde
Turkiye'deki galisma trendlerini, farkindalik yarattiniz. Pandemi sahneye cikarak performans
intiyaclarini inceleyerek cizdikleri slrecini atlattiktan sonra mizik heyecanini da yasadi. Bu

yol haritalarini takip ediyoruz. ve spor dzelinde yeni projeler onlarin kendilerine guvenlerini
ikinci olarak hedefimiz cesitli disiniuyor musunuz? guclendirirken, ailelerine de
disiplinleri bir araya getirerek, farkli inci Vakfi Cocuk Orkestrasi emeklerinin karsiligini gérmek ve
bakis agilariile 6zgur deneyim ve 2016 yilinda izmir'in Naldéken hakli bir gururun tadini ¢ikarma
ogrenme alanlari olusturabilmek. bolgesinde yasayan, egitim imkani sagliyor. Cocuklarimizin
Takim olmanin ve birlikte uyumlu imkanlarina erisimi kisitli buyUk cogunlugu bu proje

sekilde hareket etmenin yolu bu cocuklarin, muzigin zengin sayesinde hayatlarinda ilk defa bir
ortamlardan geciyor. Akademide dunyasi sayesinde, sosyal hayatta enstrumanla karsilasiyor ve teorik
kendi grubumuzun gelisimi kadar guclu ve topluma katkili bireyler olarak ciddi bir egitim sUrecine
icinde bulundugumuz bolgenin olmalarini desteklemek hayaliyle girerek senfonik dizende kurulmus
gelisimini de dnemsiyoruz. Ancak kuruldu. Baris Icin MUzik Vakfi bir orkestranin Uyesi oluyor. Cok
bu yolla toplumsal kalkinmanin ve Bornova Belediyesi is birligiyle sesli mUzigi her yonuyle ustalikla
saglanabilecegine inaniyoruz. calismalarimizi dtzenli olarak icra eden cocuklar ayni zamanda
Onceliklerimiz icine aldigimiz Naldoken Kultur Merkezi'nde da birlikte bir gug olusturmanin en
ucuUncu hedefimiz ise stratejik yurutuyoruz. guzel érneklerinden birini bizlere
ortakliklar kurarak farkli kurum gosteriyor. Grup icerisinde alistiklari
ve kuruluslarin deneyim ve 2016 yilinda sadece 35 cocukla sevgi ve saygl ortamini okul
ogrenimlerinden karsilikli baslayan orkestra egitimlerimiz, yasantilarina da basaril bir sekilde
fayda saglayabilmek. Dogada 76 6grenci ile devam ediyor. Bu yansitiyorlar. Bu basarinin bir sirri
“polenleme” olarak adlandirilan surecte, 6-15 yas arasl 750 kadar da enstriman calmanin fizyolojik
bu yontemle farkli sektorlerden cocugu muzikle tanistirmak, etkileri. Yapilan arastirmalar bize
iyi uygulama orneklerinin, oncelikle sanat anlayislarini kanithyor ki gelisme caginda
deneyimlerin yayginlastirilmasi degistirmek ve sosyal becerilerini bir enstriman calmak ve bir

icin uygun platformlar ve paylasim gelistirmek konularinda epey grup ile muzik yapmak beyin
ortamlari olusturmayi amacliyoruz.  yol aldigimizi gézlemliyoruz. gelisiminde ¢cok 6nemli bir rol




Orkestra calismalarimiz ve hatta konserlerimiz
pandemiye ragmen sanal ortamda devam
ediyor. Bu proje ortaklarimiz ve cocuklarimiz
ile kuvvetli bir bag kurdugumuzu gosterdi.
Benzer is birlikleri ile proje gelistirilip elbette
farkli bélgelerde de yeni gruplar olusturulabilir.
Hayallerimizde izmir'in cesitli bélgelerinden

gelen cocuklarin olusturdugu bir orkestra
konseri dinlemek var tabii...

oynuyor. Bu sebeple cocuklarimizin
basarili olmasl hic de tesaduf

degil diye dusunuyoruz. Giderek
bUyUttugumuz orkestramizda,

cok daha fazla cocuga erismek

ve bu imkanlardan olabildigince
fazla cocugu faydalandirmayi
hedefliyoruz.

Orkestra ¢alismalarimiz ve hatta
konserlerimiz pandemiye ragmen
sanal ortamda devam ediyor. Bu
proje ortaklarimiz ve cocuklarimiz
ile kuvvetli bir bag kurdugumuzu
gosterdi. Benzer is birlikleri ile proje
gelistirilip elbette farkli bolgelerde
de yeni gruplar olusturulabilir.
Hayallerimizde izmir'in cesitli
bolgelerinden gelen cocuklarin
olusturdugu bir orkestra konseri
dinlemek var tabii...

Meslek Lisesi Memleket
Meselesi... Vakif olarak bu
konudaki hedeflerinizi paylasir
misiniz?

inci Holding'e bagl Maxion

inci Jant Grubu, otomotiv yan
sanayi sektorune nitelikli teknik
eleman yetistirmek ve meslek
edindirme amaciyla 1 Aralik 2017'de
Yunusemre Mesleki Egitim Merkezi
inci Vakfi-Maxion inci Subesi'nin
acilisini yapti. Merkezimizde

su anda 56 6grencimiz ile
birlikteyiz. 9 ve 10'uncu siniflardaki
ogrencilerimiz dért gun pratik
uygulama alaninda, bir gun sinifigi
egitimlerini alarak 6grenimlerine;
T'inci siniftaki 12 6grencimiz

ise fabrika ici oryantasyonlari
sonrasinda haftanin bes gunu
saha uygulama egitimlerine ve
bolumlerdeki rotasyonlarina devam
ediyorlar.

Ulkemizin geleceginde
sUrdurulebilirlik acisindan Uretim
sektoérunun gelisiminin dnemli
oldugunu biliyoruz. Bu ihtiyaca en
buyuk katki saglayacak yer meslek
liseleri. Calismalarimiz sirasinda
goruyoruz ki Ulkemizde genclerin
meslek liselerine ilgisi maalesef az.
Genglerin mesleki teknik egitime
yonlendirilmesi, burada yetisecek
nitelikli is gucunun ekonomiye
kazandirilmasi gerekiyor. Vakif
olarak buna katki saglamak
hedefindeyiz. Umuyoruz ki
onUmuzdeki yillarda bu konudaki
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farkindaligin artmasina farkli yollarla
da destek olacagiz.

Vakif olarak ¢alismalarinizi
yuratirken resmi kanallarda
engellerle karsilasiyor musunuz?
Projelerin hayata gecme hizi ve
devamlihgi anlamindaki slirecte
yasadiginiz tecribeleri bizimle
paylasir misiniz?

Resmi kurumlar hepimiz gibi
kisitl butgelerle ve yUksek hesap
verebilirlik ilkeleri ile calisiyorlar.
Haliyle proje ortaklarindan
bekledikleri standartlarin

yUksek olmasi anlasilabilir. Proje
tekliflerimizde her zaman somut
hedefler, gergekgi bir aksiyon plani
ve olgulebilir giktilar sunmaya dnem
veriyoruz. Boylece kurumlarin
glvenini kazaniyor, zaman
icerisinde de raporlamalarimizi
tutarl devam ettiriyoruz. Sonucta
hepimizin niyeti bulundugumuz

cevreye klcUk de olsa olumlu bir
katki saglamak, resmi kurumlar
cok aciklar birlikte deger yaratmak
konusunda. Pek ¢cok projemizin

bu kadar uzun soluklu ve istikrar
ile ilerlemesinin sirrini biz burada
goruyoruz.

Genglerin toplumsal

fayda yaratma konusunda
farkindaliklarn ne diizeyde?
Genglerin bu konudaki
farkindaliginin yuksek oldugunu
goruyorum. Gerek resmi kurumlarin,
gerek sivil toplum kuruluslarinin
yaptigi calismalar gencler
tarafindan takip ediliyor, gonullu
katihm saglaniyor.

Ulkemizin toplam nufusunun
yarisina yakini 30 yasin altinda.
Bizim onlara guvenmemiz, daha
fazla firsat tanimamiz, sorumluluk
vermemiz, bilgi ve beceriyle
donatmamiz sart.

Ulkemizin géniilliiliik
konusundaki potansiyelini
degerlendirir misiniz? Bu konuda
farkindalik yaratmak icin ne
gibi calismalar yapilabilir? Sizce
goniullulik ve bu baglamda
toplumsal fayda yaratma
konusunda okullarda bir
mufredat olmali mi?

Elbette geng nufusun Turkiye'ye
kazandirdigi cok buyuk bir
potansiyel var. Bu potansiyelin
degerlendirilmesi icin cocuk
yaslardan baslayarak bireylerin
siklikla ve duzenli olarak icinde
bulundugu toplum acisindan
6nemli olan sosyal konulara
maruz birakilmalari gerektigini
dusunuyorum.

Ebeveynler olarak fazla
koruyucu yapimiz bazen

bunun 6nUne geciyor,
“UzUlmesin, endiselenmesin”
dusUnceleriyle cocuklarimizi
fanus icerisine hapsedebiliyoruz.
Boyle bir yerdeyken toplum
gergeklerinden kopmalari cok
dogal. Cocuklar buyudukce bu
konularin mufredatta olmasi

da yetmeyecektir, yine bireysel
deneyim dnemli. Gonulld
calismalarda yer almak, proje
fikir yarismalarina katilmak gibi
tesvikler farkindaliklarini artiracak,
motivasyonlarini besleyecektir.

EGIAD uyelerine bu alandaki
onerileriniz neler olur?

EGIAD, Ege Bolgesi'ndeki genc
enerjiyi bir cati altinda toplayarak
guclu is birlikleri olusmasina katki
saglayan bir kurulus. Uyelerin

ciddi cabalari ve tamamen

gonullu katiimlari ile birgok sosyal
sorumluluk faaliyeti yuratulGyor.
Uyelerimiz o kadar donanimli ki

bu konuda 6neride bulunmak
haddim olamaz, dusuncelerimi
paylasabilirim sadece. Ben

is insanlarinin bir toplumun
kalkinmasinda ¢cok buyuk bir gtce
ve sorumluluga sahip olduguna
inanirim hep. Calisanlarimiz,
ortaklarimiz, tedarikgilerimiz,
musterilerimiz ile her bir sirketimiz
basl basina hi¢ kicumsenmeyecek
bir etki alanina sahip. Bu alanin
farkinda olup “iyi"ye dogru harekete
gecirmeye cabalamamiz yeterli olur
aslinda. inci Vakfi'nda dedigimiz
gibi; hayal, hedef, hareket! B
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¢alismalarina devam ediyor

2

Goodsted, sirketlerin ve bireylerin
yetenek ve zamaninli, sosyal ve gevresel etki
yaratmak icin kullanmalarini kolaylastiran

bir platformdur. Bu kapsamda, isbirligi
ve gonulluluk programlari olan sirket
ve organizasyonlarin, sahip olduklari

programlari daha kolay bir sekilde
yonetebilmelerini ve yaratilan etkilesimleri
raporlayabilmelerini saglar. Ayni zamanda
bireylere de acik bir platform olarak,
herkesin bir topluluk icinde sosyal konulara
katkida bulunabilmelerini, ve bu konuda
olusturduklari portfolyolarini sosyal
aglariyla paylasabilmelerini saglar.

E/ ROPORTAJ: SEDA GOK

lyilik yapmak icin
'goodsted 'de bulustular

Sosyal etki icin isbirligi platformu olan Goodsted, platformunu
hem bireylere acik olan bir modelde, hem de hizmet olarak yazilim (Saa$)
uritinu seklinde sirket ve organizasyonlara destek olabilmek i¢in

v

ingiltere merkezli girisim Goodsted, Selin
Yigitbasi Ducker tarafindan Mart 2018'de
kuruldu. 2018 yilinin son ¢eyreginde Goodsted
platformunu gelistirmek Uzere Univerlist'in
kurucusu Murat Odemis ve takimi ile calismaya
basladi. 2019 yilinda gerceklesen, bireyler ve
sirketlerle olan etkilesimler sonucu yazilimin ilk
versiyonlari gelistirilmeye baslandi.

2020 yilinda ilk yatirim turu gergeklesti,
Pazarlama ve isbirligi calismalarini ilerletmek
amaclyla Londra'daki ekibe Chloe Bousquet-
Chavanne katildi. BETA platformu COVID-19
kriz doneminde Londra'da kullanima acildi. Bu
yilin ikinci ceyreginde Urdnudn lansmani ve ikinci
yatirim turu planlaniyor.

Goodsted platformu Uzerinden bireyler,
yeteneklerini ve is becerilerini gonullu olarak
sosyal ve gevresel etki yaratan girisimlere,
projelere ve yardim kuruluslarina destek olmak
icin kullanirlar. Sirketler ve organizasyonlar da
platformu gonullultk programlarini yonetmek
amaclyla ve etkilesimlerinin raporlamasini kolay
bir sekilde yapabilmek icin kullanirlar.

Bu sayede, hem bireyler ve kamu sektord, hem
de 6zel sektdr ayni platform Uzerinden, sosyal
ve cevresel gelisim hedefleri dogrultusunda
isbirliginde bulunabilirler.
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Sosyal ve gevresel
etkiyaratma
konusunda isbirligini
kolaylastiran
Goodsted platformu,
son olarak ingiltere'den
Mariana Investments,
Finlandiya'dan Von Rettig
aile Gyeleri, TUrkiye'den
EGIAD Melekleri, Melek
yatirimcilar Nese Eren, Cavit

Gectigimiz yil ve bu sene
basinda Goodsted'i bircok
kullanici ile bulusturma imkani
bulduk. Bunun sonucunda
platformun kullanici deneyimi
acisindan gelistirmelere
devam ettik ve sundugumuz
servisi nasil en iyi sekilde
konumlandirabilecegimizi
arastirdik.

GUndUz, Ece Elbirlik Urkmez, Selale Zaim
Gorton, Onur Eren, Hakan Onal ve diger
melek yatirrmcilardan 1 milyon 575 bin pound
degerleme ile toplam 225 bin pound yatirm
aldi. Bu yatirim ile birlikte, Goodsted herkese
acik olan sosyal etki icin isbirligi platformu

ve SaaS urunu olarak musterilerine en iyi
sekilde destek olabilmek icin ¢alismalarina

ve yazilim gelistirmelerine devam
ediyor. Girisimcilik ve platformun
kurulus hikayesini YARIN Dergisi ile
paylasan Selin Yigitbasi Ducker, bu
konuda sorularimizi yanitlandi:

Selin Hanim sizi taniyabilir miyiz?
izmirde Isikkent Egitim KampUsU
Lisesi'nden mezun oldum ve
ingiltere’de Exeter Universitesi'nde
isletrme ve Yonetim okudum. Ayrica
Fransizca dilini yan dal olarak
aldim. Lisans programindan mezun
olduktan ve stajlarimdan sonra,
Londra'da Central Saint Martins

3 ayhk bir grafik tasarim kursuna
katildim. Burada goérsel tasarim
konusunda ilerleme sansi buldum.

Aslinda kucuklugumden beri

cizim ve tasarim yapmak en

bUyUk tutkumdu, bu nedenle
tasarim veya mimarlik okumayi

da dusUnmustim. Ama kariyer
planlama ve Universite bolumu
secmeme yardimci olmak icin
girdigim testte, izole bir sekilde tek
basima masa basl ¢izim yapmaktan
hoslanmayacadim ortaya cikmisti
ve uygun rollerin pazarlama ve
reklamcilik oldugunu gérmustum..
Ben de isletme okumanin

bana genel bir bilgi birikimi
saglayacagini ve aile sirketime
katki saglayabilmem acisindan da
ileride iyi olabilecegdini dusunerek
isletme okumay! sectim. lyi ki de
isletme okumusum. Bir cok yararini
gordum.

Annemin kUtUphanede is
kitaplarinin yer aldidi raflardan
en ilgimi geken kitaplar,
pazarlama kitaplariydi. Coca-
Cola Company’'nin eski CMO’su
Sergio Zyman'in yazdidi ‘The
End of Marketing as We Know
It" adli kitabini okuduktan sonra
pazarlama konusuna merak
sardim.. Universite egitimim ve
sonrasinda bir¢cok pazarlama stajl
yaptim. Daha sonra 2 yil kadar
Pazarlama Mudurd olarak Brand
Finance firmasinda Londra'da
calistim.

2015 yilinda Harvard Business
Review da ¢ikan Tasarimci DUsUnce
Sekli makalesi beni cok etkiledi ve
bu konunun pazarlamanin yaninda,
kariyerim acisindan kesfetmek
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istedigim bir alan olduguna karar
verdim. Goldsmiths University

of London, Tasarim ve inovasyon
BolUmunde master programina
basladim, ve tezim icinde Platform
Ekonomileri konusunda ¢alisip
kullanici deneyimi alaninda tecribe
kazanarak yeni bir dUnyaya ayak
basmis oldum.

YUksek lisans egitimim sirasinda,
bir tanidigim ile birlikte, herkesin
sevdigi isi yapmasina, sevdigi isten,
ilgi alanlarindan para kazanmasina
olanak taniyan bir platform kurma
Uzerine ¢calismalar yaptik. Bu sirada
kullanici deneyimi tasarimi ve
platform ekonomileri konusunda
calistim. Potansiyel kullanici kitlesi
ile problem tespiti icin mulakatlar
yaptim. Sonrasinda bu girisim ve
ortaklik konusunda ilerlememe
karari aldik. Her tecrUbe gibi

bu deneyim de yUksek lisans
egitimimin yaninda kendim icin
anlamli dersler ¢cikarmami sagladi.

YUksek lisans sonrasi Birlesmis
Milletler'in 2030 icin Surdurulebilir
Kalkinma Hedeflerine nasil en

iyi sekilde destek olabilirim diye
dusundUm. Sosyal ve cevresel etki
yaratmak icin baslatilan, yasadigim
ve okudugum yere yakin gonulli
olarak yardim edebilecegim
projeler arayisina ¢iktim. Bu konular
hakkinda da is imkanlari ararken,
ayni zamanda aile sirketinde
pazarlama alaninda calismaya
baslamistim. Tam da bu dénemde
Goodsted fikri aklimda olusmaya
baslamistl.

Kurdugunuz Goodsted, sosyal ve
cevresel etki yaratma konusunda
isbirligini kolaylastiran bir
platform olarak ifade ediliyor. Bu
fikir nasil ortaya cikti ve gelisti?
Bunu biraz daha ayrintili olarak
okuyucularimiza anlatir misiniz?
Bahsettigim gibi, sahip oldugum
yetenekleri gonullt olarak sosyal
ve cevresel etki yaratan projelere
yardim etmek icin kullanip, hem
tecrlbe kazanip, hem pozitif etki
yaratip, hem de bu sektdrd tanimak
istiyordum.

Buldugum goénulluluk rolleri
genelde uzun donemliydi ve
yeteneklerimi kullanmam

Sektérdeki
kisilerle bir kahve

icip sohbet
etmekten (sanal

olarak bile!)

cekinmeyin. Size
dusundugunuzden
daha fazla yardimci
olabilirler. Hepimiz
son derece yogun
hayatlar yasiyoruz
ve salgin sirasinda
her zamankinden
daha c¢ok calisiyor
gibiyiz. Ancak bu
yil sanal olarak

ag kurmak igin
Zaman aylirmanin
ve LinkedIn'i
meslektaslarimdan
bir seyler 6grenmek

icin bir arac¢ olarak
kullanmanin
degerini

Y

ogrendim.

gerekmiyordu. Kisa donemde
yardim edebilecedim, pazarlama,
inovasyon ve tasarim yeteneklerimi
kullanabilecegim firsatlara kolayca
ulasamamistim. Universitedeki
hocalarima ve arkadaslarima sorup,
onlarin tanidiklarr ile konusmaya ve
arastirmaya basladim.

Bu arayista crowdfunding
sitelerinde gorddgum para
arayisinda olan projelere, para
yerine yeteneklerimle yardim
edebilecedimi sdylemek icin
ulastim. Bu arada, neden kolayca
yetenek veya zaman verecedim

bir dijital platform olmadigini
dusundim ve Goodsted'in kurulus
yolundaki ilk adimlari da bu
dUsUnce sonrasl atmaya basladim.

Baslarken Goodsted daha ¢ok
toplum yararina olan projelere
destek olmak isteyen gonullulerin
bulundugu veya birey ve sirketlerin
sahip olduklarl Grdn ve mekan

gibi kaynaklari bagislayabilecekleri
bir platform olarak baslamisti.
Fakat UrUnu gelistirirken, pazarin
ve konustugumuz potansiyel
musterilerin ihtiyaglarindan, aslinda
hali hazirda génulltluk programi
olan sirketlere de bu programlari
yonetebilmeleriicin yardim
edebilecegimizi farkettik. Goodsted
platformunu hizmet olarak yazilim
(Software as a Service) Urunu olarak
gelistirmeye devam etmenin,
sirketin surdurulebilirligi icin daha
iyi olacagini gorduk.

Goodsted'in kullanicilarinin ve
musterilerininin ihtiyaci nedir ve
sundugunuz ¢6ziim nedir?
Surdurulebilir kalkinma icin daha
fazla kurulusun ve bireyin sosyal
etki yaratan projeleri, startuplari ve
organizasyonlari destekleyebilmesi
gerekiyor. Pek ¢cok kisi ve kurum
bunu yapmak istedigi halde
dogru projeye ulasamayabiliyor,
ulastiklarinda da verdikleri destegdin
ve gonullultk calismalarinin
takibini gerceklestiremiyor geri
bildirim toplayamiyor veya etki
OlcUmUunu kolayca yapamiyor.

Ayrica gonulluluk programlari
olan sirket ve organizasyonlar,
bu programlari yUzlerce veya

binlerce birey ve organizasyon




icin yonetirken, calisanlarinin hangi aktivitelere
katildigini, ne yaptiklarini, ne kadar zaman

Goodsted ile ayni platform harcadiklarini, hangi yeteneklerini sunduklarini
tizerinden ml'.i§terilerimize 3 gézﬁm ve nasll ¢ikarimda bulunduklarini toparlamak
suhuyoruz;

ve raporlamak icin cok zaman harciyor. Bunun
yani sira, bu tarz programlara bireylerin katilim
orani cok dusUk olabiliyor. Mesela ingiltere'de

1 milyon calisan gonullultk programlarina
katilma hakkina sahip. Fakat katilim orani sadece
ortalama %14.3. Bireylere daha ¢cok secenek
sunarak, mesteklaslarinin ve arkadaslarinin neler
vaptigina platform Uzerinden tanik olup katilimlari
sonucunda alacaklari geri bildirimle ne kadar
pozitif etki yarattiklarini gérerek de katilim oranini
arttirabilecegimizi dusunuyoruz.

Galisan mutlulugu
Sirketlerin sosyal amacina gore etkin bir
sekilde hareket edebilmeleri igin, caliganlarini
dahil etmelerine yardimci oluyoruz.
Caliganlarin yeteneklerini, sirketlerin sosyal
amacina uygun projeler i¢in kullanmalarini
ve sirket ici projelerde mesteklaglarini dahil
ederek yonetmelerini kolaylastiriyoruz. Bu
sayede, ¢alisan baghligi ve mutlulugunu
artirmayi amaglarken,
beceri gelisimi saglamayi ve sosyal etki
yaratmayi hedefliyoruz.

Topluluk ishirligi
Bireylerin ve kuruluslarin topluluklarina ve
aglarina, sosyal ve cevresel etki icin ortak hedefler
uizerinde isbirligi yapmak icin fikirlerini, becerilerini
ve uzmanliklarini paylagmalarina yardimci oluyoruz.
Uyeler birbirlerini kolayca bulabilir ve birbirlerinin
gorevlerini ve yeteneklerini 6grenebilir, bagkalarini
fikirleriyle katkida bulunmaya davet etmek igin
bir soru ortaya koyabilir ve hatta ortak hedefler
lizerinde isbirligi yapmak icin yeni girisimler
baglatabilirler. Bu topluluklarin yéneticileri,
topluluklan hakkinda fikir edinmek igin
etkilesimleri takip edebilir ve kolektif
etki hakkinda kolayca rapor
alabilir.

Paydas katihmi
Sirketlerin paydaslarina sosyal amaglarinin
farkindaligi ve bu amaglarla ilgili calismalar yapmalarina yardimcl
oluyoruz - sadece caliganlari degil, ayni zamanda miisterileri,
tedarikgileri, kar amaci giitmeyen ortaklari ve diger tyeleri
icin. Platform; sirketler, kurumsal vakiflar, tiniversiteler ve yerel
yonetimler tarafindan sosyal ve gevresel hedeflerle ¢ok sayida
paydasin ilgisini cekmek i¢in kullanilabilir. Paydaslar sosyal
amaca dahil etmenin cesitli faydalari var. Miisterilerin ilgisini
cekiyorsaniz, bu durum marka sadakatini artirr ve pazarlama
cabalarina katkida bulunur. Tedarikgilerle baglanti kurarsaniz, bu
durum tedarikgilerinizle baginizi giiclendirir ve tedarikgilerinizin
calisanlarinin sosyal sorumluluk projelerindeki katiiminin
artirmasini saglar. Platform, herkesin dijital olarak
tek bir platformda toplanmasina yardimci olur, etkilesimleri

Gectigimiz yil ve bu sene
basinda Goodsted'i bircok
kullanicrile bulusturma imkani
bulduk. Bunun sonucunda
platformun kullanici deneyimi
acisindan gelistirmelere
devam ettik ve sundugumuz
servisi nasil en iyi sekilde
konumlandirabilecedimizi
arastirdik.

takip etmeyi ve toplu etkiyi raporlamayi kolaylastirir.
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Bingeing
ige-cream
Netflix sleep
everything?

Chill Jeve

@)
by

Mastered all
those Ottolenghi
cookbooks?

Markasini 6ne c¢ikartmak isteyen
ve platformun sadece belli bir
topluluga acik olmasini tercih
eden sirketler icin de bir coézum
bulduk Su anda bu konudaki
calismalarimiz devam ediyor.

Fakat simdiden, sundugumuz bu
markaya 6zel platform ¢ozUmunun
ilk versiyonunu kullanmaya
baslayan Aster Foundation,

memnuniyetini herkesle paylasiyor.

"Selin ve Goodsted takimi ile
calismayi ¢cok sevdik. Vizyonuna
bagli kalirken, esnek olma
konusunda inanilmaz bir is
yaptiginizi dasundyoruz. Bu,
inanilmaz ekibinin ve liderliginin
de kaniti. Aster Vakfi genis
ailesine boylesine yetenekli bir

Your creative skills
are the missing
ingredient for
charities in need

organizasyonu da kattigimiz igin
cok sansliyiz! Sizleri cok tebrik
ediyoruz ve uzun yillar birlikte
calismak igcin heyecanliyiz. Simdiye
kadar yaptiginiz her sey igin
tesekkurler.” Cameron Kinsella,
Aster Vakfi Direktoru

Birlesmis Milletler'in 2030
Surduarulebilir Kalkinma Hedefleri
ve ozellikle 17. hedef isbirliginin
o6nemini vurguluyor. Toplumlarin,
organizasyonlarin ve sirketlerin
isbirligi yapmasinin ve bireylerin
katiliminin énemi de asikar.
Goodsted platformu Uzerinden
sirketler ve organizasyonlar sosyal
etki 6lcUmu ihtiyaglarina bir cozim
yolu bulurken, ayni zamanda bu
platformu kullanan diger Gyeler

It's detox time - use
your creative skills to
help a charity in need

ile de etkilesim saglama imkani
buluyorlar.

Goodsted'de sistem nasil isliyor?
Goodsted'e bireyler kayit olduktan
sonra, yetenekleri ve ilgi alanlari
hakkinda profillerini dolduruyor..
Biz de boylelikle, bu bilgilere

gore platformda varolan firsatlari
yvaptiklari tercihlere gore onlara
sunabiliyoruz.

Ayni zamanda, platformu gezip
varolan firsatlar ve Uye proje ve
organizasyonlar hakkinda da

bilgi alabiliyorlar. Platformda

olan etkilesimleri yapilan
yardimlari ve basari hikayelerini
de haber kaynagi kismindan takip
edebiliyorlar. Gergeklestirdikleri
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etkilesimlerin 6zetini de kolayca
gorup, olusturduklari sosyal

etki portfolyosunu cevreleriyle
paylasabiliyorlar.

Organizasyonlar ve sirketler

icin de Uyelerini kolayca davet
edebilecekleri bir ortam
sunuyoruz. Etkilesimleri Uye
yonetimi alanindan takip edip,
gergeklesen aktivitelerini ve

basari hikayelerini kolayca
raporlayabiliyorlar. Bu bahsettigim
ozelliklerden bazilarini gelistirmeye
devam etmekteyiz. Lansman
sonrasinda da musterilerimizin ve
kullanicilarimizin geri dénuslerini
alarak gelistirmelere devam
edecegiz.

Onumuzdeki surecte nasil bir
vizyonla ilerleyeceksiniz?
Goodsted'in vizyonu: sosyal ve
cevresel kalkinma i¢in en ¢ok
tercih edilen ve erisilebilir sosyal
etki icin isbirligi platformu olarak
toplumun her Uyesinin olumlu
degisime katkida bulundugu bir
dUnya yaratmak.

Bu yilin ikinci ceyreginde
Goodsted'i beta'dan ¢ikarip, Urdn
lansmanini yapmayi planliyoruz. Bu
yilin son iki ceyreginde de takimi
daha da buyUutup, platformun
globalde kullanilabilecek bir duzeye
getirme Uzerine galisacagiz. Bu yilki
odagimiz varolan musterilerimize
en iyi sekilde servis sunmak ve yeni
musterilerle bulusmak.

ilk asamada ingiltere'ye
odaklaniyoruz fakat en geg
onumuzdeki sene, ¢calisanlarini

ve paydaslarini Goodsted'e dahil
etmek isteyen organizasyonlar -
yine ingilizce olarak - Goodsted'i
kullanabilecek. Ulkelerden gelecek
talebe gére farkl dillerde de
platformu sunabilecegiz Goodsted
takimi olarak platforma ilgi duyan
organizasyonlari bizimle iletisime
davet ediyoruz.

Bu girisimde ailenizden destek
aldiniz mi?

Ailemin manevi destedi, girisimcilik
yolculugumda benim icin cok
degerli oldu ve cok sanslyim ki bu
konuda hep bana fazlasini verdiler.
Ayrica babam ve annemden genel
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olarak is yapis konusunda, hukuki
ve muhasebe ile alakali konularda
aklima gelen sorular hakkinda

hep destek alirnm. Maddi destek
konusunda, ¢cok sanshyim ki girisimi
baslatirken yasama masraflarini
karsilamama yardim ettiler ve
gecen yil nisan ayinda olan yatirim
turuna onlar da desteklemek
amaciyla katildilar.

2020 yilindaki 6grenimlerinizi
nasil 6zetlersiniz? Kendi
girisimini baslatmak isteyen geng
girisimcilere yararl olabilecek
bazi 6grenimlerinizi bizimle
paylasirmisiniz?

Misyonunuzu erken bir asamada
paylasma cesaretine sahip olun.
Urtintinliz veya hizmetiniz hentiz
tum vaatleri yerine getirmemis
olsa da, size inananlar bu
yolculukta size katilacaklar.

Goodsted'i sosyal medyada
cesurca paylasarak ve etkinliklerde
konusarak, temel misyonumuzla
gergekten baglantili olan ve uzun
vadeli misyonumuzla ézdeslesen
bireyler ve kuruluslarla baglanti
kurmayi basardik. Urtnan ilk
asamalarinda olmamiza ve hala
yapilmasi gereken iyilestirmeler
olmasina ragmen, bu erken

erisim, cok degerli geri bildirimleri
test etmek ve 6grenimleri
uygulamamizi sagladi. Ayrica gugclu
bir ilk kullanici ve is ortagi grubuyla
baglanti kurma imkani bulduk.

Sektordeki kisilerle bir kahve
icip sohbet etmekten (sanal
olarak bile!) cekinmeyin. Size
dusltndugunuzden daha fazla
yardimci olabilirler. Hepimiz
son derece yogun hayatlar
yaslyoruz ve salgin sirasinda her
zamankinden daha ¢ok calisiyor
gibiyiz. Ancak bu yil sanal olarak
ag kurmak icin zaman ayirmanin
ve LinkedIn'i meslektaglarimdan
bir seyler 6grenmek icin bir arag
olarak kullanmanin degerini
ogrendim. LinkedIn Uzerinden
takip edemeyecedimiz veya
zaman alici dikkat dagitici

gibi gérunebilecedinden yanit
veremeyecedimiz duzinelerce
mesaj allyoruz. Ancak bu mesajlari
yanitlamak icin zaman ayirmak
ve kahve sohbetleri baslatmak,

Suggested Opportunities

Lt ot Wil Gtign LLiin 1o an
P T P p—" ]

Tach barinder For Gt ERREE

£
£ W

WalarEnsr your PR ukid b bl Fromis

Facing a fundraising shortfall?
Ask our volunteer creatives to
brainstorm new ideas

goodsted

baska turld hayal bile edemeyecedim
firsatlara yol actl. Gegcen Subat ayinda
JCDecaux'nun Nurture programi
takimindan bir LinkedIn mesaji aldim.
Sunduklari programdan tam olarak
yararlanacak durumda degildim, bu
yUzden mesaji kolayca gérmezden
gelebilirdim, fakat daha fazla 6grenip
ilerisi icin degerlendirebilmek

icin bir kahve icmek icin zaman
aylrmaya karar verdim. Yatirim
aradigimizdan bahsettigimde,
yatirimci sunumumuzu cgevrelerindeki
yatirrmcilarla paylasabileceklerini
soylediler. Birkac hafta sonra Mariana
Investments'dan ilgilendiklerine

dair bir email aldim ve bu surecin
sonucunda da 150 bin sterlin
degerinde yatirrm almis olduk.

Regretting .
your DIY (ol
haircut? ascC )

Give a social
enterprise a fresh
new look instead

&
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Buradan cikarilacak ders,

ag kurmanin ve agimizi
bUyUtmenin gucunU asla
kigcumsememektir. Dikkat
dagitici gibi gérundugunde veya
hizmetlerini pazarlamak isteyen
biri oldugunda bile - ilgilenmek
icin zaman ayirin - bu, bir sonraki
donUum noktasina ulasmaniza
yardimci olacak bir firsata yol
acabilir.

Cevik olun - misyonunuza sadik
kalmak kriz zamanlarinda
stratejilerinizi degistirmenize
olanak tanir. Covid-19 krizi
vurdugunda, dlUnya altUst oldu ve
sirketler maliyetleri dustrmeye
basladl. Cogu sirket, ana is
operasyonlarina odaklandi, yeni
yatirirmlari azaltmak zorunda
kaldi ve personellerine devlet
destegiyle izin verdiler. Evlerinde
valniz yasayan bireylerin ortaya
cikan ekstra zamanda gonulltluk
yapma istekleri daha da artti. Ayni
zamanda, bircok sosyal girisim

ve kar amaci gutmeyen kurulus
ayakta kalmak icin destege
ihtiya¢ duymaya devam etti.

Bu etkilesimi kolaylastirabilecek
bir platform olarak, gelir
hedeflerimizi bir kenara koyarak
Ucretsiz olarak platformu herkese
actik. Covid-19 ile hep birlikte
basedelim (Let's Tackle Covid19
Together) adli bir kampanya
baslattik. Hizmetimizi herkese
Ucretsiz olarak sunmanin,
finansal sUrddrulebilirligimize
katkisi olmayacak olsa
da,misyonumuz dogrultusunda
toplumda olumlu etki yaratmanin
en iyi yolu oldugunu hissettik.
Ayrica, platformu herkese agmak,
beta platformumuz hakkinda geri
bildirimm almamizi ve platformu
iyilestirmemizi sagladi. Ayrica bu
kampanyanin bir parcasi olan

e L T ‘ ‘lyi harcanan zaman' (Time Well
Spent) kampanyamiz 30 sosyal
girisimin isteklerini, yeteneklerini
gonullu olarak paylasmak isteyen
100 den fazla kreatif profesyonelle
birlestirdi. Bunun sonucunda
Sosyal Amag igin Drum
odullerinde (The Drum Awards for
Social Purpose) yUksek derecede
tavsiye edilen yilin kampanyasi
olarak yer aldi.®

Environment& 0 e
Sustainability

FES Wia
(=] =
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insan Kaynaklarinin
yerini mi aliyor?

»

Yapay zeka ve dijitallesme, is

basvurularini filtrelemek disinda farkli
uygulamalarla da karsimiza c¢ikiyor.
Bunlardan birisi de video mulakat
degerlendirmeleri. Yapay zeka

artik kaydedilen video mulakatlar
Uzerinden adaylari analiz edebiliyor ve
bunu insanlara gore oldukga hizli ve

etkili yapiyor.

Dog. Dr. Olca Deniz Bardak
i Surgevil Dalkili¢ Dokuz Eyliil Universitesi
Dokuz Eyliil Universitesi
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v

EnduUstri 4.0'la hayatimiza hizl bir giris yapan yapay zeka
uygulamalari ve dijital surecler, isletmeleri her alanda buyUk bir
doénusumun igine gekiyor. Yuksek kaliteli ve sifir hatali Gretim
anlayisina hizmet eden tum teknolojik gelismelerden artik
insan davranislarini anlamak ve insani yonetmek konusunda
destek aliniyor. insan Kaynaklari Yonetimi de bu dénistimun
onemli bir pargasi. Nitelikli adaylarin isletmeye ¢ekilmesi
amaciyla surdUrudlen se¢im sUreglerinden, isletmeye deger
katan calisanlarin elde tutulmasi ve gelistirilmesi amaciyla
gerceklestirilen tum insan kaynaklari islevlerinde bu donustimun
izlerini gérmek mumkaun.

insan kaynaklari alanindaki bu déntstimden temel beklentiler;
zamandan tasarruf edebilmek, maliyetleri dusurebilmek,
sureclerde guvenilirlik ve objektiflik saglamak.




Bu beklentileri karsilayarak insan
kaynaklari sureclerinden daha
verimli sonuglar elde edebilmek
mMUmkun. Ayrica insan kaynaklari
sureglerinde, dzellikle ise alim
asamalarinda, dnyargilara ve yanli
degerlendirmelere maruz kalan
cok sayida aday, belki de yetenek
ve yetkinliklerine uyabilecek
bircok isten mahrum kalirken; yine
ayni degerlendirmeler sebebiyle
bircok aday niteliklerine uymayan
kosullarda is piyasasinda yerini
aliyor. Bu durum belki de insan
kaynaklari yonetimi alaninda
karsilasilan en yaygin sorunlardan
biri. Peki bunun énune nasil
gecilecek? insan kaynaklari
sureclerindeki degerlendirmelerin
objektifligini saglamak ve
sureglerden verimli sonuglar

elde edebilmek igin teknolojik
yenilikler, dijitallesme ve yapay
zekadan destek almak mimkun
ma?

Dijitallesme ve yapay zeka hem
kUresel hem de ulusal dlcekte
pek ¢cok firmada aktif sekilde
kullaniliyor.

Yapay zeka, meslekler ve
onyargi i¢genini acikca gozler
ondine seren bir calismada;
Google haberlerden segilen
metinler ile yapay zekanin
vektor sistemi tizerinde
meslekler gruplandiriliyor ve
meslekler iizerinde ortaya
¢tkan cinsiyetci yanlilklar
tespit ediliyor. Bulgular ise
oldukca carpici. Anlamsal
olarak benzer kelimelerin
birbirine yakin vektorlerde
yer almasi seklinde
0zetleyebilecegimiz ¢calismada,
doktor mesleginden baba
vektori gikarilip anne vektord
eklendiginde sonu¢ hemsire;
bilgisayar programcisi
mesleginden erkek vektorii
cikarilip kadin vektori
eklendiginde ise ev hanimi
sonucu ortaya gikiyor.
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Bu teknolojik yenilikler sayesinde
insan kaynaklari strecleri
hizlaniyor, dogru kararlarin verilme
olasihgi artiyor ve maliyetlerde
dusuUsler yasaniyor. Yapay zekanin,
geleneksel secim asamalarinda
gozden kacabilecek yetenekli
adaylarin ayirt edilmesinde

ve isletmeler igin kritik dnem
taslyan isveren markasinin
guclendirmesinde de etkisi
oldukga buUyuk. Gelecekte ise
dijitallesme ve yapay zekanin insan
kaynaklari alaninda, insanlardan
cok daha etkin rol oynamasi

ve hatta yUksek basari oranina
ulasmasi dngoruluyor. Tabii ki

on yargilarimizi da robotlara
aktarmadigimiz stirece...

Yarattigi olumlu sonuglar sayesinde
yapay zeka insan kaynaklari
alaninda hizla 6nemli bir yer
tutmaya basladi. Fortune 500
isletmelerinden bircodu insan
kaynaklari uygulamalarinda sureg¢
verimsizligini azaltmak igcin yapay
zeka destekli programlardan
faydalaniyor. Oracle'in 2018 yilinda
yayinladigi “insanlarin %930
Calisirken Robotlardan Gelen
Emirlere GUveniyor” isimli basin
bulteni carpici sonuglari gézler
onune seriyor. Buna gore calisanlar,
yapay zekanin operasyonel
verimliligi artiracagina, daha

hizli karar almayi saglayacagina,
maliyetleri azaltacagina, daha iyi
musteri deneyimi saglayacagina ve
calisan deneyimini iyilestirecegine
inaniyor [,

Yapay zekanin yaratmasi

beklenen bu faydalarinin yani sira,
dijitallesmeye de duyulan ihtiyag
artiyor. Bu ihtiyacin duyulmasinin
onemli sebeplerinden birisi ise aktif
is arayan sayisinin oldukga yuksek
olmasi. Dijital ortamdaki pek cok is
arama platformuna baktigimizda
is basvurusu sayilarinin (basvuru
yapmanin kolayligi sayesinde)
ciddi rakamlara ulastigini
goruyoruz. insan kaynaklari
calisanlari ise bu kadar yuksek
basvuru sayisinin icinden dogru
adayi bulmakta zorlaniyor. Cok
saylda basvurunun incelenmesi

ve elemeye gidilmesi ise oldukga
uzun ve yorucu bir streg. Surecin
uzamasl hem dogru adaylarin
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kaybedilmesine hem de isletme
acisindan verimsizliklere sebep
oluyor. Dijitallesme ve yazilimlar
sayesinde nitelikli ve ise uygun
olmayan adaylarin azaltilmasi, hem
sureci kisaltiyor hem de dogru
adaya ulasmayi hizlandiriyor. Ayrica
zaman tasarrufu saglayarak insan
kaynaklari uzmanlarinin strateji
gelistirme ve kurulusu calisan
merkezli hale getirme faaliyetlerine
daha ¢ok odaklanmalarina imkan
sagliyor @,

Yapay zeka ve dijitallesme, is
basvurularini filtrelemek disinda
farkl uygulamalarla da karsimiza
cikiyor. Bunlardan birisi de video
mulakat degerlendirmeleri.

Yapay zeka artik kaydedilen video
mulakatlar Uzerinden adaylari
analiz edebiliyor ve bunu insanlara
gore oldukga hizli ve etkili yapiyor.
Bu sayede yine pek ¢cok adayin
kendisini ifade etmesine olanak
taniniyor. Yeni teknolojilerin,
yapay zekanin ve dijitallesmenin
insan kaynaklari alaninda yarattigi
farklara iliskin bazi 6rnekleri birlikte
inceleyelim.

Amazon’un imza atmis oldugu
ényargi teknolojisi: Amazon 2014
yilinda ise alimda yapay zekayi
kullanmak icin galismalara basliyor.
Gelistirilen sistem ile gegcmis on
yilda yapilan is basvurularini ve

ise alim aliskanlklarini analiz
eden yapay zeka, bu verilerden
yararlanarak hangi nitelikte
adaylarin ise alinmasi gerektigini
ogreniyor Bl SUreci kisaltmayi ve
verimliligi artirmayi hedefleyen bu
proje deger yaratiyor ancak ayni
zamanda ise alim sUrecindeki bazi
yanhliklari da ortaya ¢ikartiyor.
Ogrendiklerinden yola cikarak
basvurulari analiz edip elemeler
yapan sistemin, erkek adaylara
daha fazla olanak tanidigi, kadin
adaylara ve 6zge¢cmisinde “kadin”
ibaresi tasiyan adaylara daha dusuk
puanlar verdigi fark ediliyor. Bu
durum 2015 yilinda arastirmacilar
tarafindan ortaya cikarilinca, bu
proje hizlica sonlandiriliyor.

Onyargiyl énlemek adina
kullanilmak istenen sistem basli
basina bir 6nyargi odagdi haline
nasil geldi? Aslinda bu deneme

insan kaynaklari
alanindaki bu
dénusumden
temel beklentiler;
zamandan tasarruf
edebilmek,

maliyetleri
dusurebilmek,

sureclerde
guvenilirlik ve
objektiflik saglamak.

Bu beklentileri
karsilayarak

insan kaynaklari
sureclerinden daha
verimli sonuglar
elde edebilmek
MmuUmkun. Ayrica
insan kaynaklari
sureclerinde,
ozellikle ise alim
asamalarinda,
onyargilara ve yanli
degerlendirmelere

maruz kalan ¢ok

sayida aday, belki
de yetenek ve

yetkinliklerine
uyabilecek bircok
isten mahrum
kalirken; yine ayni
degerlendirmeler
sebebiyle bircok
aday niteliklerine

uymayan kosullarda
is pivasasinda yerini

aliyor. ‘
o

gecmiste yapilan yanhliklari gin
yuzune c¢ikardi diyebiliriz . Yapay
zeka, meslekler ve dnyargi tggenini
aclkga gozler 6nUne seren bir
calismada; Google haberlerden
segilen metinler ile yapay zekanin
vektor sistemi Uzerinde meslekler
gruplandiriliyor ve meslekler
Uzerinde ortaya ¢ikan cinsiyetgi
yanliliklar tespit ediliyor. Bulgular
ise oldukga carpici. Anlamsal olarak
benzer kelimelerin birbirine yakin
vektorlerde yer almasi seklinde
Ozetleyebilecegimiz calismada,
doktor mesleginden baba vektoru
cikarilip anne vektoru eklendiginde
sonug¢ hemesire; bilgisayar
programcisi mesleginden erkek
vektoru cikarilip kadin vektoru
eklendiginde ise ev hanimi

sonucu ortaya ¢ikiyor. Programda
karsimiza ¢ikan yanliliklarin,
insanlar tarafindan ortaya konan
yayinlardaki dil yanhliklarinin bir
sonucu oldugu belirtiliyor Bl. Yazinin
basinda da ifade ettigimiz gibi;
onyargilarimizla donatmadigimiz
sUrece yapay zeka oldukga hizl

ve dogru kararlar verebiliyorken,
gecmis kararlarla 6grenme
gerceklestirildiginde sonuclar
maalesef oldukga cinsiyetgi
olabiliyor.

Diger yandan ise alimlarda

yapay zeka kullaniminin basaril
sonuglarini g6z ardi etmek oldukga
zor 1, Orneklerden biri olan
HireVue, yapay zeka tahminine
dayali olarak degerlendirilen

video roportajlar yoluyla ise




alimlarda karar verme sureclerini
guclendiren ve daha yuksek kaliteli

yeteneklerin ise alinmasini saglayan

bir platformdur . Bu platformda
video mulakatlar ve isletmelerin
beklentilerine gore olusturulan
kisa oyunlar yoluyla aday
degerlendirmesi yapiliyor. Oldukca
yayginlasan bu degerlendirme
modeli dijitallesmenin guzel bir
ornegi ve Ustelik stireci tamamen
robot mekanizmasina da
birakmiyor. Kaydedilen mulakat
videolarinda adaylarin yuz
ifadeleri, beden hareketleri, kiyafet
ayrintilari ve ses tonlari gibi sdzIU
olmayan ipuclarini dikkate alarak
ise alim uzmanlarinin gézunden
kacabilecek ayrintilarin analiz
edilmesini sagliyor @,

Ayni zamanda bunu adaylar

ve organizasyon beklentileri
dogrultusunda en verimli eslesme
vaadiyle gerceklestiriyor. HireVue
uygulamasi kuresel 6lcekte bircok
buyuUk firma tarafindan kullaniliyor.
Bunlardan birisi de Unilever.
Unilever, ise alim sUrecinin ilk
adimlarini dijitallestirmek igin
HireVue ile calisiyor. Video mulakat
degerlendirmelerinde HireVue
anahtar kelimeler, tonlama ve
beden dili gibi unsurlari analiz
ederek ise alim uzmani igin

notlar aliyor. Adaylar, yapay zeka
video mulakat degerlendirmesini
gecerlerse bir Unilever ofisine
davet ediliyorlar ve burada gunluk
yasam senaryolarindan gegiyorlar.
GUnUn sonunda ydénetici, adaylarin
isicin uygun olup olmadigina karar
veriyor Bl Unilever bu teknolojiyle;
aday havuzunu %80 oraninda
daraltarak en basarili olma olasihgi
olan adaylara ulasildigini belirtiyor.
ise alim surelerinde %75'lik tasarruf
saglayan Unilever, ayni zamanda
etnik koken, cinsiyet gibi farklliklar
konusunda esitlikci bir yaklasimla
ise alimlar gergeklestiriyor [, Ayrica
sUrecin sonunda, elenen adaylara
hizlica yapilan geri dénuUsler
sayesinde isveren markasi da
olumlu yénde gelistiriliyor.
Dijitallesme ve yapay zeka; aday
eleme ve dogru calisan se¢imi
sureglerinde sundugu katkiyi
calisan deneyimi ve calisanlarin
elde tutulmasi sureclerinde de
gosteriyor.

IBM tarafindan yapilan bir
arastirmaya gore; kuruluslarin
yarisindan fazlasi degerli calisan
gruplarini elde tutmakta zorlaniyor.
Calisanlar ise ancak kendilerine net
bir kariyer yolu olusturuldugunda
islerinde kalmaya devam
edeceklerini belirtiyor . Bu
noktada calisanlari elde tutmanin
en 6nemli yollarindan biri olarak
kariyer planlamanin énemi ortaya
cikiyor. Ozellikle buyUuk élgekli
isletmelerde calisan sayisinin
fazlahgi, bireysel kariyer planlamayi
zorlastirabiliyor. Yapay zeka bu
noktada hem calisanlarin hem

de insan kaynaklari uzmanlarinin
isini kolaylastirmak igin devreye
giriyor. Ozellikle Y kusagdinin da

is hayatina girmesiyle birlikte
kariyer yonetimi uygulamalarinda
degisiklik yapilmasi ihtiyaci

ortaya ¢ikiyor. CUnku Y kusaginin
bUyUk bir kismi, mesleki gelisim
firsatlarinin sirket kaltdrdnun en
onemli unsurlarindan biri oldugunu
dusunuyor 2 |BM tarafindan bu
ihtiyaca yonelik gelistirilen Myca
(IBM Watson Career Coach) bu
soruna ¢6zUm olabilecek en basarili
uygulamalardan birisi. Myca, kariyer
yolunda galisanlara eslik eden

bir sanal asistan olarak karsimiza

cikiyor. Calisanlarin zaman Kisiti
olmadan kisisellestirilmis kariyer
tavsiyesi alabilecekleri bu sanal
asistan ile ozellikle Y kusaginin
beklentilerine karsilik vermek

ve isveren markasini gelistirmek
hedefleniyor. Myca calisanlarin
davraniglarini, intiyaglarini ve
beklentilerini anlamak igin
endustri ve organizasyon koglari
ve insan kaynaklari uzmanlari
tarafindan surekli egitiliyor.
Calisanlar becerilere dayali sorulari
yanitlayarak ya da ézgecmislerini
paylasarak sisteme kendileriyle ilgili
verileri yUklUyor. Myca ise ¢alisanlar
icin uygun oldugu dusunulen is
firsatlari ile eslestirmeler yapiyor
03 Ayrica calisanlar benzer
pozisyondaki diger calisanlarin
gecmisteki is gecgislerine gore

de rehberlik alabiliyorlar. Myca
calisanlara kariyerleri boyunca
onerilerde bulunabiliyor.

Calisanlar ayrica gelecek
planlarinin degismesi durumunda
rahatlikla kariyer planlarini da
guncelleyebiliyorlar.

Yapay zeka; aday havuzunu
daraltma, ise alim kararlarini
kolaylastirma, kariyer planlama

ve yonetimi gibi islevlere destek
vermenin yani sira insan kaynaklari
sisteminin etik bir anlayisla
bilgilendirme ve 6zellikle adaylara
geri bildirim verme sorumlulugunu
da yerine getirmeye yardimci
oluyor. Adaylar ise alinmasalar dahi
kendilerine sunulan geri bildirimler
sayesinde kurumun imajini

olumlu degerlendiriyor ve sosyal
platformlarda olumlu mesajlarla
kurum itibarinin guglenmesine
katki veriyorlar. insan kaynaklari
geri bildirim sistemleri konusunda
karsimiza ¢ikan uygulamalardan
biri de Mya.

ise alim uzmanlarinin yUksek
basvuru sayilariyla karsilastiklarinda
yasadiklari zorluklari hafifletmek
icin Mya, adaylarla yazili iletisimler
kuruyor ve is gereksinimlerini
icerecek sorularla adaylarin

ise uygunlugunu élcuyor.

Ayrica Mya yazilimi, isletmelere
basvuru yaptiktan sonra geri
donus alamadiklarini ifade eden
aday grubunun sureg icinde
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kaybolmasini engellemeyi de
amacliyor . is basvurulari
hakkinda isletmelerden geri
donus alamadigini belirten
adaylarin %72'sinin deneyimlerini
cevrimigi paylastigi da
dUsunuldugunde 0¥, bu durumun
kurum itibarina etkisinin 6nemli
olabilecegini dikkate almak
gerekiyor.

insan kaynaklari streclerindeki

bir diger dnemli nokta ise

islerin gerektirdigi niteliklere

tam anlamiyla uygun adaylarin
bulunmasinda yasanan

zorluklar. Bu dogrultuda, ise alim
asamasindan sonra galisanlarin
egitim ihtiyaclarinin dogru sekilde
belirlenmesi ve niteliklerinin
gelistirilmesi, bilgi ve becerilerinin

sUrekli guncellenmesi gerekiyor €,

Cunku calisanlarin niteliklerindeki
eksikliklerin is sureglerinde tespit
edilmesi hem maliyet hem de
zaman kaybina sebep oluyor.
Ayrica ¢cagimizdaki teknolojik
gelisim hizi g6z dnune alinacak
olursa calisanlarin da ¢caga ayak
uydurarak deger yaratacak
faaliyetler icinde bulunmasi
bekleniyor 7

Peki ¢alisan egitimlerine yeni
teknolojiler ve yapay zeka nasil
katki saghyor? isletmelerin
yapay zeka destekli dijital egitim
platformlarina 6rnek olabilecek
basarili uygulamalardan birisi
IBM tarafindan gelistirilen

Your Learning dijital 6grenme
platformu. Calisanlarin beceri
gelisimlerini hizlandirmak
amaclyla gelistirilen Your
Learning, ¢alisanlarin istedikleri
zaman diliminde herhangi

bir internet uzantili aragtan
mikro kurslara, videolara, web
seminerlerine ve diger pek cok
icerige ulasabilmelerini saglyor.

Yapay zeka destekli bu 6grenme
platformunda, eski geleneksel
egitim sisteminin aksine yeni

bir “Dijital Ogrenme Ekosistemi”
olusturulmus. Geleneksel egitim
anlayisinin aksine; yeni dijital
ogrenme ekosisteminde surecin
daha sosyal, kisisellestirilmis ve
dongusel oldugu goérultyor. Bu
dongusel sureg, sistemin geri

bildirimlerle surekli iyilestirilmesini
de igeriyor 8],

IBM olusturdugu bu platformla,
yapay zekay! kullanarak, ¢alisanlari
icin aktif bir egitim sureci
olusturmayi basariyor. Calisanlar yil
boyunca surekli 6grenme surecleri
icinde, sirketin 6nemli rollerine
hazirlanmak icin becerilerini
gelistirme firsati da yakaliyorlar.
IBM yaptigi arastirmalarla 6grenme
dlzeyi ve is performansi arasinda
dogrudan bir iliski oldugunu
belirliyor. Yapay zeka odakli dijital
ogrenme platformu, egitimlerin ve
kurslarin tamamlanma oranlarini
arttirarak galisanlara stratejik
beceri yeteneklerini kazandiriyor
09 Ayrica 6grenme davranisi
gosteren yapay zeka, her bir
calisan hakkinda daha fazla bilgi
sahibi oldukg¢a ¢alisanlarin ilgilerini
ceken farkli egitim igeriklerini

de onlara sunuyor. Platform her
bir is biriminde kisisellestirilmis
ogrenmeyi tesvik edebiliyor,

hangi egitimin daha ¢ok tercih
edildigini ve ¢calisanlarin ihtiyaglarini
karsilayacagini da éngoérebiliyor.
EQitim sureclerinde kisisellestirme
anlayisi, farkhliklara sahip
calisanlar icin de uyarlanabilir
mi? Tum ¢alisanlar igin firsat
esitligi saglama amaciyla; 6rnegin
engelli calisanlarin egitimlere,
diger calisanlarla esit duzeyde
ulasabilmesi amaciyla bazi
uygulamalardan destek alinmasi
mMUmMkun 29 Gérme engelli
bireylerin cevreleri hakkinda bilgi
almalarini saglayan Google Seeing
Al akilli kamera uygulamasi,
telefonu cevrelerine tutarak

merak ettikleri detaylarla ilgili
kategorileri se¢melerini ve kisa
metin parcalarini dinlemelerini
sagliyor 1. Hayati kolaylastiran

bu uygulamalarin is hayatina
uyarlanmasi, tum galisanlar icin
calisma yasamini kolaylastirmasi ve
“engelsiz igyerleri” olusturmak hayal
degil.

Bu gibi daha pek cok faydali
orneklerine rastladigimiz ve
zamanla daha fazla rastlayacagimizi
dusundugumuz yeni teknolojiler

ve yapay zeka uygulamalari, insan
Kaynaklari sUreglerine dnemli
katkilar saghyor.

iNSAN KAYNAKLARI

insan Kaynaklari liderleri ve
yoneticileri olarak bu degisimlere
ayak uydurmak, ¢calisanlarin
uyum saglamasina onderlik
etmek ve bu sureclerden en
etkili sekilde faydalanmak temel
sorumlulugumuz. Yapay zeka
nasil ki Uretim alaninda daha
verimli, daha az hatali ve daha
hizli Grdn ortaya konmasini
sagliyorsa; galisanlarin is doyumu
ve motivasyonlarinin yukselmesi
konusunda insan kaynaklari
uzmanlarina ve yoneticilerine
destek olabilecek secenekleri
bunyesinde barindiriyor. Elbette
s6z konusu degisimlere ayak
uydurmak cok kolay degil.
Ancak hizli teknolojik yenilikler
ve degisimlerle dolu bu ¢cada ne
kadar cabuk uyum saglarsak,
yetenekli calisanlari sirketimize
cekme ve elde tutabilme avantajina
o kadar ¢ok sahip olabiliriz. &
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Kafa Topu 2’nin yapimcisi Masomo'dan yeni oyun:

Basketboball Arena

Izmir'den tiim diinyaya
oyun oynatiyorlar

»

Online Kafa Topu, Kafa Topu 2

ve Basketbol Arena'nin yapimcisi
Masomo is Gelistirme Maduru
Rudi Diriman: Turkiye'de

mobil oyun sektorunun daha
gelisimine yeni baslayan bir

alan oldugunu, buradaki
tecrUbemizin artmasi ile beraber
global capta daha buyuk
yatirimlar elde edecegdimizi

dusunuyorum.

Ef ROPORTAJ: SEDA GOK

v

[ZMIR'de kurulan ve bugun 100 kisilik ekibi

ile oyun sektoérinde hizmet veren Masomo,
bugunlerde “Online Kafa Topu","Kafa Topu 2"den
sonra “Basketbol Arena” icin heyecan yasiyor.

Bu U¢ oyun bugune kadar toplamda 200 milyon
kez indirildi. Global olarak gunltk 2 milyon, aylik

olarak da 15 milyon kullaniciya ulasiyor.

Masomo s Gelistirme Mudurd Rudi
Diriman,"Onumuzdeki gunlerde “Basketbol
Arena” oyunumuz ile beraber ABD pazarina
odaklanmayi planliyoruz. Boylece global capta
yakaladigimiz basariyi 6zelikle ABD'de artirmak
istiyoruz. ABD pazarini hedefledigimiz bir yandan
oyuncularin isteklerine gore burayi gelistirdigimiz
bir yil olacagini dusunuyorum. Ayrica Kafa Topu 2
tarafinda takim liglerini gelistiriyoruz” diyor.
TUrkiye'nin bu pazardan daha fazla pay

almasi icin 'gelistirici' 6zelligini kaybetmemesi
gerektigini belirten Diriman, ayrica kalifiye
eleman ihtiyaci ve sermaye girisi konusundaki
duzenlemelerin yapilmasinin 6Gnemine vurgu
yapiyor. Diriman ile izmir'den baslayan bu
hikayenin gelisimini, bu sUrecte edindikleri
tecrubeleri, TUrkiye'nin daha hizli gelismesiicin
yapilmasi gerekenleri konustuk.
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izmir'de kurulan bir sirket
olarak Tirkiye ve diinyaya rol
model oldunuz. Bu hikayenin
baslangicini ve gelisim sirecini
bizimle paylasir misiniz?

Bizim hikayemiz aslinda gelisen
dunyanin dijital olmasi ile paralelik
gosteriyor. Farkl dijital icerikler
Ureterek bu ise basladik. Hem

flash oyunlarin hem de teknoloji
haberlerinin oldugu portaller
kurduktan sonra bunlarin kisa
sUrede bUyUmesi ve gelismesini
sagladik. Burada yakaladigimiz
basari ile farkli oyun firmalari kendi
oyunlarini tanitmamizi istediler.
Sagladigimiz basariyi, oyunlari ve
organizasyonlari gorduk. Bir sUre
sonra neden kendi oyunumuzu
yapmiyoruz dusuncesi ile “Online
Kafa Topu'nu gelistirmeye
basladik. Pazarlamayi kanallarimiz
Uzerinden yapip teknoloji
anlaminda kendimizi gelistirdikten
sonra 2018 yilinda “Kafa Topu 2"yi
ortaya ¢ikardik. Burada yasadigimiz
basaridan sonra 2019 Ocak ayindan
itibaren ayni gelistirici ekiple
birlikte Miniclip bunyesine gectik.
2020 Aralik ayinda “Basketbol
Arena” oyununu gelistirdik.

A

Pandemi siireci ile pazardaki
dengeler nasil degisti?

Bu degisimin pazarin
gelisimine yansimasi nasil
olacak? Siz firma olarak
buna adaptasyon icin neler
yapacaksiniz?

Pandemi stirecinde mobil
alanda davranislar ok fazla
dedisti. Oyuncularin mobilde
daha fazla zaman gegirdigini,
satin alma Kkararlarini daha
kolay verdiklerini gormeye
basladik. Bu agidan baktigimiz
zaman bizim igin avantaj

olsa da oyun 2020’de Basket
Arena’yl yiizde 50' sini ofiste
yiizde 50'sini de evden
calisarak gecirdik bu tabii

ki bizim agimizdan farkli bir
deneyim olarak kargimiza
cikti. Firma olarak su an evden
calismaya devam ediyoruz.

Bu sekilde caligma seklinde
de bitin firmalar gibi adapte
oluyoruz.

Ocak ayindan itibaren bu oyunun
Global lansmanini yapmaya
hazirlaniyoruz.

Gunluk kullanici sayisi hakkinda
bilgi verir misiniz? Oyun bugiine
kadar kag kere indirildi?

Bugune kadar oyunlarimiz

“Online Kafa Topu”,"Kafa Topu 2"

ve “Basketbol Arena” olmak Uzere
toplamda 200 milyon kez indirildi.
Global olarak gunlik 2 milyon,
aylik olarak da 15 milyon kullaniciya
ulaslyoruz.

Bugiin ekip kag kisiden olusuyor?
Dinya genelindeki yapilanmaniz
ve sube ofisleriniz hakkinda bilgi
verir misiniz?

Ekibimiz 100 kisiden olusuyor.
BUtdn organizasyonumuz izmir'de
buradan calisiyoruz.

Kafa Topu, Turkiye disinda en
cok hangi lilkelerde oynaniyor?
Anumiizdeki gunlerde
odaklanmayi planladiginiz Glkeler
var mi?

Kafa Topu, Turkiye disinda en ¢ok
Fransa, Almanya, italya ve ABD
oynaniyor. Onumuzdeki glnlerde
“Basketbol Arena” oyunumuz ile
beraber ABD pazarina odaklanmayi
planliyoruz. Boylece global capta
yakaladigimiz basarlyi 6zelikle
ABD'de artirmak istiyoruz.

2021 yilina iliskin yeni hedefleriniz
hakkinda bilgi verir misiniz?

Yeni oyun ortamlari yaratmayi
planliyor musunuz?

2021 yili bizim icin Basketbol
Arena’'nin global lansmani

ile baslayacak. ABD pazarini
hedefledigimiz bir yandan
oyuncularin isteklerine gore burayi
gelistirdigimiz bir yil olacagini




dusUnuyorum. Ayrica Kafa
Topu 2 tarafinda takim liglerini
gelistiriyoruz. Bu da Kafa Topu
2 oyuncularinin uzun suredir
bekledigi bir gelistirme.

Mobil oyun sektorinin
Tirkiye'de ve dlinyadaki
gelisimini degerlendirir misiniz?
Bu pazardaki karnemiz sizce
nasil?

Mobil oyun sektord 6zelinde
Turkiye olarak iyi bir yerde
oldugumuzu dusunuyorum.
Bunu daha cok Turk tipi is yapis
tarzimiza baghyorum. Yaptigimiz
isin sonuclarini hizli gérmek isteyen,
yaptigimiz isi tutkuyla yapan ve
eglenmeyi seven bir toplumuz.
Bunlari birlestirdigimizde bu
ozellikler mobil oyun sektérine
oldukca uyuyor ve basarinin bir
nedeninin de buradan geldigini
dusunuyorum. Genel olarak ise
Turkiye bu sektordeki basarimizin
yUksek oldugunu yapilan exit ve
oyunlarla goértyoruz.

Mobil oyun sektérdnun daha
gelisimine yeni baslayan bir alan
oldugunu, buradaki tecrtbemizin
artmasil ile beraber global capta
daha buyUk yatirrmlar elde
edecegimizi dusunuyorum.

Sektorun daha hizli ve dogru
gelisebilmesi icin yapilmasi
gerekenler neler? Bu surecte
neleri tecribe ettiniz?

Sektérun en 6nemli eksigi mobil
alanda kalifiye calisan bulmak
olarak soylebiliriz. Universiteler
ozellikle bu alanda egditimin
yaninda gengclerin bu alanda farkl
tecrUbeleri deneyebilecekleri
ortamlari saglamasinin sektérun
gelismesiicin cok dnemli
oldugunu dustnUyorum.Standart
egitimlerinin yaninda bu sektérde
bazi sorunlara ¢co6zUm bulmak
veya deneyim kazanmak ¢ok
onemli Mobil oyun sektdru biraz
zamana karsi yarisiyor, en énemli
tecrubemizin bu oldugunu
soyleyebilirim.

BiLiSiM/ TEKNOLOJi




Biz bu pazardan ne kadar pay
aliyoruz ve bu alanda daha fazla
tlke olarak ismimizden s6z ettirmek
icin yapilmasi gerekenler neler?

Bu pazardan daha fazla pay almak icin
gelistirici dzelligimizi kaybetmemiz
gerekiyor.Turkiye'yi oyun gelistiricisi
olarak s6z sahibi olan bir Ulke olarak
konumlandirmak icin kalifiye eleman
ihtiyacl, ikinci olarak da sermayenin
buraya gelmesi icin gerekli kanuni
duzenlemelerin yapilmasi gerekiyor.
Ornegdin yeni sosyal medya reklamlari
yasasl Turkiye'den yurtdisina yaptiginiz
pazarlama faaliyetlerini neredeyse
imkansiz hale getiriyor.Bunlarin
¢6zUlmesi gerekiyor. Tabii ki ayrica
hayal etmek en basta sdylenmesi
gerekir belki de ama zaten Ulkemizden
¢clkan basarilarla bundan daha fazlasini
yapabilecegimizi gdstermis olduk.

Bir de bu sektére yeni gireceklere
ne soylemek istersiniz?

Oyun sektorlne girmek isteyenlere
kisaca denemekten korkmamalari
buradan ¢grendikleri ile kendilerini
gelistirebileceklerini sdylemek
isterim.

Mobil oyun sektorid zaten buyUume
asamasinda oldugundan bu
tecrubeleri basarisiz bile olsa
tecrUbelerinin sonunda 6grendikleri
sayesinde, sektorde farkli alanlarda
kendilerini degerlendirme sanslari
olacaktir. Ama dnce farkli seyleri
denesinler mutlaka... &
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Pandemi Krizinden Cikis Noktasi Olabilir

»

Dunya koronavirus salgininin

yarattigi tahribati atlatmaya calisirken
bir yandan da salgin sonrasi dunyanin
naslil sekillenecedi, sirketlerin izleyecegi
yollar ve planlamalar merak konusu
oldu. Corona virUs ile birlikte e-ticarete
adapte olmakta bunlar arasinda yer
aldi. Her krizde avantajli ¢cikan sektor
ve firmalar oldugu gibi pandeminin
yarattigi krizde de e-ticaret tuketiciler
icin cikis yolu oldu. Oyle ki koronavirus
surecinde hi¢ internetten alisveris
yapmamis Kisiler bile temassiz alisverisi
mumkun kilan e-ticareti kesfetti.

v

TUm ddnyayi etkisi altina alan yeni tip
koronavirUs pandemisinin ardindan evden
calisma sisteminin tercih edilmesi, gidanin
temin edildigi noktalarin farklilasmasi,

tatil aliskanliklarinin degismesi ve uzaktan
egitim sistemine gecilmesi; e-ticaretteki
tuketim aliskanliklarini da yeniden belirledi.
E-ticaret yapan her marka, kononavirus
pandemi surecinde satislarinda 6nemli bir
artis kaydetti. Bu sUrecte online magazalara
agirlik veren markalar, rekabette bir adim
dne ciktl. Uyelerinin e-ticaret ile pandeminin
yarattigi ekonomik krize takilmadan duize
cikabilecegini degerlendiren EGIAD Ege Gencg
is insanlar Dernegi bu kapsamda bir dizi e
ticaret egitimi baslattl.

DUnya koronavirus salgininin yarattigi
tahribati atlatmaya calisirken bir yandan da
salgin sonrasi dunyanin nasil sekillenecedi,
sirketlerin izleyecegdi yollar ve planlamalar
merak konusu oldu. Corona virUs ile birlikte
e-ticarete adapte olmakta bunlar arasinda
yer aldi. Her krizde avantajli ¢cikan sektor ve
firmalar oldugu gibi pandeminin yarattigi
krizde de e-ticaret tUketiciler icin ¢ikis yolu
oldu. Oyle ki koronavirts strecinde hic
internetten alisveris yapmamis kisiler bile
temassiz alisverisi mUmkun kilan e-ticareti
kesfetti. ise ticari isletmeler tarafindan
bakildiginda para ile temasin neredeyse
tamamen bittigi temassiz alisverise gecildigi,
hatta alici ve teslimat aracilari ile bile yluz yuze
gelmedigimiz bir sUrecte e-ticaretin artilari
saymakla bitmeyecek durumda.
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700'e yakin Uyesiyle buyUk bir
ticaret agina sahip olan EGIAD,
basta gida olmak Uzere pandemi
sebebiyle gelir kaybina ugrayan Uye
sirketlerine ihracat, e ticaret, Urun
alimi, alis-veris olmak Uzere bircok
baslik altinda destek olma karariyla
bu kapsamda online egitim baslattl.
Dijitall.net Kurucusu Utku Kumral'in
konuk konusmaci oldugu 10
Adimda E-Ticarete Baslamak konulu
toplanti is dUnyasl tarafindan buyuk
ilgi gérdu.

Online toplanti EGIAD Yénetim
Kurulu Baskani Mustafa Aslan’in
acilis konusmaslyla basladi.
Covid-19 sUrecinin egitim,

iletisim gibi alanlara buyuk
boyutlarda etki ettigini ve virsun
ekonomiye etkisiyle beraber
e-ticaretin yUkselisinin de gézden
kacirilmayacak bir noktaya geldigini
belirten Aslan, “Koronavirus'dn
dunyayi etkisi altina almasindan
hemen sonra bir¢cok Ulke pandemik
durumun daha fazla bUyUmemesi
icin kUguk isletmelere yonelik
tedbirler aldi. TUrkiye'de ise 6ncelikle
kapatilan spor salonlari, berberler,
kafe ve eglence mekanlari oldu.
Beraberinde de pastane, firin gibi
dukkanlar icin hizmet sinirlamalari
getirildi. Getirilen bu uygulamalarla
kuguk isletmeler olumsuz etkilendi.
Ancak e-ticaret hizmeti veren
isletmelerin yogunlugunun arttigini
soylemek de mumkun.

Kisacasl bu noktada koronavirus
salgininin, e-ticaret yapan firmalar

™ DijiTALL-

Online toplanti EGIAD Yonetim
Kurulu Bagkani Mustafa
Aslan’in acihig konugmasiyla
bagladi. Covid-19 sirecinin
egitim, iletisim gibi alanlara
biyik boyutlarda etki ettigini
ve virisin ekonomiye etkisiyle
beraber e-ticaretin ylkseliginin
de gozden kagiriimayacak bir
noktaya geldigini belirten Aslan,
“Koronavirtis’iin dinyay! etkisi
altina almasindan hemen sonra
bircok tilke pandemik durumun
daha fazla blyimemesi igin
kiguk igletmelere yonelik
tedbirler aldi. Tirkiye'de ise
oncelikle kapatilan spor
salonlari, berberler, kafe

ve eglence mekanlari oldu.
Beraberinde de pastane, firin
gibi dikkanlar igin hizmet
sinirlamalari getirildi.

Getirilen bu uygulamalarla
kiguk igletmeler
olumsuz etkilendi.

E TiCARET

et Webinar Serisi

icin hizmetlerini dogru bir sekilde
yonettikleri takdirde daha az
duzeyde olumsuz etkisi oldugunu
soyleyebiliriz. Bu sureg icerisinde
evlerinde kalan insanlarin bUyuk
bolumu, ailelerini ve kendilerini
koronavirUs tehlikesinden korumak
icin market ihtiyaclari dahil olmak
Uzere kiyafet, mobilya, kozmetik gibi
alisverislerini internet Uzerinden
gerceklestirmeye basladl. E-ticaretin
bu boyutuna degindikten sonra,
etkili bir sekilde yapilabilmesiicin
gerekli olan stratejilere odaklanmak
gerekir. Ancak dogru stratejiler ile
basarili sonuglar elde edilebilir” dedi.

Acilis konusmalarinin ardindan
Dijitall.net Kurucusu Utku Kumral
ise e-ticaret yazilim teknolojileri

ile ilgili katilimcilari bilgilendirdi.
Pandemi surecinde e-ticaretteki
gelismelerin artarak devam
edecegdinin 6ngodruldugu etkinlikte,
bazi firmalar icin bu surecin cikis
olabilecegi kaydedilerek, 10 adimda
e- ticaretin ip uclari paylasildi.
Kumral, “Dogru Urun yelpazesi,
online Urun tercihlerine dikkat
edilmesi, Granun internetteki pazar
payinin arastirilmasi, rakip Urunlerle
fiyat arastirmasi, Urdnleri anlatan
domain adi, dogru e-ticaret yazilmi,
tasarim, Urunlerin siteye yuklenmesi,
dogru fotograflama, stok takibi ve
faturalandirma, kargo entegrasyonu,
odeme sistemi entegrasyonu,
sitenin tanitimi ve reklamlandirma
basliklari buyUk 6nem tasimakta”
dedi. ®




Ticarette Yeni Evre

»

DuUnya yogun bir degisim ve
belirsizliklerle dolu bir dobnemden
gecerken, isletmeler de yeni
pazarlama satis trendlerine uyum
saglama, talebi ongorme ve gitgide
daha fazla degisen hedef kitlelerine
nasil ulasacaklarini ve onlarla nasil
etkilesime gececeklerini anlama
konusunda her zamankinden daha
fazla zorlanmaktalar. Bu zorlu sureci
atlatmada uUyeleriyle is birligi icinde
olan EGIAD Ege Genc is insanlari
Dernegdi yeni yilin ilk toplantisini

E-Ticaret'e ayirdi.

v

Pandemi ile birlikte dijital dontsumun hiz
kazanmasilyla, sirketlerin Urettikleri Grdnleri
dijital ortama taslyarak olusturdugu satis

ve pazarlama kanallari oldukca énemli

hale geldi. Konuya iliskin olarak EGIAD
onculigunde e-ticaretin sundugu firsatlara
yonelik bircok egitim programi uygulanarak,
ilk defa e-ticaret yapacak isletmelerin bu
sUrecten en az hasarla gecis yapabilmeleri
saglanmakta.

ilk agiz uzmanlardan konuyu masaya
yatiran ve Turkiye'nin énde gelen e-ticaret
siteleriyle Uyelerini bulusturan Ege Geng Is
insanlari Dernegdi'nin son konugu, E-Ticaret
isletmeleri Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi Asli
Oztap oldu. Moderatorligunt EGIAD Genel
Sekreteri Prof. Dr. Fatih Dalkili¢'in yaptigi
toplantinin acilis konusmasinda EGIAD
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Aslan,
2020 yilinda Avrupa'da ilk kez online alisveris
yapanlarin oraninin %13 iken Turkiye'de ise
oranin % 25 oldugunu belirtti.

e |

E-Ticaret Webinar Serisi
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EGIAD OZEL

E-ticaret sistemlerinin, kobilerin

ve kadinlarin onundeki bariyerleri
kaldirdigini, bolgesel bazli girisimlerin ise
ulusal bazda yer bulmasini sagladigini
vurgulayarak, “Aliskanliklarin degistigi

bir ddnemde e-ticaretin konforuna
alisan musterilerin pandemi sonrasinda
da e-ticaret yapmaya devam etmesi
bekleniyor. Bu durum da e-ticaret

ve onun bir ileri adimi olan e-ihracat
konusuna hem firmalarin hem de devletin
egilmesini ve uygulamada gérulen
aksaklik ve mevzuat eksikliklerinin bir an
once giderilmesini zorunlu hale getiriyor.
internet ve mobil araclarin kullanimiyla
her gecen gun hacim olarak buyuyen
e-ticaret, 2020 yilinin Mart ayindan
itibaren hi¢ hesapta olmayan bir sekilde,
Kovid-19 sayesinde 3-5 yilda yasayacad
ivmelenmeyi sadece 6 ay icinde yasad.
Turkiye'de e-ticareti olumlu etkileyen
faktorler nUfusun kalabalik olmasi,
internet kullanim oranindaki yUkseklik,
her gecen gun gelisen ve sayica artan
alternatif 6deme sistemleri ve gelismis
bankacilik sistemleri olarak sayilabilir.
Ayrica Turkiye'de geng nufus oraninin
yUksek olmasi ve bu geng nufusun

yeni teknolojilere kolay ve hizla adapte
olabilmesi de e-ticaretin gelismesine katki
sagliyor” dedi.

E-Ticaret isletmeleri Dernegi Yonetim
Kurulu Uyesi Asli Oztap ise, e-ticaretin
son sUrecte hizla bUyudugune dikkat
cekerek, “2019'da 136 milyar hacimde
olan e ticaret 2020'de 250 milyar hacme
ulasmis bulunmakta. Oyle bir bUylme

ki bnceleri senede bir kez bakilan analiz
raporlarina artik 6 ayda bir ulasabiliyoruz.
E-ticaret 18-70 yas araligina da yayllmis
durumda. Eskiden internetten alisveris
yapmayan 8 milyon tuketici kredi karti
alarak bu sektore girmis bulundu. Lojistik
ve odeme sistemleri sektoru besleyen
partnerler olarak yanimizda olduklarindan
sektdrun hizla blylyecedini &ngormek
kacinilmaz. E-ticaret siteleri sayesinde
ihracat sayilarinin da hizla arttigini
goruyoruz. 2019'da internet Uzerinden
ihracat yapilan Ulke sayisi 3'ken, 2020'de
bu rakam 20'ye ¢cikmistir. Bu artis e-ticaret
sitelerinin sagladigi katkilardandir. Bu
rakam 2021'de daha da buyUyecektir.
Oyle bir yeni evredeyiz ki Uretim yapan
herkesin dijital yatirima bir nefes de olsa
egilim gosterecedini yatirnm yapacagini
disunuyorum” dedi. &

E-Ticaret isletmeleri Dernegi Yonetim

Kurulu Uyesi Ash Oztap ise, e-ticaretin son
sirecte hizla blyidugine dikkat cekerek,
“2019’da 136 milyar hacimde olan e

ticaret 2020°de 250 milyar hacme ulagmig
bulunmakta. Oyle bir biiyiime ki 6nceleri
senede bir kez bakilan analiz raporlarina
artik 6 ayda bir ulasabiliyoruz. E-ticaret
18-70 yas araligina da yayilmig durumda.
Eskiden internetten aligverig yapmayan 8
milyon tiketici kredi karti alarak bu sektore
girmis bulundu. Lojistik ve 6deme sistemleri
sektoru besleyen partnerler olarak yanimizda
olduklarindan sektoriin hizla biytyecegini
ongormek kaginiimaz
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EGIAD Uyeleri isyerlerini Dijitale Aciyor

EGIAD Trendyol Is Birligi

Gergeklesiyor

Pandemide E-Ticaret Satislar Yiikseldi

»

Pandemi sUrecinin ekonomiye
yarattigi olumsuz etkileri bertaraf
etmenin ve krizden ¢cikmanin
anahtarinin e- ticaretten gectigini
kaydeden Aslan, “E-Ticaretin

hem firmalar acisindan hem de
musteriler acisindan oldukca
faydali bir sistem oldugunu
dusunuyorum. Tuketiciler bu
alanda istedikleri urtunlere

daha uygun fiyattan ulasirken,
firmalar da maliyeti biraz daha
dusurdugu icin e-ticareti tercih
edebilmektedir.

v

Her yastan ve her kesimden tuketicinin alisveris
hayatina en az bir kere girebilmis, bUyUk
kampanyalari ile sosyal medyada adindan bolca
sOz ettiren, sosyal medya fenomenlerinin link
akisi sagladig Turkiye'nin en buyUk e-ticaret
sitelerinden biri olan Trendyol, EGIAD - Ege
Geng Is Insanlari Dernedi'nin konugu oldu.
Trendyol icra Kurulu Uyesi Ozan Acar ve
Trendyol Pazaryeri Direktort Ozkan Cokaygil'in
konusmaci oldugu etkinlikte iki kurum arasinda
olabilecek is birlikleri ve e ticaretin puf noktalari
degerlendirildi. Gorismede EGIAD Uyelerine 6zel
anlasma yapilabilecedi kararlastirildi.

2009 yilinda girisimci Demet Mutlu tarafindan
kurulan ve gunumuzde 18 milyon aktif Gyesi
bulunan online alisveris platformu Trendyol
basari hikayesi ile bircok girisimciye ilham
olmakta. Demet Mutlu tarafindan 11 yil 6nce
evinin salonunda kurulan Trendyol bugin
takipci sayisi ve pandemi kosullarinda ziyaretgi
oranlariyla rekor seviyelere ulasti. Tedarikgilerine
bugune kadar 750 milyon TL'den fazla finansman
destegi sagladigini sdylenen Trendyol, geng is
insanlari ile hem basari strecini aktardi hem de
e ticaretin inceliklerini paylasti.




TEK IHTIiYACIN TRENDYOL
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EGIAD Genel Sekreteri Prof. Dr. Fatih
Dalkili¢'in moderatorlugunde ve
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
Aslan’in aclilis konusmasiyla baslayan
online etkinlikte, degisen dlnya
sartlarinda ticari alanlardaki stratejik
degisimler, tuketici egilimleri ve
ticaretteki teknolojik gelismeler ele
alindi.

EGIAD Baskani Aslan,

koronavirtsun ekonomiye

etkisiyle E-Ticaret'in yukselisinin

de gozden kacirilamayacak bir
noktaya ulastigini belirterek, “Virus
tehlikesinden kendimizi korumak
icin market ihtiyaclarimiz dahil
olmak Uzere kiyafet, mobilya,
kozmetik gibi alisverislerimizi
internet Uzerinden gerceklestirmeye
basladik. Bazilarimiz belki daha
once de bu imkanlardan
yararlaniyordu ama artik bu oran
oldukga buyuk. Kisitlamalar ile
birlikte kUcUk isletmeler olumsuz
etkilenmeye baslasa da e-ticaret
hizmeti veren isletmelerin
yogunlugunun arttigini séylemek
mumkun. Kisacasl bu noktada
koronavirus salgininin e-ticaret
yapan firmalar icin hizmetlerini
dogru bir sekilde yonettikleri
takdirde daha az dUzeyde olumsuz
etkisi oldugunu sdyleyebiliriz. Bugun
Trendyol ekibinden bu platforma
nasil dahil olabilecedimiz noktasinda
tUyolar alacadiz amacimiz bir is
ortakhgi baslatmak” dedi.

Pandemi sUrecinin ekonomiye
yvarattigl olumsuz etkileri bertaraf
etmenin ve krizden ¢cikmanin
anahtarinin e- ticaretten gectigini
kaydeden Aslan, “E-Ticaretin

hem firmalar acisindan hem de
muUsteriler acisindan oldukca faydali
bir sistem oldugunu dudsunuyorum.
TUketiciler bu alanda istedikleri
UrUnlere daha uygun fiyattan
ulasirken, firmalar da maliyeti biraz
daha dusUrdugu icin e-ticareti
tercih edebilmektedir. Covid-19 ile
alisveris aliskanlklari degisecek,
insanlar daha kontrollt, daha hizli
ve daha hijyenik bir sekilde Urun
isteyecek, bu da pazar hacmini
arttiracaktir" diye konustu. Trendyol
icra Kurulu Uyesi Ozan Acar ise,
pandemi sUrecinde e-ticaretin
insanlara nefes alabilecekleri bir
kanal oldugunu gosterdigini dile
getirdi. Acar, "Bu kanali da iyi bir
sekilde degerlendirdi insanlarimiz.

E-Ticaret beklenmeyen bir sekilde
hizli bir bicimde buyudu. Aslina
bakarsak, E-Ticaret, KOBI'lerle
birlikte bUyUyen bir alan. Tabi
arkasinda Uretim gUlcuU olmasi
lazim cUnkU énemli olan Uretim
yvapabilmek. Trendyol platformuna
baktigimizda satis yapanlarin
ylzde 95'i KOBI. Olaya soyle
bakmamiz lazim, Trendyol'un
cirosu artiyorsa, KOB/'lerinde
cirosu artiyor demektir. E-Ticarete
baslayan KOBI'lerimiz yurticindeki

tUketicilere drunlerini gonderiyor,
0 arada kendini gelistiriyor,
arkasindan da yurtdisina acilyor.
Bu yluzden KOBI'lerin sirketlerinin
gelecegdiicin artik mutlaka E-Ticaret
surecine dahil olmalari lazim.
OnUmuzdeki dénemde tiketiciler
sadece mal ihtiyaclarini degil, baska
alanlarda da ihtiyaclarini internette
karsilayacaklar gibi gdzukuyor.

Bu da Turkiye ekonomisi icin hayirli
olacaktir. Dijital sirketlerin en

hizli bUyuyen sirketler oldugunu
gorlyoruz. Yeni dénemde
ekonomik farki kapatmak icin
dijitallesme 6nemli. Pazar

varsa buyume firsati da vardir,
dijitallesme bunu saglamakta.
E-ticaret kobileri pazara acarak,
verimliligi arttirarak destekliyor.
Bolgesel gelismislik farklihigini da
ortadan kaldiriyor" ifadelerine yer
verdi.

Trendyol Pazaryeri Direktoru
Ozkan Cokaygil ise rakamsal
oranlar ile e-ticaretin ne kadar
bUyUk bir portféoye sahip oldugunu
aktardi. Online seminerin sUrdugu
1 saatlik strecte 200 bin Urunun
satildigini kaydeden Cokayagil,
villar bazinda e-ticaret rakamlari
ile TUrkiye ve gelismis Ulkelerdeki
rakamsal karsilastirmalari ayrintili
sekilde degerlendirdi.

2019'da YUzde 3 ticaret bUyUmesi
gerceklesirken e-ticaretin yUzde 15
bUyUddUudunu bunun da 3.5 trilyon
dolara denk geldigini vurgulayan
Cokaygil, ayrica Trendyol'un 2021
yill icerisinde Izmir'de olacagi
mujdesini verdi. Trendyol Pazaryeri
Direktort Ozkan Cokaygil sozlerini
su sekilde surdurdu: “Dunya’da
e-ticaret hacminin 2020-2023
yillari arasinda yuzde 56 buyumesi
bekleniyor. Ayni yillar arasinda
Turkiye'nin e-ticaret hacminin ise
yUzde 180 bUyUmesi beklenmekte.
Bu bUyUme Dunya'ya oranla 3 kat
daha fazla gerceklesmis olacak.

2018'de 11 milyon, 2019'da 35
milyon ve 2020'de ise 55 milyonun
Uzerinde Urun satisi gerceklesti. 5
kadindan 4'G Trendyol'da. YUzde
60 kadin ve yuzde 73'lUk 18-35 yas
araliginda gerceklesen alisveris
oraniyla sektérun liderleri arasinda
yver almakta” dedi. &
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EGIAD’In E - Ticaret
Is Birlikleri Devam Ediyor

»

Kovid-19 ile mucadele doneminde
sosyal mesafe ¢cagrilarina uyan
milyonlarca insanin tercihi online
alisveris oldu. Yapilan arastirmalar,
pandemi surecinde tuketicinin
e-ticaret algisinda degisimler
oldugunu ortaya koyarken,
baslattigl e-ticaret seminerleriile
uyelerini online satisin incelikleri ile
bulusturan EGIAD, nll.com ekibiyle
biraraya geldi.

v

Koronavirusten korunmak igin alinan énlemler
kapsaminda cogu kisi temassiz aligveris yapmaya
olanak taniyan e-ticaret sitelerine yoneldi. Bu
dénemde e-ticarete baslamak isteyen KOBI sayis|,
yUzde 50 artis gosterirken, e-ticaret sitelerinin
satislari ise yUzde 200 arttl. Bu kapsamda Uyelerinin
zarar gérmemesi amaclyla bir dizi seminer baslatan
EGIAD Ege Genc is insanlar Dernedi, e ticaret
egitimlerinin Uguncusunde nll.com yetkilileriyle bir
araya geldi. n1l.com Ege Bolge Satis MUduru Burak
Boran ve nll.com Is Ortaklari Egitim MUdurl Aykut
Baskin'in katildigi etkinlik EGIAD Baskani Mustafa
Aslan’in acilis konusmasiyla basladi.

Tuzel kisilere dayali sanal alisveris platformu n11.
com hakkinda bilgi veren Aslan, e-ticaretin pandemi
doneminde c¢ikis noktasi olabilecegdinin de altini
cizdi. Aslan, “GUnUmuzde teknoloji ve internet
dunyasindaki devrim ile pandemi kosullariyla
temassiz alisverise yonlenmemiz e-ticareti gittikce
gelistirdi. E-ticaret yapmak hem buyuk firmalar

icin hem de orta olcekli firmalar icin blyUk énem
tasimaya basladi.

Turkiye'de dncelikle kapatilan spor salonlari,
berberler, kafe ve eglence mekanlarinin yani
sira pastane, firin gibi dukkanlar icin de hizmet
sinirlamalari getirildi.
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Getirilen bu uygulamalarla ktcuk
isletmeler olumsuz etkilenmeye
baslasa da e-ticaret hizmeti

veren isletmelerin yogunlugunun
arttigini séylemek mumkuan.
Kisacasl bu noktada koronavirls
salgininin, e-ticaret yapan

firmalar icin, hizmetlerini dogru
bir sekilde yonettikleri takdirde
gelirlerini arttirmaya yonelik bir
firsat oldugunu soyleyebiliriz.
CUnkU bu sUrecte evlerinde

kalan insanlarin bUyUk bolimu
ailelerini ve kendilerini koronavirus
tehlikesinden korumak icin market
ihtiyaclari da dahil olmak Uzere
kiyafet, mobilya, kozmetik gibi
alisverislerini internet Uzerinden
gerceklestirmeye basladi. E-
ticaretin yUkselisiyle beraber
e-ticaret hizmeti veren firmalar da
yukselisini surduruyor. Pandemi
sUrecinde 6nemini tekrar gosteren
e-ticaret ile beraber bu yonde
hizmet veren firmalarin gelirlerinde
de buyuk artislar gézlenecektir”
dedi.

n1l.com'un e-ticaret ekosistemini
buyUtmek icin yillardir araliksiz
olarak calismalarini srdurddgunu
belirten n1l.com is Ortaklari
Egitim Muduru Aykut Baskin ise,
"AcIk pazar ekosistemimize dahil
ettigimiz KOBI'lerimizi gelecege
hazirlamak, is ortaklarimiza

Tiizel Kisilere dayali sanal
algveris platformu n11.
com hakkinda bilgi veren
Aslan, e-ticaretin pandemi
doneminde ¢ikis noktasi
olabileceginin de altini
cizdi. Aslan, “Giniimiizde
teknoloji ve internet
diinyasindaki devrim ile
pandemi kosullariyla temassiz
alisverise yonelmemiz

e-ticareti gittikce gelistirdi.
E-ticaret yapmak hem biiyik
firmalar icin hem de orta
olgekli firmalar igin biylk
Onem tasimaya

bagladi.

dijitallesme yolculuklarinda
rehberlik etmek amacilyla online
egitimlerimize devam ediyoruz.
Gecen yil 32 sehirde 61 e-ticaret
egitiminde 8 bin 500, online
egitimlerde ise 3 bin 500'e yakin is
ortagimiza egitim duzenlemistik.
Bu yil ise pandemi nedeniyle
online egitimlerimizin sayisini
artirdik. 2020 yili boyunca hafta ici
her gun online egitim toplantilari
duzenledik. Bu kapsamda 344
online egitim gerceklestirdik ve
tum egitimlerimize toplamda

41 bin 311 is ortagimiz katildi. Bu
donem, is ortaklarimizin e-ticarette
daha guclu yer alabilmeleriicin

E-Ticaret Webinar Serisi

online egitim iceriklerimizi ve
kapsamimizi da gelistirdigimiz

bir donem oldu" diye konustu. E
ticaretin gelisimi hakkinda da bilgi
veren Baskin, Turkiye'de her yil ylzde
30 oraninda bUyuUyen e ticaretin,
2020 yilindaki bUyUme oraninin ise
yUzde 65 olduguna dikkat cekti.
Baskin, 200 binin Uzerinde is ortagy,
17 milyon Uzerinde Uye sayisl, 20
milyon Uzerinde aktif Urln sayisi

ile nN1l.com’un aylik tekil ziyaretgi
sayisinin 33.9 milyon oldugunu
vurguladi.

EGIAD Uyeleriyle e-ticaretin, Diinya
ve Turkiye'deki gelisimini paylasan
n1l.com Ege Bolge Satis MUduru
Burak Boran da, “n1l.com Ege

Bolge Ofisi olarak is ortaklarimiza
Ucretsiz magaza acilisl, Ucretsiz
urun fotografi cekimi, platformun
kullanimi, satis artirma yollari, siparis
sUrec¢ yonetimi, mevzuatlar, reklam
uygulamalari, tUketici haklari, kisisel
verileri koruma kanunu, platforma
urun yukleme, siparis yonetimi,
entegrasyon, muhasebe, lojistik ve
akilli Grunler desteklerimizin yani
sira KOBT'lerin is yukunU azaltmaya
yonelik olarak gelistirilen nl1faturam
ve nlTmagazam gibi e-ticaret
codzUmlerimizi sunuyoruz. izmir'de
ver alan ofisimizde yUz-yUze ve
online kanallar Uzerinden destek
vermeye gayret gosteriyoruz” dedi. B




SOSYAL VE KULTUREL ETKINLIKLER MERKEZ

www .egiadkulturmerkezi.com . egiad@egiad.org.tr




EGIiAD YARIN / OCAK 2021

152

Ata AKCA

1. Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

Ege'nin incisi izmir'de 1993
yilinda dUnyaya geldim.

Liseyi 2011'de izmir Amerikan
Koleji'ni tamamladiktan

sonra mUhendislik egitimi

icin Londra'ya tasindim.
University of Westminster
Elektrik Elektronik MUhendisligi
mezunu olarak Turkiye'ye
geldikten kisa bir stre sonra San
Francisco'da Veri Bilimi Uzerine
profesyonel ¢alismalarima
devam ettim. Egitim hayatimin
ara donemlerinde kendimi
gelistirebilmek adina hem aile
sirketimizde hem kurumsal
firmalarda galisma firsati
kollayarak daima zamanimi
dogru degerlendirmeye 6zen
gosterdim.

ooru
Cevap

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

4 yasimda bilgisayari kesfetmisim, o
gunden beri bilgisayar basindan ¢cok
nadir ayrilabiliyorum. Ozellikle oyun
oynamay! ¢ok severim.

Bazi becerilerimi, yabanci dil bilgimi
kesinlikle saatlerce oynadigim
oyunlara bor¢luyum. Bunun
yaninda yakin zamanda edindigim
yemek yapma becerilerini evde

bos kaldikca degerlendirmeye
bakiyorum. Spor olarak doga
yUrUyuUsleri son zamanlarda en ¢ok
hosuma giden aktivitelerden bir
tanesi.

3. Hangi sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Akca Holding bunyesindeki amiral
gemimiz olan Menderes Tekstil'de
gbrev aliyorum. Sirketimiz kendini
“DUnyanin ev tekstil Gretim Ussu”
olarak tanimlamakta ve bundan
gurur duyuyorum. Buradaki rolum
Menderes Tekstil'de Teknoloji

ve Inovasyon Direktorligu
sorumlulugunu Ustlenmek, kisaca

sirketimizin teknolojik altyapisina
egitimimle ve 6grendiklerim ile
fayda saglamak. Ev tekstili son
zamanlarda bambaska bir yone
dogru ilerlemekte, son kullanicilar
artik aldiklari drunler hakkinda
son derece titiz ve secici. Ozellikle
gectigimiz sene antibakteriyel ve
antiviral Urdnler éne ciktl.

4.2027¢e iliskin
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

Gectigimiz yil dijitallesme ve
teknolojik gelismeler adina ¢ok
farkl bir yildi. Simdi 2021'de bu
gelismelerin hayatimizi nasil
etkiledigini gorecegimiz bir yil
olacak, dolayisiyla teknolojinin
hayatimiza git gide artan bir

etki yaratmasi kesilmeyecek gibi
duruyor. Yeni teknolojik girisimlerin
onunun ¢ok acik oldugu yillar bizleri
bekliyor. Bu isin sanayici ayaginda
biri olarak bizler de kurum ici
girisimlerde 6grendigimiz her seyi
uygulamaya devam edecegiz.

5. Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'In
calismalari hakkinda gérisleriniz
neler?

Turkler olarak klan kultaru
damarlarimizda var, dolayisiyla
STK'lar Turkiye'de cok dnemli bir yer
kapliyor. Bir elin nesi var iki elin sesi
var diyerek birliktelik ve beraberligin
gucunu hepimize hatirlatmak
istiyorum. Ben de yillardir stren
dostluk ve is birligimize istinaden
ailemin yolunu izleyerek EGIAD'IN
Uyesi olmaktan gurur duyuyorum.
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5 SORU 5 CEVAP

Berk OLCUM

1. Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

1991, izmir dogumluyum.
izmir Ekonomi Universitesi
EnduUstriyel Tasarim Bolumu’

nden 2012 yilinda mezun oldum.

Mezuniyetimden sonra aile
isletmemizde tasarimci olarak
calismaya basladim ve Konu
Merdiven markasini yarattim.
Gectigimiz yil ise kendi tasarim

sirketimi; Konu Kreatif' i kurdum.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Ara vermek zorunda kalsam da,
en blUyUk hobim Crossfit. idman
bicimi olarak seviyordum. Saglik
problemlerim sebebiyle ara
vermek zorunda kaldim, yakin
zamanda yeniden baslamayi
planlyorum.

Bunun haricinde imalat ve Uretim
tekniklerini incelemeyi, 6grenmeyi
severim. Bir de bitkisel beslenmeye
basladigimdan beri yemek yapmak
gibi yeni bir hobi edindim. Firsat
buldukc¢a gordugum vegan tarifleri
uygulamaya calisiyorum.

3. Hangi sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Merdiven “niche” bir konu.

Kendi tasarimlarimiz, ya da
danisanlarimizin tasarimlari
gerekli fizibilite kontrollerini
yaparak gorsellestirilip, alinan onay
dahilinde imalata hazirlaniyor.
Farkll materyal kombinasyonlarini
estetik ve ergonomik kaygi guderek
gercede donusturuyoruz. Celik,
ahsap, dogal tas, cam ve polyester
gibi malzemeleri kullaniyoruz.
Konu Merdiven kaliteli insanlara
kaliteli merdivenler sunuyor.
Faaliyette bulundugumuz sektdrin
imalat kanadinda, her gecen gun
yeni merdiven alti atdlyelerin
olustugunu goéruyorum. Bu onemli
bir gelisme. Herkes var olma
cabasi icinde. Merdiveni basit bir
celik konstruksiyon isi gérenler

bu atdlyelerin cogalmasina én
ayak oluyor diyebilirim. BUyUk
insaat firmalari dahi merdiven
altiimalatcilarla bizi kiyaslama
gafletinde bulunabiliyorlar.

Haliyle, kendileriyle ortak bir
paydada bulusamiyoruz.

Konu Merdiven olarak, son birkag
yildir, imalata yonelik parametrik
tasarim algoritmalari Uzerinde
calisiyoruz. Tasarim sektérindeki
en dnemli aciklardan birisi herkesin
kendine ozel Urunu tasarlatmak
istemesi... Boyle bir sey mumkun
dedil. Ya iyi tasarima iyi bir butce
aylracaksiniz ya da hazir aldiginiz
drdnuan sizin tam istediginiz
tasarim olduguna kendinizi
inandiracaksiniz.. Parametrik
tasarim algoritmalari ile iyi tasarimi
demokratiklestirmek; daha fazla
insana sunmak icin galislyoruz.

4. 2027e iliskin
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

2020 gelir gruplari arasindaki farkin
daha belirginlesecegdinin altini
cizen bir yil oldu. 2021 de de bu
farkin acilmaya devam edecegini
dusunuyorum.

5. Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'In
calismalari hakkinda gérisleriniz
neler?

Onceden tanidigim ve guvendigim
insanlarin EGIAD Uyesi olmasi ilk
izlenimimin iyi olmasini saglad.
Faaliyetlerini —alici gbzuyle- takip
etmeye basladik¢a, EGIAD In
dustindugum kultur seviyesinin
Uzerinde insanlari barindirdigini,
sandigimdan daha aktif ve daha
bUyUk bir STK oldugunu idrak
ettim. Cevremdeki insanlarin beni
gelistirecek nitelikte olmalarini
tercih ettigim icin buradayim.
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Bertan
YENICERI

1. Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

1989 dogumluyum. Egitimimi
izmir Amerikan Lisesi’'nde
tamamladim. Sonrasinda
lisans egitimimi University

of Michigan'da EnduUstri
MUhendisligi Uzerine yaptim.
2012 senesinde de lzmir'e kesin
donus yaptim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Hobilerim arasinda kosu ve
fitness sporu buyUk pay aliyor.
GUnluk yasantimin bir parcasi
olarak ve hem bedenimi hem
de zihnimi ding tutmak icin
haftada 3-4 gln spor yapmaya
6zen gosteriyorum. Ek olarak

da meslegime olan ilgimden
dolayi is hayatimi kolaylastiracak
sekilde kod yazmaya calisiyorum.

3. Hangi sektoérde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektoérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Tekstil ve konfeksiyon sektérunde
calistyorum. Yaklasik 9 yildir aile
sirketimizde gorev almaktayim.
Avrupa pazari agirlikli olmak Gzere
bir cok markanin kumas tedarigini
ve tasarimini yaplyoruz. Ayrica farkli
bir sirketimiz de Almanya’'daki
kurumesal sirketlerin is kiyafetlerini
Uretiyor. Sektorumuz ¢cok dinamik
ve yorucu olmaslyla beraber ¢alisma
hayati olarak cok tatmin edici. Bos
kaldigimiz ve pratik olmadigimiz
bir an bile yok. Ayni zamanda her
tarld kriz déneminde dahi Turkiye'yi
ayakta tutan sektorlerden biri.
TUrkiye bu konuda know-how'i ile
bir cok Ulkenin énlne gecebilecek
kapasitede ve esneklikte.

4.2027¢e iliskin
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

2027in 2020'den daha kotu

olamayacagdina eminim. Yeni
gelismeler (asl vs gibi) hizli yUkselisi
destekleyecektir. TUm dunyada her
sektorde oldugu gibi bu sektorde
de ¢ok ciddiyapisal degisiklikler
oldu. Adapte olup kendimizi
gelistirdigimiz strece 2027'in ilk
yarisinda sektordn 2019 rakamlarina
yaklasacagina eminim.

5. Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'IN
calismalari hakkinda goérisleriniz
neler?

EGIAD'a 2012 senesinde is hayatina
ilk basladigim zaman girdim.
Oncelikle, cok guzel arkadashklar
edinme firsatim oldu. Ozellikle
farkli sektorlerden basarili insanlarla
tanismak icin 6nemli bir firsat.
EGIAD'dan en blyUk beklentim
buydu ve bunu kisa strede
gerceklestirmis oldum. Ek olarak
da tum sektorleriilgilendiren ve
dunyadaki yeni gelismelerle ilgili
egitimler de cok yararl oluyor. Bu
tip editimler ve bilgilerin devami da
tum Uyelerin gelisimi acisinda ¢ok
faydali olacaktir. 2021 senesinden
beklentim, guncel gelismelerin ve
ogrenilmesi gereken yeni becerilerin
olabildigince hizli sekilde gerek
egitimler gerek de webinarlar ile
Uyelere aktariimasidir.
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Ceyhan
OKKAOGLU

1. Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

1985 yilinda izmir'de dogdum.
Evli ve 2 cocuk babasiyim.
Ortaokul ve liseyi izmir Saint
Joseph Fransiz Lisesi'nde
tamamladim. Lisans editimimi
Sabanci Universitesi'nde
Endustri MUhendisligi
bolumunde, yuksek lisans
egitimimi ise Istanbul

Teknik Universitesi insaat
Yonetimi Bilisim bolumunde
tamamladim. 2010 yilinda
Citibank Genel Mudurltdgu'nde
Yatirim ve Mevduat Urlnleri
Yoneticiligi, 2013 yilinda
Vodafone Genel Mudurltigud'nde
Kurumsal Urin Yoneticiligi
gorevlerinde bulundum.

2014 yilinda Okkaoglu ailesi
bunyesinde olan OKKAGROUP
sirketlerinde sirasiyla Uretim,
Satin Alma, Finansman ve
Pazarlama departmanlarinda
farkli goérevlerde rol aldim. 2018
yilindan bugine OKKAGROUP
sirketlerinden Oktas Insaat,
Okyap Yapli Elemanlari, GUven
Madencilik, OKKAMAKINA,
OKKAENERII ve Okkaoglu
Sigorta, firmalarinda Yonetim
Kurulu Baskani olarak gorevimi
surdudrmekteyim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Haftamin buyUk bir kismint is
hayatim sebebiyle sehir disinda
geciriyorum. Bu nedenle aileme cok
fazla vakit ayiramiyorum. Onceligimi
cocuklarimla vakit gecirmeye
ayirlyorum. Onlarla yeni bir seyler
Uretmek ve oyun oynamak benim
icin cok 6Gnemli. Bunun disinda kis
aylarinda kayak ve snowboard, yaz
aylarinda scuba diving yapiyorum.
Ayrica arabayla uzun sUren
yolculuklarim oldugu icin sesli kitap
dinlemeyi tercih ediyorum.

3. Hangi sektérde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Genel olarak madencilik, insaat,
enerji, tarim ve sigorta sektorlerinde
faaliyette bulunuyoruz.

OKKAGROUP grup sirketleri

olarak 1966 yilindan buglne; Ege
Bolgesi'nde bulunan maden
ruhsatlarimizda Kiregtasi, Mermer,
Kalsit ve Pomza maden isletmeciligi
yapmaktayiz. Hazir beton ve

hazir siva santrallerimiz ile insaat
sektorinde hizmet vermekteyiz.
Manisa ve Usak'ta bulunan
tesislerimizde prefabrik beton
Urunleri, prekast betonarme yapi
elemanlari, yalitimli duvar bloklari,
yalitimli siva ve yapi kimyasallari
Uretmekteyiz. Karayolu, baraj,
kopru, okul, hastane gibi alt ve Ust
yapl taahhut isleri ve konut yap!
isleri yapmaktayiz. Elektrik Enerjisi
Lisansimiz ile tum TUrkiye'ye elektrik
tedariki saglamaktayiz. is makineleri
satisl, kiralamasi ve satis sonrasi
hizmetleri vermekteyiz. Topraksiz
tarim ve dogal gubre Urunleri
Uretimi ile tarim sektoérunde faaliyet
gostermekteyiz.

Bizim de yogun olarak
faaliyetlerimizi srdUrdugumuz
insaat sektory, Turkiye'de lokomotif
bir sektér olma ozelligini koruyor.
icerisinde cok cesitli girdiyi
barindiriyor, bdylelikle insaat

ile birlikte diger sektorlere de
hareketlilik kazandirilabiliyor. Ayrica
nitelikli eleman ihtiyacina da ihtiyag
olmadigiicin istihdam artisinda da
dnemli bir rolU var. insaat, bUyUme
hedeflerine devam eden Turkiye'nin
her zaman on planinda kalmaya
devam edecektir.

4. 2027¢e iliskin
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

2027in ilk yarisinda dunya genelinde
pandeminin etkileri azalirsa,
pandemi sUresinde bekleyen
talebin de etkisiyle arzda yetersiz
kalinacaktir. Mevcut kapasiteler,
artacak talebi karsilayamayacak ve
yeni bir yatirim ortami olusacaktir.
Turkiye'de yatay ddviz kuru ve
dogru faiz ortami sadlanirsa
2021'nin ekonomi agisindan

basarili bir yil olmasini bekliyorum.
Ote yandan, 2020 yilinin ilk
aylarinda degerlendirmeler
yapilirken 2020'nin bdyle bir il
olabilecegini kimsenin tahmin
ettigini dusunmuyorum. 2021
yilinin tamami icin bugunden
yaplilacak degerlendirmeler de
tutarli olmayacaktir. Olaganustu
kosullar nedeniyle hizla degisen
durumlar karsisinda artik daha kisa
vadeli degerlendirmelerde bulunup
planlamalarimizi buna gére
yapmamiz gerektigine inaniyorum.

5. Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD"In
calismalari hakkinda gérisleriniz
neler?

EGIAD Ege Bolgesi'ni iyi temsil eden
guclu bir sivil toplum kurulusu.
Gundemiyakindan takip ederek
basarili calismalarda bulunuyor,
ozellikle girisimcilik ve sosyal
sorumluluk faaliyetlerini takdir
ediyorum. EGIAD ailesinin bir (yesi
olmaktan mutluluk duyuyorum.

5 SORU 5 CEVAP
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Efe SAYGILI

1. Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

1994 yilinda izmir'de dogdum.
ilkokul ve ortaokul egitimimi
izmir Tark Koleji'nde
tamamladim. Lise egitimimi 2012
yilinda izmir Amerikan Koleji'nde
mezun olarak tamamladim.
Ayni yil istanbul Bilgi Universitesi
Makina MUhendisligi Bolumu'nu
burslu olarak kazandim.
Universite yillarimda yabanci
sirketlerde yaptigim stajlar
sonrasl deneyim kazanmak
adina 6zel sektdrde calismak
fikrimmden vazgecip Bogdazici
Universitesinde Ekonomi ve
Finans Yonetimi programini
bitirdim. Uzun yillar 6zel
sektdrde muhendis ve yonetici
olarak calismis aile sirketimizi
bUyUtmuUs olan babamla birlikte
calismanin zaman ve deneyim

elde etmek adina daha dnemli
oldugunu ddsundugum igin 2018
yilinda izmir'e dondum.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

izmirli olarak deniz sporlari ve

kis aylarinda da kayak yapmak

en bUyUk zevklerim arasindadir.
Seyahat etmek, yeni kulturleri
tanimak, o bodlgeye &zel tecrubeler
edinmek hobiden &te bir tutkudur.

3. Hangi sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Firmamiz, 1983 yilinda baslica
otomotiv yan sanayide kullaniimak
Uzere jant filtresi Uretimi yaparak
faaliyete baslamistir. Cesitli tonajda
preslerimiz ve punta kaynak
otomasyon sistemleri ile istege
gore kendi bunyemizde bulunan
kalip hanemiz sayesinde her

cesit Olcu ve sekillerde, filtre ve
flans Uretimi yapmaktayiz. Plastik
enjeksiyonda kullanilan kaliplarin
tasarimindan Uretimine kadar tum
sUrecleri firmamiz bunyesinde
deneyimli ekibimiz ve son teknoloji
CNC ve makina parkurumuzda
gerceklesmekteyiz. 2005 yilinda
yeni yatirnmlar yaparak Plastik
Enjeksiyon Mamul ve Yari Mamul
Uretimi yapmaya basladik. Gerek
Cida EnduUstrisine gerekse Kimya
EndUstrisine yan sanayi olarak
Plastik numune tasarim surecinden,
Uretim sonrasi baski asamalari
dahil olmak Uzere enjeksiyon
makinelerimizde plastik baski
Uretimleri gerceklestiriyoruz.

4.2027¢e iliskin
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

2021 yili ekonomik acidan hem
dunyanin blUyuk ekonomisini hem
de bizim gibi gelismekte olan Ulke
ekonomilerini oldukga zorlayici bir
yil olacaktir. 2019 yilinda baslayan
bu sUre¢ maalesef 2020 yilina
damagasini vuran pandemi ile
kirllgan ekonomileri cok zorlamistir.
Pandemi sureci ile birlikte
karantina uygulamalari ve sinirlarin
kapatiimasi ile ticaret, turizm ve
Uretim sanayisi bircok Ulkede
durma noktasina gelmistir. 2021
yilina da bu zorlu sUrec ile basladik.
Ardi ardina gelen asl ve ilag haberleri
ile umudumuz tazelenmis ancak
ekonomik bUyUme hedeflerini
yakalamamiz igin reformist

kararlar almamiz gerekmektedir.
2025 yilinda dunyanin en buyuk
ekonomisi olacak sekilde gorulen
Cin bile bu surecten zarar gormus
bUyUme hedeflerini defalarca revize
etmistir. 2021 yilinda reel sektorlere
destek verilmesi, teknik ve fen
egitimine agirlik verilmesi ve Uretim
ekonomisine yonelmemiz bu zorlu
ddénemiasmamizi saglayacaktir.

5. Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'IN
calismalari hakkinda gérisleriniz
neler?

1990 yilinda daha ben
dogmamisken kurulmus bir sivil
toplum kurulusu olarak genc
yasina ragmen bu kadar sayginlik
kazanmis olmasini, ortaya koydugu
deger zinciri ile bircok gencg is
insanin girisimciligini destekleyecek
faaliyetlerde bulunmasi, ortak akil
ile sektdrun sorunlarina ¢cézim
Uretmelerini saglamalarini cok
etkileyici buldugumu ézellikle
belirtmek isterim. Daha is hayatinin
cok baslarinda olan biri olarak
deneyimlerden yararlanmayi ve
mentor iliskisini cok 6nemsedigim
icin EGIAD'IN bu anlamda benim

is deneyimimi artiracagini ve
gelisimime ¢ok katki saglayacagdini
inandigim ve benim de zaman
icinde onemli katkilar verecegime
inandigim saygin ve ayricalikl bir
kurum...
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Zeynep KILINCOGLU
PAZARBASIOGLU

1. Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

izmir Amerikan Lisesi'nden 2001
yiinda mezun olduktan sonra
egitimime Sabanci Universitesi
Ekonomi BolUmU'nde devam
ettim. Universite sonrasi 9 yil
Londra'da yasadim. KPMG
Londra ofisinin danismanlik
pbolumunde 3 yil calistim.
London Business School'da
MBA Programini tamamlayip,
Amerikan Yatirim Bankasi
Goldman Sachs'in Londra
Ofisi'nde Yatirim Danismanligi
BolumuU’'nde galistim. 2015
yilindan beri izmir'de yasiyorum
ve aile sirketimizde c¢alismaya
devam ediyorum.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Pandemi ddneminde herkes
gibi ben de hobilerime daha

cok vakit ayirabiliyorum ve

yeni ilgi alanlari gelistiriyorum.
Tenis oynamayi ve yuzmeyi

cok seviyorum. ic mimari, ev
dekorasyonu konusunda online
kurslara katilyorum. isimizle ilgili
Insuretech konusuna egilip o
konularda arastirmalar yapmakla
mesgulum.

3. Hangi sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Sirketimiz Anda Sigorta, sigorta
sektdrinde aracilik ve danismanlhk
faaliyetleri gostermektedir. TUm
sigorta branslarinda kurumsal ve
bireysel musterilerimize hizmet
vermekteyiz. Londra'da kurulu
danismanlik firmamiz sayesinde
Turkiye'de bulunmasi daha zor,
nitelikli teminat ve police turlerinde
reasUrans piyasalarindan
calismalar yapiyoruz.

Geleneksel sigorta polige turlerine
ek olarak guncel ihtiyaglarin

hizla degismesi sebebiyle
calistigimiz kurum ve bireylerin
risk analizlerini yeniden yaparak
aclkta kaldigini dusundugumuz
riskleri degerlendirip farkli cozumler
sunmaktayiz. Ornegin, pandemi
ddéneminde artan siber risklere
karsl tum sigortalilarimizla Siber
Guvenlik Sigorta Policelerini
degerlendirmekteyiz. Turkiye'de ilk
kez Anda Sigorta tarafindan muzik
enstriUmanlari sigortalanmaya
basladi. Saglik policelerinde

farkli ¢ozUmleri sigortalilarimizin
policelerine eklemekteyiz. TUm

bu calismalarla sigorta sektorine
ve sigortalilarimiza risklerini
yonetmekte yardimci olmaktayiz.

4.2027e iliskin
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

TUrkiye ekonomisi farkli
doénemlerde bircok zorlugu asmis
bir ekonomi. Belirsizlik altinda
calismak, yatirnnm yapmak bircok
Ulke icin zor olmakla beraber,
Turkiye'nin ve Turk sanayicilerinin
adaptasyon gucunun daha yuksek
oldugunu dusunuyorum. Bu yilin
da nasil sekillenecegdi gelismis
ekonomilerdeki dinamikler, pandemi,
siyasi kosullara gére cok degisim
gosterecedi icin, tahmin etmeye
calismaktan ote elimizden gelenin
en iyisini yapmaya calistigimiz bir yil
olacak diye dustunUyorum.

5. Neden EGIAD? EGiAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'In
calismalarn hakkinda gérusleriniz
neler?

EGIAD izmir'e déondugumde Uye
oldugum ilk kurulus. Benim icin
geng, basarili Uyeleri, yenilikgi
projeleri, liderlik &zelligi kuvvetli
yonetim ekipleri, diger STK'larla
olan baglantilari gdz éntunde
bulunduruldugunda Uye

olmaktan gurur duydugum bir
kurulus. Pandemi doneminde

de faaliyetlerine hemen hemen
kesintisiz devam etmis olmasi takdire
deger. EGIAD Meleklerini yakindan
takip ediyorum ve 6rnek teskil eden
bir proje oldugunu dustnuyorum.
Girisimcilik konusunun mercek
altinda olan bir konu olmasi
sevindirici. Dernekteki bilgi
birikiminin Ulke ekonomisine katki
saglamasinin en glzel yollarindan
birinin girisimciligin maddi ve manevi
olarak desteklenmesi oldugunu
dusunuyorum.
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Uyeler, Depremin
Yaralarini Sarmak i¢in
Bir araya Geldi

3} 3 Kasim 2020

30 Ekim izmir Depreminin ardindan yaralar
sarmak, evsiz kalan depremzedelere

nasil yardim edebilecegini izmir'de cesitli
kurumlar bunyesinde acilan kampanyalara
naslil destek olunabilecegini gorismek
Uzere EGIAD Uyeleri biraraya gelerek
gorus alisverisinde bulundu. Depremin

ilk dakikalarindan itibaren sahada

faaliyet géstermeye baslayan EGIAD,
yardim kapsamini genisletmek amaciyla
duzenlenen toplantida, yapilacak ayni ve
maddi yardimlar Uzerinde duruldu.

h.‘.,'{ fi Al Illllj'f:lili.
Birlikten izmir Dogar
Kampanyasi

3} 5 Kasim 2020

izmir depremiile ilgili olarak, izmir Ticaret Odasl, Ege Bolgesi
Sanayi Odasi, izmir Ticaret Borsasl, Ege ihracatci Birlikleri,
IMEAK Deniz Ticaret Odasl izmir Subesi, izmir Esnaf ve
Sanatkarlar Odalari Birligi, Ege Genc Is insanlari Dernedi,
Ege Sanayicileri ve is insanlari Dernegdi, izmir Sanayiciler ve

is iInsanlari Dernegdi tarafindan ortaklasa dzenlenen sosyal
yardim projesi kamuoyu ile paylasildi. izmir Valisi Yavuz Selim
Kosger'in katilimiyla dizenlenen toplantida "Birlikten izmir
Dogar" basligiyla olusturulan kampanya hesabinda toplanan
bagislarin deprem sirasinda vefat eden kisilerin ailelerine
konut yapilmasinin amaclandidi bildirildi. Kampanyaya EGIAD
Uyelerinden yaklasik 700.000bin TL bagdis yapild.

EGIAD Dis Ticaret Elgileri:
Sri Lanka

3} 16 Kasim 2020

EGIAD, Uyelerine dis ticaret konusunda destek olmak Uzere
baslattigl “Dis Ticaret Elgileri” ile bu kez Hint Okyanusu'nun
incisi Sri Lanka'yi ele aldi. Toplantida EGIAD Uyesi ve Ontan
insaat Yonetim Kurulu Baskani Onur Oktem ve Ontan insaat
Taahhut Grubu Baskani Selcuk Sahbazlar konuk konusmaci
olarak yer aldi. EGIAD'In Sri Lanka Dis Ticaret Elcisi olan Uyemiz
Onur Oktemn, Ontan insaat olarak bu Ulkede gerceklestirdikleri
yatinmlar hakkinda bilgi verdi. Ontan insaat TaahhUt Grubu
Baskani Selcuk Sahbazlar ise Ulke ile ilgili ekonomik ve ticari
firsatlari aktararak, deneyimlerini paylasti.




FAALIYETLER

EGIAD Marka Toplantilan Serisi: DIMES

)} 23 Kasim 2020

EGIAD Marka Toplantilari Serisi, sektérlerin

onde gelen isimlerini, uzman konusmacilari
agirlayarak bircok yeni fikre de ev sahipligi
yapiyor. BugUne kadar bircok markalasma
toplantisi gerceklestiren EGIAD, en énemli TUrk
markalarindan biri olan icecek ve hizl tuketim
drunlerinin genelinde yurtdisi ihracatinda bUyuk
basari yakalayan Dimes'i online toplantida
Uyeleriyle bulusturdu. Toplantinin acilis
konusmasini yapan EGIAD Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa Aslan, kurumlarin kar, ciro ve
ihnracat rakamlarini tartistigi gunlerde en az bu
rakamlar kadar dnemli bir basligin markalasmak
oldugunu belirterek, “Ulkemizin 6zellikle deger
yaratma agisindan en dnemli sorunlarindan biri

markalasma faaliyetlerinin genel bir anlayis haline
donusememesidir. Bunun énemli nedenlerinden
biri isletmelerin, marka olma ve markalasmanin
patent alma ve logo olusturmadan ibaret
oldugunu dusunmelerinden kaynaklanmaktadir.
Markalasmak icin, markanin icini dolduracak
Ogelere ciddiyetle edilerek bir yol haritasi
hazirlanmasi gerekir” dedi. Toplantida, slogani

ve farkli disiplinleri bir arada kullanan iletisim
calismalariyla reklam ve pazarlama dunyasinin
6dul programlarinda buyuk basarilar yakalayan,
DIMES'in Genel MUdUri Ozan Diren ve Pazarlama
Direktort Duygu Suleymanoglu, geng is insanlari
ile markanin basarisini ve markalasma sureclerini

paylastl.

[ EGIAD Marka Toplantilari Serisi: iTK

)} 25 Kasim 2020

EGIAD, Marka Toplantilari Serisi kapsaminda
ikinci toplantida, editimde lider kurumlardan
izrmir TUrk Koleji Genel MUdur( Yigit Tatis' konuk
etti. Pandemi surecinde saglik kadar toplumun
tum kesimlerini derinden etkileyen egditimdeki
gelismelerin ve markalasmanin konusuldugu
etkinlige ilgi bUyuktl. Egitim dUnyasinda
donustimun dinamiklerini ortaya koyan etkinlik
EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Aslan’in
acilis konusmaslyla bagsladi. Turkiye'nin vakiflar
haricinde kurulan ilk 6zel okulu ITK izmir Ttrk
Koleji'nin, 3. kusak yonetimiyle 70 yil askin bir
gecmise sahip bulundugunu dile getiren Genel
Mudur Yigit Tatis ise, misyon ve kurulus hikaye
surecini aktararak konusmasina basladi. Kurum
kulturd ve kurumsallasmanin énemine de
deginen Tatis, iyi bir markalasma icin bu yapiyi

koruyan uzgorull yapinin calisanlara kadar aktariimasi
gerektigini ifade etti. AtatUrk ilkelerinin kendileri icin
dnemli bir ¢izgi oldugunu ifade eden Yigit Tatis, sadece
bir okul markasi degil toplumsal hizmet gergevesinde
bir amaci gorev edindiklerini vurguladi. ve ortak
yvapllabilecek faaliyetler konusunda gorusuldu.




EGIAD Marka Toplantilan Serisi:
») 30 Kasim 2020

Ege Genc Is insanlar Dernegi, Turkiye'nin

en buyuk, Avrupa'nin da ilk dort aliminyum
alasimli jant Ureticilerinden biri olan CMS'nin
Yonetim Kurulu Baskani Bertug Osen'i agirladi.
Aile sirketlerindeki markalasma surecinin
degerlendirildigi etkinlige ilgi bUyUk oldu.
Toplantinin acilis konusmasini yapan EGIAD
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Aslan,

aile sirketlerinin is dunyasinin en énemli
aktorleri olarak, yatirimcilarin, hikUmetlerin,
akademisyenlerin kisacasi toplumun tdm
paydaslarinin ilgi odagi oldugunu belirterek, aile
sirketlerinin birincil dnceliklerinin ve yonetmeleri
gereken en 6nemli riskin “surdurulebilir basar!”
olduguna dikkat ¢ekti. CMS'nin Yonetim Kurulu
Baskani Bertug Osen ise, firma kurulus streci ve

Urun gelistirme sureclerini aktararak basladi.

3500 Uzerinde c¢alisanti ile istihdam gucunun
dnemine de deginen Osen, glunumuzde, is
dUnyasinda surdurulebilirlik ve kurumsallasmanin,
sirketlerin gelecedi Uzerinde, gecmiste
oldugundan ¢cok daha kalici ve hayati etkilere
sahip oldugunu belirtti. Sektérunde iyi bir marka
olabilmek icin 4 dnemli maddeyi kendilerine
kilavuz olarak belirlediklerini kaydeden Osen,
“Teknoloji yeterliligi, Grun kalitesi, musteri
guvenirliligi ve hizmet kalitesi bizim icin en Ust
seviyededir” dedi. Osen, “1980 yilinda Turkiye'nin
ilk aluminyum alasimli jant Ureticisi olarak hizmet
vermeye baslayan sirketimiz, bugun Turkiye'nin en
bUyUk, Avrupa’'nin da ilk dort aluminyum alasimli
jant Ureticilerinden biridir."diye konustu.

EGIAD Marka Toplantilan Serisi: LEZITAS

) 2 Aralik 2020

EGIAD, Marka Toplantilari Serisi kapsaminda
Lezita markasini agirladi. Ege Bolgesi'nin 6nde
gelen sanayi kuruluslarindan Abalioglu Grubu’nun
gida markasl Lezita, geng is insanlari ile bir araya
geldi. Abalioglu Lezita Cida Yonetim Kurulu
Baskani Ergun Abalioglu ve Satis Pazarlama
Genel Mudur Yardimcisi Mesut Ergul'dn
konusmaci oldugu etkinlik, EGIAD Ege Genc Is
Iinsanlari Dernegi Baskani Mustafa Aslan’in

acilis konusmaslyla basladi.

Toplantida gida sektorine odaklanan tum
isletmelerin markalasmaya mecbur olduguna
dikkat cekildi. Lezita'nin 6Gnemli bir marka
olduguna vurgu yapan Aslan, “Kuresellesen

dUnyada her sektér icin gerekli olan markalasma,
Turk gida sektoru icin de kacinilmaz bir gereklilik
olmustur” dedi. Abalioglu Lezita Gida Yonetim
Kurulu Baskani Ergun Abalioglu ise, 2006 yilinda
glda sektorUne giren, grubun gida sektdrune
yonelik tam entegrasyon anlayisini en iyi
yansitan somut adimlardan biri olarak gérdnen
Lezita Markasinin basari sUrecini paylasti. Satis
Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi Mesut Ergul
ise 50 yillik sUrecte rakipleriyle arayi kapattiklari
bir strateji ile basarilyl yakaladiklarini ifade etti.
Ergul, “isimizi blyUterek, gelecege yatirmlar
yvaparak sektérun lider firmasi haline gelmek en
bUyUk vizyonumuz." diye konustu.




E-Ticaret Toplantilan Serisi:

FAALIYETLER

10 Adimda E Ticarete Baslamak

) 4 Aralik 2020

700'e yakin Uyesiyle bUyUk bir ticaret agina sahip olan
EGIAD, basta gida olmak Uzere pandemi sebebiyle
gelir kaybina ugrayan Uye sirketlerine ihracat, e ticaret,
arun alimi, alis-veris olmak Uzere bircok baslik altinda
destek olma karariyla bu kapsamda online egitim
baslattl. Dijitall.net Kurucusu Utku Kumral'in konuk
konusmaci oldugu 10 Adimda E-Ticarete Baslamak
konulu toplanti is dunyasi tarafindan buyUk ilgi

gérdu. Online toplanti EGIAD Yénetim Kurulu Baskani
Mustafa Aslan’'in acilis konusmasiyla basladi. Aslan
vaptigi konusmada; "Koronavirus salgininin, e-ticaret
yapan firmalar icin hizmetlerini dogru bir sekilde
yonettikleri takdirde daha az dlUzeyde olumsuz etkisi
oldugunu soyleyebiliriz. Bu sUreg igerisinde evlerinde
kalan insanlarin buyuUk bolumu, ailelerini ve kendilerini
koronavirus tehlikesinden korumak i¢cin market
intiyaclari dahil olmak Uzere kiyafet, mobilya, kozmetik
gibi alisverislerini internet Uzerinden gerceklestirmeye

basladl. E-ticaretin bu boyutuna degindikten sonra,
etkili bir sekilde yapilabilmesi icin gerekli olan
stratejilere odaklanmak gerekir. Ancak dogru stratejiler
ile basarili sonuclar elde edilebilir” dedi. Dijitall.net
Kurucusu Utku Kumral ise e-ticaret yazilim teknolojileri
ile ilgili katilimcilari bilgilendirdi. Pandemi sUrecinde
e-ticaretteki gelismelerin artarak devam edeceginin
oNgoruldugu etkinlikte, bazi firmalar icin bu surecin
¢lkis olabilecegi kaydedilerek, 10 adimda e- ticaretin

ip uclari paylasildi. Kumral, “Dogru Urun yelpazesi,
online Urun tercihlerine dikkat edilmesi, GUrinun
internetteki pazar payinin arastirilmasi, rakip Grudnlerle
fiyat arastirmasi, Urunleri anlatan domain adi, dogru
e-ticaret yazilimi, tasarim, Urunlerin siteye yuklenmesi,
dogru fotograflama, stok takibi ve faturalandirma, kargo
entegrasyonu, ddeme sistemi entegrasyonu, sitenin
tanitimi ve reklamlandirma basliklari blyUk 6nem
tasimakta” dedi.

-

izQ Bilgilendirme
Toplantisi

) 7 Aralik 2020

Girisimcilik ekosisteminin gelismesi icin 2015'ten

bu yana EGIAD Melekleri ile faaliyette bulunan Ege
Genc Is insanlari Dernegi, son olarak izmir Ticaret
OdasI'nin izQ Girisimcilik ve inovasyon Merkezi ile

is birligi gergeklestirerek bu alandaki ¢calismalarini
hizlandirdl. izQ'nun faaliyetlerini ve calisma araligini
genc is insanlari ile bulusturan EGIAD, online toplant
ile izmir'deki girisimcilik ekosistemini masaya yatirdi.
1ZQ Girisimcilik ve inovasyon Merkezi DirektorU

Tuba Kesen Umar yaptigr konusmada, kurumun
faaliyet alani ve online hizmetleri hakkinda bilgi verdi.

Sekretarya, kargo, toplanti odasi, ofis hizmetlerinin
girisimci adaylarinin hizmetine sunulacagi
belirtildi. 1zZQ'nun Akdeniz havzasinda girisimcilik
merkezi olarak izmir'i aday gosterme hedefinde
oldugunu kaydeden Tuba Kesen Umar, tum
Dunya'da STK'larin isbirligiyle kurulmus boyle bir
girisimcilik merkezinin bir ilk oldugunu belirterek,
“Girisimcilik ve inovasyon ekosisteminin tum
aktorlerini bir araya getiren bir Us olarak, izmir'i
Akdeniz havzasinda bir girisimcilik merkezi yapma
hedefindeyiz" dedi.




E-Ticaret Toplantilan Serisi:
M 9 Aralik 2020

TUrkiye'nin en buyUk e-ticaret sitelerinden biri olan
Trendyol,Ege Genc Is insanlari Dernegi'nin konugu
oldu. Trendyol icra Kurulu Uyesi Ozan Acar ve Trendyol
Pazaryeri Direktort Ozkan Cokaygil'in konusmaci
oldugu etkinlikte iki kurum arasinda olabilecek is
birlikleri ve e ticaretin puf noktalari degerlendirildi.
Gorusmede EGIAD Uyelerine 6zel anlasma
vapilabilecegi kararlastirildi. 2009 yilinda girisimci
Demet Mutlu tarafindan kurulan ve gunimuzde 18
milyon aktif Uyesi bulunan online alisveris platformu
Trendyol basari hikayesi ile bircok girisimciye ilham

olmakta. Demet Mutlu tarafindan 11 yil 6nce evinin
salonunda kurulan Trendyol bugun takipci sayisl

ve pandemi kosullarinda ziyaretci oranlariyla rekor
seviyelere ulasti. Toplantida, Trendyol temsilcileri, hem
basari strecini aktardi hem de e ticaretin inceliklerini
paylastl. EGIAD Genel Sekreteri Prof. Dr. Fatih Dalkilic'in
moderatorligunde ve Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
Aslan’in acilis konusmaslyla baslayan online etkinlikte,
degisen dunya sartlarinda ticari alanlardaki stratejik
degisimler, tuketici egilimleri ve ticaretteki teknolojik
gelismeler ele alind.

79. Ege Toplantisi

) 16 Aralik 2020

\

30 yildir bir markaya donusmus olan; bilim, siyaset,
ekonomi, kUltur, bdrokrasi ve is dUnyasindan bircok
temsilciyi genc is insanlariyla bulusturan EGIAD-Ege
Toplantisi, pandemi sebebiyle online gerceklesti.
Uyelerini farkl alanlardaki konuklariyla birinci elden
bilgilendiren, Ulke gindemini masaya yatirarak farkl
bakis acilariyla tanistiran EGIAD Ege Toplantisi'nin
bu kez konugu TUSIAD TUrk Sanayici ve is insanlari
Dernegi Baskani Simone Kaslowski oldu. EGIAD
tarafindan dudzenlenen ve 100’Un Uzerinde is dUnyasi
temsilcisinin katilimiyla gerceklesen 79.Ege Toplantisi,

EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Aslan ve iZTO
izmir Ticaret Odasi ve EGIAD Danisma Kurulu Baskani
Mahmut Ozgener'in acilis konusmasiyla basladi.
Online gerceklesen etkinlige ABD'den katilan TUSIAD
Tark Sanayici ve Is insanlar Dernedi Baskani Simone
Kaslowski ise yaptigl konusmada ekonomi gundemini
e ekonomi politikalarini degerlendirdi.

Pandeminin hizlandirdigi dijital donUsum surecine
deginen Kaslowski, TUSIAD'IN girisimcilik calismalari ve
izmir'de kurulacak olan Girisimcilik Merkezi hakkinda
bilgi verdi.
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Melek Yatirimci
- Girisimci
Bulusmasi

19 Aralik 2020

Ege'nin ilk melek yatirim
organizasyonlarindan EGIAD Melekleri,
2020 yilinin altinci ve kurulusundan

bugulne yirmi dcuncu “Melek Yatirimci
— Girisimci Bulusmasi’'ni online Cem Balgu Elif Kog e Cem Demirei
E. 1-1.

olarak duzenledi. Etkinlikte Algae

Biodiesel, Ceveleyn, Sparkeler, Spiky.
ai olmak Uzere 4 girisim sunumlarini
gerceklestirdi.

Onur Drkol Gzaln ARiS

E-Ticaret Webinar Serisi

E_Tica ret Topla ntllarl Baslattigl e-ticaret seminerleri ile Uyelerini online satisin incelikleri

ile bulusturan EGIAD, nll.com ekibiyle bir araya geldi. nll.com Ege
icie Boélge MUdUrd Burak Boran, Egitim MUdUri Aykut Baskin, is Ortaklar
Serls" n11°com Egitmeni Bilal Demirddgen, Ege Bolge Satis Yoneticisi Mehmet
Unal ve Satis Destek Uzmani Sevket Baser 'in katildigi etkinlik EGIAD

) 24 Aralik 2020 Baskani Mustafa Aslan’in acilis konusmasiyla basladi. n1l.com yetkilileri

ise e-ticaretin gelisimi ve nll.com'un verdigi hizmetler hakkinda bilgi
verdi. is ortaklarina verdikleri egitimler, sagladiklan hizmetlere deginen
n1l.com ekibi, online ticareti kolaylastirmak adina gelistirdikleri
e-ticaret ¢ozUmleri hakkinda ayrintilari paylasti.



m

EGIAD Danisma Kurulu Toplantisi
) 28 Aralik 2020

izmir is dUnyasinin énemli isimlerinin yer aldidi, dernegin arasinda yer alan EGIAD Danisma Kurulu, iZTO Baskan
calisma rotasinda dnemli bir yol gosterici nitelik taslyan Mahmut Ozgener baskanliginda toplandi. EGIAD
EGIAD-Ege Genc Is insanlari Dernegi Danisma Kurulu, Danisma Kurulu'na, Mustafa Aslan, Kemal Colakoglu,
2020 yilinin son toplantisini online gerceklestirdi. Pandemi Ugur YUce, Ugur Barkan, Bulent Senocak, SUkru
sUrecinde de genis bir katiimla toplanmayi basaran UnlatUrk, Prof. Dr. Fatih Dalkilic, Temel Aycan Sen, Aydin
EGIAD Danisma Kurulu; pandemi strecinin etkileri ve Bugra ilter, Yigit Tatis, Oguz Ozkardes, Onder Turkkani,
gelecek beklentileri, izmir Depremi ve sonrasindaki Selami Ozpoyraz, Jak Eskinazi, Prof. Dr. Murat Askar,
sureg, 1ZQ Girisimcilik ve inovasyon Merkezi, TUrkiye'nin Prof. Dr. Cemali Dinger, Deniz Sipahi gibi is dUnyasinin
ve Izmir'in giindemindeki ekonomik ve politik gelismeler temisilcileri, basin ydéneticileri ve EGIAD gecmis dénem
basliklarini masaya yatirdi. Hem kentin hem Ulkenin ve su anki yonetim kurulu Uyelerinden temsilciler
sorunlarinin tartisildigi boélgenin en etkin kurullari katildi.

E-Ticaret Toplantilari Serisi: E-Ticaret isletmeleri Dernegi
Yonetim Kurulu Uyesi Asli Oztap

1) 11 Ocak 2021

EGIAD E-Ticaret Toplantilarn Serisi kapsaminda bu kez E-Ticaret isletmeleri Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi
E-Ticaret isletmeleri Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi Asli Oztap ise yaptidi konusmada e-ticaretin gelisimi
Asli Oztap'i agirladi. Moderatdrlagunt EGIAD Genel hakkinda bilgi verdi. Lojistik ve 6deme sistemlerinin
Sekreteri Prof. Dr. Fatih Dalkili¢’in yaptigi toplantinin acilis sektorU besleyen partnerler olarak gelismesiyle
konusmasi EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Mustafa Aslan e-ticaretin daha da hizla bUyUyecegini 6ngoérduklerini

tarafindan gerceklestirildi. ifade etti.
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Sabanci DX "is Diinyasinda Dijital Déniisim"
Webinari

)} 18 Ocak 2021

EGIAD Ege Genc is insanlari Dernegi, 45 yillik

bilgi teknolojileri deneyimine sahip, pek cok ilke

ve basarili projeye imza atan SabanciDx ile bir
araya geldi. Dijital B2B satin alma platformlari,

ileri veri analitigi ve robotik sUrec otomasyonu,
insan kaynaklarinda dijitallesme, temel insan
kaynaklari sistemlerindeki donustm gibi basliklarin
ele alindigi etkinlikte hizla gelisen teknoloji ve

getirdigi imkanlar masaya vyatirildi. EGIAD Yénetim
Kurulu Baskan Vekili Alp Avni Yelkenbicer'in acilis
konusmaslyla baslayan toplantida SabanciDx
Pratis Urin MUdard Emre Ergenc, Kanal Satis
MUdUurt Hamza Cobanoglu, MUsteri Deneyimi
Otomasyon ve Raporlama Mudurd Caner Buyar
konusmaci olarak katild1.

5 ) LI

3} 25 Ocak 2021

19 Mayis 2019'da milli mucadelenin baslangicinin 100.
yilina ithaf edilerek izmir ve Ege Boélgesi'nde bir is 6rgUtu
tarafindan kurulan ilk dustince kurulusu EGIAD Think
Tank ilk raporunu yayinladi. Pandemi déneminde

online olarak sunulan rapor “EGIAD Cin Raporu — Kusak,
Yol ve Saat Kulesi Cin ile Ekonomik lligkilere izmir ve

Ege Bolgesi'nden Bakis” bashgi ile yayinlandi. Cin ile
ekonomik iliskilere izmir ve Ege Bolgesi'nden ayrintil bir
bakis sergileyen raporun sunumu, Asya ekonomileri ve
Asya-Pasifik'te uluslararasi iliskiler konularinda uzman

olan Dr. Altay Atli tarafindan gerceklestirildi. Etkinlige

T. C. Disisleri Bakanhgdi izmir Temsilcisi BUyUkelci

Naciye Gokcen Kaya da katilim gosterdi. Toplantida;
Turk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD)

Cin Network'u uzman Uyesi ve Hong Kong merkezli
uluslararasi guncel haber ve yorum sitesi “Asia Times'da
kose yazarligi da yapan Dr. Altay Atli tarafindan raporun
ayrintil sunumu gergeklestirildi. T.C.Disisleri Bakanligi
izmir Temsilcisi BUyukelci Naciye Gokcen Kaya ise
Turkiye Cin iliskileri hakkinda bilgi verdi.
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ve misyonunu aktardidi, fahri Gyelerle aktif

arasinda ver alan ‘Biz Bize' etkinliginde EGIAD'In
30. yih kutlandi. Online gerceklesen toplantida,

acilis konusmasini yapan EGIAD Yonetim Kurulu

ulasmasinda Uyelerinin destegdi ve dzverisinin

basarili calismaya imza atti. Bu vesile ile 6zverili
calismalari ile topluma ve EGIAD'a hizmet etmis

Uyelerimize sukranlarimizi sunuyorum. 30 yilda,
15 Dénemi yasayan bUyUk EGIAD ailesi olarak,
bolgemizin ve Ulkemizin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katkida bulunmak, sanayici ve is
insanlarinin sorunlarina sahip ¢ikmak, cagdas
uygarhk hedefi dogrultusunda parlamenter,

Ege Genc Is insanlari Dernegdi'nin (EGIAD) deneyim
Uyeleri bir araya getirdigi ve en dnemli faaliyetleri
EGIAD'In otuz yilini kapsayan ve tUm faaliyetlerini
iceren web tabanl EGIAD 30. VIl Kitabi da Gyelere
tanitildi. Uyelerin yogun ilgi gésterdigi toplantinin
Baskani Mustafa Aslan, EGIAD'In bugunki glctne
bUyUk paya sahip oldugunu belirterek, “EGIAD, 30

yildir her donem birbirinin Ustune koyarak bir¢ok

olan tum kurucularimiza, dernegimiz yonetim ve
organlarinda gorev almis arkadaslarima ve butun

30. Yil Temali EGIAD Biz Bize Etkinligi

demokratik, laik, hukuk devleti anlayisi icinde, sivil
toplumun kurumsallasmasi ve 6zel girisimciligin
yayginlasmasi icin calismak en énemli hedeflerimiz
arasinda yer aldi. Dernedimiz 30 yil dnce bu titizlikle
kurulmus ve bu strecte izmir'in kalkinmasina
dénuk cok sayida inisiyatif gelistirmis, dnculuk
etmistir. Yonetim Kurulu olarak bundan sonra

da kurulus ilke ve amaclarimiz dogrultusunda
calismaya devam edecedimizi, EGIAD' etkin bir
sivil toplum 6rgutu olarak gelistirmek icin gayret
edecegdimizi belirtmek istiyorum. EGIAD'da bugiin
gurur gunlerimizden birini yaslyorsak, bu tamamen
sizlerin katilimi ve iyi niyeti sayesindedir” dedi.
Pandemi sureciyle birlikte fiziksel temas olmadan
yvine de faaliyetlerin ayni hizla devam ettiginin ifade
edildigi toplantida, EGIAD Baskani Mustafa Aslan
ve ekibine Uyeler tarafindan tebrik dilekleri iletildi.
Toplantida s6z alan yonetim kurulu Uyeleri faaliyette
bulunduklari 15. Doéneme iliskin calismalarini ve
dUsuncelerini aktarmasiyla duygu dolu anlar
yasandi. EGIAD'In bir okul oldugunun ifade edildigi
etkinlikte, her baskanin EGIAD'In icinden cikarak
dernek bayraginiileriye tasidigina vurgu yapildi.
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“Degisimi Ko¢luk ile Yonetin”

M 1Subat 2021

Ege Genc Is insanlari Dernegi, is dinyasinda
kullanilan en iyi kocluk uygulamalarinin
konusuldugu “Degdisimi Kogluk ile Yonetin”
baslikl bir webinar duzenleyerek, ICF Turkiye

Temsilcisi Cakir Dilek Yunar ve ICF yetkilileri Serdar
Samsun, ilkay Ogrenci, Serkut Kizanlkli katilim
gosterdi. DUnyada 40 binden fazla Uye sayisina
ulasan ve kogluk mesleginin kuresel liderligini

yetkililerini Uyeleriyle bulusturdu. Etkinlikte, liderlik
potansiyelini daha yukarilara cekerek kurumlarda
verimliligi artirmak, bakis acilarini degistirmek ve
becerileri gelistirmek Uzerine, kurum genelinde
gerceklestirilen deneyimler paylasildi. “Degisimi
Kogluk ile Yonetin” baslikli toplantida Uluslararasi
Profesyonel Kocluk Dernegi ICF Turkiye Ege Bolge

surduren Uluslararasi Kocluk Federasyonu ICF
Global'in bir subesi olan ICF Turkiye yetkililerinin
konusmacl oldugu organizasyonda “Dunyada

ve Turkiye'de profesyonel kogluk”, “Degisimin
yonetiminde koglugun glcu ve etkisi”,
“Dayanisma”, “Dayanikhlik”, “Denge” ve “Dénusum”
gibi basliklar ele alind.

( Slovenya Cumbhuriyeti Ankara Buyukelgisi
Primoz Seligo ile Toplanti

M 2 Subat 2021

EGIAD Baskani Mustafa Aslan liderligindeki EGIAD
heyeti Slovenya Cumhuriyeti Ankara BlUyUkelgisi
Primoz Seligo ile Park Inn Radisson Otel bir araya
geldi. Ziyarette, EGIAD Baskani Mustafa Aslan, Baskan
Vekili Avni Yelkenbicer, Uluslararasi iliskilerden
Sorumlu YK Uyesi Cem Demirci, Uluslararasi iliskiler
Komisyonu Baskani Erkan Karacar ve EGIAD Uyesi
Gonca Guler hazir bulundu. Gérusmede EGIAD
heyeti, Slovenya Cumhuriyeti Ankara BuyuUkelgisi

Primoz Seligo tarafindan isbirliklerinin devami icin
Ankara'ya davet edildi. Ayrica sonbahar aylarinda
pandemi kosullarina gore Slovenya'ya yeni bir is gezisi
dUzenlenmesi de gorusuldu. Slovenya Buyukelciligi
Ekonomi Danismani Bengu Yuksel'in de yer aldigi ve
oldukga verimli gegen toplanti sonunda BUyuUkelci
Seligo EGIAD Uyelerinin her tUrl( ticari talebi konusunda
BuyUkelciligin Ekonomik iliskiler departmaninin
calisacagini belirtti.




“Melek Yatirimci -
Girisimci Bulusmast’

M 6 Subat 2021

Ege'nin ilk melek yatirm
organizasyonlarindan EGIAD Melekleri,

2021 yilinin birinci ve kurulusundan
buglne yirmi doérdlncu “Melek Yatirimci
— Girisimci Bulusmasi'ni online olarak
gerceklestirdi. Etkinlikte Dinamik CRM,
StartupCentrum, Edvido ve Mottojoy
olmak Uzere birbirinden degerli dort
girisimci sunumu gerceklesti.

ARAMIZA
YENI KATILANLAR

LTD.

DENIZKABUGU INS.
KIRAL CAN ACAR | MALZ. DEK.ITH. IHR.

BERK OLCUM KREATIF/KONU

MERDIVEN

BERK OLCUM KONU

“Dijital Dénlisimde is
Surecleri Yonetimi”

» 8 Subat 2021

“Dijital DénUsUmde Is Strecleri Yonetimi” bashkli
online bir toplanti dlzenleyen EGIAD, Is Strecleri
Yonetimi Yazilimlarinin (BPM) ayrintilarini masaya
yatirdi. EGIAD Baskan Vekili Alp Avni Yelkenbiger'in
acilis konusmasi ile baslayan toplantida, Uyemiz

ve E-CozUm Bilisim firmasinin sahibi Erhan Aslan,
E-CozUm Firmasi yetkililerinden Mustafa Tarik Secgin,
Hasan Kutluay, ayrica Netoloji Yazilim Firmasindan
Burcin Erol Evirgen, Orkide Yaglar Firmasindan Vural
Gemici ve Kardemir Haddecilik Firmasindan Hamdi
Sendogan konusmaci olarak katildi. SUreg yonetimi,
olculebilirlik ve mobil teknolojilere dayali calisma
imkani sunan dijital altyapilar ézellikle pandemi
doneminde gecmiste oldugundan ¢ok daha kritik bir
oneme sahip oldugunu gosterdi. Dijital donusumun
en dnemli parcalarindan birisi olan is Strecleri
Yonetimi Yazilimlari (BPM); is akislarinin, fiziksel
ortamda bir araya gelmeden de surdUrUlebilmesini
sagladigi icin pandemi déneminde bilisim dunyasinin
ana konusu olarak gundemdeki yerini almis durumda.
Bir is sUrecinin gerceklesmesi, ilgili sUrecin ugtan uca
kesintisiz bir sekilde isletilmesi ile mUimkundur. Cok
basit bir tanimla, is Surecleri Yonetimi cézimleri bu
ihtiyaca cevap vermektedir. E-CozUm Bilisim, is ortagdi
oldugu Netoloji firmasinin e-Flow UrUnu ile pandemi
doneminde her olgekteki kurumsal musterilerine;
mevcut tum ERP, MRP, CRM, DMS yapllari ile entegre
BPM ¢c6zUmU sunarak, calisan personelin fiziksel
olarak nerede olursa olsun, is streclerinin aksamadan
yurutulmesi, izlenebilmesi ve dlculebilmesi ile ilgili
ihtiyaclari karsiliyor.
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Ekonomi Giindemi
& Dis Ticaret

“Ekonomi Guindemi & Dis Ticaret” Webinari

M 15 Subat 2021

EGIAD, Alternatif Bank yetkilileri ile gerceklestirdigi
“Ekonomi Gundemi & Dis Ticaret” Webinari ile Uye

is insanlari icin ekonomiyi masaya yatirdi. Etkinlikte
ekonomi alaninda, “Asilama Sonrasi BuyUme
Beklentileri — Asimetrik Riskler, Turkiye Finansal istikrar
BlUyUme ikilemi, 2021 Kuresel ve Turkiye Ekonomisi
Beklentileri”; dis ticaret kapsaminda ise, “Turkiye Dis

Ticaretindeki Gelismeler, ihracatin Finansmaninda
Kullanilabilecek Finansman Kaynaklari, Dis Ticarette
Karsilasilan Riskler ve Bunlari Minimize Etme
Yontemleri, Dis Ticaret Mevzuatinda Guncel Durum”
basliklari ele alindi.Toplantiya Alternatif Bank Bas
Ekonomisti Serdar Senol, banka yetkilileri Yusuf
Haciibrahimoglu, Kerim Kili¢ katilim gosterdi.

.

Tung Soyer ile Toplanti
) 2 Mart 2021

EGIAD Yoénetim Kurulu'nun izmir Bayuksehir
Belediye Baskani Tung Soyer ile belirli araliklarla
yaptigi rutin toplantilar kapsaminda son toplanti

01 Mart 2021 tarihinde gergeklestirildi. 15.D6nemin
son ziyareti olmasi 6zelligi tasiyan toplantiya EGIAD
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Aslan, Baskan
Vekili Alp Avni Yelkenbicer, Yonetim Kurulu Uyeleri
M.Kaan Ozhelvaci, Cem Demirci, Genel Sekreter
Prof.Dr.Fatih Dalkilic ve Genel Sekreter Yardimcisi
Ezgi Eroglu katildi. Toplantida izmir Valensiya
isbirligi gortsmeleri, EGIAD ve izmir Blyuksehir
Belediyesi'nin girisimcilik ¢calismalari kapsaminda
isbirligi, EGIAD Cin Raporu ve Think Tank calismalari
gorusuldd. Tung Soyer'i 10 Mart tarihinde
gerceklesecek EGIAD Genel Kurulu'na davet eden
Mustafa Aslan, gérev slresi boyunca etkin isbirligi ve
destekleri nedeniyle izmir BUyUksehir Belediyesi'ne
ve Tung Soyer'e tesekkurlerini sundu.
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Diamond Challenge 2021
Izmir Pitch Event Day
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Diamond Challenge Turkiye Finali

) 22 Subat 2021

Diamond Challenge, liseler arasi girisimcilik
programi, Turkiye'de ikinci kez EGIAD - Ege Genc Is
insanlari Dernegdi partnerliginde 22 Subat'ta online
olarak gerceklestiOn elemeyi gecen 5 girisimci
ekibin katildigi final gunu etkinligine, istanbul'dan
Hisar Okullari ve Ted Koleji, I§dir'dan Ozel Hazar
Anadolu Lisesi, Misir Alsalam’dan Qena STEM School
ve yine Misir iskenderiye'den Stem Alex School
kalarak katilim gosterdi. Finalin juri Gyeliginde;
Mustafa Aslan (EGIAD Yénetim Kurulu Baskani),
Aydin Bugra llter (EGIFED Yoénetim Kurulu Baskan),
Nese Gok (inci Holding Yénetim Kurulu Baskani),
Zeynep Oner (TOBB izmir il Kadin Girisimciler
Kurulu - icra Komitesi Baskan Yardimcisi) yer aldi.
2021 izmir Finali birincisi istanbul Hisar Okullar’'ndan

Ergo projesiyle Demir Alp, Melis Asiyo, Selin Dénmez,

Serra Celik, Okan Uzelli liseli gencler oldu. Gradyan
diyet degisikligi yoluyla karbon emisyonunuzu
azaltan, surdurulebilir beslenme aliskanliklari
gelistiren sanal diyetisyen rehberi uygulamasi olan
proje, ABD'de 11 -16 Nisan tarihleri arasinda, Virtual

Diamond Challenge Summit etkinliginde global
sahnede 100.000$ &dul havuzu icin yarisacak. EGIAD
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Alp Avni Yelkenbicer, Ege
Genc Is insanlar Dernegdi olarak 2011 yilindan bu yana
girisimcilik konusunu gundemde tuttuklarina dikkat
cekti. Diamond Challenge 2021 hakkinda bilgilendirme
yapan EGIAD Melekleri icra Kurulu Baskan Vekili Ozgur
Kilinglar da gegtigimiz sene sadece Izmirli okullar ile
yapllan bu yarismanin bu yil hem tUm TUurkiye'den
hem de yurtdisindan katilimci aldigini soyledi. Etkinlik
kapsaminda duzenlenen “ilham Veren Girisimciler
Oturumu’nda ise Pepapp Kurucu Ortagi Berke

Uygun girisimcilik hikayesini aktardi. Konsolos olma
hayallerinden, regl takvimi uygulamasi girisimine kadar
nasil basardigini paylasan Uygun, bu yolculugunda
girisimcilige ilk adim atmasindan networkinde
bulunan kisilerin etkisine kadar ¢esitli tavsiyelerde
bulundu. Uygun, 6zellikle de genclerin kariyer
hedeflerinde girisimcilige de yer vermeleri gerektiginin
altini ¢izdi. Yarisma sonucu, birinci olan ekip Ergo; ikinci
Eventlist ve U¢cUncu ise D Chair oldu.
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