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EGIAD Yarin Dergisi'nin
Degerli Okurlari,

2018 yilinin son ¢eyreginde Ulke
ekonomimizde ve uluslararasi ticarette
sicak gelismelere tanik olduk.
HUkdmetimizin ortaya koydugu
ekonomik program ve alinacak
onlemlerin basarisi i¢in is dinyasinin
ve tim ekonomik aktoérlerin birlikte,
mutabakatla ve kararlilikla gereken
adimlan atmasi gerektigine inaniyoruz.
Ekonomimizin en énemli unsurlarindan
olan KOB!’lerin finansmani bizce
Uzerinde duruimasi gereken bir konudur.
Ozellikle finansal dalgalanmalarin
yasandidi ve finansal kaynaklara
yUksek maliyetle erisildigi ekonomik
iklimlerde KOBV'ler dnemili 6lglide
zarar gérmektedir. KOBI’lerin finansal
kaynaklara kolaylikla erigsebilmesine

ve bu isletmelerin yapisal olarak
guclendirimesine her zamankinden
daha fazla intiyag vardrr.

Tasarruf ve verimliligi arttiracak sekilde

yeniden yapilanma ve ayrica ekonomik

unsurlarinin yaninda sosyal ve teknolojik unsurlar da
kapsayan surdUrllebilir kalkinma hedefleri ¢ergevesinde
yapllacak aksiyonlar ile durumu firsata gevirmek mamkandd.
Ulu Onderimiz Mustafa Kemal Atatlrk’dn ifade ettigi Gzere,
“Ekonomik kalkinma, hir, mUstakil, daima daha kuvvetli,
daha refah TUrkiye idealinin belkemigidir”

Degerli Okurlarimiz, .

Gegen Uc aylik dénemde EGIAD etkinlik takviminde pek ¢ok
Onemli program yer aldi. EndUstri 4.0 bashdini gindeminin
Ust siralarinda tutmaya devam eden Dernegimiz blnyesinde,
konuyla ilgili calismalarin devaminin saglanmasini adina
“Sanayide DénUsum Calisma Grubu” kuruldu. Calisma
grubu duizenli olarak yaptigi toplantilarla konuyla ilgili
yapilabilecek bilgilendirme etkinlikleri ve aksiyonlar planlarini
ele aliyor.

Diger taraftan sektor toplantilan serimize devam ediyoruz.
Gectigimiz glinlerde, otomotiv sektérinu ele alarak Renault
Mais Turkiye Ceo’su Dr.Berk Cagdas'i agrrladik. Sektdrin
dinamikleri ve hizla ilerleyen teknoloji ile sektérin geldigi
nokta ve gelecek beklentilerinin tartisildig verimli bir toplanti
gerceklestirildi. Sektdr toplantilan serisinde ayrica denizcilik
sektorl kapsaminda marina ve yatgilik konusunu ele

aldik. IMEAK Deniz Ticaret Odas! Izmir Subesi Yonetim
Kurulu Bagkani ve EGIAD Uyesi Yusuf Ozturk’Un yani sira,
Onemli marinalarin ydneticilerinin konuk konusmaci oldugu
toplantida sektérl ayrintilaryla masaya yatirdik.

Ayrica, ekonomide yasanan gelismeleri degerlendirdigimiz
ve farkll kurum temsilcisi uzmanlar konuk ettigimiz Ekonomi
Degerlendirme Toplantilar gergeklestirdik. “Sivil Toplum
Kuruluglarinda lyi Yonetisim”, “Kisisel Verilerin Korunmast”,
“Son Gelismeler Isiginda Iran”, “Malta ile Is Yapmak”
konularinda farkl toplantilar diizenledik.

Dernegimiz ve sehrimiz icin gok énemli bir proje olduguna
inandigimiz Kemeralt’'nda yer alan ve Anitlar Kurulu
tarafindan tescilli olan eski Portekiz Havrasi'nin EGIAD
Sosyal ve Kulttrel Etkinlikler Merkezi'ne donusturiimesi
icin gerceklestirilen restorasyon ¢alismalari tamamlandi.
Merkezimizin resmi agiligini Gyelerimiz, Danigma Kurulu
yelerimiz, lzmir protokoll ve paydaglarnmizin katilimiyla
gergeklestirdik. Projemizin hayata gegmesinde, sahip
olduklar yaplyr restorasyon karsiligi 20 yil stre ile EGIAD

Sosyal ve Kltirel Etkinlik Merkezi olarak tahsis eden,
lzmir’in tarihi ve kaltdrel zenginliginin bir pargasi olan

Izmir Musevi Cemaatine; mali olarak sagladiklan destek

ve sponsorluklarla Izmir Blytksehir Belediyesi, lzmir

Ticaret Odasl, Odeabank, Folkart, Arkas Holding, Kaya
Turizm, CMS, Asmira Grup, Kog¢ Ingaat, Sun Tekstil,

Hanif Pehlivanoglu, Bargin Spor, Borkim, Ege Ulasim ve
Medmar’a, ayrica ayni ve maddi katkilar koyan daha onlarca
Uyemize; yardm ve desteklerini esirgemeyen [zmir Valiligi,
Konak Belediyesi ve Tarkem’e; projenin restorasyonunu
gergeklestiren Umart Mimarlik’a, projenin baglatimasina
oncultik eden EGIAD 13.Dénem Yonetim Kurulu Bagkani
Seda Kaya ve 13.D6nem Yonetim Kurulu’na tekrar tesekkdr
etmek isterim.

Amacimiz bu yapinin sadece EGIAD ve Uyeleri tarafindan
degil, lzmir'deki tim STK, sirket, meslek odalari ve
kurumlarin, sosyal ve kilttrel etkinlikleri ve is toplantilar igin
kullanimasi ve bu etkinliklere ev sahipligi yapmasidir. Bu
yapl yasadik¢a ve sehrin tim paydaslar tarafindan kullanimi
arttikga yaptigimiz proje amacina ulagmis olacak ve tarini
alanin hareketlenmesine katki saglayacaktir. EGIAD Sosyal
ve Kllttrel Etkinlik Merkezi, diger STK, kurum ve sirketlerin
de bolgede benzer projeler gergeklestirerek ulasiimaya
calisilan inisiyatife katki saglamak adina bir rol model
olmustur.

Dergimizin 59. sayisini sizlere sunarken 29 Ekim Cumhuriyet
Bayramimiz vesilesiyle Cumhuriyetimizin 95.yilini kutluyor,
10 Kasim’da ebediyete intikal eden Ulu Onderimiz Atatirk’e
minnet ve sUkranlarimizi bir kez daha ifade ediyoruz.

21. ylzyilda rekabette dnde, ekonomisi kuvvetli, giclt

ve mutlu bir Turkiye hedefiyle yolumuza devam etmek

icin Cumhuriyet dnemli bir mihenk tasi olusturmaktadrr.
Demokrasimizi, laik, demokratik ve hukuk devleti
temellerinde yUceltmek, glclu bir ekonomiyle, egitim basta
olmak Uzere dijital ddnistim konularinda reforma odakl
ilerlemek zorunda oldugumuzu vurgulamak isteriz.

EGIAD Yarin Dergisi‘nin yeni sayisinda emegi gegen, yazilari
ile katki saglayan herkese ictenlikle tesekkdir eder, saglikli ve
mutlu gunler dilegiyle sevgi ve saygilanmi sunarm.

Aydin Bugra ilter
EGIAD Yénetim Kurulu Baskani
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Degerli EGIAD Yarin Okurlari,

EGIAD Yarin Dergisi Yayin Kurulu olarak dergimizin 59.
sayisl ile karsinizda olmaktan dolayr mutluyuz. Kapsamli ve
ilgi gekici icerik ve konuklanmizla Ekim sayimizi biydk bir
keyifle hazirladik. Sizlerin de ayni keyif ile takip edeceginize
inaniyoruz.

Bu sayimizin Sektér kdsesinde Turkiye'de tahminen

4,7 milyar dolar, DUnya pazarindaki buyUkligu ise 20
milyar dolar olan “Madencilik” sektorl oldu. Sektdrin
son dénemde tasarima ve katma degere odaklanmasi
dikkat gekiyor. Bizlerde gelecegin ¢ogu zaman tartisma
konusu haline gelen sektérli masaya yatirarak her

acidan ele aimaya calistik. Ulkemizin Uretim ihtiyaglarini,
isglcUnun niteligini, maden tasarmini ve mesleki egitim
uygulama orneklerini en genis haliyle sayfalanmiz arasinda
bulacaksiniz. Sektdre yon veren éncl kuruluglarin
temsilcileri ve otorite isimler Urlin standardi, Gretimi,
hammadde kaynaklarini, hukuksal dtizenlemeler ve pazar
hareketleri gibi sektériin dnemli konularini EGIAD Yarin
Ekim sayisi icin degerlendirdi.

8 Temmuz 2018 itibari ile Cumhurbaskanidi Hikimet
Sistemi resmen basladi. Turkiye, 98 yildir uyguladigi
‘Parlamenter Sistem’e gegtigimiz Temmuz ayinda veda etti.
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in TBMM’de yemin
etmesiyle birlikte Turkiye ‘Cumhurbaskaniigi Hikimet
Sistemi’ne resmen gecti. S6z konusu sureci birgok degerli
ismin agzindan dinledik. Yeni Hukimet Sistemi’ni gok
kapsamii haziflanan Ozel Dosyamizda bulabileceksiniz.
Ticaret Savasi, ABD’nin ithal drlnlere yoénelik tarife
arttirmasiyla diinyanin en bUyuk iki ekonomisinin arasinda
basladi. ABD ile Cin arasindaki “Ticaret Savagi’nin fitili,
ABD’nin Gin menseli 34 milyar dolar degerindeki ithal
teknoloji Urindne ylzde 25’lik glmrik tarifesi uygulanmaya
baslamasiyla resmen yakildi. EGIAD Yarin olarak biz

de Kapak konumuz olan Ticaret Savagi’nin kurallarini,
etkilenenlerini, sektérin beklentilerini ve glincel durumunu
uzman isimlerle birlikte analiz ettik.

Sirketlerdeki 2019’da Ucret artiglan ne olacak? Sirketlere
insan kaynaklari ve beseri sermaye konularinda yénetim
danismanlidi yapan Mercer, Agustos ay! igerisinde
Turkiye’de 177 firmanin katiimiyla “Ucret” konusunda bir
Spot Arastirma gerceklestirdi.

Tum dunyada Uretim sektoérindn hem ihtiyagc duyulan hem
de en cok kafa karistiran konusu haline gelmis 4. Sanayi
devrimi: EndUstri 4.0 kavramini, konuk yazarlanimiz, Agir
Sanayi’de Endiistri 4.0, Yapay Zeka Uygulamalari ve is
glvenligi kolunu Egiad Yarin icin ele aldl.

Gectigimiz gunlerde Turkiye gindeminde de yer bulan
izmir Ticaret Odasl segimlerinde ‘birlik-beraberlik’ mesaiji
ile baskanlik koltuguna oturan Mahmut Ozgener, bu
réportajda sizleri izmir’in gelisimi hakkinda bir yolculuga
cikariyor.

ihracat yapan isletmelerin vergilendiriimesine iligkin yeni
dlzenlemeleri, Dikkan Group Muhasebe MUdUri Burak
Cuce Egiad Yarin igin inceledi, bu konuya iliskin detayl
bilgileri Geng Kalemler bélimUmizden ulasabilirsiniz.
Sizleri Hukuk, Finans, Gurme ve is-Yénetim bagliklan
ve konuklarmizin birbirinden degerli icerikleriyle keyifle
okuyacaginizi dusindigtiimuiz 59. Sayimizi begeninize
sunuyoruz. EGIAD Yarin Yayin Kurulu olarak keyjfli
okumalar dileriz.

Cumhuriyet’in gelecege blyUk bir tmitle bakmamizi
saglayan gurur verici atiim ve basarilari, her tirll engelin
asllimasi konusunda bizlere guc verecegdini umuyoruz.
Cumbhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatlrk
basta olmak Uzere silah arkadaslarini ve aziz sehitlerimizi
rahmetle, kahraman gazilerimizi minnet ve stikranla
aniyor; ve tUm milletimizin 29 Ekim Cumhuriyet Bayramini
kutluyoruz.

Yayin Kurulu
Onur Oktem, Fatih Sancak, Irmak Tan, Olgar Erdoganlar
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Milletvekillerinin TBMM'de yemin etmesinin ardindan 8 Temmuz'da kabine
ve yeni sistemdeki kurullar dahil sistemle ilgili son detaylari ele alan
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan da yemin etti

Cumhurbaskanlig1 Hitkiimet
Sistemi resmen basladi

16 Bakan, 9 Kurul, 4 Ofis

Yeni yapilanmada, cumhurbagkanina bagli 8 baskanlik oldu. Genelkurmay Baskanlig,
Milli Istihbarat Bagkanligi, Savunma Sanayii Bagkanligi, Milli Guivenlik Kurulu, Diyanet
Isleri Baskanligi, Devlet Denetleme Kurulu, Iletisim Baskanligi, Strateji ve Biitce
Baskanligi. Milli Istihbarat Teskilatr'nin (MIT) yeni sistemdeki adi “Milli Istihbarat

v, 9

Baskanlig

oldu. Savunma Sanayi Mustesarligi da baskanliga donutsti. Baskanliklarin

personeli de cumhurbaskanligina bagland..

ARASTIRMA: SEDA GOK

Urkiye 98 yildir uyguladig
‘Parlamenter Sistem’e
gectigimiz Temmuz ayinda
veda etti. Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan’in
TBMM’de yemin etmesiyle
birlikte Turkiye ‘Cumhurbagkaniigi
HlkUmet Sistemi’ne resmen gecti.
24 Haziran segimlerinde Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan, oylarin ylzde
52,6’sini alarak yeni sistemin ilk
cumhurbagkani oldu. AK Parti ylzde 41,85 oy orani
ile sandiktan birinci parti olarak ¢ikti. AK Parti, MHP ve
BBP’den olusan Cumhur ittifaki ise oylarin 52,75’ini alarak
TBMM’de salt cogunlugu saglad..

Milletvekillerinin TBMM’de yemin etmesinin ardindan

8 Temmuz'da kabine ve yeni sistemdeki kurullar dahil
sistemle ilgili son detaylar ele alan Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan da yemin etti.

Cumhurbagkanhg
Hikimet Sistemi’ne
gecis ile birlikte
dogrudan
Cumhurbagkanina
bagh olarak 9 kurul
olusturuldu.

i Yeni donemin ilk kararnamesi; Resmi
! Gazete'nin mikerrer sayisinda,
"Cumhurbagkaniigi 1 nolu kararnamesi"
i olarak yaymlandi. Bakanliklara iligkin
i duzenlemeler ve Cumhurbagkanhgi

i teskilati bu kararnamede diizenlendi.
i Yeni Cumhurbagkanligi hikimet
sisteminin devreye girmesi ile de

i devletin yapisi da yeniden dizayn
ediliyor. Secimin ardindan mesaisinin
blUytk cogunlugunu kabineyi ve yeni
sistemin detaylarini belirlemeye ayiran Erdogan, yeni
sistemde Cumhurbaskani yardimcilari ve 16 bakan ile
birlikte calisiyor.

Cumhurbagkanlidi teskilati binyesinde 9 kurul, 8 baskanlik
ve 4 ofis yer aliyor. Finans Ofisi, insan Kaynaklari Ofisi,
Dijital DénUstm Ofisi ve Yatinm Ofisi Cumhurbagkani
Erdodan’a yakin calisarak &zellikle yeni dénemin
projelerine odaklandi.
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CUMHURBASKANINA BAGLANAN
KURUMLAR

Yeni donemde Cumhurbagkanhigina
baglanan kurum ve kuruluglar séyle
belirlendi:

“Devlet Arsivleri Bagkanlg, Devlet
Denetleme Kurulu, Diyanet isleri
Bagskanligi, Genelkurmay Bagkanlig,
iletisim Bagkanligi, Milli Giivenlik Kurulu
Genel Sekreterligi, MiT Bagkanhgi, Milli
Saraylar idaresi Bagkanligi, Savunma
Sanayi Bagkanligi, Strateji ve Biitce
Bagkanlq ile Tiirkiye Varlik Fonu.”

TBMM’deki yemin téreninin ardindan Anitkabir’i ziyaret
eden Cumhurbagskani Erdogan’in ev sahipliginde
Cumhurbaskaniidi Kulliyesi'nde yeni sisteme gegisle ilgili
Ozel bir téren duzenlendi. Devlet protokolinin tamami
KUlliye'deki térene davet edildi. Erdogan’in Kulliye’deki,
"Yeni Sisteme Gegis" toreninin ardindan duzenledigi
resepsiyona sehit yakinlar, gaziler, is, sanat ve spor
camiasindan davetliler de katild!.

Cumhurbaskanldr segimlerini 26 milyon 330 bin 823
oy ile kazanan Cumhurbagskani Erdogan, TBMM'de
yapllan yemin téreninin ardindan Anitkabir’i ziyaret etti.
Sonrasinda Cumhurbaskanlidr Kulliyesi'nde dizenlenen
térenin, katiimci sayisi ve gesitliligi bakimindan
dinyadaki en dnemli devlet baskanligi térenlerinden biri
oldugu ifade edildi.

Misafirlere, darphane tarafindan 6zel bastirilan ve arka
yUzinde Cumhurbaskanhg Kulliyesi'nin bulundugu

1 liralardan hediye edildi. Bu &zel paralarin bir kismi
da tedavule alindi. Téren guntne &zel pul da bastirldi.
Torene ayrica Balkanlar, Kafkasya ve Orta Asya'dan
Ulkelerin siyasi ve dini temsilcileri istirak etti.

YENI SISTEMDEN SATIR BASLARI

26 olan bakanlik sayisinin 16’ya indigi yeni yénetim
sisteminde yUritmeyi sekillendirecek ve yeni
bakanliklarin kurulusunu dizenleyecek 1 Numarali
Cumhurbaskanlidi Kararnamesi, Erdogan’in yemin
etmesinin ardindan Resmi Gazete’de yayimlandi.

Cumhurbagskanldr yonetim sistemi ile yasama ve
yUritme yeniden sekillenirken, blrokratik yapida da
koklU degisiklikler yasaniyor. Basbakanlik makaminin
kalktigl, yiritmeye ait tim yetkilerin Cumhurbaskani’na
devredildigi yeni sistemde Cumhurbaskani hem devletin
hem de hikimetin bagi oldu.

16 bakanligin disinda “kurullar” ve “ofisler” de yeni
sistemin dnemli unsurlan arasinda yer aliyor. 26 olan
Bakanlik sayisi yeni dénemde; Adalet Bakaniid, igigleri
Bakanligi, Milli Savunma Bakanlidi, Milli Egitim Bakanlg,
Saglik Bakanligi, Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligdy,
Cevre ve Sehircilik Bakanligl, Kultdr ve Turizm Bakanlgy,
Genclik ve Spor Bakanlidi, Hazine ve Maliye Bakanligy,
Ulastirma ve Altyapi Bakanligl, Disisleri Bakanlid,
Calisma Sosyal Hizmetler ve Aile Bakanlidi, Tarim ve
Orman Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve
Ticaret Bakanlidi olarak 16’ya dustU.

Yeni ydnetimle, Turkiye ilk defa cumhurbaskanina bagh
9 kurul ve 4 ofisle tanisti. Cumhurbaskanina bagh olarak
calisan Finans, insan Kaynaklar, Dijital Déniistim ve
Yatinm Ofisleri kuruldu.

Yine olusturulan 9 kurul da cumhurbaskani ve
bakanlara politika Uretecek. Kurullarda is dlinyasindan,
Universitelerden, kultdr ve sanat, teknoloji, bilim,
ekonomi, dig politika gibi alanlarda uzman isimler yer



aliyor. Yerel Yonetim Politikalan Kurulu,
Sosyal Politikalar Kurulu, Saglik ve Gida
Politikalar Kurulu, KUlttr ve Sanat Politikalari
Kurulu, Hukuk Politikalart Kurulu, GUvenlik
ve Dig Politikalar Kurulu, Ekonomi Politikalar
Kurulu, Egitim ve Ogretim Politikalan Kurulu,
Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar Kurulu
olusturuldu.

8 BASKANLIK OLACAK

Yeni yapllanmada, cumhurbaskanina
bagl 8 bagkanlik oldu. Genelkurmay
Bagkanligi, Milli istihbarat Basgkanlig,
Savunma Sanayii Baskanlidi, Milli Glvenlik
Kurulu, Diyanet isleri Baskaniigi, Devlet
Denetleme Kurulu, iletisim Bagkanligi,
Strateji ve Blitce Bagkanligi. Milli istihbarat
Teskilat’nin (MIT) yeni sistemdeki adi “Milli
istihbarat Bagkanlg” oldu. Savunma
Sanayi Mustesarligl da bagkanliga
donUstu. Bagkanliklarin personeli de
cumhurbagkanligina baglandi.

EKONOMi YONETIMi
SADELESIYOR

Ekonomi ydnetimi sadelesirken, 6ncelikli
gundem maddelerinden biri ekonomi oldu.

Yeni sistemde en kokll degisiklik ekonomide
oldu. Ekonomi yonetimi; dretim, finans

ve ticaret olmak Uzere 3 sacayagindan
olusuyor. Ekonomi yénetiminde 6 olan
bakanlik sayisi 3’e indi. Cumhurbagkani
Erdogan ve yeni hukimetin 6ncelikli
gundem maddelerinden biri ekonomi oldu.
Cift haneli enflasyondan cari a¢ida, ylksek
ddviz kurlarindan mali disipline yeni ekonomi
yonetimi yogun bir mesai igine girdi. Kanal
istanbul, Turkiye’nin yerli otomobili, enerjide
arz guvenligi saglayacak boru hatti projeleri,
Millet Bahgeleri basta olmak Uzere blyUk
projelerin hayata gegcirimesi hedefleniyor.

YENI SISTEMIN iLK

CUMHURBASKANI

Yiksek Secim Kurulu’nun (YSK) acikladig
sonuglara gére 24 Haziran Cumhurbagkani
ve 27. Dénem Milletvekili Genel Segimi’nde
59 milyon 367 bin 469 se¢menden, yaklasik
51,2 milyonu oy kullandi. Segimlere katiim
orani yUzde 86 dlzeyinde gerceklesti. Yurt
ici ve yurt disi oylarini kapsayan sonuglara
gbre, Cumhurbaskanlidr se¢iminde

oylarin 50 milyon 68,4 bini gecerli sayild.
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,

26 milyon 329 bin 920 oyla gegerli oylarin
yUzde 52,6°sini alarak secimin galibi oldu.
CHP'nin cumhurbagkani adayl Muharrem

ince, 15 milyon 340 bin 295 secmenin
oyu ile oylarin ydzde 30,6’sini aldi.

Erdogan’in 11 milyon oy gerisinde kalan
ince’nin aldig oy orani, partisinin yaklasik
7 puan Uzerinde. HDP'nin cumhurbagkani
aday Selahattin Demirtag’a oylarin yizde
8,40"1 giderken, IYi Parti Genel Bagkan!
Meral Aksener oylarin ylzde 7,29°unu,
Saadet Partisi Genel Bagkani Temel
Karamollaoglu yizde 0,89’unu, Vatan
Partisi Genel Bagkani Dogu Peringek
ylzde 0,20'sini ald!.

AK PARTI BIRINCI CIKTI
Milletvekilligi se¢iminde oylarin 1 milyon
53 bin 362'si gecgersiz sayildi. AK Parti 1
Kasim segimlerine gore 8 puanlik oy kaybi
yasasa da, yuzde 41,85'lik oy orani ile
secimin galibi oldu. Milletvekili sayisinin
550’den 600’e ¢ikmaslyla AK Parti 24
Haziran segimlerinde 295 milletvekilini
TBMM'ye tagidi. 1 Kasim secimlerinde
AK Parti 317 milletvekilini Meclis’e
gdndermisti. Milletvekilligi segimlerinde
CHP yUzde 22,48, HDP ylzde 11,70,
MHP yiizde 10,90, 1Yi Parti yiizde 9,89,
Saadet Partisi yiizde 1,33, HUDA PAR
yUzde 0,31, Vatan Partisi ylzde 0,23

YENi iSIMLERIYLE
16 BAKANLIK...

Adalet Bakanligi,
Disisleri Bakanlg,
icigleri Bakanligji, Milli
Savunma Bakanlig,
Milli Egitim Bakanligi,
Saglik Bakanlig, Eneriji
ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, Ulagtirma

ve Altyapi Bakanlig,
Cevre ve Sehircilik
Bakanlig, Tarim ve
Orman Bakanhgi, Kiiltiir
ve Turizm Bakanligi,
Genglik ve Spor
Bakanligi, Calisma,
Sosyal Hizmetler ve Aile
Bakanligj, Hazine ve
Maliye Bakanligi, Ticaret
Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi
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GORUSLER

Prof. Dr. Erdal Tanas ISARAGGL / Yildinm Beyazit
Universitesi Ogretim Uyesi:

“Yeni donemde tiretim ve
planlama bir arada yiiriitiilecek”

Cumhurbagkanhig hiikiimet sisteminde ekonomi yonetimi
icin ongortlen yapinin en temel hatlariyla iiretim, finans
ve ticaret bagligi altinda (i¢ kisimda toplanmasi yeni
donemde daha sade ve daha yalin bir yonetim sekliyle
karsi karglya olacagimizi gosteriyor. Mevcutta ekonomi
alanindaki bakanlik sayisi 6 iken yeni sistemde bu sayinin
3’e indirilmesi planlaniyor. Bugiinkii yapida ekonomi
alanindaki bakanliklarin sayisinin fazla olmasi gerek
kurumlar ve bakanliklar arasinda gerekse bu bakanliklarin
kendi icerisindeki koordinasyon ve igbirliginin tam
anlamiyla saglanamamasina neden oluyordu. Dolayisiyla
bu sadelesme ile bakanliklar ve kurumlar arasinda daha
koordineli bir yapiyi ortaya ¢ikaracak. Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ile Kalkinma Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi catisi altinda bir araya geliyor. Bu
demek oluyor ki yeni donemde (iretim ve planlama bir
arada yiriitiilecek. Ayni zamanda iiretimde ileri teknoloji
ile kiiresel ekonomide rekabet diizeyimiz daha da
gelisecek. Finans kisminin yiiriitmesi Hazine ve Maliye
Bakanligi altinda yine tek bir yapiya verilirken bugiin
Ekonomi Bakanligi'nin gdrev ve yetkisindeki dig ticaret,
Ticaret Bakanlgu ile iligkilendiriliyor. Aslinda yapilan bu
dizayn ile ekonomi yonetiminin ideal diizene kavugacagini
sOyleyehiliriz.

Prof. Dr. Nevzat SAYGILIOGLU /Atiim Universitesi
Ogretim Uyesi

“Gorev ve yetki gecisleri dogru
tanimlanmali”

Biirokratik oligarsinin sona erdirilmesi igin kamuya
liyakat sahibi, bilgili ve konusunda birikimli kisiler
getirilmeli. Biirokrat hiik(imetin 6ngordiigii siyasi
hedeflere uygun politika tedbirlerini hukuk gergevesi
icinde ve ist diizey yonetimi zora sokmadan yiiriitmeli.
Biirokratin yetki alani ve dolayisiyla gorev alaniyla ilgili
konusma yetkisi olmali. Yeni dénemde biirokrasi daha da
onemli olacak. Cumhurbagkanhgi hiikiimet sisteminde
ongoriilen yapilanmada kurullar, ofisler ve bakanliklarin
calismasinda ‘miikerrerlik’, ‘yetki catismasi’ olur mu
diye bir endisem var. Boyle bir sey olursa, bunlar derinde
birokratik direncler yaratir. Onun igin gorev ve yetki
gegiglerinin dogru tanimlanmasi ok énemli.

oy oraninda kaldi. 24 Haziran secimlerinde CHP 146,
HDP 67, MHP 49, iYi Parti 43 milletvekili gikardi. 1

Kasim segimlerine gére CHP, MHP ve HDP milletvekili
sayisini artirdi. CHP oylarinda yaklasik 3 puanlik erimenin
yasandigi 24 Haziran sec¢imlerinde en blyUtk sUrprizi

tim anketlerde baraj alti gésterilen MHP yapti. 1 Kasim
segimlerinde yluzde 11,9 oy oranina sahip olan MHP’nin
oy orani 1 puan eridi. Turk siyasi tarihinde ilk kez siyasi
partilerin ittifak yaparak halkin oyunu istedigi 24 Haziran
secimlerinde, parti ayrimi yapilmaksizin Cumhur ittifaki'na
verilen ortak oy 455 bin 529, oy orani yuzde 0,91 olarak
belirlendi. Millet ittifaki'nin ortak oyu 118 bin 954, oy oran
ise ylzde 0,24 olarak hesaplandi.

24 Haziran secimlerinde Cumhur ittifaki’nin oy orani
ylizde 52,75 oldu. Cumhur ittifaki 344 milletvekili ile
Meclis coguniugunu elde etti. Millet ittifaki ise yiizde 33,7
oy orani, 189 milletvekili sayisinda kaldl.

SALT COGUNLUK ARTIK 301

Yeni sistemde Meclis’te milletvekili sayisi 550’den 600’e
¢lkarildigi icin salt cogunluk da 301 oldu. 24 Haziran
secimlerinde 295 milletvekili gikaran AK Parti, kanun
tekliflerini hazirlarken éncelikli olarak Cumhur ittifaki'ni
birlikte olusturdugu MHP ile uzlasma arayacak. Anayasa
degisikliginin referanduma sunularak yapiimasi i¢in 360,
referandumsuz yapiimasi igin 400 oy gerekecek. TBMM,
Uye tam sayisinin 5’te 3 gogunlugunun (360) karar! ile
genel ve 6zel af ilanina karar verebilecek.

TBMM’DE 5 PARTI GRUBU OLACAK

Yeni dénemde AK Parti, CHP, HDP, MHP ve iYi Parti'nin
TBMM'de grubu var. ittifaklar araciigiyla Meclis’e giren
Saadet Partisi, Demokrat Parti ve BlyUk Birlik Partisi
milletvekilleriyle TBMM’de 8 parti yer aliyor. 24 Haziran
secimlerinde 26. Donemde gdrev yapan 272 milletvekili
yeniden Meclis’e girdi. AK Parti istanbul Milletvekili 22
yasindaki RUmeysa Kadak ve HDP Diyarbakir Milletvekili
Dersim Dag Meclis’in en geng vekilleri oldu. 600
sandalyeli Meclis’te kadin milletvekili sayisi 73’ten 103’e
yUkseldi. 33 ilden kadin vekilin cikmadigi 24 Haziran
segimlerinde AK Parti Meclis’te 52, HDP 25, CHP 18,
MHP 5, iYi Parti 3 kadin milletvekiliyle temsil ediliyor.
Bilindigi Uzere yeni sistem kisilerin ayni anda hem bakan
hem de milletvekili olmasini engelliyor.

BAKANLIK SAYISI 16’YA INDI

Ekonomi yonetiminde koklt degisiklikler getiren
cumhurbagkanlidi teskilat yapilanmasinin ayrintilarini
Cumhurbagkani Erdogan agikladi. Buna gore
Cumhurbagkanhgi hukimet teskilati baskan
yardimcilarinin yani sira, kabine, baglh kurullar ve
ofislerden olusuyor. Cumhurbaskanina dogrudan bagli

8 bagkanlik olacak. Cumhurbaskanlidr teskilat yapilanmasi
taslagina gére yeni ddnemde etkin bir koordinasyon icin
bakanlik sayisi 26’dan 16’ya dusurtldU.



“SEAiZ ORANLARIYLA |

KAZANQLI
_ BIR YATIRIM

GIGLI'NIN MERKEZINDE - UNIVERSITE VE BOLGE HASTANELERINE 5 DK

274.000'0en BasLavAN FiYATLARLA

- Temiz hava ve orman manzarasi
- Kapalil ve a¢ik yuzme havuzu 1+1 274.000

. 7/24 giivenlik kapali site 2+1390.000

« Ege ve Akdeniz’e 6zel degirmen alani

« Kapali ve acik spor alanlan 3+1489.000

« Cocuk oyun alanlarn “baslayan fiyatiarla

SYI2KAiNSAAT 444 3 893
(eyrek Asirlik “Deneyim

www.parkyasamsantorini.com



14

Yeni yapida Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig ile Calisma
ve Sosyal GUvenlik Bakanligl, “Calisma Sosyal Hizmetler

<

ve Aile Bakanligi” adiyla yeni bir ¢ati altinda birlestirildi.
Olusturulacak yeni bakanlik, aileyi merkeze alan, her evden
en az bir ¢alisanin oldugu yeni istihdam modeli ile daha mutlu
insan ve toplum icin hizmet verecek. Ulastirma, Denizcilik

ve Haberlesme Bakanliginin adi ise “Ulastirma ve Altyapi
Bakanligl” oldu. Birlestirilen Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi ile Orman ve Su isleri Bakanligi “Tarim ve Orman
Bakanligi” adini aldi. Avrupa Birligi Bakanligi Disisleri

Bakanligi'na katild.

EKONOMI YONETIMI SADELESTI

Yeni hikimet sisteminde ekonomi alaninda 6 olan ilgili
bakanlik sayisi 3’e indi. Ekonomi yénetimi, cumhurbaskanligi
hukumet sistemiyle daha seri kararlar almaya olanak
saglayacak sekilde yapilandiriliyor. Buna gére mevcut
sistemde Bagbakan Yardimcilidina bagl Hazine Mustesarligdi
yeni yapllanmada Maliye Bakanligi ¢atisi altinda olacak.
Maliye Bakanligi'nin adi ise “Hazine ve Maliye Bakanlig”
olarak degistirildi. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig ile
Kalkinma Bakanligi ise “Sanayi ve Teknoloji Bakanligr”

aduyla birlestirildi. Yeni olusturulan bakanligin hedefi, yUksek
teknoloji ile kUresel ve prestijli markalar Ureterek yapay
zekada 6nc, akill teknolojilerde lider, bilgiyi Gretmede
merkez bir Ulke olacak. ihracatin 500 milyar dolara
yUkseltiimesi ve Istanbul’un diinyanin finans merkezi olmasi
hedefiyle, GUmrik ve Ticaret Bakanligi ile Ekonomi Bakanlidi

<

“Ticaret Bakanligi” adi altinda birlestirildi.

“REEL SEKTORUN iHTIYACLARINI

KARSILAYACAK”

istanbul Ticaret Universitesi Ogretim Uyesi Dr. Ugur

Yasin Asal, Cumhurbagkanligi HikUmet Sistemi ile

birlikte blrokrasinin azaltimasi ve Turk ekonomisinin disa
aclimasinda en énemli adimi, 24 Haziran dncesi 6 Bakanlik
tarafindan ydrattlen ekonomi yonetiminin 3 Bakanliga
indirilerek, ekonomi yonetiminde karar alma streglerinin
sadelestiriimesi ve hizlandinimasinin olusturdugunu vurgulad.
Ekonomi yénetiminin Uretim, finans ve ticaret olarak 3
sacayagd! lUzerine konumlandirldigini ifade eden Asal, “Séz
konusu konumlandirmayla birlikte, Turk ekonomisinin

Uretim ve istihndam temelli bUyUmesi, Turkiye’nin uluslararasi
yatinmcilar agisindan cazibe merkezi haline getirilmesi ve
Turk Urdnlerinin daha fazla yurt digi pazarlara ihrag ediimesi
hedefleniyor. Ekonomi yonetimindeki bu degisimin, reel
sektorin temel ihtiyaglarini karsilamasi, devletin de girisimci
olma kapasite ve performansini guclendiriimesi ile birlikte,
Turkiye’nin orta ve uzun vadede hane halki, sirketler ve kamu
gelirlerinde artis ve refahin Ulke sathina yayilmasinda ivme
yakalayabilecegini 6ngdrebilmek mimkuin” diye konustu.

Atilim Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Nevzat
Saygilioglu da gectigimiz glnlerde kamuoyuna yaptid
degerlendirmede yeni modelde ekonomi yénetiminin
Uretim, finans ve ticaret olarak U¢ bakanlikta toplanmasinin,
ekonomi ydnetimi agisindan mevcut yaplya gore ¢ok daha



iyi oldugu gorusinde. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin
birlestirilmesinin, nakit yénetimi, gelirler ve vergi
politikalarin bir elden yapilmasi anlamina geldigini
ifade eden Saygilioglu, “Bu bakanligin adi ‘Ekonomi
Bakanligi’ olabilirdi. Ancak eski bakanligi gagristiracag
icin konulmamigs olabilir. Ekonomi Bakanligi ve
Gumrik ve Ticaret Bakanligi'nin Ticaret Bakanlid'na
déntstUrtlmesi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanldi
ile Kalkinma Bakanlidr'nin birlestirilmesi de dogru bir
karar. Kalkinmanin bakanlik icinde gizlenmesi iyi oldu.
Kalkinma kavrami Afrika’da kaldi. Sanayi Bakanlig
blUnyesinde reel sektdrde planl kalkinmay saglayacak
bir birimin olmasi oldukga énemli” dedi.

4 OFIS KURULDU

Yeni hiikiimet sisteminde Cumhurbagkanina en yakin
gorev yapacak 4 ofis kuruldu. Bunlar Insan Kaynaklari
Ofisi, Yatinm Ofisi, Finans Ofisi ve Dijital Dontstm
Ofisi. Ofisler ihtiyac oldukga devreye girecek. Ofisler
direkt cumhurbaskanina bagli calisiyor. Bu ofisler insan
kaynaginin etkin ve verimli kullanimi, dijital ddntstm

ve hizmet kalitesinin artinimasi ile Ttrkiye'nin yatinm
alaninda cazibe merkezi haline getirimesi ve yeni
finansal enstrimanlarin gelistirimesinde rol alacak. Belli
alanlarda uzmanlasmis kisilerin gérev yapacagi ofisler,
bir anlamda hiktmetin mutfagdr gibi ¢alisacak diyebiliriz.

Yatinm ofisiyle blyUtk yatinmlar desteklenerek Turkiye
cazibe merkezi haline getirilecek. Finans ofisiyle,
Istanbul DUnya Finans Merkezi projesi yuritilecek.

Dijital Dontstm Ofisi ile siber glivenlik, blUyUk veri
analizi, yapay zeka calismalan koordine edilecek.

insan kaynaklarn ofisi ile yetenekler kesfedilecek, insan
kaynagi dogru degerlendirilecek, kamunun performansi
artinlacak.

ONERI, POLITIKA VE STRATEJiYi

‘9 KURUL’ GELISTIRECEK

Cumhurbaskanligr Hikidmet Sistemi’ne gegis ile birlikte
dogrudan Cumhurbaskanina bagl olarak 9 kurul
olusturuldu.

Kurullar dogrudan Cumhurbaskanina bagl ¢alisacak ve
talimat alacak. Calismalarina ve toplantilarina bakanlik,
kamu kurum ve kuruluglari, sivil toplum &rgutleri, 6zel
sektor temsilcileri, akademisyenler, yerli ve yabanci
uzmanlari dahil edebilecek.

Bu kurullar; Bilim Teknoloji Yenilik Politikalart Kurulu,
Egitim ve Ogretim Politikalan Kurulu, Ekonomi
Politikalart Kurulu, Guvenlik ve Dis Politikalar Kurulu,
Hukuk Politikalar Kurulu, Kiltdr ve Sanat Politikalar
Kurulu, Saglik ve Gida Politikalar Kurulu, Sosyal
Politikalar Kurulu ve Yerel Yonetim Politikalar Kurulu
olarak siralaniyor. Bu kurullar éncelikle kamu kurum ve
kuruluslarindan bilgi toplayacak. Ancak sir niteligindeki
bilgiler sadece yetki verilmis kisiler disinda kimseye
aciklamama yukumlGlugu var.

Dr. Ugur Yasin ASAL / istanbul Ticaret )
Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iligkiler
Boliimii Ogretim Uyesi

“Yeni sistem birgcok kurumsal
yeniligi beraberinde getiriyor”

Cumhurbaskanhgi Hiikiimet Sistemi, birgok kurumsal
yeniligi beraberinde getiriyor. Temel olarak bu yenilikleri,
mevcut birokratik mekanizmalarin sadelestirilmesi
olarak ifade etmek miimkiin. Cumhurbagkanligi yeni
teskilat yapisinin ingasinda, Brezilya, Rusya Federasyonu,
Amerika Birlesik Devletleri, Fransa ve Giiney Kore gibi
G-20 liyesi iilkelerin incelendigi, Tiirkiye dzeli ekonomi
politik dinamiklerin, bu kiiresel drneklerle mukayese
edilerek olusturuldugu anlasiliyor. Ekonomi yonetiminin
kapasite ve performansinin arttinimasinin merkeze
alindigi Cumhurbagskanhgi teskilat yapilanmasinda,
birbirine entegre ¢alisma ofisleri ve kurullarin
olusturuldugu goriiliiyor. S6z konusu kurullarin, yiiriitme
erkinin basi olan Cumhurbagkanin hizli, etkili ve sonug
odakli politika olusturma ve uygulama stirecini nitelikli
veri ve bilgi ile destekleme amaciyla olusturuldugu
anlagiliyor. Ofislerin dogrudan cumhurbagkani ile
calisacak olmasl, karar alma siireglerinin kiiresel
piyasalarin dinamizmine adaptasyonunu saglayacak en
6nemli kurumsal yenilik niteli§inde. Kurullar ve ofislerin
birbirine yakin bir calisma sistematigi icerisinde olmasi
yeni sistemin ‘gliclli koordinasyon, verimli yonetim
ilkesini’ hedefledigini gosteriyor. Buna ek olarak, ofislerin
isim ve iceriklerinin belirlenmesinde Tiirkiye’nin ekonomik
bilyiime ve kalkinma hamlesinin merkeze alindigini ifade
etmek miimkiin.
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Kurullarin gdrev tanimi “Oneri gelistirmek” kapsaminda
tanimlandi. Ayrica Bakanlik ve diger kamu kurum-
kuruluslarin faaliyetlerinin “Cumhurbaskani Programi” ile
uyumlu olup-olmadigini izlemek olarak belirlendi. Kurullarin
gbrevleri arasinda su bagliklar var:

“Cumhurbagkaninca uygun gortlen politika ve strateji
Onerileri icin calisma yapmak, kiresel rekabetin

getirdigi ani degisimlere karsi strateji ve politika dnerileri
gelistirmek, gdrev alanina iligkin kamu kurum ve
kuruluglarina gorus vermek, bakanlik, kurum ve kuruluslar,
sivil toplum ve sektdr temsicileri, alaninda uzman kisiler ve
ilgili diger ilgililerin goérusund almak, uygulanan politikalari
ve gelismeler izlemek, Cumhurbagkanina raporlamak,
Cumhurbaskani programina uygunluk agisindan,
bakanliklar ile kurum ve kuruluslarin uygulamalarini
izlemek, Cumhurbagkanina raporlamak, gérev alaniyla ilgili
konularda talep, ihtiyag ve etki analizi yapmak/yaptirmak.

Kurullara personel sinirlamasi konulmayarak, “yeteri
kadar personel” tanimi getirildi. Her bir kurula sekretarya
hizmeti Cumhurbaskanliigi idari isler Bagkanlg tarafindan
verilecek. Personelin ézlik sart ve hizmetleri idari

isler Baskanligi tarafindan yrGtilecek. Ancak her

bir kurul yesine memur maas katsayisi ile 100 bin
gbsterge rakaminin garpimiyla bulunan tutara kadar

ilave &deme yapilabilecek. Uyeler icin farkli ilave ddeme
belirlenebilecek.”

EPK’YA SISTEMIK RISK ANALIZI

Kurul dizenlemeleri icinde sistemik risk analizi gorevi
Ekonomi Politikalar Kurulu’'na(EPK) verildi. Ayrica finansal
sistemin bUtundne sirayet edebilecek sistemik risklerin
belirlenmesi, izlenmesi ve bu tlr risklerin azaltimasi icin
gerekli tedbir ve politika dnerilerini tespit etmekte bu
kurulun gérevleri arasinda yer aliyor. Ekonomi Politikalari
Kurulu’nun diger gorevleri arasinda; ekonomik istikrarla
ilgili gelismeleri izlemek, ekonomi konusunda arastirmalar
yapmak, ekonomik guvenlik ve ekonomik savunmaya
iliskin ilke ve esaslarin tespitine yonelik politika dnermek,
gelir azaltici ve harcama artirici dnerileri izlemek ve
deg@erlendirmek ve etki analizi yapmak. Yatirmlarin
hizlandirimasi, boélgesel gelisme, ihracata dénuk dretim,
ticaret kolaylastirimasi, faizsiz finansin gelistiriimesi icin
Oneriler gelistirmek. Finansal sistemin bitindne sirayet
edebilecek sistemik risklerin belirlenmesi, izlenmesi ve
bu tUr risklerin azaltimasi icin gerekli tedbir ve politika
Onerilerini tespit etmek yer aliyor. Diger kurumlarin gérev
dagiimi ise soyle:

SAGLIK VE GIDA POLITIKALARI KURULU
Saghigin gelistirimesi, bitkisel-hayvansal Griin arzi

ve kalitesi, su kaynaklarinin etkin kullanimi, tdketim
aliskanliklannin iyilestiriimesi, hayvancilikta yerli gen
kaynaklarinin korunmasi-islahi, tibbi teknoloji ve ilag
sanayiinin yerlilestiriimesi alanlarinda gorus olusturmak.

BiLiM TEKNOLOJIi YENILIK POLITIKALARI

KURULU

Bolgesel ve kiresel rekabette mukayeseli Gstunltik
kazandiracak alanlar tespit edip tavsiyede bulunmak, bilgi
toplumuna iliskin hedef ve strateji tavsiyelerinde bulunmak,
Turkiye'nin hedefleri dogrultusunda bilim ve teknoloji
alaninda politika dnerileri sunmak, AR-GE ve bilimsel
calismalari tesvik ve bunlarin sonuclarinin Grdnlestiriimesi
icin politika 6nerilerinde bulunmak, milli glivenlik hedefleri
dogrultusunda bilim ve teknoloji alanindaki AR-GE
politikalarinin yénlendiriimesi, koordinasyonu, altyapi ve
insan kaynagi dahil her tirlt kaynagin gelistiriimesi igin
Onerilerde bulunmak.

YEREL YONETIM POLITIKALARI KURULU
Kentlesme ve yerel ydnetim, go¢ ve iskan, ¢evre, orman,
su ve benzeri alanlarin korunmasi-gelistiriimesi, akilli
sehircilik, Bogazici imar uygulama programlari geregi
yatinmlarin planlamasi, etkin gevre yonetimi politikalari
gelistirmek.

EGiTiM VE OGRETiIM POLITIKALARI

KURULU

YUksekdgretim strateji ve amaglarinin belirlenmesi icin
politika 6nermek, egitim-6gretim ¢alismalarn izlemek,
kalite-esitlik ve etkinlik ile milli ve toplumsal degerlere
dayall bir egitim sistemi olusturmak icin politika énermek,
Universitelerde fakulte-bolumlere yonelik intiyag analizi
yapmak.



istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi
Dekani Prof. Dr. Haluk Alkan:

“Yeni Cumhurbaskanligi Hilkiimet

Sistemi'yle Kilitlenmenin Onii Aciliyor”

Yeni Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemi’nin yasama
iistiinliigiine dayali oldugunu séyleyen istanbul Universitesi
iktisat Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Haluk Alkan, yiiriitmenin
etkililigini saglama amaci tasidigini ve kilitlenmeyi
onlemeyi amaclayan mekanizmalara sahip oldugunu
belirtti. Yeni sistemle yiiritme alaninda artik yetkili bir
otorite sectigimize dikkat geken Alkan, “Bu yetkiyi halk
veriyor. Cumhurbagkanimiz ‘Artik bahanemiz kalmadr’
derken, bunun da ¢ok farkinda oldugunu gdsteriyor” dedi.

Siyaset Bilimci ve Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi
Dekani Prof. Dr. Haluk Alkan, siyasi sistemlerin temelinde
kurumlarin yer aldigini ve bir siyasal sistemi analiz ederken
kurumsal yapisinin iyi ¢oziilmesi gerektigini soyledi.
Kurumlarin da gevresindeki unsurlarla bir etkilesim iginde
calistigina deginen Alkan, kurumlarin sosyal yapiyla iligki
icerisinde o tlkeye 6zgii modeller ortaya koydugunu anlatti.
Tirkiye’nin ¢ok ciddi bir anayasa krizi olduguna igaret eden
Alkan, dnceki anayasanin Cumhurbagkan ile Baghakan
arasinda vuku bulacak krizleri agacak higbir agilima imkan
vermedigini vurgulad.

Siyasal sistemi ayakta tutan {i¢ unsur oldugunu belirten
Alkan, bunlar siyasal kurumlar, sistem 6zellikleri ve
mesrutiyet olarak siraladi. Hiikiimet sistemlerinin kuvvetler
birligi ve kuvvetler ayriigi olarak ikiye ayrildigini ifade
eden Alkan, Tiirkiye'ye kuvvetler ayriigi modelinin tam
olarak 1961 anayasasi ile geldigini dile getirdi. Sistemler
arasindaki farklara da deginen Alkan, parlamenter
sistemde tek secim ve meclis temelli bir sistem oldugunu,
baskanlik sisteminin yasama ve yiiriitmeyi farkli secimlerle
ayirdigini, yari bagkanlik sisteminin ise bunlarin melezi
oldugunu aktardi.

Bagkanlik sistemlerinde Bagkanlarin esnekliklere sahip
oldugunu belirten Alkan, pek ¢ok temel konuda Bagkanlarin
bakanliklardan bagimsiz ayri idari birimler kurup ona 6zgii
esnek orgtitlenme modeli calistirabilecegini soyledi. Buna

karsin denge ve denetim mekanizmalarina da deginen
Alkan, bunlari Bagkan’in veto yetkisi, meclis sorusturmasi,
atamalarda yetki paylasimi, aragtirma komiteleri ve
biitge olarak siraladi. Tiirkiye’deki yeni Cumhurbaskanligi
Hiikiimet Sistemi’ni de agiklayan Alkan, sistemin yasama
iistiinligiine dayali oldugunu, yiiriitmenin etkililigini
saglama amacl tagidigini ve kilitlenmeyi dnlemeyi
amaclayan mekanizmalara sahip oldugunu belirtti. Alkan,
sOyle devam etti:

“Bu sistemde biitgenin anlami degisiyor. Artik yiiritme
yasamanin icinde degil. Dolayisiyla biitce, bu yeni
sistemde artik Meclis’in elinde olan ¢ok ciddi denetleme
aracidir. Ayrica yeni sistemle yiiriitme alaninda artik
yetkili bir otorite seciyoruz. Bu yetkiyi halk veriyor.
Cumhurbagkanimiz ‘Artik bahanemiz kalmadi’ derken,
bunun cok farkinda oldugunu da gésterdi.”

BASKANLIK SISTEMLERINDE B[]T(}E POLITIK
DENETLEME AKTORUDUR

Parlamenter sistemde biitcenin bir gelir-gider kalemi
oldugunu sdyleyen Alkan, yiiriitmenin ne kadar
harcayacagi, ne kadar gelire ihtiyaci oldugunun
belirlendigini belirtti. Yiritmenin biitcesinin meclisten
donmesinin ¢ok ender bir durum oldugunu anlatan Alkan,
“Donerse zaten hiikiimete giivenoyu verilmemis kabul
edilir. Ama bagkanlik sistemleri dyle degil. Bagkanlik
sistemlerinde bagkana kurum olusturma, atama, esnek
yapilar olusturma hakki taniyoruz. Bu da ancak bir biitceyle
yapilabilir. Dolayisiyla baskanlik sistemlerinde biitce ok
ciddi bir politik denetleme aktoriidiir” diye konustu.

Biitcenin bagkanin yeni politikalarini meclise kabul
ettirme araci oldugunu anlatan Alkan, bagkanin veto
yetkisi oldugunu bildirdi. Ancak baskanin meclis karar
alirken o veto yetkisine dikkat etmesi gerektigine dikkat
ceken Alkan, “Bagkan bir siire sonra kendi politikalarinin
altyapisini olusturup, mali onayi isterken, meclisteki
hassasiyetleri de dikkate almak zorundadir” dedi.
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Cumhurbaskani, “Devlet Bagkani” sifatiyla

Turkiye’yi temsil edecek

Yeni donemde, Cumhurbaskani devletin basi olacak. Yiiriitme yetkisi Cumhurbaskanina ait olacak.

Cumhurbagkani, “Devlet Baskani” sifatiyla Tiirkiye Cumhuriyeti'ni ve Tiirk milletinin birligini temsil edecek.
Yetkilerinden bir kismini gerektidinde sinirlarini yazili olarak belirterek astlarina devredebilecek. Ancak

devrettidi yetkiyi gerek gordiigiinde kendisi de dogrudan kullanabilecek.

Cumhurbagkani, 6zel bilgi, uzmanlik gerektiren konularda,

dig lilkelerde veya uluslararasi kuruluglarda 6zel temsilci
gorevlendirebilecek. Bu sekilde goreviendirileceklere Biiylikelgi
unvani verilebilecek. Bilyiikelgilik unvani 6zel temsilcilik gorevi
stiresince devam edecek. Cumhurbaskani Genel Sekreterligi
kaldinldi, yerine Cumhurbagkanlii idari isler Baskanligi geldi. En
yiiksek devlet memuru olan idare isler Baskani, Cumhurbagkanhg
idari isler Bagkanldr'nin en iist amiri olacak. Bu bagkanlik
birimlerin faaliyetlerini, hesaplarini denetlemekle gorevli, yetkili
olacak. Bagkanlik hukuk, prensipler, glivenlik ve destek-mali
hizmet olmak iizere 4 birimden olusacak.

Cumhurbagkanhgi merkez teskilat kadrolari Cumhurbagkani
karariyla belirlenecek. Cumhurbagkani verdigi gorevleri yapmak
lizere bagdanigman, danigman atayabilecek. Teskilatta kadrolu
personel, kadroya bagh siireli personel, kadroya bagh olmayan
stireli personel, kismi zamanli personel, sézlesmeli personel gorev
yapacak.

YASALARI TBMM’YE GERi GONDEREBILECEK
Cumhurbaskanlii idari isler Baskanligr'nin birimlerinden Hukuk
ve Mevzuat Genel Miidiirligii, Meclis'te kabul edilen yasalarin
Anayasa ve hukukun genel ilkelerine uygunlugunu inceleyerek
onaya hazirlayacak. Ayrica bir daha gortistiimek iizere Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisine geri gonderilmesi igin gerekli calismalar
yapacak. Kanunlarin, TBMM ictiiziigiiniin tiimiiniin veya belirli
hiikiimlerinin Anayasaya sekil ve esas bakimindan aykiri olmalar
durumunda, bunlarla ilgili olarak Anayasa Mahkemesi nezdinde
acllacak iptal davasi hazirliklar yapacak.

Personel ve Prensipler Genel Miidiirligii devlet tegkilatinin

etkin sekilde iglemesini saglayacak. Cumhurbagkanhigi Merkez
Teskilat’'min kadrolari, Cumhurbagkani karariyla belirlenecek.
Giivenlik ig.leri Genel Miidiirliigi, devletin giivenlik politika,
stratejileriyle ilgili kurumlarla koordinasyonu saglayacak.
Olaganiistii hal ilan edilen bélgelerde, olaganiistii hal ilanina esas
olan konularda bilgileri derleyecek, degerlendirecek. Giivenlik
isleri Genel Miidiirligii devletin giivenlik politika ve stratejileri ile
ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile koordinasyonu saglayacak,
belirlenen politikalarin uygulamasini izleyecek, degerlendirecek
ve raporlayacak. Olaganiistii hal ilan edilen bolgelerde,
olaganiistii hal ilanina esas olan konularda bilgileri derleyecek ve
koordinasyonu saglayacak.

BUROKRASI AYARI

Cumhurbagskaniyla goreve gelecek ve gidecek kadrolar da
belirlendi. 10 Temmuz’da Resmi Gazete’de yayimlanan 3 Numarall
Cumhurbaskanhgr kararnamesi ile tist kademe kamu yoneticileri
ile kamu kurum ve kuruluslarinda atama usullerine dair usul ve

esaslar diizenlendi. Buna gére aralarinda Merkez Bankasi Bagkan,
Diyanet igleri Bagkani, MiT Baskani, Milli Giivenlik Kurulu Genel
Sekreteri, Devlet Denetleme Kurulu Bagkan ve Uyeleri, Savunma
Sanayii Bagkani ve Bakan Yardimcilari, Cumhurbagkanhgi Ofis
Baskanlari, Cumhurbagkanhidina Bagh Kurum ve Kurul Bagkanlari,
Tiirkiye Radyo-Televizyon Kurumu Genel Miidiirdi, Ozellestirme
idaresi Bagkani, Turkiye Varlik Fonu Yonetim Kurulu Bagkani,
Valiler, Bilyiikelciler, Sayistay Bagsavcisi, RTUK ve Kisisel Verileri
Korumu Kurulu'nun TBMM'ce segilen tyeleri hari¢ diizenleyici ve
denetleyici kurumlarin bagkan ve liyeleri, Tasarruf Mevduat Sigorta
Fonu Bagkan ve Uyeleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu Baskan gibi tist
diizey biirokratlarin atamasi Cumhurbagkani karariyla yapilacak.
Bu kadrolarda yer alan biirokratlarin gorev stiresi, atandiklar
tarihte gorevde bulanan Cumhurbaskaninin gorev stiresini
gecemeyecek. Ancak bunlar, yerlerine atama yapilincaya kadar
gorevlerine devam edecek. Gorev siireleri sona erenler yeniden
atanabilecek. S6z konusu iist diizey biirokratlar, gorev siireleri
dolmadan Cumhurbagkani tarafindan da gorevden alinabilecek.
Bu hiikiimler, bugin itibariyla tist diizey biirokrat kadrolarinda yer
alanlar icin de uygulanacak.

ONAY iLE ATANACAKLAR

Digisleri Bakanhgi Teftis Kurulu Uyeleri, Diplomasi Akademisi
Baskan, Din isleri Yiiksek Kurulu Uyeleri, Vergi Denetim Kurulu
Bagkan Yardimeilari, Spor Toto Tegkilat Bagkani, iller Bankasi

Genel Miidiir Yardimeilan, Milli Piyango idaresi Yonetim Kurulu
Uyeleri, Merkez Bankas Para Politikas Kurulu Uyeleri, Tiirkiye is
Kurumu Yonetim Kurulu Uyeleri, Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu
Yonetim Kurulu Uyeleri, Helal Akdeditasyon Kurumu Yénetim Kurulu
liyelerinin (2 Sayili cetvel) de aralarinda bulundugu biirokratlarin
atamasi ise Cumhurbagkani onayiyla yapilacak.

Gorev siiresi 3 ve 4 yil olan kadro, pozisyon ve goreviere
atananlar, Cumhurbaskaninin gérev siiresinin sona ermesini
beklemeyecek. Kararnameye gore gorev siireleri 4 yil olan bu
kadrolar arasinda Diyanet isleri Baskani, Yiiksekdgretim Kurulu
Uyeleri, rektdrler, Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi Bagkani,
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Bagkani, Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi Bagkan Yardimcilari, Para Politikasi Uyesi,
Tiirkiye istatistik Kurumu Bagkani, Talim ve Terbiye Kurulu
Bagkani, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
Bagkani, Tiirkiye Radyo-Televizyon Kurumu Genel Miidiiri, Tiirkiye
Radyo-Televizyon Kurumu Yonetim Kurulu Gyeleri, diizenleyici

ve denetleyici kurum bagkan ve tiyeleri (RTUK haric), Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu Baskan ve {iyeleri, Tiirkiye insan Haklari ve
Esitlik Kurumu Bagkan ve {iyeleri, i Denetim Koordinasyon Kurulu
tiyeleri bulunuyor. Atatiirk Kiltir, Dil ve Tarih Yilksek Kurumu
Bagkan ile Tiirkiye Saglik Enstitiisii Bagkaninin gorev stireleri ise
3 yil olacak.
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Ulkenin isgiicti planlamasini dikkate alarak egitim égretim
konusunda politika dnermek, AB egitim ve genglik
programlarinin uygulanmasi izlenmesine yoénelik politika
olusturmak, mesleki egitim icin politika gelistirmek.

GUVENLIK VE DIS POLITIKALAR KURULU
Uluslararasi iligkiler, bélgesel etkinligi artirma, bolgesel
sorunlarl ¢ézme, kuresel gelismeleri analiz, yeni tehdit
sartlan altinda sinir gtivenligi, go¢ politikasi, afet-acil
durum, sivil havacilik, siber guvenlik igin politika ve strateji
gelistirilmesi.

HUKUK POLITIKALARI KURULU

Adalet, hak ve 6zgurlikler, hukuk Ustunligu, esitlik ilkesi ve
¢ogulcu demokrasinin gelistiriimesi icin politika dnerilecek.
Yarginin hizli ve adil islemesi, hak ihlalleriyle ilgili arastirma,
kadinlara ve gocuklara kargi siddet ile aile ici siddet, cocuk
istismarinin énlenmesi i¢in ¢alismalar yapmak.

KULTUR VE SANAT POLITIKALARI KURULU
Kultdr ve sanatin topluma yayilmasi, kulttrel mirasin
korunmasi, yurt disinda yasayan Turk vatandaslarinin
sorun tespiti, soydas ve akraba topluluklarla sosyal kultdrel
iliskilerin korunup gelistiriimesi.

SOSYAL POLITIKALAR KURULU

Toplumdaki ihtiyac sahibi kesimlere yonelik calismalarin
etkinlestiriimesi ailenin korunmasi, is-aile hayati uyumu,
calisma sartlarinin iyilestirilmesi, gelir glvencesi, sosyal
refah, dezavantajli gruplar ve gé¢ sorunuyla mtcadele igin
politika Gnermek.

8 BASKANLIK OLACAK

Yeni sistemde Cumhurbagkaniigina bagl 8 bagkanlik
bulunuyor. Bunlardan Strateji ve Butce Baskanlidi ile lletisim
Baskanligi yeni kuruldu. Yeni yapida Cumhurbagkanligi
blnyesinde olacak Savunma Sanayii MUstesarligi
baskanliga dénstirildi. Milli istihbarat Teskilat’nin(MIT)
yeni sistemdeki adi “Milli istihbarat Bagkanlig” oldu. Yeni
sistemde cumhurbaskanligina baglanan diger baskanliklar
ise soyle: “Genelkurmay Bagkanligi, Milli GUvenlik Kurulu,
Diyanet isleri Bagkanligi, Devlet Denetleme Kurulu.”

Olusturulacak strateji ve Butce Baskanlidi ile butce
planlamasi ve yonetimi daha verimli hale getirilecek,
bltce performansi yakindan izlenecek. Kurulacak “iletisim
Baskanlig” ile Turkiye'nin marka degeri daha da yukari
tasinacak. Bu cercevede Turkiye'nin tezleri sade, net

ve glgcll sekilde sunulacak. Geleneksel ve yeni iletisim
kanallar aktif kullanilarak, stratejik ve kapsayici bir iletisim
saglanacak. Erdogan’in agiklamalarina gére kurullarda is
dUnyasindan, Universitelerden, kultlr ve sanat, teknoloji,
bilim, ekonomi, dis politika gibi alanlarda uzman kigileri
politika insa sureclerine dahil edilecek.

“GUCLU BiR EKONOMi ORTAYA GIKACAK?
Yildinm Beyazit Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Erdal

Tanas Karag6l, Cumhurbaskanlidr binyesinde kurulacak
Yatinm Ofisi’nin stratejik yatinmlar desteklemesiyle dev proje
ve yatinmlar hayata gegcirilecegini vurguladi. Yeni sistemde
yatinmlar konusunun ekonominin en énemli giindem
maddelerinden biri olacagina dikkat ¢ceken Karagdl, yatirmlarin
artinimasi igin gerek uygun altyapi hazirliklari yapiimasi
gerekse daha iglevsel yapilarin ortaya ¢ikarimasiyla hassas bir
galigma ortaya kondugunun agik oldugunu kaydetti. Karagdl,
“OnUmuzdeki stirecte ekonomi ydnetimi icin 6ngoérilen

tdm bu yeni yapinin hayata gegcirimesiyle yapisal sorunlar
uzun vadede ¢dzime kavusacak, surdurUlebilir ekonomi
politikalariyla yUksek blyime hedeflerine emin adimlarla
ilerleyen guclu bir Turkiye ekonomisi ortaya ¢ikacak” dedi.

BUROKRATIK KADEMELER AZALTILIYOR
Cumhurbagkani, kendi yardimcilarini ve bakanlar, atayip
gbrevden alacak. Yeni sistemde dncelikli hedeflerden birisi;
bUrokrasideki kademelerin azaltimasl. MUstesarlik statlsu
kaldirildi, yerini bakan yardimciliklari aldi. Ust diizey kamu
gbrevlileri de cumhurbagkanlidi kararnameleriyle belirlenecek.
Bu gdrevlere disarnidan isimler atanabilecek.

Burokraside kademeler azaltlarak gérev alanlar netlestirilecek
ve yetki karmasasinin éniine gecilecek. Yasalari milletvekilleri
teklif edecek. Yeni sistemde hUkimet tasarisi, gliven oylamasi,
gensoru gibi uygulamalar olmayacak. Ayrica yeni sistemde
cumhurbagkani, yardimcilari, bakanlarin hepsi TBMM’de
yemin ederek gdreve bagladi.

Yildinm Beyazit Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Erdal
Tanas Karagdl, ginimuzde ekonominin karsi karsiya kaldig
en dnemli sorunlardan birinin burokrasi oldugunu belirterek,
sunlar kaydetti:

“Bu duruma daha acik bir ifadeyle burokrasinin yatinmlar
ondnde olusturdugu engel de diyebiliriz. Yeni dénemde bugin
birgok yatinmceinin en fazla dile getirdigi sorunlar arasinda yer
alan burokrasinin ortadan kaldirilacak olmasi hem yatinmcilara
uygun yatinm ortami saglayacak hem de yatinmlarda énemli
oranda artisa sebebiyet verecek.”

ONCELIKLI GUNDEM EKONOMI

Gift haneli enflasyon, yUksek faiz oranlari, artan cari agik, déviz
kurlari ve bitce acigi ekonomide acil ¢dzlim bekleyen bagliklar
olarak ¢alisma defterinde yerini aliyor.

AK Parti Secim Beyannamesi’ne gére Cumhurbaskanligi
HUkUmet Sistemi’nde is ve yatinm ortaminin iyilestirildigi, 6zel
sektérin 6nuntn agildigy, fiziki ve sosyal altyapiyr yatinmlarinin
sUrdUrdldGgu guclt bir ekonomik yapi tesis edilecek.
Ekonominin en énemli ¢ipasi olan mali disiplinden asla taviz
veriimeyecegi vurgusu dikkat gekiyor.

Mevcut harcama programlari gdzden gegiriliyor, verimsiz
harcamalarin tasfiyesine odaklanildi. Yeni ddnemde yapilmasi
planlanan galismalar arasinda sunlar yer aliyor:

“Kamu gelir politikasi daha genis bir vergi tabaninda daha
etkin ve blyUmeyi destekleyecek seklide uygulanacak.
Faizlerin olusturdugu maliyet baskisini azaltacak tedbirler



hayata gegcirilecek. Bu kapsamda; Sermaye piyasalarini
gUglendirerek, bankacilik kesiminin toplam finans
sistemi igerisindeki pay! azaltlacak. Girisim sermayesi
fonlar gibi yeni finansman yontemlerini gelistirerek
bankacilik sistemine erisimi kisith olan yeni girisimleri
finanse edilecek. Bankacilik sistemindeki dizenleyici
cerceveyi bankacilik kesiminin operasyonel maliyetlerini
dUsUrtcu ve daha verimli galismasina ydnelik
gelistirilecek katilim bankaciliginin bankacilik sistemi
icerisindeki payi artinlacak. KOBFP’ler basta olmak (izere
isletmelerin finansmana erisimi kolaylastirlacak. Mali
enstrlimanlar ¢esitlendirerek piyasalarin derinlesmesini
saglayacak. Bu tedbirlerle birlikte gliven ve istikrar
icerisinde esas olarak dngorulebilirligi artirarak, makro
temellerle uyumlu bir ekonomik yapi olusturulacak.

FIYAT ISTIKRARI SAGLANACAK
Uygulanacak kararl politikalarla enflasyon yeniden

tek haneye indirilecek. Makroekonomik istikrarin
saglanmasinda temel dncelik, fiyat istikrarini saglamak
ve surdUrmek olacak. Para politikasi, maliye
politikasiyla esgudim igerisinde surdurllecek.

Merkez Bankasi'nin fiyat istikrarini saglamak igin
uygulayacagi para politikasi araglarini dogrudan
kendisinin belirlemesi esas olmaya devam edecek.
Enflasyon hedeflemesi rejimi ve dalgall doviz kuru

rejimi sUrdurdlecek. Ddviz piyasalar yakindan takip
edilecek, gerektiginde dengeleyici doviz likiditesi
araclar kullanilacak. Fiyat istikrarini desteklemek ve
doviz kuru kaynakli olasi oynakliklarin makro-finansal
istikrara etkilerini sinirlamak Uzere sézlesmelerde Turk
lirasinin kullanimi &zendirilecek, firmalarin déviz kuru
riskini daha etkin bir sekilde yonetebilmeleri icin gerekli
mekanizma ve tesvikler olusturulacak. ihracat reeskont
kredileri araciligiyla rezerv biriktirimeye devam edilecek.
Faizsiz finans sektérinde uluslararasi igbirligi artinlacak.

YENI NESIL SERBEST BOLGELER

Ekonomi yUksek oranlarda bUyUrken yurtici tasarruflar
artinlarak, cari agik azaltilacak ve ekonominin daha
dayanikli hale gelmesi saglanacak. Yerli Gretimi
destekleyecek programlarla, kaynaklar Uretken alanlara
yonlendirerek, daha fazla ve nitelikli ihracat yapiimasi ve
cari acigi kalici bir sekilde dustrtimesi hedefleniyor.

issizlik sigortas, daha fazla sosyal koruma sadlayacak
sekilde yeniden dlzenlenecek. Sosyal yardim
yararlanicilar agik islere yonlendirilecek ve aktif isglcl
programlarina katiimalan saglanacak. Isglcl piyasasi
mevzuati ve kurumlar dijital dénidstme uygun hale
getirilecek. istihdam orani 2023 itibaryla yiizde 53'e,
kadinlarin isglictne katiima orani da yuzde 41 dUzeyine
¢ikarlacak.

Gelecek 5 yillk dénemde yilda en az 1 milyon
istihdamla toplamda 5 milyonun Uzerinde ilave
istihdam olusturulacak. Basta imalat sanayi olmak
Uzere Proje Bazli Tesvik Sistemi kapsaminda milli

markalar yaratilacak. Yurt i¢i tasarruflarinin milli gelire
orani 2023'te ylUzde 30'a yUkseltilecek. Yeni nesil ihtisas
serbest bolgeleri kurulacak. Yerli ve yabanci yatinmcilar
icin 6bnemli avantajlar sunan serbest bolgeler birer ticaret
ve istihdam merkezi haline getirilecek.

YATIRIMLARA DEVAM

Turkiye, ulastirma, lojistik, saglik, milli savunma gibi
alanlarda lojistik projelerini tamamlayacak. AK Parti
Secim Beyannamesi'ne gére Kamu Ozel igbirligi
(KOI) yontemiyle yapilanlar basta olmak Uzere altyapi
yatinmlarina sermaye piyasalar araciligiyla fon
aktariimasina odaklanilacak, finansal ara¢ cesitliliginin
artinlmasi ve kurumsal yatinmcilar aracilidiyla fon
aktarimina 6ncelik verilecek.

KOI yéntemi ile yapimina baslanan istanbul Yeni
Havalimani'nin ilk etabi 2018 yilinin son ¢eyreginde,
Gebze-Orhangazi-izmir Otoyolunun kalan kesimleri

ile Kuzey Marmara Otoyolu Kurtkdy-Akyazi ve Kinali-
Odayeri kesimleri 2019 yilinda isletmeye acilacak. 3 Katl
Blyilk istanbul Tineli, Kanal istanbul ve izmir Kdrfez
Gegcisi projelerinin yapimina ise 2018 yilinda baglandi.
Yapimi devam eden sehir hastanesi projelerinden
Bilkent, Elazig, Eskisehir ve Manisa Sehir Hastaneleri
2018 yili icerisinde hayata gegcirilecek. OnumUzdeki
dénemde Sehir Hastaneleri, Mersin, Gandarli, Filyos
Limani Ankara-Nigde Otoyolu, Menemen-Aliaga-
Candarl Otoyolu, Kinall-Tekirdagd-Canakkale (Canakkale-
Malkara Kesimi) Otoyolu, Ankara-Kirikkale-Delice
Otoyolu, Aydin-Denizli-Burdur Otoyolu, Mersin-Erdemli-
Silifke Otoyolu, Ankara-Sivrihisar Otoyolu, Burdur-
Antalya-Alanya Otoyolu, Bati Antalya Havalimani, Alacati
Havalimani gibi bilytik projeler tamamlanacak. KOI
modelini uygulama alanini icme suyu, atiksu, kati atik

ve sulama gibi alanlar da dahil edilerek genisletilecek.
Mevcut kurulu kapasitenin rekabet gicunt artiracak
verimlilik temelinde yapacagdi modernizasyon yatirimlari
ile dijital dénUsum ve arz guvenligini temin edecek
yatinmlara yonelik devlet yardimlar saglanacak.

YERLI OTOMOBIL PROJESI

Rayli sistem araclarinin milli imkanlarla tasarlanmasi,
gelistirilmesi, test ve sertifikasyonlarinin yapilmasi ve

seri Uretimlerinin gerceklestiriimesi streci hizlandirlacak.
Makine sektértinde guclu bir yerli tedarik zinciri
olusturulacak. Makine sektdrinde ara girdilerin ve
UrUnlerin yerlilestirilmesine yonelik yatinm ve ortak
girisimleri destekleyen mekanizmalar gelistirilecek.
Otomotiv sektdriinde tedarik zincirini kapsayan,
tasarim, Ar-Ge, Uretim ve satig-pazarlama sUrecleri
battintnun yurticinde gelistirimesi, katma degerin
artinimasi, ¢evreye duyarl yeni teknolojilerin gelistiriimesi
saglanacak. Yeni nesil otomobil teknolojilerine sahip
olmamiza imkan saglamak amaciyla baglatilan
Turkiye’nin Otomobili Projesi hizla gergeklestirilecek.
Enerjide arz guvenligi saglayacak boru hatti projeleri,
Millet Bahgeleri basta olmak Uzere bUyUk projeler hayata
gegirilecek. m

OZEL DOSYA
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Biitceyi, Strateji Ve Biitce Baskanhg! Hazirlayacak

Yeni sistemde biitceyi de cumhurbaskani yapacak. TBMM, cumhurbagskaninin hazirladidi biitceyi

kabul etmezse, bir dnceki yilin biitcesi “yeniden dederleme orani” 6lcisiinde artirilarak izleyen yilda

uygulanacak. Eski sistemde biitceyi basbakan baskanlidindaki hiikiimet Meclis’e sunuyordu. Yeni sistemde

Cumhurbaskanhgi Hiikiimet Sistemi’nin ilk kabinesinde
ekonominin yeni patronu 64 ve 65. Hiikiimetin Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Berat Albayrak oldu. Ekonomi yonetiminde
Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak’in yani sira Ticaret Bakani
Ruhsar Pekcan, Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank yer
aldr.

9 Temmuz aksami Cumhurbagkanhigi Kiilliyesi'nde diizenledigi
basin toplantisinda, ilk Cumhurbagkanhg Kabinesi'ni aciklayan
Erdogan, bir ilke daha imza atarak kabine Uyelerini kiirsiiye

davet etti. Bagbakanlik Miistesari Fuat Oktay, yeni sistemin ilk
Cumhurbagkani Yardimeisi oldu. Gukurova Universitesi isletme
boliimii mezunu Oktay, ABD'de otomotiv sektoriiniin merkezi
Detroit'teki Wayne State Universitesi'nde imalat miihendisligi

ve isletme alanlarinda yiiksek lisans programlarini tamamladi.
Oktay, ayni iiniversitede enddistri miihendisligi alaninda doktora
derecesini alarak, havacilik ve otomotiv endiistrisi alanlarinda
uzmanlagti. Beykent Universitesi’nde isletme Béliim Bagkanlidi ve
Dekan Yardimciligi yapan Oktay, hem kamu hem de 6zel olmak
uizere, birgok sirkete danismanlik hizmetlerinde bulundu ve bu
sirketlerin bazilarinda (ist diizey gérevler iistlendi. 2008-2012
yillari arasinda Tiirk Hava Yollar’'nda Genel Miidiir Yardimcihigi
gorevini yiriiten Oktay, bu gdrevi boyunca ¢ok sayida ortak girisim
projesini hayata gegirdi. Yaklagik 4,5 yil Bagbakanlik Afet ve Acil
Durum Yonetimi Bagkanligi gérevini yiriiten Oktay, 19 Haziran
2016 itibariyla Baghakanlik Miistesarli§i’'na getirilmisti.

BASKAN YARDIMCILARININ ONEMi

Bagkan yardimcilarinin gdrevlerine goz atmakta fayda

var. Doniisiim kararnamelerine gore Cumhurbagkani
yardimcilar, Cumhurbagkani tarafindan verilen gérevleri
yapacak. Cumhurbagkanligi makaminin herhangi bir

nedenle bogalmasi halinde, yenisi segilinceye kadar en yagli
Cumhurbagkani yardimcisi Cumhurbagkanhigina vekalet edecek.
Cumhurbagkaninin hastalik ve yurt disina ¢ikma gibi sebeplerle
gegici olarak gorevinden ayriimasi hallerinde, Cumhurbagkaninin
gorevlendirdigi yardimcisi Cumhurbagkanina vekalet edecek ve
yetkileri kullanacak.

4 ISIMLE DEVAM
Hem kamu kurumlarinda deneyim kazanan biirokratlarin hem
de 6zel sektorde yeniliklere imza atan isimlerin yer aldigi yeni

biitce yapimi ve yonetimi daha etkin bir sekilde yiiriitiilerek, mali disiplin ve verimlilik saglanacak.

kabineye Parlamento'dan 4 isim girdi. Eski kabinede yer alan

ve 24 Haziran segimlerinde milletvekili secilen Adalet Bakani
Abdulhamit Gill, igisleri Bakani Siileyman Soylu ve Disigleri Bakani
Mevliit Gavusoglu yeni kabinede koltuklarini korudu.

BIREYSEL KATILIM SERMAYESINE DESTEK

Yeni yapilanmada Hazine Miistesarligi, Maliye Bakanh ile bir
arada olacak. Maliye Bakanlidi’'nin adi da “Hazine ve Maliye
Bakanligi” olarak degistirildi. Bakanhgin teskilat yapisinda ise
Maliye Bakanligi’na bagli bazi genel miidiirliik ve kurumlar ile
Hazine Miistesarligi birlestirildi. Bakanlik biinyesinde bireysel
katiim sermayesine iligkin sistem de bulunacak. Bu sistemle,
yliksek risk icermesi nedeniyle finansmana erigimde sikinti
yagayan baglangi ve bilylime asamasindaki girigimler i¢in
bireysel katiim sermayesinin desteklenmesi saglanacak.

BESTEPE KADROSU

Simsek ve Agbal, yeni dénemde kabine digi kaldi. 27. Dénem’de
milletvekili aday! olmayan Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Faruk 0zlii, Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci de kabine diginda
kalan isimlerden oldu. Cumhurbagkani Erdodan 24 Haziran
secimlerinde bakanlarin milletvekili aday! olmamasina iligkin
yoneltilen bir soruya “Arkadaglar kendi tercihlerini kullandilar”
ifadelerini kullanmighi. Naci Agbal’in Cumhurbagkanh@i Hiikiimet
Sistemi ile kurulan Strateji ve Biitce Bagkanli§i'na getirildi.
Faruk Ozliniin ise Bilim Teknoloji Kurulu veya Dijital Déniisiim
Ofisi'nde gorevlendirilecegi belirtiliyor. Nihat Zeybekci’nin ise yerel
secimlerde Denizli Biiyiiksehir Belediye Baskani aday yapilacag
yoniinde bir intiba var.

TICARETE KADIN ELi DEGDI

Yeni kabinede Ekonomi Bakanlidi ile Glimriik ve Ticaret
Bakanligi'nin birlestirilmesiyle olusturulan Ticaret Bakanligi'na,
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Kadin Girisimciler Kurulu
Bagkani Ruhsar Pekcan getirildi. istanbul Teknik Universitesi

(iTU) Elektrik Fakiiltesi mezunu olan Pekcan, yilksek lisansini
ayni fakiiltede tamamladi. 1981’de Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi'nda bagladigi kariyerine, ozel sektorde gesitli firmalarda
farkh gérevlerin ardindan genel miidiir ve yonetim kurulu tiyesi
olarak devam eden Pekcan, ii¢ dénem Dig Ekonomik iligkiler
Kurulu (DEIK) Tiirkiye-Suriye Is Konseyi Bagkanlgr'ni yiiriitti.
Ayrica Tiirkiye-Urdiin is Konseyi Baskanligi yapti. Pekcan, ITO-IKGK



istanbul Kadin Girisimler Kurulu Uyeligi, ECO-CCI Ekonomik igbirligi
Tegkilatl, Ticaret ve Sanayi Odalari, Kadin Girisimciler Kurulu
Uyeligi gorevleri yliriiten bir isimdi.

Yeni dénemde, Giimriik ve Ticaret Bakanligi ile Ekonomi Bakanligi
biinyesinde bulunan bazi genel miidiirliikler ve daire bagkanliklari
Ticaret Bakanligi catisi altinda topland. ihracatin 500 milyar
dolara yiikseltiimesi ve istanbul'un diinyanin finans merkezi
olmasi hedefine odaklanacak Ticaret Bakanhd, i¢ ve dig ticaret
hizmetlerine iliskin ana hedef ve politikalarin belirlenmesine
yardimci olacak. Belirlenen dis ticaret politikasinin gelistirilmesi
amaclyla calismalar yapacak ve gerekli koordinasyonu
saglayacak. Serbest bolge mdiirliikleri dogrudan bakanliga
baglanacak. Ticaret Bakanligi, ekonomik faaliyetlerin dig

ticarete doniik yapilandinimasi igin gerekli tedbirleri alacak ve
uygulayacak.

SANAYININ BASINA “ATOM KARINCA”

Yeni kabinenin ilk Sanayi ve Teknoloji Bakani kamuoyunun
“Cumhurbagkanhgi Basdanigmani” olarak tanidigi Mustafa Varank
oldu. Cumhurbagkani Erdogan tarafindan ‘Atom karinca’ olarak
nitelendirilen Varank, Ortadogu Teknik Universitesi (ODTU) Siyaset
Bilimi ve Kamu Yonetimi bolim{i mezunu. Yiiksek lisansini ABD'de
bulunan Indiana Universitesi Bilgisayar Bilimleri Bolimi'nde
yapan Varank, ayrica bu donemlerde Florida State Universitesi'nde
uzman, Indiana University Pervasive Technology Institute'te ise
arastirmaci ve sistem yoneticisi pozisyonlarinda calisti. 2005'te
Baghakanlik'ta gorev yapmaya baglayan Varank, sirasiyla, 2011'de
Bagbakan Bagdanismanligina, 2014'te ise Cumhurbagskanligi
Bagdanismanligina getirildi. 2016°da Biiylikelgi unvani aldi.
TURKSAT Yonetim Kurulu Uyesi olan Varank, basdanismanlik
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gdrevi boyunca, yiiksek teknoloji, bilgisayar teknolojileri ve
uygulamalari, savunma sanayi ve aragtirma-gelistirme alanlariyla
6zel olarak ilgilendi.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Kalkinma Bakanligi
“Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi” adiyla birlestirildi. Bakanhigin
amaci, Tiirkiye'yi yliksek teknoloji ile kiiresel ve prestijli markalar
lireterek yapay zekada oncii, akilli teknolojilerde lider, bilgiyi
tiretmede merkez bir (ilke yapmak olacak. Tirkiye'yi yiiksek
teknoloji ile kiiresel ve prestijli markalar iireterek yapay zekada
onct, akill teknolojilerde lider, bilgiyi iretmede merkez bir iilke
yapmak olacak. Bakanlik, yatinm tegviklerinin tilke ekonomisi
yararina etkin bir gekilde diizenlenmesini temin amaciyla ihtiyag
duyulan mevzuatin hazirlanmasina yonelik calisma yapacak.
Kalkinma ajanslarinin koordinasyonunu saglayarak bunlarla ilgili
islemleri yiriitecek. Glineydogu Anadolu Projesi, Dogu Anadolu
Projesi, Dogu Karadeniz Projesi ve Konya Qvasi Projesi Bolge
Kalkinma idaresi bagkanliklan Sanayi Bakanligina baglanirken,
bagkanliklarin stiresini uzatmaya ve kapsadiklari illeri belirlemeye
Cumhurbagkani yetkili kilind.

iS DUNYASINDAN KABINEYE GIREN iSIMLER

Yeni kabinede Ticaret Bakanhigi’'na getirilen Pekcan diginda ig
diinyasindan dért isim daha yer aldi. Erdodan, egitim, saglik,
turizm ve tarim gibi oniimiizdeki donemde dnemli reformlar
yapiimasi planlanan bakanliklarin basina 6zel sektdrden isimler
getirdi. Yeni sistemin ilk Milli Egitim Bakani Maya Okullan Sahibi
Prof. Dr. Ziya Selguk, ilk Saglik Bakani Medipol Hastaneleri
kurucusu Fahrettin Koca oldu. Milli Egitim Bakanhidi'na getirilen
Selguk, Ankara Universitesi'nde Egitim Bilimleri bolimii mezunu.
Gelisim psikolojisi alaninda ayni iiniversitede yiiksek lisansini
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tamamlayan Selguk, doktorasini psikolojik danismanlik ve
rehberlik alaninda Hacettepe Universitesi'nde tamamladi.

Gazi Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde dogentlik ve profestrliik
unvanlarini aldi. TED Universitesi’nin yani sira, cok sayida ozel
egitim-6gretim kurumunun kurulusunu gergeklestiren Selguk,
2003-2006 yillar arasinda Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanhgi
yaptl. Miifredat reformunu yiirtiten Selguk, AB miizakerelerinde de
egitim ve bilim baghg gortsiilirken Tirkiye'yi temsil etti.

Bakan Selguk, Milli Egitim Bakanligi devir teslim toreninde

yaphgi agiklamada, dmriiniin egitim ortamlarinda, okullarda
gectigini, 6gretmenlerle birgok calisma yaptigini vurgulayarak,
6dretmenlerin neler hissettigi, neler diigiindiigii konusundaki
farkindaliginin yiiksek oldugunu séyledi. “Ogretmen arkadaslarim
benim sahsimda Milli Egitim Bakanlig'nin koridorlarinda temsil
edildigini asla unutmamali” diyen Selguk, tek glivencesinin,
meslektaslan olan dgretmenler oldugunu belirtti. Kabine
aciklandiginda heyecanla beraber tedirginlik de yasadigini
aktararak, “Cocuklarin hukukuna dokunmak, bir cocugun hayatina
dokunmak o kadar bilyiik bir vebal ki” ifadelerini kulland.

AZ LAF, GOK iCRAAT VURGUSU

Sagjlik Bakani Dr. Fahrettin Koca, istanbul Universitesi Tip
Fakiiltesi’ni 1988’de tamamlayarak tip doktoru unvanini aldi.
intisasini istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Cocuk
Saghg ve Hastaliklar Ana Bilim Dali’'nda tamamlad. Cegitli
saglik kurumlarinda hekimlik ve medikal direktérliik gdrevlerinde
bulundu. Kurdugu ve bagkanhigini yiiriittiigi saghik kurumlarinda
Tirkiye'nin saglikta dontigiim politikalan dogrultusunda énemli
atilimlar gerceklestiren Koca, Bagkani oldugu Tiirkiye Egitim Saglik
ve Arastirma (TESA) Vakfi tarafindan 2009'da kurulan istanbul
Medipol Universitesi’nin Miitevelli Heyeti Bagkanhgini yiiritti.
Koca ayni zamanda DEIK Egitim Komitesi is Konseyi Bagkan
Yardimeisi, Vakif Universite Hastaneleri Dernegi’'nin Bagkani ve
Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) Hizmet ihracatgilari Birligi Saglk
Hizmetleri Komitesi Baskanligi yapt.

iZMIR MILLETVEKILI, TARIMDAN SORUMLU OLDU

Eski bakanlardan Ekrem Pakdemirli’nin oglu Bekir Pakdemirli
Tanim ve Orman Bakanli§i'na, tur sirketlerinden ETS’nin sahibi
Mehmet Ersoy Kiiltiir ve Turizm Bakanlig'na getirildi.
Pakdemirli, Bilkent Universitesi isletme Fakiiltesi'nde lisans
egitimini tamamladiktan sonra, Bagkent Universitesi'nde igletme
Yiiksek Lisansl, Celal Bayar Universitesi iktisat Bélimii'nde
doktora galigmalarini yiriittii. Gida, tarim, hayvancilik, teknoloji
ve otomotiv alanlarinda serbest girisimcilik yapan Pakdemirli
cesitli sirketlerin kurulusunda ve yénetiminde bulundu. Turkcell,
BiM ve AlBaraka Katilim Bankasr’nda yonetim kurulu {iyesi olan
Pakdemirli’nin deniz kaptanlig, pilotluk ve amator telsizcilik
hobileri bulunuyor.

Pakdemirli, yeni donemde Ureticiyi, ciftciyi ezdirmeden ama
tiiketiciyi gida enflasyonuna karsi koruyarak Tiirk tarimini

iyi yerlere gotiireceklerini sGyledi. Yeni sisteme biirokrasinin
adapte olmasi gerektigini, eskiye gore daha hizli ¢aligacaklarini
vurgulayan Pakdemirli, yeni dénemin sloganini da “Giftgimizin
ylizii giilstin, cocuklarimiz ormanlarla biiy(isiin” dedi.

“HEDEF NITELIKLi TURIST”

Cumhurbaskanhgr kabinesinin ilk Kiltiir ve Turizm Bakani
Mehmet Ersoy, istanbul Universitesi ingilizce isletme Bélimii'nde
6drenim gordi. Alman Lisesi’nde ddrenciyken diizenledigi tur
organizasyonlaryla turizm sektdriine giris yapan Ersoy, Tirk
turizm sektoriinde 25 yili agkin bir gegmige sahip olan Etstur’'un
Yonetim Kurulu Bagkani oldu. Ersoy, Etstur’'un ardindan 2000
yilinda kurdugu Voyage Otelleri, 2001°deki girigimi Didimtur,
2006'da achigi Jetset ve ucuzabilet ile turizme pek ¢cok marka
kazandirdi. Ersoy, 2012’de cruise sektoriine yatinm yaparak
Tirkiye’nin tek cruise gemisi isletmecisi oldu. 2017’de online
rezervasyon platformu odamax.com’u hayata gegirerek, diinyanin
dort bir kogesinden 200 bine yakin tesis i¢in rezervasyon

hizmeti saglamaya basladi. Bakanligin devir teslim toreninde
aciklamalarda bulunan Ersoy, hedeflerinin sadece turist sayisini
artirmak olmayacagini vurguladi. Ersoy, 6zellikle Tiirkiye'ye
seyahat eden 'nitelikli turist' olarak ifade edilen gelir grubu yiiksek
turistleri de hedefleyeceklerini dile getirdi.

“EMEK KUTSALDIR”

Yeni sistemin ilk Galisma, Sosyal Hizmetler ve Aile Bakani Zehra
Ziimr{it Selguk oldu. Eski Kiltiir ve Turizm Bakani Atilla Kog’un kizi
olan Selguk, Bilkent Universitesi'nde tam burslu ekonomi lisansi
dgrenimi gordii. Amerika'da Michigan Universitesi'nde ekonomi
doktorasina baglayan Selguk, Teksas Universitesi'nde isletme
doktorasina devam ederken, ayni (iniversitede muhasebe ve
enformasyon yonetimi yiiksek lisansi da yapti. 2003-2007 yillar
arasinda Teksas Universitesi'nde arastirma asistani, 2007'den
itibaren islam igbirligi Teskilat SESRIC'te kidemli aragtirmaci
olarak gorev alan Selcuk, SESRIC Istatistik ve Enformasyon
Direktorltigli yapti. Selguk’un KADEM Ankara Temsilciligi

ve Denetleme Kurulu Uyeligi, Kadin Birligi Platformu Uyeligi
bulunuyor.

Bakan Selguk yeni donemde milletin kendilerinden yeni sozler,
projeler ve yatinmlar bekledigini bildiklerini vurgulayarak,
"Milletimizle beraber yeni bir yolculuga, yeni bir heyecana dogru
koguyoruz. Biliyoruz ki emek kutsaldir, o yiizden emekgilerimizin
alin teri bizim igin miihimdir. Tiirkiye, sosyal devlet anlayiginin
diinyadaki en 6nemli ve giiglii uygulayicilarindandir. Bu yondeki
anlayisimizi daha da giiclendirecegiz” ifadelerini kullandi.

“GECE GUNDUZ GALISACAGIZ”

2009 yilindan bugiine kadar Toplu Konut idaresi Bagkanlidi istiraki
Emlak Konut GYO A.S. Genel Miidiirliigii gorevini yiiriiten Murat
Kurum, yeni sistemin ilk Cevre ve Sehircilik Bakani oldu. Selguk
Universitesi Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi insaat Miihendislig



mezunu olan Kurum, 1999-2005 yillarinda ingaat alaninda
faaliyet gosteren cesitli 6zel sektdr kuruluglarinda miihendis,
santiye sefi, koordinator olarak calisti. 2005-2006 yillari arasinda
TOKi Ankara Uygulama Daire Bagkanligi’nda uzman olarak

gorev yapti. 2006 - 2009 yillar arasinda TOKi istanbul Uygulama
Daire Bagkanhgi Avrupa Yakasi Uygulama Sube MiduirlGigi
gorevine geldi. 2009-2012 tarihleri arasinda Toplu Konut idaresi
Baskanligi’nda uzman olarak calisti.

Deneyimlerini bakanliga en iyi sekilde aktarmaya caligacaklarini
aciklayan Bakan Murat Kurum, yeni sistemle Gevre ve Sehircilik
Bakanliginin gorev ve yetkilerinin biraz daha arttigina dikkati
cekerek, “Biz de mevcut caligma arkadaslarimizla iizerimize
diisen neyse gece giindiiz ¢alisacagiz, tevazu igerisinde olacagiz
dedi.

Yeni dénemde Gevre ve Sehircilik Bakanligrna Milli Emlak Genel
Miidiirliigii ve Yerel Yonetimler Genel Miidiirliigii baglandi. Ayrica
genel biitge kapsamindaki kamu idarelerinin her tlirlii taginir

ve taginmazlaninin satisina Gevre ve Sehircilik Bakanhgr yetkili
olacak. Toplu Konut idaresi Baskanligi (TOKI), Gevre ve Sehircilik
Bakanligina bagland.

ENERJININ PATRONU; DONMEZ

Kabine’de yer alan biirokratik kokenli isimlerden biri de Enerji
ve Tabi Kaynaklar Bakani Fatih Donmez oldu. 2015 Aralik’ta
Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Miistesarligi’'na atanan
Dénmez, enerji sektoriinde bircok yazi ve rapora imza atarak;
arz givenligi, enerji yoksullugu, dogal gaz projeksiyonlari, enetji
sektdriinde Ar-Ge, stratejik planlama, performans yonetimi,
fizibilite hazirlama, organizasyon gelistirme ve sirketlerin AB’ye
uyumu gibi konularinda ¢aligmalar yirtten bir isim. Enerji
Bakanlig'nin 2023 stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda da
caligan Bakan Dénmez, Tiirkiye Elektrik Sanayi Birligi'nin (TESAB)
kuruculan arasinda yer aldi. Dénmez, 4 Ocak 2008’de EPDK
Kurul Gyeligine atandi.

Devir teslim téreni sonrasinda agiklamalarda bulunan Dénmez,
yeni hiikiimet sisteminde daha az sayida kurum, daha az sayida
yonetici ile daha hizl ve performansi daha yiiksek bir devletten
bahsettiklerini vurgulayarak, bu yenilenmis kurumlaria yollarina
devam edeceklerini séyledi. Enerji Bakanligi’'nin daha énce
sadece enerji sektortiyle birlikte anildigina dikkat ¢ceken Donmez,
bakanligin yeni anlayigla enerji sanayisi ve teknolojisi alaninda da
kendini géstermeye bagladiginin altini gizdi.

ULASTIRMA VE ALTYAPI, TURAN’DAN SORULACAK
Ulagtirma ve Altyapi Bakani Mehmet Cahit Turan, 6zel sektérde
de Uist diizey yoneticilik yapmig, kabinenin biirokrasi kokenli
iiyesi. Karadeniz Teknik Universitesi insaat Mimarlik Fakiiltesi
ingaat boliimi mezunu Turan, ayni (iniversitede yiiksek lisans
yapti. 1985'de Karayollar Genel Miidiirliigii'nde miihendis

olarak calismaya baslayan ve cesitli gorevler tistelenen Turan,
2005-2015 yillar arasinda Karayollar Genel Miidiirliigi yapti.
Turan, Bu gorevinden emekli olduktan sonra Cumhurbagkanligji
Basdanismanlig, ardindan Danistay Uyesi olarak vazife yiiriittil.
Danistay iiyeliginden emekliliginin ardindan, Kuzey Marmara
Otoyolu ingaatini tistlenen konsorsiyumun CEQ’luguna getirildi.
Ulagtirma ve Altyapi Bakani Turan, devir teslim téreninde yaptigi
agiklamada Cumhurbagkani Erdogan'in gésterdidi hedeflere
ulagmak igin daha biiytik projeleri, yeni bir anlayigla insanlarin
hizmetine daha hizll sunmak igin gayret edeceklerini, agkla ve
sevkle calismayi siirdiireceklerini ifade etti. Tekirdag-Gorlu’daki
tren kazasina da deginen Turan, ulagtirma sektdriinde bu tiir
kazalarin zaman zaman oldugunu vurgulayarak, “Bakanlik olarak
bu konuda yapilmasi gerekenleri yapacagiz. Hizmeti, altyapisini
yapmak yetmiyor, isletim kurallarini da disiplin altina almak
onemli" ifadelerini kulland.

GENGLIK, BUROKRASI KOKENLi KASAPOGLU’NA EMANET
Genglik ve Spor Bakani Mehmet Kasapoglu da kabinenin
biirokrasi kékenli isimlerinden. Marmara Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi isletme bolimii mezunu Kasapoglu, ayni
tiniversitede mahalli idareler ve yerinden yonetim programinda
yiiksek lisans yaptl.

Kasapoglu, ABD’deki Florida State Universitesi isletme
Fakiiltesi’'nde yonetim organizasyonu alaninda aragtirmaci,
uzman ve proje koordinatérii olarak calisti. Palm Beach Atlantic
Universitesi’nde isletme yiiksek lisansini tamamladi. istanbul
Universitesi’nden, yerel istihdam konusundaki calismasiyla
doktora derecesi alan Kasapoglu, Tiirkiye’deki ve yurt disindaki
ogrencilik yillarninda sivil toplum kuruluglarinda aktif gérev aldi,
yoneticilik yapti. Ozel sektorde uluslararasi ticaret alaninda
calisti. 2009 yilinda Baghakanlik Miisavirligi’ne atanmasinin
ardindan Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’'nda, Milli Egitim
Bakanligr'nda, Genglik ve Spor Bakanligi’nda gesitli gorevler
tistlendi. Spor Toto Genel Miidiirliigli doneminde sporun tabana
yayllmasi ve herkes icin spora erisilebilirligin saglanmasi
amaclyla cok sayida tesisin tilkemize kazandinimasina katkida
bulundu.

KABINEYE SURPRIZ iSiMi AKAR OLDU

Yeni kabinenin stirpriz ismi Milli Savunma Bakanligi’na getirilen
Genelkurmay Bagkani Hulusi Akar oldu. Akar’dan bosalan
Genelkurmay Bagkanli§i’na Cumhurbasgkanligi Kararnamesiyle
Kara Kuvvetleri Komutani Orgeneral Yagar Giler’i goreviendirdi.
Kara Kuvvetleri Komutanligr'na Genelkurmay 2. Bagkani
Orgeneral Umit Diindar, Genelkurmay 2. Bagkanligi'na ise Kara
Kuvvetler Kurmay Bagkani Korgeneral Metin Giirak getirildi.

Erdogan bir soru iizerine Genelkurmay Bagkanligi'nin Milli
Savunma Bakanligi'na baglanabilecegini, highir manisi olmadigini
kaydetti.
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Ak Parti Kurucularindan ve Cumhurbagskanligi Hukuk Politikalari Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Burhan Kuzu: Baskanlik Sistemi'nde tikanan yerler olursa, islah edilir

“Her ulkenin akilli insanlari
kendilerine uygun bir Baskanlik
Modeli iiretebilir”

“Bizim Baskanlik Model'imizde yasama kendi icinde, yliritme kendi icinde, yargi kendi igindedir ve
kendi alaninda yetkilidir. Bizde sadece ylritmede ‘Tek Adam’ var. Artik koalisyonlari bitirdik. Bu sistemin
en glizel yonu kimin yonettigi bellidir. Sandiga gittiginde kimseyi suglayamazsin. Bu modelin en guzel
yanlarindan birisi de gen¢ nesillere firsat veriyor.”

rof. Dr. Burhan Kuzu...
Turkiye, 40 yildir Bagkanlik
Sistemi’ni ondan dinledi.
Bu sistemin ‘kurucu
babasi’... YARIN Dergisi’ni
agirlayan Prof. Dr. Burhan
Kuzu, Turkiye’'nin bu konuda yasadiklarini
bir kere daha bizlerle paylasti.

‘Tek Adam’ elestirileri ve yargi
bagimsizligi basta olmak Uzere merak
edilen birgok soruyu yanitlayan Prof.
Dr. Kuzu, 6nUmtzdeki dénemde
Baskanlik Sistemi’nin uygulamasinda
tikaniklarin olmasi halinde gerekirse

islah edilebilecegini anlatiyor ve “Eger Baskanlik Sistemi’nde
tikanan yerler varsa o zaman o modelin islahina gidilir” diyor.
‘Tek Adam’ elestirilerine ise “DUnkU Parlamenter rejime
nazaran buglnkl baskanlk modeli ‘tek adam’dan daha
uzak bir sistemdir” diye cevap veren Prof. Dr. Kuzu, kuvvetler
ayrilidi ilkesine yoénelik tespitlerini ise “Her Ulkenin akilli

“Turkiye’de yarginin
bagimsizhigi sorun degil,
yarginin tarafsizligi sorun

olmustur. Size sunu

sOyleyeyim, ‘Baskanlik
Modeli’ geldi diye yargida
bir zafiyet asla olmaz.”

insanlar kendilerine uygun bir bagkanlik
modeli Uretebilirler. Bunun altini giziyorum.
Turkiye'de su an bir yasama, yuritme ve
yargi dengesi var. Nedir bu modelin 6zU;
yasama, yUritme ve yarginin birbirinden
ayriimasi. Parlamenter rejim ise yasamanin
yUritmenin emrine girmesidir. Parlamenter
rejimde gorunurde kuvvetler ayriig

vardir ama aslinda kuvvetler birligi vardir.
Yasamanin sadece adi vardir kendi yoktur.
Yani Parlamenter modelde yasama seklen
var” diye paylasti.

Tiirkiye, Baskanlik Sistemi’ni 40 yildir
sizden dinledi. Bu hikayedeki kirllma

noktalari neydi? Bugiin geldigimiz noktayi ana hatlariyla
degerlendirerek baslayalim mi?

Baskanlik sisteminin Turkiye’deki fikir babas| araniyorsa, ben
oldugum dogrudur. Tevazu gdstermenin bir anlami yok. Bu
isin ayni zamanda bir vebali var. Sistem iglemedigi zaman “Gel
hoca” derler. isledigi zaman ise kimse adimizi bile anmaz.




Baskanlik modeli cok engebeli bir srecten gecti.
Turkiye’de zaman zaman gundeme geldi, zaman
zaman kayboldu. Zaman zaman alevlendi sonra
tekrar sondu.

Bunun ana sebebi siyasilerdi. Stuleyman Demirel

ve Turgut Ozal Bagkanlik modelinin nemini
Cumhurbagkanlidi makamina ¢ikinca daha fazla
farkina vardilar. Oyle olunca da ‘Baskanliga gegelim’
sdylemlerini dillendirmeye bagladilar. Bu arada
htkumete tek basina gelememis olan Alparslan
Turkes, Necmettin Erbakan, Muhsin Yazicioglu da
ayni seyleri sdyledi. O dénemde hepsiyle bu konuyu
muzakere ettim.

Rahmetli Turgut Ozal’in bir ddnem “Cumhurbagkani
Basdanismaniigini” yaptim. Rahmetli Stleyman
Demirel bu konuda kag defa beni gagirdi ve
istisarelerde bulunduk. Ben, 1977’de bu sistem
Uzerinde galismaya bagladim. Ancak aktif siyasette
Ak Parti kurucu Uyesi olarak 2001’den sonra

daha ¢ok dillendirmeye basladim. Ondan dnce de
Turkiye’de gezmedigim gitmedigim bir yer kalmad.

Baskanlik sistemini anlatmak icin kac

kilometre yol yapmigsinizdir?

Bircok yere bir¢cok defa gittim. Siyasi partilerin genclik ve
kadin kollarinda farkl siyasi partilere anlatma imkanim
oldu. TV programlarinda anlattik. Hatta internete
‘baskanlik’ yazdiginda direk ‘Burhan Kuzu’ ¢ikiyor.

Bu kadar i¢ ice gectik. Bunu inanarak savundum ve
soyledim. Yazdigim kitapta da bunlar hep dile getirdim.
2001-2002’de Ak Parti kurucu Uyesi oldum. 3 dénem
Anayasa Komisyonu Bagkanligi yaptim. O sUrecte de hep
bunu dillendirdim.

Hatta bizim partimizden bazi arkadaglar ‘Hocam biz
hikimet olduk, Baskanlik modeli nereden cikt?” dedi.
Ancak hicbir parti AKP de danhil ilelebet kalamaz. Ne
ANAP kaldi, ne DYP kaldi ne AP kaldi. CHP ayri bir
kategoridir. O devletle i¢ ice gegmis, yerinde sayiyor.
Dolayisiyla bu model gelmeseydi 90°ll, 80’li, 70’li yillarda
Turkiye'yi perisan eden ‘koalisyon’ dedigimiz o bela tekrar
¢ikar gelirdi. llelebet kalacagini zannetme, hatta ‘50 sene
biz kalinz’ gibi laf edenler vardi. Siyasette bdyle bir sey
yok. Kitle partileri bakimindan bu is bdyle degil, 6zellikle
sag merkezli partiler, lider partiler...

PROF. DR. BURHAN KUZU
Ak Parti Kurucularindan ve Cumhurbaskanlgi
Hukuk Politikalar Kurulu Uyesi

Biz, dzellestirme, yabanci sermaye, ddvize bakis,
Telekom, altyapi basliklarinda Ozal'in cizgisini nemli
Olclide takip ettik. Demirel ddnemine baktiginiz zaman
¢ok daha zor bir Turkiye vardi. Burokratik oligarsik yapi
iyice sarmig adami, bir stre bir seyler yapiyor, azicik
doéndigu an hemen tepesine asker biniyor. O ylizden;
“6 defa gittim 7 defa geldim” lafi buradan geliyor.
FotrinU alip gidiyor sonra Millet demokrasi icerisinde
‘Magdur oldu’ diye geri getiriyor. Ama Ozal’a baktiginiz
zaman daha atak, aktif ve oligarsik burokrasi yerine
mUcadele eden bir yapi... Cesur bir yapi...

Onun a¢tigi yoldan sonrasinda Tayyip Bey gibi bir
liderin gelmesi bu dinamizmi daha da hizlandirdi. Hedef
oligarsik yapidan kurtulup Baskanlik modeli gibi daha
pratik pragmatik bir yapiya burindtrmekte ise Tayyip
Bey’in roll dnemli oldu.
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Ya bu ne?

Bagkanlik zaten degil o zaman 2007’de Baskanlik modeline
¢ok dnemli bir adim atilmig bir Turkiye’den stz ediyoruz. Ben
0 dénemde Anayasa Komisyonu Bagkani idim.

Her zaman savundugum su oldu;
diktatorliik dedigimiz sey eger bir
giic ise bu da eski kralliklarda oldugu
gibi olmayacagina gore bir yasal
yetkinin koétliye kullaniimasi olabilir
bu sdylediginiz. Nedir 0? Hiikiimetin
elinde para ve kanun olmak (izere
iki tane gii¢ var. Simdi o iyi ideal
dedikleri Parlamenter modelde para
glicti de kanun giicli de hiikiimetin
elinde. Biitceyi ¢ikaran da harcayan
da hiikiimettir. Kanunun tamamini
yapan hiikiimettir, uygulayan da
hikimettir. Milletvekillerinin tekrar
vekil olmasini saglayan da lideridir,
yani hiikiimette kim varsa odur veya

Hatirhyoruz o dénem biiyiik tartismalara da
sahne oldu.

Hi¢ unutmuyorum ana muhalefet vardi. Rezil

bir dayatmayi bizim 6énimuze koydular. Yani

o dayatma olmasaydi belki Turkiye bugln

bu modele gegmeyebilirdi. Sectirmeme,

milli egemenlik bakimindan ciddi bir kinlma
noktasi idi. Glnkd gérdik ki, bunlar bize bir ig
yaptirmayacaklardi.

367 dayatmasi nereden ¢ikti? Sezer’de yok,
Demirel'de yok Ozal’da yok. Bize gelince mibu
367 rakamini bulacaksiniz! 82 Anayasas! ‘Ne
yaparsan yap, se¢’ diyor. Yani béylesine ¢ézim
odakli bir Anayasa varken, sen ¢6zimsuzIUgu
One surerek 367 gibi bir ucubeyi 6Sntimuze getirip
dayatiyorsun. Biz dedik ki 0 zaman anlasildi ki siz

parti bagkanlaridir.

Neden?

CUnkU cesareti ve darbeye karsi ilk defa dik duran bir lider
ciktl.  Bu konuda ikinci birini gérmUyorsunuz. 27 Nisan
bildirisinde ¢ikip karsisina dikilip siz bizim emrimizdesiniz
gerekirse gereken yapilir seklinde bu sahsimiza verilmis bir
muhtiradir ama biz de size karsi ayni muhtirayi veriyoruz
diyebildik, bu cok dnemli bir seydi.

Bunu niye anlatiyorsunuz?
CUnkU butln bunlar olmasaydi Baskanlik modelinin yolu
acllamazdi. 15 Temmuz da bu isi kolaylastirdl.

Kolaylastirdi derken...

Su manada ¢linkd muhalefet liderlerinden Devlet Bahgeli
Bey dénen dolaplarin farkina vardi ve sunu disundu, “Ya
15 Temmuz’da zayif bir hukimet olsaydi. Tayyip Bey gibi
degil de daha zayif, daha korkak hatta darbe oldugunda
Yunanistan’a kagan bir adam olsaydi...” Bunlari yapmayan
bir lider oldugunu goriince, bunun kalici olmasini istedi.
Bizim sayimiz yetmiyordu. Sonug itibariyle onun bu ¢ikis
bizim i¢in bir can simidi oldu. Biz de onu sahiplendik. Kaldi
ki bir sey daha var. Turkiye’de 6zellikle 2007°deki Anayasa
degisikliginde Cumhurbaskanini halk segsin dedikten sonra
Turkiye orada kalamazdi. Akademik kimligim ile sordugunuz
icin soyliyorum, kalamazdi ¢linkd yar baskanlik modeli mi
diyorsun ‘yok’ diyorlar.

Peki, 0 zaman Parlamenter rejim mi?
O hig degil.

bize bunu sectirmeyeceksiniz. ‘O zaman Millet
segsin...” dedik.

Parlamenter sistem rejimine uyar miydi?
Balkanlarda Baskanlik modeli olmayip Parlamenter
rejim olan ama cumhurbaskanini halkin sectigi ve yetkileri
¢ok olmayan Ulkeler var. Ama bizim gibi cumhurbagkani
bagbakan gatismasi oldugu yerlerde sikinti.

Hatirlayin; Demirel ile Giller'in kavgasi, Mesut Yilmaz ile
Ozal'in kavgasi, Ozal ile Demirel’in kavgasi, Ecevit ile Sezer’in
kavgasi...

Ayni gérUste oldugu halde bu yasaniyor. Bir de halkin sectigi
cumhurbagkani olacak, Parlamenter Sistem de kalacak,

bu Turkiye’de olmayacak bir sey. Olmadi da zaten. Hic
unutmuyorum CHP benim 6nime 10 bin énerge koydu.
Koca kitap! Guin geldi bize ‘Sayin bagkan Canakkale
gecilmez’ denildi. Yani bizi Canakkale'yi gegcmeye galisan o
gunku hain disman neyse ayni kefeye koydular.
Cumhurbagkanhdini halkin segcmesini kendi iktidarlarini,
Cumbhuriyetin, demokrasinin elden gitmesi, her isin bitmesi
gibi algiladilar ve ‘Buna imkan yok’ dediler.

Uzerinde 17 saat calistik. Oniime o dnergeyi koydular ama
ben o dénergeleri yeni bir dnerge ile gecgersiz kildim. Yeni
Onerge imkani verdim. Calisma yonteminde degisiklik yaptim.
GUnkU 6nUmMU tikadilar. Oturup aglayacak miydik? Millet bize
350 vekil vermis. O zaman Erkan Mumcu’nun partisi bize
destek oldu ve dyle 367 bularak bu Anayasa degisikligini
¢lkartmis olduk.

Biiyiik bir kavga ciktigini hatirliyorum.

Aynen. Cep telefonlar havada ugustu, kiyamet koptu.
Onumde her tirden markanin oldugu cep telefonu yigildi.
CHP’de bir milletvekili gelmis bana silah gdsterince, ‘Hadi gel
sk’ dedim. Dolayisiyla bdylesine zor bir streclerden gectik.
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“Milletvekilleri tekrar
secilebilmek igin hala
liderlerin goziiniin

icine bakiyor. Gozim(;
milletvekillerinin dar ya
da daraltilmig béolgeden
gelmesini saglamak. Nispi
temsil usulii dedigimiz
model Bagkanlk
Sistemi’ne uymuyor.”

Peki, sonra ne oldu?

Sonra cumhurbaskanini halk se¢sin dedik.

O arada tabi ki erken secim karari alininca
bizim Anayasanin y(r(rlige girmesi gecikti.
Referandum 21 Ekim’e gitti, gecikti. Secim 22
Temmuz'da oldu. Oyle olunca biz Abdullah
GUI'G sectik. Halkin cumhurbagkanini segmesi
daha sonraya kaldl, iki de Tayyip Bey oldu. O
zaman Parlamenter sistem vard..

Tayyip Bey aynen Ozal'in Demirel’in yaptigi gibi
bir anlamda yetkisini sonuna kadar kullanan
bir tabloya girmis oldu. ‘Cumhurbagkani olarak
halk tarafindan segcildim, bagimsiz tarafsizlik
ayr bir konu ama benim partimle bagimi
tamamen koparmam nasll olacak?” dedi. Araf
bir durumdu. Zor bir seydi.

Dolayisiyla bu noktada durulamazdi. Ya
Parlamenter rejime geri donulecek...
Parlamenter sistem, benim hicbir zaman
savunmadigim bir sistemdi.

Benim nezdimde Parlamenter sistem ¢agdi
gecmis bir ingiliz modeli. Diinyada artik
randiman vermeyen bir sistemdir. Yani 40’
yillarin yol alamayan bir araba modelidir. O
yUzden de baskanlik modeline 16 Nisan
referandumuyla ge¢mis olduk. Dogrusu
yapildi.

Oldu da Tiirkiye’de baskanlik sistemi
yiiriimedi diyelim. Peki, o zaman ne
olacak? Bizim bir daha Parlamenter
Sistem’e geri donme sansimiz yok

mu? Tiirkiye, 0 zaman nasil bir modeli
uygulayabilir?

Olmama ihtimali her sistemde var. Yani eger
siz sistemin islememesini diyorsaniz, hani
Parlamenter model ¢ok islemis olsa da geri
donsek. Dénecegdimiz model dinden daha
iyi bir model degil ki! isliyordu da biz buraya
gelmedik ki... O sisteme geri ddbnmek bana
tuhaf ve mantiksiz da geliyor.

Egder Bagkanlik Sistemi’nde tikanan yerler
varsa o zaman o modelin islahina gidilir. Bu
soru baglaminda benim elestirdigim noktalar
davar.

Bu elestirileriniz neler?
Bunlar kitabimda da yazdim.

Amerika’daki model, baskanlik modelinin
esasidir. Bu ideal olani ama biz oradaki
yapinin aynisini alamazdik. Turkiye sartlarini
dikkate alarak yaptik. Bir seyin altini gizeyim
Parlamenter modelle baskanlik modelinin
temelde bir farki var. Parlamenter modelin
taklidi cok zor. ingiltere dogumludur ve oranin
ozelliklerini tasirsa yasayabilir. Ulkede krallik

varsa bilhassa daha iyi isler. Cumhuriyet varsa
iki baglilik sebebiyle Parlamenter sistemde
sikinti gekersin. Halbuki kralliklarda ‘Kral
kotultik yapmaz' derler yetkisi olmadidi icin
bir basbakanin yetkili oldugu Ulkelerde iki
baslilik yoktur seklen vardir. Hollanda, Isvec,
Norveg, ingiltere gibi tilkelerde krallik olan
yerlerde yuriyebilir. Ama Almanya sikinti gekti.
Hele Fransa, Parlamenter model sebebiyle
perisan oldu. Fransa’da 70 yilda 104 hukimet
kuruldu, Fransa mahvoldu. imdadina Charles
de Gaulle yetisti de yari bagkanlik ile kismen
kendini kurtarabildi. italya ise hala strtintyor.
Koalisyon derdiyle ugrasiyor.

Parlamenter model icin derler ki; ‘Kral
bakanlardan birini 8ldUrse bundan bagbakan
sorumlu, basbakan 6ldurse kimse sorumlu
degil’ Glnku kral kétultk yapmaz. Cunku
yetkisi yok ki kavga ¢iksin.

Yetkisi yok niye oldiirsiin?

Yani... Adam faytonlarla geliyor, gidiyor, bir
imza atiyor. Bizde dyle mi Fransa’da dyle

mi, degil. Yani kralliklarda bunu gérmuyoruz.
Hollanda’da yok, Danimarka’da yok, isveg'te
yok. Koalisyonda sikinti gekiyor ama bizdeki
gibi tablolar ¢ikmiyor iki baslikl bélinme filan
olmuyor. Dolayisiyla Parlamenter modelin
taklidi zordur. ingiltere disinda gok zor

isliyor. iki partili modeller olursa biraz daha
Ingiltere’de oldugu gibi biri gelir biri gider.
Bugun ltalya’da 286 parti segime girdi.
Pedallar partisi, isi yokusa sUrenler partisi, isi
bir cirpida ¢dzenler partisi yani diyebilir miyiz
biz ingiltere’de iki parti var, Amerika’da da

iki parti var ki biri bagkanlik biri Parlamenter
rejim. Orada demokrasi daha iyidir diye bir sey
yok. Dolayisiyla demokrasi icin partinin azlidi
coklugu gibi bodyle seylerin cok fazla bir anlami
kalmiyor.

Parlamenter modelin taklidi yok dedim.
ingiltere’ye hastir ama bagkanlik modeli

aklin buldugu bir sistemdir. Her Ulkenin akilli
insanlar kendilerine uygun bir baskanlik
modeli Uretebilirler. Bunun altini giziyorum.
Turkiye'de su an bir yasama, yUratme ve yargi
dengesi var. Nedir bu modelin 6zU; yasama,
yUrUtme ve yarginin birbirinden ayrimasi.
Parlamenter rejim ise yasamanin yUrtutmenin
emrine girmesidir. Parlamenter rejimde
gdrunurde kuvvetler ayriligi vardir ama aslinda
kuvvetler birligi vardir. Yasamanin sadece adi
vardir, kendi yoktur. Yani Parlamenter modelde
yasama seklen vardir.

Biz neyi hedefledik? Dedik ki yasama da olsun
yurdtme de olsun. Ikisini birbirinden ayiralim.




Asll ¢c6zUm; sistem nerede tikandi oraya mudahale
ederiz. Bu mudahale Parlamenter rejimde gok zordur.
Onun kendine has agir agdali bir yapisi var. Bozamazsin
onu, daha farkli bir modeldir, kendi icinde dengelidir,
bozdugun zaman bagka bir seye déntsir ama Bagkanlik
Oyle degil pragmatik bir modeldir. O ylzden dunyadaki
baskanlik modelleri birbirlerine cok fazla benzemeyebilir.
Turk dinyasinda uygulananlar, Arap dinyasinda
uygulananlar, Afrika’da baskan gibi duran baskanlik
modeliyle érnek olan yerler Baskanlik sistemi degildir.

O zaman karsilastirma yapmamiz da dogru degil?
Oralarla dogru degil. Biz olsa olsa Amerika ya da Gliney
Amerika Ulkeleriyle bu kiyasi yapabiliriz.

Turkiye diktatérliik yasar mi endisesi var. Siz bu
endiseleri nasil yorumluyorsunuz?

Her zaman savundugum su oldu; diktatérlik dedigimiz
sey eger bir glic ise bu da eski kralllklarda oldugu gibi
olmayacag@ina gére bir yasal yetkinin kdtiye kullaniimasi
olabilir bu sdylediginiz.

Nedir 0? HikUmetin elinde para ve kanun olmak (izere
iki tane guc var. Simdi o iyi ideal dedikleri Parlamenter
modelde para glcU de kanun guict de hikdmetin
elinde. Butceyi ¢cikaran da harcayan da hukimettir.
Kanunun tamamini yapan hakdmettir, uygulayan

da hukimettir. Milletvekillerinin tekrar vekil olmasini
saglayan da lideridir, yani hUkUmette kim varsa odur
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veya parti bagkanlaridir. Bakan yapacak olan da gene
liderdir, bagbakandir. Dolayisiyla Parlamenter modelde
gbrunUrde bir kuvvetler ayriligi var, yasama yasa yaplyor
gibi duruyor ama uygulamada bunlan gérmuyorsunuz.
Yani gérlinen sey; yasa yapacak olan yasalari hUkimet
getiriyor yasa oradan usulen gikiyor. Bir mizakere
organi, hakli bile olsan dokunamiyorsun. Yillarca higbir
milletvekili ben dahil ¢ikardigi yasanin adini ne getirdigini
ne oldugunu bilemeden yaptik. Elbette bilen vardir gok
ilgilidir alt komisyonunda bulunmustur olabilir ama bunu
genel olarak sdyliyorum. Buna muhalefet de dahildir.
CUnku etkinligi yok, yani bilse ne yapacak? Diyelim bildi,
‘Surasi yanlis’ dedi bir karsiligi yok ki. Muhalefet dese de
karsiligi yok biz desek de karsiligr yok.

HUkUmet orada belirleyici. Parlamenter model neden
milletvekillerini lidere mutlak baglyor? iki tane sebebi var.
Birincisi Bakan olma beklentisi, ikincisi tekrar segilme
kaygisl.

Yani milletvekilleri tekrar segilebilmek icin hala liderlerin
g6zUnUn igine bakiyor. G6zUmu; milletvekillerinin dar ya
da daraltiimis bdlgeden gelmesini saglamak. Nispi temsil
usulli dedigimiz model bagkanlik sistemine uymuyor.

Yani milletvekilleri secimlerinde de revizyona
ihtiyac var diyorsunuz.

Sen ‘tkandi diyelim’ dedigin zaman tikanma sebebi iste
bu dedigim olur.
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Yargida siyasallasma elestirisiyle ¢cok fazla
karsilasiyoruz. Bunun 6niine gecmek icin dikkat
edilmesi gereken hususlar nelerdir?

Sistem ile yargi arasinda bir baglanti yok. Su anlamda yok;
kralliklar da dahil hangi model gelirse gelsin yargi her zaman
tarafsiz ve bagimsiz olmal.

Dolayistyla sistemin monarsi, oligarsi, demokratik olmasi
Parlamenter rejim yar baskanlik olmasi ideal bir Ulkede adil
bir yénetimde sorun olmamali. CUnkU adalet malum her
seyin Uzerinde ayr bir yerde durur. Bu bir hak kavramidir.
Hakkini hak edene vermek gerekir. Bu bdyle ama ideal
uygulama bdyle olmuyor. Tarih boyunca baktiginizda degisik
yasalar kanunlar ¢ikarilmig. Ama yasalar malum tek bagina
adalet getiremiyor. Kanunun nihai amaci adaleti saglamaktir.
Devlet bagkanlarinin da genel amaglari adaleti saglamaktir.
Biz demokrasiyi niye daha ¢ok dne ¢ikariyoruz, cumhuriyeti
VS.

Gelmis gegmis tecrlibelerimize gore daha adil bir model
daha hakki yerine getiren bir model. Yani yarginin
yUrGtmenin olsun milleti daha memnun ettigi bir modeldir
diye savunuyoruz.

O ylzden tarih boyunca yargi hep sorun olmus. Bizde de
olmus bagka yerde de olmus. Sadece bizde olan bir sey
degil. Farkl farkh dozu degisebilir bunlarin.

Yarginin iki 6zelligi var biri tarafsizlik biri bagimsizlik.
Bagdimsizlik dedigimiz; yargiya midahale olmamasi demektir.
Yani yarglya mudahale disaridan biri yasama, yuritme
organlari yarginin kendi iginde ya da basin ya da bagka bir
guc “Boyle karar verin soyle karar verin” gibi talimat veremez
ve telkinde bulunamaz, telkinde bulunmak bile yasaktir.

Turkiye’de yarginin bagimsizlidr sorun degil, yarginin
tarafsizigi sorun olmustur. O da daha ¢ok kendinden
kaynaklaniyor. Mesela 12 EylUlI'G dUsun ayr bir dert. Gelelim
28 Subata; ben biliyorum yargi bagimsizigi filan degil
bagimsizligi farkli, tarafsizigini ciddi manada kaybetmistir.

Ve ideolojik olarak ¢ok sayida kararlar vermigtir. Size sunu
sOyleyeyim baskanlik modeli geldi diye yargida bir zafiyet asla
olmaz.

FETO yapilanmasini temizlemek icin calismalar yapildi,
yapiliyor. Ama bir taraftan bakiyoruz yerine baska
tarikatlarin devletin icerisinde yapilanma siirecinde
olduguna dair yorumlar var. Bu tarz yapilanmalarin
hukuk ve devlet sistemi icerisinde agirliginin olmamasi
anlaminda Baskanlik Sistemi’nde ne gibi tedbirler
alinmah?

Bizim de bdyle duyumlanmiz oluyor zaman zaman. Ama

bir FETO kadar yaygin degil elbette. 170 Ulkede faaliyet
gbsteren korkung bir teskilat. Bu boyutta Turkiye’'de

ikinci bir alternatif 6rgit oldugunu sanmam. Yani ilerde

bu hig olmaz diyemem. Bunu bilemem bu ayri bir sey.
Cemaatler cemiyetler Turkiye’'nin bir realitesidir. Yani falan
cemaatindendir diye bunlari ise almamak dogru bir sey

degil. Ama onlar arasinda bir yapilanma, kenetlenme bir
kadrolasma varsa bunun takibi de MiT’in isidir. Bu benim
isim degil. Bunlar takip edilmeli ve misaade edilmemeli.
CUnku gl sonunda baska bir seye donusuyor. O artik orada
kalmiyor baska bir versiyona, baska bir yapiya dénusuiyor.
Ama unutulmamali ki onlarda hizmet hareketi diye girdi yani
oradaki boslugu baska birine doldurtmamak lazim.

Su anda bir zarari yoktur ama bir 10-15 yil sonrasi igin
baktigimizda...

ileride olmasini engellemenin yolu takip etmektir. Herhangi bir
yapilanmayi bdyle bir manada kadrolagsmayi vs. engellemek
gerekiyor. Burada denetim mekanizmasi énemli. Devletin
kendisi istinbarat birimleri bunu yapmali. Ama pesinen o
tarikat diye ¢ikti bu algakligi yapti, burada da tarikatlar var
bunlari da almayalim, bu dogru olmaz. Bu vicdani de olmaz
dini olarak da dogru degil hukuki olarak da zaten dogru
degil.

Yabanci sermayenin Tiirkiye’deki hareketine bakiyoruz.
Ozellikle hukukla igsellestirilmis bir demokrasi ariyor.
Buna da son dénemde 3. nesil tesvik deniliyor. Bu
o6zelden baktigimizda yabanci sermayenin Tiirk

hukuk sistemine glivenini tazelemek anlaminda neler
yapilmali? Bu konuda ne gibi artilarimiz ve eksilerimiz
var, nasil bir tablo cizersiniz?

Benim param yok ama az ¢ok bilirim; sermaye Urkek korkak
bir mahldktur. Hep ilml gvenli hava ister. Ne ¢ok sicagi
sever, ne cok sogugu sever. ideal bir ortam ister bunda da
tabi hukuk glvenligi cok 6énemli. Yilan gibidir deligine kagti




Bagkanlik sisteminin Tiirkiye’deki fikir babasi araniyorsa, ben oldugum dogrudur. Tevazu gﬁsj[ermenin bir
anlami yok. Bu isin ayni zamanda bir vebali var. Sistem islemedigi zaman “Gel hoca” derler. Isledigi zaman

ise kimse adimizi bile anmaz. Bagkanlik modeli cok engebeli bir stirecten gecti. Tiirkiye’de zaman zaman
giindeme geldi, zaman zaman kayboldu. Zaman zaman alevlendi sonra tekrar sond(i.

mi yakalayamazsin gider. O ylzden de Urkitmeye
korkutmaya gelmez. ‘Alinm, keserim, Ustline el
koyarm...” sdylemlerine hi¢c gelemez. Bizim dénemde
epey bir yabanci sermaye geldi.

Son dénemde olaganUstu halin bunlara kismen etkisi
olumsuz olmustur. 15 Temmuz’un etkisi olmustur.
CUnku kargasa ortamidir, kaygan bir zemindir sonugta.
Simdi yabanci sermayeyi getirmede 6nemli seylerden
birisi bu gliveni saglamak icin ic hukuktaki glvenligimiz
kadar bu insanlara uluslararasi hukukta giiven vermemiz
lazim. Hakem usull, tahkim yontemi gibi...

Diyelim ki isler bir hukuka ¢ikarsa, Cenevre Mahkemesi
etkilidir, Tokyo Mahkemesi etkilidir gibi; ki onunla
yapiliyor zaten. Belki bunu biraz daha yayginlastirmak
lazim. GUnkU bundan yani glivenlikten sonra sorun yok
ille de gavur gavuru tutar dememek lazim. Hak denen
bir kavram da var. Biraz o gibi durumlara bakilabilir yani
firmalar arasindaki vukuatlarda iki Ulkenin mahkemesinin
disinda bir yerde olabilir. Bir de yabanci sermaye
Ozelinde 6zellikle siyasiler beyanat falan verirken dikkat
etmeleri gerekir. ‘yani o parama el mi konacak acaba ne
oluyor?’ dendigi an kagar.

Miihim olan bu kaygilari ortadan kaldirmak...
Ben sadece olmasi gerekeni sdyliyorum. Benim asill
UzUldugim sey baska...Yabanci sermaye gelir gider
ama su anda mesela Turkiye'den ¢ok ciddi oranda bir
sermaye kagisi var. Bu olmamall. isin garibi ne biliyor
musunuz? Bizim dénemimizde adam ana sermayesini
3-4 kat bUyUtmUs.

Gegen gln yabanci bir dergide okudum. Cok sayida
blylk ¢capta is adamlanmiz kaynaklarini yurtdisina
gbturtyor. Yazik yani sen bu Ulkede yetismigsin. Allah
korusun Turkiye'nin ben dyle bir ihtimal gérmuyorum
ama ciddi sikintiya girip, yani ¢ok perisan bir tablo
oldugunu varsayin. Agik séyllyorum bunlarin oradaki
mallari glivence altinda olamaz. Yurtdisina gittiler diye
zannetmesinler ki o parayl sana yedirirler. Tabi ki insanin
Londra’da evi olsun ama kaynagin oraya gitmesi bizi
rahatsiz ediyor. Bu isadamlanmiz ‘Turkiye glvenilmez
bir Ulke’ mesajini da veriyor. Bu duruma dikkat cekmek
istiyorum. Bunu yapmayin. Bunun dozu olmali,
duyumlarnmiz iyi degil.

Son olarak ‘Tek adam’ elestirisi konusunda
tespitleriniz nedir?
‘Tek adam’ lafi tamamen uydurma bir laftir. Bagkanlik

modelinin &zellidi zaten ydrdtmenin baginda tek adam
olmasidir. Yasamanin baginda ayri, yarginin basinda
ayr bir yapi var. Dolayisiyla bizim icin tek adamdan 6te
gucler ayrihigr var mi yok mu buna bakacaksin. DUnku
Parlamenter rejime nazaran buginki baskanlik modeli
‘Tek Adam’dan daha uzak bir sistemdir. CUnkul bagkan
yuritmede tek adamdir. Yardimcilari, bakanlar var,
burokratlar var, kurumlar var, komisyonlar var, burolar
ofisleri var var oglu var.

Bunlar her an degistirilebilir biraz daha rahat kendli
icinde. Ama yasamaya dokunabilen tek bir adam

yok. Oradaki arkasinda duran grubu Ak Parti

grubunu kastetmiyorum o ayri bir sey. Ydrdtmeden
bahsediyorum. Ama dedigim gibi eger bagkanlik
modeline uygun olarak daraltiimis dar bélge modeline
gecerse orasl, buradaki tek adam dedigin burada tek
bir adam olarak kalir. YUrGtmede tek adam olarak kalrr.
Aksi halde yasama boyutunda sikinti ¢ikabilir zaman
igerisinde. Ben ille de bugln igin demek istemiyorum.
lleride bugtine gore ideali olani séyllyorum. Dedigim gibi
Cumhurbaskanimiz dar ve daraltiimis bolgeye taraftar
oldu ama muhalefet maalesef kabul etmedi. Ben bunun
birinci elden sahidiyim.

O zaman bugln yasama organi diyoruz. Yasama organi
inanin ki diine gdére daha gugli. Segim sistemini de
degistirirsek daha gucld olur. Ben degistirmeden su
haliyle bakiyorum meseleye neden gucli?

Nasil daha gii¢li?

Ya dun kanunlarin tamami hukUmetten giderken simdi
kanunlarin tamamini meclis kendi yapacak ve teklifi
kendi verecek. YlrtUtmeden bir sey gitmeyecek, ne
gidecek butge yasasi.

Bltceye gonderecegiz, bizim bltgemiz ret olursa eski
seyler, tabi orada biliyorsun butce kalemleri degistirebilir,
fasil arasinda kaymalar yapabilir. Kabul ederse sorun
yok. Su an igin sorun gézikmuUyor. CUnki gogunluk
olarak iktidar olarak MHP ile birlikte orada bir cogunluk
var. Diyelim ret olursa gegici bir bitge yapabiliyor.

Kisacasl; bizim Baskanlk Modeli’mizde yasama kendi
icinde, yuritme kendi icinde, yargl kendi icindedir. Bizde
sadece ylritmede ‘Tek Adam’ var. Artik koalisyonlari
bitirdik. Bu sistemin en glizel yonu kimin yoénettigi
bellidir. Sandiga gittiginde kimseyi suglayamazsin. Bu
modelin en glzel yanlarindan birisi de geng nesillere
firsat veriyor. Bu buyUk bir firsattir. ®
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Cumhurbaskani Bag Danismani Mehmet Ugum, yeni sistemi ve Haziran ayindan bugiine
yasananlari Yarin Dergisi'ne degerlendirdi: Yeni sisteme gegis streci son derece bagarili
yonetiliyor

“Yeni hukumet sistemi,

her kuvvetin kendi icinde
demokratik giic yogunlasmasini
sagladt”

“Sadece guglu ve etkili bir yaratmeye degil tum organlariyla gli¢lu bir demokratik devlete sahip
olmaliyiz. Iste yaptigimiz sistem degisikligi bunlara olanak veren, sosyolojik ve siyasi dinamiklerin 6niini
acan bir degisikliktir.”

eni hikUmet sisteminde P o islemlerini anayasaya ve hukuka uygunluk
her kuvvetin kendi | Turklye, IklnCI i agisindan denetleyip meclisin ve hukimetin
icinde demokratik ‘ ! yerine gegmemesi.

glic yogunlasmasinin kaU|U§ yani

saglandigini belirten : : : i Ayrica milll egemenlik ilkesine dayanan

Cumhurbagkani Bas Cumhu”yet Ile siyasal sistemler bakimindan kuvvetler,
Danigmani Mehmet Ugum, bu sayede | i egemenligin fonksiyonlandir. Yani tim
tam ve gergek ‘kuvvetler ayriligr’nin | ba§|ayan kaU|U§UnU i erkler, asil olarak egemenligin sahibi halka
gerceklesmesinin yani sira kuvvetlerin tamam|ama aittir. Halk, bu erklerin kullanimina iligskin
kendi icinde zaafa digmesinin de : . i hakkini devletin organlarina delege eder.
Onlenmis olacagini séyledi. a§amaS|na gegh ” i Devletin organlar, kendilerine delege

§ i edilen yetkileri halk adina kullanir. Bu

Yeni Bagkanlik sistemimiz ile ilgili | i nedenle kuvvetler ayriidi yapisal ayrilik
en cok elestirilen konularnbasinda T degil, fonksiyonel ayriliktir. Yani kuvvetler
demokerasilerin sartlarindan biri ayriidr egemenligin pargalanmasi degil,
olan kuvvetler ayriligi prensibi konusunda tereddiitler egemenligin fonksiyonlarinin belirlenmesidir. Bunun igin
gelmekte. Yasama, yiiriitme ve yargi erklerinin demokrasilerde her kuvvetin olusumu mesruiyet ilkesine
ayrihginin yeni sistemde bu elestirilere karsi sizce dayanmak zorunda. Dogrudan veya dolayl olarak demokratik
sbyleyebilecegi ne gibi argiimanlar var? mesruiyete yani halkin iradesine dayanmayan hicbir kuvvet
En sade anlatimiyla kuvvetler ayrilidi, sinirlandirimis kuvvetler demokratik siyasal sistemin kuvveti olamaz. Dolayisiyla
demek ve karismazlik ilkesine dayanir. Yasamanin; kanun demokratik siyasal sistemlerde kuvvetler ayrilidi; mesruiyet
yapma tekeline sahip olup yUritmenin isine karismamasi. agisindan halkin iradesine dayanmasi sebebiyle 6zdes
YUrUtmenin; hiklimet faaliyetlerinde bulunup kanunlastirma olan yapilarin fonksiyonel acidan ayr olmasi ve birbirlerini

sUreclerine karismamasi. Yarginin; meclisin ve ytrttmenin dengeleyip denetlemesi demektir.




Kuvvetler ayriigi baglaminda eski sistemle yeni
sistemi karsilastirsak...

16 Nisan Anayasa Degisikligi’nden 6nce Turkiye’'nin
siyasal sisteminde kuvvetler ayriliginda sorunlar s6z
konusuydu. Yuritme kontrolinde yasama ile meclisin ve
yUrUtmenin faaliyetlerini anti-demokratik sekilde sinirlayan
yargisal aktivizm temel sorunlar olarak 6ne gikmisti.

16 Nisan Anayasa Degisikligi ile birlikte sert kuvvetler
ayriligini tesis eden bir modele gegildi. HUkimet,
meclisten tamamen uzaklastirildi ve hUkUmetin yasa
yapma surecinde sahip oldugu tim yetkiler ortadan
kaldirildl.

Yargi idaresinin demokratik mesruiyet sorunu halkin
sectiklerinin (Meclis ve Cumhurbagkani’nin) HSK Gyelerini
secmesi saglanarak ¢ozUldl. Ayrica yarginin anayasal
hikim haline getirilen tarafsizlik 6zelligi gliclendirilerek
karismazlik ilkesine uygun bir yargisal faaliyetin kosullar
hazirlandi.

Denge ve denetleme agisindan kuvvetler arasindaki

iliski fonksiyonel Ustunlik yaklasimi Uzerinden kuruldu.
Buna gore, mesruiyet agisindan esit olsalar da meclis,
hikUmete fonksiyon agisindan Ustun kilindi. Bu Ustlnlik
hem kanunlastirma surecleri agisindan, hem denetim
fonksiyonlart bakimindan, hem de secimlerin birlikte
yenilenmesi yetkisi yoninden saglandi. Yargl, hUkimet
ve meclise gore mesruiyet agisindan dolayl bir kurulus
ilkesine sahip olmasina ragmen fonksiyon agisindan
hem hikimet hem de meclise Ustin tutuldu. Anayasa
yargisi yoluyla meclisin diizenlemelerini, idari yargi yoluyla
da hikdmetin dizenlemelerini ve islemlerini denetleme
glcline sahip yargl, fonksiyonel agidan sistemin
tepesindedir.

Yeni sistem ne getiriyor?

Cumhurbaskanhgr hukimet sistemi, demokratik glic
yogunlagmasi saglayan bir sistem. Demokratik guc
yogunlasmasi, i¢ yogunlagsma ilkesine dayanr. I¢
yogunlasma her kuvvetin kendi icinde glclenmesi demek.
Eger glc yogunlagsmasina tek kuvvet Uzerinden diger
kuvvetleri kontrol altina alacak sekilde imkan verilirse
kuvvetler arasi iligki sakatlanir. Nitekim 16 Nisan Degisikligi
oncesi sistemde yUritme ve yasama iliskisinde béyle

bir sorun vardi. Yasama fonksiyonu timdayle yUritme
tahakkUmundeydi. Ayni sekilde yargisal aktivizmle yarginin
yasama ve ylritme Uzerinde baskici pratikleri s6z
konusuydu.

MEHMET UCUM

Cumhurbaskani Bas Danismani

16 Nisan Degisikligi bu sistemsel anomalileri anayasal
dlUzeyde ortadan kaldirdi. GorUldigu gibi yeni hiiklimet
sistemiyle birlikte her kuvvetin kendi igcinde demokratik
glc yogunlagmasi saglandi. Bu sekilde tam ve gercek
kuwvetler ayriliginin gergeklesmesinin yani sira kuvvetlerin
kendi icinde zaafa dUsmesi de 6nlenmis olacak. 21.
yUzyilin guclU devlet intiyacina guclt demokratik devleti
insa ederek cevap verme ¢abasi Ulkemizde bir arayis
olmaktan ¢ikti ve icerdigi; ilerilik, dzgunlik ve vizyonla
hayata gecmeye basladi.

Yeni sisteme yonelik ‘Tek adam’ elestirileri
konusunda gériislerinizi alabilir miyiz?

Demokratik baskanlik sistemleri, siyasi agidan tek kisilik
hdkumet, teknik agidan ise ekip hukimetidir. Tek kisilik
hikimet olmasinin sebebi, baskan adaylarindan birinin
halk tarafindan segilmesiyle hUkimetin kurulmasidir.
Tek adam rejimleri ise, otoriter ve totaliter sistemlerde
iktidarin adidir. HikUmet modeli ile tek adam rejimi
kurulmasinin bir iligkisi yoktur. Hitler, parlamenter
hiktmet modelinde; Stalin, parti-devlet yénetiminde;
Pinochet, baskanlik hikimet modelinde tek adam rejimi
kurmustur. Tek adam rejimleri baskiyla, darbeyle ve i¢
savasla kurulur. Demokratik sistem ve isleyis icinde hele
belli bir hukuk sistematigine dayanarak tek adam rejimi
clkacagini iddia etmek sosyolojik ve siyasi gerceklikle
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Sadece gl ve etkili

bir yiiritmeye degil tiim

organlariyla glcli bir

demokratik devlete sahip
olmaliyiz. Iste yaptigimiz

sistem degisikligi
bunlara olanak veren,
sosyolojik ve siyasi

dinamiklerin dntind agan
bir degisikliktir. Toplum

ve temsil alanlarinda
gorev yapanlar olarak
hepimize diigen bu

sistemsel imkani en iyi

sekilde kullanmaktir.
Cumbhuriyetimizi
gliclendirmektir. Tam

Bagimsiz ve Demokratik
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Turkiye ingasini
her alanda eksiksiz
tamamlamakr.

bagdasmaz. Cumhurbagkani hikimet modeli
hem meclisin hem yarginin denetimine agik
bir modeldir. Meclis; meclis arastirmasi, genel
goérisme, yazili soru, meclis sorusturmasi ve
daha da énemlisi kanun yapma tekelini eline
alarak tim yasama denetimi yollariyla hUktmet
Uzerinde son derece etkili bir konuma

geldi. Secimlerin birlikte yenilenmesinde,
cumhurbagkaninin teklif ettigi Bltce ve Kesin
Hesap Kanunlar’'nda meclis hikimete

karsi Ustdn. Yine hikimetin OHAL ilaninda,
htkumetin OHAL de ¢ikardigi kararnameler
bakimindan &nceki sisteme gére meclisin
UstanlUgu arttinldi. Yargl, Anayasa Mahkemesi,
Danistay ve idare mahkemeleri araciligiyla
hiktmetin kararnamelerini, ydnetmeliklerini
ve bireysel/tekil tim idari islemlerini denetime
tabi tutma yetkisine sahip. Aslinda eski sistem
otoriterlesme egilimlerine daha musaitti. Kabul
edilen model, tam tersine bu egilimleri ortaya
¢lkaracak sistem sorunlarinin tamamini gézdu.
Ve unutmayalim hukuk diizeninin oldugu,
siyasal iradenin dogrudan halkin demokratik
secimiyle belirlendigi siyasal sistemlerde;
hukuk dUzeni tasfiye edilmeden, demokratik
secimler engellenmeden otoriter ve totaliter
rejimler kurulamaz. Turkiye toplumu da bu tip
girisimleri kafasini kaldinr kaldirmaz ezecegini
15-16 Temmuz Milli Demokratik Halk Devrimi
sirasinda bitin dinyaya gosterdi.

Sizce denetim mekanizmasi ne 6lcide
basarili olabilecek?

Kastettiginiz Meclis’in yurttmeyi, yarginin da
her iki organi denetlemesiyse basarill olmayi
engelleyecek sistemsel bir sorun yok. Yeni
sistem devreye girdikten sonra TBMM olagan
calisma dénemine daha yeni bagladi. Tatil
doéneminde dahi milletvekillerinin yurutmeye
yonelttigi yazili soru sayisinin (¢ bine
yaklastigi sdyleniyor. Yine CB Kararnameleri
ve Kararlarina karsi gesitli yargi mercilerinde
davalar acildidi yahut dava agma hazirliklari
yapildigi haberleri ¢ikiyor. Demek ki denetim
mekanizmalar hemen aktiflestirildi. Sistem
islemeye bagladi. Bir sistem igslemeye bagladi
mi sistemsel basari kacinilmaz olur. Elbette
zaman iginde ¢esitli sorunlar da ¢ikar. Ancak
artik bunlar sistemsel sorunlar degil uygulama
sorunlar olur. Uygulama sorunlari da sistem
kendi tecrtbesini ve teamdllerini Urettikge hizla
¢ozaldr.

Bakanlarin gercek anlamda karar ve

icra boyutunda yetkilerinin yeterli olup
olmayacagi konusunda goriislerinizi
paylasir misimiz?

Yeni sistem, bakanlarin da siyasi
sorumlulugunun oldugu, basbakanin egitler
arasinda birinci sayildigi, oylamaya ve oybirligi

esasina dayanan kabine htktmetinden farklidir.
Yeni sistem, oylama degil istisare esaslidir.
Siyasi kararlar verme yetkisi yUritme gérevini
yerine getirmek igin secilmis cumhurbagkanina
ait. Yeni sistemde cumhurbaskaninin atayacagi
bakanlar siyasi karar veremez.

Secilmis iradenin, yani cumhurbagkaninin
siyasi kararlarinin uygulanmasini saglarlar,
uygulamanin gerektirdigi kararlar verirler. Bu
yo6nuyle her bakaninin siyasi karar verdigi

ve ¢ok baslilidr kurumsallastiran kabine
hiktmetinden farklidir. Ayrica bakanlarin
teknisyen &dzellikleri 6ne gikacak. Diger deyisle
bakanlar siyasi teknisyen olacaklar. Boyle
olunca bakanlar; segim cevresi baskisi, siyasi
dinamiklerin zorlamasi, dar ¢ikar gruplarinin
asindirmasi gibi ¢alismalarini negatif etkileyen
faktorlerden uzak olacaklar. Tamamen kendii
islerine ve kendi mecralarindaki intiyaclara
yogunlasacaklar. Dolayisiyla uygulama
kararlarinda guglU, hizmetlerin adil ve objektif
dagiiminda etkili olmalari sistemin normal
sonucu olur. Yetersiz kalmak sisteme degil
bireysel etkenlere bagl olur. Bu durumda da
hizla isi daha iyi yapanlar goreve gelir.

Yeni sisteme gecis siirecini; artilarimiz
ve eksilerimiz ile baktigimizda sizce nasil
yobnetiyoruz? Bundan sonra sizce nelere
dikkat edilmeli? Bu siirecin ne kadar
zaman almasi bekleniyor?

Son derece basarll bir gecis stireci yonetiliyor.
Kural sistematigi a¢isindan; Kanun ve KHK




seviyesinde yani birincil mevzuat diizeyinde

gecis sureci hemen hemen tamamlandi. Bu
alanda revizyon ve yenilik ekleme ¢alismalar
ihtiyag oldukga yapiliyor ve yapiimaya da devam
edecek. Tuzuk, ydnetmelik, dizenleyici kararlar
gibi ikincil mevzuat seviyesinde ise gecis sureci
calismalari devam ediyor. Bu galismalarin da buyUk
kisminin bir yil icinde tamamlanmasi dngdérulebilir.
Kurumsal gegise bakarsak makro anlamda gegisin
tamamlandidi gértimekte. Mikro seviyedeki islerin
ise planlanan zamanlarda bitirilecegi gorullyor.
Sistemin kendini tam olarak isler hale getirmesi,
kendi tecrlibesini ve teamdllerini Gretmesi igin ise
birinci dénemin sonuna kadar beklemek makuldr.
ikinci ddnemden itibaren sistemin cok daha st
seviyede galisma asamasina gegmesi beklenebilir.

Son kitabinizda 16 Nisan’da kabul edilen ve 24
Haziran secimlerinden sonra hayata gegcirilen
sistemi “ikinci kurulus” olarak tanimliyorsunuz
ve “Ulkemiz Cumhuriyet’le baslayan ilk
kurulusunu bu ikinci kurulusla tamamlamak
zorundadir. ikinci kurulusun esasini
demokrasimizi giiclendirmek olusturmaktadir.
Birinci kurtulusla Cumhuriyet’i kazandik; ikinci
kurtulusla ise giiclii bir demokratik devleti
inga ederek kurulus siirecimizi tamamlamak
zorundayiz” diyorsunuz. Gergekten bu
sistemde yiiriitme sadelesip etkisi biiyliyecek
mi? Siz bu ‘kurulus’ siirecinin Tiirkiye’ye

en ¢ok hangi konularda katki saglayacagini
ongoriyorsunuz?

Belirttiginiz gibi 21. YUz yilin bagindan itibaren
Turkiye, ikinci kurulug yani Cumhuriyet’le

baslayan kurulusunu tamamlama asamasina

gecti. Bu asama, oncelikle sistem ici revizyonlarla
sistem reformunun kosullarnni hazirlama

dénemi olarak gelisti. Bir anlamda, “burokratik
kurumsal egemenligi” gerileterek, temel siyasal

ve ekonomik sorunlarimizi gézerek sistem

reformu icin yol temizligi yapiimaya calisildi. Bu
yolda ilerlerken kiuresel emperyal-fasist glicler
Ulkemizin kurulusunu tamamlamasini engellemek
icin blyUk hamlelerini yapinca halkimiz 15-16
Temmuz’da bu saldirny ptskurttt ve ikinci kurtulus
mUcadelesini kazandi. Yani milll mdcadelenin
toplumsal boyutu basaryla sonuglandi. Bundan
sonraki asama, ikinci kurtulusun ortaya koydugu
gbrev olan ve Cumhuriyet’le baglayan kurulusun
tamamlanmasidrr.

Birinci kurtulusumuz acik bir emperyalist isgal ve
bdime hareketine karsl halkimizin yaptigi bir savasti.
ikinci kurtulusumuz ise i¢ dinamikleri kullanarak
ortult bir emperyalist isgal ve bdlme hareketine
karsl halkimizin verdigi drnek mucadeledir. Birinci
Kurtulus SavasI’ndan sonra kurulus asamasina
gecildi. Ancak bu yUz yilin bagindan itibaren
yUrattigiimaz iki kurulusun arasinda ikinci kurtulus
mucadelesini vermek zorunda kaldik.

Birinci Kurtulus Savasi’mizi Osmanli bakiyesi olarak
ekonomik ve siyasi agidan daha zayif oldugumuz
kosullarda verdik. ikinci Kurtulus Savasi’'mizi siyasi ve
ekonomik olarak daha guglu oldugumuz bir ortamda
verdik. Birinci kurtulusta Atatlrk gibi bir diinya
liderinin ve Anadolu halkinin fedakér micadelesiyle
basaril olduk. Ikinci kurtulusta da Erdogan gibi 21.
YUz yiin en 6nemli dogrudan/organik lideriyle ve
halkimizin blyUk direnciyle basariya ulastik. Her iki
Kurtulus Savasi’miz sehitlerimizin ve gazilerimizin
canlaryla, kanlaryla isiklandi. Aslinda birinci ve

ikinci kurtulus yaklasik yiz yildir devam eden
Turkiye'ye yonelik isgal ve pargalama saldirilarina
karsi yrittigimUuz mucadelenin iki dénemidir. Bu
yUzden birbirinden kopuk degil birbirini tamamlayan
gbrkemli bir milli mtcadelenin farkl dénemlerinden
ve birbirinin devami olan tek bir kurulugun iki
asamasindan stz etmek gerekir.

Bunu tamamlamak demek hakikaten; siyasal,
ekonomik ve kulturel olarak tam bagimsizligimizi
gUvence altina almak demektir. Bu nedenle sadece
gulcll ve etkili bir yiritmeye degil tim organlaryla
gUclu bir demokratik devlete sahip olmalyiz. Iste
yaptigimiz sistem degisikligi bunlara olanak veren,
sosyolojik ve siyasi dinamiklerin 6ninut agan bir
degisikliktir. Toplum ve temsil alanlarinda gérev
yapanlar olarak hepimize disen bu sistemsel
imkani en iyi sekilde kullanmaktir. Cumhuriyetimizi
guclendirmektir. Tam Bagimsiz ve Demokratik
Turkiye insasini her alanda eksiksiz tamamlamaktir. |
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Bahgesehir Universitesi Ekonomik ve Toplumsal Arastirmalar Merkezi(BETAM) Direktdrii Prof.
Dr. Seyfettin Gursel: Turkiye ekonomisinin gercegi; YEP ile OECD Turkiye Raporu’nun arasinda bir

yerde...

“Ucak parcalanmaz ama
cok sert bir inis olabilir”

“YEP’teki yillik yiizde 2,3’luk 2019 yili bliyiime tahmini ekonomi yonetiminden ciddi bir itiraftir.”

ahcesehir Universitesi

Ekonomik ve Toplumsal Ugak parga|an maz
Arastirmalar Merkezi 3 .
(BETAM) Direktorii ama ¢ok sert bir
Prof. Dr. Seyfettin 1 inig olabilir. Ozellikle
Gdrsel ile Yeni Ekonomi 3 . ..
Programi’nin(YEP) agiklandigi giintin § OECD’nin rakamlari inig
ertesi sabahi okuldaki ofisinde bulustuk. takimlarinin kesinlikle
Cumhurbaskanligi Sistemi’ndeki : . o
degisimin ekonomiye yansimalari basta | kaybedilecegini soyluyor.
olmak tzere YEP ve dinyada yasanan : 0 kadar sert bir ini§
restorasyon surecinde neler yapmamiz | o
gerektigini bitdn yonleriyle ele aldik. ; olacak. YEP verilerine
Prof. Dr. Gursel, Turkiye ekonomisinin § Ara ica ini
Snuimuizdeki dénemdeki konumunu § gore ise .”.“? sert olacak
“Ugak pargalanmaz ama cok sert bir ve belki inig takimlari
inig olabilir” diye éngdriyor. YEP’e iligkin biraz hasar gf)l’[:ll’ diyor

tespitlerini de paylasan Prof. Dr. Glirsel, ‘ 1
“YEP'te Turkiye ekonomisinin hastaliginga oo
dogru teshis koydular. GUnku teshis

dogru konulmazsa tedavi de yanlis olacakti” diyor.

ciddi bir daralmaya neden oldu. Aslinda
bUyUmede yavaslama ikinci ceyrekte
ortaya clkmisg, issizlikte nisan 2016’dan
itibaren artisa gecmisti. Yasanan travma
bu artigi siddetlendirdi. Nisan-Aralik 2016
dbéneminde 9 ay icinde 3 milyon issize 700
bin igsiz daha eklendi.

O arada siyasette énemli bir gelisme

oldu. Devlet Bahceli, Baskanlik Sistemi'ni
desteklemeye karar verdi.

AKP de firsati kagirmamak igin 24

Nisan referandum surecini planladi. O
referanduma dusUk bir blylme ve ylUksek
bir issizlikle gitmek istemedi. CUnkl zaten
bicak sirtinda olan referandumu MHP’nin
desteqdi ile daha rahat kazanacagini
dUstnUyordu ama her siyasi iktidar gibi
muUmkUn oldugu kadar olumiu ekonomik
kosullarda bu tip sinavlara gitmek istersiniz.

Bunun Uzerine 2017'nin bagindan itibaren ekonomiye adeta
Enflasyon ve issizlik rakamlari ortada... Tiirkiye su anda  doping yapildigini gérdiik. Ekonomiye ¢esitli kanallardan en
ne yasiyor? Onemlisi Kredi Garanti Fonundan 230 milyar TL dagitildi. Tabi
YEP ac¢iklamasi belirsizlikleri ortadan kaldirmadi. Bu belirsizlik baska pek ¢ok tesvik de verildi.

ve gUven bunalimi adim adim icerden insa edildi. Biraz

geriden baslamakta yarar var. 2016 temmuzunda darbe Ekonomide i¢ talebe dayall muazzam bir blylme yasanmaya

tesebbusUnin yarattigi travma ekonomide UgUncl geyrekte baslad.




Biliyorsunuz 2016°da ytzde 3,2’ye gerileyen
blylme 2017'de ylizde 7,4’e yikseldi. issizlik de
Ocak 2017’den itibaren gerilemeye basladi.

Bu Turkiye ekonomisinin potansiyelinin Uzerinde

bir bUylme. Sonugta referandum kazanildi. Ama
makroekonomik dengelerde ciddi sorunlar ortaya
¢lkmaya bagladi. En basta enflasyon gift haneye
adeta demir atti. I¢ talebe dayali ylksek blylmeyle
cari aglk artmaya, Turk Lirasi da deger yavas yavas
deger kaybetmeye bagladi. 2018’in baglarinda
Turkiye ekonomisini izleyen iktisatgi camiasinin
gundemindeki tartisma suydu; Turkiye ekonomisinin
oncelikli sorunu bu dengesizliklerin dizeltilmesidir.
Bu nasll olacak, yonetim, TCMB dahil gereken
politikalar uygulayabilecek mi?

Tartisma buydu ve son derece makul bir tartismaydi.
Tartisma sUrerken siyasete ikinci bir bomba dustu:
iktidar Nisanda erken secim karari aldi. Bigak
sirtinda bir se¢cimdi, cUnkU se¢im yasasi degistirildi.

Kisaca hatirlatmak gerekirse ne gibi degisiklik
yapilmisti?

Gevsek bir ittifak kurall getirildi. Her segcmen kendi
partisine oy verebiliyor ama sonugta kural diyor ki iki
parti ya da daha fazlasi ittifak yaptigini beyan etmisse
milletvekilleri dagitimi oylar toplanarak yapilir sonra bu
partilerin arasinda oy oranlarina gére tekrar toplam
milletvekilleri dagtilir.

Dolayisiyla herkes kendi partisine oy verdigi icin neden
ittifak yapildi sorgulamalan segcmen nezdinde tabii ki
yapllmaz, nitekim &yle oldu. MHP’de Cumhurbagkanligi
adayl clkarmamak ve daha ilk turda AKP’nin adayini
destekleme sdzu karsiliginda Mecliste bir varlik
gbsterebilmesi icin bu dnerildi. Dolayisiyla segim
kampanyasinin normalde daha glvenli gegcmesi
gerekirdi AKP bakimindan sdyllyorum ama ne olduysa
muhalefet partileri (CHP, iYi Parti ve SP) ittifak yapmay
kararlastirdilar. Benim model tahminlerime gére AKP ve
MHP toplam oylan ylzde 45 civarlarina geriledigi takdirde
Cumbhur ittifakinin Meclis’te gogunlugu kaybedecedi
gorultyordu.

Bu kosullarda segmenlere havuglar dagitimaya baslandi,
dengeleme politikalari rafa kaldinldi. Mayis ayinda da
bugtin bile agiklanmasi zor bir gelisme oldu. Sayin
Erdogan, Londra’ya bir gcikarma yapma ihtiyacr hissetti.

PROF. DR. SEYFETTIN GURSEL

Bahgesehir Universitesi Ekonomik ve Toplumsal
Arastirmalar Merkezi (BETAM)] Direktér(i

Bu ziyarete neden gerek duyuldu?
Bilmiyorum.

Gerekli miydi?

Bence hayir. Londra ziyaretinde kime konusma yaptiginin
altini gizmek lazim. Cari agik veren, dis tasarrufa ihtiyaci
olan Turkiye’ye milyarlarca dolar Euro borg vermis olan
ve bu borcu da Turk Lirasi varliklara yatirarak vermis olan
blyUk yatinmcilara yapildi.

Cumhurbagkani; ekonomi teorisinde yeri olmayan kendi
teorisini ¢ok acik bir sekilde dile getirdi. ‘Enflasyon
sonugctur, ylksek faizler bunun nedenidir’ iddiasl.
Bununla da yetinmedi ve dedi ki “Cumhurbagkani
segcilirsem tek siyasi sorumlu ben olacadim ve dolayisiyla
da para politikasina daha fazla mtdahil olacagim.’

Bu sdylem muithis bir sok yaratti. CUnku birincisi bUyuk
fon yoneticileri bu teoriye tabii ki dikkate almadilar ama
endiseye kapildilar.
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Dolayisiyla Londra ziyaretinin ertesinde ciddi olarak Turk
Lirasi’'nda deger kaybi sUreci bagladi. Zaten sdyledigim
nedenlerle bir deger kaybi vardi ama ziyaret sonrasi bu
mUthis hizlandi. Piyasalarda “Turkiye ekonomisi nasil
yonetilecek’ sorusu sorulmaya baslandi. Bu soruyu sadece
bize borg veren bulyUk uluslararasi fonlarin yoneticileri degil
bizzat yatinmcilar, daha kiguk yatinmcilar, yerli yatinmcilar ve
yerli vatandas da sormaya baglad..

Dis piyasa, Tiirkiye konusunda ‘Soru i§areti Denizi’'nde
mi ylziiyor?

Evet. Soru isaretleri var. GUnkU disa acik bir ve dis

kaynaga ihtiyaci olan bir piyasa ekonomisinin gerektigi

gibi yénetilecegine dair gliven blylk bir darbe yedi. Bu
glven kaybinin erozyonun dénim noktasi bence Londra
Ziyareti. Ondan sonrasini ¢ok hizli hatirlatayim. Merkez
Bankasi panige kapildi. O zaman Bagbakan yardmcisi

olan Ekonomiden Sorumlu Basbakan Yardimcisi Mehmet
Simsek ile “Bu durumu dizeltmeliyiz” diyerek bir hafta sonra
Londra’ya ¢ikarma yaptilar. Ceplerine de 300 baz puan

faiz artisl koyup 6yle Londra’ya gittiler. Londra’nin finans
cevresine ‘Sizin anladiginiz gibi degil yanlis anladiniz, bakin
Merkez Bankasi 300 baz puanlik faiz artigi yapti vs...” diye
anlatmaya calistilar. Gerekliydi ama ¢ok ge¢ kalinmigti.
Sonra yetmedi Haziran basinda bir daha faiz artisi yapti.
TCMB ve 24 Haziran’a giderken kurda nispeten bir duruima
ortaya ¢gikmisti.

Beklenti suydu; Recep Tayyip Erdogan, Cumhurbaskani
olacak. Cok yiksek olasilikla birinci turda olmasa bile ikinci
turda segilecek ve ekonomi politikalarinda akl selim hakim
olacak.

Sonra ne oldu, Erdogdan’in damadi olan dénemin Enerji
Bakani Berat Albayrak, tim ekonomiden sorumlu bakan
oldu. Bu da ikinci bir soktu. Bunun Gzerine disuntlen;
kendine yakin birini tayin ediyor demek ki hakikaten kendi
duslnceleri yoninde ekonomiye mudahale etmeye devam
edecek algisi ortaya cikti. Turk Liras’’'ndaki deger kaybi tekrar
hizland.

Guven bunaliminda tglncl asama ya da adim 24
Temmuz'du. Para Politikasi Kurulu vardi. Turk Lirasi deger
kaybetmeye enflasyon da ylUkselmeye devam ediyordu.

Bu sUrecte Merkez Bankasi higbir sey yapmadi. Tepki
gbstermedi. Sadece lafla ‘Sdyle bdyle siki para politikasi
izleyecegiz’ demekle yetinildi. O andan itibaren tekrar

Turk Lirasi de@er kaybetmeye basladi. O arada mUthis bir
oynaklik hakim oldugu icin spektlasyon da had safhaya ¢iktl.
QUnkU ne kadar fiyat dalgalanirsa o kadar o dalgalanmadan
yararlanmak icin al sat operasyonlari yapilir.

Nihayete geldigimizde glzel bir giinah kegisi firsati ortaya
¢ikti: Pastdr Brunson. Ama kabul edilmesi gerekir ki ABD ile
gerilimden &nce ekonominin dogru dizgin yonetilecegine
dair gliven ¢ok blyUk élclide zaten yok olmustu. ABD
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ile gerginlik ile birlikte kur da iyice zivanadan ¢iktr.
Batdn glinahi “papaza” yUklemek tabi ki hi¢ ikna edici
degil. Kisaca aktarmaya galistigim yanliglarin ve para
politikasindaki ciddi hatalar gelinen vahim durumdan
sorumludur.

Neden vahim bir durum?

CUnkU bu glven geri kazaniimis degil. Merkez Bankas,
EylUl ayinda Para Politikasi Kurulu’nda beklemedigimiz
kadar yUksek bir tepki gosterdi ve 625 baz puan faizi
arttirdi. Simdi beklemedigimiz kadar diyorum gtnkd birakin
yUksek faiz artisini, faiz artisini bile yapip yapamayacagi
bile tartismaliydi.

Merkez Bankasr’nin baska caresi yoktu...

Ben de faizi kesinlikle artiracagini digtintyordum ama bu
kadarina cesaret edemez diyordum. Uzerindeki siyasal
baski yUzinden ‘Cok abartamaz’ diye distnutyorduk.
Artik bir sayfa kapandi yeni bir sayfa acilacak diye
ummamiz gerekiyordu. Boéyle dustnenler de oldu ama
hala tereddUt icerisinde ‘Merkez Bankasi’'nin bu hareketi
yetmez, diger alanlarda da arkasinin gelmesi lazim’
diyenler de oldu. Nitekim ondan sonra bir streligine kurda
bir disus oldu. Ertesi Pazartesi ginU kur yeniden alip
basini gitti.

Kendi adima konusayim, benim i¢in kurun tekrardan
hareketlenmesi bUyuk bir dis kirkligi oldu. Kisa stre

once Yeni Ekonomi Programi(YEP) agiklandi. Elde

bagka bir koz da yok. Bu YEP ne kadar gliven verecek?
Tabii ki k&git Ustiinde yapilan vaatler yetmeyecek. Tum
ekonomik aktérler bunlarin hakikaten uygulandigini gérmek
isteyecekler. Dolayisiyla bu zaman alacak. Bu arada
Turkiye ekonomisi de daralma strecine girmis durumda.
Batln énct gdstergeler bu ydnde.

Bu durgunluk siireci icin kimileri 3 yil, kimileri 5 yillik
bir takvim 6neriyor. Yillardir bu alanda arastirmalar
yapiyorsunuz sizin is diinyasina 6n gériileriniz
nedir? Bu takvim dogru mudur ve bu siirecte neler
yapilmah?

(Roportaji yaptigimiz gin itibariyle...) Din agiklanan YEP’in
ilk verdigi izlenim olumlu... Bana gdre program diyor ki;
“Evet bir durgunluktan gececegiz ama bu kisa strecek”
Bunu nereden anliyoruz ¢lnkUl en gok merak ettigim
2019 buyume tahmini idi. YEP’te Turkiye ekonomisinin
hastaligina dogru teshis koydular. GUnkU teghis dogru
konulmazsa tedavi de umutsuz olacaktl.

Kisa ve orta vadeli olarak YEP’i degerlendirmenizi
istesem...

Yillik blytme hedefi olarak 2018 igin ylzde 3,8 konmus.
ilk yanda blyime yiizde 6,2 olarak gergeklesti. 2018’in
bUtunkdnde yuzde 3,8 olabilmesi icin ikinci yarida gok
dUsuk bir yillik bir bllylme kabullenilmis durumda. Bu da
kabaca ylzde1’in biraz Ustinde.

Bunu nasil yorumlamaliyiz?
Bu su demek, ceyrekten ¢eyrege olan rakamlar esas

guncel gidisati sdyler. Ama geyreklik blytm tahminleri
orta vadeli programlarda yapilmiyor. Ama zimnen
ekonomi yénetimi yilin ikinci yarisinda bir kigulmenin
yasanabilecegini zimnen kabul ediyor. Zaten bu slrecin
icindeyiz. Eminim EGIAD da kendi is diinyalarinda
bUyUk bir intimalle bunu yasiyorlar. Ben sadece bir
iktisatc gd6zUyle programda ekonomi yonetiminin neyi
kabullendigini bu rakamlara dayanarak agiklamaya
calislyorum.

2019 icin yillik buylme hedefi ylizde 2,3 ile olaganustu
dlsUk. Bu oran da ekonominin bir kag ¢ceyrek
daralacaginin zmnen kabult. Yiksek blytmeye odakli bir
yonetime sahip oldugumuzu, dzellikle Cumhurbaskaninin
bu blylime konusunda ne kadar duyarli oldugunu
dUsunUrseniz bu ylzde 2,3’10k yillik bdyime tahmini
ekonomi yénetiminin ciddi bir itirafidir. Onun igin YEP’i
teshisi oldukga dogru yaptigini sdyliyorum.

Kisacasi ilk defa gercekci hedefler mi?

Guizel bir soru. Evet, nispeten gergekgi... CUnkU burada
da bir soru isareti var. Bu rakamlarin icinde acaba ne kadar
iyimserlik dozu var? YEP ag¢iklandidi giinin sabahi benim
bir kulagim Paris’te idi. Ciinkd OECD, Turkiye Raporu’nu
aclklayacakt. Berat Albayrak bu rakamlar agiklarken ayni
saatlerde OECD de Uyeleriyle ilgili ara raporunu acikliyordu.
OECD’nin Turkiye ekonomisiyle ilgili tahminleri cok daha
kotimser ¢ikt.

Su kadarini sbyleyeyim; 2018 icin ylzde 3,2'yi
ongoruyordu. Yani ylzde 3,8 yerine ylzde 3,2. Bu

fark bu yilin ikinci yarisinda daha siddetli bir daralmaya
isaret ediyor. Daha vahimi 2019 igin 6én gordugu yillik
bUyUme yUzde 0,5. Yani ylzde 2,3 yerine 0,5. Bu blyUk
fark da durulmanin sadece daha siddetli degil daha
uzun surecegine isaret ediyor. Kisacasi, OECD, Turkiye
ekonomisinin gok daha sert ve daha uzun suirecek bir
resesyon iginde oldugunu séylUyor.

Kim hakh? Sahaya indiginizde aslinda bu rakamlari
dogrular nitelikte seylerle karsilasiyoruz. lyimser
bakmak ne dlciide dogru?

Blyuk bir ihtimalle gergek ikisinin arasinda bir yerde olabilir.
Daha beteri de olabilir. Cinkl bu resesyonun siddetini ve
sUresini sihhatli bir sekilde tahmin etmemiz, 6n gérmemiz
zor. GUnkU ne yapilacak, ne tepki verilecek bilmiyoruz.

BuyUk bir ihtimalle bUtce agigi daha yUksek olacak
¢lnku vergi gelirleri YEP'te 2019 icin 6n gordukleri bence
gercekei degil. Bir siirii mikro reform éneriyorlar. Ozellikle
kamu da daha etkin ¢alisma, personel kalitesi vs...
Bankalarin stres testine sokulacagini sdyltyorlar. Bu da
cok énemli bir itiraf...

CUnkl bu glne kadar ki BDDK’nin bize anlattig;
6demesinde zorluk olan borglarin oraninin ytzde 3’ten
ibaret oldugu. Banka sisteminin 6z kaynak pozisyonlari
¢ok saglam, hedef ylizde 12 bile yUksekti, biz 15-16’dayiz
deniliyordu. YEP’teki stres testi vaadinden anlasiliyor ki




aslinda onlar da inanmiyorlarmis. Hele bu son déviz kuru
sokundan sonra firmalar bUyUk bir sarsinti gegirdi. Son
tahlilde kaynaga ihtiyag var.

Teshisi koyuyoruz ama tedaviye mi gecemiyoruz?
Tedavide de para politikasi, maliye politikasi reformlarla ilgili
¢ok ciddi vaatler ve angajmanlar var. Tabi ki bunlara bakip
tamam bu is halloldu deyip tekrar glven tesis olmaz.

Uygulamaya bakilacak. Bir sire izlenecek. Tedavide YEP’e
birka¢ tereddidim disinda olumlu not verebiliriz. Batdn
mesele bu uygulama safhasinda bu sozler ve vaatler
tutulacak mi?

Tabi bazi sorular hala gindemde. Birinci soru bu kadar ciddi

bir resesyon konusunda OECD hakli gikarsa Cumhurbagkani

buna ne tepki gdsterecek? Buna iktidar ne kadar tahammdl
edebilir?

YEP’te elestirdiginiz basliklar neler oldu?

YEP’te gérdigum hi¢ gergekgi olmayan en dnemli
hedeflerden biri issizlik. issizlikte 2018’in sonunda yiizde
11,3’e, 2019’un sonunda yuzde 12,1’e ¢ikacak deniyor.
Zaten issizlik dlisecek deseydi inandirici olmazdi.

Oniimiizdeki donemlerde isten cikarmalar artacak mi?

Bagladi bile. Makro agidan bu igsizlik oranlarinin neden
gercekei olmadigini, issizligin YEP’in blyUme rakamlarini
kabul etsek bile daha yiksek olacagini izah edeyim.

issizlik sonugta isglicii artigiyla istihdam artisinin belirledigi bir

olgudur.

isglicti icin YEP diyor ki, eski trendiyle akmaya devam
edecek. Rakamlara baktim bu makul bir varsaym.
Istihdama gelince, 2019’da ylzde 2,3 blyldmenin
istihdami yUzde 1,5 arttiracagdini varsaymis. Bu imkansiz.

BuyUk bir intimalle soyle dustnduler; buylme ile istihdam
artisi arasinda ge¢cmiste gdzlemledigimiz bir iliski var. Bu
her bUylme oraninda gegerlidir, yizde 2,3 de yUzde 1,5
istihdam artisina tekabUl eder. Bu kadar basit bir varsayim
yapilmis. Bu tamamen yanlis.

CUnkU sunu ¢ok iyi biliyoruz, en son 6rnegi de 2016 yilidir:
Ylzde 2,3 gibi bir blyUmenin istihdam yaratmasi mumkun
degil. Dolayisiyla Turkiye ekonomisinde daha ylksek

bir issizlikle karsi karsiya kalacagiz. Ustelik resesyon
OECD’nin 6n gorulerine yakin 6lclde siddetlenirse o
zaman ¢ok daha yuksek issizlik oranlariyla karsi karsiya
kalinz. Issizlik beklenenden daha hizli artarsa ne tepki
verilecek? Bu ciddiye alinmasi gereken bir siyasal ekonomi
sorunu. Dedigim gibi uygulama gok dnemli. Bu belirsizlikler
benim de sordugum, cevabini henliz bulamadigim sorular.

Gectigimiz giinlerde verdiginiz demeclerde ‘Ucak
parcalanmaz ama inis takimlarini kaybedebilir’
demistiniz. O zaman yine bu sdyleminize geliyoruz...
Oyle gdziikiyor. Ucak pargalanmaz ama gok sert bir

inis olabilir. Ozellikle OECD’nin rakamlari inig takimlarinin
kesinlikle kaybedilecegini séyllyor. O kadar sert bir inig
olacak. YEP verilerine gdre ise inis sert olacak ve belki inis
takimlar biraz hasar gordr diyor.

Diinyada da bir restorasyon siireci yasandigini
goriiyoruz. Tiirkiye kendine bu siirecte nasil bir
pozisyon belirlemeli? Nelere dikkat etmeli?

Bu endigeyi son birkag aydir duyuyorum. Bu resesyon
nasil ydnetilecek? lyimser bir cevap veremiyorum ¢lnkU bu
resesyonun ortaya gikartacag! issizlik gibi siyasi travmalara
ne tepki verilecegini, cumhurbaskaninin ekonomiye dair
g0risunU ne kadar degistirdigini bilmiyoruz.

13 Eylul'de Merkez Bankasi Para Politikasi Toplantisi
sUrerken; ayni saatlerde Cumhurbaskani, ¢cok ciddi bir
faiz artisi karan ¢ikacagini bilerek, bir aciklama yapt.
GoérunUrdeki bu geligkinin nasil mimkin oldugunu dolayl
yoldan ac¢ikladi. Gok samimi bir agiklamaydi. Merkez
Bankasi'na yUklendi. ‘Durmadan enflasyon hedefleri
koyuyorsunuz higbirini tutturamiyorsunuz, bu gidisat bdyle
gitmez, benim sabrimin da bir sinir var’ dedi.

Bir ¢cikarsama yapacak olursam su olmus olabilir. Hazine
ve Maliye Bakani ile Cumhurbagkani arasinda herhalde
sOyle bir gorigme gegmis olmali: Berat Albayrak, ‘Sayin
cumhurbagkanim; bagka higbir ¢are yok. Is ¢ok daha
zivanadan cikabilir. Merkez Bankasi hesabini kitabini yapti,
su kadar faiz artisi planlyor. Bunu yapmak zorundayiz’ diye
¢ok israr etti. Cumhurbagkani da ‘Tamam ne yapacaksaniz
yapin ama bu son sansiniz ama bilin ki benim sabrimin da
bir sinir var, sonug gdérmek istiyorum’ dedi.
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Bunun Uzerine bize sasirtici gelen hamle yapildi ve

625 baz puanlik faiz artisi geldi. Ama Cumhurbagkaninin
durgunluk uzun strdigu takdirde nasil tepki

verecegini bilmiyoruz. CUnku bir takim baska isaretler de
ortaya glkmaya basladi.

Stylesimiz sirasinda Israrla tekrarladim; Tdrkiye oldukga
serbest bir disa acik piyasa ekonomisine sahip. Ozellikle
2001 krizinden sonra kurumsal diizeni bdyle. Bu arada
bu ekonominin &zelliklerinden ve bazi serbestliklerinden
rahatsizliklar ortaya ¢ikmaya bagladl.

Ornegin; ihracatcilara gideceksin, 6 ay icinde dévizi
getireceksin ylzde 80’ini bozduracaksin denildi. Simdi
ihracatcilar telagla bunun pazarligini yapmaya calisiyorlar.
Ylzde 40’a indirsek olmaz mi diyorlar. Kira kontratlar hatta
tdm yerli sézlesmeler dolarla kesinlikle yapilamaz dendi.
Bunlar o kadar 6nemli de degdil ama sonugta adim adim
suraya gelinebilir ‘ou oyunun kurallari bizim istemedigimiz
sonugclar doguruyor. Bu oyunu bu kurallarla artik oynamak
istemiyoruz, kurallar degistirecegiz”. Boyle bir tasavvur
mevcut serbest disa agik piyasa ekonomisini daha

bir merkezden idari kararlarla yonetilen bir ekonomiye
donUsturmek istiyorum demektir. Ekonomide rejim
degisikligi kacinilmazdir demiyorum ama artik ihtimal
dahilinde gértyorum. Bu endiselerden bir tanesi. Bu
endiseyi cogu ekonomik aktér paylasiyor. Vatandaslar da
bunu hissediyorlar ¢unki goériyorsunuz sizin gevrenizde
de vardir. Birtakim insanlar déviz hesaplarini nakit cekip
kendi kasalarina koymaya kalktilar.

Gelecek glinlerde konvertibiliteye son verilebilir ya da
sinirlar getirilebilir. Ayni sey yabanci sermaye akimlar igin
dusunulebilir. Bunlar yasanmamis seyler degil, hele bizim
kusak bunlarl gegmiste bizzat yasadi.

Tasarruf agidi veren bir ekonominin disarndan tasarrufa
ihtiyaci var. Bunu tamamen dogrudan yabanci sermaye ile
finanse edemiyor, dolayisiyla sicak para dedigimiz paraya,
kredilere intiyag var vs. bu gidisatta bir c6zim olur diye
sOylemiyorum.

Dolayisiyla Turkiye ekonomisi umulandan daha siddetli ve
daha uzun slrecek bir durgunluk yasayabilir. Durgunluktan
¢ikildiginda 2010 yilinda oldugu gibi ekonomi hizla yUksek
bir blylme patikasina ddnemeyebilir. Blylme uzun slre
disUk kalabilir. GUnkU gerek uluslararasi finansal kosular
gerek icerde makroekonomik konjonktur 10 yil dnceki
kuUresel krize kiyasla pek ¢ok farkli 6zellik barindiryor.

Bu ayr bir séylesi konusu. Béyle bir gelismenin

yaratacadi toplumsal ve siyasal sonuglara iktidar, &zellikle
cumhurbagkani ne tepki gosterir bilemiyorum.

Sosyal patlamalar da beraberinde gelecek midir?
Sosyal patlamanin dtesinde Turkiye ekonomisini
ucurma vaatleri herhalde savunulamaz hale gelecek.
Nasll bir taraftan anlatacaksiniz biz 2023 hedeflerinden
vazgecmedik. Yil olmus 2020 hala kisi basi ortalama
gelirde 10 bin dolardasiniz.

Yabanci sermayeye degindigimiz icin ben de
deginmek istiyorum. Yabanci sermaye lirkek bir
yapiya sahip ve bunun disinda bir de hukuksal
anlamda baktiginizda giiven bekliyor. Tiirkiye de
her iki bashkta da gerek hukuksal gerekse de
ekonomik anlamda calkantih bir siirecten geciyor.
Boyle bir siirecte yabanci sermayenin Tiirkiye’den
kacisini engellemek anlaminda nasil bir tutum
izlenmeli?

Saninm siz dogrudan yabanci sermayeyi
kastediyorsunuz. Onunla ilgili zaten ¢ok buyuk bir
tereddut var, birkag yildan beri distl epeyce. Hele
Bat'dan gelen sermaye ¢ok zayifladi. Burada hukuk
endiseleri, hukuk devletinin iyi galismamasinin, sorunlu
olmasinin yarattigi endigeler var. Hele daha kapali bir
ekonomik rejime, daha komuta ekonomisine yakin bir
rejime dogru gidis baglarsa kesinlikle bundan yabanci
sermaye ¢ok olumsuz etkilenir. Orda da ikilemler

var. Cumhurbaskani Avrupa’yla iligkileri yeniden

bir canlandirmak istiyor. Alimanya ya gidecek ama
ObUr taraftan da AB’nin de bu hukuk dizeniyle ilgili
hassasiyeti endiseleri var, orada nasil bir yol izlenecek.
Turkiye yeniden AB Uyelidi icin gerekli reformlara
doénUs yapar ve guven verir mi?

Ama bir taraftan ekonomide siz bize yardimci olun,
Turkiye'nin istikrarl bir Ulke olmasini siz de istiyorsunuz
ama 8bur taraftan demokratik rejime ve daha dogrusu
siyasi rejimin kalitesine ve insan haklari ve hukuk
devletinin kalitesini ¢ok fazla sorgulamayin, orada bizi
rahat birakin bdyle bir 6neri bdyle bir paket AB agisindan
kabul edilmez bir 6neri...

Obr taraftan da ABD ile cok ciddi bir strtiismeye girildi.
Turkiye’nin NATO Uyeligi bile neredeyse tartisilir hale
gelecek. Dedigim gibi Turkiye bir yol aynminda. Karsisina
iki yol ¢lkmis durumda daha énceden bdyle degildi.

En kisa zamanda da bir yolu tercih etmek
gerekiyor

Sonunda bir tercih yapacak Turkiye umarim dogru
tercihi yapar.

Siz bu siirecte is diinyasina ne tavsiye edersiniz?
Bu belirsizlik ortami icerisinde neye dikkat
etsinler?

Kendi isleriyle ilgili benim haddim degil tabi tavsiyelerde
bulunmak, dersler ¢ikartiyorlar, hele bu dévizle
bor¢lanmanin zannedildigi gibi risksiz bir strateji
olmadigini iyice anladilar. Benim esas tavsiyem su
olur; mevcut yonetimin bu yol ayrminda dogru yolu
segcmesi igin ¢ok daha cesur olmalari, her vesile ile
hangi yolun secilmesi ve neden secilmesi gerektigine
dair tezleri kamuoyunda ac¢iklamalari, yénetimle
yaptiklar toplantilarda riskleri cok daha agik bir
bicimde belirtmeleri... Hatta bizzat Cumhurbaskanina
bunlar iletimeli. Gtnku bir taraftan da blyUk korku
atmosferi olustu. Insanlar tam gériislerini agiklamaktan
cekiniyorlar. B
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Sosyal girisimcilik “ezber bozan™ bir melez modeldir. Sosyal girisimcilik; toplumsal sorunlarin
¢0zimuinde, serbest piyasa esasli yontemleri benimseyen bir yaklasimdir. Kar ve toplumsal

faydayi birlestirir.

Sosyal Girisimcilik
Nedir? Neden “Kulugka
Merkezleri” Onemlidir?

Sosyal girisimciler; parlak zekalari, icten gelen motivasyonlari, vizyonlari, galiskanliklari ve
basarma tutkulari ile iyimseverlik asilayarak, toplumu cesaretlendirirler.
Daha da énemlisi, bir yandan acil toplumsal sorunlara kalici ¢ozimler getirirken,
diger yandan bu hareketlerin pargasi olsun/olmasin herkese “Dunyayi degistirebilecegiz”
ilhamini vererek, fark yaratabilirler.

PROF. DR. MELTEM ONAY

osyal girisimci; kar etmeyi amaglayan ancak

elde ettigi kari, topluma fayda tretmek igin

kullanan girisimci tipidir. Sirketler kar elde

etmek ve bu kari ortaklarina dagitmak icin

kurulurlar. Genellikle topluma faydali isler, ya

devlet tarafindan yada sivil toplum kuruluglar
tarafindan yapillir. Sirketler her ne kadar topluma faydali isler
icin Uretim de bulunsalar da, bu tUr igleri “sosyal sorumluluk”
cercevesinde yapmayi tercih ederler.

Sosyal girisimcilik bu nedenle “ezber bozan” bir melez
modeldir. Sosyal girisimcilik; toplumsal sorunlarin ¢6zUmunde,
serbest piyasa esasl yontemleri benimseyen bir yaklasimdir.
Kar ve toplumsal fayday birlestirir.

Girisimcilik genellikle; firsatlan fark etme, mevcut sorunlarin
¢Ozumlerini bulup, s6z konusu alanda risk alarak yatinm
demektir. Sosyal girisimcilikte ise kapistalist yontemleri bir
arag olarak kullanma ve toplum sorunlarini gézme esastrr.
Sosyal girisimciler, elde ettikleri kar yine sosyal amaglara

yonlendirirler ki; toplumsal degisimi yaratabilirler. Kar elde
etmek; sUrdurdlebilir ve kalici olmak icin bir kosuldur. Sosyal
girisimciler bu nedenle, hedeflerini kisa vadeli degil, uzun
vadeli toplumsal etkileri artirmaya yonelik olarak belirlerler.
Sosyal girisimcilerin ana hedefi; dezavantajli kesimlerin
yoksunluklarini gidermek, gevrenin korunmasi, insan haklari
ihlaliyle micade, yok olan dillerin ve topluluklarin yasatimasina
kadar bir gok alanda etkinlikler gdstermektir. Ustelik pek gok
karmagsik sorunun ¢ézimunde gosterdikleri basarilaryla da,
Ozel sektor sirketlerine “rol modeli” olurlar. Sosyal girisimciler,
sorun ¢dzme, isbirligi yetenekleri, sorumluluk alma ve géntllik
ruhlanyla 6zel sektor sirketlerine ilham verirler.

Sosyal girisimciler; parlak zekalarl, icten gelen motivasyonlari,
vizyonlar, galiskanliklart ve bagarma tutkular ile iyimseverlik
asllayarak, toplumu cesaretlendirirler. Daha da énemlisi, bir
yandan acil toplumsal sorunlara kalici goztimler getirirken,
diger yandan bu hareketlerin parcasi olsun/olmasin herkese “
Dunyayi degistirebilecegiz” ilhamini vererek, fark yaratabilirler.
Dunyada bu konuda 6ncl ve drnek sosyal girisimciler



arasinda olan Bangladesli Grameen Bank
kurucusu Muhammad Yunus ile Uguncu
dUnya Ulkelerindeki 6limcdl hastaliklar
durdurmak amaciyla vakif kuran Bill Gates
verilebilir.

Sosyal girisimciler sadece problem
alanlarinda degil, ayni zamanda kultir

ve sanat konularinda da etkindirler.
Robert Redford’un kurdugu Sundance
Lab. Ve Sundance Film Festivali, kulttrel
alandaki sosyal girisimcilige drnektir.

Bu hareket “daha insancil” fimlerin
Uretilmesine ve gorinurlik kazanmasina
katkida bulunmustur. Sosyal girisimciler;
gerceklestirdikleri “inovatif” uygulamalarla
kimi zaman, devlet politikalarini da
degistirmekte rol almaktadirlar. AIDS
Hastalari icin evde bakim, okuldaki
desrslere katimayan ¢ocuklar igin 6zel
egitim olanaklar gibi projeler bir ¢ok Ulkede
standart kamu uygulamasina déntsmus
uygulamalardir.

Her konuda oldugu gibi, Sosyal
girisimciligin de bazi temel kurallari
vardir:

1) Sirketler, faaliyet gosterdikleri alanlarda,
toplumun gercek bir sorununu ¢ézmeyi
amagclamaktadrr.

2) Sirket sahipleri, son derece yetkin
profesyoneller ile yonetilmelidir.

3) Faaliyet gosterdikleri alanda, hem
toplumsal fayda yaratiyorlar, hem de kar
elde ediyorlar. Elde ettikleri kari, isletmelerini
bUyutmek yani topluma daha fazla fayda
saglamak icin kullaniyorlar.

4) Sirketler, kurumsal yénetimin bittn
unsurlarini uygulayarak, Ustlendikleri
sorumlulugun, adil ydnetim anlayisi

ile hayata gegciriyor, seffaf bir anlayis
dogrultusunda génullt olarak hesap
verebiliyorlar.

5) Sirket, butdn faaliyetlerini dizenli olarak
raporluyor.

DUNYADA SOSYAL GiRIiSIMCILIK
ORNEKLERIi NELERDIR?

Willy Foote Meksika’da vanilya Ureten
ciftcilerin kredi olanaklarina ve diger
pazarlara ulasamadigini fark etmigtir.
Sara Horowitz bir avukat olarak saglik
sigortasindan yararlanamamis ve bunun
Uzerine diger serbest meslek sahiplerinin
de ayni sorunlar yasadigini kesfetmigtir.




48

EGIAD YARIN / EKIM 2018

Linda Rottenberg neden Latin Amerikall girisimcilerin de
uluslararasu sirketler kuramadigi konusuna odaklanmistir
(http://www.forbes.com, 2011;Tas ve Semsek, Emek ve
Toplum Dergisi, 2017). Belli bagli basarili sosyal girisimci
caligmalari arasinda; Ashoka, J-PAL, Sogla, Akut, Charity
Water bulunmaktadir. Bu kuruluslar genellikle;

Kentsel donusum ve kentsel yasam kalitesini arttirak;
yoksullukla micedelede; degisimin ve dénlsimUn araci
olarak Universitelerle; kadin girisimciligi ve mikrofinans ve
mesleki gelisim konusunda ciddi ¢alismalar yapiliyor.

PEKI, BiZ NERDEYiZ, ULKEMIZDE NELER YAPILIYOR,
SOSYAL GiRiSIMCILIK KULUCKA MERKEZLERINDE
HANGiI KONULAR UZERINDE CALISMALAR
YAPILIYOR?

AKBANK:“Girisimcilik Etkinlikleri”; sosyal girisim alaninda
sorun yasayan girisimcilere “kurumsallasma” yolunda destek
vererek onlarin finans, bUyUme stratejileri icin farkl modeler
olusturmalarina, is modellerini gelistirmelerini, fikri mulkiyet,
is ve pazarlama planlarini olusturmaya Endeavor ile birlikte
destek veriyorlar (https://www.akbank.com/tr-tr/Yatirimci-
iliskileri/Sayfalar/girisimcilik.aspx)

BiLGi UNIVERSITESI: “Mali Kaynaklara ulagilabilirlik ve
finansal surdurlebilirlik” Gzerine galismalarini yogunlastirmis
durumdalar (http://www.sosyalkulucka.bilgi.edu.tr/).
Calismalarini, STK’lar ve Vakiflar ile birlikte calisarak
basarmaya calisiyorlar. Temel hak mucadelesinde, dzellikle
Uzerinde durduklan konular arasinda;

- Sokak protestolari; mahalle inisiyatif agari, kentsel
donisum karsiti hareketler, hak temelli 6z drgttlenmeler,
kamu temelli yurttas hareketleri ve forumlar bulunmaktadir.
Bilgi Universitesi’nin Sosyal Kulucka Merkezi; sivil toplum
calismalart merkezi altinda kurulan bir yapilanmadir. Katiimal
kuruluslarin, kendi kurumsal ihtiyaclarini belirleyerek, bu
isletme sahiplerinin finansal strdurdlebilirliklerini, génulltilerle
ishirligini, iletisim stratejilerini ne sekilde belirleyeceklerini, ag
kurma temelli érgttlenmenin 6neminin nasil olacagdina yénelik
calismalar planliyor. Sivil Toplum Calismalarn Merkezi’'nde
gelistirlen program kapsaminda; katiimci kuruluglarin, kendli
kurumsal ihtiyaclarini belirleyerek onlarin onlarin yetkinliklerini
artirmaya caligiyorlar. Program igerisinde; oyunca katiimci
kuruluslarla bir ihtiyag belileme toplantisi dizenleyerek, bu
toplanti sonrasinda ortaya ¢ikabilecek olasi temel intiyag
alanlari ile ilgili galisma planlar belirleyerek kurumlara

cesitli 6grenme olanaklar sagliyorlar. Ayrica sivil toplum
orgUtlerinde cesitli konularda uzman olduklarina inandiklan
kisileri “Mentor Havuzuna” alarak, sorun ¢6zUcU kisiler olarak
atayarak, STK’lar ile eslestiriyorlar.

Kulugka Merkezi’nin, ilgi alanina giren, ¢6zim bulmaya
calistiklari konular arasinda yapmig olduklar kategorik
siniflandirmalar arasinda;

a) Cocuk Calisma Birimi’nin Faaliyetleri:

-Suriyeli gocuklarin Egitim Hakki: istanbul Bilgi
Universitesi- lletisim Fakdiltesi- Medya B8Iimi égrencileriyle
“C-Lab Dersi” kapsaminda kamu oyunun dikkatini gekmek
Uzere iki mini belgesel gekilmigtir.
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-Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi: GonullU Universite
ogrencileri ile kirk cocukla birlikte hem cesitli oyunlar
oynamiglar hem de toplumsal cinsiyet esitsizligini ne sekilde
tolere edeceklerine yonelik stratejiler gelistirmislerdir.

b) Genclik Galismalari Birimi’nin Faaliyetleri:

Toplum Géndiliileri Vakfi ve istanbul Universitesi Genclik
calismalari birimi ortakhidiyla kurulan Genglik Arastirmala
Fonu, genclik alaninda yUksek lisans, doktara ve doktora
sonras! akademik arastirmalara destek vermektedir. Oncelikli
olarak, genclerin sosyal haklari, ifade ve érgitlenme dzellikleri
ve genglerle ilgili topluluk cinsiyet konularina odaklanmislardir.

c) Sivil Toplum Degisim Programr’nin Faaliyetleri:
Avrupa ve Turkiye'den sivil toplum érgUtlerinin kapasite
gelisimini saglamaya yonelik bir degisim programidir.
Programin ilk etkinligi 8-12 Temmmuz 2018’de sekiz Ulkeden
gelen onalti sivil toplum 6rgutd ile hayata gegirilmistir. Sivil
Toplum &rgUtlerinin kurdugu ortakliklarin iceriklerinin ve
takvimlerinin belirlenecegi, ortakliklarin nasil desteklenecegi
ile ilgili streclerin cercevelenecedi ve programin ikinci
asamasinda hangi araglar ile desteklenecegi konusulmus ve
karara baglanmistir.

ASHOKA Vakfi:

Ashoka, Bill Drayton tarafindan 1980 yilinda Washington,
D.C.’de kurulan, sosyal girisimcileri destekleyen ve toplumda
pozitif etki yaratan becerilerin yayginlasmasi icin ¢alisan bir
sivil toplum kurulusudur. ik sosyal girisimcileri 1981 yilinda
Hindistan’da secen Ashoka, dinyanin ilk ve en prestijli sosyal
girisimci agidir. Ashoka’nin bes kitada, 36’dan fazla Ulkede
ofisleri bulunmaktadir. Ashoka Tirkiye ofisi, istanbul’dadir
(http://ashokaturkiye.org/tr/anasayfa/)

Ashoka adi, diinyanin en blytk sosyal girisimcilerinden

biri olan Hint imparatoru Ashoka’yi onurlandirimak igin
secilmistir. M.O. 3. yy’da Hindistan’in birlesmesinden sonra
siddetten vazgecerek tarihin en hosgorull, kiresel distinen
ve yaratici liderlerinden biri olan imparator Ashoka ekonomik
kalkinma ve sosyal refah alanlarinda éncu yeniliklerde
bulunmustur. Yaraticiidi, kiresel dusinceli yaklasimlari ve
hosgorisiinden Ashoka sosyal yenilikgi drneklerinden bir

ilk olarak taninir. Sanskritge bir kelime olan Ashoka “kederin
yoklugu” anlamina gelmektedir.

Merkezi Washington D.C.’de bulunan Ashoka’nin yonetim
kurulu baskani Diana Wells'tir. Her Ashoka ofisinin Ulkenin/
bdlgenin yapisina uygun bir yapilanmasi, kendi yonetim
kurulu ve yoneticileri bulunmaktadir. Bu ofisler Ashoka
Uluslararasi’'nin bir parcasiyken, ayni zamanda Ashoka’nin
genel prensipleri gergevesinde kendi program énceliklerini ve
stratejilerini belirleyebilirler. Ashoka ofislerinin yoneticileri belli
araliklarla bir araya gelerek bilgi paylasimi, strateji gelistirme
toplantilaryla kiresel organizasyona yon vermektedir.
Ashoka sosyal girisim aginin en dncl sosyal girisimcilerinden
birisi olan, Bill Drayton, sosyal girisimciler igin “balik
tutmay!” 6gretmekle yetinmeyip, “balik endUstrisini”

kokten degistirmeyi hedeflerler seklinde bir tanmlamada
bulunmustur.

Ashoka’da yapilan bitin faaliyetler; toplumsal sorunlara
yenilikgi ve etkili coztmler Ureterek, gocuklar igin fark yaratan
beceriler saglatarak, artik yerinizde durmayin “Hizlanin, Fark
Yaratin” mesajini vermektedirler.

Sosyal girisimciligin tam olarak ne oldugunu anlamak icin,
bazi érnekler bizlere hem rehber oluyor, hem de gelecekte
acilacak olan “Kulugka Merkezi’nde neler konusulacag
hakkinda da ip uglan veriyor. Vakfin konulara yonelik olarak
olarak olusturdugu Mentor Havuzu’nda bulunan uzmanlar,
sadece Istanbul’da degil, Turkiye genelinde ciddi calismalara
imzalarini atmis durumundadir. Vakfin ¢alismalarina bazi
ornekler vermek gerekirse;

SPOR: Turkiye’nin dort kdsesine yayilmis 200°den fazla
kadin merkezi ile baglanti kurularak, yUzlerce kadina istihdam
saglamanin 6tesinde, onlarin da spor yapmalarina imkanlar
sunulabiliyorlar.

TARIM: 1 milyon kugtk ciftciye mobil telefon/bilisim
teknolojileri araciliglyla daha “iyi tarm” yapma sekli
anlatilarak, kirsal hayatin Uretimde daha fazla katkida
bulunmasini saglayabiliyorlar.

TEKSTIL: VYetersiz sadlik ve emniyet kosullarini sektérde
yayginlastirmak, mesleki hastaliklar konusunda bilinglendirme
ve ¢ocuk isciligini azaltma konusunda bir eylem plani
yapilabiliyorlar.

BAGISCILIK ve YONETISIM SISTEMi: 25 milyondan
fazla insani spor yoluyla fark yarattirarak “bagisciiga”
yonlendirebiliyorlar ve kuruluglann boylelikle “seffaf ve hesap
verebilir bir sistem” olusturmasina katkida bulunabiliyorlar.



ENGELLILER VE iNSAN HAKLARI: Engelli

ve dezavantajll gruplar i¢inde bulunan kadin
vatandaglarimizin, sosyal yasama tam ve esit katilimina
olanak saglayan ve onlarin is fikirlerini gelistirecek ortamlar
ve egitimler verdirerek, katilimci olmalarini sagliyorlar.

MEDYA OKURYAZARLIGI: Yalan haberlere karsi
farkindalik uyandirarak, bireylerin dogrulama becerilerini
artirarak, daha bilingli vatandas olmay érgutleyebiliyorlar.

Kadin kooperatif¢iligini yayginlastirmak; butin Ulkede
Tarmsal Ureticiler ve Besiciler Birligini kurmak; nesli
tUkenen hayvanciligin yeniden canlanmasini saglatmak,
Cezaevlerinde bulunan kadin, erkek ve ¢cocuklara
egitimler vererek, onlarin meslek edinmelerini saglatmak,
onaricl tarim tekniklerini yerel intiyaclar dahilinde yeniden
tasarlayarak “yeni gift¢ci modelleri” olusturmak sadece bu
projelerden bazilar...

Sosyal Akil Dernegi

Dlnyada sosyal sorumluluga ve dayanismaya duyulan
ihtiyactan yola ¢ikarak kurulan dernegi kuran Uyelerin
kendilerini tanimladiklar ifadeler oldukga dikkat ¢ekicidir:
“Bizler, her birimizin birbirleri Uzerinde hakki ve bu
haktan dogan sorumlulugu olduguna inanan, karsilastidi
sosyal sorunlar karsisinda herkesin Uzerine diseni
yapmasi gerektigini distinen buyuk bir ekibiz”. Dernegin,
yUrUttigu projeler arasinda “Bir DUstnsen Projesi’nin
amacl; gegcmisten dersler ¢ikararak, bir cok kurum,
organizasyon ya da toplumu dogrudan etkileyen yonetici/
liderleri toplayarak, onlarin ¢zellikle ¢alkantili ve belirsiz
cevre kosullarinda alacaklar kararlarda nasil bir strateji
belirlemeleri gerektigi konusunda egitimler veriyorlar
(https://sosyalakil.org.tr/tr/kurumsal/hak).

Projenin bir diger amaci ise; kamu, 6zel sektdr, Universite,
sivil toplum kuruluglarinda hali hazir yonetici olarak devam
eden insanlarin diisinme kapasitelerini, ve mevcut
durumlarini kendilerinin teshis etmesini saglatiyorlar.

Bu asamadan sonra, yoéneticilerin mevcut durumlarini
gelistirmeye yonelik egitimler, atdlyeler, simllasyonlar ve
etkinlikler yaptirilarak, sorun Ureten degil, sorun ¢ozen
birimler ve Kisiler olmalarini sagliyorlar.

Endeavor- IMECE:

Endeavor Dernegi, 1997 yiinda Peter Kellner ve

Linda Rottenberg tarafindan merkezi New York’da
kurulan dinyanin dort bir yanindan, farkli kltirlerden
ve alt yapilardan gelen girisimci ve is insanlarini ortak
bir hedef igin birlestiren, etkin girisimcileridestekleyen
uluslararasi bir agdir. Turkiye ofisi 2006 yilinin sonunda
acilmig, bugtine kadar agina 56 girisimci sirket almistir.

Endeavor Dernegi, strdurdlebilir ekonomik kalkinma
amaciyla secilmis etkin girisimcilere — Umit vaat eden
yarinin blytk igletme sahiplerine — ivme kazandirmak
Uzere yerel ve uluslararasi fikir 6nderlerinden olusan
mentor, danisman ve yatinmei agdi Uzerinden maddi ve
manevi destek sunuyor.

Endeavor Dernegi bir yandan en hizli deger ve nitelikli
istihdam firsatlan yaratan bu yenilikgi girisimcilere destek
sunarken, diger yandan surekli gelistirdigi toplulugunun
deneyim ve bilgi birikimlerini degerlendirerek yerel
ekosistemleri gelistirme vizyonuyla farkll 6zendirme ve
lobicilik calismalarinda énderlik yapiyor (http://endeavor.
org.tr/endeavor-turkiye/).

Sosyal inovasyon ve girisimcilik konusunda ciddi
calismalar ydrUten merkezin, ¢ok ciddi ortaklari
bulunmaktadir. Hi¢ bir kurum veya kisi, toplumsal
meselere tek basina ¢dézim getirmesi mumkun degildir
diye baslanan ¢alismalar, Turkiye’'nin her yerinde yeni
olusan merkezlere de destek veriyor. Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP), Ashoka ve Social Innovation
Exchange (SIX) gibi uluslararasi gucli ortaklar ile isbirligi
yapan IMECE’nin “Tirkiye Sosyal inovasyon Ekosistem
Haritas!” ile Turkiye’de sosyal inovasyon ve girisimcilikle
ilgilenen 130 kurum (41 destek mekanizmasi, 25 vakif ve
dernek, 25 sirket, devlete bagl 20 kurulus, 9 Universite,

2 medya kurulusu ve finansal kuruluglar), bilgilere tek bir
elden ulasabilme imkanina kavusmustur (https://startup.
capital.com.tr/soylesi/kuresel-odakli-hayallerimiz-var.html).

IMECE’nin kurucu ortagi Emre Zorlu, “¢dziim Ureten
ortamlar yaratmanin ilk kosulu, birden fazla ortagin katildigi
ortak degerler yaratan, strdlrdlebilir sistemler kurmak”
seklinde ifade ettigi olusuma, ATOLYE ve s360 gibi
isletmeler de destek vererek, kurulduklarn glinden bugtine
kadar yaklasik 10 000 bin kisiye dokunarak, onlarin
hayatlarini degistirdiler. Amag; Turkiye’de sosyal meselere,
kendi gelir modelini Ureten bir bakis agisi getirerek, sosyal
girisim hikayelerini ¢ikartmaktir.

IMECE’nin ilgiledigi sosyal girisimcilik projeleri, Birlesmis
Milletler tarafindan ilan edilen 17 kiresel hedef Uzerine
odaklanilarak gerceklestiriliyor. Bu hedefler arasinda;
Yoksulluga son; Ac¢liga son; saglikli bireyler; nitelikli egitim;
toplumsal cinsiyet esitsizligi; temiz su ve sihhi kosullar;
erisilebilir ve temiz enerji; insane yakisir is ve ekonomik
blUyUme; sanayi, yenilikglik ve alt yapi; esitsizligin
azaltimasi; strdUrUlebilir sehir ve yasam alanlari; sorumlu
tiketim ve Uretim bulunmaktadir.

2020 BM Surdurtlebilir Kalkinma hedeflerine ulasmak
adina Konvansiyonel sosyal yardimlar ve kalkinma
destekleri gibi araclardan yararlanarak daha hizli ve
inovatif ¢6zUmler bulmaya ihtiyag oldukga fazladir.

Ancak Ulkemizde, sosyal girisimcilik konusu halen tam
anlasilmis durumda degildir. Sosyal girisimciler, yaptiklari
is ile gecimlerini saglayamamaktadirlar. Sosyal girisimcilik
yapmak isteyen kurum ve sirketler “fon bulma” konusunda
zorlanmaktadirlar. Genglerin is hayatina atimasiyla,

sosyal girisimcilik konulart hizl bir sekilde gtindemi etkiler
hale gelmistir. Fikir asamasindan baglayarak, sosyal
girisimciligin desteklenmesi gerekmektedir. Sosyal
girisimcilik alaninda, basari hikayelerinin anlatildigi yada yol
ve yontem hakkinda bilgi kaynaklarina erigimin oldukga az
olmasl, konunun ilham vericiligini de etkilemektedir.
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Bu 6nemli eksiklikleri hissederek galismalara baglayan
Imece, Atdlye ,s360 ve SIX mentorlart olusturmus olduklar
“Hayal Gucl Merkezi’nde yedi aylik egitim ve mentorluk
sUrecinin yani sira 120 000’er liralik hibe destegi alarak
fikirlerin “strdUrUlebilir is modellerine” dénismesine firsat
saglamaktadirlar ( http://www.s360.com.tr/).

IMECE’nin, “University Innovation Fellows” igbirligi ile
dgrencileri kampuslerinde “déntgim” yaratabilmeleri

icin guglendirme ¢alismalarina, Standford Universitesi-
Hasso Plattner Tasanm Enstitist’de destek vermektedir.
Ogrencilere, “Tasarim Odakli Diisiinme” sistemi ile “online
egitimler” alma sansi yaratilarak, yilda bir iki kez, Silikon
Vadisi’nde bir bulusma ortami saglatarak, dtnyanin

farkli yerlerinden gelen égrencilerle birlikte kampusleri
donustirmek Uzere tasarladiklar projeleri gelistirmelerine
olanak saglanmaktadir.

KUSIF (Koc Universitesi Sosyal Etki Forumu)

Sariyer Belediyesi ve Kog Universitesi topluluklar arasinda
faydall aglar ve baglar kurarak, igbirlikleri basariyla
yUrGtUyorlar. Saryer Belediyesi hudutlar igerisinde yerel
problemleri saha galismalarini izleyerek, ders programlari ile
destekleyen merkez, bir yandan kurum ve ilgililere egitimler
ve danismanlik hizmetleri vererek, farkindalik yaratmaya ve
¢6zUm odakli projeler ile Universite 6grencilerini de isin igine
alarak, sosyal girisimcilige destek veriyorlar (https://kusif.
ku.edu.tr/).

Son olarak, sosyal girisimcilie destek veren, Boyner Vakfi,
The Impact Hub (Amsterdam’dan San Francisco’ya 80’den
fazla merkezde faaliyet gosteren 13000 Uyeye sahip Global
AQg) gibi merkezler de, toplumu ileriye tasiyacak girisimleri,
yenilikcileri ve liderleri gliglendirmek igin gabalarina devam
ediyorlar. (http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/umit-boyner-
sosyal-girisimcileri-el-verenlerle-bulusturuyor-40022498,
https://impacthubist.net/).

KULUGKA MERKEZi NEDIR VE HANGi KONULARDA
AKTIF CALISIRLAR?

Girisimciler genellikle bilgi eksikligi ve tecriibeden yoksun
olarak faaliyetlerine baglamakta olduklarindan, buna bagli
olarak baglangic asamasindaki engellerle basa ¢ikmakta
zorlanmaktadirlar.

Dilimize “incubator” kelimesinden ¢evrilen Kulucka
Merkezleri; girisimcilerin en zor ve kirilgan dénemi olan
baslangi¢c asamasinda girisimin hayatta kalabilmesine,
gelistiriimesine ve blylmesine yardimci olmak icin verdikleri
rehberlik ile dne gikmaktadirlar. Cok kisa bir ifadeyle Kulugka
Merkezi icin, girisimcilerin ilk asama rehberleridir diyebiliriz.

Kulugka Merkezleri, girisimlere bir ok farkl alanda imkanlar
yaratabilmektedir. Fiziksel ortam (ofis alani), mentorluk
hizmetleri, uygun egitim programlari, networking icin sosyal
imkanlar, girisimci ile yatinmei arasinda képrt kurma, yénetim
ve pazarlama destegi ve naslil alinacagina dair destekler
girisimcilere sagladiklan imkanlara drnek gosterilebilir.
Kulucka Merkezleri'nin dizenledidi mevzuat hUkumlerine
gore kulugka programlar kapsaminda, asagidaki hizmet

ve desteklerin, girisimcilerin intiyaglarn dogrultusunda
saglanacagl ongorilimustir:

>  Ofis imkani, mobilya ve ekipman saglanmasi, ihtiyag
duyulan alt yapinin ve ortak mekanlarin olusturulmasi,

> Sekreterya ve destek hizmetlerin sunulmasi, donanim
ve yazilimlara erisimin saglanmasi,

>  Yanigma ve benzeri girisimciligi tesvik edici programlarin
organize edilmesi,

> ilgili egitim, seminer ve atdlyelerin dizenlenmesi,
> Yonetim destegi, kritik is ve teknik desteklerin veriimesi,

> Teknik ve idari konularda danismanlik ve mentorluk
hizmetlerinin veriimesi,

>  Sirketlesme, ticaretlesme, uluslararasilasma ve benzer
alanlarda desteklerin saglanmasi

TURKIYE’'DE NERELERDE KULUGKA

MERKEZLERI VAR?

Ulkemizde her gecen giin artan girisimci sayisina bagli olarak
artis gdsteren ve girisimcilik ekosisteminin temel taglarindan
olan kulucka merkezleri de Ulkemizde niceliksel olarak

artis gdstermektedir. Kulugcka Merkezleri 6zel yatinmcilar
tarafindan kurulabilecegi gibi, akademik veya Universite
destekli olarak Universite ¢atisi altinda teknoparklarda veya
arastirma parklarinda da kurulabilir.

Ulkemizde Universiteler biinyesinde kurulan merkezler oldugu
gibi 6zel sector tarafindan kar amagl kurulan merkezler

de bulunmaktadir. Dikkat ¢ekici bazi kulugka merkezleri
arasindg;

Acibadem, Bahgesehir, Bilgi (sosyal kulugka), Bilkent (Cyber
Park), Ebiltem TTO, Embriyonix, Etohum, Hayal Et, Investist,
Incubacity, Inventram, ITU Cekirdek, Sera Kulugka Merkezi,
SUCool, TEB Kulugka Merkezi, Viveka bulunmaktadir. B
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Masa, kapt, dolap... Hayal edin
Wau Yoktasing dondskarin.

Artik toplanti odalari ve okullarda
yazl tahtalarina, duvarlarda kullanilan
yapiskanli yazi tahtasi ylizeyi
urtnlerine ihtiyaciniz yok. Evlerinizde
duvarlari boyayan cocuklariniza
engel olmak da yok! Duvarlarinizi,
dolaplarinizi, masalarinizi, siralarinizi j
artik yazi tahtasina déntsturebilirsiniz. ﬂ & 4D

anilyiiksel
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Ddnya, iki dev ekonominin birbirleriyle "kisasa kisas" yontemiyle miicadele
etmelerini tedirginlikle izliyor

Bu Savasin
Kazanant - Kaybedeni
Kim Olur?

“Ticaret savasl” senaryolarinin gegmisi biytk oranda Mart ayina dayaniyor.

1 Mart 2018’de ABD sanayisini ve istihdamini korumak amaciyla ithal gelige ytzde
25 ve ithal aluminyuma yuzde 10 gimruk vergisi getirme kararini kamuoyu ile paylasan
Donald Trump, 8 Mart'ta séz konusu dizenlemeyi “bir segenek degil,
ulusal bir zorunluluk” diyerek imzaladi.

HAZIRLAYAN: SEDA GOK

Amerika Birlesik

Devletleri Bagkani

Unyanin en bUyuk iki

ekonomisi arasinda

ABD’nin ithal Grdnlere

yonelik tarife artisiyla

baslayan “Ticaret

Savasl”, global ekonomiyi
de etkileyecek.

ABD ile Gin arasindaki “Ticaret Savasi’nin
fitili, ABD’nin Gin mengeli 34 milyar dolar
degerindeki ithal teknoloji Uriinline ylzde
25’lik gumrUk tarifesi uygulanmaya baslamasiyla resmen
yakildi. Gin yénetimi, bu adima karsilik olarak daha énce
acikladigi, ABD’den ithal drdnlere yénelik mUtekabil tarife
artiglarinin aninda yururlige girecedini duyurdu. DUnyanin
en blyuk iki ekonomisi arasinda baslayan ticaret savasi,
iki Ulkedeki Ureticileri ve tUketicileri oldugu kadar diinya
ekonomisini de etkilemeye baslad.

basladl.

Artan guimrUk tarifeleri ve korumaci dnlemler, maliyet
artislarinin yani sira kiiresel arz zincirlerinin cografi
dagiimini da etkileyebilir.

Donald Trump’in “Once
Amerika” sloganiyla
baslattigi ekonomik
ulusalcilik programi,
Cin’e yonelik % 25

ek vergiler ile resmen

Trump ydnetimi, teknoloji Urdnlerine

i yonelik gimrik vergisi artis kararl,

i Gin'in devlet dnclligldndeki sanayi
kalkinma stratejisinin yabanci
sirketleri teknoloji transferine
zorlamasindan veya acgikga
endustriyel casusluga maruz
birakmasindan duyulan kaygilar
nedeniyle alinmisti. ABD yonetimi,

Cin’i baski altina alarak daha acik ve

seffaf piyasa kosullar olusturmaya
zorlamay! amagliyor ancak uygulamaya koydugu vergiler,
Cin ile is yapan Amerikan firmalarini da etkileyecek.

Trump ydnetimi, gumrUk vergisi getirilecek Urdnlerin
listesini belirlerken ABD'li tUketicilerin dogrudan
etkilenmemesi icin tlketici Urdnlerini disarda tutmaya
calisti ancak ABD sirketleri, Cin-den daha ¢ok

ara madde veya yari mamul maddeler alip isleyerek
baska Ulkelere sattigindan bu tedbirler en gok Ureticileri
etkileyecek.
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ARZ ZINCIRLERININ COGRAFI DAGILIMI
DEGISEBILIR

Syracuse Universitesi’nden Mary Lovely ve Yang Liang’in
arastirmasi, bilgisayar ve elektronik sektérinde tedbir
getirilen Urdnlerin yalnizca ylzde 13’UnUn Cin firmalari
tarafindan, geri kalan ytzde 87’sinin Gin’de faaliyet
gbsteren uluslararasi firmalar tarafindan dretildigini ortaya
koydu. Bu durum, Cin’in kiiresel arz zincirindeki merkezi
konumunu ortaya koyuyor. Raporda tarife artislarinin,

bu Uretimin Cin disindaki Ulkelere dagiimasina yol
acabilecegine isaret edildi.

Ote yandan San Francisco Merkez Bankasinin 2011'de
yaptidr arastirma, Cin'de Uretilen Urlnlere harcanan

her 1 dolarin 55 sentinin ABD'deki hizmet sektoriine
kazang olarak déndiguni belirlemisti. iki Ulke arasindaki
ticaret savasinda karsilikl gimrtk vergisi artislarinin 250
milyar dolarlik ticaret kalemini etkilemesi durumunda
2020 itibaryla kiresel ekonomik blyUmeyi binde 5
azaltabilecegi tahmin ediliyor.

Amerika Birlesik Devletleri Bagkani Donald Trump’in
“Once Amerika” sloganiyla baslattigi ekonomik ulusalcilik
programi, Gin’e yonelik ylzde 25 ek vergiler ile resmen
baslad.

Bu adim giderek tim dUnyayi yeni bir ticaret savasinin
icine ¢cekme riskini de beraberinde getiriyor. ABD’nin
ticaret ortaklarinin alinan kararlara sert tepki gostermesi
Uzerine, birgok cephede ticaret savaglarinin bagladigi
gorullyor. Kanaat énderleri, ticari bariyerlerin karsilikl
olarak yUkseltilmesinin ekonomi diinyasina blylk zarar
vereceginde birlesiyorlar.

Aslinda birgok kimse ihtimal vermedigi diinyanin en
blyUk ticaret savasl gecen aylarda atilan adimlarla
gerceklik kazandi. Karsilikli atilan sert adimlarla kiresel
piyasalarl endiselendiren “ABD - Cin Ticaret Savasi’nin
dunyanin diger Ulkelerini de kapsayacak sekilde ve bir
kartopu gibi blytmesi dngorultyor.

ABD Bagkani Donald Trump’in “teknoloji hirsizigi ile
adaletsiz ticaret uygulamalar” nedeniyle Gin menseli
teknoloji UrUnlerine uygulama karari aldigi 50 milyar
dolarlik gtimrUk vergilerinin ilk bdlimU, Temmuz ayinda
yUrarlige girdi.

Bu karar Cin’in savunma, havacilik ve imalat sektorlerini
hedef alan ylUzde 25’lik ek gumruk vergisi, nikleer
reaktorler, gaz tUrbinleri, hava ve gaz sivilagtirici
makineler, firnlar ve ticari bulagsik makineleri gibi 34
milyar dolar degerindeki 818 UrinUnu kapsiyordu.
Amerika ikinci adimi da Temmuzun son haftasinda
atarak 16 milyar dolar degerindeki 300’e yakin Uriine
ek gumrik vergisi koydu. Buna karsin Cin de hemen
karsi uygulamalara gegerek Washington’in yUrurlige
koydugu glimrUk vergilerine es degerde misilleme
tarifelerini devreye soktu. ABD Baskani Trump, Gin'in
tarifelerine misillemeyle karsilik vermesi halinde Ulkeye
200 milyar dolarlik daha gumrUk vergisi getirilmesinin
talimatini vermisti.
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Bu savagin tim dunyay kapsayacak sekilde
yayllmasi ve telafisi gok zor sonuglarin ortaya
clkmasindan endise ediliyor. CUnkd yapilan tahminler
ve varsayimlar, ABD'nin baglattigi ticaret savasinin
giderek bUylUmesi halinde kiresel ticarete maliyetinin
2 trilyon dolar bulabilecegini ortaya koyuyor.

ABD’nin bu tehditleri, diger Ulkeleri yeni arayiglara
zorluyor. Ticaret savaglaryla baglayan olumsuzluklar,
piyasalarda diplomatik iligkilere ve sosyal
dalgalanmalara kadar tiim alanlar etkiliyor. Ozellikle
iran, Rusya, Cin ve hatta Avrupa Birligi'ne yénelik
ABD tacizlerine yenileri ekleniyor. Kanada, kendi
Uretimini korumak Uzere, tim Ulkelere karsi ¢elige ek
gumruk vergisi uygulayacagini agikladi.

Bdyle olmaya devam etmesinin ne anlama gelecegini
bilenler ise glvenli limanlar arayisini strdirmeye
devam ediyor. Ticaret hacminin bu nedenle daralmasi
olasiligl, ekonomik, sosyal ve siyasi olmak Uzere

tUm beklentileri olumsuzlastiryor. Ekonominin 6nde
gelen uzmanlar, ABD’nin bu korumacilik hamlelerine
iliskin kuresel glclerin ne pahasina olursa olsun gelen
tehditlere direnecedi yoninde goris bildiriyor.

SUREC NASIL BASLADI?

20 Ocak 2017 tarihinde 45’inci ABD Bagkani

olarak goéreve baglayan Donald Trump, 2016 yilinda
yUrittigu secim kampanyasinda ticarette korumaci
bir yaklasim benimseyeceginin sinyallerini vermisti.
Her firsatta ABD’nin dis ticaret agiginin fazlalgindan
yakinan Donald Trump, bunu azaltmayi taahh(t
etmisti. Ayrica Ulkesindeki yerli sanayiyi de koruma
szl veren ABD Bagkani, ithalati dUstrmek suretiyle
Uretimi ABD’ye kaydirmak i¢in goreve geldikten sonra
digmeye basti. Bu surecte Ulkesini Trans-Pasifik
Ortakligr’'ndan (TPP) ¢ikardi, Transatlantik Ticaret ve
Yatinm Ortaklidi (TTIP) gbérismelerini durdurdu ve
Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlasmasi’'ni (NAFTA)
yeniden mizakere masasina yatirdi.

Ancak “ticaret savas!” senaryolarinin gegcmisi buyuk
oranda Mart ayina dayaniyor. 1 Mart 2018’de ABD
sanayisini ve istihdamini korumak amaciyla ithal
celige yuzde 25 ve ithal aliminyuma yizde 10
gumruk vergisi getirme kararini kamuoyu ile paylasan
Donald Trump, 8 Mart’ta s6z konusu dizenlemeyi
“bir segenek degil, ulusal bir zorunluluk” diyerek
imzaladi. Bu karar, ABD Ticaret Bakanhginin 1962
Ticaret Genisletme Yasasi'nin 232’nci Maddesi
kapsaminda, Nisan 2017’den Ocak 2018’e kadar
yurGtUlen ve ithal gelik ile aliminyumun Ulkenin ulusal
gUvenligine etkilerini masaya yatiran sorusturmanin
ardindan geldi. Sorusturma sonrasinda Donald
Trump’a Uc &neri sunuldu. ilk ®neri; Brezilya, Cin,
Kosta Rika, Misir, Hindistan, Malezya, Rusya, Glney
Afrika, Glney Kore, Tayland, Turkiye ve Vietnam’dan
olusan 12 Ulkeden yapilan gelik ithalatina en az ylzde
53 vergi getirilmesi, ikinci dneri tim Ulkelere inracat

TICARET SAVASININ KRONOLOJiSI

16 $ubat: ABD Ticaret Bakanlidi, celik ithalatina
yiizde 24, aliminyum ithalatina yiizde 7,7 ek giimriik
vergisi getirilmesini tavsiye etti.

22 Mart: cin, ABD'den ithal edilen 3 milyar dolar
degerindeki mallara ek glimriik vergisi uygulayacagini
acikladi. ABD Baskani Donald Trump, ayni giin Gin’den
ithal edilen driinlere yonelik 60 milyar dolarlik ek giimriik
vergisine yonelik plani duyurdu.

2 Nisan: Cin, ABD'den ithal edilen 128 iriine yiizde
25 ek giimriik vergisi uygulayacagini agikladi.

3 Nisan: aBp, 50 milyar dolarlik Gin malina yeni
guimriik vergileri uygulanmasi konusunda oneride
bulundu.

4 Nisan: Cin, buna karsilik olarak ABD'den ithal edilen
50 milyar dolar tutarindaki triinlere ek giimriik vergileri
konulmasini 6nerdi.

5 Nisan: asp Bagkani Trump, 100 milyar dolar
degerindeki Cin malina ek giimriik vergileri koymayi
distindiigiini aciklad.

15 Nisan: Trump, Gin'den ithal edilen 34 milyar dolar
degerindeki Griinlerin 6 Temmuz 2018'den itibaren yiizde
25 ek giimriik vergisine tabi tutulacagini sdyledi. Gin ayni
glin yeni vergilere ABD'den ithal edilen tarim ve sanayi
Uriinlerine uygulanacak yeni ek giimriik vergileriyle
karsilik verecegini agikladi.

6 Temmuz: ABD ve Cin'in daha dnceden duyurdugu
ek glimriik vergileri, karsilikli olarak yiiriirliige girdi.
ABD'nin Cin'den ithal edilen 14 milyar dolarlik teknoloji
Urliniine daha ilave giimriik vergisi getirmesi bekleniyor.
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10 SORUDA DUNYA TiCARET SAVASI

TiCARET SAVASI NEDIR?

Ticaret savasl, korumaci ekonomi politikalarinin
en potansiyel sonuglarindan biridir. Gok kabaca,
herhangi bir hammaddenin {ilkesine girigine
gumriik vergisi ve kota ile bariyerler koyan iilkeye
s6z konusu hammaddenin ihracatgisi ilkelerin

de o tlkenin 6nemli ihrag Urdinlerine benzeri
misillemede bulunmasini ifade ediyor.

Bu misillemelerin karsilikli olarak artmasiyla
kiiresel gerilim de yiikseliyor.

kotalan uygulanmasi, GgUncl Oneri ise tim Ulkelerden
alinan ¢elige yuzde 25 vergi getirilmesiydi. Trump, son
segenegi tercih etti.

Karar giindeme geldiginde sadece iki Ulkenin ek
vergilerden muaf tutulacagr duyuruldu. Bunlar ABD’nin
komsulari olan ve NAFTA muzakereleri stiren Meksika

ile Kanada’ydi. Vergiler 23 Mart’ta yUrUrlige girmeden
bir giin dnce ABD Ticaret Temsilcisi Robert Lighthizer,
Meksika ve Kanada'ya ek olarak AB, Avustralya, Arjantin,
Brezilya ve Guney Kore'nin de gelik ve aliminyuma
getirilen gumruk vergilerinden gegici olarak muaf
tutulacagini duyurdu. Gegici muafiyetin 1 Mayis’a kadar
sUrecegi ve bu dénemde suresiz ve kosulsuz muafiyetler
icin taraflarin gérusecegi agiklandi. Daha sonra bu tarih

1 Haziran’a kadar uzatildi. Mayis ayinin sonlarinda ABD
Ticaret Bakanligi tarafindan tekrar bir aciklama yapildi

ve Kanada, Meksika ve AB’nin gecici muafiyetlerinin
devam etmeyecegi; Glney Kore, Avustralya, Arjantin ve
Brezilya ile mutabakata varldigi duyuruldu. Bu duruma
gerekge olarak, Meksika ve Kanada ile ydruttlen NAFTA
gérlsmelerinin dngdrulenden uzun strmesi ve ne zaman
sonuglanacaginin belli olmamasi, AB ile ise kosulsuz

ve suresiz muafiyet igin yUratilen gérismelerin olumlu
ilerlememesi gosterildi.

ABD Bagkani Donald Trump, Cin’e karsi verilen 375,2
milyar dolarlik ticaret agigindan oldukga rahatsiz. Bu
acigi dustrme telasinda olan ABD’nin bu konuda basari
saglayabilmesi de simdilik imkansiz olarak ifade ediliyor.
Ekonominin kanaat 6nderleri; ABD’nin hamlesinin

506 milyar dolari bulan Gin’in ABD ihracatinda ylzde
2,5’lik maliyet artisi yani 12,5 milyar dolarlik etkiye sahip
olacagi gorust hakim. Cin’in ek vergi getirdigi Grinler

ise oldukga sembolik. Ornegin ugak, soya fasulyesi,
viski. Ekonomistler, bu slrecte Gin’in tahvil kozunu
oynayabileceginden endiseli... Cunkil dinyada en fazla
ABD tahvili tutan tlke Gin.1 trilyon 168 milyar dolarlik ABD
tahvili Gin’in elinde bulunuyor. Cin’in bu konuda pozisyon
degistirdigi anda kuresel piyasalarin alt st olabilecegi
endisesi var.

STRATEJIK URUNLERE VERGI

ABD’nin hamlelerine karsilik Gin, énce ¢elik ve aliminyum
tarifelerine karsiik ABD’den ithal edilen yaklagik

3 milyar dolar tutarindaki 128 Urlne yizde 15-25 vergi
uygulanacagdini agiklamisti. Ardindan ABD’den ithal

edilen 106 Urlne ylzde 25 ek gimrik vergisi getirecegini
sOyledi. Gumrik Vergisi’ne tabi olacak mallar arasinda
viski, puro, titln ve bazi sigir eti tdrleri, misir ve bagka
tanm Urdnleri, bazi ugak tlrleri, bazi plastik Grtnler,
pamuk, bazi bugday turleri, bazi kamyonlar, elektrikli
otomobiller, propan ve daha birgok Urin bulunuyor.

Bu Urlnlerin segilmesi de rastgele degil. Bu mallar

Cin’in gecen yil ABD’den en fazla ithal ettigi Urlinlerden
olusuyor. Nitekim, Cin gegen yil ugak, ekipman ve
parcalarina 16,3 milyar dolar, soya fasulyesine 12,3 milyar
dolar, otomobillere de 10,5 milyar dolar ddemisti.

CiN ABD GERGINLIGi ARTIYOR,

DTO HICE SAYILIYOR

Cin; ABD'ye ¢elik ihracati listesinde yUzde 1 pay ile
11inci sirada bulunuyor. Buna ragmen Trump’in Gin’i de
hedef alan aciklamalari, asil meselenin en buytk rakibini
durdurma gabasi oldugu olarak yorumlaniyor.

Ekonomistler, Diinya Ticaret Orgiiti’'nin (DTO)
kurulmasinda etkili olan ve onun hamisi ABD’nin bizzat
bu 6rgutuin kurallanni hice saydidi bir ddnem yasadigimizi
soyltyorlar. Bu baglamda ABD’nin bu vahsi tutumu ve
diger Ulkelerin kendilerini koruma refleksiyle, klresel
ticareti serbestlestirmeye yonelik adimlarin bu derece
sorgulanir hale gelmesi durumunda, bir stre DTO’ndn
varliginin tehdit altinda kalabilecegi belirtiliyor.

Trump, ayrica attigi bir tweet ile AB ve ABD mallarina ek
gumruk vergileri ve engelleri yakin zamanda kaldirmazsa,
ABD’ye gelen tum AB menseli otomobillere ytzde 20 ek
vergi uygulayacagini agiklamisti. ABD, su anda AB’den
ithal edilen otomobillere ylizde 2,5, kamyonetlere ise
yUzde 25 gumrtk vergisi uyguluyor. AB ise ABD’den ithal
edilen otomobillere ylzde 10 vergi koyuyor.
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BUGUNLERDE HERKESIN “TICARET
SAVASI”NDAN BAHSETMESININ NEDENI NE?
ABD Bagkani Donald Trump, 1 Mart giinii Amerikali
celik ve aliiminyum sektorl yoneticileriyle Beyaz
Saray’da gerceklestirdigi toplantinin ardindan,
toplantiyi takip eden haftadan gecerli olmak lizere
ABD’de celik ithalatinda ylizde 25, aliminyum
ithalatinda ise yiizde 10 glimriik vergisi uygulamay!
planladiklarini agikladi. ABD’nin diinyanin en biyiik
celik ithalatgisi oldugu diistiniildiigiinde bu, kiiresel
ekonomi agisindan oldukca dnemli bir karar.

ABD NEDEN GELIK VE ALUMINYUMA GUMRUK
VERGISI KOYDU?

Her iki metal ham maddesi de biitiin retim ekonomisi
yelpazesinde yaygin sekilde kullanilan ham maddelerdir.
Ornegin, otomobil, ugak ve makine ekipmani iiretiminde
bu ham maddeler oldukca yaygin kullaniliyor. Ayrica
ingaat, petrol ve altyapi servis hizmetlerinde boru ve
kablo hatlari ile ingaat iskeletlerinde kullanilirken, gida
endiistrisi bile konserve ve icecek kutu imalatinda

kullaniliyor. ABD’de her yil tiiketilen 100 milyon ton celigin

licte biri ile 5,5 milyon ton aliminyumun yiizde 90" iilke
digindan ithal ediliyor.

TICARET SAVASLARI VE TURKIYE

ABD’nin ithal ¢elige ve aliminyuma ek vergi getirmesinin
ardindan 26 Mart'ta AB de artk ABD’ye eskisi gibi ihrag
edilemeyecek UrUnlerin kendisine yénelmesinin 6ninU
kesmek amaclyla 26 tane ¢elik GrtinUnun ithalatina iliskin
Korunma Onlemi Sorusturmasi baglatti. Bunun Turkiye'yi
olumsuz etkilemesi endisesi hala gegerliligini koruyor. 2017
yilinda AB’nin s6z konusu 26 Urtin grubundaki ithalati 29,4
milyon ton ve bunun 4,6 milyon tonu Turkiye menseli.

8 Mart'ta Trump’in ithal ¢elige ylzde 25 ve ithal
altiminyuma ytzde 10 ek glimrUk vergisi getirme kararini
imzalamasinin ardindan dtnyadaki sekizinci blytk celik
Ureticisi olan Glkemizdeki is dUnyasi temsilcileri cok fazla
umutsuzluga dismemisti. Oyle ki vergilerin tim Ulkelere
uygulanmasi durumunda Turkiye’nin ABD'’ye ¢elik ve
altiminyum ihracatinin devam edecegi belirtimigti.

Mart ayinda ABD Baskani Donald Trump’in kararnin
Ulkemizdeki celik ve aliminyum sektérlerini tereddtde
dusuren tek boyutu, Turkiye ile ayni Grin gaminda yer

alan Meksika’nin ABD’den vergi muafiyeti almis olmasiydi.
CUnku ABD, Turkiye’den ithal edecegi ¢elik ve aliminyumu
Meksika’dan ikame edebilir, bu da ek vergilerden

muafiyet icin ABD ile gorisecek olan Ulkemizin elini
gUgsuzlestirebilirdi.

CELIK IHRACATINDA AZALMA VAR

Turkiye Gelik Ureticileri Dernegi’nin verilerine gére son

iki ayda ihra¢ edilen ¢elik miktarinda azalma var. Celik
ihracatcilan Birligi’nin aciklamalarina gére sektér, yilin ik
doért ayinda gecen yilin ayni dénemine gére miktar bazinda
yUzde 6,3 azaligla 6,4 milyon tonluk ihracat yapti. Deger
bazindaki inracat ise ylzde 19,3 yikseligle 4,7 milyar
dolara ulasti. ABD’ye ihracat ilk dort ayda yUzde 48,3
duserek, 455 bin tona geriledi. 2018 yill Nisan ayinda
ABD’ye miktar bazindaki ihracatimiz ise gegen yilin ayni
ayina kiyasla ytzde 68,1’lik rekor bir azalis ile 83 bin tona
kadar distl. Ihracatimizin miktar bazinda diismesinin
ardindan en 6nemli nedeni olarak ABD’nin ¢elide ve
aliminyuma vergi getirme karar gdsteriliyor. Mevcut durum
devam ederse ¢elik ihracatinda yasanan dustsin tdm yili
etkisi altina alabilecegi ifade ediliyor.



Ayrica nisan ayinda Ulkemizdeki ham celik Gretiminde
yUzde 3,1’lik bir dists yasandi. Oysaki 2018’in ilk
ceyreginde ham celik Uretimimiz yUzde 5,1 artarak, 12,5
milyon tona ulagsmisti.

EK VERGILERLE YASANACAK KAYIP 266,5

MILYON DOLAR

Gegctigimiz aylarda Ticaret Bakanlidi, Turkiye’'nin 2017
yiinda ABD’ye ihrag ettigi 1,4 milyar dolarlik ¢elik ile 60
milyon dolarlik aliminyumda ek vergilerle yasanacak
kaybinin yaklasik 266,5 milyon dolar olacagini duyurdu.
Bunun ardindan ABD’den ithal edilen 1,8 milyar dolar
degerinde kdmur, kagit, ceviz, badem, titln, piring,
viski, otomobil, kozmetik, makine ve petrokimya
UrUinlerine 266,5 milyon dolar vergi yuka getirecek
tedbirlerin uygulanmasina karar verildi.

22 Mayis'ta Turkiye, ABD Bagskani Donald Trump’in ithal
celige ve aliminyuma getirdigi vergilerle es degerde
olacak sekilde ABD’den ithal edilen 22 UrUne vergi
koyacagini DTO'ye bildirdi. 21 Haziran’da ydririge
giren vergilerden en ytksek olanlarn ytzde 40 ile alkollt
iceceklere ve ylzde 35 ile otomobil ve motorlu araglara
gelmisti. 26 Haziran’da Resmi Gazete’de yayimlanan bir

karar ile ABD’den ithal edilen viskiye getirilen vergi ylzde

40’tan ylzde 70’e, otomobillere getirilen vergi de ylizde
35'ten yuzde 60’a ¢ikarildi. Kararda 22 Urlinden besinin
vergisinin artinldigi, altisinin vergisinin ise dusuraldtgu
ifade ediliyor.

Bu durum tabii Mart ayinda getirilen ek vergilerin
sadece ¢elik ve aliminyum ile sinirl kalmayarak,

diger sektorlere sicrayacaginin ve ticari misileme
yaratacaginin géstergesi. Mevcut ticaret hacmi ve pazar
konsantrasyonu disunuldiginde uzmanlar, Turkiye’nin
Trump’in kararindan en ¢ok etkilenecek Ulkelerden biri
olacagini ifade ediyor. AB, Kanada ve Meksika’nin da
muafiyetini kaybetmesiyle ve ABD’ye sifir vergiyle gelik
ve aliminyum satacak Ulkelerin sadece Glney Kore,
Arjantin, Avustralya ve Brezilya’ya dlismesiyle ttim
dUnyada ticaret sapmalarinin yasanmasini beklemek
yanlis olmaz.

ABD’NIiN KOYDUGU GUMRUK
VERGISI DIGER ULKELERI NEDEN KIZDIRDI?
Elbette ki 6ncelikle, kendi iilkelerinde aliminyum ve gelik
tretimi endistrisinin satiglarini ve istihdamini diigirme
potansiyelinden endige ediyorlar. Diinyayi endiselendiren
bir diger konu ise Trump’in aliiminyum ve celige giimriik
vergisini koymak igin kullandigi ve bugiine kadar pek
kimsenin varligindan bile haberdar olmadi§i Amerikan
Ticaret Kanunlarindaki “ulusal giivenlige tehdit” gerekgesi.
Soguk Savas (iriinii 1962 tarihli ABD Ticareti Geligtirme
Kanunu’nun 232’nci maddesine dayanarak bu karari
almasi, Trump yénetiminin, “celik ithalatinin ABD’nin ulusal
glivenligine tehdit oldugunu ilan etmesi’ anlamina gelecek.
Birgok ekonomi gevresine gore bu gerekge, Diinya Ticaret
Orgiitii kurallarini gigniyor. Yani, alinan kararlar biitiin
kiiresel ticareti zedeleme potansiyeli tagiyor.

KURESEL TiCARETTE KiM NE KADAR

ETKILENECEK?

ABD, 2017 yilinda 29 milyar dolarlik ¢elik ithalati ile yurt
disindan en cok celik alan Ulke konumunda. Ulkenin
ithalat ortaklarini ise sirasiyla Kanada, Brezilya, GUney
Kore, Meksika, Rusya, Turkiye, Japonya, Tayvan,
Almanya ve Hindistan olusturuyor.

Gulney Kore ve Brezilya ise mevcut durumda vergilerden
sUresiz olarak muafiyet aliyor. Digerlerine baktigimizda
ise Mayis ayl sonunda muafiyetlerini kaybeden Kanada
ve Meksika’'ya ek olarak uluslararasl arenada ticaret
savagl korkusu yaratan ticaret ortaklan aslinda kiresel
ekonominin devlerinden AB ve Cin'in oldugu gérultyor.

CIN-ABD HATTINDE GERILIM YUKSEK
AB’de durum bu sekildeyken, Washington ydnetimi
Pekin ile de benzer bir “misillemeler silsilesi” yasiyor.
ABD Bagkani Trump, her seferinde Cin’i fikri mulkiyet
ve teknoloji hirsizlidiyla itham ediyor ve adil olmayan
uygulamalarina son vermesini istiyor. Trump ithal ¢elige
ve aliminyuma ek vergi getirmesinden 15 giin sonra
60 milyar dolarlik Cin Urdndne karsi sorusturma baglatt.
Celik ve aliiminyum vergilerine cevaben Pekin yonetimi,
ABD’den ithal edilen 3 milyar dolar degerinde 128
UrUne yUzde 15 ile yUzde 25 arasinda vergi koymak
Uzere sorusturma baslatacagini duyurdu. Bu durum
Washington’un fikri mUlkiyet iddiasiyla 50 milyar dolar
degerinde 1300 Gin mengeli Urline ylzde 25 vergi
getirme kararini agiklamasiyla devam etti. ABD-Cin
ticaret hattinda bir sonraki adim, Cin’in ABD’den ithal
ettigi 50 milyar dolarlik 106 Urline yUzde 25 glimrik

vergisi getirmeyi planladigini duyurmasi oldu. Daha sonra

mayis ayinda sular bir streligine duruldu ve ABD ile Gin,

vergi planlarini beklemeye aldi. Trump’in Cin icin tasavvur

ettigi ticaret hamlelerine verdigi ara sadece bir ay strdU.
18 Haziran’da ABD Bagkani, ¢alisanlarina yuzde 10 ek
gumrik vergisi getirilebilecek 200 milyar dolar degerinde
Cin UrlnUnU iceren bir liste hazirlamasi talimati verdi.

Son karar ile beraber Donald Trump’in vergi koymayi
glindeme getirdigi Gin menseli GrUnlerin toplam degeri
450 milyar dolara ulasti ve bu Cin’in 2017 yilindaki
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NEDEN HERKES CIN’I KONUSUYOR? GIN’IN
OLAN BITEN ILE ILGISI NEDIR?

Gin'in olan biten ile ilgisi ok fazla. Trump’in, Gin'i
6zellikle hedef aldigi bir sir degil. Biitiin segim
kampanyasi boyunca Trump, Gin’in ¢ok ucuz

celik ihracatiyla, Amerikali celik Greticisini rekabet
edemez hale getirdiginden defalarca yakind.
Diinyanin bir numarali gelik ireticisi olan Gin,
diinyada celik fiyatinin diisiik kalmasinin da en
6nemli nedeni.

505 milyar dolarlik ABD’ye olan ihracatinin ytzde 90’
anlamina geliyor. Gin de ABD karsisinda dnlemler almaya
kararl ancak her seferinde bunun DTO miiktesebati ile
uyumlu olacagini dile getiriyor.

AB EK VERGI KARARINDAN OLUMSUZ

ETKILENECEK

Oncelikle AB’den baglayacak olursak, ABD’nin gelik
ithal ettigi ik 10 Ulke arasinda Almanya disinda yer
almayan AB’nin, pazarinin bUyUkligu sebebiyle ek vergi
kararindan olumsuz etkilenmesi bekleniyor. CUnki AB,
2017 yiinda Dunya Celik Dernegi (Wordsteel) verilerine
gdre Cin’den sonra kiresel ham ¢eligin ylzde 10’unu
Uretmis durumda. Karar ilk gtindeme geldiginde Avrupa
Celik Dernegi, Trump’in ithal celige getirdigi ylizde
25’lik gimruk vergisinin Birligin ABD'’ye yaptigi ¢elik
ihracatini yizde 50’den fazla dlstrme tehlikesinin
oldugunu aciklamisti. AB ile ABD arasinda son dért
aydir misillemelerle ilerleyen strecte ABD Bagkani’'nin
kararindan sonra Avrupa Komisyonu Bagkani Jean-
Claude Juncker’den ve Komisyonun Ticaretten Sorumlu
Uyesi Cecilia Malmstrém’den AB’nin ekonomisinin ve
istihdaminin olumsuz etkilenmesini 6nlemek i¢in gerekli
adimlarin atilacagdi yéninde tepkiler geldi.

ABD’NIiN giN_GELiGi GEREKGESi
GERCEKCI MI?

Fakat burada sorun su ki Gin, ABD’nin elik ithal
ettigi tilkelerin birincisi degil. Dahasi ilk 10°’da bile
degil. ABD'nin gegmiste Cin gelik endiistrisine
kestigi cezalar nedeniyle Gin, ABD'ye celik ihracatini
zaten oldukca azaltmig durumda.

Bu kapsamda ABD mensgeli UrUnlerden Harley Davidson
marka motosikletler, Levi’s marka kotlar, Bourbon viskisi,
fistik ezmesi, yaban mersini, stt UrUnleri ve portakal

gibi Urdnlere vergi getirilecedi duyuruldu. Bunun Uzerine
Donald Trump, bdyle bir durumun gergeklesmesi
halinde AB’den ve 6zellikle Aimanya’dan ithal edilen
araclara vergi getirecegini agikladi. Mart ayinin ilerleyen
gUnlerinde taraflar birbirlerine ek vergi getirmek igin
listeler hazirlamaya girismisti ki gecici muafiyet karar
geldi ve listeler bir sureligine rafa kaldinidi.

Mayis ayinin sonunda AB’nin gegici muafiyetini
kaybetmesiyle taraflar arasinda tansiyon tekrar yukseldi.
AB’nin serbest ve kurallara dayanan ticaret vizyonundan
taviz vermeyen Komisyon Bagkani, Trump’in kararinin
DTO kurallanyla 8rtiismedigini ve bariz bir sekilde tek
tarafll korumacilik hamlesi oldugunu dile getirdi.

Aciklamasinda dogrudan Cin’den bahsetmese

de celikteki kapasite fazlasinin sorumlusunun AB
olmadigini belirten Juncker, ABD ile son aylarda bu
soruna ydnelik ¢cdzim yollarl aramaya calistiklarini ama
hem ABD’nin buna ¢ok yanasmadigini hem de artik
Birligin ekonomisinin agik¢a tehdit edildigi bir ortamda
AB'nin igbirlikgi tutumunu devam ettirme taraftar
olmadigini vurguladi. Komisyon, Trump’in ithal celige

ve alliminyuma getirdigi vergilerin AB ekonomisinde

6,4 milyar Euro’luk ¢elik ve altiminyum ihracatini
etkileyecegini hesapladi. Ardindan Gg¢te birini ithal tanm
Urdnlerinin olusturdugu bir liste hazirlandi. Birligin vergi
uygulamayi disindigt ABD UrUnlerini iceren listede,

1 milyar dolar degerinde ¢elik ve aliminyum da yer
aliyor. Toplamda 2,8 milyar Dolar degerinde GrinU
iceren liste, 18 Mayis'ta DTO’ye sunuldu. 22 Haziran’da
yUrGrlige giren dengeleyici 6nlemler adi altindaki vergiler,
Komisyon tarafindan yapilan aciklamaya gore ABD’nin



karar degismedigi mUddetce yUrlrlikte kalacak. 3,6
milyar euroluk kismin ise daha sonraki bir tarihte (lg il
icerisinde) yUrlrlige girecegi bildirildi.

KANADA'DAN EK VERGI UYGULAMASI

GELDI

Bu sUrecte kendine pozisyon alan bir diger Ulke de
Kanada. Kanada, ABD’den satin aldigi demir-gelik

ve aliminyum basta olmak Uzere gindelik yasamda
kullanilan birgok Urtine 1 Temmuz itibariyla 12,6 milyar
dolar degerinde ek vergi getirdi. Uriinler arasinda kahve,
hazir yemekler, yogurt, soya sosu, tlkenmez kalemler,
mutfak malzemeleri, tekstil Grlnleri, viski ve tursu da yer
aliyor. Kanada Ticaret Bakani, gectigimiz glnlerde bu
konuda AB ve Meksika ile ortak calistiklarini agiklad.

MEKSIKA, ABD’DEN GELEN URUNLERIN
VERGISINi ARTIRDI

Trump’in segim kampanyasi boyunca sinirina duvar
Ormeyi taahhut ettigi Meksika’'nin Ticaret Bakan
Yardimcisi Juan Carlos Baker da ABD’nin Meksika’nin
muafiyetini kaldirma kararinin ardindan sosyal medyada
yaptidi paylasimda, “Meksika, ABD’nin Kuzey Amerika’da
ticareti bozan tek tarafll ve korumaci dnlemlerini kuvvetli
bir sekilde reddediyor” ifadesini kullanmisti. Bu kapsamda
Meksika, ABD’den ithal edilen ve misilleme vergisi
uygulanabilecek toplamda 3 milyar dolara tekabul eden
Urdnlerin bir listesini ¢ikardi ve 5 Haziran’dan itibaren
ABD’den satin alinan domuz eti, viski, yaban mersini,
peynir ve elmaya uygulanan vergileri artirdi. Anlasilacagdi
Uzere kiresel ekonominin gtindemi, vergi getirilecek Urin
listeleri ve misilleme kararlari ile bir hayli mesgul.

CiN, ABD'YE 60 MILYAR DOLARLIK

MISILLEME

ABD’nin 200 milyar dolarlik Cin Grtintine ylzde 25 vergi
getirecegini agiklamasi sonrasi Pekin yénetimi 60 milyar
dolarlik misileme karan aldi. 3 Agustos 2018 tarihinde
uluslararasi medyaya yansiyan habere gére ABD’nin 200
milyar dolarlik Cin GrlnUne vergi getirecegini agiklamasi
ve dnceki gun vergi oranini yizde 10’dan ylUzde 25°e
cikarmasi Uzerine Pekin yonetimi karsi hamle atiyor.

Cin Ticaret Bakanligi, yaklasik 60 milyar dolar tutarinda
ABD mengeli Urtine farkli oranlarda guimruk tarifesi
uygulanacagini agiklad.

Bakanlik tarafindan yapilan agiklamaya gore, Urnler igin
yeni tarifeler ABD’nin yeni tarifelerini yUrirlige sokmasinin
ardindan en kisa slUrede uygulanacak. Aciklamaya gére,
vergi oranlari ylizde 5-25 arasinda degisiyor.

Aciklamada, tedbirin amacinin Gin’in ¢ikarlarini korumak

ve ticari gerginligin uzamasini énlemek oldugu kaydedildi.
Bakanlik, “Cin’in ABD mallarina yeni tarifelerin mantikli

ve sinirl olacak. Bunlarin uygulanmasi ABD’nin yapacagi

eylemlere bagli.” denildi.

CIN’IN EN BUYUK KOZU NE?
Tam bilinmiyor. Ancak Trump yénetiminin Gin’in ticaret
politikalan hakkinda yiiriittiigii bir bagka sorusturma
konusu, celik ve aliiminyum kadar ve hatta ondan

bile daha zorlu bir sorun olmanin yani sira Gin’in olasi
misillemesinin potansiyel adresini de tagiyor. Bu konu
ABD’nin “fikri miilkiyet haklan” dedigi teknoloji sirlarindan
olusuyor.

Gin’in ABD’li teknoloji direticilerinin sirlarini caldigi iddiasi,
Amerikal teknoloji treticilerinin, disiik dretim maliyeti
nedeniyle bu ilkeyi tercih etmesinden beri sicak bir konu.
Fikri miilkiyet, sahte Uriin tiretiminden, korsan yaziima
ve sirket sirlarinin calinmasina kadar genig bir alani ifade
ediyor.

KAPAK KONUSU
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TICARET SAVASININ GIN AGISINDAN
RISKLERI NEDIR?
Amerikan mallarina giimriik vergisi koymak Cin
acisindan bir kumar. Kendisi de ¢ok zarar edebilir.
Glinkd, giimriik bariyeri koydugu urtiniin ithalatinda
rekabetten yararlanma kapasitesini ok diigtirecek
ve sonugta bu da istihdamini olumsuz etkileyebilir.
(Ornegin Boeing’i engellemek, Airbus’a Gin’in talebinde
tekel olma imkani verecek. Hem fiyatlar artacak hem
de ucaklarin teslim siiresi uzayacak. Apple’t boykot
- ettiginde, Apple’in Gin’de olusturdugu biiyiik istihdam
da yok olacak.

Bakanlik ayrica, ABD’ye karsi ek 6nlemlerin sakli
tutuldugunu belirtti.

TICARET SAVASINDA YENi PERDE

ARALANABILIR

Cin Yuani’'ndaki zayiflama, dolara kars! yilbasindan bu
yana yUzde 4,3’0 asti. Bu durum yuanin klresel arenada
ticaret Ustinltgund elde etmesini saglarken ABD>nin bu
durumdan rahatsiz oldugu ve ticaret savasinda yeni bir
perdeyi aralayabilecegi Uzerinde duruluyor.

Ticaret savasl endigeleri ile son ddnemde dolar
karsisinda hizla deger kaybeden Cin Yuani, “likidite
sokunun tetiklenebilecedi” endiselerini beraberinde
getirirken, Cin Merkez Bankasi’ndan midahale
beklentileri artti.

Cinvin haksiz ticaret kazanci sagladigi gerekgesiyle
ABD:nin bazi Urlnlere gimrik vergisi artinmi uygulamasi
ile fitili cekilen ticaret savasina iliskin gelismeler, tim
duUnya piyasalarinin odagina yerlesti.

ABD’nin Gin basta olmak Uzere Avrupa Birligi (AB)

ve birkag Ulkeyi daha ilgilendiren Grtinlerde gimrik
tarifelerini yUkseltmesi, klresel ekonomide korumacilik
egiliminin artacagina dair endiseleri artirrken, bu
gelismelerin dinya ticaretinde dengeleri degistirecegi
belirtiliyor.

AB, ABD'NIN TICARET POLITIKASINA
YONELIK NASIL BIR ONLEM ALDI?
ABD'nin ¢elik ithal ettigi ilk 10 Ulke arasinda Almanya
disinda yer almayan AB’nin, pazarinin biiyiikligi
sebebiyle ek vergi kararindan olumsuz etkilenmesi
bekleniyor. Giinkii AB, 2017 yilinda Diinya Celik Dernegi
verilerine gére Gin’den sonra kiiresel ham celigin yiizde
10’unu tiretmis durumda. Karar ilk giindeme geldiginde
Avrupa Gelik Dernegi, Trump’in ithal celige getirdigi
ylizde 25’lik giimriik vergisinin Birligin ABD’ye yaptigi
- celik ihracatini yiizde 50’den fazla diigiirme tehlikesinin
oldugunu aciklamigtr.

Sz konusu gelismeler karsisinda kiresel piyasalarda
volatilite artti, en blyuk etki ise Gin piyasalarinda goruldu.
Cin’de Sanghay bilesik endeksi yilbasindan bu yana ylzde
15’e yakin deger kaybetti, Yuandaki zayiflama derinlesti.
Bu yila 3314 puan seviyelerinden baslayan Sanghay
bilesik endeksi, temmmuz ayinda ticaret gerilimine iligkin
ABD ile Cin yetkililerinden gelen aciklamalar sonrasinda
iki yiin en dusUk seviyesi olan 2691 puana kadar geriledi.
Dolar/yuan paritesi ise 6,8112 ile 28 Haziran 2017’den
bu yana en yUksek seviyeyi gdrlrken, dolar karsisinda
yuandaki yillik deger kaybi ylzde 4,3’0 asti.

Ekonomistler, Cin yuanindaki zayiflama karsisinda Ulke
merkez bankasinin ekonomiyi desteklemek amaciyla
her an adim atabilecegini belirtirken, diger taraftan

dolar karsisinda yuanin ticaret Gstlinligu elde etmesinin
ABD tarafini daha da rahatsiz edebilecedi, ticaret
savaglarina iliskin yeni gelismelerin yasanabilecegini
ifade ediyor. Dinyanin en bUylk ikinci ekonomisi Cin’de
hem déviz hem de hisse senedi tarafinda gérulen bu
kayiplarin derinlesmesi halinde “finansal panik” havasinin
gorulebilecegini aktaran ekonomistler, yuandaki zayifligin
likidite sokunu tetikleyebilecedi konusunda uyariyor.

“KORUMACILIK EGiLiMi, KURESEL

EKONOMIYE HENUZ GOLGE DUSURMEDI”
Konuya iliskin gectigimiz ay uluslararasi basina
degerlendirmelerde bulunan Oxford Economics Kiresel
Makroekonomik Aragtirmalar Direktorl Ben May, diinya
ekonomisindeki blytmenin simdiye kadar kUresel
tehlikelere karsi esneklik gosterdigini ifade etti.

Devam eden korumacilik egiliminin, kuresel ticaret ve
ekonomiye hentiz gdlge dustrmedigini vurgulayan

May, “Ticaret savaslari ve sikilagsan likidite kosullarina
iliskin endiselere ragmen, 2018 ve 2019’a iligkin kiresel
ekonomik blytdme tahminlerimizi degistirmedik. Biz
kUresel ekonomik blyUmenin 2018’de ylzde 3,1 ve
2019’da ylizde 2,9 dizeyinde gergeklesecedi beklentimizi
koruyoruz” dedi.

May, dolardaki son gliglenmenin, bilyUk dlgide ABD’ye
kiyasla diinyanin geri kalanindaki zayif btyUmeden
kaynaklandigini belirterek, sunlan kaydetti: “Biz bu trendin
tersine ddnmesini bekliyoruz. ABD ekonomisi 2018’de
yUzde 3’e yaklagsan blylme oraniyla, son 13 yilin en guglu
performansini kaydedebilir ancak ticaret riski yukseliyor.
Bu da tlkenin ekonomik biyumesine dnemli 6lglde zarar
verebilir. Cin tarafina bakildiginda ise Ulke ekonomisi bu
yilin basinda ticaret gerilimine esneklik gdsterdi. Biz ticaret
gerilimindeki artisa karsin, 2018 icin Gin blyUmesine
yonelik tahminimizi ylzde 6,3’ten ylzde 6,4’e yukselttik.
Klresel ticaret savaslar giderek hiz kazaniyor ve kilit bir
risk olmayi strdUrtyor, ancak dinya ekonomisinde bir
durgunluga yol agmasi olasi gérinmemektedir. Bununla
birlikte, dolardaki glglenmenin kiresel ekonomideki
zayifiga katki saglamasina iligkin riskler buytyor.”



Zor sartlarda maksimum performans
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Ticaret savasi endiseleri sonrasinda Gin yuaninda baskinin
arttigina isaret en May, dolardaki gliclenmenin devaminin
kiresel likiditede azalma, faaliyetlerde zayiflama ve risk
hassasiyeti olusturma gibi sonuglar dogurabilecegi
uyarisinda bulundu.

May, Cin yuanindaki son zayiflamanin likidite sokunu
tetikleyecegine dair oldukga endiseli olduklarini da
aktararak, “Politika yapicilarin asagi yonlU baskilarin devam
etmesi durumunda en kisa strede midahale edecegini
dlsunuyoruz. Kuresel likiditedeki sikilasma, korumaciliktan
kaynaklanan tehlikeleri artirabilir ama finansal kosullarin

siki olmamasi ve diger likidite dnlemlerinin kirmizi alarm
vermemesi nedeniyle henliz korkulacak seviyede degil” diye
konustu.

SAVAS ALEVLENIYOR

ABD, Cin’e Kkarsi kritik vergi adimini atti. ABD yénetimi
yaklasik 200 milyar dolar degerindeki Gin menseli Urlinlere
uygulanacak gumruk vergisi oranini yizde 10’dan yUzde
25’e yukseltti

ABD Ticaret Temsilcisi Robert Lighthizer, Agustos ayinda
yaptigi agciklamada, Baskan Donald Trump’in Cin’e
misillemeler nedeniyle getirilecek ylzde 10’luk tarife oraninin
yUzde 25’e ¢ikarimasi direktifi verdigini bildirdi. Yaklasik
200 milyar dolarlik Grinu etkileyecek bu talimati yerine
getirecegini belirten Lighthizer, sunlar kaydetti:

“Bagkan Trump bana 18 Haziran’da Cin’in ABD
UrUnlerine misilleme tarifeler getirmek suretiyle Amerikali
iscilere, ciftcilere ve sirketlere daha fazla zarar vermesine
cevaben yUzde 10 oraninda gimrik vergisi getirilecek
200 milyar dolar degerindeki Gin Grtnlerini belirleme
direktifi verdi. Bu suUreci 10 Temmuz’da baglattim. Baskan
Trump, bu hafta ise dngorulen tarife oranini yizde 10°dan
ylzde 25’e ylkseltmeyi degerlendirmem ydnitnde talimat
verdi. YUzde 25'lik tarife orani, 10 Temmuz’da ac¢iklanan
UrUnlere uygulanacaktir.”

5 BIN URUNU ETKILEYECEK
ABD Ticaret Temsilciliginin (USTR), Trump’in 18
Haziran’da verdigi talimat dogrultusunda hazirladigi

5 bin Gin mensgeli UrinUn bulundugu listede deniz
mahsullerinden spor eldivenine, dogal ve kimyasal
minerallerden sebze-meyvelere, t0tin mamullerinden
otomobil lastigine kadar pek ¢ok ¢esitte Grin yer aliyor.

Trump ydnetiminin, bu adimi tikanan muzakerelerin
yeniden baslamasi icin Pekin hukimetine yonelik baskiyi
artirmak icin aldigr belirtiliyor. Bu arada, USTR tarife
oranindaki artis nedeniyle kamuoyuna verilen yorum
suresinin 30 Agustos’tan 5 Eyltl’e uzatidigini bildirdi.

Bu sure¢, Amerikal sirketlere s6z konusu tarifelerin,
faaliyetlerini nasil etkileyecegini USTR’ye aktarma imkani
veriyor. Sirketlerin yaptiklar yorumlar hakli bulunursa
USTR agikladidr Grtn listesinde degisiklik yapabiliyor.

ABD-CIN TICARET SAVASININ GELISIMI
ABD ile Cin arasinda bir ticaret savasinin baglangici olarak
gorulen gelismeler, Trump ydnetiminin 23 Martta ithal
celik ve aliminyuma sirasiyla yluzde 25 ve ylUzde 10 ek
gumruk vergisi getirmesiyle baglad.

Cin, Washington»in ¢elik ve aliminyum trinlerine

yonelik ek gimrUk vergilerine cevaben nisan basinda
ABD menseli 128 Urlne yluzde 15 ila yuzde 25 arasinda
degisen tarifeler getirdi.

ABD yo6netimi, ayrica Gin’in, Amerikall sirketlerin
teknolojilerini ve fikri mulkiyetlerini ele gegirmeye ydnelik
usulsUz faaliyetleri gerekgesiyle 50 milyar dederindeki bini



askin Gin menseli Urlne iki asamall olarak ylzde 25 ek
gumrik vergisi getirecegini acikladi.Pekin yénetiminin,
ABD’nin sadece Cin’i hedef alan bu hamlesine tepkisi
gecikmedi. Cin Ticaret Bakanhdi, bu karara cevaben
ABD’den ithal edilen 50 milyar dolar tutarindaki 659
Urlne ylzde 25 glimrUk vergisi getirilecegini bildirdi.
ABD Baskani Donald Trump, 18 Haziran’da Cin’in daha
once acikladigr tarifelere misillemeyle karsilik vermesi
halinde 200 milyar dolar de@erindeki Urlinlere de ylzde
10 gumrUk vergisi uygulanmasi talimatini verdi.

Takvimler 6 Temmuz’u gésterdiginde, ABD yénetimi
Gin’den ithal edilen 34 milyar dolar degerindeki 800’den
fazla Urdine yUzde 25 ek gumrik vergisi uygulamaya
resmen basladi. Cin yénetimi, Trump’in tUm tehditlerine
ragmen ABD:nin ithal Grinlere yonelik mitekabil tarife
artiglannin aninda yurtrlige girdigini duyurdu.

ABD’nin simdiye kadar attigi korumaci ticaret adimlarina
“kisasa kisas” yanitlar veren Pekin ydnetiminin, daha
once ytzde 10 olarak ag¢iklanan ek vergi oraninin yizde
25’e yukseltimesine nasll karsilik verecegi merakla
bekleniyor.

TICARET SAVASI FABRIKALARI
YAVASLATTI

Dev ekonomilerin savasgl, ticari ortaklarini da gerdi.
Klresel ekonominin gérinimune iliskin kaygilar nedeniyle
Asya ve Avrupa’da Uretim frene basti.

Dunyanin en blyUk iki ekonomisi ABD ve Cin arasinda
yasanan ticaret savagi kiresel ekonomiye sok dalgalan
yaymaya basladi. Dinyaya hakim olmaya baglayan
korumaci politikalar kiresel Uretimin frene basmasina
neden oldu. Hem Asya hem de Avrupa’dan gelen imalat
verileri ticaret savagslarl nedeniyle fabrikalarda ¢arklarin
yavasladigina isaret ediyor. Analistler, durumun daha da
kotUlesebilecedi uyarisi yapiyor.

Cin’de agiklanan imalat PMI verisi ve diger veriler beklenti
altinda kalarak Cin ekonomisinde nispeten sogumaya
isaret etti. Cin-de resmi satin alma yoneticileri imalat
endeksi (PMI), Temmuz ayinda ABD ile olan ticarete
iliskin anlagsmaziigin etkisiyle geriledi. Ulkede imalat verisi
temmuz ayinda 51,5'ten 51,2 seviyesine geriledi. imalat
digi PMI verisi bir dnceki ay kaydedilen 55 seviyesinden
54’e geriledi ve son 8 ayin en dustk hizina indi.

ASYA'DA URETICILERIN MORALI BOZUK
Avustralya, Japonya, Malezya, Vietnam ve Tayvan’'da
da PMI verisi Temmuz ayinda geriledi. Guney Kore’nin
ihracati da beklentilerin altinda kaldi. Rusya’da imalat
sanayi PMI, temmuzda bir dnceki aya gore 1,4 puan
gerileyerek 48,1 puana dustl. Rusya’da ekonomi
arastirma kurulusu Markit, Haziran ayinda 49,5
seviyesinde olan PMI verisinin, gegen ay 48,1 puana
disttgunt bildirdi. Markit Ekonomisti Sian Jones, konuya
iliskin degerlendirmesinde, “Veriler, Rusya’da imalat
sektdriindeki gerilemenin devam ettigini gdsteriyor.

Ulkedeki imalat sanayi Nisan 2016’dan beri gdsterdigi
yUkselise ragmen Uretim ve yeni siparislerdeki dlisus
nedeniyle 2 ay Ust Uste geriledi” ifadelerini kullandl.

EURO BOLGESI’NDE DE ZAYIF KALDI
Euro Bolgesi’nde imalat sanayi Satinalma Yoneticileri
Endeksi (PMI), Temmuzda hafif toparlanarak 55,1
puana ¢ikmasina karsin distk seviyelerde kalmaya
devam etti. Ekonomi arastirma kurulusu IHS Markit
Economics in nihai verilerine gore, imalat sanayi PMI,
haziranda kaydedilen son 18 ayin en dusuk seviyesi
olan 54,9 puandan temmmuzda hafif toparlanarak
55,1 puana ¢iktl. Endeks, 2017’nin sonundaki rekor
seviyenin 5 puan altinda kaldi. Temmuz ayl PMI verisi,
Euro Bolgesi imalat sektort performansinin tguncu
ceyrek basinda azalmaya devam ettigine isaret etti.
ingiltere-de imalat sektériiniin son iki yilin en kot
dénemden gectigi belirtiliyor. Temmuzda PMI, 54,0 ile
2016 yilindan bu yana ikinci en kotu seviyeye indi.

DAHA KOTUSU GELEBILIR

IHS Markit Economics Basekonomisti Chris Williamson,
konuya iliskin degerlendirmesinde, “PMI daki marjinal
artis, 1,5 yildan daha uzun bir stre icin ikinci en zayif
seviye oldugu icin cok memnun etmedi” ifadesini
kullandi. Williamson, daha olumsuz bir durum
olusabilecegini belirterek, “Gegtigimiz 2 ay, 2016
sonundan bu yana fabrika ¢ikti blyUmesindeki en
bastinimis dénemi gordu. Daha da kotusu gelebilir»
degerlendirmesi ile dikkat ¢ekti. m

CIN’IN EN BUYUK KOZU NE?

Gegtigimiz aylarda Ekonomi Bakanligi Tiirkiye'nin 2017
yilinda ABD'ye ihrag ettidi 1,4 milyar dolarlik celik ile 60
milyon dolarlik aliminyumda ek vergilerle yaganacak
kaybinin yaklasik 266,5 milyon dolar olacagini hesapladi.
Mayis ayinda ABD’de temaslarda bulunan Ekonomi
Bakan Yardimcimiz, ithal celige ve aliiminyuma getirilen
ek vergilerden Tiirkiye muafiyet alamazsa DTO'ye
bagvurulacagini ve hesaplanan vergilerin yiirirliige
koyulacagini belirtti. 22 Mayis’ta Tiirkiye, ABD Bagkani
Donald Trump’in ithal ¢elige ve aliiminyuma getirdigi
vergilerle es degerde olacak gekilde ABD’den ithal edilen
22 {iriine vergi koyacagim DTO’ye bildirdi. 21 Haziran'da
yiirlirliie giren vergilerden en yiiksek olanlar yiizde

40 ile alkollii igeceklere ve yiizde 35 ile otomobil ve
motorlu araglara gelmisti. 26 Haziran’da Resmi Gazete’de
yayimlanan bir karar ile ABD’den ithal edilen viskiye
getirilen vergi yiizde 40'tan yiizde 70’e, otomobillere
getirilen vergi de ylizde 35'ten yiizde 60’a ¢ikarildi.
Kararda 22 triinden besinin vergisinin artirldid, altisinin
vergisinin ise diisiirlildiigu ifade ediliyor.
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“Trump gitmeden ticaret savaslari kiiresel ¢apta bitmeyecek”

“Hammadde savaslari basliyor,
herkes kendini hazirlasin”

“YEP’i inceledigimde 2018-2019°u “rehabilitasyon”, 2020 yilini “ayaga kalkma”, 2021 yilini da

“kalkinma 6ncelikli biytime” dénemi olarak gortyorum.”

icaret savaglari, Yeni

Ekonomik Program, § “Tﬂrkiye’deki bazi

Blockchain, katma § B i

degerli Uretim, Turkiye'nin | sektorlerin sunu

uluslararasi rekabette ;

avantaj-dezavantajlar, ! anlamasi |aZ|m;
sektorel tesvik ve daha birgok baglik... | P e .
Prof. Dr. Emre Alkin ile ticaret 1 bizim igin gerekli

savaglari Uzerinden dinya ve Turkiye

ekonomisinde yasananlara yonelik ! Olan U|USIararaS|
sohbet ettik. rekabeﬁir. ”

Aslinda ticaret savaslarina goktan girmisiz
ama Turkiye bunun ne 6lctde farkinda?
Hatta Alkin’e gére ABD’den 6nce bu

Ticaret savaslarinin Tiirkiye’ye
yansimalari nedir? Tiirkiye burada
nasil bir pozisyon almali?

Turkiye, ticaret savaglarina girmeye karar
veriyormus gibi konusuyor ama ticaret
savaglarina 2014’0n Agustos ayindan beri
girmis durumda.

Eski Ekonomi Bakani Nihat Zeybekgi
zamaninda 2014 Adustos’ta bir genelge ile
dis ticaret rejimi degisti.

Turkiye'de Uretilsin ya da Uretilmesin
her tdrlU Urdne zaten ylUzde 50’ye varan
oranda ilave gumruk vergisi koyduk.

savasa girmisiz. Ayni zamanda tarife disi engel de koyduk. GUmrik duvarlarini

yUkselttik, kirmizi hatlan ¢ektik. Aslinda biz millete epey bir
Zorlayicl, engelleyici, caydirici, korkutucu énlemlerin dogru eziyet ettik. Cok net sdyleyeyim; Turkiye Cumhuriyeti ticaret
olmadigini ve bu uygulamalarin bir slre sonra ters tepecegine  savaslarina Amerika Birlesik Devletleri’nden bile dnce girdi.
vurgu yapan Prof. Dr. Emre Alkin, 6niimizdeki ddnemde O yUzden biz de maalesef ticaret savaslarina ¢ok

hammadde Uzerinde ciddi kavgalarin baglayacagini séyltyor. fltursuzca ve herhangi bir vizyon olmadan girdik.

Alkin, “Her turll emtia artik ticaret savasinin konusudur.

Basta demir-celik... Ticaret savasl sadece buzdolabi ile Kafalar da karisti. Mesela Turkiye’de Uretilen Grtnlerin
olmaz. Ticaret savagl sadece otomobille de olmaz. Bu bazilar bagka sektdrler baski yapiyor diye ithalat vergileri
palavra. Yani nihai UrUnle ticaret savasi olmaz. Ticaret dUsuraldl. Ondan sonra Turkiye'de Uretim yapmak isteyen
savagl hammaddelerle, ara mallar ile olacak. Herkes kendini insanlarin hammaddelerine ithalde alinan KDV yikseltildi.

hazirlasin” diyor.




Adeta nihai Urlin satmayi tesvik etmek yerine nihai Grdnd
ithal etmeyi daha kolay hale getiren tuhaf bir dig ticaret
rejimimiz var. Bir yandan korumacilik yapip, bazi sirketleri
kaslandirmak yerine sismanlastirmaya calistik; diger
taraftan da Turkiye’de var gulcuyle calisan bazi sektorler
var, onlarin da canini yaktik.

Niye?

CUnku o sektdrlerden mal satin alan adamlar rahatsiz
oldu. O ylzden Turkiye ticaret savaglarinda ne yapmali
derken; Turkiye’'nin baslattidi ticaret savagslarina karsi
‘Millet acaba ne yapiyor?’ diye de sormak lazim.

Basta Amerikan sirketleri olmak Uzere Cin’de ylUksek
kalitede Uretim yapan bir¢ok firma mesela spora destek
veren, Turk sporuna milyonlarca dolar para akitan firmalar
dediler ki ‘Siz bizi zarar ettirmeye mi ugrasiyorsunuz? Biz
zarar edersek Turk sporuna nasil sponsor olacagiz?’
Bence cok fltursuzca yapildi. Sanayi odasl ve ticaret
odasl bagkani oy toplamak amaciyla kendi Oda
secimlerinde Turkiye'nin gelecedi icin bir sey ifade
etmeyen bir¢cok sektdrli sismanlatmaya ugrasti.

Onlar koruma duvarlarinin arkasina atti. Sonug ne oldu
biliyor musunuz, yiksek enflasyon. Glnka bu trinlerin
muadili Turkiye’de Uretilmedigi icin ya da Uretilenleri
oldukga kalitesiz oldugu igin tuketiciyi yUksek fiyata ama
muadilinden daha az kaliteli mala mahkdm etmeye calisan
bir anlayis olustu.

Enflasyonu da yukseltti. Tirkiye Cumhuriyeti 2014 yilindan
beri yUksek enflasyonun sebebini arlyorsa kendisinin
baslattidl, cok da anlamsiz bir sekilde yUrGttagu dis
ticaret rejimi sebebiyle oldugunu bilmelidir. Tlrkiye

ticaret savaslarina ¢coktan girmis durumda. Artik ticaret
savasindaki mucadele Uslubuna akilci bir dizenleme
getirmesi gerekiyor.

Nerede hata yaptik?

Vizyonsuzluktan hata yaptik. Nihat Bey ve ekibi

‘Cari islemler acigini biz ithalat vergilerini yUkselterek

ve ithalatcilara eziyet ederek dustrtriz’ dediler,
basaramadilar cari agik rekor kirdi. O ytizden bu vizyonlari
coktu.

O zaman dis ticarette yeni bir vizyona ihtiya¢ var
diyebilir miyiz?

Dis ticarette mutlaka daha akilci yeni bir vizyona
ihtiyacimiz var.

Simdi en cok merak edilen bu savas ne kadar
siirecek?
Bu savas uzun surecek.

PROF. DR. EMRE ALKIN

Uzun siirecek derken... 5 yil mi 10 yil mu,

ne kadar siirecek?

Kisa sureli olmasinin tek intimali tek sarti; Trump’in
gbrevden alinmasi ya da Trump’in kendiliginden istifa
etmesidir. ABD Bagkani Donald Trump gitmeden

bu ticaret savaslarinin kiresel capta bitecegini
distnmuyorum.

Turkiye’'deki bazi sektorlerin de sunu anlamasi lazim;
bizim icin gerekli olan uluslararasi rekabettir. Sizin
yurticindeki rakiplerinizi ya da yabanci rakiplerinizi
bogmak icin Ekonomi Bakanlig'ndan talep ettiginiz
gumruk duvarlari, sizleri yavas yavas kalitesizlige
sUrUkleyecek.

O yUzden siz uluslararasi rekabette Ustin olmalisiniz.
Uluslararasi rekabete nihai Urlin yetistirmekte olan
insanlarin da dusuk maliyetli Gretim yapmasini saglamak
zorundasiniz. Dolayisiyla sizin fabrikalarinizda millet

mal satin alsin diye baska kimseden almasin diye
bakanliklara ve diger mercilere yaptiginiz basvurular;
Trkiye'yi blyUk bir enflasyona, buyudk bir déviz kuru
artisina ve yUkselen faizlere gétirdl. Yaptiginiz kotaliga
anlayin, bundan sonra yapmayin; akilci olun.
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Bana kisaca
oniimiizdeki 5 yilik
donemi Tiirkiye icin
ozetlemenizi istesem,
nasil 6zetlerdiniz?
Oniimiizdeki 5 yilin 2 yili
acili geger. Aci gekerek
hepimiz 6grenecegiz.
Kimseden teget falan
ge¢mez. Bu acili donem
icerisinde aramizdan
ayrilan gok sirket olacak,
tarihe karigacak. Ondan
sonraki 2 yil dersini
alanlar harcama ve
yatinm onceliklerini tespit
edecekler. Sonra 5'inci

yil ise bunlarin arasindan
en akli basinda olanlar
Tirkiye Cumhuriyeti’nin
yeni devleri olmaya aday bir
sekilde biyimeye devam
edecekler.

Peki, uluslararasi rekabette avantajlarimiz
ve dezavantajlarimiz ne?

Bizim uluslararas| rekabetteki en énemli
avantajmiz ihracatimizin yarisini Avrupa Birligi’ne
yaptigmiz icin Avrupa’ya olan yakinligimiz ve
bugline kadar da ihracat¢imizin sattigr mal

ve hizmetlerin standardini kabul edilebilir bir
seviyeye gekmis olmasidir. Bizim bundan baska
hi¢bir avantajimiz yok. Yani yakinlik ‘proximity’,
bir de kabul edilebilir standartta Gretim yapmak.

Fakat dezavantajimiz daha fazla. Bunlardan

bir tanesi; nihai mal Ureticilerinin ara mali,
hammadde ve yatirm mali tedarik ettigi
firmalarin; siyaset Uzerinde ciddi baski yaparak,
kapasiteleri yetmese de bu ihracatcilan
kendilerine mahkim etmek icin ugragmalar en
bUyUk tehlike.

Soruyoruz diyoruz ki, arkadas tamam anladik
dort bes tane blyuk fabrikasiniz, siz blyUk
adamsiniz. Peki, siz Turkiye’deki tUm talebe
yetisebilir misiniz? Hayir. Yetisemiyorsaniz o
zaman niye gimrik duvar koyuyorsunuz?
CUnkU biz rekabet edemiyoruz. Arkadas sen
rekabet edemiyorsan o zaman standardini
gelistir, yatirm yap. Cevap, ‘Binlerce isgi
caligtirlyorum issiz mi kalsin?’ Ya kardesim
senin on yil sonra var olmayacak fabrikan icin
seksen milyonu tehlikeye atmanin sebebi ne,
motivasyonu ne?

Mustafa Kemal Atatiirk’(in izmir iktisat
Kongresi'nde séyledigi stz aklima geliyor.
Sahsi menfaatler toplum menfaatinin 6ntine
¢ikmamali. O ylzden 2014 Agustos ayindan
itibaren uygulanan dis ticaret rejimi Turkiye’de
maalesef sahsi menfaatlerin toplum menfaatleri
onune ¢ikarldidr bir durum yaratmigtir. Belki
niyeti bu degildi ama bu hale dénUstu.

Bu dezavantajlara son donemde alinan
karar da ekledigimizde éniimiizdeki
dénemde ihracat¢i daha mi ¢cok kiskac
altinda olacak? 6 ay icerisinde dévizi
Turkiye’ye getirin yaptirimi gibi...

32 sayil karar, devleti cok iyi bilen ama
ihracati hi¢ iyi bilmeyen biri tarafindan kaleme
alinmis. Ama devleti iyi biliyor, parayl nereden
tahsil edecek kim nereye basvuracak onu iyi
hazirlamis.

Turkiye’deki ekonomik istikrari insanlari
doévizden caydirarak dovizden uzaklastirarak
saglayamazsiniz. Bunu TLye olan cazibeyi
arttirarak saglayabilirsiniz. O ylUzden bununla
ilgili cazibeyi arttirmak i¢in atimis adimlar
desteklemekle beraber; zorlayici, engelleyici,

caydiricl, korkutucu énlemlerin gok dogdru
oldugunu distnmuyorum, bunlar ters
tepecektir.

Sizce, bugiinkii kosullarda TL nin
cazibesini arttirmak icin alinan kararlar
yeterli mi?

Hayir, yeterli degil. Déviz mevduat tutmak
yerine TL mevduat tutarsan bak bdyle bir
guzellik olur dedigimiz yerler dogru dtsUnceler
ama yeterli olmuyor. TL cinsinden dis ticaret
islemlerini arttirmak ¢ok iyi bir hareket. Ne
kadar ¢ok TL ile islem o kadar ¢ok déviz
ihtiyacini azaltir ama bununla ilgili atilan adimlar
genellikle zayif.

Neden?

Turkiye’de devlet genellikle imrendirici degil de
korkutucu, caydirici bir tipte ¢aligiyor. Mesela
mevzuat hazirlayan veya acgiklama yapanlarin
birkag pazarlama hocasindan falan ders
almasi lazm. Yasaktir vs diye gdsterecegdinize
bunu yapmaniz daha guzel olur, buralar daha
6zglr vs gibi kelimeler kullaniimasi lazm. O
ylUzden devletin sUrekli olarak vatandasin
g6zunu korkutan tavirlar hep beni guldurtyor,
tebesstm ettiriyor. Sonug da alamiyorsunuz
bundan, her sey zaten ortada. ‘Dovizlerinizi
TL'ye ¢evirin’ denildigi zaman gevrilmedigi de
ortada.

Diyorum ki; TL'nin istikrar kazanmasi icin hatirli
sayida bir doviz rezervinin olmasi lazim. Doviz
rezervi gerekliyken insanlara neden doévizi
bozduruyorsunuz? Bir kenarda dursun. O
yUzden bu atilan adimlarin ben caydirici tarafini
degil de imrendirici tarafini destekliyorum.

Yeni Ekonomi Programi(YEP) aciklandi.
Realist bir YEP ile karsi karsiyayiz.
Programa iligskin ana hatlariyla
tespitlerinizi alabilir miyiz?

Haklisiniz. YEP, bence daha 6nceki
programlara gére en bUyUk farkliigi 3+1 yili
icermesi. 2018’ gegip, 2019-2020-2021
planlari yapiliyor.

BulyUme oranlari bakimindan mutevazi...
“Kosar adim buytyecegiz, kosacagiz” gibi
seyler sGylemeyen ve hi¢ ulasamayacagimiz
hedefleri merkezine koymayan, issizlik ve
enflasyon konusunda oldukga gergekgi bir
programla karsi karslyayiz.

Bu cok aligiimis bir sey degil. Cunki normalde
orta vadeli planlar surekli olarak ‘kos,

yasa’ falan hani gérdinUz mu indirecegiz
yUkseltecegiz falan...
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Bdyle bir sey degil. ‘Biz bu igi yavas yavas
halledecegiz’ diyor.

Ben 2018-2019’u “rehabilitasyon”, 2020 yilini “ayaga
kalkma”, 2021 yilini da “kalkinma éncelikli blyime”
dénemi olarak gértyorum. En azindan plan dyle
g6zUkuyor.

Planin hi¢ hatasi yok mu?

Planin 2 6nemli hatasi var. Bu hatalardan bir tanesi
doéviz kuru hedefi koymasa da planin yapraklari
arasinda rastladigimiz bir gercek var. O da TL
cinsinden milli gelirle déviz cinsinden milli gelir
senelere gore yan yana yazimis. Bunlar bdldugtntz
zaman 2018 yilinda 4,9 olarak gikiyor kur. Bu zaten
imkansiz. 2019 yilinda kur 5,6 c¢ikiyor. Yani su anki
durumla tasarrufu okuyucuya birakiyorum. 2020
yilinda dolar kuru 6 TL'ye ¢ikiyor. 2021 yilinda ise 6,2.

ingilizlerin bir lafi var, “Too good to be true’ diye...

Yani birincisi zaten imkansiz. 2018 yili imkansiz, diger
senelerde olursa iyi olmus tarzinda yaziimis. Bu olmaz.
Dolayisiyla bu programin ciddiyetini kaybetmemesi
icin bunun revize edilmesi lazim. ‘Bu hedefler coktan
tuttu, revize edin’ diye espri yapiyorum.

YEP’in ikinci hatasi; bunu insallah bilerek
yapmamislardir. Faiz digl fazla hedefleri gok kigUk.
Soyle diyorlar, “Tasarruf etmeyecegiz. Biz s6z
verdigimiz tasarruf miktanini batceyi buytterek
saglayacagiz.” Oyle bir sey olmaz. Turkiye’nin yeni
borcla sadece eski borclar kapatabilecek duruma
dismemek icin mutlaka faiz digi fazlanin en asagi
ylzde 3 ile 5 arasinda olmasi lazim. Dolayisiyla burada
yuzde 1-1,5’luk yani yizde 2’den kiiguk oranlar
arastirmacilarin kaglarinin kalkmasina sebep oluyor.

Hani sen nerde tasarruf ediyordun? Fazlanin ne
oldugunu okuyucular icin sdyleyeyim faiz ve borg
6demeleri hari¢ bir devletin bir kamunun gelir gider
dengesinde cari gelir gider dengesinde yaratacagdi
fazla. Yani bakkalin borcu var ama karisina kirk
almiyor kendisine de Ferrari almiyor bak disiplinli
cocuk onceliklerini tespit etmis keske bu borcu
almasaydi. Almasaydi aslinda iyi durumdaydi demenin
bir bagka tUrlist. Orada yanliglik var, ingallah sadece
bir hatadir. Bilerek yapmiglarsa kéta diyorum.

Burada li¢iincii bir bashga girmek istiyorum.
issizlik... Baktiginizda Miiezzinoglu déneminden
itibaren bu kadar istihdam seferberligi ilan edildi.
Demek ki bunlar meyvelerini vermemis Ki...
Vermez, kayit digi bir istihdami merkeze alan bir
blylme modeliyle yirimuUstik. Onun cezasini

simdi gekiyoruz. Clinki artik yapisal hale gelmis bu
sorun. Issizligin yliksek olmasinin sebebi de kayit digi
istihdami TUIK artik takip bile edemiyor. Bunun Ustline
daralan ekonomi gelecek. Dolayisiyla issizlik rakaminin

yUzde 9 buguktan asagi dismesi zaten dnimuizdeki
2-3 yil mimkUn degil. Bunu gergekgi olarak kabul
etmigler.

Burada da gercekgi bir...
Ben sasirdim. Bravo, blyUk cesaret. YEP, ¢ok net bir
sekilde ‘Size kan ve gdzyasi vaat ediyorum’ diyor.

Realiteye baktigimizda sahaya indigimizde TUIK’in
takip edemedigi, is kurumunun takip edemedigi
rakamlarla karsi karsiyayiz. Oniimiizdeki
dénemlerde bu issizlik verilerinde daha biiyiik bir
artis daha bilyiik bir sarmala mi girilecek?
Yeterince buyUk issizlik verisi... Bundan da yuksegi
olmaz.

issizlik verileri yiizde 11’in {izerine ¢itkmaz mi
diyorsunuz?

Halk Bankasi davaslyla ilgili k&t bir sonug, bir anda
kiresel ekonomik iklimde meydana gelebilecek ve
bizi siddetle vuracak bir kriz olursa 0 zaman ytzde
13-14’lere varir. Ama su an ki gidisatla, Turkiye
kendi devinimini kendi yaratiyor. Yuzde 9’lar 8’lerin
hal oldugunu kabine de kabul etmis durumda 6yle
gdzUikuyor.
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Belli lilkelerle ve belli pazarlarla déviz cinsinden
ticaretin engellenmesi ve Tiirk Lirasi ile yapiimasi
konusunda girisimler var. Bu hedefler ne élciide
realist?

Dolarin hakimiyetini bununla ylkkamazsiniz, yilkmaniz
mumkan degil, komik olur. Ornegin; o isi Cin ile
yapiyoruz. Gin Yuani’nin Dolara karsi degerine ve

Turk lirasinin Dolara karsi degerine bakiliyor, arada
dolara karsi degerlerden baska bir kabul ederseniz
yapiyorsunuz ticaretinizi buna engel yok ki zaten.

1980’lerden beri TL zaten konvertibl bir para.
Dianyanin her hangi bir yerinde degis tokus
yapabiliyorsunuz buna bir engel yoktu, sadece rahat
anlasilir olsun diye ticaretin énemli bir kismini dolar
cinsinden yapiyoruz, Avrupa’ya yapllan ticaretin ciddi
bir kismini Euro Gzerinden yapiyoruz. Bu 6nemli bir
adim ama dolarin hakimiyetini indirmek, onu bitirmek
0 adimlarla olmaz. Bunu iddia etmek biraz komik
duruma duisurUr bizi, yapmayalim bunu.

Avrupa ile iligkileri tekrardan sicak tutmak icin
girisimler oldugunu gériiyoruz. Sizin de sohbetin
basinda bizim Avrupa pazarindan vazge¢cme

gibi bir liiksiimiiz yok dediniz. Tiirkiye bu pazara
yonelik 6niimiizdeki dénemde kendisine nasil bir
yol haritasi belirlemeli?

Su an basimiza gelenlerin dnemli bir kismi ¢ok net
olarak s@yllyorum algi ile alakali. Yagsadiklarimizin
sadece ylzde 40’1 teknik ve ekonomik. Turkiye
Cumhuriyeti’'nin algisini degistirmek lazm.

Algidaki sikintilar neler?

Birincisi Cumhurbaskanligi sistemini kimse anlamadi.
Yabanci korkuyor ve diyor ki, “Sizde hak adalet
kalmamis.” Bunun bdyle olmadigini géstermemiz lazim.
Disaridan bakilinca iyi gézikmuyor. Zaten15 Temmuz’un
algakca saldirisinin planlayicilart yurt disinda menfi
propagandaya devam ediyorlar. Bu menfi propagandaya
yardimci olacak sekilde Turkiye’nin yanlis anlasiimasinin
sonucunu ortaya ¢ikaracak davraniglardan uzak durmak
lazim.

Giiven tazelemek mi gerekiyor?

Tabii... BlyUk Atattrk’tn dediklerini hatirlayalim. Diyor ki
“Devlet sanata, spora, sosyal yasantiya karismaz” diyor.
Bunlarin daha kaliteli hale gelmesi icin rekabet ortami
yaratalm diyor. O ylzden medeni 6l¢Utlere cikmaktir
bizim hedefimiz, geriye gitmek degildir, hak hukuk medeni
standartlarda yukariya dogru gikmaliyiz.

Evrensel kabul edilmis standartlara gére bir anlayis ile
konusulmali. Avrupalilar, Batillar, hatta demokrasiyi
yoneten bagka Ulkeler bdyle seylerden hoslanmiyorlar.

ikincisi, muhatabina stirekli bagiran, suclayan, hig bir
meselede kendisine bir kabahat bulmayan bir yonetim
anlayisini da kimse tasvip etmiyor. Dolayisiyla bunu

da birakmallyiz. Bizim Dogu’da bulabilecedimiz hig bir
sey yok, ¢linkl Dogu’da sakin akil halini kaybetmis
durumdalar. GUnesin dogudan yukseldigi yerde husu
icerisinde kendini evrenini dengesine birakmis insanlar
yok.




PO Automatic

Araglanmz tim Petrol Ofisi |stasyontar|ndan dolum esnasmda
Gdeme yapmadan akaryakit alsin, 6demesini size 6zel tanimlanan
|5k0ntn oranlarlyia aydan aya yapin.

PO Autnmatlc ailesine katilmak icin tek yapmaniz gereken bize ulasmak.
yavuzlartasittanima.com



74

EGIAD YARIN / EKIM 2018

Herkes uyansin. Japonlar bile kendi kultlrlerini kaybetmek
Uzereler. Cinliler coktan kaybettiler. Uzak Dogu’da, Orta
Dogu’da, bize yarayacak tek sey ticaret. Ne Rusya ne Cin ne
de Arap Ulkeleri bizim dostumuz, muttefikimiz degil. Bunlar
bizim ticaret partnerlerimizdir. Buna gére muamele

etmemiz lazim.

Dogu da ticaret dedik... Peki, Bati...

Bati bizim gergekten ait oldugumuz yerdir.

Yo6niniizii tekrardan batiya cevirmek istiyorsunuz.
Tabii ki... CUnku siz ne derseniz deyin, Bati’nin standartlar,
Dogu’dan her zaman daha yuksek olmustur.

Sunu mu anlamaliyim... Dogu bizim ticaret, Bati ise
vizyon partnerimiz diyebilir miyim?

Bati da ticaret partnerimiz. Madem esnafi distinen bir
kabinemiz var, o esnafi dUslinen kabinemize esnaflig bir
hatirlatayim. Bir diikkanin ylzde 80 cirosunu yapan eski
mUsterileridir. Sen yeni mUsteriyi memnun etmek igin eski
musteriyi kUstlrecek sekilde etrafinda pervane olursan,
cirodan kaybedersin, sikintiya dusersin. Yeni musteriler
icin eski mUsterileri kUstUrduk. O ylzden Ebu MUslim
Horasani’nin bir siirini sOyleyecegim,

“Oyle insanlar gérdiim ki; ‘Dostlar bizdendir’ deyip uzak
tuttular, dismanlar dost olsun diye didindiler durdular,
dismanlar dost olmadi ama dostlar diisman oldu, her

ikisi birlesince yenilmek mukadder oldu.” Biz bu kendi
tarihimizden bile ders almiyoruz. Bunun igin irili ufakli 80’den
fazla devalliasyon yasanmis Ulkede tek bir dolar Euro geliri

olmayan firmalarimiz 108 milyar dolar borg yapmiglar. Tarihi
bilmedikleri icin yapmiglar.

Milli Gretim, katma degeri yiiksek liretim vs...

Bu kaliplar adi altinda, gerek Sanayi Bakanhgi gerek
KOSGEB bir siirii kurulusun destek kredilerinin
oldugunu goriiyoruz. Bir taraftan rakamlara
bakiyorum, bunlardan yararlanan firma sayilarimiz son
derece az. Tiirkiye bu konuda nerede hata yapiyor? Biz
katma degerli iiretim konusunda neden bu kadar geri
kaliyoruz?

Bunun birgok sebebi var. Birincisi cok az okuyan,

gecmisin bilgisini her zaman horlayan, bilimsel galismaktan
hoslanmayan, teferruattan uzak duran bir milletiz.

Asla tembel degiliz ama kendi tarzmizda calismaktan
hoslaniyoruz. Bu da patinaj durumu getiriyor.

Turkiye’'de ¢ok ciddi bir kavram karmasasi var. Katma
degerli Gretimin ne oldugunu bilmeden yorumda bulunuluyor.
Katma degerin bir seye gore tarifi yok. Sen ciro yaratmakla
karnistinyorsun. Simdi ciro yaratmakla katma degeri
karistiryor. Bu arada blyUme ile kalkinmayi da birbirine
karistiryoruz. BUyUmeyi insanlar kalkinma yaratir saniyor.
Blyumus ama kalkinamamig birgok insan var. Kalkinma
baska bir sey.

Dolayisiyla Ulkede verilen tesvikler de bu kadar
bilingsizce hazirlaniyor ve ¢ok veriliyor. Herkese tesvik
verildigi icin kimseye tesvik veriimemis, adi Uzerinde
asimetrik bir buydme modelidir, herkese verilmez.




Hala sunu diyorum, sektoérleri segeceksin, bdlgeye
tesvik verilmez, yanlis. Bolgesel tesvik olmaz, sektorel
tesvik olur. Ozelinde de bazi énemli isleri yapan firmalara
bu tesvikler verilir. Bu tip igleri yapmiyorsa sadece

bir sektdrde istigal ediyor diye de kimseye tesvik
veriimemeli.

Dolayisiyla bu igleri birakin, ¢ok basit, yalin, rahat
anlasilabilir secilmis isleri yapan kisilere tesvik
vereceksiniz. Ekonomi Bakanligi’'nin bir iddiasi vardi
dinyanin en énemli markalarinin Urettigi ve Turkiye’de
hi¢ Uretiimeyen muadili olmayan spor ayakkabilarini
yUzde 50 ilave gimrUk vergisi koyup Turkiye’'deki deri
ayakkabi sektérind canlandirdigini iddia ediyordu.

Ama iiretim modeli farkli...

Niye diye soruyorum. GUnkU gengler lastik ayakkabi
giyiyorlar, iskarpin ayakkabi giymiyorlar. Yahu niye
giysinler? Gunkl tabani yumusak bununla spor da
yapabiliyor, okula da gidebiliyor.

Kardesim sende bu kadar glzel yap ama yapamiyorsun.
Ayakkabl yan sanayi kusura bakmasinlar oldukga kotu
durumda. Dunya standartlarinda degil. Ama sen bunlari
korumak igin koruma duvarlari koyuyorsun. Ama kime
koyuyorsun. Hi¢ bu Uretimle alakasi olmayan son derece
yuksek standartlarda bizim milli sporcu yetistirmek

icin saglikl sporcu yetistirmek icin bize gereken mallan
Ureten kisilere koyuyorsun. Kardesim sen ne yaptigini
bilmiyorsun.

Aslinda ben size bir sey séyleyeyim mi bu zamana kadar
yine biz iyi geldik. Ya buraya kadar &zellikle blrokrasinin
yaptigi yanliglara bugtin gérevlerinde bulunmayan bazi
bakanlarimizin da ciddi destek vermesiyle ekonomimizde
yUksek enflasyon, issizlik vs. arttigi gibi, bir de gozle
gorulemeyen sporda sponsorluk, sporcu sagligr ve

diger tesislesmeyle alakall birgok yerde de ciddi yanlislar
yaptik. Zarar verdik. Yani spora da zarar verdik. Topluma
zarar verdik, sanayiye de zarar verdik. Biz bu sekilde
sisman sirketler yarattik. ithalati engelleyip ihracati
arttirdik diye dogru olmayan seyler sdyledik. O ylzden
YEP buttn bu gercekleri gérmus ona gére planini
yapmis durumda. Simdi tabi hesap da sormak lazm.

Ticaret savaslarinda 6niimiizdeki dénemde hangi
sektorler kritik 6nem tasiyor?

Hammadde Uzerinde ciddi bir kavga baslayacak.

Her tUrlG emtia artik ticaret savasinin konusudur.

Basta demir-celik olmak Uzere... Ticaret savagl
sadece buzdolabi ile olmaz. Ticaret savagl sadece
otomobille de olmaz. Bu da palavra. Yani nihai Grtnle
ticaret savasi olmaz. Ticaret savagi nihai GrinU
hammaddelerle ara mallar ile olacak ve herkes kendini
hazir etsin.

Blockchain konusunda ne konumdayiz?
Blockchain konusunda biz daha isin A, B, C'sindeyiz.
Bu sisteminin ¢ok gerisindeyiz. Bu sistemin ne oldugunu

“Egeli, Egeli’liginin
kiymetini bilsin”

Bitiin Tiirkiye, Ege gibi olmali. Ege’yi drnek
almali. Egeli Mustafa Kemal Pasa’nin yaptigi
gibi ancak zeybek oynarken diz ¢oker. 0

yiizden bu krizde de diz ¢gokmeyelim. Ege,

Milli Miicadele’nin en sert gectigi yerlerden bir
tanesi. Ege, Mustafa Kemal Pasa’nin g6z bebegi.
iktisat Kongresi’nde devletin nasil yonetilecegini
acikladigi yer Ege. Egeli kendi kiymetinin
farkinda mi? Egeli kendini elestirmeyi ¢ok sever,
cok elestirir.

tam anlamadik. Halbuki Blockchain sadece kripto
para degil aslinda kimlik karti gibi kullanilacak bir sey.
Kocaman bir clzdan.

Biz anlamadigimiz seyi elestirmeye bayiliyoruz. Anladin
mi diyorum anlamadim diyor. O zaman niye elestiriyorsun
diyorum susuyor. Bazen de bir seye ¢ok destek
veriyorlar anladin mi da destek veriyorsun diyorum.
Cevap veremiyorlar. Konu bu. Anlamadigimiz seylere
karsl anlamsiz tepki veren bir toplumuz bu da egitimle
yok olacak. Blockchain biyUk ihtimalle bu egitimi
hizlandiracak.

Geng isadamlarina éniimiizdeki doneme iliskin
tavsiyeniz ne olur?

Gecmisin tecrlbelerinden uzak durmasinlar. BlyUklerin,
babalarin, annelerin, ablalarin, agabeylerin tecrtbeleri
6nemli. Sonugta binlerce yil 6nce sdylenen climleler
bugln de gecerli. Ancak teknoloji de ¢cok dnemli.
Teknolojiye kendilerini kapatamazlar. Teknolojik alt yapisi
olmayan bir kisinin 21.ylzyllda hayatta kalabilecegine
inanmiyorum.

Yatirmlar ve biiyiime odaklh baktigimizda bazen
krizler firsata donebiliyor. Bu donemde nasil bir
politika izlesinler?

Cince’de kriz firsat demekmis. Her zaman yatirnm igin
uygun zamandir. Yeter ki yettigi kadar zeka, yettigi

kadar yUrek, yeteri kadar para olsun. Bunlardan

bir tanesi eksik oldugu zaman higbir ddnemde is
yapamazsiniz. Dolayislyla zekanin, cesaretin ve kaynagin
yan yana gelmesi lazim ki herhangi bir ortamda yatinm
yapabilesiniz. |

=
(2.
=
4
o
4
<
s

75



EGIAD YARIN / EKIM 2018

Turkiye, OHAL zamaninda uygulanmasi zorunlu insan haklari kurallarinin dizenlendigi iki

uluslararasi anlasmaya taraftir. Bunlar Sivil ve Politik Haklar Uluslararasi Beyannamesi (EN:
ICCPR) ve Avrupa Insan Haklar Bildirgesi (EN: ECHR).

Uluslararasi Adalet
Divani, Turkiye Hukuka
Erisim Raporu
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ATABERK O0ZCAN

Jus Gentium Founding President

luslararasi Adalet Divani (Lahey), 2018 ikinci

ceyreginde bir rapor yayimladi. Dinyanin

neredeyse her bolgesinden toplanan 60

hakim ve savci ile, hukuk erkinin uluslararasi

arenadaki en Ust mercii Uluslararasi Adalet

Divani (ICJ), Tarkiye'nin iki yil dnce gecirdigi
kalkisma hareketlerine ve bu duruma cevaben ilan edilip 2
yil siiren OlaganUstt Hal (OHAL) stresinde yasanan hukuki
olaylari bir raporda ele almistir.

Rapor, 6nsdzine unutulmayacak hukuk felsefesi Uzerine
aciklamalar ile basliyor. “Eger ihlal edildigi halde bunu
savunamamanin ve yahut savunmasinin hakli bir sonug
dogurmayacagi inanci olan durumlarda Insan Haklari,
yalnizca bir illizyondur.”

Turkiye, OHAL zamaninda uygulanmasi zorunlu insan
haklari kurallarinin diizenlendigi iki uluslararasi anlasmaya
taraftir. Bunlar Sivil ve Politik Haklar Uluslararasi
Beyannamesi (EN: ICCPR) ve Avrupa insan Haklari
Bildirgesi (EN: ECHR).

Uluslararasi Rapor bize igbu anlasmalarca insan hayati ve
Ulke bUtdnltugu tehdit altinda bulunan Ulkenin tabii olarak
OHAL mekanizmalarini devreye sokacagini ancak isbu
mekanizmalarin asla ve higbir durum altinda ifade, inang
6zgurltgu, vicut butdnltgu, hukuka erisim, adil yargilanma
haklarinin kisitlanamacagini belirtir. isbu rapor bize bu
mekanizmalarin yer yer asiimis olabilecegini sdylemektedir.

Onemli bir diger perspektif ise raporun, ICJ’in Turkiye’deki
calismalarn sirasinda 6grendigi tUzere yeni alinan hakim ve

savcilarin gok geng ve hukukun temel ve derin normlarina
tam hakim olmadigi ve hukuk mekanizmasi icinde usulen

ve aslen aksamalar yarattigidir.

Rapor ve isbu rapor ile uluslararasi hukuk arenasindan
yola ¢ikarak, Turkiye’deki hukukun UstUnlugl normunu
glclendirme adina yapilacak belli adimlar vardir. Bunlar;

1. Sivil Toplum ve Ozel Sektériin glicli lobicilik calismalart.
Bu noktada 6zel sektor ile idari kuruluglar arasinda Ege
Bolgesi ve dtesinde saglam ve temel insani, ticari ve

etik degerlere dayanan iligkiler kuran EGIAD, raporun
savundugu erkleri yerine getirerek belirtilen maddeye drnek
teskil etmektedir.

2. Hakim ve savcilarin mulakatsiz segimi

3. Politik ttm erklerin hukuk mekanizmasindan ayriimasi
4. Anayasal reform

5. Seffaflk

6. Egitim

Rapor ek olarak Turkiye’nin OHAL adina kurdugu Meclis
Komisyonu’nun 2 yil igindeki verilerini de sunmaktadir.

OHAL sirasinda yasanan durumlardan kaynakli
uyusmazliga tasinan 108,905 davanin yalnizca 17,000'i
kabul edilmis, bunun ise 15.000’i devam etmis, ve s6z
konusu davalarin 14.350si aleyhe sonuclanmistir.

Komisyonun, Venedik Komisyonu ve PACE ile yaptiklari
istisareye isaret etmis, bu gértismelerden énemli noktalar
belirtmistir. “Mahkemeler eJer bireye indirgenmis sekilde
davalarin aciklamall ve sebepli kararlarini yayimlamazlarsa,
idari ve anayasa mahkemelerinin gorevi bertaraf edilmis,
islevsiz hale gelmis olur.”

Ayni sekilde isbu durumlarda tutulan stpheli ve suglularin
avukata erisim haklarinin da kisitlandig, yayimlanan kanun
hukmtnde kararnamelere atif ile dile getirilmistir.

isbu raporun tavsiyelerine uyulmasi durumunda, siiphesiz
ki, bagimsiz yargi erkinin yolu agilacak, bu Ulkenin ve

tum erklerin haksizliga ve demokrasiye karsi gelisen tim
kalkismalara daha gucld bir durus sergilemesini saglayacak
ve ekonomik buhran bununla birlikte oldukca olumiu
etkilenip acitan etkileri ivedilikle azalacaktir. Kapitalin icinde
s6z sahibi ve sivil toplumda aktif rol alan bireylerin hepsinin
isbu hususlarda aksiyona gegmesi Turkiye’nin

uluslarasl hukuk normlarina kavusmasini oldukca
hizlandiracaktrr. m







Tarkiye'nin yaklasik 4 trilyon dolar maden varligina sahip oldugu belirtilirken;
sektor 2017 yili sonu itibariyle 4,7 milyar dolarlik ihracat gerceklestirdi.
2018 yilinda bu rakamin 6 milyar dolar olacag ongorultyor

Maden yatirimcisina
‘ruhsat’ kiskaci

Sektorun daha fazla zarar gérmemesi icin madencilik ile ilgili izin sureclerini
olumsuz etkileyen eski adiyla Bagbakanlik Genelgesi'nin ytrarlukten kaldirilmasi,
ruhsat sureglerinin gecmiste oldugu gibi ilgili kurumlar tarafindan yonetilmesi ve

stirecin hizlandirilmasi talep ediliyor

ARASTIRMA: SEDA GOK

Ikelerin kalkinmasi ve

ekonomik gelisiminde

madencilik ve entegre

Uretim sanayi, yuksek

katma deger yaratan

sektorler olarak kritik
6nem tasiyor. Bu nedenle de madencilik
sektory, Ulkelerin GSMH'sinden kayda
deger pay aliyor.

Turkiye, maden Uretim degeri bakimindan
dunya pazarinda 28’inci, maden cesitliligi
bakimindan da 10’uncu sirada bulunuyor.
Sektdr, Cumhuriyetin 100. yili olan

2023 i¢in 15 milyar dolar maden

ihracati hedefliyor. Sektériin bu hedefe

ulagabilmesi icin bu yil ve 6nimUzdeki 5 yil iginde her il
en az yuzde 25’lik ihracat artisini yakalamasi gerekiyor.

Sektdrin sdz konusu artigl yakalayabilecek potansiyele
sahip oldugunu belirten kanaat 6énderleri, ancak bunun icin
uzun stiren maden izinlerinin ¢bzUme kavusturulmasi ve
stratejik yol haritasinin belirlenmesinin dnemli oldugunda

birlesiyorlar.

Butin tlke sathinin
maden rontgenini
cekmek icin jeokimya
ve jeofizik haritalari
hazirlaniyor. Bu
cercevede 2018 yili
sonuna kadar Turkiye
Jeokimya Atlasi ile
havadan jeofizik veri
toplama galigmalari
tamamlanacak.

olarak bilinmiyor.

Maden Tetkik ve Arama Genel
MUdUrligu (MTA) verilerine gore,

dunyada yaklasik 90, Turkiye’de ise
i 60 civarinda madenin Uretimi yapiliyor.

70 maden ¢esidinin bulundugu

Turkiye; bor, zeolit, pomza, selestit
i gibi madenlerde dinyanin en biyk

rezervlerine sahip olarak piyasaya yon

i veriyor.

Krom, manyezit, toryum, nadir

topraklar, barit, kil, kdmur, feldspat ile
i dogaltas rezerv varliginda da stz sahibi

Ulkeler arasinda yer allyoruz. Bugin
dlnya genelinde Uretim ve ticareti
yapilan 90 ¢esit maden ve minarelden

13’UnUn Turkiye’deki ekonomik dlgekteki varligr henliz tam

Halihazirda 50 cesit madende yeterli kaynaklara sahip
oldugu bilinen Turkiye'nin buglnku verilere gére yaklasik
4 trilyon dolar maden varligina sahip oldugu hesaplaniyor.
Dunyadaki endustriyel hammadde rezervlerinin

ylzde 2,5’i, kbmUr rezervlerinin ylzde 1’i, jeotermal
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potansiyelinin ylizde 0,8’i ve metalik madenlerin ylizde
0,40 Turkiye>de bulunuyor. Turkiye dzellikle dinyadaki bor
minarelerinin ylzde 72'sine sahip.

Ruhsat ve izinlerin eski adiyla Bagbakanlik onayina
sunulmaya bagladigi 2012 Haziran ayindan bu yana ¢ok
sayida ruhsat ve izin dosyasinin onayda bekletildigini veya
reddedildigini s@yleyen sektdr temsilcileri, s6z konusu
durumdan dolay yerli ve yabanci yatirmcinin sektdre olan
ilgisinin azaldigini, planlanan yatinmlarin gergeklesmesinin
geciktigini veya yapllamadigini vurguluyorlar.

BUYUMEK iCiN URETIM SART!
Sektdr temsilcileri, pazar blydtmek icin dncelikle Gretimin
artirnlmasi gerektigi noktasinda hemfikir. ..

Uretimdeki artistan ihracatin da olumiu yénde etkilenecegini
ve ayni zamanda maden ithalatinin énline gegilecegdini
belirtiliyor. Sektérin daha fazla zarar gérmemesi igin
madencilik ile ilgili izin streglerini olumsuz etkileyen eski
sistemdeki adiyla Bagbakanlik Genelgesi’nin yUrUrlikten
kaldinimasini, ruhsat streclerinin gecmiste oldugu gibi ilgili
kurumlar tarafindan yénetiimesini ve surecin hizlandirimasi
talep ediliyor.

TURKIYE’NIN DUNYADAKI YERI

istanbul Maden Ihracatci Birligi (IMiB) verilerine gore, gelismis
Ulkelerin GSMH’deki madenciligin payl ABD’de ylzde 4.5,
Almanya’da yluzde 4, Kanada'da ylzde 7.6, Avustralya’da

ylzde 8.7, BDT'de yuzde 14, Cin’de ylUzde 15, Hindistan’da
ylzde 15 iken bu oran Turkiye’de hammadde olarak

yuzde 1.5, entegre UrUnlerle birlikte ylzde 3.5 seviyesinde
bulunuyor.

Turkiye’nin madencilige daha fazla odaklanmasi gerektigini
belirten sektdr temsilcileri, ancak bunun igin sdrddrdlebilir
ve gunun kosullarina uygun stratejik planlama ve tesviklerin
uygulanmasi gerektigini ifade ediyorlar.

IMIB verilerine gére Turkiye’nin maden ihracat 2017’de,
2016 yilina gore yuzde 24 artarak 4,7 milyar dolara, miktar
bazinda yuzde 21’lik artigla 24,7 milyon tona ulast.
Turkiye’'nin 2017 yilindaki toplam maden ihracatinin 2 milyar
dolarlik balimunun ise dogal tas kaleminden gerceklestigi
goraldu.

Turk maden sektoriindn toplam ihracati Temmuz sonu
itibariyle 2.68 milyar dolara ulasti. istanbul Maden ihracatgilari
Birligi (IMiB) verilerine gére sektdriin Temmuz ay! ihracati 404
milyon dolar oldu. Yilin ilk 7 ayinda maden ihracatimiz bir



onceki yilin ayni dénemine gdre ytzde 0.72
oraninda artis kaydederek 2.68 milyar dolara
ulasti.

Maden ihracatmiz Temmuz ayinda gecen
yiin Temmuz ayina gére ylzde 4.57

artisla 404 milyon dolar seviyesine ulasti.
Madencilik sektorinin ihrag ettigi endUstriyel
hammaddelerinin tek basina ylzde 44’10k
boIimUnU olusturan dogal tas ihracati ise
yilin ilk yedi ayinda gegen yilin ayni dénemine
oranla ylzde 3.21’lik dtsUsle 1,2 milyar
dolar olarak gerceklesti. Temmuz ay1 dogal
tas ihracat yizde 2,1’lik artigla 177 milyon
dolara ulasti.

Turk maden sektoriinin en ¢ok ihracat
yaptidi Ulkeler; Cin Halk Cumhuriyeti,
Amerika Birlesik Devletleri, Belgika oldu.
Turkiye’nin en fazla dogal tas ihrag ettigi
Ulkeler de Cin Halk Cumhuriyeti, Amerika
Birlesik Devletleri ve Suudi Arabistan olarak
kayda gegti.

Sektdr temsilcileri; bu yilsonunda 6 milyar,
2023’te 15 milyar dolarlik ihracat hedefliyor.
Ozellikle 2023 yill hedeflerine ulagimasi adina
2018 yili da dahil olmak Uzere sektdrin, her
yil en az yUzde 25’lik ihracat artisi saglamasi
gerektigine dikkat gceken uzmanlar, 2018’in
kacinimasi durumunda yaklasik ylizde 45’lik
bir artisa ihtiya¢ duyulacagini ve bunun

da gercekgi bir hedef olamayacagdinda
birlesiyorlar.

Sektor bu nedenle 2018 yilini en iyi sekilde
degerlendirmek gerektigini ve yili sektor
acisindan ‘kacirmamak’ gerektigini ifade
ediyorlar.

YILLARA GORE SEKTORUN
GELISIMI

Turkiye, 2016’da 308 milyar dolarlik maden
ihracati yapti. Bu deger ile dinya pazarindan
ylzde 1,2 pay alarak 16’nci sirada kendine
yer buldu. 2016’da toplam ihracati Griin
bazinda inceledigimizde ylizde 2,7 olan
maden ihracat idi. Bu deger 2017 de ylzde
3’e ¢kt

Dogal tas ihracati ise Turkiye’nin maden
ihracati icinde en blyUk kalemi olusturuyor.
2017 yiinda dogal taslar 7,9 milyon ton

ve 2 milyar dolarla ilk sirada yer aldi. Bu
UrUn grubunu 5 milyon ton ve 1,4 milyar
dolarla metalik cevherler, 11,4 milyon ton
ve 874 milyon dolarla endustriyel mineraller,
261 bin ton ve 365 milyon dolarla ferro
alyajlar, mineral yakitlar ve diger UrUnlerin

ihracati izledi. 2017 yilinda en gok maden
ihracati yapilan ilk 10 Ulkeyi de sirasiyla; Cin,
ABD, Belgika, italya, ispanya, Bulgaristan,
Hindistan, Suudi Arabistan, Gliney Kore ve
isvec olusturdu.

iziN SURECLERI YATIRIMCI

KACIRIYOR

Turkiye Madenciler Dernegi(TMD)

Yoénetim Kurulu Bagkani Ali Emiroglu, izin
sureglerini olumsuz etkileyen fiili durumun
yUrUrltikten kaldinimasi gerektigini séyledi.
Emiroglu, kendi internet sitelerinde yer
alan demegclerinde ruhsat ve izinlerin 2012
Haziran ayi itibariyla Basbakanlik onayina
sunulmasi, bu alanda birgok sorunu da
gundeme getirdigini belirterek, “Séz konusu
sUre¢ iginde ¢ok sayida ruhsat ve izin
dosyasl onay icin bekletildi veya reddedildi.
Mevzuata aykir sekilde yasanan bu durum,
yerli ve yabanci yatinmcilarn sektdre olan
ilgisinin azalmasina neden oldu. Ayrica
planlanan yatirimlarin gergeklesmesi

Halihazirda 50 cegit
madende yeterli
kaynaklara sahip oldugu
bilinen Tiirkiye'nin
bugtinkii verilere gore
yaklagik 4 trilyon dolar
maden varli§ina sahip
oldugu hesaplaniyor.
Diinyadaki enduistriyel
hammadde rezervlerinin
yiizde 2,5'i, komiir
rezervlerinin yiizde 1'i,
jeotermal potansiyelinin
yiizde 0,8'i ve metalik
madenlerin ylizde

0,4’(i Tirkiye'de
bulunuyor. Tiirkiye
0Ozellikle diinyadaki bor
minarelerinin yiizde
72'sine sahip.

81



EGIAD YARIN / EKIM 2018
|

MADENCILIKTEN SATIR BASLARI...

Stratejik bir hammadde olarak degerlendirilen bor minarelinde 2005 yilindan itibaren diinya bor sektériiniin lideri
konumuna geldik. 2005 yilinda diinya bor talebinin yiizde 36’sini karsilarken, 2017 yilinda 2 milyon 150 bin ton satis
miktari ve yiizde 56 pazar pay ile bugiine kadarki en yliksek satis miktari ve pazar payina ulagilmig olduk. Katma
degeri yiiksek rafine bor iiretimi ve yeni pazarlama stratejileri iizerine ¢alismalar yogunlastinldi. Ayrica arama ve rezerv
gelistirme calismalari sonucunda 3,3 milyar tona ulasan bor rezervlerimiz bilyiik oranda goriinir hale getirildi.

Ulkemizde son bes yilda yiiriitiilen
arama calismalari neticesinde 275
ton metal altin, 2 milyon ton metal
bakir, 1,5 milyar ton demir, 41 milyon
ton krom, 2,4 milyar ton dolomit,
1,5 milyar ton kalsit ve 1,2 milyar
ton feldispat, 151 milyon ton kuvars,
501 milyon ton kuvarsit, 750 milyon
ton kuvars kumu, 7,2 milyar ton
(halit kaya tuzu) ve 733 milyon ton
Ca-bentonit ile 1 milyar ton sodyum
siilfat rezervi tespit edildi.

Biitiin Gilke sathinin maden
rontgenini cekmek igin jeokimya
ve jeofizik haritalari hazirlaniyor. Bu
cercevede 2018 yil sonuna kadar
Tiirkiye Jeokimya Atlasi ile havadan
jeofizik veri toplama galismalari
tamamlanacak.

Milli Enerji ve Maden Stratejisi
cercevesinde madencilik sektoriine
ve bagl tiretim faaliyetlerine deger
verilmekte ve ilke kalkinmasinda
madenciligin katkisi ve payi
fazlasiyla 6nemseniyor. Madencilik
sektoriinin lilke ekonomisinde ve
uluslararasi arenada hak ettigi yeri
elde etmesi amaciyla kamu ve ozel
sektoriin daha fazla kol kola yoluna
devam etmesi gerektigi asikar.

Ancak biitiin bu caligmalara karsilik;
Tiirkiye’nin ilgili yasal diizenlemelerin
disinda katma degeri yiiksek iriin
liretmek (izere entegre maden
isletmeciligi icin yeni bir modelin
gelistiriimesi ve tilkemizin ihtiyag
duydugu nihai iirtinlerin tilkemizde
liretiminin saglanmasina odaklanmak
gerekiyor.
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gecikti veya yapilamadi. Sekt6r olarak daha fazla zarar
gdrmemek icin madencilik ile ilgili izin streglerini olumsuz

etkileyen bu fiili durumun yGrUrltkten kaldirnimasini, ruhsat
sUreclerinin gecmiste oldugu gibi mevzuata uygun sekilde

ilgili kurumlar tarafindan yonetilmesini ve bodylece slrecin
hizlandirimasini istiyoruz” diye konustu.

ONCELIKLE URETIMI ARTTIRMAMIZ

GEREKIYOR

istanbul Maden Ihracatcilan Birligi (IMIB) Yonetim
Kurulu Bagkani Aydin Dinger de pazar blyUtebilmek
ve hammadde ithalatini azaltmak icin Uretim ve
markalasmaya odaklaniimasi gerektigini séyledi. Dinger,
bu konuda su degerlendirmelerde bulundu:

“S6z konusu Uretim artisi ihracati olumlu yénde
etkileyecek, béylece hammadde ithalatinin da 6niine
gecilmis olunacak. Dolayisiyla dis agida da olumlu
katkida bulunarak, iki kati deger saglamis olacagz.
Ornegin; dogal tas sektoril yiksek ihracat potansiyeli, ic
piyasa tuketimi, dogal tas makineleri Uretimi ve ihracati
ile Turkiye ekonomisine énemli katki sagliyor. Ozellikle
son dénemde mermer Uretiminde, klasik mermer Uretim

yontemlerinin degismeye baslamasi, nitelikli isglicu ve ileri

teknolojiye dayanan modern Uretim yéntemlerinin daha
cok kullanilmaya baglanmasi, buyuk 6lgekli firmalarin
yaptidi yatinm ve bitdnlesmis Uretim yapan tesislerin de
devreye girmesiyle islenmis mermer Uretiminde kayda
deger artis oldu. Uygulanmaya baglanan modern ocak
Uretim yéntemleri ve son teknikler sayesinde rekabetin
yogun oldugu dinya dogal tas pazarina uygun Uretim
ve pazarlama yapabilecek Urtnler hazirlayan tesislerin
Turkiye’deki sayisi artti. Bdylece Turkiye, diinya dogdal
tas Uretiminde lider Ug bUyuk Ureticiden biri konumuna
geldi. Markalasmayla ilgili birlik olarak Turkish Stones
markasinin kiresel pazarlarda hak ettigi yere ulasmasi
ve son kullanicida Turkish Stones’un kalite algisinin
olusturulabilmesi icin ihtisas fuarlarinin yani sira son
kullanicinin ve proje Ureticilerinin, tasarmcilarin Turkiye
mermerini taniyacagi kiiresel gaptaki tasarim haftalarinda,
festivallerinde, mimarlik bienallerinde yer almak i¢in ¢caba
sarf ediyoruz. Turkish Stones markasinin tanitiminda
tim Uyelerimizin hassas kesim, paketleme ve terminler
konusunda titizlik géstermesiyle de dnemli yol alabiliriz.”
Maden ve orman izinlerinin alinma slrecinde yasanan
gecikmelerin sektorl olumsuz yonde etkiledigine vurgu
yapan Dinger, birgok sektdériin hammaddesi olan
madenleri ithal edildigini kaydetti.

Dincer, “Halbuki Turkiye maden zengini bir Ulke. Maden
ve orman izinlerini kisa stirede alabilirsek, Uretimde artis
saglayabilir ve ithalattan kurtulmus oluruz. ithalatin da
ontine gegecedimiz igin cari agigin azaltimasinda rol
oynamig oluruz. Ayrica, orman bedelleri madenciligin
6nemli maliyet unsurlarindan birini olusturuyor. Orman
bedelleriyle ilgili herhangi bir indirimin olmamasi ylksek
bedellerin &denmesine sebep oluyor. Buna ilave gevreyle
ilgili yeni bir diizenleme ¢ikti. Cikan yasanin uygulamasini

bekliyoruz. izin alimlan konusunda yasanan sikintilarin yan

sira madencilikle ilgili yanlis ve olumsuz algilar degistirmek,
madencilikle ilgili dogrulan anlatmak bizim igin ayr bir
gundem maddesi olusturuyor” dedli.

iMIB Baskani Aydin Dinger, ayrica “Hedefimizde yeni
pazarlar var. Mevcut pazarlardaki payimizi artirmak ve yeni
pazarlara ulasmak igin yogun bir sekilde galisiyoruz. Ozellikle
pazar gesitlendirme agisindan énemli bir yol haritasi sunan
UR-GE projelerinin ve Ticaret Bakanlidi destegdiyle Turkiye'de
agrrlanan alim heyetlerinin katkisi dnemli. Aslina bakarsaniz
birlik olarak hedefimiz gok net. Turkiye'nin ylksek oranlarda
ihracat yapamadidi Ulkelerden énemli pay almak. Bu
kapsamdaki Hindistan, Vietnam, Kanada, Suudi Arabistan,
Avustralya, ABD, Cin, ingiltere, Fransa, Endonezya ve
Malezya'yl hedef pazar olarak 6Gnimuze koyduk. Bunun yani
sira Ozellikle sektért dusuk fiyat sikintisindan kurtarmamiza
olanak saglayacak Turkish Stones markasini tim dinyaya
tanitmak igin calismalarimiza devam ediyoruz” dedi.




KOMUR VURGUSU

istanbul Ticaret Odasi 81. Dogal ve islenmis Kat Yakit
Meslek Komitesi Bagkan Vekili ve Meclis Uyesi Hiiseyin
Akarcesme, yeni kdmuUr sahalarinin 6zel sektore devri ile bu
yil 100 milyon tonluk Uretim hedeflendigini sdyledi.
Akarcesme, “Enerjide yerli kdomurin kullaniimasi, hi¢bir gevre
ve emisyon sorunu yasatmadan dis acigin kapatimasina

da katki sunacak. 2017 yilinda Turkiye’nin genel ithalati,
2016’ya gore yuzde 17,5 artigla 233 milyar dolar oldu.
Genel enerji ithalati ise ylzde 37’lik artigla 37 milyar dolara
cikmisti. Turkiye’nin komUr enerjisi ithalati ise 3.5-4 milyar
dolar seklinde gerceklesiyor. Bu da enerii Uretiminde yerli
Urdnlerin kullaniimasinin neden énemli oldugunu net sekilde
izah ediyor. Son 15 yilda enerji alaninda ilerleme kaydeden
Turkiye, kdmUr Uretiminde de ataga kalkti ve yerli kdmur
Uretim ve tUketimine destek artti. Turkiye, son yillardaki enerii
politikalariyla dogalgaza bagmiligini kayda deger oranda
azaltti. Yerli kaynaklarimizi degerlendirirsek, bu orani daha da
asagl gekebiliriz. Yerli enerji stratejisi gergevesinde yaklasik

8 bin megavat elektrik Uretim kapasitesine sahip olacagi
ongorulen yeni kdmur sahalarinin 30 yiligina &zel sektdre
devredilerek ekonomiye kazandiriimasi planlaniyor. Bu yil,
100 milyon tonluk dretim hedefleniyor. Yerli kdmur kullanimi
arttikgca, dis aciktaki ithal enerjiye bagimliigin da dismesini
bekliyoruz.

Dogalgaza oranla yaklasik 18 kat daha fazla istihdam
saglayabilme kapasitesi de yerli kbmUr Uretim ve kullaniminin
cazibesini artiryor. Ayrica devlet politikasi ve 6zel sektdre
sunulan tesvikler sayesinde yerli komurle isletilen termik
santral sayisi hizla artti. Yerli kdmdur, dzellikle termik
santrallerde bir¢cok kullanim avantajina sahip. Yapilan

arastirmalara gore dunyada komurin émrd 350 yil.
Turkiye’nin sahip oldugu kémur kaynagdi ise en az

150 sene. Buradan hareketle yerli kdmur tUketiminin
desteklenmesi, ekonomiye ve dis ticaret agiginin
azaltimasina katki saglayacak. Enerjinin olmazsa
olmaz 8lcutlerini enerjide verimlilik, tasarruf ve cesitlilik
olusturuyor. Biz, termik santrallerde, merkezi istmada
ve sanayide kdmurin kullanimini destekliyoruz ve bunun
tesvik edilmesini istiyoruz. Eneriji verimliligi konusunda
ilgili bakanlikta birgok galisma yurttUldyor. Enerjide
cesitlilik prensibi icinde k&mur orani yikseltimeli ve
dogalgaza bagimliik da azaltimali. Bakanlik bundan
bdyle faaliyetlerinde kayitlarin, veri tabani bilgilerinin ve
raporlama sisteminin daha da ileriye tasinmasi igin Eneriji
Verimliligi Portali’'nda degisim hazirliklar yapiyor. Bu
¢alismalarla portal, enerji harcamalarinin takip edildigi,
ileri dUzey raporlama yapabilen yapi haline gelecek.
Boylece sektbrel bazda saglanan bitln tasarruflarin
izlenebilmesi saglanacak. Ayrica tedarikci ve dagitim
sirketlerine enerji verimliligi konusunda yakumlultkler
getirilecek” degerlendirmelerinde bulundu

DUNYA ILE KARSILASTIRMA

Dinya genelinde elektrigin ylzde 38’inin kémdurden
elde edildigini belirten Akarcesme, Turkiye’de elektrik
Uretiminin ylzde 17,5’ ithal kdmdr ile ylzde 15,30

ise taskdmuirli ve linyit ile gerceklestirildigini anlatti.
Akarcesme, “Bu oran ABD’de yUzde 33, Polonya’da
ylzde 84, Aimanya’da 40, Danimarka’da 34 seviyesinde
bulunuyor. Kémurtin enerjide kullaniimasina bagl olarak,
kuresel kdmUr talebinin ilerleyen yillarda artmasini
bekliyoruz. 2017 yilinda 5,4 milyar ton olan globaldeki
kdmUr talebinin kisa vadede 5,6 milyar tona ¢ikacagini
dngoriyoruz. Uretim miktar da séz konusu rakamlarin
Ustlinde gerceklesecek. Sonug olarak gelismis Ulkeler
komurt yogun bir sekilde kullaniyor. Bu ylzden bizim
de yeralti kaynaklarimizi ve var olan kdmurimdizU
degerlendirmemiz gerekiyor. Son yillarda gelisen
teknoloji sayesinde (gelistirilen kdmUr yakma Uniteleri
ve IsI reaktdrleri) kikurtdioksit (SO2) ve azotoksit

(NOX) emisyonlari sifira yakin diizeylere disurdldu.

Bu gelismelerle kdmUr de artik temiz enerji kaynagi
haline geldi. Havanin kalitesi galismalarinda Avrupa’nin
baz aldigi azot oranlan saatlik 200, yillik ise 24.40
mikrogram. Turkiye’de yUrUtdlen ¢alismalarda belirlenen
rakamlar ise Ust sinir degerleri saatlik 134, yillik ise

25 mikrogram. S6z konusu rakamlardan hareketle,
bircok degerde Avrupu Birligi’nin kabul ettigi rakamlarin
neredeyse iki katindan fazla daha kaliteli hava kriteri
koymus oluyoruz” diye konustu.

ALTINDA YUKSEK izZiN BEDELLERI

ITHALAT ARTISINA HIZMET EDIYOR

Altin Madencileri Dernegdi Yonetim Kurulu Baskani Hasan
Yicel ise izin alma sUrecinde yasanan belirsizliklerin
yaninda orman izin bedellerinin yiksekliginin Tarkiye'yi
kendi yeralti kaynaklarini aragtiramaz ve degerlendiremez
hale getirdigini sdyledi. Yucel, “Milyarlarca dolarlik

bircok maden projesi, izin strecinde yasanan belirsizlik
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IHRACAT BASLIGINDAN URUN BAZINDA MADEN

SEKTORUNUN GORUNUMU

2017 yilinda 156,7 milyar USD olarak gerceklegen iilkemiz toplam

ihracatindan %3 pay alan madencilik sektorii ihracati, bir onceki yila

gore %23,8’lik artigla 4,68 milyar USD olarak gerceklesti.

2017 yilinda en fazla ihrag edilen maden iiriin gruplan arasinda dogal
taglar 7,9 milyon ton ve 2 milyar dolarla ilk sirada yer alirken; bu {riin
grubunu 5 milyon ton ve 1,4 milyar dolar ile Metalik Cevherler, 11,4
milyon ton ve 874 milyon dolarla Endiistriyel Mineraller, 261 bin ton
ve 365 milyon dolarla Ferro Alyajlar, Mineral Yakitlar ile diger Griinlerin
ihracati takip etti. Bu donemde blok mermer-traverten 5,6 milyon ton
ve 1,1 milyar dolarla 2017 yilinda toplam maden ihracatimiz iginde
en fazla ihrag edilen iiriin oldu. islenmis mermer 1,5 milyon ton ve
684,6 milyon dolarla ikinci, Ginko Cevherleri 762 bin ton ve 390,4
milyon dolarla ti¢tincti, Krom Cevherleri 1,38 milyon ton ve 344,3
milyon dolarla dordiincii, Tabii Boratlar ve Konsantreleri 265,5 milyon
dolarla besinci sirada yer aldi.

Cin Halk Cumhuriyeti, Hindistan, Giiney Kore, Japonya ve Tayvan gibi
lilkelerin yer aldigi diger Asya (ilkeleri 2,11 milyar dolarla 2017 yilinda
maden ihracatimizin en fazla yapildigi Gilke gruplan arasinda ilk sirada
yer aldi. Bu (ilkelere yonelik ihracatimizda 2016 yilinin eg donemine
gore dederde %25,7 oraninda bir artig gozlendi.

Avrupa Birligi tlkeleri 1,21 milyar dolarla ikinci (%39,05 artig), Kuzey
Amerika (ilkeleri 477,9 milyon dolarla ti¢lincli (%11,24 artig), Yakin
Orta Dogu Asya 421,4 milyon dolarla (%0,5 azalig) dordiinci, Diger
Avrupa (ilkeleri 136,9 milyon dolarla (%13,4 artis) beginci sirada yer
aldi.

2017 yilinda maden ihracatinin gergeklestirildigi onemli Glkeler
arasinda, Gin Halk Cumhuriyeti (CHC) 1,70 milyar dolarla ilk sirada yer
alirken, bu tlkeye olan ihracatimizda bir 6nceki yilin ayni donemine

oranla %23,03 oraninda artis kaydedildi. Gin’i sirasiyla, 437,4 milyon
dolarla ABD (%12,47 artig), .227,7 milyon dolarla Belgika (%75,04
artig), 164,9 milyon dolarla Italya (%20,09 artis) ve 149,7 milyon

| dolarla ispanya (% 65,10 artis) takip etti.

BLOK iSLENMi$ DOGAL TAS iHRACATI

2017 yilinda dogal tas ihracati 2016 yilina gére miktarda %21,78,
degerde de %13,43 oraninda artis kaydederek, 7,9 milyon ton
kargiligi 2,0 milyar dolar olarak gergeklesti.

Diinya dogal tas ticareti potansiyelinin biyiik bir kismini olusturan
blok dogal tas Griinleri 2017 yilinda, dogal tas ihracatimizdan yaklagik
%54,3 pay alirken, islenmig driinler ise %46,6 pay ald..

S6z konusu donemde, dogal tas ihracatinin yapildigi iilkelerin baginda
945 milyon dolarla Gin Halk Cumhuriyeti geldi. Bu iilkeye olan
ihracatimizda bir dnceki yilin ayni donemine oranla %29,63 oraninda
artis kaydedildi. Cin’i sirasiyla 294 milyon dolarla ABD, 104 milyon
dolarla Suudi Arabistan, 84 milyon dolarla Hindistan ve 63 milyon
dolarla Irak izledi.

Dogal tag sektor ihracat icerisinde 2017 yilinda %54,3 ile en

biiyiik pay alan blok mermer traverten ihracati, bir énceki yilin

ayni donemine gore miktarda %28,98, degerde %27,85 oraninda
artig gostererek 5,75 milyon ton karsiligi 1,11 milyar dolar olarak
gergeklesti. Blok mermer-traverten ihracatinin en fazla yapildigi
lilkeler arasinda Gin 943 milyon dolarla (%29,6 artig) ilk sirada yer
aldi. Bu ilkeyi 81,86 milyon dolarla Hindistan (%57,89 artig) ve 9,69
milyon dolarla italya (%11,92 azalig) takip etti.

S0z konusu donemde, %45,6’I|k.pay| ile dogal tas sektorii ihracati
icerisinde ikinci bilyiik grubu ile Islenmis dogal tag ihracati ise



miktarda %6,15 artig ve dederde %0,01 azalig gdstererek 2,18
milyon ton kargiligi 934,3 milyon dolar olarak gerceklesti.

islenmis mermer grubunda ihracat siralamasinda ABD birinci (191,3
milyon dolar, %0,92 artig), Suudi Arabistan ikinci (95,87 milyon dolar,
%13,15 azalig) ve Irak {igiincii (60,84 milyon dolar, %8,29 azalis)
olarak yer aldi.

islenmis Traverten ihracatimiz 2017 yilinda, 539,88 bin ton karsiligi
215,97 milyon dolar olarak gergeklesmistir. Sz konusu driin
ihracatinda bir dnceki yil ayni donemine gére, miktarda %23,84 ve
degerde %8,16 oraninda artig kaydedilmistir. 95,74 milyon dolarla
bu diriin grubunun en dnemli pazari durumundaki Amerika Birlegik
Devletleri’nin ithalati, miktarda %28,04 ve degerde %7,67 oraninda
artmigtir.

So6z konusu (ilkeyi 30,8 milyon dolarla Fransa ve 16,43 milyon
dolarla Avustralya takip ediyor. 2017 yilinda ihracati yapilan diger
onemli dogal tas iiriin gruplar “Insaata Elverigli Diger islenmis Taglar,
islenmis Granit, Blok Granit ile Tabi Taglardan Karo, Graniil, Parga ve
Tozlan” oldu.

GINKO CEVHERLERI

2017 yiinda ¢inko cevheri ihracatimiz, bir 6nceki yilin ayni donemine
gore miktarda %79,56 ve degerde %105,76 oraninda artigla, 762,1
bin ton karsiligi 390,64 milyon dolar olarak gergeklesti.

Ginko cevheri ihracatimizda Belgika 189,2 milyon dolarla (%115,2
arhig) ilk sirada yer alirken, bu iilkenin ardindan 72,9 milyon dolarla
(%179,2 artig) Iran ve 44,5 milyon dolarla (%219,5 artig) ispanya
geliyor. Ginko cevheri ihracatimizda diger 6nemli (ilkeler sirasiyla
Japonya, Giliney Kore, Cin ve Namibya olarak siralaniyor.

AT

KROM CEVHERLERI

. 2017 yilinda Krom Cevheri ihracatimiz bir 6nceki yilin ayni dénemine

gore miktarda %12,47, degerde ise %40,43 oraninda artis ile

. 1,37 milyon ton kargiligi 344,26 milyon dolar olarak gerceklesti.
Krom cevheri ihracatimizda en biiyiik paya sahip olan Gin Halk
Cumhuriyeti'ne yapilan ihracatimiz miktarda %1,22, dederde de
%25,63 oraninda artarak 1 milyon ton kargiligi 257,5 milyon dolar
olarak gerceklesti. Krom cevheri ihracatimizda diger énemli Gilkeler
siraslyla isveg, Belcika, Endonezya ve Ukrayna. ..

TABIi BORATLAR ve KONSANTRELERI

Tabii boratlar ve konsantreleri ihracatimiz, 2017 yilinda bir 6nceki
yila oranla degerde %16,84 oraninda artarak 265,5 milyon dolar
olarak gerceklesti.

Gin Halk Cumhuriyeti, 128,6 milyon dolarla (%23,16 artig) ilk sirada,
Amerika Birlesik Devletleri 33,4 milyon dolarla ikinci (%34 artis),
Hindistan 14,5 milyon dolarla (%13,9 artig) iigtincii sirada yer ald..

BAKIR CEVHERLERI

Bakir cevheri ihracatimiz, 2017 yilinda bir dnceki yila oranla
miktarda %1,69 degerde ise %30,24 oraninda artarak, 248,7 bin
ton kargiigi 237,4 milyon dolar olarak gerceklesti. Bakir Cevheri
ihracatimizda Bulgaristan 124,1 milyon dolarla (%146,78 artig) ilk
sirada yer alirken, bu iilkenin ardindan 69,2 milyon dolarla Gin (%-
11,74 azalis) ve 29,2 milyon dolarla isvec (%14,81 artis) geldi.
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ve astronomik orman izin bedelleri nedeniyle hayata
geciriimiyor. Bu durum sektérde yatinmlarin durmasinin
onunu actl. Buna bagli olarak maden ithalatimiz her
gecen yil artiyor. Bagka bir ifadeyle, yiksek izin bedelleri
ithalatin artmasina hizmet ediyor. Astronomik orman izin
bedelleri nedeniyle madenlerin sadece zengin kisimlari
isletilebiliyor. Ekonomiye kazandirlabilecek daha az zengin
kisimlari ise Uretim yerine bir daha kullanilmamak Uzere
ekonomik degeri olmayan atik malzemeye cikariliyor.
Kanada'da madencilik faaliyetleri icin bir hektar ormana
3,1 dolar 6denirken, Turkiye'de 9,5 dolar 6deniyor. Maden
ve dogal tas sektodrunln gelistigi birgok Ulkede, proje
sUresince 6denen orman izin bedelleri proje yatirnminin
yUzde 2’sini gegcmezken, Turkiye’de bu oran yUzde 48’e
variyor. Gok yUksek izin bedelleri ylztinden Turkiye kendi
yeraltl kaynaklarini arayamaz ve isletemez hale geldi.
Bunun faturasini Ulke olarak her sene daha fazla kémdir,
demir, altin, aliminyum, bakir, kursun, ¢inko madenleri
ithal ederek 6dUyoruz. Orman sayllan alanlarda yapilan
madencilik faaliyetlerinde izin bedellerinin, madencilikte
gelismis Ulkelerdeki seviyeye getirilmesi gerekiyor” diye
konustu.

ORMAN ALANLARININ BiNDE 2.5i
KULLANILIYOR

Orman Genel MUdurligt’nun sirekli arttirdigi izin bedelleri
sayesinde gelirlerinin yaklasik ylzde 60'ini orman sayilan
alanlarin yaklasik binde 2,5’ini kullanan madencilerden

aldigini belirten Yucel, bu konuda sunlar sdyledi:
“Orman Genel MUdUrligu verilerine gore, Turkiye’de
orman arazileri her yil binde 3 oraninda artis kaydediyor.
Maden Uretimleri icin verilen izin alanlarinin toplami
orman sayllan alanlarin sadece binde 2’sini teskil ediyor.
Yani madencilik faaliyetleri igin verilen tim izinler bir yilik
orman artisindan bile daha az. Orman sayilan alanlarda
madencilik faaliyetleri icin zorunlu olarak kesilen

her agac icin agaclandirma bedeli zaten 6deniyor.

Ne yazik ki Orman Genel MUdurligt orman sayilan
alanlarda madencilerin yaptigi yollardan her sene artan
OlgUlerde bedel aliyor. Oysa bu yollari en gok orman
idaresi ormanlarin bakimi ve yanginlara miudahale igin
kullaniliyor.

Ayni sekilde Uzerinde tek bir agag olmayan yerlerden,
dikenli ¢ali olan yerlerden bile sanki Uizerinde agag
varmis gibi madencilerden para aliniyor. Madenciler,
madencilik faaliyeti sona erdikten sonra o alani doga ile
uyumlu hale getirmek igin Orman Genel MUdUrligi’ nin
standartlarina uygun rehabilitasyon projesi hazirliyor ve
bedelini 6duyor. Kesilen her agag icin U¢ agag dikilerek
hem yeraltindaki madenler ekonominin hizmetine
sunuluyor hem de orman varligi artiriliyor. Turkiye;
demir-celikte yilda yaklasik 4 ila 5 milyar dolar, demir
digl metaller ve kiymetli metallerde metal fiyat larindaki
degisime ve talebe bagli olarak yilda 7-10 milyar dolar,
kémdr ithalatina yaklasik 5 milyar dolar olmak Uzere
madencilikte yaklagik 20 milyar dolar net dig agik veren
bir Ulke durumunda bulunuyor. Ustelik sanayimizin
ihtiyaci olan maden ve metallerin ithalatina édedigimiz
para her gegen yil artiyor. Orman izin bedellerinin strekli
artinimasi Turkiye'yi maden ithal etmeye mahkdm
birakiyor. Ote yandan Tiirkiye, sanayisinin ihtiyag
duydugu enerijiyi, maden ve metalleri ithal etmek igin
her yil milyarlarca dolar 6dUyor. Turkiye sanayisinin bu
ithalat kiskacindan kurtariimasi gerekiyor. Glnkd s6z
konusu ithalatin ylizde 74’UnU enerji, hammadde ve ara
mal ithalati olusturuyor. Madencilik sekt6riine yapilacak
en ufak destek, istihdam olarak Ulke ekonomisine geri
dénecek. Madencilik sektériinin giglenmesi demek
Turkiye’nin disa bagimli olmadan daha hizli kalkinmasi
demek.”




“DEVLET TESVIGI SAGLANMALIJI”

Regal Mermer Firmasi Ortagi Melih Seker, son dénemde
sektdrdeki mevecut durumu korumanin énemli bir

basari oldugunu soyledi. Seker, sektdrde yasadiklar
sikintilara da dikkat ¢ekerek “Kanada, ABD ve Avrupa
Ulkeleri gibi yeni pazar hedeflerimiz var. Turk dogal

tasi oldukga kiymetli. Dinya ¢apinda alanimizda daha

iyi yerlere gelmemiz icin ARGE yapmamiz gerekir.

ARGE icin de yatinm yapmamiz gerekir. Fakat gerekli
yatinmlar yapamiyoruz. CUnku sektdrde tutunmaya
calisma, talebe cevap verme ve yorulan ekipmanlarimizi
yenileme gibi giderlerimiz, maliyetlerimiz cok fazla. Ulke
ekonomisinin gelismesi i¢in kalkinma planinda yer aimak
ve sektérimUize devlet tesviki saglanmasi bizim icin
oldukga 6nem arz ediyor” dedi.

Alimoglu Mermer Tasarnm Sahibi Halil Alimoglu ise
sektoriin durumuna iligkin yaptidr degerlendirmede,
Turkiye’nin mermer ve islenmis dogal tas sektérinde
dunya lideri olmaya ¢aba gosteren bir Ulke oldugunu ve
yillardir ik bes Ulke icerisinde yer aldigini soyledi.

Alimoglu, Turkiye’'nin her yontyle verimli bir Ulke
olduguna dikkati cekerek, “Madencilik agisindan
degerlendirecek olursak dunyadaki dogal tas
siralamalarindaki Ulkemizin konumu bize gerekli bilgiyi
vermekte. Gin gectikce de yeni madenlerimiz devreye
alinmakta ve Grlin yelpazemiz her gegen gin artmakta.
Inaniyorum ki gelecekte madendeki tek dinya devi
Turkiye olacaktir” diye konustu.

Gin’de ucuz is glicinin azalmasi nedeniyle bu Ulkede
yeni nlemler alinmaya baglandigini, bunun baginda
da Uretici olmayanlarin Ulkeye ithal mal satisindan ciddi
vergiler alinmasi geldigini ifade eden Alimoglu, sunlar
soyledi: “Oyle ki diinya devi otomotiv firmalan bile orada
satis yapabilmek icin orada bir fabrika agmak zorunda
kaliyor. Bunlar igin yapilacak énlem sadece su olabilir
cikardigimiz madenleri en iyi fiyata satmak olacaktir
gerek hammadde olarak gerekse bitmis olarak en iyi
fiyatlarla en dogru sekilde degerlendirip Ulkemize daha
fazla doviz girdisi saglamak olacaktir.”

“TURKIYE’'DEN URUNLER PLAKA
OLARAK ALINIYOR”

Sektdrde, “mermer atdlyesi bulunan Ulkeler blok

alir, digerleri kesilmis alir” demenin yanlis olacagini
vurgulayan Alimoglu, atélyesi olan Ulkelerde isgilik
Ucretlerinin ¢ok yUksek oldugu i¢in Turkiye'den Urdnleri
plaka olarak ya da bitmig olarak aldiklarini ifade etti.

Blok alimlarda etkin olan Ulkelerin basinda Cin'in
geldigini belirten Alimoglu, “Cin’deki htikimet politikalari
ve bu Ulkedeki insaat sektoriindeki taleplerde bu
durumu tetiklemektedir. Cin’in blok alimlarini azaltmasi
ve yeni pazarlar olugmasi sebebiyle de kesilmis Urlinde
artis gdztikmekte” degerlendirmesinde bulundu.

Dinya da ingaat sektdrinin devam ettigi her Ulkeyi
hedef Pazar olarak gérdUklerini belirten Alimoglu,

bu pazarlann icinde blylk paya sahip olanin ABD
oldugunu soyledi. Alimoglu, hammadde olarak en fazla
ihracatin Cin ve Hindistan gibi Ulkelere yapildigini, bitmis
Urtn olarak da ABD, Birlesik Arap Ulkeleri, Dubai, Abu
Dhabi, Katar, Arabistan gibi Ulkelere ihracatin yogun
gerceklestigi bilgisini verdi.

“BUTUN GRANITLER KANSEROJEN
DEGIL”

Granitin radyoaktivite iceren bir maden olmasi nedeniyle
bazi saglik endiselerini de beraberinde getirdigi
konusuna da agiklik getiren Alimoglu, ‘bltin granitler
kanserojendir’ siniflandirmasinin dogru olmadigini
vurgulad. Turkiye’de 6nemli granit rezervlerinin
bulundugunu belirten Alimoglu, “Bunlardan bazilar
kanserojen, bazilarnin degerleri dlislik ve kanserojen
etkisi bulunmamaktadir” dedi.

DOGUDAKIi POTANSIYEL

DEGERLENDIRILMELI

Dogu ve glney dogu illerinde daha 6énceden tespiti
de yapilan maden rezervleri oldugunun bilindigine
isaret eden Alimoglu, bu bolgelerdeki glivenligin
sagdlanmasiyla bu rezervlerin de iglenip Utlke
ekonomisine kazandirilacagini bunun orada yasayan
halka da gegim kaynagi olacagini sdyledi.

89



EGIAD YARIN / EKIiM 2018

“DUNYA MERMER REZERVININ YUZDE
33’UNE SAHIBIZ”

ASSOS Antik Mermer Yonetici Adnan Celebi de diinya
mermer rezervinin ydzde 33’Une sahip Turkiye’'nin
jeopolitik konumunun da verdigi avantajla diinya dogal
tas ihracatinda 6n siralarda yer aldigina isaret etti. Son
yillarda sektérdeki firmalarin gelisen teknolojiyi ocak ve
fabrikalarinda kullanmaya basladigina deginen Celebi,
Turkiye’nin sektor devleri Cin ve italya ile yanisir duruma
ulastigini belirtti.

%2023 IHRACAT HEDEFINI YAKALAYACAGIZ”
Turkiye’nin Cumhuriyetin 100. yili olan 2023’te 500

milyar dolar ihracat hedefi belirledigini hatirlatan Celebi,
“Ulkemiz ihracatinda dogal tag sekttrl ihracatinin blydk
katkisi bulunmaktadir. Onceki dénemlere gore ylizde

24 civarinda blyUme saglayan dogal tag ihracatinin
Onumuizdeki dénemde blyUmesine hiz katarak

ilerlemesi beklenmektedir. 2023 yilinda 500 milyar

dolarlik ihracat hedefinin 25 milyar dolarinin maden

ve dogal tas ihracatinin olusturacag konusulmaktadir.
Uretimin arttinimast, teknolojik ve modern yéntemlerin
daha fazla kullanilimasi ile bu hedefin tutturulabilecegi
ongorilmektedir. Biz de bu hedef dogrultusunda elimizden
gelen katkiyl saglamaktayiz” diye konustu.

“BLOK MERMER PIYASASI CANLANDI”
Yurt disinda blok mermer ticaretinin Cin ve Hindistan’in
taleplerinin artigiyla birlikte yeniden canlandigina dikkati
ceken Celebi, bu konuda sunlar soyledi:

“Hem islenmis mermerde, hem de blok satisinda
trendin artis gosterdigi distincesindeyiz. Bununla
birlikte katma degeri yUksek islenmis Urlnlerin satisinin
artis gdstermesini Uretici olarak daha ¢ok arzu ederiz.
islenmis (rlin ihracatinin (ke ekonomisine ve sektdre
katkist daha biyiiktir. Ulke olarak miktarca cok bilytik
dogal tas rezervine sahip oldugumuz dogru. Ancak bu
rezervi sadece hammadde olan blok seklinde satmaya
odaklanmak hatta yabanci sermayeye ocak satigl
yapmak uzun vadede kendi kendimize yaptigimiz blytk
koétullklerden biridir. Kisa vadede oldukga karli satislar
yapilsa da, bizden ucuza alinan hammaddeyi isleyip,
bize oranla daha diustk maliyet ile igleyip, islenmis

UrGn ihracatimizda yine bizim rakibimiz olarak diinya
pazarinda karsimiza giktiklarinda isin vehameti ortaya
clkmaktadir. Yani aslinda blok satisinin azalip, islenmis
mermere talebin artmasi aslinda olmasi gereken bir durum
diyebiliriz. Bunun icin de katma degeri daha ylksek olan
bu UrUnlerin Uretiminde daha fazla gelisme gdstermemiz
gerekmektedir.”

Turkiye’nin deniz ve kara nakliyesinin daha ulasilabilir

ve uygun olmasi, Uretim maliyetlerinin disUklUgindn
dinya Ulkeleri ile rekabette ellerini gliglendirdigini ifade
eden Celebi, diinya devi olarak g&sterilen ltalya ile yarnsir
durumda olduklarini kaydetti.

DUnya piyasasinda pahali olan birgok tasin muadillerinin
Turkiye’deki ocaklardan saglanabildigini belirten Celebi,

bunun i¢ ve dis piyasada oldukga genis bir pazar
potansiyelini beraberinde getirdigini sdyledi.

Uzak dogu ulkeleri ile yasanan rekabet zorluklar hakkinda
da degerlendirmelerde bulunan Celebi, bu konuda sunlari
sOyledi: “Maalesef bu durum uzun yillardir sektérimizin
en buyUk sorunlarindan biridir. islenmemis blok haldeki
hammaddeyi ihrag etmek kisa vadede karli ve hizli blytme
getiren bir is olarak goértinmekle birlikte, uzun vadede ne
yazik ki Ulkemize ve Ureticiye zarar vermektedir. Su bir
gercek ki, Uzak Dogu Ulkelerinin ucuza mal ettigi Grtnlerle
karsilastinldiginda Urnlerimizin ¢ok daha kalitelidir. Bu
nedenle kaliteye 6nem veren buyUk firmalar Grind bizlerden
almaktadir. Kalite ve glvenilirlik acisindan Assos markasi
dinyanin her yerinde taninan bir markadir. Uzun yillardir

is yaptigimiz musterilerimiz agisindan degerlendirirsek,
ucuz alternatiflere ragmen bu misteri sadakati kalite ve
glvenilirlik ile saglamis bulunuyoruz. Ancak yeni pazarlara
giriste elbette Uzak Dogu Ulkelerinin ucuz malzemeleri

pek cok diger sektdrde oldugu gibi bizim de karsimiza
¢clkmaktadir. Blok ihracatinda cesitli kisitlamalar ve islenmis
UrOn ihracatinda Ureticiyi ve isvereni rahatlatacak birtakim
tesviklerle bu rekabetin bir nebze dniine gecilebilecegi
dusuncesindeyim.”

ABD’nin ticaret hacmi en buyUk Ulkelerden biri oldugunu
belirten Celebi, bu Ulkeye yapilan ihracatin Cin’den hemen
sonra geldigi bilgisini verdi.

ABD'yi hedef Pazar olarak gérmeyi strdurdiklerini ifade
eden Celebi, Cin, Amerika, Suudi Arabistan, Hindistan,
Irak, Israil, BAE, Fransa, Avustralya, Kanada’'nin baglica
ihracat yapilan Ulkeler arasinda oldugunu belirtti.

Granitteki saglik endiseleri konusunda gérUslerini de dile
getiren Celebi, “Bazi dogal taglarin yapisindan dolayi
radyoaktivite icermesi elbette séz konusu olabilir. insan
saglg acisindan bunlarin gikarimasinin, satisinin ve
ihracatinin uluslararasi diizeyde kontrole tabi olmasi
gerektigi dustincesindeyiz.” dedi.

Dogu ve Guneydogu Bolgelerindeki rezervlerindeki dogal
tas rezervinin diinya devleri ile yarisabilecek nitelikte
olduguna dikkati gceken Celebi, tlkedeki glvenligin
saglanmasinin ardindan bolgeye yatinmei ilgisi olacagini
distndigunt belirtti.



TASIN HUZUR VEREN BUYUSU
ALACATI'DA,
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Veryeriler, kisiye 6zel hazirladigi

tas ev projeleri ile Alagati'ya renk katiyor.
Huzur veren yatay mimarisiyle Veryeriler,

VERYERILER

Alacati‘da hayatinizda.
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Kaya: Diinya genelinde 20 milyar dolarlik dogal tas pazarindan aldigimiz payi arttirmak igin
islenmis Uriin ve tasarima yogunlasmaliyiz

Egeli Madencilerin Onceligi;

‘Tasarim’

Kaya: Yillardir dile getirip heniiz tam sonug alamadigimiz konu kamu projelerinde ithal tasin
kullanilmasidir. Yerel yonetimlerimiz bunun éniine gegebilirler, belli oranda yerli tag kullanma

sarti koyabilirler

ge Ihracatc Birlikleri
Koordinator Bagkan
Yardimcisi ve Ege Maden
ihracatcilan Birligi Yonetim
Kurulu Bagkani MevlUt
Kaya, maden sektorindn
ihracat hedeflerini ve 6ne ¢ikan alternatif
pazarlar paylastl. Kaya, “Fiyat indirimiyle
degil, toplam kaliteyi artirarak genel
maliyetleri dUsUrerek ve tanitimi én
planda tutarak katma degeri artiracak
calismalari da Uyelerimizle birlikte
yapmay! hedefliyoruz. Onceligimiz,
tUm sektdrlerin ana girdisi olan yer alti
zenginliklerimizin esas sahibi olan devlet
ve ilgili ttm Bakanliklar ile iyi iliskiler
kurmak, etkin diyalog olusturmak ve Ulke
yararini gdzetecek calismalar yapmaktir”
dedi.

2017 yiinda maden ve dogal tas
sektoriinde beklenenin Uzerinde bir
ihracat artigi yakaladiklanni belirten Kaya,
“Bu dinamizm 2018 yilinda da devam
edecek. 2018 yil maden sektdrl icin

cok kritik bir yil olacak. Eger, 2018 yilinda da ylzde 20’nin
Uzerinde ihracat artigl yakalayip bu artigi strekli hale getirirsek

Diinya genelinde
20 milyar dolarlk
dogal tas pazarindan
aldigimiz pay arttirmak
icin iglenmig drtin ve

tasarima yogunlasmaliyiz.

italyanlarin 30 yil 6nce
yaptigini bugiin biz
yapmaliyiz. italya’nin
100 kilogram riin
satarak kazandigini biz
bin kilogram satarak
kazaniyoruz. Yani on kat
urtin satarak ayni paray!
aliyoruz.

hikUmetimizin koydugu ihracat hedefini

yakalayabilecek tek sektdr olacagiz.

20283 hedefleri dogrultusunda 15 milyar
dolar hedefin Gzerine bile ¢ikabiliriz.
Hedeflerimiz buyuk” diye konustu.

“URUN VE TASARIMA

. YOGUNLASMALIYIZ”

Kaya, “DUnya genelinde 20 milyar dolarlik
dogal tag pazarindan aldigimiz payi
arttirmak icin islenmis Grtin ve tasarima

yogunlasmallyiz. italyanlarin 30 yil énce
i yaptigini bugiin biz yapmallyiz. Italya’nin

100 kilogram UrUn satarak kazandigini biz
bin kilogram satarak kazaniyoruz. Yani
on kat UrUn satarak ayni paray! allyoruz.

Arkadan iran geliyor, iran’in mermer
i yataklan TUrkiye ile blytk benzerlik

gdsteriyor. DUn talya’nin yaptigini, bugiin
bizim yapmamiz gerekiyor. 2023 yili i¢in
ortaya koydugumuz 15 milyar dolar
ihracat rakamina bu sayede ulagabiliriz”
Bu kapsamda da iglenmis dogal tas
sektérantn énemli pazarlan olan A.B.D,

ingiltere, ve Avustralya gibi pazarlara ticaret heyetleri ve
yurtdisi pazarlama faaliyeti organizasyonlar gergeklestirecegiz.




Ayrica Gin dort yil stiren yatinmlar durdurma politikasini
sona erdirdi. 2018 yilinda Gin ve Hindistan pazarlari
basta olmak Uzere ihrag pazarlarinda ytzde 25 Uzerinde
ihracat artisi hedefliyoruz ve dogal tas sektérinin

2018 yili ihracat rakaminin 2,5 milyar dolara gikacagini
dUstintyoruz” agiklamalarinda bulundu.

“DOViZ KURLARI ARTTIGINDA, SANAYi

IHRAC BIRIM FIYATLARI GERILER”

Déviz kurlarindaki artis ile birlikte teorik olarak Turk
sanayi UrUnlerinin ihracatta rekabet glictintin artacagdi
dUsUnulmesinin aksine, ihracatgilarin ddviz kuru artiglar
ddéneminde ¢ogunlukla déviz cinsinden fiyatlarini asagi
cekerek rekabet gUglerini artirmayi tercih ettiklerini
paylasan Kaya, “Alicilar da TL'deki deger kayiplari
doénemlerinde fiyat indirimleri talep etmektedirler. Bu
nedenle doviz kurlarinin arttigr dénemlerde Turkiye'nin
sanayi Urtnleri inra¢ birim fiyatlar gerilemektedir. Bu da
toplam ihracattaki artisi sinirlamaktadir” dedi.

“GENELGENIN YUMUSATILMASI

GEREKIYOR”

2015 yilinda ¢ikarllan Madencilik Genelgesi’'nin yerinde ve
gerekli olduguna vurgu yapan Kaya, “Bu genelge bitin
madenciligi boguyor. Artik terdr drgitiinin madencilik
alaninda bir varligi kalmadigina gére bu genelgenin
yumusatiimasi gerekiyor. Aksi takdirde sektodrde herkes
zorluk yasamaya devam edecektir. En azindan kisa
vadede eski adiyla Bagbakanlik Genelgesi kapsaminda
bir kez degerlendirilen bir firmanin ortaklik yapisi
degismemigse ilerleyen ddnemlerdeki maden izin ve
ruhsat bagvurularinda tekrar degerlendirmeye alinmamasi
sektérumize ok blylk kolayliklar getirecektir”
degerlendirmelerinde bulundu.

“KAMU PROJESINDE ITHAL TASIN ISI NE?”
Yillardir dile getirip hentiz tam sonug alamadigimiz bir
diger konu ise kamu projelerinde ithal tagin kullaniimasi
olduguna dikkat ceken Kaya, “Afyon'daki bir kamu
hastanesi projesinde ithal tagin isi ne? Yerel yonetimlerimiz
bunun 6nline gegeilirler, belli oranda yerli tas kullanma
sartl koyabilirler” dedi.

vt e
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MEVLUT KAYA

Ege ihracatg Birlikleri Koordinatér Bagkan
Yardimcisi ve Ege Maden lhracatgilari Birligi
Yénetim Kurulu Bagkani

“KAMUOYU NEZDINDE YANLIS ALGI VAR”
Madencilik sektérintn énindeki en blyUk engellerden
birinin de; kamuoyu nezdindeki olumsuz algi

oldugunu vurgulayan Kaya, “Bu sorunu ¢ézebilmek

icin bUtin paydaslarmizla galismalar yUritUyoruz.

Sahip oldugumuz potansiyel ile diinyanin bir numarali
sektoru olabiliriz. Bu ylzden, olumsuz algllar yerine
devletimizin sektdrimuzdeki tim temsilcilerin bu sektdri
sahiplenmesi gerektigine inaniyoruz” diye konustu. |
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Dogal tas sektoriinde tretimden ihracat yapan ilk 5 firma arasinda yer alan Bati Ege Mermer
San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani Olcay Arslan:

“Kamu ve buyiik projelere
yerli tas sartt getirilmeli”

2002 yilinda 302 milyon dolar olan dogal tas ihracati 2016 yilinda 1.8 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Dogal tas sektéri en biytk ihracati 2013 yilinda 2.2 milyar dolar ile olmustur.
Bunda Cin’in buyimesi gok etkili olmustur. Her ihracat sektori gibi dogal tas sektori de yurtdisindaki

buyumeyle dogru orantilidir

ati Ege Mermer San. Ve
Tic. A.S. Yonetim Kurulu

ihracati ise Cin, Hindistan, Malezya ve
Tayvan Ulkelerine gerceklesmektedir. Dogal

Bagkani Olcay Arslan, LN LR TR T tas sektdrinde 6zellikle Gretimden ihracat

kamu ve bUyuk projelerde Sektorumuzun olarak ik 5 firma arasinda yer aimaktayiz.

yerli tag kullanim sartinin TV

getirilmesi gerektigini en bquK sorunu Tiirkiye’nin madencilik sektériinde
soyledi. Arslan, “Bu kararin hem Ulkemize marka|a§amamakt|r_ ve sizin faaliyet gésterdiginiz alanda

hem sektériimUze faydasi olacagi
kanaatindeyim” dedi.

Artan rekabet ve global ekonomideki
yavaghgin éntimizdeki ddnemde
sektdrde daha stabil bir blylmeye neden olacagdini anlatan
Arslan, pazarda yasanan gelismeler, sektoriin gelecegi ve
firma olarak hedeflerine yonelik sorularnmiz yanitlandirdi.

Madencilik sektorii kapsaminda faaliyet alaniniz
hakkinda bilgi verir misiniz?

1991 yiindan bu yana mermer sektortinde faaliyette bulunan
firmamizin Antalya ve Isparta yéresinde toplamda 7 ocak
isletmektedir. Buna ek olarak Aydin ve Antalya’da 2 mermer
isleme fabrikasi bulunmaktadir. Ocaklarda Uretilen bej mermer
miktari 340 bin ton. Toplam 12 bin metrekare kapali alan olan
2 fabrikamizda 500 bin metrekare ebatl fayans tretimimiz
mevcuttur. Toplam ¢aligan sayimiz mevsim sartlarina gdre
degismekle birlikte 450 civarindadrr.

Urtinlerimizin yiizde 85’ini ihrag etmekteyiz. Ebatl Grlin igin
Amerika, Avrupa ve Orta Dogu ana pazarlarimizdir. Blok

yillar itibariyle gelisimini degerlendirir
misiniz? Sektoriiniiziin bu alandaki
gelisimine yonelik éngoriileriniz neler?
Madencilik sektort Ulkemizin intiyact olan
doviz girdisini saglayan ve ¢ogunlukla
yerli yatinmla Ulkeye istihdam ve vergi saglayan baglica
sektorlerdendir. Birgok ihracat kalemi olan madencilik
sektoériinde biz dogal tas ihracati gergeklestirmekteyiz.

2002 yilinda 302 milyon dolar olan dogal tas ihracati 2016
yilinda 1.8 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Dogal tas
sektorl en blyuk ihracati 2013 yilinda 2.2 milyar dolar ile
olmustur. Bunda Cin’in blyUmesi gok etkili olmustur. Her
ihracat sektdrl gibi dogal tas sektort de yurtdigindaki
bldyUmeyle dogru orantilidlr.

Artan rekabet ve global ekonomideki yavaslik dntimuzdeki
ddénemde sektdriin daha stabil bir blylime gerceklestirecegini
ongoriyoruz.

Sektoriin yasadigi sorunlar ve ¢6ziim 6nerileriniz
hakkinda bilgi verir misiniz?
Sektérimazin en blylk sorunlarindan biri rekabet icinde




oldugumuz diger Ulkelere kiyasla girdi maliyetlerimizin
artmasidir. Bunda akaryakit ve elektrik fiyatlarinin artisi
etkilidir.

Artan kalifiye eleman ihtiyaci konusunda sektor
maalesef yetersiz kalmaktadir. Mevzuat degisiklikleri
ise izin alma sUrelerini cok uzatmaktadir. Dogal tas da
bir nevi moda bir sektdr oldugu igin izinleri alip Uretime
gecip satisl yapilana kadar bazi taglarin modasi
gecmektedir.

CUnkd izin asamasi birka¢ Bakanliga muracaat ve
olurlart gerekmektedir. Maden iglerinin tek bir Bakanlik
Uzerinden takip edilmesi hem denetim hem izin
acisindan daha kolay olacagini distntyorum.

Tabii ki sektérumuziin en blyUk sorunu bence
markalasamamakirr. italya dogal tas sektériinde
oncu bir Ulke olarak daha az tongj ile gcok daha fazla
ciro yapmaktadir. Diinya dogal tas rezervinin ylzde
40’inin Ulkemizde oldugunu distnUrsek markalasma
ve Urinimizi dogru pazarlama noktasinda ¢ok geri
kaldigimiz bir gercektir. Inracatc birlikleri son yillarda OLCAY ARSLAN
bu konuyla alakall calismalari hizlanmigtir. Fakat
6nemli olan sirket sahiplerinin hep birlikte dayanisma
icerisinde bu sorunun ¢ézllecegdine inaniyorum. Kurulu Bagkani

Bati Ege Mermer San. ve Tic. A.S. Yénetim

2 bin 500 calisan ocak ve irili ufakli 9 bine yakin
dogal tas isleyen atdlye ve fabrikalanmizin bulundugu
Ulkemizde mermer ithalati yapiyor olmak da
sektérimiiz igin bir tzintt. Ulkemiz iginde déviz
kaybina yol agmaktadir. Kamu ve blyUk projelerde
yerli tag kullanim sarti getirimesi hem lkemize hem Bu yil ki yeni yatirim
sektorimiize faydasi olacagd kanaatindeyim. planlarimzi anlatir misiniz?

Bati Ege Mermer olarak ihracat
rakamimizi artirma amagch 2018
yilinin sonuna dogru

3 tane daha ocak agmak igin

izin siirecimizi devam ettiriyoruz.
Fabrikalarimizdan ¢ikan ebatl
liriin satigini genisletmek
amaclyla birgok farkli tilkelerdeki
mermer fuarlarina katilarak
ihracat yapabilecegimiz yeni
pazarlar aragtiryoruz.
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Idamar Mermer Granit Ltd. Sti. Halkla iliskiler ve Pazarlama Sorumlu Miidiiri
Hanzade Gungoren: Yurt igi pazar bizim kalbimiz. Yurt icinde bagarili olmadan yurt disi basarisi

beklenemez.

Mermer sektoru ve

Idamar Mermer...

Tarkiye olarak dogal kaynaklarin nitelik ve cesitliligi acisindan ¢ok zengin ¢ok sansli

bir tlke olsak da sadece o kaynaga sahip olmak yetmiyor. Onu islemek yeni bir soluk kazandirmak
bambagka bir formda sunmak gerekiyor. O nedenle zamanin getirdigi yiksek kalite standartlarina ayak
uydurmali, kaynaklarimizi blok ocaktan ¢iktigi andan itibaren en efektif sekilde kullanmall,

iscilige, Ozellikle son uriin kalitesine 6nem vermeliyiz.

tonePlus by idamar olarak,

madencilik sektérinde

1976 yilindan beri faaliyet

gOstermekteyiz.

idamar Mermerin kurucusu

kayinpederim rahmetli
Ragip Gungoren’in islettigi Ege Kahve
ocagl ile baglayan maden sevdamiz
yillar icinde degisen ticari kosullara ve
pazar ihtiyaglarina gére daha da gelisip
sekillendi.

Sirketi babasinin izinden giderek devralan
esim Burak Gling6ren ve ortagimiz

HNZD Design
markamizla mermer
aksesuarlarimizi yurt

icinde ve Amerika
basta olmak uzere yurt
diginda da son kullanici
ile bulugturmaktan
buyuk keyif aliyoruz.

yurt ici hem de yurt disindan dzenle segip

i getirttigimiz nadide mermer, yari degerli tas
koleksiyonumuzu inceleyebileceginiz bir
mekana dénusturdik. Son olarak Istanbul
Ferhatpasa’da actigimiz yeni depomuz
ile insaat sektdriniin kalbi istanbul’ da

i bugline kadar biriktirdigimiz tecribe ile ve

i toplamda 100 bin metrekarenin Gzerinde

i stokumuzla hizmet vermeye devam
ediyoruz.

Urin gesitliligine ézellikle yeni renkler
kesfetmeye, klasik renklerin disina ¢ikip
musterilerimize yerli ve yabanci degisik

Volkan Kahraman’in da katkilanyla Ege

Bolgesi'nin en blyUk ve en genis mermer, granit, kompoze
tas ve yari degerli tag stokuna sahip depolarindan biri haline
geldik. Bu yil, en son breton teknolojisi ile Uretilen Kuartz
ylzey, Coante markasinin Ege Distribltori olduk.

Buca ve Menemen de faaliyet gésteren 2 depomuz
bulunmakta. Torball’ da agtigimiz kapali alan showromumuz
da ise aliglmis mermer depoculuguna yeni bir soluk getirerek
toz toprak olmadan, gunes 1sigina maruz kalmadan keyifle
gezebileceginiz, muzik egliginde kahvenizi yudumlarken hem

alternatifler sunmaya 6zen gosteriyoruz.

Yurt i¢i pazar bizim kalbimiz. Yurt icinde basarill olmadan
yurt disi basarisi beklenemez. Genis satis ekibimizle, izmir
ve Istanbul depolarmizla yurt gapinda faaliyet gdsteriyoruz.
Ancak ddvizde yasanan son gelismeler neticesinde yurt
disinda BAE, Katar, Kuveyt, Libnan, Fas ile baslayan
ihracatimiza Suudi Arabistan, Pakistan, italya ve Bulgaristan
ile glnden gune arttirarak devam etmeyi umuyoruz. Turkiye
olarak dogal kaynaklarin nitelik ve cesitliligi agisindan ¢ok
zengin ¢ok sansli bir Ulke olsak da sadece o kaynaga sahip




olmak yetmiyor. Onu iglemek yeni bir soluk kazandirmak
bambaska bir formda sunmak gerekiyor. O nedenle
zamanin getirdigi yUksek kalite standartlarina ayak
uydurmali, kaynaklarimizi blok ocaktan ¢iktigi andan itibaren
en efektif sekilde kullanmali, iscilige, dzellikle son Urin
kalitesine &nem vermeliyiz.

Mermer, kullanim cesitliligi agicindan egsiz giizellige
sahip. Yillardir alisageldigimiz kullanm alanlar disinda
dekorasyonda, sofra sunumlarinda, masa ve sehpalarda
zevkle kullanacagimiz formlara kolaylikla déndsttrlebilen
zamansiz bir malzeme.

Bizde HNZD Design markamizla mermer aksesuarlarimizi
yurt icinde ve Amerika basta olmak Uzere yurt disinda da
son kullanici ile bulusturmaktan blyUk keyif aliyoruz.
Mermercilik yogun isgucu ve emek agirlikl calisma sartlarina
sahip en zor sektdrlerden bir tanesi. Ocak sahipleri,
fabrikalar ve depocular olarak hepimizin amaci kendi
yurdumuzun dogal zenginliklerine hak ettigi degeri vermek,
yurt diginda benzerleri ile pazar sansini arttirmak olmali.
Ancak ttim dinyadaki rekabet ortami, ekonomik krizler,
mermere alternatif sunulan rakip Urlnler sektérimuizin zor
kisimlari olsa da dogal malzemenin goérsel zenginligini de
baska higbir seyde bulmak mumkin degil.

HANZADE GUNGOREN
Idemar Mermer Granit Ltd. Sti.
Halkla iligkiler ve Pazarlama Sorumlu Mddrt

Her zaman oldugu gibi 2018’de de yurt digindaki trendleri
yakindan takip etmeye, mevcut Urlnlerimize cesitlilik
kazandirarak pazara yeni soluk getirmeye, hem de yurt
icinde yuksek segmenturtn taleplerine karsilik verebilmek
adina fuar ve musteri ziyaretlerine ¢ok énem veriyoruz.
Bu dinamik yapimizi Snimtzdeki yillarda da strdirmeyi
hedefliyoruz. m
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Insaat, onarma, montaj ve teknik hizmet faaliyetlerinde gotiirii gider uygulamasina esas alinacak
hasilat, mukelleflerin bu faaliyetlerinden elde edilen ve genel esaslar gergevesinde tevsik edilen
doviz cinsinden yurt disi hasilati ifade etmektedir.

lhracat Yapiyorsaniz Fazladan
Vergi Odemeyin!

Insaat, onarma, montaj ve teknik hizmet faaliyetlerinde gétiirii gider uygulamasina esas alinacak
hasilat, mukelleflerin bu faaliyetlerinden elde edilen ve genel esaslar ¢ercevesinde tevsik edilen
doviz cinsinden yurt disi hasilati ifade etmektedir. Azami goturt gider tutarinin hesaplanmasinda,
kazancin Turkiye>de genel netice hesaplarina intikal ettirildigi tarihte gecerli olan T.C. Merkez
Bankasi doviz alis kuru esas alinacaktir.

~ BURAK CUCE
Dikkan Group Muhasebe Mddurt
Serbest Muhasebeci Mali Musavir/CPA

iHRACAT YAPAN iSLETMELER BELGESiZ

GIDERLERINI KAYDEDEBILIR MI?
ergi Usul Kanununun 227 ve mUteakip
maddeleri htikimlerinde belirtilen sekilde
belgelendiriimesi zorunlu olup, bu hikdmler
cercevesinde belgelendirilemeyen giderlerin
ticari kazancin tespitinde indirim konusu
yapilmasi mimkUn degildir. Ancak, 4108 sayili
Kanunla Gelir Vergisi Kanununun 40 inci maddesinin 1
numarall bendine eklenen bir hUkimle, bazi giderlerin Vergi
Usul Kanununun ilgili hikUmlerine gére belgelendirilemedigi
hallerde de ticari kazancin tespitinde indirimine misaade
edilmistir.

194 sira nolu Gelir Vergisi Genel Tebligi cercevesinde
gotura gider uygulamasina iligkin diizenlemelere agsagida
deginecegiz.

KIMLER YARARLANABILIR?

Goturd, gider uygulamasindan ihracat, yurt disinda
insaat, onarma, montaj ve teknik, hizmetler, ile tasimacilik
faaliyetinde bulunan, dar mikellefiyet esasinda,
vergilendirilenler de dahil olmak tzere gelir ve kurumlar
vergisi mukellefleri yararlanabileceklerdir.




BELGELI GIDERLERE ILAVETEN
UYGULANMASI

Belgelendirilememis giderlere karsilik olmak Uzere,
goturt gider kaydi, mukelleflerin genel esaslara gére
belgelendirilmis giderlerinin gider kaydina engel teskil
etmemektedir.

Gotirii Gider Kaydedilebilecek Azami Tutar
GotUrl olarak gider kaydedilebilecek tutar, ihracat ve
yurt disinda yapilan insaat, onarma, montaj, teknik
hizmetler ile tagsimacilik faaliyetlerinden déviz olarak

elde edilen hasilatin binde besini asamayacaktir. S6zU
edilen hasilat kavrami iginde de@erlendirilecek dévizlerin,
kambiyo mevzuati geregince Turkiye'ye getirime sarti
araniimayacaktir:

GOTURU GIDER UYGULAMASINDA
HASILAT

1. lhracat Hasilati

Her tUrlU ihracat ve yurt disi tasimaciliktan ddviz
cinsinden saglanan hasllat, gétlru gider kaydina esas
azami tutarin hesaplanmasinda dikkate alinabilecektir.
Turk Lirasi karsiligr yapilan ihracat hasilati azami gider
tutarinin tespitinde dikkate alinmayacaktir. Ancak, Kuzey
Kibris Turk Cumhuriyeti’'ne Turk Lirasi karsiig yapilmig
ihracat, doviz cinsinden hasilat olarak kabul edilecektir.
Ancak, gimrik hatti disindaki magaza ve isletmelere
yapilan mal teslimleri, yabanci gemi ve ugaklara ve
uluslararasi tasimacilik yapanlara akaryakit, su, kumanya
ve sair malzeme teslimleri, Turkiye’deki konsolosluklara

diplomatik temsilciliklere, uluslararasi kuruluslara ve
askeri tesislere yapilan mal teslimleri, Turkiye’'de ikamet
etmeyenlere yurt icinde yapilan mal teslimleri, uluslararasi
ihaleye cikarilan projelere iligkin olarak Turkiye’de yapilan
mal teslimlerinden saglanan hasilat ile transit ticaretten
saglanan hasilat gétirl gider kaydedilmesinde ihracat
hasllati olarak dikkate alinmayacaktir. Bu sekilde

satilan mallarin yurt disina gikariimis olmasi énem arz
etmemektedir.

Doviz olarak elde edilen ihracat hasilatinin Turk Lirasi
karsiiginin tespitinde, hasilatin kanuni defterlere
kaydedildigi tarihte gecerli olan ve T.C. Merkez
Bankasinca tespit ve ilan edilmis doviz alis kurlarinin esas
alinmasi gerekmektedir.

Hasilatin kanuni stireden sonra kayitlara intikal ettirimesi
halinde, g6ttt gider uygulamasinda dikkate alinacak
hasilat, kayitlara intikal ettirimesi gerektigi tarihteki kur
Uzerinden hesaplanacaktir. Dovizlerin yurda getiriimesi
gerektigi tarihe kadar dogan kur farklarinin ise bu
uygulamada dikkate alinamayacag tabidir.

Gegici, kabul, rejimi gergevesinde ithal edilen, ham ve

yari mamul maddelerin Turkiye’de bir islem gérdikten
sonra ihracatindan saglanan déviz hasilati da diger ihracat
sekillerinde oldugu gibi gétlirt gider uygulamasina konu
olabilecektir.
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2. Yurt Disi Tasimacilik Hasilati

Her tlrl yurt disi tasimacilik faaliyetinden déviz olarak
saglanan hasilat géturd gider uygulamasina konu
olabilecektir “Yurt disi tasimacilik” ifadesinden baslangic
veya bitis noktasindan herhangi biri veya her ikisi yurt
disinda bulunan tasimacilik islerinin anlasiimasi gerekir. YUk
tasimaciliginin yanisira yolcu tagsimaciligindan saglanan
haslilat da géttrt gider uygulamasina konu olabilecektir.

CF veya CIF teslim sarti ile yapilan ihracatta, ihracatginin
nakliyeyi doviz karsiliginda baska gercek veya tizel kisilere
yaptirmasi halinde, ihracatgi gotirl gider uygulamasindan
nakliye ve sigorta bedeli harig ihracat bedeli (FOB satig
bedeli) Uzerinden yararlanabileceginden, tasima isini ddviz
karsiigi yapan nakliyeciler sz konusu déviz cinsinden
tasimacilik hasilatini goturt gider uygulamasinda dikkate
alabileceklerdir. Yurt digi tagimaciligin Turk Lirasi karsiligi
yaplimasi durumunda ise nakliyecilerin bu tasimacilik hasilati
dolayisiyla géttrt gider uygulamalart mimkuin olmayacaktir.

3. Yurt Disinda Yapilan ingaat, Onarma, Montaj

ve Teknik Hizmetlerden Saglanan Hasilat

Yurt disinda ingaat, onarma, montaj ve teknik hizmet
faaliyetlerinde bulunan kurumlar, bu islerden elde ettikleri
hasilatin binde besini asmamak sartiyla gétiru olarak
hesapladiklar giderleri, sz konusu yurt digi faaliyetlerden
saglanan kazanglardan dusecekler ve kalan kismi Turkiye’de
genel netice hesaplarina intikal ettireceklerdir.

insaat, onarma, montaj ve teknik hizmet faaliyetlerinde
goturd gider uygulamasina esas alinacak hasilat,
mukelleflerin bu faaliyetlerinden elde edilen ve genel
esaslar gergevesinde tevsik edilen déviz cinsinden yurt
disi hasilati ifade etmektedir. Azami géturd gider tutarinin
hesaplanmasinda, kazancin Turkiye-de genel netice
hesaplarina intikal ettirildigi tarinte gecerli olan T.C. Merkez
Bankasi doviz alis kuru esas alinacaktir. Buna gére, azami
gotura gider tutar, mukellefin déviz cinsinden ingaat,
onarma, montaj ve teknik hizmet hasilatina s6z konusu
tarihteki déviz kurunun uygulanmasi suretiyle tespit
edilecektir.

Buna gore, yurt disinda insaat, onarma, montaj ve teknik
hizmetlere iliskin faaliyetlerin zararla sonuglanmig olmasi
goturt gider hesaplanmasina engel teskil etmemektedir. Bu
durumda, goéturu olarak hesaplanan giderler, bu zararlar
artinci bir unsur olacak ve genel hikiimler gercevesinde
indirim konusu yapilacaktir.

Ote yandan, yurtdisinda yapilan insaat, onarma, montaj ve
teknik hizmetlerden saglanan kazanclar hakkinda Kurumlar
Vergisi Kanununun gegici 24 tncl maddesine gore istisna
uygulayan mukellefler de sz konusu faaliyetlerine karsilik
olmak Uzere goétlrt gider hesaplayabileceklerdir.

Bu mukellefler, yurt disindaki bu iglerle ilgili giderlerine
karsilik olmak Uzere goétirt olarak hesapladiklar giderleri,
s6z konusu yurt digi faaliyetlerden saglanan kazanglardan
dusecekler ve kalan kismi Turkiye’deki genel netice

hesaplarina intikal ettireceklerdir. Béylece Kurumlar Vergisi
Kanununun gegcici 24 Unct maddesine gére kurumlar
vergisinden mustesna tutulacak kazang tutari hesaplanan
gotlrl gider tutan kadar azalmig olacaktir.

4. lhra¢ Kaydiyla Mal Tesliminde Hasilat (*)
ilgili tebligde ihrag kaydiyla yapilan mal tesliminde bulunan
isletmenin ihracattaki katkilar oraninda gétara gider
uygulamasindan yararlanabilecegdi belirtimis fakat
*“Danigtay 4. Dairesinin 17.3.1999 tarih E. 1998/594 K:
1999/1152 sayil Karari ile bu bolim iptal edilmigtir.”

Bu sebeple ihrac kayith teslimlerde gétiirii gider
uygulamasindan s6z edemeyiz.

Gotirii Olarak Hesaplanan Giderlerin

Muhasebelestirilmesi

isletmenin yurt disi faaliyetlerine iliskin olarak yapilan belgesiz
giderlerin de Tekdlzen Muhasebe Sisteminde ilgili gider
hesaplarinda izZlenmesi ve ddnem sonunda «690 Dénem Kar-
Zarar» hesabina aktariimasi gerekir. Belgesi temin edilemeyen
giderlerin, bu tebligde yapilan aciklamalar gergevesinde
hesaplanacak goétird gider tutarini asan kismi, kanunen
kabul edilmeyen gider olarak Tekdlzen Muhasebe Sistemine
gbre belirlenen ticari kara ilave olacaktir. Dolayisiyla, belgesiz
giderlere karsilik olmak Uzere gétirl olarak hesaplanan
giderler, ticari kara eklenmemis oldugundan vergi matrahina
da dahil edilmemis olacaktir.

ORNEK
(x) Anonim Sirketi, 2018 yilinda déviz karsilig yapilan
ihracattan 100.000.000 TL hasllat elde etmigtir.

Sirketin 2018 yilda ihracat faaliyeti ile ilgili 3.000.000 TL gideri
bulunmaktadir.

Bu giderlerin 600.000 lirasinin belgesi temin edilememistir.
(Hasilatin %0,5'i olan 500.000 TL gider yazabilecektir.
Kalan 100.000 TL Kanunen Kabul Edilmeyen Gider olarak
degerlendirilir.)

Bu durumda ticari kazangtan indirilebilecek goturt gider
tutar asagidaki sekilde hesaplanacaktir.

Ihracat Hasiat : 100.000.000 TL
Belgelendiriimis Giderler 2.400.000 TL
B I il i i (100,000.000 TL x %05) 500,000 T1

Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 100,000 TL

Ticari Kazanctan ndirilebilecek Toplam Gidar
|

Sonug olarak yukaridaki 6rnegi uygulayan (x) Anonim Sirketi;
500.000 TL gétirt gider uygulamasi ile 2018 il icin %22
oraninda uygulanan Kurumlar Vergisi yéntinden “110.000
TL” vergi avantajl saglayabilecektir. ®

2.900.000 TL
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izmir Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Mahmut Ozgener:
Soylemleri, icraat ile gehrin gindemine tagimamiz lazim

“'

4

icin artik icraat zamani...”

ahmut Ozgener, gectigimiz giinlerde
Turkiye giindeminde de yer bulan
izmir Ticaret Odasi secimlerinde
‘birlik-beraberlik’ mesaji ile bagkanlik
koltuguna oturdu.

Goreve geldikten sonra ilk réportajini YARIN Dergisi’ne
veren Mahmut Ozgener, Izmir'in yasadigi stireci “Aslinda
alt alta koydugumuzda hepimiz ayni seyi sdyllyoruz.
Farkl diistinen yok. Endustri 4,0’dan tanmin gelecegine
kadar verilen mesajlar ayni ama artik bir seyler yapma
zamani... Séylemin étesine gegme zamani... Su ana
kadar sdylemlerde kaldik. Artik bu sdylemleri icraat

ile sehrin gtindemine tasimamiz lazm. Bunu gok
Gnemsiyorum” diyor.

Dlnyanin geleceginde kentlerin 6n plana gikacagina
vurgu yapan Ozgener, izmir'in bu konuda énemli
avantajlar olduguna dikkat cekiyor. izmir Ticaret Odasi
olarak bu konuda 6zel bir hazirlik iginde olduklarini ve
onumuzdeki glinlerde kamuoyu ile paylasacaklarini
bildiren Ozgener, “izmir'in gelecedi ile ilgili bir hazirlk
icerisindeyiz” diyor. Ote yandan mesaisinin byik kismini
izmir Ekonomi Universitesi'ne ayiran Ozgener, sehrin
egitim hayatindaki gelisimini dSnemsedigini ve vakif
blnyesinde anaokulundan Universiteye uzanan bir egitim
projesi Uzerinde galistiklarini anlatiyor.

Mahmut Ozgener ile izmir'in is, egitim, sosyal ve spor
alanindaki gelisimini battn yoénleriyle konustuk.
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Sizi Ege Tiitiin ihracatgilar Birligi
baskanhginizdan itibaren taniyorum.
Uzun yillar Ege Titiin Birligi’nin
baskanhg, EIB ve TiM’de baskan
vekilligi yaptiniz. 3 dénem Tiirkiye
Futbol Federasyonu yénetimi... Bu
gorevler size istanbul’dan ve diinyadan
izmir’i gérme sansini verdi. O bakis
acisinl goz éniinde bulundurdugumuzda
‘Keske izmir'de de olsa...’ dediginiz
basliklar nelerdi? Simdi baktiginizda
nasil bir sehirde yasiyoruz?

Bu sorunun cevabinin birgok ayr noktasi
olacak. Birincisi; yagam kalitesi agisindan
baktigimda ‘Ilzmir'de su olsun’ diyecegim
hicbir sey yok. Nerede gorev yaptiysam
sonunda dort gdzle izmir'e geri ddnmeyi
bekledim. izmir'e hep ézlemim oldu, dzellikle
Turkiye Futbol Federasyonu baskanlgi
dénemimde izmir'den cok uzak kaldim ama
izmir'e 6zlemle déndiim. Cunku izmir’ deki
yasam keyfini higbir yerde almadim.
Dolayisiyla hakikaten izmirli olmak ve
izmir’ de yasamak hem keyif hem ayricalik. ..

izmir'in insani glzel, modern bir sehir,

her anlayisa saygl duyan, yasamasi kolay
bir sehir. Yaz-kig, kisa mesafelerle keyif
alabileceginiz yerlere gidebileceginiz bir sehir.
Bir de en buyuk keyif ailemin de burada
olmasi oldu. Gittigim yerlerde eksiklikler
gordiim ama izmir’de hig eksiklik gérmedim.
Ama spor acgisindan baktigimizda, cok
blyUk eksiklikler hissettim. Tesislesme
agisindan izmir’in geride kaldigini gérdim.
Sadece futbol agisindan bakmiyorum.

Diger spor kollarina da baktigimda buyUk
eksiklerin oldugunu yakindan takip ettim.
Aslinda federasyon bagkaniyken Euro
2016’ya adayligimizda Ulkeye bdyle bir
turnuva kazandirma heyecani benim

icin blyUktl ama baska bir heyecan

bu turnuvay! kazandigimizda izmir’in

¢cok 6nemli bir eksikligini giderebilme

firsatini yakalamam olacakti. Maalesef
kazanamadik. Ayni zamanda sehrime de bir
eser kazandiramamaktan dolay GzUldim.
Ondan sonra da hep sabir ve umutla bir stat
yaplimasini bekledim. Sukurler olsun bugln
iki stat yapiliyor. Ama izmir'in tam ihtiyacini
karsilayamayacak.

Neden?

Cunkd Izmirin eksikligi; biyik
organizasyonlarda ev sahipligi yapabilecek
bir stadinin olmamasi... Bu iki stad da bunu
karsilayamiyor. Tabii ki bu iki stadi yapan
herkese blyUk bir tesekklr borcluyuz.
Buyuk bir eksikligi giderecektir.

Peki, sehre is diinyasi acisindan
bakmanizi istedigimde...

is alemi agisindan baktigimda eksikligini
hissettigim sey; Izmirli is insanlarinin gérev
alma eksiklikleri idi. Bu, gerek is imkani
yaratmakta gerekse lobicilikte sorunlarin
¢dzumunde ¢ok 6nemlidir. Ama sivil toplum
kuruluslarnin yénetimlerine baktigmda
izmirli sayisinin azligini ve bunun sehir igin
cok buyuk bir eksiklik oldugunu gérdim.
Kendimden de soyle bir 6rnek vereyim;
baskanligi biraktiktan sonra “Futbol
federasyonu secimlerinde aktif rol alin, izmirli
kisilerin kurullarda yer almasini 6nemseyin”
diye defalarca temennilerde bulundum.
Ancak bu eksiklik hala strtyor.

izmirli neden béyle bir hassasiyet
gosteriyor?

Bu hassasiyet degil, izmirli bu konuda
yeteri kadar kendini 6n plana ¢ikaramiyor.
Yeteri kadar sosyal iligkilerini kuvvetli

hale getiremiyor. Bir kurumda istediginiz
kadar basarili olun, e@er iliskilerde kuvvetli
degilseniz hevesli degilseniz buralara
gelemezsiniz.

Buralarda gorev yapmak sizin hem is hem
6zel hayatinizdan da bUyuk fedakéarliklar
gerektiriyor. izmir bu konularda fazla tutucu,
kendi is hayatindan 6din vermek istemiyor.
Bir sebebi bu olabilir.



Mazhar Zorlu, futbol federasyonu baskanlgi

yapmis ¢ok degerli bir blyligtimuz. Ben de futbol
federasyonu bagkanligi yaptim. Bunlar ¢ok blytk
kurumlar, bahsettigim kurum, is aleminin is dinyasinin
en genis kurumu. Futbol dediginiz zaman belki de bu
Ulkenin en 6nde gelen kurumu.

izmirliler, baskan vekilliginde takilip kaliyor.
Neden?

Bunun cevabini ben veremem ama insanlarin 6ntndin
aclk oldugunu gdsteren 6rnegi kendimle verebilirim.
Turkiye Futbol Federasyonu’nda 6nce yonetim

kurulu Uyesi sonra baskan vekili sonra da baskan
oldum. Demek ki; olunabiliyor. Bu gorevlere geldikten
sonra gosterdiginiz performans da énemli. Bu
makamlar rekabetin yogun oldugu, secgim sureg¢lerinin
zorlu gegtigi yerler ve gdrevler. Ama siz kendinize
inandiysaniz ve insanlar size gliven duyuyorsa, oluyor.
Bunun ana 6zU; glven ve sizin beceriniz... Agikgasl
izmir’de sivil toplum érgiitlerinde gdrev yapan
arkadaglara baktigim zaman ¢ok kapasiteli, heyecanli
ve sehre hizmet verecek ¢ok insan gortyorum.

izmirin EXPO adayhig siirecinde de goreviniz
geregdi sizinle sohbet etme imkanim oldu.

O zaman bu projenin 6nemini anlatin dedigimde
‘Seda, bu projeyi cocuklarimizin gelecegi icin
istiyorum’ demistiniz. O projeyi kazanamadik
ama bugiin baktigimizda iZTO Baskani olarak
cocuklarimizin gelecegi icin neler hayal
ediyorsunuz?

BugUiniin izmir'ine baktigimiz zaman cevabi zor

bir soru. Ben ¢ocuklarmin geleceginde egitim
kurumlarinin daha Ust dizeyde oldugu sehirde
yasamin daha kolay olabilecegi, sanatin daha sevilen
ve sanatin daha izlenilebilir olanaklara sahip oldugu,
gecmis kalttrind yasatan mizelerin oldugu daha
sosyal bir izmir hayal ediyorum.

Baskanhginizla birlikte i_zmir’de bir birlik havasi
olustugunu goériiyoruz. IEF kapsaminda EIB ve

EBSO ortak heyetlerini kabul etmeye basladiniz.

Daha 6nce bodyle bir uygulama yoktu. Ortak
ilanlar vermeye basladiginizi gériilyorum. Bunlar
glizel olumlu gelismeler. Bu siirecin projelere
yansimalari nasil olacak? Bu birlikte hareket
etme kiiltiiriinii 6niimiizdeki giinlerde hangi
alanlarda gormek miimkiin olacak?

Birlikteligin her anlamda sehre pozitif anlamda
katkisi olacagina inaniyorum. Zaten izmir Ticaret
Odasi'nin secim surecinde de ¢ok sik bu mesajlari
verdim. Degisimden kast ettigimiz seylerden biri
buydu. Katiimci, birlestirici ve uzlasmaci bir yonetim
anlayigl s6zUyle secildim. insanlar hem benim hem
arkadaslarimin samimiyetine, uzlasmaci ve bariscll
kimligimize inandi.

Aslinda sizin izmir Ticaret Odasr’nda bir
gecmisiniz yoktu...

Dogru. Sec¢im surecinde beni en mutlu eden
seylerden biri su oldu; iZTO’da bir gegmisim

yoktu. Acik sdyleyeyim, secilmeden 6énce Oda’ya
girmisligim de yok. Bunu segim slrecinde aleyhimde
dahi kullandilar. Ama sunu séylemek istiyorum;

ben bunun Oda’da gegmisim olmamasina ragmen
baska kurumlarda gorev alan biri olarak, bir de is
insani kimligimle hep bu kurumlarda yapilanlari ve
kurumda olanlar yakindan takip ettim. O yénden
gecmisini biliyorum. izmir'de ilk defa bana sorarsaniz;
bir Oda secimi izmir halki tarafindan bu kadar takip
edildi. Aslina bakarsaniz IZTO secimini Turkiye'nin
glndemine biz tasidik. TOBB blnyesindeki Oda
secimlerinde en ¢ok merak edilen ve konusulan
bizim Oda’nin secimiydi. Hatta TOBB Bagskani

Rifat Hisarciklioglu’nu izmir’deki Uic oda bagkani ve
yonetim kurullanmiz ile beraber ziyarete gittigimizde
bize soyledigi “Turkiye’'deki en zor secimi Mahmut

Biz suna inaniyoruz; diinyanin geleceginde kentler 6n plana gikacak. izmir’e bu
acidan baktigimizda one c¢ikaracak birgok avantajlari var.

1056
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kazand” idi. Bu isin glzel yani... Sunu da 6zellikle belirtmek
isterim ki, yonetim kurulumdaki arkadaslarnma ve Oda’da
calisan herkese tesekklr borgluyum. Gene segimden

once sdyledigim gibi yonetim kurulumuz gok guizel bir
ornek teskil ediyor. Katilimer yénetimden kastettigimizin ne
oldugunu bizim yénetim kurulumuz gbsteriyor. Hakikaten
bagkan vekillerim ve yonetim kurulu Uyesi arkadaglarm ¢ok
caliglyorlar. Kurumun bagarisi bir bagkana degil; baskan

ve arkadaslarina bagl hale geldi. Kurumda olmasi gereken
de budur. Ben arkadaslanmi ne kadar sUreclere dahil
edebilirsem ne kadar c¢alismalarini saglayabilirsem biz kurum
olarak o kadar iyi igler yapacagiz. Ayni seyden yola ¢ikarak
diger odalar ile birlikte yol alacagiz. CUnkU bizim hedefimiz
aynl.

Hedefimiz; izmir'e projeler Gretmek, izmir'in sorunlarina
¢6zUm bulmak ve bu vesile ile de Turkiye'ye katki saglamak.

Biz birliktelige ne kadar 6nem verirsek o kadar basarili oluruz.

O kadar daha ¢ok proje... Birlikten guc dogar.

Biz G¢ kurumun baskani olarak ayni masada onlari
agirlayarak énemli bir mesaj veriyoruz. Ben bir sehrin en
Onemli bagkanlarini kol kola karsimda gérdigim zaman
derim ki, “Bu sehirde bir sineriji var. Bu sehirde bir birliktelik
var” iste o zaman ben burada is yapmay! tercih ederim.
Bu kurumlarimizin tabanda zaten bir birlikteligi varken
tavanda neden birliktelik olmasin?

Biz Ankara’ya gittigimizde birlikte gidiyoruz. Burada bir proje
Ureteceksek birlikte Uretiyoruz, tartisiyoruz ve pisiriyoruz.
Bizim aklimiza gelmeyen bir sey baska Oda’nin aklina geliyor.
Buna devam edecegimizden kimsenin sUphesi olmasin. Ama
ben bu birlikteligi sadece Odalar olarak gérmuyorum.

Ayni zamanda ¢ok degerli sivil toplum érgitleri var. EGIAD
var ESIAD var... Cok genis bir tabana hitap eden esnaf
sanatkar odalari var. Dolayislyla bunlarla da diyaloglarimiz
devam ediyor. Mesela Oda olarak girisimciligi cok
onemsiyoruz. Cok da énemli bir proje gercgeklestiriyoruz.
Girisimcilik Merkezi Projesi...

Bu konuda yurt disina iki seyahat yaptik. Ayni konuda
EGIAD’In da ayni hassasiyeti ve gok basaril galismalarini
biliyoruz. EGIAD Baskani Aydin Bugra llter ile konustuk bu
projede ortak hareket edecegiz.

EGIAD’In melek yatinmcilarn iizerine mi?

Evet, ama daha da genisletiyoruz. izmir'i bir biit(in olarak
kucaklamak istiyoruz. Sunu sevinerek gérlyorum. Herkes
6zlem icinde bunu bekliyormus. Ozlem icerisinde atilacak bir
adimi bekliyormus. Bu adimi bizim atmamiz ¢ok keyifli oldu.
izmir Ekonomi Universitesi var. Universitemizin yeni dénem
mutevelli heyetini kurarken de ayni disince ile hareket ettik.
EiB’in eski baskanini, EGIAD baskanini, Arkas Holding’in
CEQ’sunu aldik. GCUnku Universite bu sehir icin bir degerdir.

Siz de mesainizin yarisini liniversiteye ayiriyorsunuz.
Sizin de oraya karsi bir hassasiyetiniz var anladigim
kadaryla...

Egitim ile ilgili cok hayallerimiz var. EGitimin kalitesini
degistirmek ile ilgili hayallerimiz var. Aslinda egitimi biraz
cesitlendirmek istiyoruz. Bizim hayalimiz anaokulundan

lise sona, ondan sonra da Universiteye... Yani egitimin her
kademesinde egitim verecek bir okul yaratmak. Bununla ilgili
de projelerimize calismaya basladik. Glzelbahge’de bizden
onceki dénemde alinan ¢ok degerli bir arsa var. Eski dénem
vakif ydneticilerimize de bdyle bir yer kazandirdiklari icin
emeklerinden 6tUrl tesekkUr ediyoruz. Oranin imar durumu
netlesti, orada bdyle bir hayalimiz var.

ilk kazmayi ne zaman vurmayi diisiiniiyorsunuz?
Daha erken. Biraz énimuzi gérmemiz, butcemizi yapmamiz
lazim. Nasil bir okul hayal ediyoruz netlesmesi lazim.

Once lise mi agilacak?
Hepsini bir butldn olarak yapacagiz. Anaokulundan liseye
hepsi bir bitlin olsun istiyoruz.

Ben bir sehrin en onemli bagkanlarini
kol kola karsimda gordiigim zaman
derim ki, “Bu sehirde bir sinerji var. Bu
sehirde bir birliktelik var” Iste 0 zaman
ben burada is yapmayi tercih ederim.
Bu kurumlarimizin tabanda zaten

bir birlikteligi varken tavanda neden
birliktelik olmasin?
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iZTO, vakif Giniversitesi anlaminda Tuirkiye’de de bir
rol model. izmir’de son dénemde farkli kurumlarin

da iniversite kurmak icin girisimleri oldugunu
gériiyoruz. EiB’nin dis ticaret iiniversitesi gibi... Bu
bilgi birikiminizi talep gelmesi halinde onlara da acar
misiniz ya da ortak olur musunuz?

Ortak olmayiz. CUnkl ekonomi Universitesi bizim

g6z bebegimiz. Ama bizlere dlsen gorev; her alanda
tecrlbelerimizi paylasmak olacaktir. Rekabet ne kadar
artarsa ben o kadar memnuniyet duyarim. Dolayisiyla buraya
kaliteli egitim kurumlarinin gelmesinden blyUk keyif duyarim.
CUnkU artan rekabet kaliteyi de beraberinde getirir. Bizim
tecrtbelerimizden yararlanmak isteyen, tecribe ve destek
gibi hangi konuda olursa olsun yardimlarimiza ihtiya¢ duyan
olursa “Bu bizim rakibimiz, bununla konusmayiz” degil tam
tersi buraya gelmesi igin tesvik ederiz.

isadami kimliginiz ile izmir’deki yatirnm iklimini birlikte
degerlendirmek isterim. izmir'in marka degeri artiyor,
bircok arastirma sirketlerinde birinci sirada g&steriliyor
vs. Bircok firmanin da burada arazi almak, yatirhm
yapmak icin kol gezdigini goriiyoruz. Simdi bir taraftan
da elestiriler ile karsilasiyoruz. izmir'deki sermayenin
tam olarak izmir’e yatinm yapmadigini, isin kremasini
en keyifli yanini disaridan gelen sermayenin yedigine
dair yorumlarla karsilagiyoruz. Bu tespitlere katiliyor
musunuz? izmir sermayesine bu konuda nasil bir
mesaj vermek istersiniz?
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Katilmiyorum. izmir’in geleceginin ¢ok agik oldugundan
stiphemiz yok. Su anda Oda olarak izmir'in gelecedi icin bir
calisma yapiyoruz. Ama tabi detay konusamam. Bu mesajin
icerigini tam olarak bitirmedigimiz i¢in bu roportajda bunu
vermek de dogru olmaz. Biz suna inaniyoruz; ddnyanin
geleceginde kentler 6n plana cikacak. izmir’e bu acidan
baktigimizda 6ne ¢ikaracak birgok avantajlari var.
Sermayenin yatirnmi agisindan baktigimizda da, kanaat
onderleri hep dogru sylemler veriyor. Aslina bakarsaniz
hepsini alt alta koydugumuzda hepimiz ayni seyi séylUyoruz.
Farkl dUstinen yok. EndUstri 4,0’dan tarimin gelecegine
kadar verilen mesajlar ayni ama artik bir seyler yapma
zamanli, sdylemin 6tesine gegme zamani. Su ana kadar
sOylemlerde kaldik, artik bu sdylemleri icraat ile sehrin
glindemine tasimamiz lazm. Bu dedigimi cok dnemsiyorum.
Buglne kadar sdylemlerde kaldik. Muhakkak icraat yaptik
ama glindem yaratacak icraat yapamadik.

Yatinm kismina gelince; simdi bana kizacaklar olacak ama
tamamen is adami kimligimle konusuyorum. Ben, Izmir'de bir
yatinm yapacaksam 50 kere disinmem lazim.

Neden?

CUnkU yatinrmda 6nint kesecek o kadar engel cikiyor kil...
izmir’de bilyiik bir yatinm yapmaya kalkistiginizda; dogrudur
degildir bilemem buna hukuk karar veriyor ama o kadar gok
davalarla bogusmak zorunda kallyorsunuz kil...

Bu isadaminda zaman kaybina yol agiyor.



Maddiyat kaybina, hevesinizin kagmasina yol agiyor ve
buraya yatinmei gelmesine de engel oluyor. Bunun bin
tane 6rnegi var. Izmir’de hukuki stireg yasamamis blyUk
bir yatinm neredeyse hatirlamiyorum.

Simdi haliyle basta sordugun sorunun dérdinc
maddesine geldik. [zmir disindayken bunu gérmedim.
Bu izmir disindayken neyi ézlllyorsunuz dedidinin tersi
oldu simdi sdylediginizin. Yatirimci olarak izmir disina
gittiginde, insan izmir’'de olmamay! dzltyor.

Bunu engellemek ¢ok zor gUnku bir hukuki stireg
baslatmak her vatandasin hakki. Ama inanin bana izmir
énint tikiyor. ‘istemez’ bir grup var. Ne olursa olsun

bir sey oluyor. Bagka bir sehirde olup 3 yilda biten
mega projeyi lzmir’'de uygulamaya kalktiginizda sadece
hukuki stireci 5 sene suriyor. Surecinde de o yatinm
yapilamiyor. O zaman da sehire kargi haksizlik oluyor.

Farkh zaman dilimlerinde bir¢cok kurumun raporlar
hazirladigini gériiyoruz. Simdi bu raporlarin hepsi
raflarda bekliyor. izmir’in hepsini kapsayacak ortak
bir yol haritasi diyebilecegimiz bir kitabi calismayi
iZTO yapmay: diisiiniiyor mu?

Biraz énce dedigim gibi Izmir'in gelecedi ile ilgili bir
hazirlik icerisindeyiz. Bitince kamuoyu ile paylasacagiz.
Artik kentler 6ne cikacak.

Sehirden ciddi anlamda bir beyin gociyle karsi
karsiyayiz. Bunun éniine gecmek i¢in neler
yapmamiz gerekiyor. izmir burada nerede
tikaniyor?

Bagkan yardimcimiz Emre Bey’in guzel bir tespiti var.
BuyUk sirketleri buraya getirmemiz lazim.

Aslina bakarsaniz éntimuzdeki bir kag yil icerisinde
izmir'in cazibesi daha artacak dedigimizde buraya biyik
sirketlerin merkezlerini getirmeleri ve beyin gé¢ini
tersine ¢evirme avantajimiz oldugunu distniyorum.
istanbul-izmir Otobani’nin bitmesi ile izmir’in cok daha
cazip bir hale gelecegine inaniyorum.

izmir, yasanmasi daha kolay ve ucuz bir sehir. Yasam
kalitesi de daha yuksek ve yeterli bir sehir. Bir sirketin
genel merkezinin Istanbul’da olmasinin maliyeti ile
izmir'de olmasinin maliyeti sizin orada satin alacaginiz
bir binanin metrekare fiyat ile izmir’dekinin farki var.
Bizim icin Allianz’in buraya gelmesi bir rol modeldir.
Heyecanlandirici tesvik edici bir baslangigtir. BlyUk
sirketleri buraya ¢cekmeliyiz. Bir de yan sanayi kuruluslar
da gelecektir. izmir’de neden beyin gogl var? istihdam
ve is imkéanlar daha az oldugu igin gidiyorlar. Siz burada
ayni kosullar sagladiginizda o insanlar burada kalacaktir.

Oda icerisinde de bir yeniden yapilanma dénemi
yasaniyor. Bu konuda disaridan profesyonel
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destek aliyorsunuz. Bu yapilanmanin Odaya ve sehre
katacagi dinamikler neler olacak?

Yeniden yapilanmadan kasit su; buralar ¢ok blyUk kurumlar
ve kurumsal yonetilmeli. Kisilerin ydnetim anlayisina
kalmamali ya da kisilerin kendine kalmamali. Hep sdyledigim
bir sey var. Neticede bunlar gegici gorevler, bizim burada
gbrev stiremiz bittiginde arkada bizden sonra geleceklerin
rahat yénetebilecegi bir sistem yaratmak istiyoruz.

Bu kurum kendi kendine yUrdmeli, kisilere bagl kalmamali ve
kurumsallagmali. Géreve geldigimizde gdrdigiimiiz en blytk
eksiklik; kurumsallasma idi. Bizden énceki dénemin yonetim
anlayigi ¢ok farkli bir anlayisti. Kurumsallagsmanin olmadigi
baskanin yonettigi bir kurumdu. Ben hi¢ bir kurumu 6yle
yonetmedim. Sunu hep énemsedim; siz yaninizda galistiginiz
kisilere sorumluluk ve heyecan yasatmaniz lazim ki onlar
Uretebilsin. Uretmeden kurum basarili olamaz.

Biz sunu ¢ok dnemsiyoruz. Buray! bir aile ortami haline
getirmek istiyoruz. Aidiyet duygusunun gelismesine

cok dnem veriyorum. Aidiyet duygusu ¢ok énemlidir.
Kendinizi oraya ait hissettiginizde size saygi gdsterildigini
hissettiginizde ve sizin fikirlerinizin dinlendigini hissettiginizde
0 zaman aile ortamini yaratmis olursunuz. Hem de ¢ok daha
basarlli iglerin yapilmasina vesile olursunuz.

Ben herkesin fikrini dinlemeye acigim diyorsunuz...
‘Her dedigime evet diyen buradan gider’ dedim. Ben her
seyi bilemem ki. Mesela sehir planciligr konusunda uzman

degilim. Dogru degilse beni ikaz edin dedim.

Benim mudurimin gdrevi dogruyu, kendi fikrini séylemektir.
Baskan olarak bana digen ekip arkadaglarima fikrini
soylemek cesaretini hissettirebilmektir. Genel sekreterimize
de y6netim kurulu Uyelerimizin karsisinda da yani.

Biz oturdugumuz zaman baktm artik ilk baslara gére katilim,
fikir sdyleme ¢ok daha fazla. Kurumsallasma stirecinde
profesyonel destek aldik. Tum calisanlara yonelik anket
yaptik, bire bir gérismeden gegirdik.

Once sikinti ne sikayet ne beklentiler ne tespitini yaptik
analizleri yaptik. Simdi bu kurumda hangi bélim ne nitelikli
kisilerle naslil yapllanmall onun tzerine galislyoruz. Bunlari
biz yapamayiz. Her isin erbabi ile ¢galismall. Buradan
gittigimizde 6yle bir yapi olacak ki, hi¢ bir seyi degistirmek
gerekmeyecek, eger degistirirse mekanizmayi bozacagini
anlayacagd bir sistem birakacagiz.

Sizin secim vaatlerinize baktigimda 12 baslik vardi, bu
12 bashgin icerisinde 6 ay geride kaldi. Oncelikli olarak
digmeye bastiginiz baslklar neler oldu?

inovasyon cok énemli, birincisi izmir Ticaret Odasi eski
binasini girisimcilik merkezi yapiyoruz. Bu inovasyon
konusunda bize ¢ok faydasi olacagina inandigim bir proje.
Hocam cok faydall iki seyahat yapti.

Tarm OSB konusunda yer secimini yaptik. Herkesin katiim
payi belli olacak. Bu projemiz Tanm Bakanligi'nin 100 gtnltik
eylem plani igerisine girdi. Dolayisiyla oradan da gok destek
aliyoruz. O da bitti.



KSK Basketbol’a baktigimiz zaman Yasar Holding’i,
voleybola baktigimiz zaman Arkas Holding’i
goriiyoruz. Burada sponsorluklarin 6nemini ve
basariyi nasil getirdigi ortada... Bu konuda izmir’de
baska hangi alanlarda neler yapilabilir?

Ben bu konuda fazla bir sey yapilacagina inanmiyorum.
Spor deyince futbol éne cikiyor. Clnki izmir'in

hala futbolun ne kadar blyUk bir endUstri oldugunu
anlayamadigini biliyorum.

izmirli firmalar bunun her zaman disinda kaldi. Hakii
olduklar bir nokta vardi. Futboldaki siddet aslinda insanlari
belki de Urkuttl. Girmek istemeyenlerin belki de bir
bahanesi oldu. Futbolun bir sehir i¢in getirisinin

ne oldugunu anlayamadik biz.

Aslinda gok dar bir kesim anladi. Anladi derken izmir'de
baktiginiz zaman son 5 yillik stirecte ortaya ¢ikmig iki

tane basar hikayesi var, bir tane de voleybolda var.
Futboldakilere baktidiniz zaman bir Altinordu var. Altinordu
modeli tim dinyaya 6rnek olacak bir model. Ama
izmir'de bakiyorsunuz boyle bir model bile sahipsiz kald.
Her seyin Mehmet Ozkan’in sirtinda oldugu bir model.
Insanlar bundan bile cesaret alamadi. Sen dogru yatirm
yaparsan altyapini diizgiin kurarsan futbol senin kazang
saglayabilecegin bir endiistri. ikincisi; Mehmet Sepil,
Goztepe’yi kurumsal hale getirdi. Bir futbol kulibinin
kurumsal yonetilerek de basariya ulasabilecegini gosterdi.
Aslinda hem Altinordu hem Gdztepe, basariya ulasabilmek
icin kurumsal yénetilmesi gerektigini gésterdi.

Siz bugln giderseniz kulUplere bakiyorsunuz KSK &yle,
Altay sagolsun Sayin Ekmekgioglu butdn yiku takdir
edilecek bir kisi. Kendi basina yiklenmis gidiyor. Kendim
de Altay Kuliibli’'nde 4 dénem bagkanlik yaptim. insan,
arkadan itelenmek istiyor. En son izmir’de milli mag
benim bagkanligim sirasinda oynandi. En son Turkiye
Kupasi da benim bagkanigim déneminde oynandi. Sehrin
kazandiginin haddi hesabi yoktu.

Sohbet 6ncesi ‘Artik diizenli olarak yeniden yiiriiyiis
yapmaya basladim’ dediniz, aslinda sizin iyi bir
balik¢ilik kiltiiriiniiz var. O kiiltiiriin is hayatina
yansimasi nasil oluyor?

Denize acildiginda insan bUtldn o is hayatinin yorgunlugunu,
stresini atiyor. Tabiri caizse sifir kilometre olarak karaya
geri dénlyorsunuz. Tabii ki is hayatina pozitif yansiyor.
Bagkan oldugumdan beri gok az baliga ¢iktim. Bir buguk
ay 6nce bel fitigi ameliyati oldum. Artik daha izleyici
boyutunda baliga ¢ikiyorum. Simdi buyuk oglum tutuyor,
ben seyrediyorum.

EGiAD’a yonelik tespitleriniz de almak isterim. Geng
is adamlarina yénelik mesajlariniz ne olur?

EGIAD’I gok basarill buluyorum. Kurulusundan bu yana
izmir'e hizmet etmis ok dnemli baskanlar ve yoneticiler
yetistirmis bir kurum. Aslinda EGIAD’a yaptigi isleri ne
kadar basarill buldugumun goéstergesi de benim yonetim
kurulu baskan vekilim EGIAD eski baskanlarindan Cemal
Elmasoglu. Dolayisiyla EGIAD her zaman iretmeye caba
gbsteren, sehre deger katmaya dnem gdsteren, vizyonu
cok acik kisilerin yonettigi bir kurum. EGIAD bagkanimizi
da biz Universitemizin mutevelli heyetine aldik. Sag olsun
kendisi de kabul etti. Cok verimli de galigiyor. Ben suna
inaniyorum kurumlar ayni Kisiler tarafindan ¢ok uzun sureli
yonetiimemeli. EGiAD bunu ¢ok glzel 6rnek olacak bir
sekilde oturttu. ESIAD da ayni sekilde.

Diyorsunuz ki ‘Ben de iZTO’da belli bir donem gorev
yapacagim, ondan sonra bayragi baska birine teslim
edecegim...’

Oyle olmasi lazim, yeni neslin 8niinii agmak, yeni nesillere
o6rnek olmamiz lazim. |

B
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Internet sayfalari veya bilgisayar programlari olusturulurken fiziksel bir emek harcanmaktadir
ve bu sayfalarda/programlarda sanatsal Uretimler mevcuttur. Yapiminda fiziksel ve zihinsel bir
¢abanin harcandig sanatsal olusumlarin sahibinin hususiyetini tasiyan fikir ve sanat eserlerinden

olmasi yadsinamaz bir gergektir.

Bilisim Hukuku ve llgili
Oldugu Alanlar Uzerine
Inceleme

E-Ticaret; internet baglantisi kullanilarak ve bilgisayar ile telekominikasyon teknolojisi
araciligiyla Grtin satilmasi ve hizmet sunulmasi mal ve hizmetlerin sergilenmesi ve bunlarin kar
gutme amaciyla piyasaya surulmesi, satilmasi ve Ucretlerinin temin edilmesidir.

AV.V. ALPER ATLI
Atl Hukuk

ilisim; Elektronik, teknik ve toplumsal alandaki
iletisim ve bilginin elektronik makineler
araciliglyla sanal alemde islenmesi olarak tarif
edilebilir. Bilisim bir Ust terim olarak elektronik
sistemlerin tamamini icermektedir. Teknolojinin
ilerlemesi ile bilisim gunlik hayatimizin her
asamasinda karsimiza cikmaktadir. GUnlmUzde haberlesme
ve iletisim amaciyla pek ¢ok sosyal medya ve haberlesme
programi kullanimaktadir. Kisiler bu programlarda kisisel
bilgilerini paylastigi gibi baska kisilere fikir ve dustincelerini
ulastirabilmektedir. Ayni zamanda tuketiciler de artik
bircok Urtinde internet sitelerinden veya alisveris amaciyla
kullanilan programlardan aligveris yapmaktadir. Artik pek ¢cok
firmanin internet sitesi veya aligveris amagcl telefon programi
bulunmaktadir ve bu firmalar satislarini bu portallardan da
gerceklestirebilmektedir. Bu satislar ulusal bazda olabildigi
gibi uluslararasi alanda da olabilmektedir. Bu kolayliklar
finans sektérinde de meydana gelmigtir ve artik birgok islem

elektronik ortamda yapilabilmektedir. Kigiler veya sirketler artik
havale veya 6demeleri sanal ortamdan yapabilmekte, ddviz
alim satimi gerceklestirebilmektedir. TUm bu kolayliklarla birlikte
bilisim alaninin tehlikeleri de bulunmaktadir. Nitekim internette
paylasilan kisisel bilgiler paylasan kiginin izni olmaksizin
kullanilabilmekte hatta kisisel bilgiler paylasimasa bile illegal
yollardan kisilerin bilgileri ele gegirilip internet ortaminda
kullanilabilmektedir. Benzer durum fikir ve eserlerde de
mevcuttur. Bir kisinin yazdigi makale, deneme veya baskaca
bir fikri eseri, G¢cUncy sahislar internet ortaminda izinsiz bir
sekilde kullanilabilmektedir.

Bununla birlikte internetten siparis edilen Griin vaadedilen Griin
olmayabilmekte veya Ucreti 6denmesine ragmen hi¢ Grtn
gelmeyebilmektedir. Ayni zamanda kigilerin internet bankacilina
iliskin bilgiler veya e-imzasi hacklenerek kisilerin hesabina
erisim saglanabilmektedir. Terdr érgUtleri kendilerini gizleyerek
haberlesmelerini sanal portalda yapabilmektedir. Cocuk



pornografisi, uyusturucu ve organ ticareti ve baskaca
bircok su¢ sanal portallardan daha kolay ve zor tespit edilir
bir sekilde gerceklestirilebilmektedir. Hal bdyle olunca
bilisim alaninda hak ihlalleri, hukuki ihtilaflar ve islenen
suglar hukukun her alanina sirayet etmekte ve insanligin
faydasina olmasi icin getirilen yenilikler, bazi durumlarda
su¢ ya da sug konusu olusturmakta ve boylelikle
magduriyetlere sebep olmaktadir. GUnlimuiz dinyasinda
oldukga yaygin yer edinen bilisim alani hukukta da
kapsamli bir yer bulmakta olup isbu calismada, bilisim
hukukunun ginlik yasantida dogrudan iliski icerisinde
bulundugu Fikri Miilkiyet Haklan ve internet Ortaminda
Sdzlesmelerin Kurulmasi ile iliskisi degerlendirilecektir.

1 - FIKRI MULKIYET HAKLARI VE BILISIM
Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu (FSEK) 1/b maddesi
eser kavramini; ’Sahibinin hususiyetini tagiyan ve ilim
ve edebiyat, musiki, glizel sanatlar veya sinema eserleri
olarak sayilan her nevi fikir ve sanat mahsullerini”
kapsadigini belirtmistir (Karahan/Suluk/Sarag/Nal:)

2012,38). Fikir ve sanat eserleri ayni kanunda;
> llim ve edebiyat eserleri

> Musiki eserleri

> Glzel sanat eserleri

> Sinema eserleri

olarak sinirl sayida sayilmistir.

internet sayfalari veya bilgisayar programlari olusturulurken
fiziksel bir emek harcanmaktadir ve bu sayfalarda/
programlarda sanatsal Uretimler mevcuttur. Yapiminda
fiziksel ve zihinsel bir gabanin harcandidi sanatsal
olusumlarin sahibinin hususiyetini taglyan fikir ve sanat
eserlerinden olmasi yadsinamaz bir gergektir. Bu sebeple
internet web sayfalar FSEK kapsamindaki korumadan
yararlanmaktadir ve FSEK 1b/d uyarinca derleme

eser olarak kabul edilmektedir. Ayni zamanda web
sayfalarinin fikir ve sanat eseri sayilmasi FSEK 6/10 ve
11. maddeleri kapsaminda da gerceklesmektedir. Bu
maddelere gore “’bir bilgisayar programinin uyarlanmasi,
dUzenlenmesi veya herhangi bir degisim yapiimas!”
islenme eser olarak degerlendiriimektedir ve yine FSEK
kapsamindaki korumadan yararlanmaktadir (Avsar-
Ongodren:2010,238-240).

FSEK 8. maddeye gore bir eserin sahibi onu ortaya
cikarandir. Bu sebeple web sayfalari veya diger internet
uygulamalari hususi olarak onu ortaya ¢ikaran kigiye
aittir. Fakat bu eserin islenme eser niteliginde olmasi
durumunda iglenilen eser sahibinden izin alinmasi
gerekmektedir. Ozellikle islenme eserlerde degisiklik
yapllacak olmasi durumunda bu hususta da ayrica izin
almasi gerekmektedir. (Avsar-Ongdren:2010,241)

Web Sitelerinin ve dider internet uygulamalarin
yayginlasmasinin son derece hizli olmasi bu hususlarda
etik olgusunun olusmasini geciktirmistir. Bir web sayfasinin
veya uygulamasinin izinsiz kopyalanmasi yahut bu site

=)
=
=)
<
=)
T
=
24
=
@

113



114

EGIAD YARIN / EKIM 2018

ve uygulamalarda baskalarina ait bilgi ve eserlerin izinsiz
kullaniimasi hukuka aykirilik teskil etmektedir. Fakat bu site ve
uygulamalarin ¢ok hizll yayllmasi sebebiyle bu etik ve hukuki
alginin olusumunda gecikme yasanmaktadir.

Globallesen dinyada FSEK ve bilisim hukukunun bu
kapsamda i¢ ice gectigini gdrmekteyiz. Daha dnce de
bahsettigimiz gibi internet siteleri ve internet izerinde diger
uygulamalar kendileri FSEK kapsaminda korunabildigi

gibi FSEK kapsaminda korunan bir¢ok hakkin da ihlal

alani olabilmektedir. Bu sebeple bu site ve uygulamalarin
kurulmasi ve kullaniimasindan mevzuata aykir
davranimamaya dikkat edilmesi gerekmektedir.

2 - TICARET VE BILISIM

E-Ticaret; internet baglantisi kullanilarak ve bilgisayar ile
telekomuUnikasyon teknolojisi araciligiyla Grin satimasi

ve hizmet sunulmasi mal ve hizmetlerin sergilenmesi ve
bunlarin kar gitme amaciyla piyasaya surilmesi, satiimasi
ve Ucretlerinin temin edilmesidir. Burada satilan Grtnler
maddi varligi olan Grdnler olabildigi gibi danismanlik hizmeti
veya baskaca maddi varligi olmayan Urinler de olabilir
(Avsar-Ongéren:2010,179-181). Elektronik ortamda kurulan
sozlesme turleri; Mal Satimina Yonelik S6zlesmeler, Dijital
Uriin Satimina Yénelik Sézlesmeler, Hizmet Sunumuna ligkin
Sézlesmeler ve Bilgi Teminine Yonelik Sézlesmelerdir.

Elektronik ortamda bir sézlesmenin kurulabilmesi icin hangi
hususlarin gerekli olmasi gerektigi tartismalidir. Sézlesmenin
iceriginin ne oldugu taraflarin anlasmasindan etkilenmez.
Fakat taraflarin yapmis oldugu sézlesmenin gecerli olup
olmadigi sézlesme yapilirken izlenen yola baglidir ZOHRE ;
2007, 9).

Fiziki ortamda kurulan bir s6zlesmeyle elektronik ortamda
kurulan s6zlesmede bir davranigin irade beyani olarak
algilanmasi farkliik arz etmemektedir. Her iki sézlesme
tdriinde de irade beyani arzusu, hukuki sonug istegi

ve fiili irade gerekmektedir. irade beyaninin karsi tarafa
iletiimesi web sitesi formu doldurarak, e-posta atarak veya
telekonferans gibi yollarla gergeklestirilebilir. Bu durum
otomatiklestirimis irade beyani ile de gergeklestirilebilir.
Otomatiklestirimis irade beyani her ne kadar bizzat bir
insan tarafindan olusturulmasa dahi bu irade beyanini veren
programa komutun bir insan tarafindan veriimesi sebebiyle
gegerliligini korur (Bayram;2015,346-348).

Elektronik s6zlesme ile mesafeli satim sézlesmeleri yakin
iligkilidir. 6502 sayill Tuketicinin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un22 48. maddesinde, mesafeli sdzlesme; “Satici
veya saglayici ile tUketicinin es zamanl fiziksel varligi
olmaksizin, mal veya hizmetlerin uzaktan pazarlanmasina
yonelik olarak olusturulmus bir sistem ¢ergevesinde,
taraflar arasinda s6zlesmenin kuruldugu ana kadar ve
kuruldugu an da dahil olmak Uzere, uzaktan iletisim
araglarinin kullaniimasi suretiyle kurulan sézlesme”, olarak
tanimlanmigtir. Bir elektronik s&zlesmenin mesafeli satm
s6zlesmesi olarak degerlendirilebiimesi igin taraflarin daha
6nceden bir araya gelmemis olmasi ve taraflarindan birinin

tUketici olmamasi gerekmektedir. Mesafeli satim s6zlesmesi
kapsaminda tuketicinin satici tarafindan yapilan teklife karsi
kabul beyanindan sorumlu tutulabilmesi i¢in saticinin 6n
bilgilendirme yapmasi gerekmektedir. Bu 6n bilgilendirmenin
tUketici kredi veya konut finans s6zlesmelerinde &zel bir
sekilde olmasi gerekmektedir (Bayram;2015,343).

Elektronik s6zlesme e-posta araciligiyla kurulabilmektedir.
Bu durumda kurulan sézlesme hazir olmayanlar arasinda
yapilan sdzlesmedir. S6zlesmenin hazir olmayanlar arasinda
kurulmus olmasini e-posta gdnderildigi sirada karsi tarafin
cevrimici olmasi deg@istirmemesi gerekmektedir. Bdyle bir
durumda irada beyaninda bulunan taraf kargl tarafin kabulU
icin bir srre belirtmisse bu slre zarfinda sorumlu olacak,

bu sUre zarfinda kabul beyaninin kendisine ulasmamasi
durumunda sorumlu olusmayacaktir. E-posta araciligiyla
icap beyaninda kisinin sure belitmemesi durumda ise
"usultine uygun olarak génderilmis bir yanitin ulasmasinin
beklenebilecedi ana kadar kendisini baglayacak, bu andan
sonra 6neren Onerisiyle bagll olmayacaktir." Hazir olmayanlar
arasinda sdzlesme yapilmasi halinde iradenin karsi tarafa
ulasmasina kadar gegen slUrede beyani sunan, beyanin
kars! tarafa iletimesinden sonra gerceklesen sUrede beyani
alan taraf tehlikelerden sorumludur. Beyani alan tarafin

bu durumda sorumlu tutabilmek igin isin mahiyeti geregi
e-postalarini kontrol ediyor olmasi gerekmektedir. Aksi halde
sorumluluktan bahsedilmemesi gerekmektedir. E-Postanin
muhataba ulagsmasinda engeller ¢ikabilmektedir. E-Postanin
muhataba hi¢ ulasmamasi durumunda muhatabin
sorumlulugundan bahsedebilmek mimkin degildir.

E-Postanin muhatabin e-posta saglayicisina iletilmis olmasina
ragmen kaydediimemis olmasi durumunda ise iletinin
kaydedilmemesinde muhatabin kusuru olup olmadigina
bakilmasi gerekir. Muhatabin kusuru olmasi halinde
sorumlulugu gindeme gelmektedir. E-Postanin muhatabin
e-posta saglayicisina iletimis ve muhatabin ileti kutusuna
kaydedilmis olmasi durumunda muhatabin e-postayi
okumama durumunda bile sorumlu olmasi gerekmektedir.
Sdzlesmenin E-Posta yoluyla katalog géndermek suretiyle
kurulmasi da mumkundur. Elektronik kataloglarda fiyat
listesi olmasI durumunda katalogun agikga 6neri olmadigi
belirtiimemis veya dneri olmadigi katalogdan kolayca
anlasilimiyorsa éneri kabul edilir (Bayram;2015,348-356).

Sézlesmenin Web Sitesi aracilidi ile de kurulmasi
mUmkundur. Bu durumda muhatabin kabul beyanindan
bahsetmek igin sitenin etkilesimli web sitesi olmasi
gerekmektedir. Web Sitesi eger Siteye baglanan kisiye
irade sunma imkani saglamiyorsa yani etkilesimsiz

bir web sitesi ise kabul beyanindan s&z edilemez.
Etkilesimli web sitelerinde daha dnceden hazirlanan bir
s6zlesmenin muhatap tarafindan segilip kabul ediyorum
butonuna tiklamasi veya bu iradeyi farkli bir yolla
iletmesi gerekmektedir. Web siteleri araciligiyla kurulan
s6zlesmeler de e-posta araciligiyla yapilan sézlesmeler
gibi hazir olmayanlar arasinda yapilan s6zlesmedir ve
hazir olmayanlar arasinda yapilan sézlesmenin sonuglari
burada da gegcerlidir. Web sitelerinde sergilenen Urtinlere



yonelik kabul beyanlarindan Urdnleri sergileyen kisinin
sorumlu olmamasi igin web sitesinde TBK’nin 8. maddesi
geregince ya dnerenin 6nerisi ile bagl olmadigini agikga
belirtmis olmasi gerekmektedir yahut isin mahiyeti geregi
Onerenin dnerisi ile bagdl olmamasi gerekmektedir. Aksi
halde etkilesimli web sitelerinde Urlnleri sergileyen kisi
Onerisi ile baglidir. Baglilik iradenin muhataba ulasmasi

ile baslayacaktir ve muhatabin Grint makul bir sirede
temin etmesi sUresince irade beyani bulunan taraf beyani
ile sorumlu olacaktrr. Uriinlere yoénelik “’stoklarimiz
tdkenmistir” veya “elimizde kalmamigtir” gibi ifadelerin
web sitesine konulmasi durumunda muhatabin
sorumlulugu gindeme gelmeyecektir (Bayram;2015,361).

GUnUmMUzde artik birgok sdzlesme internet tzerinden
kurulmakta ve birgok ticari faaliyet yine internet tzerinden
yUrGtllmektedir. Yani bu faaliyetler bilisim alaninda
gerceklestiriimektedir. Fakat genellikle taraflar hangi
sartlar altinda sézlesmenin kuruimus sayilacagini bilmedigi
gibi hangi hak ve yuktmltliklere sahip olduklarini da
bilmemektedir. Boyle bir durumda ihtilaflar ve hak ihlalleri
daha fazla olmaktadir ve bu durum kisilere maddi manevi
kulfet getirmektedir. Bu sebeple; internet tzerinden
yurGtUlen ticari faaliyetlerin ve kurulan s6zlesmelerin
hukuki boyutunun oldugu g6z ardi ediimeksizin hareket
edilmesi halinde, yasanacak sorunlarin asgari seviyelere
inebilecegdi disunllmektedir.

Bilisim Hukuku ile Ceza Hukuku arasinda da yakin bir
baglanti oldugu sdylenebilir. Esasinda ceza hukuku maddii
olgularla ilgilenmekte iken bilisimin yayginlasmasi ile birlikte
elle tutulamayan, gozle gértlemeyen sorunlar hakkinda da
ceza hukuku bilimi kendini gincellemek zorunda kalmistir.
Bilginin sinirsiz bir sekilde kopyalanabilmesi, karsilasilan
siber suclar ceza kanunlarini ve hatta Ulkelerin savunma
stratejilerini belirlemede dnemili yer tutmaktadir. 2010
Ekim ayinda yayinlanan Birlesik Krallik Ulusal Guvenlik
Stratejisi raporunda da dnemle vurgulandidi Gzere; 2010 —
2016 yillar arasi en yiksek dereceli ulusal glvenlik riskleri
arasinda terdrizm, blylk kazalar/dogdal afetler, uluslararasi
askeri krizler ile birlikte siber saldirlar yer almaktadir.

Dlnya ¢apinda dikkatle takip edilen bu husus Turk Hukuk
Mevzuatinda da yer bulmaktadir. Bilisim ortaminda Ceza
Hukuku anlaminda da birgok su¢ olusmakta ve hak

ihlali gerceklesmektedir. Kanun koyucunun bu hususta
dlzenledigi maddeler ise kisaca su sekildedir: “’Hukuka
Aykin Olarak Bilisim Sistemine Girme veya Sistemde
Kalma Sugu (m.243)”, “Bilisim Sisteminin isleyisinin
Engellenmesi, Bozulmasi, Verilerin Yok Edilmesi veya
Degistirilmesi Sucu (m.244/1-2)”, “Bilisim Sistemi
Araciligiyla Hukuka Aykir Yarar Saglama Sugu (m.244/4)”,
“’Banka veya Kredi Kartlarinin Kétlye Kullaniimasi Sugu
(m.245)” bu suclarin bazilandir. “’Ayni zamanda Kisisel
Verilerin Kaydedilmesi Sugu (m.135)”, “Kisisel Verileri
Hukuka Aykirt Olarak Verme veya Ele Gegirme Sugu
(m.136)”, “Verilerin Yok Edilmemesi Sugu (m.138)”

gibi suclar da bilisim alaninda gergeklestirilebilmektedir
(Dulger; 2015, 1-7).

Kisaca aktarimaya ¢aligildigi Gzere; teknolojinin ilerlemesi
ile birlikte hukukun da maddi olgulardan soyut normlara
dogru gegiskenligi artmis olup hayatin her alaninda
dlzenleme yapmaya galisan hukuk sistemlerinin, bilisim
alaninda da karsilagilan ihtilaflar ve suglar sebebiyle
dizenlemelere gittigi gortimektedir. Fakat kisith bir alanda
tdm bu suglardan bahsetmemiz mimkin olmadigi igin bu
konuya deginemiyoruz.

Sonug olarak gelisen ve degisen dinya sistemi igerisinde
hukuk kurallar bazen yetersiz kalmakta veya mevcut
hukuk kurallarindan hangilerinin uygulanacagi sorusu
ortaya gikmaktadir. Bilisim Hukuku denildigi zaman
durumun ¢ok farkli yonleri olup, bilisim sistemleri
kullanilarak bir¢ok sug islenerek ceza hukukuna konu
durum oraya ¢ikabilecegdi gibi ticari faaliyetlerini iyi sekilde
yUrUtmek isteyen gercek ya da tlizel kisilerin degisen
dunyanin yeniliklerini takip ederken sdzlesme iliskisinden
veya fikri milkiyetten kaynakli maddi konulara dayanan
davalar ve uyusmazliklar da ortaya ¢ikabilir. Bu alanda
herhangi bir faaliyette bulunulacagi zaman konu her
yonUyle degerlendirilerek ileride uyusmazlik ¢ikma ihtimali
ortadan kaldinimaya calisimali, ginlik hayattaki fiili
islemlerimiz ile bilisim hayatindaki islemlerimize her zaman
ayni hukuki duizenlemeler uygulanir diye distnerek hataya
dismemek gerekir. B

KAYNAKCA:
KARAHAN, Sami / SULUK, Cahit / SARAG, Tahir / NAL, Temel , Fikri Miilkiyet
Hukukunun Esaslari (2012), Ankara, Seckin Yayinevi
ZOHRE, Nuran, Elektronik Sozlegsme (2007), Adana, www.nuranzohre.av.tr/
makale/elektronik1.doc
AVSAR, Zakir / ONGOREN, Girsel, Biligim Hukuku (2010), istanbul, Tiirkiye
Bankalar Birligi

- BAYRAM, Aziz Erman, Giincel Gelismeler Isiginda Elekronik S6zlesmelerin
Kurulmasi (2015), http://tbbdergisi.barobirlik.org.tr/m2015-119-1498
5 - DULGER , Murat Volkan, Bilisim Suglari ve Yeni Tiirk Ceza Kanunu (2015),
https://www.researchgatenet/publication/267222139_Bilisim_Suclari_ve_
Yeni_Turk_Ceza_Kanunu

=)
e
=)
~
=)
T
=
2
=1
o

115



EGIAD YARIN / EKIM 2018

Kamu Politika ve Stratejilerinin Sanayi 4.0 platformu mantigina uygun bilim ve teknoloji paradigmalari
icinde olusturulmasi ve Toplum ve STK'larin bu streglere uyum ve entegrasyonunun saglanmasini

gerektirir.

Farkli Biling Duzeylerinin

(2.0 Ve 3.0) Sanayi 4.0 ve

Toplum 5.0 Vizyonlari Igin
Kullanim Onceligi

Tarkiye'nin ve Turk aydininin da sansi, Dogu ve Bati kulttrlerini bir birine karsit catigtirmak
yerine parcall bltun iginde butunlestirme becerisinde aranmalidir.
Boylesi bir yaklagim ve gelisme yenilik ve yeni ufuklar agmaya adaydir. Esasen bunlar zaman
zaman yaratilmistir. Ancak sistem kurmak yerine kigsel yaklasimlarla bunlarin
gelistirilmesi degil, tasviye streci de devreye girmistir.
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UnUmuUz toplumlari, sanayideki dijital

déntsiim ve akilll makineler caginda

Sanayi 4.0 ve Toplum 5.0 yapilanmalarina

yonelmis bulunuyor. Yapay zekaya sahip

akill makinelerin yatay, dikey ve diyagonal ag

yapilanmasi bir platform olusturur. Butlnlesik
platformlar, Big data, nesnelerin interneti ve kuantum
bilgisayarlar ile siborglar yeni yapilanmanin giincel konulari
arasindadir. Bu duzeydeki teknoloji ve yeniliklerin Gretimi,
Duzey 3 Bilince sahip entelektuiel sermaye ile mimkin
olabilmektedir. Toplumumuzda agirlikli olarak Dizey 2,

davranis ve dusun kaliplart gecerli bulunuyor. Bu galismada
beynin ve zihnin igleyis mekanizmalar agiklanarak, Dizey 3
Bilince gegis igin zihnin nasil kullaniimasi gerektigine agiklik
kazandirimaktadir.

GIRIS

GUnUmUzde bilim ve teknoloji inaniimaz bir hizla
yenilenmektedir. Sanayideki dijital ddntstim ve akilli
makinelerin entegrasyonuna dayall ag sistemleri yeni
platformlar olusturuyor. Sanayideki bu yapilanma, 4. Sanayi
Devrimi veya Sanayi 4.0 olarak adlandiriliyor.
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Diger yandan ilkel toplum, tarim toplumu ve bilgi toplumu
asamalarindan sonra Sanayi 4.0 temelli yeni bir Toplum
Modeli olarak; Toplum 5.0 gtindeme geliyor.

Sanayi 4.0 ve Toplum 5.0 yapilanmalarinin temelinde,
kuantum dinya algisinin yarattidi bilim ve teknoloji yatiyor.
Yapay zekaya sahip akill makinelerin yatay, dikey ve
horizontal ag yapilanmasi iginde bUtlnlesen platformlar
olusuyor. Big data, nesnelerin interneti ve kuantum
bilgisayarlar ile siborglar giincel konular oldu.

Tum bu gelismeler bilim ve teknolojideki yeniliklere
dayaniyor. Bilim ve teknoloji Uretiminde diger Ulkelerle
yanisabilmek igin insan aklinin kullanim dizeylerinin
tartisma konusu olmasi gerekiyor. Ayrica beyin Uzerine
yaplimis son ¢alismalar, distinmenin ve yenilikci olmanin
ogrenilebilir oldugunu gosteriyor.

Bu baglamda hangi biling dizeyinin dne ¢ikariimasi

ile insanlarin yenilikgi ve yaratici olabilecegi galismada
ortaya konuluyor. Sonugcta, agirlikli olarak Dizey 2

biling kaliplari icinde davranan insanimizin, Dizey 3

Biling davranisina ve disinmeyi 6grenme yontemine
yonelmenin kaginiimazligr agiklaniyor. Dizey 3 Biling
dlzeyinde dustnmeyi 6greten bir egitim sistemi icinde bir
zihniyet yenilenmesini saglayacak politika dnerisine agiklik
getiriliyor.

1.AKILLI MAKINALAR CAGINDA
SANAYI 4.0 VE TOPLUM 5.0

20. Yiizyilin Ikinci yanisinda Bilisim Teknolojileri
(ICT) ile insan yasamina giren kokll teknolojik
devrim,1980 sonrasinda iki sure¢ yaratt:
Sanayi Toplumlarinin Bilgi Toplumuna
Déniistim Sureci ve Bilgi Cagina 6zgu
Kuresellesme Sureci. Bu sUregler, gerek Ulke
ekonomilerini, gerekse klresel ekonominin
yapi ve isleyislerinde koklu degisimler yaratti.
Yaganan degisimler iki dnemli sonug dogurdu:
(1) Yeni kUresel yapllanmada, Dinyanin

sinai Uretim UssU Batr'dan Dogu’ya; Avrupa
ve Kuzey Amerika’dan Asya’ya kayd!. (2)

40 yila yaklasan sureg iginde teknolojik
devrimler ve yenilikler olagan st hiz kazand..
GUndmuzde;

Epenadim
: olor)

> Mobil internet,

> Bilgi islemede otomasyon,

> Nesnelerin bilgisayari,

> Bulut bilisim ve blyUk veri analizi (big data),
> Akill ve 6grenen makineler,

> Yapay zeka ve robotlar,

> insansiz otomobiller,

> Ug ve 4 boyutlu baski,

> insan-ig-Nesne aras! bitiinlesik iliski aglari,
> Sanal gerceklik,

> Akilli ev ve isyerleri,

> Kuantum bilgisayarlar,

> Platform devrimi ve

benzeri gelismeler bilgi caginin yeni evresi olan Sanayi 4.0 ve
Toplum 5.0’a yéneldi.

Sanayi 4.0’a uzanan siirecin su asamalardan gectigi
gézleniyor:

1. Sanayi Devrimi: Uretimin makinelesmesi

(Buharli makine;1760);

2. Sanayi Devrimi: Uretimin serilesmesi

(Fordist Sistem,20. yUzyil bagi);

3. Sanayi Devrimi: Uretimin otomasyonu (1970 ve 1980
sonrasl): Uretimin esneklesmesi ve kiresellesmesi);

4. Sanayi Devrimi: Uretimin sanallasmasi-Siber Sistem
Platformlarinda Uretim asamalariyla buginki son duruma
ulasmis bulunuyor. Béylece gelecegin sistemini yaratma
sureci devreye girmis bulunuyor.

Toplum 5.0 ise devrimi ise;

1. Avcilik ve toplayicilik déneminin ilkel toplumu;

2. Toplumsal Devrim: Tarim devrimi ile Tarim Toplumu,

3. Toplumsal Devrim: Sanayi Devrimi ile Sanayi Toplumu,
4. Toplumsal Devrim: Bilgi ve Bilisim Devrimi ile Bilgi
Toplumu ve

5. Toplumsal Devrim: BUtunlesik Ag Platform devrimi

ile BUtUnlesik Siber Sistem Platform Toplumuna yonelmis
bulunuyor.



Dérdlnct Sanayi Devrimi, UrUnlerin ve Gretim
sistemlerinin yasam déngust iginde devreye giren tim
deger zinciri unsurlarinin organizasyon ve ydnetimini,
siber-fiziksel sistem platformlarina tasiyor. Bu
platformlarda iginde bittnlesen ekonomik stirecglerin
hepsi bir kez daha yeniden yapilaniyor. Sanayi 4.0
Modelinde; nesnelerin interneti, blyUk veri, bulut

bilisim ve akill makineler basta olmak Uzere, gintimuz
teknolojilerinin sagladigi ag temelli yapilanmalar seklinde
gerceklesiyor. Ag temelli yapilanmalar Uzerinden
gerceklesen endUstriyel strecler, siber —fiziksel sistemler
olarak bir birine baglaniyor. Tasarim ve tedarikten, Ar-Ge,
Uretim ve pazarlamaya kadar tUm is strecleri siber-
fiziksel sistemler olarak bir birine baglanan platformlar
olusturuyorlar. Bir birbiriyle baglantili sistemler hem yatay
ve dikey boyutta hem de gapraz boyutlarda entegre

bir butdnsellik olusturur. Bu modelde her tirli degisim,
tUm sistem tarafindan algilanir ve gerektiginde ara

yUz guncellemelerle karsilikl uyum saglanir. Sistemin
paydaslar olarak, Sanayi 4.0 ilk anda akilli fabrikalari
cagnstirdigi icin dncelikle is dlUnyasini ilgilendirir gézikse
de, bu denli kdklU bir ddntsim tdm toplumsal kurumlar
yakindan ilgilendirir.

Sanayi 4.0, ileri teknolojiye dayall bir sistem olarak, tim
Universite ve Ar-Ge kurumlarinda yenilikgilikle birlikte
robotik ve mekatronik teknolojileri dzellikle Gnen ¢ikariyor.
Bununla birlikte ihtiya¢ duyulan nitelikli insan kaynaklarinin
yetistirilmesi gerekiyor. Bu denli koKIU bir ddntstimin
gerceklestiriimesinde devlete blyUk roller ve uygun
poitik-stratejik yaklasimlar olusturma gérevi dusuyor.
Almanya, Gin ve Finlandiya’da devlet etkin bir ydnlendirici
ve yatinmci olarak devreye girmis bulunuyor.

Uretimdeki otomasyon ve robotik a§ sistemlerinden
baslayarak, kalite, bakim, envanter yonetimi, tedarik,
lojistik ve planlama islevlerini, tim tamamlayici Gretim
ve unsurlarla birlikte yatay ve dikey boyutlarda,
kesintisiz ve ekonomik olarak entegre bir yapilanma
olusturuyor. Ayrica finans, satis ve pazarlamaya iligkin
nakit akis yonetimi; kaynak kullanimi, yatinm ve maliyet
planlamasini, kisa ve uzun dénem planlar olarak
stratejik ve vizyoner yonetim sorunlari ile operasyonel
faaliyetlerin koordinasyonunu ag platformuna entegre
olan modeller icinde ¢dzUlUyor. Tum bu platformlarin
bilgi ydnetim altyapi sistemleri, buyuk veri ve
nesnelerin internet aglarn icinde ¢ézUme kavusturulmak
durumundadir.

Tum bu sUreclerde Devlet ve Universitelere dnemli
gbrevler duserken, en basta, Platform Devriminin
gerektirdigi bilisim aglan altyapr donanimlari ile nitelikli
insan kaynaklarinin saglanmasi iki Snemli gorev olarak
bu iki kurumun islevselligine bagl kaliyor. Diger
yandan, akilli kentler Gzerinden ulusal ekonominin
kendi iginde ve kiresel baglamda butinlesme
yoninde politika ve dnlemlere ihtiyag gosterir. Bu
arada isletme ve Universitelerin yenilikcilik ve Ar-Ge
Uretimine ile yeni kUresel rekabete aktif olarak hazirlayip

yonlendirmek gereklidir. Ayni zamanda kamu kurumlari
ve Universitelerin, yatay ve dikey olarak kendi iclerinde
ve kendi aralarinda oldugu kadar is diinyasi ile entegre
olarak Sanayi 4.0 platformu olusturma gorevlerini yerine
getirmeleri gerekir.

Kamu Politika ve Stratejilerinin Sanayi 4.0 platformu
mantigina uygun bilim ve teknoloji paradigmalari iginde
olusturulmasi ve Toplum ve STK’larin bu surecglere uyum
ve entegrasyonunun saglanmasini gerektirir.

Kisacasl, ge¢misteki sanayi ve toplum yapilanmalarina
gore, ¢cok daha karmasik, ¢cok daha fazla boyutlar

ve ¢esitlenmis iceriklere sahip yeni platformlarin
olusturulmasi, bunlarin kendi iclerinde ve kendi aralarinda
koordinasyon ve entegrasyonu gerekli kimaktadir. Ayrica
bu platformlar iginde strekli yeni Grtin ve teknolojilerin
Uretilmesi ve yeni yontemlerin gelistiriimesi zorunludur.
Bu denli zor gorevlerin 6nemili bir kismi akill makinalara
birakilsa bile; akill makinalari tretmek, gelistirmek ve
kontrol etmek icin bile olsa, ¢ok daha Ust diizey egitimli
ve nitelikli insan sermayesine ihtiya¢ olacaktir.

S6z konusu Sanayi 4.0 ve Toplum 5.0 yapilanmalarini,
geleneksel diinya gorlst ve dislnce sistemleri iginde
yaratmak mUmkin degildir. Bu nedenle insan olmanin en
degerli potansiyeli olan beynin ve zihnin etkin kullanildigi
bir diistn ve karar sistemini i¢sellestirmis egitimli
insanlara intiyag her zamankinden daha ¢ok olacaktir.

Bu tUrdeki insan sermayesi ve insan gucinl olusturmak,
yeni dénemin en temel gorevi olarak dne ¢ikmaktadir. Bu
ihtiyaca cevap verebilmek icin 6ncelikle beynin ve zihnin
isleyis mekanizmasini anlamak, 6grenmek, igsellestirmek
ve buna uygun dustn ve karar mekanizmalari igin
kullanmaktan geciyor.

2. BEYIiN VE ZiHNIN FARKLI BILINC

DUZEYLERI

insani hayvan olmaktan kurtaran, onun benzersiz beyin
yapilanmasi ve ttm yasanmisliklarin birikimi ile sekillenen
insan zihninin sinirsiz yetenegidir. insant biricik yapan
ozellik de budur. insan beyni ve zihni, bilinen evrendeki en
gelismis ve en karmasik yapilanmadir.

YUz milyar agkin sinir hiicresinin her birinden dallanan
¢ok sayidaki dendritler arasi, fiziko-kimyasal etkilesim
mekanizmasi iginde trilyonlarca baglanti kurma yetenegi
ve elektriksel ateslemelere eslik eden 50’den fazla
kimyasal ileticinin karmagik islevsel etkilesimine sahiptir
(sekil 1).

insan zihni, beyin anatomisi ve fizyolojisinin yarattigi bir
mucize olup; insan beyninin anatomik evrimi G¢ bAlimIG
bir modele dayaniyor (Dr. Paul MacLean (Natinal Inst. Of
Mental Health-1967). Bu Ucll yapilanma sekil 2’de net
olarak gorUldyor. Bu bdlimler, beyin sapi veya arka beyin;
orta beyin veya limbik sistem ve 6n (Ust) beyin veya
neokorteksten olusuyor.

=
)
2
-
n
=
Q
=
(11

119



EGIAD YARIN / EKIM 2018

Sekil 2: Beynin 3’lii yapisi
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Beyin sapi ve arka beyin; striingen beynidir. Beynin 500
milyon yillik en eski yapilanmasi olup, ayni islevler icin insan
beyninde de bulunuyor.

Denge, solunum, sindirim, kalp atimi, kan basinci temel
islevler ile bicim ve iglev olarak ast-Ust tavrini, kendine

6zgl mekani tanima, savunma, ritliele dayall otomatik
tepkilerin kaynag olarak iglev gortr. Alt dlizey (ilkel ve temel)
ihtiyaglar olan hayatta kalmaya odaklanma, gida, seks ve
kaba kuvvet (glic) ve benzeri islevieri yerine getirir. Vejatatif
gbstergelerin belli bir esik degeri asmasi ile devreye girer.
Ornegin, acikmada kan sekeri; (isiimede 1s! tetikleyenleri gibi;
yorgunlukta, korku ve tehlikede, bunlari haber veren, uyarim
yoénlendirici mekanizma olarak devreye giren islevler Ustlenir.

Orta Beyin; evrim sirecinde olusan ikinci beyin kismi olup,
memeli beyni veya limbik sistem olarak bilinir. TUm memeli
hayvanlar ve insanda da aynisi vardir. Su islevleri iistlenir:

> Memelinin orta dizey ihtiyaclari olan; baglanma, birlikte
yasam, sefkat ve 6zsaygi islevleri ile ilgilidir.

> Duygularin merkez istasyonu: Amigdala ile;

> Neokortekse gonderilecek bilgilere karar verme islevi
Talamus ile;

> Temel davranig ve vicut ritmimi koordine etmek:
Hipotalamus ile;

> Evrim ve yasamin getirdigi kalip ve davranis
programlarinin; kisa ve uzun sureli bellege islenmesi
Hipokampus ile saglar.

Memeliler, yasadii cevreden kaynaklanan rutin gorevleri
burada depolanmis davranis kaliplarina uygun olarak
¢6zUmler. Orta beyin, 6zne merkezli ve 6znenin yer

aldigi iliskiler baglami ile sinirli iletisim evrenine degismez
icgUdulerle cevreye baglanma saglar. Arayis, 6fke, korku
ve panik temel duygu kaliplari ile cinsel istek, 6fke, seving,
bunalim ve zevk duygularimiz orta beyinle ilgilidir. icgidiler,
varligin glvencesi; milyonlarca yil denenmis davranig
receteleri olarak ¢evrenin taleplerine cevap verir. Bu hazir
davranig programlari, canliya ézeldir ve olaya 6zgU karar
alma ihtiyaci yaratmaz.

Ust (On) beyin veya neokorteks; sag ve sol yanm kireleri
ile bunlan baglayan korpus kallosumdan olusur. Insana 6zgu
olan neokorteks (Ust beyin), insanin Ust dizey ihtiyaglari
olan biling, 6zgecilik, toplumsal butln igin galismak,

soyut distinme, planlama, analiz, sentez, karar verme ve
imgelem (hayal kurmak) ve kendini gerceklestirme islevlerini
Ustlenir. Birgok insan icin etkin kullanimi hentiz yeterince
ogrenilememis olabilir. Etkin kullanimi insanin kendisi, gevresi
ve toplum igin; gelecek planlari ve stratejiler ile bilingli olarak
gelecek ve uzak amagcli planlara yoneltir.



Ust beyinde; hazir, depolanmis programiar yoktur. Ayr
konularda uzmanlasmis alanlar ve merkezler: gérmenin,
isitmenin, dilin, konusmanin uzmanlasmis merkezleri

vardir. viicudun her bélgesinin, Ust beynin iki yarim kdre
korteksinde bir izdUstimd bulunur. On beynin n loplar

akli 6zgurligunun organidr, iglev tstlenme anlaminda var
olan bos alanlar insana en 6zgu, insani niteliklere karsiliktir.
Belirlenmis tekil bir amaca degil; her amaca agiktir, esneklik
ve uyum saglama yetenegi yiiksektir. On alin loplari, soyut,
yaratici ve bilingli distinmenin merkezidir.

insan beyni, 6n beynin parcall biitinselligi ve tic beyin
yapisinin her birinin inter-aktif etkilesim islevselliginin
devrede oldugu karmasik bir isleyis mekanizmasina
sahiptir. Beyin sapinda iglevsel 6ncelik, vicudun vejatatif
isleyisine; Orta beyinde, varlidi korumaya yonelik
kaliplasmis davraniglarin icglidusel kullanimina ile insan
baglaminda kendi varligi ve varligi kisiligi ile ilgili inan¢ ve
degerlerin korunmasini dngdren kaliplara odakiidir. Ust
(6n) beyinde ise; orta beynin 8limine atesledigi duygular
ketleyerek aklin ve Ust diizey bilincin kullanimina odakli bir
islev Gstlenir.

sillon précentral

gortex motgur sillown contrnd
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Sekil 3: On loplar ve beynin
CEO’su dorsolateral lop

Bu farkl odaklanmaya karsin beyin islevleri, parcali
buttnsellik icinde bir isleyise sahip olup; ayni anda beynin
birden ¢ok bolimu stre¢ asamalarina karsilikli etkilesim
icinde birlikte katilir. Odaklanmis akil olarak dislinme ve
dUstnce Uretimi; Ust beynin aktif olarak devreye girdigi,
odakli beynin butdncdl bir iglevidir.

D. Kahneman’a (2012) 2002 yilinda Nobel 6dult
kazandiran “hizli ve yavas distinme” yaklasiminda hizli
dUstinme, canllyl ayakta tutan orta beyin islevleri ile

ilgilidir. Yavas distnme ise Ust beyin islevleri ile daha
yakindan ilgilidir. Hizll DUstinme = Sistem 1: Korku ve
ofke gibi olasi tehlike ve ciddi duygusal durumlar igin

alt beyin bolgelerindeki sinyal ve tetiklemeler Gzerinden
beynin komuta merkezini uyarir. Canlinin hayatta kalmasini
saglayan kaliplar iginde surekli aktif calisir. Otomatiktir,
istem digidir. Cevreyi kontrol altinda tutar. Gagrisim, baglam
olusturma, kalip ve hikayeler yaratarak kestirmeden ve
sinirl bilgi ile htktm verir.

Yavas Dustinme= Sistem 2 ise, istemli ve bilinglidir,
gelecegi planlar. Sistem 1’in aktardidi izlenimler Uzerine sira
disi durumda yardima kosar. Onlari ketleyebilir ve hatalar
engellemeye ¢aligir. Yetersiz kalabilir, ancak gelisime

aciktir. Beklentiler ve riskli durumlarda karar verirken her
zaman mantikl ve akilci olamayabilir. Duyu merkezleri ve
hafiza kayitlan ve sezgilerin devrede oldugu bu strcte,
dUstnme slrecinin CEO’su olan 6n alin loplar islev gordr.
Bu bolge; bellek ve planlama, idrak, soyut distince, uygun
davranis segme, uygunsuzu engelleme, kural 6grenme,
uygun duyulari segme ile ilgilidir. Sistem 2, caba ve eneriji
gerektirir; 6n beyin, enerji tasarruf etmek i¢in tembel
yaradilista olup; odakli ¢aliglr.

M. Kaku (2014) "Zihnin Gelecegi” kitabinda farkli beyin
islevlerini biling duzeyleri ile agiklar. Tum canlilarda ontolojik
durumun geregi olarak, “ varlidi stirdirme” anlaminda
kodlu genetik sifreler yerlesik durumdadir. Bir fizikci olarak
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M. Kaku, varliklarin biling diizeylerini, «uzay-zaman biling
kurami» olarak bilinci sayisallastirarak tanimlar (s.51 vd).

En alt biling dizeyini ; “ Dlzey 0” olarak tanmlamakta ve
termostatin 1si dUsmesine karsi verdigi geri bildirim tepkisini
“Dlzey 0: 1” olarak formule etmektedir. Buna karsin isi, nem,
glnes 1sig1 yer cekimi ve benzeri 10 geri bildirim déngusine
sahip bir bakteri veya cicegin biling dizeyini, Dizey 0:10
olarak formule etmektedir.

Uzay mekanda hareket yetenegini kullanan ve merkezi sinir
sistemi olan organizmalar olarak suriingenler ise Dizey 1
Bilince sahiptirler. Zira gok sayidaki geri bildirim déngulerini
isleyebilen bir merkezi sinir sistemine sahiptirler. Ornegin bir
sUriingen, buyUk olasilikla koku, denge, dokunma, isitme,
gdrme, kan basinci, renk, sekil, isik yogunlugu, tat, nem ve
gblgeleri tanima gibi ylz dolayinda geri bildirim déngustine
sahipse, Dizey 1:100 bilince sahiptir. Dizey 1 biling esas
olarak, surtingen beyni olarak tanimlanan, beyin sapi
tarafindan yonetilir ve insan kafasinin arka ortasinda bulunur.

Canlinin uzaydaki konumu 6tesinde ayni anda diger
hemcinsleri ile duygusal ve sosyal konumlarini belirledikleri
Duzey 2 biling modeli ile bir Ust biling dizeyi olarak memeli
beyninde devreye girer. Bu modelde, geri ddngu diizeyi Ustel
olarak artis gdstermis olup; canlinin birlik olusturma, dismani
tanima ve alfa erkege hizmet etme gibi daha gelismis bir sinir
ve beyin sistemi olarak orta beyin islevleri, yani imbik sistem
devrededir. Orta beyinde, anilar icin hipokampus; duygular
icin amigdala; duyusal bilgiler icin talamus devrededir. Hep
birlikte bir birini tetikleyen sayisiz geri bildirim dénguleri
yaratan bir kapasiteye ulasmistir. Duygusal ve sosyal konumu
belirleyen Dlzey 2 biling, rakipleri ve arkadaslan tanimayi,
baskalari ile iliski kurmayi, dostane iligkiye karsilik vermeyi,

is birligi yapmayi, kendisinin ve digerlerinin statlsinu
belirlemeyi, Ustlere saygl gdstermeyi kapsar. DUzey 2 biling
agirikl olarak orta beyin merkezli islevleri Ustlenir.

Diizey 3 Biling, gelecegi simUle etme diizeyine ulagmig
olan insanin &n beyni ile ilgilidir. Insan bilinci, yarattigi diinya

modeli icinde ge¢misi degerlendirerek gelecek zamani simiile
eder. Ozel biling bicimi olarak, karar verirken cok sayida

geri bildirim déngustni kullanir ve degerlendirir. Bu biling
dUzeyi, hayvanlardan farkli olarak insanlara 6zgu olan ve
karar vermeyi saglayan prefrontal korteksin 6zelliklerinden
kaynaklanir. Bu sayede insan, gercekte var olmayan nesne
ve olaylari hayal etme ve distinme vyetisi ile gelecedi yaratma
yetisi kazanmistir. Nérolog M. Gazzaniga'ya (2008: 20) gore,
bellek ve planlama, idrak esnekligi, soyut disiinme, uygun
davranigi segme, uygunsuz olani ketleme, kural 6grenme

ile duyular tarafindan algilananlardan uygun olani belirleme
islevlerini, lateral prefrontal kortekste bulunan internal
granuler tabaka, yani dorsolateral prefrontal korteks Ustlenir
(sekil 3).

Duzey 1 Bilingte, (sekil 4) duyusal ileti beyin sapindan
talamusa gecerek, beynin farkli kortikal alanlarina ve en

son prefrontal kortekse gider. Boéylece Diizey 1 Biling sureci
talamustan prefrontal kortekse giden ileti akigl ile olusur.

Diizey 2 Bilingte, (sekil 5) duygular limbik sistemden ¢ikar
ve orada iglenir. Dlzey 2 Biling canlyl hayatta tutmaya odakli
oldugu icin, duysal iletiler tarafindan surekli bir bombardiman
altindadir. Duyularin tetikledigi duygular prefrontal korteks
tarafindan denetlenmeden, acil durumlarda limbik sistem
tarafindan, kisa yol olarak, hizla ateglenir. Dizey 2 Biling, asll
olarak amigdalanin, hipokampusun ve prefrontal korteksin,
bilinen alisiimis ve beyinde kodlu kalipsal tepkisini icerir.
Bilinen kaliplara uygun davranig, serotonin ve dopamin
hormonu salinimini tetikleyerek canliyr sakinlestirir veya
odullendirir.

Diizey 3 Biling, gelecedi simule etme dlzeyine ulagmistir.
Gecmisi degerlendirerek gelecek zamani simile eder.

Ozel biling bigimi olarak, karar verirken gok sayida geri
bildirim insanin énbeyni ile ilgilidir. insan bilinci, yarattigs
dUnya modeli ddnglsunu kullanir ve degerlendirir. Bu biling
dUzeyi, hayvanlardan farkli olarak insanlara 6zgu olan ve
karar vermeyi saglayan prefrontal korteksin 6zelliklerinden
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Sekil 5: Diizey 2 Bilincin isleyis
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Sekil 6: Diizey 3 Bilincin isleyis
mekanizmasi




kaynaklanir. insan, gergekte var olmayan nesne ve
olaylari hayal etme ve distnme yetisi ile gelecegi yaratma
yetisi kazanmigtir. Nérolog M. Gazzaniga'ya (2008: 20)
gore, bellek ve planlama, idrak esnekligi, soyut distinme,
uygun davranigl se¢me, uygunsuz olani ketleme, kural
6grenme ile duyular tarafindan algilananlardan uygun
olani belirleme islevlerini, lateral prefrontal ortekste
bulunan internal granuler tabaka, yani dorsolateral
prefrontal korteks Ustlenir.

Duzey 3 bilincin (Sekil 6) temel islevi; gelecegi

simUle etmek, zevk merkezi ve durtileri kontrol eden
orbitofrontal korteks arasindaki yarista, dorsolateral
prefrontal korteks, beynin CEO’su olarak, yénetim

ve kararlarin veriimesine odaklidir. Prefrontal korteks,
gelecegin simulasyonu yani ileriki olaylarin tahmininde
gecmisin anilarini da devreye sokarak karar verir. Bu
kararlarda beyindeki farkll streg ve yasamigliklar ile
kendi zihinsel modelini degerlendirmeye aldidr igin
«yavas disinmeyi» devreye sokar. Bir biri ile ¢elisen
Gok sayidaki sinir aglar yarattigr curcuna iginde mantikl
ve tutarll karar verme ve etrafll distinme islevini Ustlenir
(Sekil 3). Bu sUreg, canlida stres hormonunu tetikler.

insan beyni, s&z konusu biling diizeylerinin hepsine ayni
anda sahiptir. Beynin karar sureci, oldukga karmasik
isleyis yapisi ve her insanin kendi sosyallesme ve 6grenim
surecleri icinde sekillenen kisilik yapisinin da etkilerini
iceren bir iglevsellik sergiler. Her zihnin yasanmislik ve
hafiza kayitlari, bu biling dizeylerinin islevsel olarak
farkl sekillenmesine yol acar. Beyin ndronlarinin aksiyon
potansiyelleri, elektriksel etkinlik artiglar araciligi ile bir
biri ile baglantiya geger. Noronlarin bu etkinlik érintuleri,
her an degisebilir niteliktedir: Zira bir biri ile kurulan
orintd, esgldumlt olabilecegi gibi, es gidimu bozucu
da olabilir. GUnlik karar ve karasizliklarmiz veya karar
vermedeki gidip gelmeler bu érintllere baglh olarak
sekillenir. Ustelik bir néron tek basina degil, her an
binlerce néron ile Ustelik bu binlerce ndron da diger
binlerce noron ile baglantili olarak, kendi icinde devasa,
déngusel ve dalli budakli bir ag olarak igler. Ayrica
bUtdn néronlar bir birini uyaran veya ketleyip baskilayan
kimyasallar devreye sokar. Beyin karar vermek igin segim
yaparken, her biri bir digerine Gstin gelmeye calisan,
¢ok sayidaki farkl olasiliklar arasinda ¢atisma yasar. Bu
catigmalar iginde karar veren insan, kendi kendimize
kizmaya, kifretmeye veya kandirmaya, bahaneler
Uretmeye yonelir; farkli segenekleri gdéz 6niine alan bir
kendi olur (Eagleman; 2016:126).

Beynin igleyis surecinde, bazen mantik sorunlarini ¢dzen
beyin bdlgesi, bazen de duygularla ilgili beyin boélgesi,
duruma gore goreve gagrilir. Bazen de insan bu farkl
gudulerin arasinda sikisip kalabilir. Ancak her seferinde,
mantik sorunlarini gdzmede gdrev alan aglar ile duygusal
sorunlarl ¢gézmede goérev alan aglarin farkl aglar
olusturmus oldugu gérdltr.

Ayrica, beyin herhangi bir konuda karar alirken, beyin

ve vUcut, karsilikli sinyaller Gzerinden siki bir iletisim
icinde bulunarak, karara birlikte hazirlanirlar. Alinacak

kararda, vicudun ve beynin gecmis yasanmisliklari
kadar, anlik kosullar da dikkate alinarak, alinan karardan
her canli bir 6dul bekler. Bu éddller, hayvanlar aleminde
temel ihtiyaglarla sinirl iken insanlar aleminde Maslow’un
ihtiyag hiyerarsisinin Ustiine dogru uzanma egilimindedir.
Insanlar igin cogu 6dul, gelecekte kazanilan bir diploma,
kazang, statt, Un, kendini kanitlama veya agma olabilir.
Zira insanlar, yasadigi andan kendini kopararak, gelecege
zihinsel bir yolculuk yapabilme yetenegine sahip ise de, ani
yasayip hemen ulasilabilen seceneklere daha fazla deger
atfeder ve bunun 6dulint gérmek ister.

Simdinin ve duygularn glictine karsl koyabilmek, zihinde
¢ok siki ve kati sekilde rakip sistem ve OrintUler yaratir.
Bu durum duygular bastirmanizi gerektirir. Duygulari
bastirmakla kendini kontrol eden insan, bu yénde kendini
zorlamak durumundadir. Simdinin ve duygularin kiskirtici
glcUne direnme iradesi yogun bir enerji tiketmeye yol
acar. Oysa i¢ dinyada zaten var olan duygulara uymak en
kolay olan tercih durumudur. Ayrica hizli ¢alisan duygusal
beyin ve limbik sistemin her zaman bir énceligi vardir.

Bu nedenle 6nce duygusal olarak bir degerlendirmeden
sonra Ust beyin iglevleri sonradan devreye girer. Ustelik
her insan daha dncenin yasanmigliklari ve deneyimleri
sayesinde Uretmis oldugu davranis kaliplarini éncelikle
devreye sokacaktrr. Var olan ve hazir olan davranis kaliplari
yerine, yeni davranig kaliplar aramak hem zordur, hem

de eneriji gerektirir. Ayrica ulasilacak sonug da belirsizdir.
Oysa inandigimiz standart kaliplar, yasam sUreci icinde
defalarca denenmig, bunlari dogrulayan sayisiz kanit
aranmis ve bulunmusgtur. Bu nedenle duygusal beyin, riske
ve belirsizlige ydnelmek yerine, anlik durumun alisimis
davranis ve inan¢ kaliplari icinde tercihte bulunmaya
oncelik verir.

insan hafizasindaki kayitll genetik yani birincil kodlar
Otesinde yasam surecinde kazanilan ve yine beyne
kazinmis olan ikincil kodlar ve motifler s6z konusudur.
insan yasaminda kazanilan ikincil motiflerin insanlarin deger
norm ve davraniglarina yansimasi 4 sekilde kendini gosterir
(Erkan, 2005):

> Duygusal motifler; hirs, rekabet sempati ve antipati
seklinde kendini yansitirlar.

> Geleneksel maotifler; yasam aliskanliklar olarak ortaya
cikarlar.

> Deger Yargilarina dayali motifler; dini, etik ve politik
deger yargilar olarak guindeme gelirler.

> Amagclara dayall motifler; belirlenen amacin
gergeklesmesine yonelik olarak sekillenirler.

Bu motif yapilanmalarinin insan beyninde kaliplara
ddénUsmesi, insanlarin davranislarini belirlemede i¢sel
degisken ve uyaranlar olarak devreye girerler. Zira insanlar
bunlart yasam sUreci icinde kendilerine 6zgu olarak
icsellestirir, kisisellestirir ve kendi kisiliginin bir parcasi yapar.
Toplumsal diizeyde bunlarin karsiligi ise daha genig
kesimlerce benimsenen sosyal normlar ve hukuk
normlandir. insanlar bu normlara uymakla yikamii
hissederler. Zira sosyal normlarda ayiplanma olarak
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cezalanma veya takdir ediime yargilar ile ylz ytzedirler.
Hukuk normlarina uymamak ise cezai mieyyide glindeme
getirir. Bu nedenle insanlar bu tdr kaliplara genel olarak uyum
gbsterme egiliminde bulunurlar.

3. TURK TOPLUMUNDA DUZEY 2 BILINC’IN

AGIRLIKLI KONUMU

Eski Turklerde ve Orta Asya geleneginde, doganin
gbzlenmesine ve dogal sekliyle algilanmasina dayall pagmatik
bir diinya goérust ve dislnce bigimi egemendi. Sistemin
merkezinde insanin dogaya uyumu vardi. Otlaklari biten soy
ve boy yer degistirerek doga kosullarina uyum gdsteriyorlardi.
Bir yandan islami diislinceye gegcis, diger yandan yerlesik
yasam bicimine gegis, eski doga temelli, disa dontik ve
pragmatik davranis algisinin, islami dtstncenin ice déntk
mistik de@erlerle yorumuna dayall (contemplation) bir alg

ve dusunce bigimine donidsmesine yol acti. Esasen Ahmet
Yesevi, Yunus Emre, Mevlana ve Haci Bektas gelenegi

13. ylizyllda Islami diistince ile Turk pagmatizmi ve akilcilik
arasinda yeni bir sentez yaratti. Ancak uzun Osmanli
déneminde Arap KultUrdndn islam disi geleneksel kaliplarinin,
Ozellikle Arap kdkenli tarikatlar Gzerinden, toplumda

giderek daha ¢ok yayginlasmasina sahne oldu. Bu durum
Tasavvuf DUsuncesinin, akilct boyutundan ¢ok, mistik

dinya goértstinin yorumcu biciminin, medreseler yoluyla
devlet ve toplum yasantisina giderek daha ¢ok yansimasina
neden oldu. Bdylece gerek &rfi hukuk, gerekse seri hukukta
geleneksel deger ve davranis kaliplan yerlesik duruma geldi.

Ulkemizde bilimin islevi hala, “aciklamak” olarak algilanmak
yerine “yorumlamak” olarak algllanmaktadir. Yaklasan sinavlar
icin 8grencilerin, &gretim Uyesine sorusu sasmaz bigimde su
sekildedir: “Hocam yorum sorusu mu, yoksa test sorusumu
sorcaksiniz” seklindedir. TV’ye ¢ikan dgretim Cyelerine
yoneticinin sorusu, “Hocam nasil agikliyorsunuz” degil, “nasil
yorumluyorsunuz” dur. Bu sorgu ve algl, insanimizin genelde,
Duzey 2 Biling Modelini ve kisiselligi ne ¢ikardigini; olay ve
olguyu geri plana ittigini gdsterir. Zira her yorum kisiseldir.
Oysaa Duzey 3 Biling kisisel yargi ve degerlere degil, olay ve
olgunun agiklamasina ile bu aciklama ve veriler 1sinda olayin
gelecekteki evrilmesine yani olgusal 6ngoértye odaklidr.

Buna karsin Duzey 2 Biling sadece kisinin yorumuna ve
degerlendirmesine odaklidir. Zira 6zne merkezli bir doga ve
evren algisi imbik sistemde kodlanmig olarak yer alir. Bu
nedenle herseyi kenine gore algilayip kisisellestirir. Kisiselligin
yaratigi DUzey 2 Biling davraniglari ¢cok ¢esitli bicimde
kendini yanstabilir.

Ornegin toplumumuzda Diizey 3 Bilincin Grettigi aklin Grlini
olan; kural, ike ve sistem egemenligi yerine daha baskin
olarak, Dlizey 2 Bilincin, bencil kisi egemenligi ve kisisellik
modeli gegerlidir. Bu olgu toplumumuzun tum kurumlari

ve yapilarinda gegerlidir. Kisiler yasa ve ilkelere uyum
gOstemek yerine, ilke ve yasalari kisilere gére uygulamask
yaygin bir durumdur. Bu durum kurumlarda kisi egemenligi
modeli yarattigi gibi, kisisel gruplasmalar yaratiyor. Bunun
en yaygin 6rnegdi, hi¢c olmamasi gereken Universitelerimizin
bdlimlerinde yasanan gruplagmalardir. Kisisel gruplagsmalar,
kisisel kontrol altinda zitlasmaci davranis kaliplari Greten
kapali sosyal gruplar olarak kendini yansttir. Uciincl bir
durum olarak, Duzey 2 Bilincin hem kisisellestirici, hem de
mekan ve statl tutma kalibina uygun dusen bir diger érnegi,
Universite hocalarmizin gok buydk ¢ogunlugunun, bilim ve
arastirma yerine yoneticilige dayall mekan ve statl tutmaya
odaklanma hevesidir. Bdylece bagkalarini kontrol altina alma
ve grubu ydnetme durtlsu tatmin edilir.

Kisisellik ve bencillige dayall Dlzey 2 Biling modelinin
Ulkemizde gecerli oldugu bir baska durum, itaatci davranis
kaliplarinin tim kurumlarimizda oldukca yayginlik gdstermesi




seklinde gdzlenir. Burada hem egemen Kisilik hem de
itaat eden; elbirligi ile Dlzey 2 Biling modeline uygun
davranis kalibr icinde davranir. Bu durum 6zgUr distinme,
demokratik gérus bildirme ve katiimci olmayi engelledigi
gibi, kurumsal gelismeyi ve daha etkin sonuglar almayi
engeller. Ayrica kisisellestirme ve kisi egemenligi modeli,
kurumlarmizdaki kisilerin basari ve yetnegine gére
degerlendirimesi ve &dullendirilmesini zorlastirmakta
olup; kisisel yakinlik, iliski ve bagimlilik gibi Dizey 2 Biling
Modeli icinde kalimasina yol acar.

Kisisellestirme, insanlarin kendini herkesin ve her seyin
onune ¢ikaran davraniglara yonlendirir. Kuyruklarda
herkesin dniine gegmek agikgdzIUlugu bunun bir drnegdidir.
Baskasinin da haklarn oldugu durumlar cogu kez g6z ardi
eder. Herkesin onun fikrine tabi olmasini ister. Mutlakci ve
tek yolgu ¢ozimlere yatkindir. Uzlasmaya yatkin degildir.
Ya itaat eder; ya da itaat ettirmek ister. Kendine itaat eden
bagdimli kisileri koruma altina alir; ama bu kendi etki alanini
genisletmek icindir. Bu anlamda korumaci ve sosyaldir.
Ancak bireyci degildir. Bireyci kisiler, karsi tarafi da bir
birey olarak gordigu igin, karsilikli kabullenme ve atilacak
adimlarda uzlagsma arayigl vardrr. Kisiselcilikte, baglanilan
kisiye itaat esastir. Baskin kisilik, uzlasmayi zaafiyet olarak
gordugu icin uzlasmak yerine karsi tarafa ders vermeyi
tercih eder. Bu nedenle toplumumuzda uzlagsma kultura
yaygin degildir. Zira Dlzey 2 Biling davraniginda, kisisel
konumun ve durumun korunmasi kadar, bu durumu
yaratan davranig kaliplarinin korunmasi da esastir.

Kisisellesmis Diizey 2 Biling modeli, toplumsal
uzlagsma ve isbirligini engelledigi gibi; dominant pozisyonda
olanlarn kisisel dustncelerini mutlaklastirmasi nedeniye,
c¢ogulcu dustnce Urlnd sistmlerin degil, kisilerin egemen
olmasini saglar. Bu durum kisisel keyfilige ve kuralsizliga
dolayisi ile istikrarsizliga aciktir. Alt dlzeydeki kapal yapilar
bir Ust dUzeyde catisma yaratir. Kapall yapi iginde istikrar,
kaliplasmis kaliplarin varligi ile kendi kendini yaratan kisir
déngu olarak korunabilir. Dinamik sistem ve ortamlarda
surdUrulebilir degildir. Kigisellige hapsolmus verimsizlik

ve etkinsizlik, kaliplasmis itaatci davraniglarin duragan
korumasi ile ayakta gegcici olarak tutulabilir. Dinamik ve
degisen teknolojik kosullara uyumsuzluk gésterir. Ancak
bu egemen kisiler degistikce kurumlarin isleyisi, bu

kez yeni kisinin kendi dogrularina gére degisirken yeni
kaliplarin icine sikigir. Zira kisisellik, bilim ve ortak aklin
yarattidi ilke, kural ve dinamik sistemlere acik degildir.
Onlarin yerine Ust kisilikleri ikame etmigtir.

Ornegin tniversitedeki cogu égretim Gyemiz bile, kendinin
de yeni teori ve bilgi Uretebilecedi algisina sahip degildir.
Bu nedenle Ust otorite gérdtgu batili bilim insanlarinin
teorilerini ve bilgilerini sadece aktarmakla yetinir. Buna yeni
bilgi ekleme ve yeni bir bulug, model veya teori ekleme

ve teknoloji trteme cesaretinden yoksundur. Zira DUzey
2 Biling icinde, bir Ust otorite veya distn kalibini kirma
girisiminden kendini allkoymaktadir. Kendini 6grendiklerine
hapsetmektedir. Ogrenip gelistirmek ve degistirmek icin
degil, inanmak icin okumaktadir. Bu durum toplumda,

bilim ve teknolojinin Duzey 3 Biling modelini benimsemek
yerine, DUzey 2 Bilinci yansitan inang ve ideoloji
kaliplarinin gecerli olmasina yol agmaktadir. Bu anlamda
toplumumuzda, fikir sahibi olmadan, arastirmadan
gorUs ve inang sahibi olmak yaygin bir durumdur.

Baskasindan duyulani tekrarlamak, gérdigunt taklit
etmek yaygin bir kaliptir. Bu konuda toplumumuzun
siyasi yelpazesi icinde, sagda, solda veya merkezde
yer almasi hi¢ fark etmez. Kendi kisiligini ve dusinme
sistemini ylzyillar 6ncesinin inang ve ideolojilerine
rahatlikla teslim etmekten vazgegmez. Bunlari

asla sorgulamaz. Bu nedenle en ilerici geginen
insanlarimiz dahi, eskinin inag ve ideolojilerini
savunarak muhafazakarligi tercih eedebilir. Daha agik
bir deyimle, Turkiye’de sag muhafazakarlik kadar da
sol ve merkezdeki kisilerin de muhafazakar oldugu
gbzlenmektedir.

Toplumumuzda insan iligkileri ve davranis kaliplarinda
duygusallik ve tepkisellik dnceliklidir. Bu durum hem
pozitif ydnde hem de negaif yonde gecerlidir. Ornegin
pozitif yonde, zayifa ve magdura yardim etme duygusu
ve duygusallidi diger gogu toplumlardan daha yiksektir.
Zira acima duygusu yuksektir.

Ancak negatif yonde, farkll diislinen ve kendine ters
davranana karsl, disinmeden ve sorgulmadan daha
keskin duygusal tepki gosterme aliskanligi vardir. Tim

bu tdr duygusal ve tepkisel davraniglar, limbik sistemin
Urettigi DUzey 2 Biling modeline uygun davranis
kaliplandir. Cogu kez Duzey 3 Bilincin kontrol ve
ketlemesinden gegmemistir. Trafikte birbirine hemen
kUflrle yaklasan veya birbirinin bogazina sarilan insanlar
ile hemen silaha sarilip bagkasini kursunlayan insanlar
Dulzey 3 Bilinci devreye sokmamigtir. Turk insani gunlik
yasar ve gunlik firsatlari degerlendirir. Uzun dénemli plan
yapmaz. Uzun dénemli stratejier gelistirmez.

Devletin gelistirdigi uzun dénemli plan ve stratejiler

de cogu kez raflari stislemekten 6te gegemez. Zira
insanlarin uzun dénemli distinme planlama ve stratejik
dustinme aliskanhigr olmayinca, devletin gelistirdigi
belgeler de kararllikla uygunamaz. Turk girisimcileri de
uzun dénemli strateji gelistirmekten uzaktir. Kisa dénemli
kazanc firsatlarina odakli olup, sirketlerin kurumlasmasi
ve uzun dénemli yagsama ve ayakta kalmasi yetersizdir.
Alile sirketleri bile cogu kez ikinci kusaktan sonra
kurumsallasamayip parcalanmaktadir. Ayrica sirketler
arasinda uzun doénemli stratejik isbirlig yapma gelenegi
yerlesmemistir.

Aksine “kuguk olsun, benim olsun” davranis kalibi

ve kisisel kontrol kalibi gecerlidir. Profesyonellesme

ve kurumlasma yetersizdir. Sistem kurma ve olaylara
bUtincul bakma gelenegi yerlesmemistir. Battin bu
davranis tercihleri tamamen Duzey 2 Biling modeline
uygun olup; Dizey 3 Biling modelini kullanmadigimizin
kanitlar olmaktadir.
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Turk insani ve girisimcisi genelde kisa donemli tercihlere
ve bakis ac¢isina sahip oldugu igin, genelde teknoloji
gelistirmez. Teknolojiyi ithal eder. Esasen iki t0rll teknoloji
kullanir. Birincisi anadan atatadan gérdigu geleneksl
yontemlerdir. ikincisi de ithal teknolojidir. Sorunlarini

bu yollar Gzerinden ¢dzmeye galir. Ancak teknoloji
Uretmeyen bir toplum izleyici ve taklitci olmaya mahkim
olmaktadir. Bu olgu da Duzey 2 Biling ile ilgili bir durum
olup; eski gaglarin gégebe déneminde, mekan degisimi
ile otlak intiyacini karsilamistir. Daha sonra futihat ve
ganimetler imdada yetimistir. Bunlar bitince gerileme
baslamistir. Esasen geg yerlesik kultire gecmistir ve
bulundugu verimli yerlesik ortamda dogaya egemen
olmak igin ugrasmak zorunda kalmamis, doganin
sundugu nimetlere ile yetinmistir. Ancak Sanayi 4.0

ve Toplum 5.0 dénemi teknoloji ve yenilik Uretmeden,
basedilebilir ve strdrulebilir bir uygarlik dénemi degildir.
Turk insaninin zaman algisi ¢ogu kez geleneksel kulttrdin
zaman algisini yansitir. Zaman algisi Uzerine yapilan

basit bir test olan; din, bugtn ve yarini simit halkalari
olarak, baskasina bakmadan &égrencilerimden ¢izmelerini
istedigimde, Ug¢ tUrlU kdlttrin tercih yapisi, kismen bizde
de gdzlenmekle birlikte, genellikle geleneksel kultir
agirik kazanmaktadir. Noktasal ve Newtongil zaman
algisina sahip Batili Ulke insanlari, Gg halkayr dun, bugtin
ve yarin olarak birbirinden kopuk ve giderek biyUyen
halkalar olarak, zamani bir birinden kopuk bdltmler

olarak ¢izmektedir. Akan bant sisteminde, bir nokta tamam
olduktan sonra digerine gegmek bu alginin sonucudur.
Ayrica, tarihi asin énemseyen Fransizlar'in buytkten kiguge
yonelen halkalar gizdigi saptanmistir. Zamani bir streg ve
senkronize olarak algilayan Japonlar ise, halkalarin dinden
yarina birbirini batlnleyerek, i¢ ice ve blylyerek gelecege
evrilen bir trend olusturdugunu vurgulayan ¢izimler ortaya
koymuslardir. Bu nedenle Bati seri Uretim ve kalite kontroltinu
noktasal, bolimlt zaman olarak ve tek tek her Urln igin
gelistirirken, Japonlarin bitincdl ve senkronize zaman algisi
stre¢ mantigi ve stirekli gelisme mantigi icinde toplam kalite
kUltGrand, esnek Gretim kdltbrdnd, tam zamanl Uretim ve
kaizen kulturd ile bilgi toplumnun ¢ogu kulttrel degerlerinin
yaratimasina kaynaklik etmigtir.

Ogrencilerimizde gdzlenen ve kismen agdirlikli olan {ciincl
¢izim ise halkalann tamamen i¢ ice cizilme sekli olup; bu
yaklasimda zaman ve sureg algisi yer almiyor. Bunu anlami,
din buglin ve yarini besleyen ve destekleyen icerikler degil;
gelecegdi kendi kaliplarina hapseden yaklagimlar olarak yer
almaktadir. Bagka bir deyimle, bugtnun algilarr ile 2500
hatta daha eskinin, efsane, ina¢ ve deger algilarinin, aynen
bugtlin ve yarin da kabul gérdigt sonucunu ortaya gikariyor.
Kisacasl gegcmisin kaliplarini ayni sekilde gelecege aktaran
bir kUltUr icinde dUslnen insanlarin, gelecegin yenilik ve
teknolojilerini Uretme sangsi ortadan kalkiyor.

Zira DUzey 2 Biling modeli burada da gecerliligini
gbstermekte ve Dlzey 3 Bilince gecerek insan olmanin
Ustdnligund yasamayi engellemketdeir.

4. SONUC: GELECEGi YAPILANDIRICI

ZIHINSEL SENTEZ NASIL YARATILABILIR?
Buraya kadarki aciklamalar, insan zihninin evrendeki

en karmasik yapi ve en hayranlik duyulacak bir gercek
oldugunu; bununla birlikte gercek olamayana da inananrak
olusturdugu kaliplarla kendini tutsak edebilecegini ya da
aksine yaratiklan ile bilinen evrenin gizlerini ve sinirlarini
durmadan zorlayabilecegini bize géstermis bulunuyor. insan,
diger canlilardan ayiran iki temel 6zellik vardir. Birincisi Dizey
3 Biling modeline sahip olmasidir. Bu diizey hig bir diger
canlida insanlarda oldugu kadar gelismemistir. Memeliler
genelde, Duzey 2 Bilingde kalmiglardir. Ancak simdiye kadar
bos beyin olarak bilinen insan beynin &n loblarinin Grind
olan DuUzey 3 Biling modeli ¢odu insan tarafindan yeterince
dgrenilmemis ve kullaniimiyor olabilmektedir. insani diger
canli ve memelilerden ayiran diger 6zelligi insanlarin deger
sistemlerine sahip olmasidir. Dlzey 2 Biling sadece bencil
6zne merkezli sekillenmis iken; neokortekste yani Dizey

3 Biling baglaminda insana 6zgu ttim &zellikler yer alir:
Biling, digergamlik, toplum igin ¢alismak, soyut diisinmek,
planlama, strateji gelistirmek, mantik baglantilarini analiz

ve sentez etmek, karar vermek, hayal kurmak, kendini
gerceklestirmek ve kendini agsma gayreti hepsi insani
dzellikler olarak Uist beyin merkezlidir. insanlar bu ézelliklerle
ilgili de@erlere sahiptir. Ayrica bu dzelliklerini, orta beyinden
gelen dayanisma, sosyallesme, seving, sevgi, baglanma,
arayiglar, Dizey 3 Bilincin ortaminda degerlendirme konusu
yapar. Hatta orta beynin handikaplari olan, korku, panik



ve Ofkeyi de yine Dlzey 3 Biling modelinin yetenek ve
becerileri iginde sorgulanarak davranma ve karar verme
yonelimi icinde sekillenir. Bu iki 6zelligi birlikte kullanan
insanlar bir anlamda Kafka’nin “Ustdn insani” veya
Harari’nin (2016)“Homo Deus”u olabilirler.

Bu durumda insan beyninin biricik olma &zelligi, insan
beyninin parcall butdnseligi icinde, beynin 6ncelikle inag
ve kalip Uretme 6zelligni de dikkate alan bir yeni senteze
ihtiya¢ oldugu aciktir. Bu yeni sentez arayisinda, buraya
kadar yapilan analizler digsinda, yol gosterici olan U¢
yaklagimi vurgulamak isterim.Bunlardan birincisi BlyUk
distinir Mevlana’nin “Hayattan Ne Ogrendim?” diye
baslayan uzunca manzumesin bir pragrafi aynen sdyledir:

“Dustnmeyi 6grendim; sonra kaliplar iginde disinmeyi
6grendim; sonra da saglikl distinmenin kaliplar yikarak
distnmek oldugunu égrendim”. Buradan net olarak ¢ikan
sonug su ki, insan akli dUslinerek, orta beyinde sekillenen
kaliplar kirarak bunlarin Ustiine gikabilir. insan saglik
distinmek igin, kaliplarla yeninmeyip bunlarin Ustiine
cikabilmelidir.

ikinci yol gésterici yaklagim ise Atatiirk’in veciz
cimlesinde 6zetleniyor. Bilim ve teknolojinin yol
gostericilgi disinda bir yolla; cagdashdi, refahi ve ekonomik
gelismeyi saglayacak baskaca bir ydntem yoktur. Zira
bilimsel bilginin yasama uyarlanmasi olarak teknoloji ve
yenilik tretmenin ve diger Ulkelerle yarismanin bagka bir
yolu bulunmuyor.

Uctincti yol gdsterici olgu Japonya’nin basarisinda gizlidir.
Japonlar, cogul vizyonludur. Kendi gérts ve dustncesini
ev sahibinin gortsy; batinin gérus ve dustincesini misafirin
gorus ve dusUncesi olarak sentez etmislerdir. Bir Japon
icin ¢cogul vizyonlu olmak, ayni zamanda hem sintoizmin
doga gugclerine inanmak, hem de Budizmin kuzey kolu
olan Buda aydinlamaciligina ayni anda inanmak ve her
ikisini de gerektiginde ayni anda kabullenmektir. Bu

tUr bir algrile ayrintilan bUtUnlestirici yaklagim icinde,
kendi geleneksel kiltUrlerini koruyarak batinin bilim ve
teknoljisini sentez etmenin yolunu bulmuslardir. Japon
hizli treni bu iki ray UGzerinde ilerlemistir. Tlrk toplumu
ise, sentez aramak yerine kisisel ve tek yolcu ve mutlakci
yaklasimlar i¢inde, yerli ve bati kultlriind tek ray Uzerinde
karsi karsiya getirip catistirmistir. Sentez ve uzlasmaya
yatkin olamayan kisisellik i¢cinde herkes kendince dogru
gordugu tek boyutlu distinceyi savunur. Bu durum
uzlasma yerine catismaci kUltdr kaliplarini éne cikarir.
QOysa yapilmasi gereken, U¢ ayri beyin sisteminin, tm
farkliliklarina ve farkli iglevlerine ragmen, igbirligi icinde
evrenin en buyUleyici islevsel sistemini bir sentez icinde
bUtdnlestirmesini model almak olmalidir. Bu tUr bir
sentezin yoklugu, insan beyninin alt iglevlerinde, yani
Dlzey 1 ve Dizey 2 ortamlarinda kalmasina yol agar. Bu
durumda yarinin Uretim ve toplum sistemleri olan Sanayi
4.0 ve Toplum 5.0’ yakalamak mUmkin olmaz. Zira bu
dizeyde karmagsik sistemleri ancak beynin bituncdl
kullanimi ile saglayabiliriz.

Bagka bir deyimle, ik 2 bilin¢ dtzeleri yaninda Dizey 3
Bilingin de daha etkin 6grenilmesi ve digerleri ile birlikte
kullaniimasi gerekiyor. Zira DUzey 3 Biling disindaki biling
dlzeylerinin gelecegi planlamak, strateji gelistirmek,
olmayani hayal edip zihinde canlandirmak, vizyoner
distnmek, yenilik ve teknoloji Gretmek gibi bir islevi
bulunmuyor. Bu nedenle yukarda degindigimiz ¢ yol
yGsterici yaklagimdan;

Mevlana, bize beynin iist diizey 6grenme, bilme ve
diisiinmesinin yéntemini;

> Atatlrk, bu distnme rotasinin bilim ve teknoloji
odakli olmasini ve

> Japon uygulamasi da, ¢ogul vizyonlu bir sentez
olmasi gerektigini 6gretmis bulunuyor.

Cogul vizyon olusturmak farkliliklara hosgéru icinde
bakip, bunlar ¢atistirmak yerine beyin bitininde
oldugu gibi farkli isleviere ragmen, parcal bir buttn
olusturmasina izin vermekten geciyor. Japonya’nin
basarisi, farkl vizyonlari reddetmek yerine ¢ogul vizyonlu
olmasinda yatiyor.

Turklerin imparatorluklar kurmasi, Selcuklu ve Osmanili
déneminde oldugu gibi, hicbir dili, dini ve irki asimile
etmeden bir arada parcali buttnlik icinde tutmasinda
gizlidir. Zira birini bagat ve mutlak konuma getirme
durumunda c¢atismaci yaklasim yeterli bUyUyUp
serpilmesini engelleyeckti. Esasen imparaorluklar hep
parcall butUnler olarak varolmustur. Ingiliz glines
batmaz imparatorlugu, ¢ok sayidaki sémurgeyi
Commenwelth icinde parcall bitiin olarak tutmustur.
Bugln ABD, yarattidi bilimsel ptaformlarda tim dinya
bilim insanlarina imkanlar sunup, olardan yararlaniyor.
ispanya’nin Dali ve Picasso gibi ressamlar ile A. Gaudi
gibi mimarlar yetitirmesi, ispanyol ve Endliliis kiltirinin
bir birini tamamlayici olarak, farkli bakis acilari ve
dUsuince sistemlerini tetiklemesinde aranmalidir. Farkli
kulttrler catistirimak yerine, parcall bttunlik ignde
sentez edildiginde hep yaratici sonuglar ortya gikarir.

Turkiye’nin ve Turk aydininin da sansi, Dogu ve Bati
kulttrlerini bir birine karsit ¢catistirmak yerine parcall buttn
icinde bUtUnlestirme becerisinde aranmalidir. Boylesi

bir yaklasim ve gelisme yenilik ve yeni ufuklar agmaya
adaydir. Esasen bunlar zaman zaman yaratimigtir.

Ancak sistem kurmak yerine kissel yaklasimlarla bunlarin
gelistirimesi degil, tasviye streci de devreye girmistir.

Parcall bitlnsellik sentezi, ancak analiz ve sentez
surecleri icinde denenmis ve yasam igin uygulanabilir
bilimsel bilgi iceren patformlarda saglanabilir. Kisisel
inanglar ve donmus kaliplar, parcall buttnsellik
sentezinin tabani, ortami ve platformu olabilme &zelligini
asla kazanamaz. Bu nedenle bilim temelli diinya
gorusu, bugln igin Newtongil dlisince arti kuantum
dusUnce sistemleri birlikte, gelecege yoénelik yaratici

ve yenilikci yaklagimin oturdugu taban, ortam ve rota
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olmak zorundadir. Gelece@e yonelik stirecler ancak, bilim
temelli bir rota Uzerinden gelecege uzanabilir ve akilli
makinalar cagi olarak Saanay 4.0 ve Toplum 5.0 olgusunun
yaratimasina hizmet eder.

Dustinme olgu ve becerisi, disinmeyi basarmak igin
beyne kati ve kalici kaliplar ddgemeyi Gnlemekten gegiyor.
Ozellikle 9 yasina kadar gegen cocuk egitimi, asla ezbere
ve kaliplara dayali olarak yUritilmemelidir. Zira 9-10
yagslarinda beyinde kullanilmayan dendirit ve sinir aglarinin
budanma islemi gerceklesmektedir. Bu nedenle kiguk
yaslarda beyni ¢cok yénlU ve gok boyutlu, farkli agilardan ve
farkli yonlerden bakmayi, disiinmeyi ve 8grenmeyi 6greten
egitim sistemleri devreye sokulmalidir. Ezberci egitim ve
bakis agisinin beyne dodsedigi kaliplar, zihnin esnek ve Ust
dizey kullaniminin devre digl kalmasina yol agmaktadir. Zira
bu sUrecte aslil zor olan désenmis kalipalarin kirimasidir.

Beynin Ust Duzey kullanim Duzlemi, pratik yasam 6tesinde
ve Ustlinde zihnin 6zel olarak odaklanma, caba gosterme,
6grenim ve bilgi birikimi ile gergeklesen disiinme
olgusudur. Bu konu 3 alanda kendini ortaya koyar (Deleuze
ve Guattari, 2001):

> Bilimsel Distnme; zihnin yogun odaklanmasi ile doga,
evren, toplum ve yasamin isleyis mekanizmasini “acgiklayan
“bilgi ve teknoloji tretimini saglar. Bilginin, doga ve yasama
uygulanmasi igin formatlanmasi, teknoloji olarak dogaya
egemen olmaya yoneliktir.

> Felsefi DUslinme; kavramlar (konseptler) Uzerinden,

zihnin yogun kullanimi ile yasamin anlam arayisinin “kisisel
yorumlarini “ortaya koyarak; insanin yagsama bir anlam
yUklemesine ve kendini anlamasina hizmet eder.

> Sanatsal Ddstinme; insanin algilam ve duygulam evreninde
yasadiklarini, zihnin yogun kullanimi ile bir kompozisyon
dinyasina aktararak, yarattigi resim, muzik ve benzeri eserlerle
insan zihninin sakinlesmesini saglar.

Bu Ug alan karsilikl etkilesim ve alis-veris iliskisi icinde bir
birine hizmet eder. Ancak beynin her U¢ alandaki aktivitesi,
yasam kaosu ile giriimis ¢ok getin bir kavgadir. Beyin, kaosla
yasadigi bu kavga sUrecinde stres hormonu salgilar. Bu stresli
stirece girmeye cesaret etmek gerekir. insan, yeni bilgi ve
teknoloji Urettiginde, yeni bir sanat eseri yarattiginda veya
yasimin gizlerine anlamli ve mantikll yorumlar getirdiginde,
beyin bu kez basta dopamin ve benzeri hormonlarla kendini
odullendirir. |

Kaynakca:

Deleuze,G. Ve F. Guattari,2001, Felsefe Nedir?;YKY,istanbul
Eagleman, D.(2016), Beyin, Domingo, istanbul.

Erkan, H. (2005), Ekonomi Sosyolojisi.ilkem izmir.

ErkanH. ve Canan Erkan, (1998) Kiiltiir Politikamizda Yeni Boyutlar,
Kiiltiir Bakanhgi, Ankara.

Gazzaniga,M.S.; (2008), Human;The Science Behind what Make
Us Uniq, Harper Collins New York.

Kahneman, D.,(2012), Thinking, Fast and Slow, Penguin,london.
Kaku, M., (20159 Zihnin Gelecedi, 0DTU, Ankara



Hayat kendi
tarzinla adimlia...

Dunyanin dev markalari en genis Urun cesitliligiyle
Barcin.com’da seni bekliyor. Tarzini se¢ cesitliligi kesfet.

barcincom



130

EGIAD YARIN / EKIM 2018

Finansal risk yonetimi; riski ortadan kaldiran bir aksiyon olarak degerlendirilmekte olup
ozellikle son dénemde dunya ekonomisinde yasanan gelismeler sirketleri kur, emtia ve faiz

enstrimanlarindaki risklerini yonetmeye yoneltmektedir.

Finansal riskini
yonetebilen sirketler
ayakta kalir!

ASLI DILBER
Senior Manager | Corporate
Communications & Marketing

irketlerin strddrdlebilir blyime, gelir
istikrari ve varliklarini stirdUrebilmesi icin
risk yénetimine blyUk 6nem vermesi
gerekiyor. Kuresellesmeyle birlikte
isletmelerin finansal ve finansal olmayan
cesitli riskler ile daha fazla karsilasma
olasiligl, risk yénetimini artik ihtiyagtan
ziyade zorunluluk haline getirdi. Turkiye’de de son
yillarda yapilan dizenlemeler ile sirketler bu konuda
yapilanmaya gidiyor.

Turkiye’nin lider yatinm bankaciligi hizmetleri ve

varlik yénetimi grubu UNLU & Co olarak bizler de

reel sektdre finansal risklere karsi gerekli dnlemleri
almalar konusunda surekli gortslerimizi belirtiyoruz.
Haziran 2018 tarihinde izmir’de EGIAD ev sahipliginde
gerceklesen 'Piyasa Gelismeleri ve Riskten Korunma
Stratejileri* konulu panelde de, UNLU & Co Strateji ve
Uriin Gelistirmeden Sorumlu Yénetici Direktdr(i Murat
GUlkan ve DAHA Yoneticileri Glliz Aykan, Kerem Aksoy

ve Koray Ozaydemir'in katiimiyla Egeli isadamlari ile

bir araya gelerek piyasalardaki ani dalgalanmalardan
korunmak igin tlrev araclar kullanmalarini 6nerdik. Tabii
ki; finansal risklerden korunmanin tek bir yolu yok ancak
oncelikle risk yénetiminin ne olduguna bakip baslk
alinabilecek dnlemlere gdz atmakta yarar var.

Genel olarak finansal risk yonetimi; riski ortadan kaldiran
bir aksiyon olarak degerlendirimekte olup &zellikle son
ddénemde dlinya ekonomisinde yasanan gelismeler
sirketleri kur, emtia ve faiz enstrimanlarindaki risklerini
yonetmeye yoneltmektedir.

HEDGE YAPMAK NEDIR?

Hedge etmek, finansal veya ticari faaliyetleriniz sirasinda
olusacak fiyat hareketlerine karsi korunmak igin yapilan
islemlerdir. Hedging islemi ile aldiginiz riski srfirlayabilir
veya sinirlandirabilir ve karinizi sabitleyebilirsiniz. Hedge
islemi ddviz riskleri igin yapilabilecedi gibi, emtia, faiz ve
hisse senedi icin bile yapilabilir.



HEDGE NASIL YAPILIR?

Hedge, bir tir riski sinirlandirma iglemidir ve ¢ok cesitli
yontemlerle yapilabilir. Bu ydntemlerden bazilarini asagida
bulabilirsiniz.

ithal girdi kullanan ve Uriinlerini Turkiye'de i¢ piyasaya

TL olarak satan bir sirket disunelim. Sirketin USDTRY
kurundaki dalgalanmalara karsi (8zellikle yukar hareketler)
kur riski bulunmaktadir. Bu durumda sirket riskini hedge
etmek icin farkll konjonktirde farkl Grtnler kullanabilir.

> Istikrarli dénemlerde;
e Sirket Put Opsiyon satarak, kur gevsedikge USD alip,
TL bakiyesine ekstra getiri saglayabilir.

> Dalgalanmanin arttigi gérece riskli zamanlarda;
e Sirket Call Opsiyon alabilir,
e Vadeli islem piyasasinda vadeli islem sozlesmesi alabilir.

Sirket Put Opsiyon satarak, opsiyon alicisina USD satma
hakkini satarken, bunun karsiliginda prim geliri elde edip
asag seviyelerden USD alma sansini elde ediyor.

Sirket Call opsiyon alip belli miktarda opsiyon prim
6demesi yaparak, dnceden belirledigi bir kur seviyesinden
USD alma imkanina sahip oluyor.

Vadeli islem piyasasinda s6zlesme alarak belli miktarda
teminat ddemesi ile kur riskini hedge etme imkanina
kavusuyor.

Hedge islemi karinizi korumaya yénelik bir tr sigorta
islemidir. Sigorta policelerine nasil prim édemesi
yapiliyorsa, hedging enstriimanlarinin da bir takim
maliyetleri bulunuyor. Hedging maliyeti, sectiginiz
enstrimana gdre degisiklik gdsteriyor.

Finans sektdrU olarak bu tip dénemlerde reel sektore
Onerimiz; finansal risklere karsi gerek vadeli piyasalarda
islem goren turev araglari, gerekse yapilandiriimig Grdnleri
kullanarak korunma saglayabilirler. Bu baglamda, UNLU
& Co olarak ddviz kuru veya borsadaki ani inis-cikislara
kars! yatinmcilarin riskini azaltmaya yonelik Grnlerimiz
bulunmakta. Bu Urtnlerimiz ile musterilerimiz hem piyasa
risklerinden, hem de anaparasinin erimesinden kendini
koruyor. Ustelik mevduat getirisinin Gizerinde de getiri elde
edebiliyor.

Sonug olarak; her isi uzmanina birakmakta yarar var.
Finansal piyasalar kullanarak riskini ydnetmek isteyenlerin
uzman danismanlardan yardim alarak, uygun Urtnu
segmeleri yararli olacaktir. B

131



=— | ——-]_.-.n-n..ﬁﬁ_._.::_

L

I
I

SERERTRTRERTTTRITE |

1T ___mi._.t

EGIAD YARIN / EKIM 2018




Kurumsallasma yolunda basariyi yakalayan ve farkli yaklagimlari ile Gn
yasadigimiz sehrin sinirlarini asan Moral Hukuk Burosu

potansiyeline inaniyoruz”

Bir avukatin her konuyu bilmesi mimkin degil. Bana sosyal sigorta ilgili bir sey sorsaniz
- size ¢cok genel bir agiklama yaparim. Sermaye piyasasi ile ilgili bir seyler sorsaniz daha
fazla bilgiler verebilirim. Sirketler hukuku ile ilgili bir seyler sorsaniz en ince detayina
kadar konusuruz. Bu kurumsallasma surecinde biz yine meslek esaslariyla birlikte
yur‘uyusumuze davam etik. 2015 yilinda hukuk alaninda uluslararasi derecelendirme
kuruluslarinin kayitlarina girmeye basladlk

ROPORTAJ: CEMAL TUKEL ,
FATIH OZK|L|NC Resat Moral:

Ege Orman Vakfr'yla
ki yine burada da

GIAD Yarin Dergisi’nin
Kusaktan Kusaga

bsliminde izmir'in 6nde - kurulug yerimiz olan
gelen hukuk burolarindan  IEEESVERTRNNIEUERIETE]S
Moral & Partners Hukuk Soma’da Moral &
Biirosu’nun kurucusu Partners Korusu’nu
Huqlal Moral, kardesi S.ez.a[ Moral ve kurduk. Sanat alani
ofisin geng kusak temsilcisi EGIAD e .
Uyesi Resat Moral ile Moral & Partners Tu[k'ye nm Qefgekte”
Hukuk Burosu’nun geride kalan 50 yilin, cagdas yuzi. Sanatta
gelisim stirecini, hedeflerini ve izmir’in her zaman oncusu olan
potansiyelini konugtuk. ,- Contemporary Istanbul’un
A7) ; : 50. yihmizda
Hiidai Bey, yil 1968 hukuk yasaminiza destekledik.

nasil basliyorsunuz?
Hiidai Moral: Rahmetli babam Vefa
Moral’l anarak baglarm. Cunkd beni

bu meslege tesvik eden hep babam olmustur. Dénem etim. Nitekim Ankara’da gayet guzel bir talebelik yasadik.
“dénem memleketimizde meslek modalari vardi o Dolu dolu sanatla yetistim. Hem devlet tiyatrolan, |
dénem hariciyecilik modaydi bende tutturmustum kendli operalar, operetler, idil Biret'ler... O zaman idil Biret var.
kendime, gezmeyi de ¢ok seviyorum; hariciyeci olmak Bir glin lapa lapa kar yagiyor kar yagarken nasil konsere
istedim. Babacigimin bir lafini unutmam o demisti ki; gidecegiz cokta pahaliydi talebeyiz 40 milyon o zaman.

ben memurum, hariciyeci demek
devlet memuru demek. Sen hukuka

~gidersen Avukat da olursun,

hariciyeci de olursun baska bir

sey de olursun ama hariciyeye
gidersen sadece hariciyeci olursun.
Babam T.C. Merkez Bankasi mudur
muaviniydi. Onu dinledim hukuka
gittim. O zaman sehirlerde ayri ayri
imtihanlar olurdu. Hem Ankara hem
de Istanbul’da imtihanlara girdim.

O zaman Turkiye'de iki hukuk

fakUItesi vardi istanbul ve Ankara’da.
Istanbul’da okumayi tercih etmedim.

istanbul’da avarelesirim; Ankara
daha muhafazakar bir mekan saglar
diye distindim ve Ankara’yi tercih

)
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Kapida bekledik ismet Pasa esiyle son giterken bizde
arkasindan arkadagla girdik, ayakta seyrettik. Sanata diskin
bir nesildik. Hem alaturka hem alafranga izlerdim. Ankara o
zaman ¢ok guzel bir sehirdi. Ama Ankara’yl begenmez sik
sik izmir'e kacardim fakat simdi anliyorum ki Ankara cok
guzel bir sehirdi. Ankara’nin sanati cok degerli, 8 tane devlet
tiyatrosu vardi. Sanata sempatisi olmayan yerde bu kadar
tiyatro olur mu? Stajimi yaparken terciman-rehberlik kursuna
gittim. TercUman-rehberlik kursunda o zaman ¢ok seviyeli
bir arkadaslik vardi. Esim ile orada tanistm. Orada evliligin
temellerini attik. Oyle bir hatirasi var. Bir iki defa yaninda

staj yaptigim Ustam dedigim Av. Cihangir Kutlay izmir’in ilk
besi icerisinde yer alan bir hukuk ustasiydi. Onun yaninda
stajimi yaptim. O tarihte avukatlar BlyUk Kardicall Handa
toplaniyordu. Herkes orada toplanir nedense yer bulmak
mUmkin degil. Ben de orada Cihangir Bey’in yaninda staj
yaparken nasil olacak da buradan bir oda kapatacagim diye
dUsunurken babacigim hanin sahibi Mustafa Kardicali ile
kolejden sinif arkadasl. Onun sayesinde bana bir-oda buldu.
Hi¢c unutmayacagdim ikinci seyde 0 zaman askerlik stiresi iki
yildi babam odanin kirasini iki yil boyunca 6dedi. Bdylece
Avukatlik meslegine atildik. 1979 yilina kadar yalniz calistim.
Tek bagima sekreter ve ben.

O zaman biraz da dyle degil miydi ama...

Sezai Moral: Agabeyimi yetistiren ayni zamanda bende

de blyldk emegi olan Cihangir Agabey. Bu meslekte 60 yili
sadece bir katiple gegirdi her isi kendi yapardi. '

Hiidai Moral: Ginde de 14 davaya girerdi ve daktilo ile.
Sabah 7’de gelir aksam 8’de giderdi bircok seyi ondan
6grendim. O zaman izmir'in ilceleriyle beraber Avukat sayisi
hic unutmuyorum 468°di. Simdi sicil numaralarina baktigimda
14 binli sicil numaralar var. Su'an izfmir’de 12 bin'ile 14 bin
arasinda Avukat var. Bdyle bir sliregten bugiinlere geldik: *
1979’da yine kardesim babamin istegi ile yanima geldi.

Tabi bende yalnizdim. Sezai Bey geldikten sonra Kardigall
Han’dan Fevzi Pasa’ya ¢iktik. O zaman Blyik Kardical
Han eskidi. Seyhan Is Hani diye cok yeni yapilmis bir yere
tasindik. Ama Cihangir Kutluay’da bizimle. Cihangir Kutluay,
ben ve iki arkadas daha.

Dért kisilik bir grup mu oldunuz? :

Sezai Moral: Ayri ayri. O zaman biraz yardimlasmalar daha
fazlaydi. Cihangir Agabey’in giremedigi durusmalara bende
girerdim. O zaman simdiki paylasimci hukuk sisteminin
temelleri yavas yavas atildi. O zamana gelinceye kadar zaten
iki tane ®nemli hukuk biirosu vardi. Baba, kardes, ogul biri -
Birseller digeri de Postaciogultari.

Sezai Bey sizin meslege girisiniz nasil bagladi,
agabeyinizin etkisiyle mi girdiniz?

Sezai Moral: Ben Saint Joseph’den sonra Atattrk
Lisesi’ne gectim lise birden sonra agirlikii matematik, fen
boélimunden mezun oldum. O zaman agabeyimin isleri biraz
gelisince, hukuk igerisindeki birliktelikler artmaya baglayinca
hukuk fakiltesini tercih ettim. Ankara Universitesi Hukuk
Fakultesi’ni kazandim. Ben fakdlteyi dort senede bitirdim.
Hocalarnmdan ¢ogu Universitede kalmami istedi. Ama ben
izmir’den kopamadim ve geldik birlikte calismaya basladik.
Askerligimi askeri hakim
olarak yaptim. Bu sirada
1981 yiinda Resat Bey
dogdu. Askerden geldikten
sonra da devam ettim.
Avukatlikta 38 seneyi
doldurduk.

Resat Bey dogdu
kendisi nasil bir
cocuktu?

Sezai Moral: Resat 5
yasindan beri ofise gelir
daktilonun bagina oturur;
“ben avukat olacagim”
derdi. Baski uygulamadim.
Aksine Avukat olmamasi
icin ¢cok baski kurdum
Uzerinde. CUNnk{ hukuk,
kolay bir meslek degil. 24
saat galisman gereken

* nankor bir meslek.

Kazanirsin ne kadar uzun stirdd bu dava derler, kaybedersin
bUtin suclu avukat olur. Parani alamazsin vesaire. Bu
gUclUkleri yasadigim icin avukat olmamasi icin ¢ok uyardim
ama dinlemedi. Kolejde avukat olabilmek igin Turkce-
matematik bolimunt secti, Dokuz Eylil Hukuk Fakultesi’ni
kazandi.



Universite yasami boyunca onu kendi ofisimizde degil farkl
ofislerde calistirdim. Oralarda ¢alisti ama yasal staji geldi
bizim ofiste ydpti.

Resat yaramaz bir cocuktu. Benim gibi yaramaz bir
¢ocuktu. Yilda en az iki kere Amerikan Koleji’'nden
cagirirlardi bizi. Cok yaramaz, hiperaktif bir gocuktu.

Resat Bey, biraz da sizi sizden dinleyelim.

Resat Moral: Ben kendimi bildim bileli cumartesi giint
ofise gelinmesi ve calisimasinin yari resmi eglenceli bir
yonul vardi, Cumartesi gint sabah gelinip 6glen mesai
bittigi icin tam bir egitimsel bir-gn gibiydi. Cumartesi

* gunleri baba ile beraber ofise gitmek icin sabirsizlikla
beklenen bir giindu. Ben kendimi bildim bileli de ben ofise
geldim. O dénem ofise gelip stajyerlerle ve sekreterle
sohbet, muhabbet kagitlan daktiloya koy cikarla gecti. Okul
hayatim boyuncu da avukatlik zaten bir kavram olarak bir
tarafimda durdu. Tabii o zamanlara ait avukatlik format
itibariyle yazihanesi olan davaya bakan kisi hukukla ilgili
her seyi bilen kisi her seyi anlatir bir avukatlik tiplemesi
vardi. Daha sonra 12-13 yaslarimizda bazi seyler daha
bilinglenmeye bagladi. Ben 14 yasimda hukukgu olmaya
kafamda karar vermistim. O dénemde Amerikan Lisesi’'nde
kariyer glinleri olmaya baslamis ve bir avukat blydgimiz
gelmisti. O dénemde hukukguluk kavrami tamamen bende
- yerlesmisti. Ve ben sunu da belirlemistim. O zamana kadar
gelmis avukatlik degil onu da igine alarak daha ileriye
goturebilecek yeni model avukatlik ve hukuki danismanliklia
devam edecegim diyerek bu sekilde kafamda belirli yere
oturtmustum. Zaten Universite sinavlarmda sadece

hukuk tercihim ettim, bagka bir tercihim olmadi. Maalesef
gunumuzde hukuk fakultesi sayisi 130-140 tane. Bu

¢ok UzUlcu bir sey. Benim zamanimda 6 taneydi. O

dénem Dokuz Eyltil Universitesi Hukuk Fakditesi Gciincl
gosteriliyordu. Ankara, istanbul ve Galatasaray’dan

sonra geliyordu. Ben Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk
Fakdlltesi'ne kayit oldum. Ben acikcasi istanbul veya
Ankara’da okumayi ¢ok isterdim. Hayatimla ilgili iki tane
eksiklik ve bundan dolayi GzUntlm vardir tabi onlari bir
sekilde zaman igerisinde kapattim. Biri 6grencilik hayatimi
Izmir'de gecirmek vizyon agisindan; digeri de yurtdisinda
yasamamak ve mesleki olarak faaliyet yurtdisinda
gbstermemek. Tabii daha sonra telafi ettim. Ben Universite
hayatim boyunca her yaz ve kis staj yaptim. Hukuk
Fakultesini bitirirken, Resmi avukatlik stajima baslamadan
benim toplamda 18 aylk is tecriilbem vardi. Avukatlik
stajimi kendi ofisimizde yaparken ofisle ilgili gézlemlere

de basladim bir yandan. O zaman buranin dortte birine
sahip fiziki kapasitemiz vardi. Bir yillik stajimi tamamlayip
askere gittim. Askerlikten sonrada 2005 yill mayis ayinda
hi¢ Izmir'e dénmeden Istanbul’da uluslararasi alanda
faaliyet gdsteren bir hukuk blrosunda galismaya bagladim.
Yaklaglk orada iki seneye yakin calistim.

‘Kafamda ise orada bir 5 yillik galisma projeksiyonu vardi.
O zaman 6zellestirmeler, yabanci sermaye girisleri had
safhaya ¢ikmisti. Turk iktisadi ticari hayatinda zirveye cikan
projeler icerisinde calisiyorduk ekiple beraber. Bir yandan

da sirketlesen hukuk burolarina yeni dizene gegcis vard..
ingiltere’de Amerika’da binlerce, yiizlerce avukat galistiran
artik igerisinde sadece hukukgularin olmadigi iginde
yoneticilerin de oldugu hukuk burolar. Benim kafamda
Turkiye’'de uygulanabildigi boyutta cagdas, uluslararasi
dinya saatleri ile is yapan farkl ihtisas alanlarinda
uzmanlasmis ve kurumsal bir alt yapiya oturmus bir
hukuk sirketi modeli vardi. Ve o dénemde de calistigmiz
hukuk burosunda yasimiz gok ki¢uk olmasina ragmen,
suandaki gen¢ avukatlari distindyorum, biz ¢ok ciddi

bir sekilde génul koyup inisiyatif allyorduk o dénemde.
Ben o dénemde o donem calistigimiz Ofisimizin Ortagi
Mahmut Bey’e ¢ok ciddi sekilde fikir veriyordum, benim
gibi distinen bazi arkadaslanm ile birlikte o da dinliyordu.
Uygulamiyordu o ayri bir konu ama.

2006 yilinda hukuk sektértinde ihtisaslasma dne ¢ikarken
ben bir yandan da Galatasaray Universitesi’nde yiiksek
lisansa basladim. Ekonomi hukuku alaninda. Benim
kafamda artik avukatlarin bir is insani haline gelmesi vardi.
Sadece hukukun penceresinden olaya bakmayan is
insanina dénuk sonug odakl risk analizi yapabilen bunun
icinde en 6nemli sey reel piyasalara yonelik bilgi sahibi
olmalari vardi.

Bir yandan yuksek lisansi bitirirken 2006 yilinin sonuna
dogru ofisin gelisimiyle ilgili olarak da disinUyordum.

80’li 90’1 yillar kendi bUromuzun, aile sirketimizin de
yUkseliste oldugu yillardi. Ama 90’larin sonu 2000’lerin bagi
ile beraber bir doygunluk dénemi ve bir diz hat halinde
cizgiyle giden dénemin igine girmisti ofis. 2006 yilinin
icerisinde es zamanl Hidai Beyin amcamin bir ani kalp
krizi gecirdigi haberini aldik ve yaklasik bir yila yakin bir stire
meslekten uzak kald.
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Biz izmir'in her
anlamda potansiyeline
¢ok inaniyoruz. Su
anda Allianz’in gelmesi
orneginde oldugu gibi
bircok global sirket
izmir'e geliyor. Bir de
izmir'in hinterlandinda
Manisa, Denizli var.
Serbest bolgede

cok ciddi yabanci
sirketler var. Bu

anlamda biz izmir'i gok -

onemsiyoruz.
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Ve ben 1 Kasim 2006-itibariyle kapidan iceriye
girdim. Ve Uzerinde ¢ok az distnulmus bir
karardi bu. Yaklagik ben 5 saniyede verdim
bu karari. istanbul’daki evi, diizeni kapatip
bir anda burada basladim. Kapidan iceriye
girdigimde Sezai Bey, stajyer avukat adayi
bir arkadasimiz ve sekreterden olusan U¢
kisilik bir yapi vardi. Tabi o zaman bir yandan
da 2008 krizinin baslangig yillar. 2006’nin
sonlari bir kriz ortami. O zaman muvekkillerin
zayiflamasi ofisin de doygunluk dénemi
vesaire... Boyle bir fetret: donemi kivami
vardi. O dénem bir anda kollar sivayip
calismaya basladik. lleriye donuik hep birlikte
yUrlyUsimuzdn bir baslangici oldu. Ben
kapidan girerken sdyledigim su oldu. Burasi
bir aile sirketi U¢ kisi de olabiliriz; ileride daha
da kalabalik olabiliriz.

Bizim evde is, iste de ev konusmamamiz
lazim. Aksi halde ise her sey birbirine girer ve
manevi ydnden tlkenme baslar. Dolayisiyla
bu prensibi birinci olarak koyalm dedik.
Babam ve amcam baglarken aslinda su anki
doéneme gbre daha coémert davranmiglar.

Ben su anda yegenim ve cocugum kapidan
iceri girse bu sekilde davranmam. Onlar direk
beni sermaye ortagdi olarak ise baglattilar.

Ben, soyadindan gelen ve akraba aile sirketinin
potansiyel gelecekteki Uyelerinin, objektif
calisma kriterlerine gdre baslangic seviyesinde
stajyerlikten ve disarida ¢alisma tecribelerine
gbre hangi seviyede baslamalari gerekiyorsa o
sekilde baglamalarini kurgularim,

Onlar tabi hem dénemin gerektirdikleri hem
dinya gorUsleri gergevesinde gok daha comert
baglattilar. Biz bagladigimizda kurumsal hukuk
sirketlerinde dogru gérdiklerimizi sistemin
icerisine uyguladik. Yanlis gérduklerimizden
kagindik. Hatta onlarin daha dogrularini
elimizden geldigince dinya goriisimiize gore
dinya gerceklerini de takip ederek uluslari
alanda bu is nasil yapiliyor bunlar da takip
ederek bir sitem bir ddéniistim yolculuguna o
tarih itibariyle bagladik. 2006 yilinda ik web
sitesi yapalim, hazirlayalim dedigimiz zaman
enteresan gelmisti. CUnkl sektorimiiz yapisi
itibariyle belirli sinirlamalara tabi.

Tantim anlaminda mesleki mevzuat endUstrinin
biraz gerisinde, ancak uymaz zorundayiz.
QUnkU artik hukuk burolar avukatlik yazihanesi
degil. Ciddi sekilde kalabalik ekipleri barindiran
kurumsal yapilar var. Mesleki mevzuat biraz
daha ¢agin gereklerinin disinda biraz daha
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sosyalist bakis acisi yaklasimiyla avukathigin kamu meslegi
olduguna dair mevzuat var.

Sezai Moral: Mesleki mevzuatin sinirlan ve yaptirnmlar
serttir; bu sebeple uyum dengesi cok muhimdir.

Resat Moral: O zaman biz ¢ok sinirli hareketlerle
doénUsume basladik. En basindan beri hedef, bir sistemsel
yeknesaklik ve sistemin insanin dntinde olmasiydi. Sistem
gercegi. insan unsuru olmadan imkansiz tabii ki; insan
avukatlikta cok dnemli glivene dayall olarak insanlar
geliyorlar. Basta muvekkiller, ulusal ve uluslararasi sirketler.
Guven iligkisi cok 6nemli ama sisteminde aksamamasi
insandan bagimsiz olmasi ¢ok daha énemli uzun

vadede. Dolayislyla 6ncelikle sisteme kafa yorduk. Arsiv
sisteminden bilisim ve haberlesme sistemine, butun bilgi
ve belge sistemine, kayit sistemlerine muvekkil iligkilerine
birinci prensibimiz buydu. Sistemin insanlardan ve
kisilerden énce gelmesi. Ayni zamanda hizmet hedefimiz
reaktif olmak degil proaktif olmakti. Calistigimiz alanlardaki
yayinlarda vesaire de bize sorulmadan dnce biz onun
aydinlaticisi olarak dnce muvekkillerimizle sonra kamuoyu
ile paylasip bu konuda bilgi 6nctist olmayi hedefledik.

Su andaki yaz stajyeri arkadaslarimizdan en kidemli
arkadaglarimiza kadar asiladigimiz ana prensipler.

Kagc kisiye ciktiniz?

Resat Moral: Su anda ekipte 27 avukat, 6 ortak ve
toplamda 45 kisilik bir ekibimiz var. Hukukgu olmayan
ybnetici pozisyonunda ekibin blylmesiyle beraber insan
kaynaklari, finans yonetimine bakan yoneticimiz var.

Ciddi bir alt yapi yatinmi gerceklestirdik. 2016 yilinda ofisin
sistemler standardini yazili hale getirdik; Ofis Anayasasi’ni
yazdik. Burada degerlerimiz ve hedeflerimizi tespit ettik;
sistem standartlarmizi kaleme aldik, Ekibimize yaz
stajindan baslayip ortakliga uzanabilecek kariyer yolunu
¢izdik. Bu dénistm yolculugumuzda aile disindan ancak
can bagiyla aile oldugumuz ortaklarimiz 2013 yilinda
aramiza katildi. Daha sonra 2015 yilinda katilimlar oldu. Su
anda biz aile disindan ve iginden alti ortak ve yoneticimiz,
ayni zamanda kendisi benim esim, 7 kisilik bir yonetim
ekibiyle ilerliyoruz. Ben bu dontistimu belirli fazlara
ayiryorum 2007 ile'2012 arasi ilk yarisi bir bes sene bizim
ic sistemselligimizin belli bir askeri seviyeye oturtulmasi

ve kurumsal bir hukuk blrosu ofisine dénisme. 1. Fazda
halen bdlgesel seviyedeyiz.

Bdlgenin dne ¢ikan Avukatlik ofislerinde biri olma,
danismanlik hizmetleri o ddnemde bagladi. Yabanci
muvekkiller basladi ufak ufak. 2012'den itibaren
donistim yolculugunun ikinci bes senelik stirecine
basladik. Bu dénemde Uluslararasi Barolar Birligi Uyesi
olduk. Uluslararasi Barolar Birligi meslegin en Ust catisini
olusturuyor. Bunyesinde dinyanin 200 Ulkesinden 80.000
avukati barindiran ve her yil 5-6 bin avukati toplayan

ve hukukun yUzlerce alaninda ¢alismalar yapan dev bir
kurulus. ClnkU bizim meslegimiz tip gibi ihtisaslasma
meslegi haline geldi.

ihtisaslasma sebebiyle zaten bu kadar kalabaliklastyor
hukuk burolar. Bir avukatin her konuyu bilmesi mumkiin
degil. Bana sosyal sigorta ilgili bir sey sorsaniz size gok
genel bir agiklama yaparim. Sermaye piyasasi ile ilgili bir
seyler sorsaniz daha fazla bilgiler verebilirim.

Sirketler hukuku ile ilgili bir seyler sarsaniz en ince detayina
kadar konusuruz. Bu kurumsallasma surecinde biz yine
meslek esaslariyla birlikte yurlyldstimUize davam etik.

2015 yiinda hukuk alaninda uluslararasi derecelendirme
kuruluslarinin kayitlarina girmeye basladik. Ve belli alanlarda
Turkiye’de 6ne ¢ikan Hukuk Burolar arasinda yer almaya
basladik. 2016 yilinda alti ortak bir araya gelip karar aldik
bu sistemi korunmasi gerekliligini hayata gegirip kaleme
aldik ve dokuz aylik bir ¢calisma ile 160 sayfalik Moral
Hukuk Burosu anayasasini yazdik. Bunun igerisinde
ilkelerimizden, degerlerimizden tutun tim arkadaslarimizin
beklentiler, hak ve ytkimlGlUkleri, sistem standartlarnmizi
kaleme aldik. Bununla birlikte gen¢ hukukgular yetistirme
hedefimizi gerceklestirmeye basladik. 2016 yilindan
itibaren her yil 20 hukuk 6drencisini yazin Uc ay yaz stajina
kabul etmeye bagladik. Su anda 45 kisilik kadromuzdaki
avukatlardan 6'si bizim stajyerlerimizden. Bizim i¢in bUyUk
gurur.




Turkiye’deki hukuk sistemi hakkinda ne
disiiniiyorsunuz?

Resat Moral: Hukuk basta olmak Uzere tim kurumlarn
tam bagimsizligr daim olmall.

. Sezai Moral: Hukukun Ustinliginin gegerli oldugu bir
Ulke diliyorum. J ;

Peki buradan nereye gidiyoruz?

Resat Moral: 2015’le beraber bu marka bilinifliginin
artmaslyla kararli bir yGrtyUsle belirli bir seviyeye ulastik.

Bu da zaten derecelendirme kuruluslarinin Uzerine 2017°de
biz Ingiltere’de yayinlanan sektériin dnemli yayin organi
olan The Lawyer dergisinde ilgili yetki sahalarinda her Ulke
ve bolgede verdikleri 6duller var. Biz ik defa 2017 yilinda
bu 6dule basvurduk ve ilk bagvurumuzda finale kaldik.
Turkiye’'den alti hukuk blrosunun arasindan. 2018’de
basvurduk Turkiye’de ikinci olduk. Ayni zamanda Client’s -
Choice 6dUllerinde Kurumsal danismanlik ve uyusmazlik
¢ozumleri alanlarinda da Tirkiye’de yilin hukuk blrosu
secildik. Bu anlamda birinci hedefimiz her zaman su; isini
iyi yapmak, énden giden olmak, lider olmak, éncii olmak.
Muvekkilinden, meslektagindan saygi géren olmak ve
mesledi saygi ile yapmak. inanin bu isin kazanc boyutu gok
sonra geliyor. Biz bunlar olugturduktan sonra kazang Oyle
veya boyle geliyor. Bazi yillar daha dugik olur bazi yillar
daha ytksek olur. :

Bu sene 50. Meslek yilimizi icra ediyoruz. 50. yilimizda
Ozellikle katki koymayi planladigimiz alanlar vardi.
Bunlardan bir tanesi doga bir tanesi sanat bir tanesi de
genclik ve genc girisimciler. Sosyal sorumluk projelerimiz
kapsaminda bunlar hedef belirledik. 50 vyilla birlikte ofisin
unvaninda da degisiklik oldu.

Unvan Moral Hukuk Bilrosu’ndan tim ekibimizi kucaklayan
Moral & Partners Hukuk Blrosu’na dontistl. Bunun
altinda tim ortaklarimizi hem de gelecekteki ortaklarimizi
kucaklayici felsefe vardirr.

. Partners’in ofislerini goérecek miyiz?
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Bu anlamda 2018 bizim i¢in énemli. Dolayisiyla o
anlamda bizim i¢in dnemli bir baslangi¢. Tekrar sosyal
sorumluluk projelerine déndigimuiz zaman Ege Orman
Vakfi'yla ki yine burada da kurulus yerimiz olan Ege’yi
on plana alarak Soma’da Moral & Partners Korusu’nu
kurduk. Sanat alani Turkiye’nin gercekten cagdas

ylzU. Sanatta her zaman dnclsU olan Contemporary
istanbul’u 50. yilimizda destekledik.

Geng girisimcilerle de Arya Women, Bin Yaprak
platformlan altinda bir arada olurken Universitelerde
genc¢ hukukgu adaylariyla bir dizi hem mesleki egitimlerle
hem girisimcilik egitimleriyle gergekten onlara bilgiyi
paylastikga cogalmasi icin aktarma gayretinde olduk.
Bundan sonrasi da yine her zaman bu Ug¢lU sa¢ ayagdinda;
isini iyi yapmak, 6nct olmak ve saygin olmak Uzerinden
sistemi her zaman 6n planda oldugu ve artik 75. yila,
100. yila yurtyebilen; kisiden bagimsiz, uluslararasi
alanda kuvvetli, Turkiye'nin isinde gercekten énde gelen
muesseselerinden biri olup bunu strdurdlebilir sekilde
artik devam etmek. ClnkU belli bir seviyeye ulasip da
orada kalip onu ileriye géturtp sturdirmek dnemli bir
meziyet. Biz bunu bu seneden sonra da éntimuzdeki
doénemin hedefi bu U¢lU sa¢ ayagdini strddrdlebilir kimak.

Hidai Moral: Siz ne yaptiniz diye sormustunuz bu
gelisime tutumunuz nedir gibi bir de bundan sonra ne
olacak sorusunu birlestirerek sdyle cevaplamak istiyorum.
Bundan yakin ge¢cmiste bir globallesme baslamist. Ve

bu globallesmenin hizla yayilarak, gcogalarak, suratle

bu glinkl noktaya tasindigini ben hissederek buna bir
hosgorlyle yaklasmanin bir baska pencereden bakisi
oldu bugtinkii hale gelisimiz. Ikincisi bu globallesmede
yer alarak ve yer aimamizi ¢ogaltarak bu globallesmeye
ayak uydurmaya calismak bundan sonraki hedefler icinde
olacaktir.

Peki, bu hedefler icinde sizin uluslararasi arenada
‘calistiginizi g6riiyorum, bir yurtdisinda Moral &

Mesleki mevzuat elverdigi dlctide zaten Amerika'da,
ingiltere’de Avrupa’nin gesitli sehirlerinde ¢ok ciddi bu
anlamda uzun yillardir uzun yillardir birlikte calistigimiz
artik kendi ofisimiz gibi calistigimiz hukuk burolari,
dostlarmiz var.

Mevzuat bunu yasakliyor mu? New York’ta bir
hukuk biirosu acip orada Amerikalilarin islerini
yapamaz mi?

Resat Moral: Su an da dyle bir subelesme yasagdi
hukuk sektorinun tamaminda var. Yurtdisinda bunun
teknik olarak imkani var ama direkt olarak degil.

Orada gercekten de biz Turk hukuku ¢ergevesinde
Amerikalilarin Turk hukukuyla ilgili isleri yapabiliriz *
veyahut bjr secim yapmak gerekiyor yabanci bir

ofisle birlesip ilerlemek olabilir. Ancak biz her zaman
bagimsiz kalmay: tercih ediyoruz. Bu gelismeler icin
biraz daha mevzuatin liberallesmesi biraz daha belki de
cagdaslasmasi yani su-anda yurtdisinda talep var, egilim
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var ama maalesef mevzuat izin vermiyor. Turkiye’nin yasal
onceliklerinden dolayi sira avukatlik mesleki mevzuatinin
dizenlemesine gelemedi.

izmir’in potansiyelini nasil gériiyorsunuz?

Resat Moral: Biz izmir’in her anlamda potansiyeline ok
inaniyoruz. Su anda Allianz’in gelmesi 6rneginde oldugu
gibi birgok global sirket izmir’e geliyor. Bir de izmir'in
hinterlandinda Manisa, Denizli var. Serbest bdlgede ¢ok
ciddi yabana! sirketler var. Bu anlamda biz izmir’i cok
onemsiyoruz.

Sezai Moral: izmirli izmirlinin disindakini kabul etmiyor
zaten sen izmirli olarak bilirsin. Ne kadar aydin seviyede
de olsa daha muhafazakar birbirine bagli olan kisiler
Izmir'de gergekten dogup buylylp yasayan insanlar. Ben
[zmirli olmaktan gurur duyuyorum her yerde de gok agik
Universite hayatimda, okul hayatimda, bagka yerlerde, yurt
disinda hep bunu gururla séyledim. izmirliler zaten 6yle bir
cember icinde birbirleriyle bulusuyorlar ki disaridan kimseyi
de kabul etmiyorlar iclerine. Oyle de bir aynmciligi var o
ylizden de Istanbul’dan gelen iki blyik hukuk biirosu geldi
basaramadilar donduler gittiler.

Resat Moral: Hala duranlar var ama yapiy da gériyoruz
biliyoruz. Bu anlamda hem Izmir’in o yerelliginin sicakligi

hem de uluslararasi anlamda is yapma yetkinligi ve becerisi '

bizim bu anlamda dogru yolda ytradigimuza gosteriyor en
azindan yani boyle bir yapimiz var.  :

Hiidai Moral: izmir’de_ Uzerinden yeni atiimakta olan atalet,
rehavet ve geride kalmayi kabullenen bir yapi vardi; bizim
isyan ettigimiz, kabullenemedigimiz. Bizim kurulusumuzda
bu 6zellik yok. izmir, belli bir déneme kadar profesyonel
yoneticiyle calismay! 6grenemeyen, 6grenmek istemeyen
bir sehir. izmir’deki ticari hayattan ¢ekilen dénemin bilytik
ve endUstri lideri firmalarnin neden geri kaldiklarina neden
silindiklerine bakarsaniz bu etkenin yer aldigini mutlaka
gbrirstintiz. Cok iyi érnekler yeni yeni oldu. StrdUrdlebilirlik
ve bu yolda kurumsal yénetim, sistemsellesme
benimsenmekte birgok glizide sirkette. TAIDER, EGIAD ve
TKYD gibi sivil toplum érgutlerinde bu hedeflerle calisiyoruz.
Biz de ¢ok iyi drneklerin icinde yer almaya calislyoruz. Biraz
evvel Sezai'nin dedigi gibi biz hem gelisime hem degisime
hem globallesmeye son derece acik ve 6nimiizi agmak igin
cabalayan bir kurulus olduk. :

Resat Moral: izmir istanbul’la rekabet icerisinde zaten
olmamali. izmir'in ayn kuvvetleri var. istanbul’'un ayr
kuvvetleri var. Nasil ki Fransa’da Marsilya Paris’le rekabet
icerisinde olmuyorsa. Marsilya’nin ayr bir 6zelligi var. Marsilya
0 Ulkenin belli bir sehri. Veya Frankfurt’la Hamburg nasil ki
farkll dzellikleri olan sehirler. izmir'in de kendini bu sekilde
konumlamasi bu sekilde kuvvetini vurgulamasi gerekiyor.
izmir'in sanayisi yaninda farkli kuvvetleri var limanla ilgili,
turizmle ilgili. Bu sekilde kendini konumlarsa zaten énemli
Ulke kapitallerinden bir tanesi halinde oldugunun zaten
farkina varacak, Oyle cinku zaten. Ama konumlama ve
aynistirma o sekilde. Yani neden Istanbul’a oluyor, izmir'e
olmuyor, izmir bana gére Turkiye’nin Marsilya’si gibi
baktigimiz zaman. |

Sezai Moral: izmir'in sansi ya da sansiziig da var. Higbir
zaman igin izmir séyle geriye déniip bakarsan siralarsan
Belediye Bagkanlarinin yizde doksani hep iktidarla ;
terstir. Istanbul belediye hizmetlerinde her tirli her seyin
yapilmasina ragmen bizde daha yavas gider. Son dénemdeki
¢agdas yatinm anlayisini hari¢ tutuyorum. Diger yandan'bir
metronun Giizelyall ile Ugkuyular arasindaki hatti tic buguk
dort senede tamamlanabildi. Keza 2. Cevre yolu, korfez
gecisi, sehir ici ana arterlerin dizenlenmesi zaruri seviyeden
ihtiyaclar. Hep engeller, iptaller oldu. Bu sanssizlik. Ama bir

" de sansli olan tarafi var. Istanbul biinyesinde barindiramadigi

ekalliyetler Rum’u Ermeni’sini vesaire ¢cok kugulduler.
Museviler azaldi: Ama izmir’de biitiin ekalliyetler hala meveut
ve galigiyorlar. Sistemleri acik ne kadar yasli nesillerde
kalsalar bile hala varlar. O bir medeniyet gdstergesi izmir icin.
Ama maalesef belediye hizmetlerinde bir Istanbul, Ankara
kadar olamadik. ®
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Tedarik Zinciri Finansmani temel olarak calisma
(isletme) sermayesi yonetimine ve tahsilat ve
odemelerden kaynaklanan riskin azaltilmasina
dayanmaktadir.

Tedarik Zinciri
Finansmani

PROF. DR. GULUZAR KURT GUMUS

Dokuz Eyldl Universitesi Isletme Fakultesi Uluslararasi
Isletmecilik ve Ticaret Bélumi Uluslararasi Finans ve
Bankacilik Anabilim Dali

GIRIS
konomik dalgalanmalar sonucunda yasanan
kredi krizleri, ticaretin strdUrUlebilirligi agisindan
finansmanin surekliliginin ve alternatif finansman
yontemlerinin dnemini ve gerekliligini ortaya
clkarmistir. Ayrica, tedarik zinciri ydnetiminde
finansal kaynaklarin akigi da dnemli bir hale
gelmistir. Bu gelisme sonucunda tedarik zinciri, lojistik ve
finansmanin kesistigi noktalar yeni tedarik zinciri firsatlan
yaratmigtir.

Alternatif finansman olanaklari ile tedarik zinciri firsatlarina
iliskin arayislar; ters faktoring, stok finansmani, 6deme
sUreclerinin yonetimi, 6demelerin anlasmali olarak
geciktirilmesi gibi kavramlarin literatire girmesini ve daha

sik kullaniimasini saglamistir. Dlnya Odalar Federasyonu
(International Chamber of Commerce-ICC) bu kapsamda
banka ve banka disi finansal kurumlarla ortak ¢alisma gruplari
olusturmus, ayrica firmalar bazinda ihtiyag tespitine yonelik ve
de finansal kurumlar bazinda da firmalardan gelen finansman
talepleri ile s6z konusu taleplerin karsilanma duzeylerine
yonelik arastirmalar baglatmistr.

Elde edilen bulgular; firmalarin yeni finansman tekniklerini
kullanma konusunda (bilgi sahibi olduktan sonra olmak
kaydiyla) istekli olduklarini, finansman kuruluslarinin ise s6z
konusu finansman olanaklari konusunda hizmet vermekte
yetersiz kaldiklarini géstermektedir. Ayrica, Dinya Odalar
Federasyonu 2016 yilinda, Avrupa Bankalar Birligi,
Uluslararasi Faktorler Zinciri ve Uluslararasi Ticaret ve
Forfaiting Birligi ile birlikte sektdrler arasinda gecerli olacak
ve kullaniimasi gerekli olan Tedarik Zinciri Finansmani
standartlarini yayinlamistir.

Tedarik Zinciri Finansmani (Supply Chain Finance);
ana firmanin, tedarikgilerinin galisma sermayesi ydnetimlerini
gerceklestirebilmeleri icin, finansal kuruluglarla anlagsma
yaparak sagladiklari finansmandir.

Bir bagka ifadeyle; tedarik zinciri icerisinde yer alan iki veya
daha fazla igletme igin, disaridan finansal hizmet saglayicilar
da dahil ederek, finansal kaynaklarin akisinin planlanmasi,
duzenlenmesi ve kontrol ediimesi yoluyla arti deger yaratimasi
yaklasimidir.



Tedarik zinciri igerisinde yer alan iki veya daha fazla Uye
isletmenin finans departmanlari arasindaki isbirliginden
ziyade, isletmenin herhangi bir departmanina
uygulanabilecek finansal bakis agilari veya finansal
enstriman kullanimlarndir.

Finansal hizmet saglayicisi ile isletme arasindaki
isbirliginden farki; s6z konusu finansal igbirliginde
isletmenin sadece finansal hizmet veya bilgi almasi ve
fakat Tedarik Zinciri Finansmaninda ise tUm tedarik
zinciri sUrecine, icerisinde yer alan oyunculara (Uretici,
tedarikgiler, calisanlar), tim finansal ve operasyonel
akiglara ve de sureglere odaklaniimasidir.

Tedarik Zinciri Finansmani konusunda dinyada
ortak kavram birligi olusturmak amaciyla ¢alisan
Global Supply Chain Finance Forum’un tanimina
gore calisma sermayesi yonetiminde ve tedarik
zinciri streclerinde optimizasyonu saglamak
amaciyla finansman ve risk azaltma ydntemlerinin
kullanimidir. Temel olarak agik hesap olarak galisilan
islemlere uygulanmaktadir ve tedarik zinciri igerisinde
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gerceklesmektedir. Ticaret akimlarinin gorulebilir ve
izlenebilir olmasl Tedarik Zinciri Finansmani uygulamalari
icin hayati 6neme sahiptir, sz konusu izleme

teknoloji platformlari (FinTech firmalar) tarafindan
yapllabilmektedir.

Tedarik Zinciri Finansmani, sadece ilk kademede yer
alan tedarikgileri kapsayabilecegi gibi, istenildiginde ikinci
kademe tedarikgileri ve nihayetinde tim tedarik zincirini
kapsayacak sekilde genigletilebilmektedir.

isletmeler, finansal faaliyetlerini veya operasyonel
faaliyetlerini optimize edebilirler. Fakat bu durumda,

tim faaliyetlerin igbirligi icerisinde optimize
edilmesinden dogacak olasi avantajlar kagirmis olurlar.
isletmelerin topyekiin tim faaliyet alanlarinda ve tiim
departmanlariyla optimizasyon gerceklestirmeleri
karmasik bir sonug yaratabilir. Bu nedenle, Tedarik
Zinciri Finansmani yonteminin karmasikligini azaltmak
icin tedarik zincirinin bazi Gyeleriyle her alanda igbirligi
yapilirken; bazilaryla ise sadece finansal veya sadece
operasyonel isbirligine girilebilir veya herhangi bir isbirligi
icerisine girilmez.
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Tedarik Zinciri Finansmaninin dogrudan ve
dolayl taraflan:

> Ana Firma

> Tedarikgi (1. Kademe, 2. Kademe, 3. Kademe)

> Banka ve Banka Digi Finansman Kuruluslari

> Elektronik Platform Saglayicilar (FinTech Firmalari)
> Lojistik Hizmet Saglayicilarn

> Gimrakler

> Acenteler

> Limanlar

TEDARIK ZINCiRi FINANSMANI

KAPSAMINDAKI YONTEMLER

Tedarik Zinciri Finansmani temel olarak galisma

(isletme) sermayesi yonetimine ve tahsilat ve 6demelerden
kaynaklanan riskin azaltimasina dayanmaktadir. Bu
yaklagsimdan yola ¢ikilarak Tedarik Zinciri Finansmani
kapsamina giren yéontemler belirlenmistir. Buna gére
faktoring, forfaiting, alacaklarin iskonto ediimesi (receivables
discounting), ters faktoring (reverse factoring/payables
factoring), alacak karsiligi kredi (6n 6deme) (loan or advance
against receivables), distribttor finansmani (distributor
finance), stok finansmani (loan or advance against inventory),
sevkiyat dncesi finansman (pre-shipment finance) ve banka
teminat yUkimIdliga (bank payment obligation) ydntemleri
Tedarik Zinciri Finansmani ydntemleri olarak kabul
edilmigtir.

TEDARIK ZINCiRi FINANSMANININ
SAGLADIGI AVANTAJLAR

Ana firma acisindan Tedarik Zinciri Finansmaninin
sagladigi faydalar sirasiyla asagidaki sekilde
siralanabilir:

> Yakin ve guclu tedarikgi iligkisi

> DUsuk tedarik zinciri yonetimi maliyeti

> Esnek 6deme vadesi

> Etkin isletme sermayesi yonetimi

> Yuksek 6neme sahip olan tedarikgilere kesintisiz
6deme yapabilme

Tedarikciye saglanan faydalar ise sunlardir:

> DUsUk finansman maliyeti

> Nakit akiglarinin diizenlenmesi

> Vade tarihi 6ncesinde tahsilat yapabilme

> Alacaklari erken tahsil edebilme

> Alicidan pesin tahsil edebilme imkani dolayisiyla,
fiyat indirimi yaparak rekabet avantaji yaratimasi

Tedarik Zinciri Finansmani genel olarak da tiim
taraflara asagidaki avantajlari saglamaktadir:

> Alternatif-az maliyetli fon olanagina sahip olunmasi
> Firma degerinin yUkselmesi

> Sermaye maliyetinin dlismesi

> Calisma sermayesi yonetiminin gerceklestirimesi

> Fon ihtiyacinin azalmasi

> Vadeli alim-satim imkaninin olusmasi

> Uretimin strekliliginin saglanmasi

TURKIYE’DE TEDARIK ZiNCiRi FINANSMANI

UYGULAMALARI

Ulkemizde tedarik zinciri uygulamalarina yén veren éncl
kurulus Finansal Kurumlar Birligi’dir. Finansal Kurumlar
Birligi KOBI’lere sunulan finansman riinlerini tek cati altinda
toplamak amaciyla Tedarik Zinciri Finansmani sistemini
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu’na sunmustur.
Entegre tedarik zinciri sistemi; KOBI'lerin ticari faaliyetlerini
tek bir ¢ati altinda toplayan, ¢cok sayida alici ile saticiyi bir
araya getiren, daha ucuz ve hizli tedarik olanagi saglayan,
dijital platform Uzerinden Tedarik Zinciri Finansmani,
faktoring, alacaklarin yénetimi hizmetleri ile tahsilat
islemlerinin takip edilmesi ve garanti hizmeti veren, sonug
olarak finansman maliyetini dUsuren bir sistemdir.

Ulkemizde ticari bankalar ve katiim bankalari Tedarik Zinciri
Finansmani, tedarikci finansmani isimleri altinda son yillarda
hizmet vermeye baglamiglardir. Bankalarin s6z konusu alana
yonelik olarak departmanlar olusturduklar gortilmektedir.
Ayrica uluslararasi finansman kuruluglari da Turkiye'de

ofisler agarak hizmet vermeye baslamiglardir. Elektronik
platformlar da Tedarik Zinciri Finansmanina 6zel olarak
olusturulmustur. Ulkemizin 6nde gelen sirketleri de finansal
kurumlarla isbirligi yaparak Tedarik Zinciri Finansmani
yontemini kullanmaya baslamiglardir. |
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Yarin Dergisi agirlayan ve gundeme iliskin degerlendirmelerde bulunan
TURKONFED(Turk Girigim ve Is Dunyasi Konfederasyonu)
Yonetim Kurulu Baskani Orhan Turan: Turkiye'nin, ekonomik biyime ve
strddralebilir GSYH artisi saglayarak Orta Gelir Tuzagr'ndan kurtulabilmesi
Orta Demokrasi Tuzagr'ndan ¢ikmasina bagli
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“Eylem plani,

Em \J mnm

‘Once Kiigiigii Diisiin’
ilkesiyle ele alinmalt”

“Bugtin Dogu ile Bati arasinda 4 kata ulasan bir gelir dagilimi ugurumu s6z konusu
iilkemizde. Orta Gelir Tuzag’'ndan kurtulabilmek igin dort Istanbul’a daha ihtiyacimizin
oldugu goraluyor.”

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

ROPORTAJ: SEDA GOK . o '

) . “Ulkemizin gergek ‘

URKQNFED(TUrk Girisim ve g[]ndeminin topyekﬂn Turan, “Alacak si_goﬂaglnln

Is Dlnyasi Konfederasyonu) | v i uygulamaya gegirimesi; Geg

Yénetim Kurulu Baskan - dijital donustm olmasl  semeter direktifinin AB'deki gibi

Orhan Turan, finans ve - gerektigine inaniyoruz. : 30 gtine indirimesi; Kanunun

reel sektdrin sikintilarina . Diiitallesmenin bir - kapsamina, ozel sektdr diginda

yonelik bir tedbir paketinin 1 --J d e§. € . b . i belediye ve kamu kurumlarinin da
aciklanmasinin dnemli oldugunu séyliyor. |Uks deg"’ aks:me bir dahil edilmesi; Kanunun pratikte
Turan, bu dogrultuda dniimtizdeki . zorunluk oldugunu i isleyisini saglayacak hukuki
gunlerde finans ve reel sektériin mali unutmamalyiz.” . anlayisin gelistiriimesi ve kurumsal
sikintilarini yeniden yapilandirma yolunda : altyapinin kurulmasi gerekiyor.
ortaya konacak eylem planinin ‘Once s Programin, tm bu uygulamalar
KUgUgu Disln’ ilkesi gergevesinde da kapsayarak, KOBI’lerin finansal
ele alinmasinin, yeni bir yaklasim sunan Yeni Ekonomi yapilarini gliglendirecegini ve piyasada gliven ortamini
Programi'nin ruhuna da uygun olacagina inandiklarini artirarak, risk primi ile finansal dalgalanmalarin boyutunu
belirtiyor. azaltacagini distntyoruz” diyor.
KOBI'lerin finansal dalgalanmalarin arttigi dénemde, Secim déneminde “5K ile kurumsal, kapsayici,
nakit sikisikligina ¢c6zUm getirecek dnerilerini anlatan kiresel, KOBI ve kadina agirlik veren bir
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“Yeni bir hikaye
yazilacaksa bunun
kalkinma odakl

bir ekonomik
model ile birlikte
ortaya cikacagini
diistinliyoruz. Bunun
yolu da yiiksek
teknoloji kullanimi
ile yiiksek katma
deger yaratacak bir
ihracat stratejisini

uygulamaktan gegiyor.

Kalkinma odakli bir
ekonomik model igin
ise tim taraflarin
siirece dahil edilecegi
bir mekanizmanin
kurulmasinda yarar
goriyoruz.”

TURKONFED olacak” dediniz. Bunu
basliklara iliskin tespitlerinizi bir kere
daha okuyucularimiz ile paylasir misiniz?
Bu bagliklar ile lilke ekonomisine
saglayacaginiz katma degeri analiz
etmenizi istesem...

Evet, yeni dénemimiz igin Kurumsal, Kiresel,
Kapsayici, KOBI ve Kadin yaprtaslarindan
olusturan 5K vizyonumuzla kapsamli

bir yol haritasi belifledik. TURKONFED
olarak igletmelerimizi, derneklerimizi,
federasyonlarimizi ve Ulkemizin ekonomik,
demokratik kurumlarini kurumsal yapilarla
desteklersek, verimlilik ve strdurdlebilir
bUydme adina énemli bir mesafe kat
edecegimize inaniyoruz, bu nedenle

5K vizyonumuzdan biri Kurumsallik.
GUnUmuzde Ulkelerin yani sira kiresel
rekabette artik kentler, sektérler ve mikro
dUzeyde de sirketler birbirleriyle yanistig igin
kUresel rekabet glctine vurgu yapiyoruz.
Siyasetten ekonomiye toplumsal hayatimizi
zenginlestiren tim renklere ve seslere

esit mesafede olan bir STK olarak da
Kapsayicilik’t benimsiyoruz. KOBI dedik
clinkii KOBY'ler aslinda TURKONFED'in asil
ruhunu anlatiyor. KOBI'lerin degisen diinya
ve rekabet sartlarinda ayakta kalmalar ve
rekabet edebilirlikleri icin kurumsallasma,
insan kaynag, finansmana erisim, pazarlama,
ihracat, dijitallesme gibi pek gok konuda
¢dzUmler Uretmek adina galisacak, politikalar
gelistirecediz. Bu arada Avrupa KOBI
Birligi’nin Turkiye’den kabul edilen tek Uyesi
olarak KOBI'lerin sorunlarina yénelik yenilikgi
¢OzUmler Uretirken, uluslararasi pazarda neler
olup bittigini de bu Uyeligimizle yakindan takip
edebiliyoruz. GUclu toplum, glcll ekonomi
ve demokrasiye giden yolun tUm alanlara
kadinlarin katiliminin desteklenmesinden
gegtigine inanyoruz. Bu gergevede de 5K
vizyonumuzda bir diger derinlesecegdimiz
alan kadin konusu olacak. 13. Olagan Genel
Kurulumuz ile birlikte yénetim kurulumuzda,
Turkiye’nin kendi alanlarinda lider ve rol
model is kadinlarinin temsiliyetini yizde 100
artirdik. Cinsiyet ve firsat esitligi temelinde
sekillendirdigimiz galismalarnimizi, kadina hem
ekonomide hem de sosyal hayatta deger
katacak politika Onerilerimizi yeni ddnemde
derinlestirecegiz.

Ayrica TURKONFED'de bu dénemde
Esbagkanlik dénemini de baslattik, bu

sayede artik TURKONFED'in 10 galisma
komisyonunda, bir kadin bir de erkek
bagkanimiz bulunuyor. Degisimin énce dilde
baglamasi gerektigini diisiinUyoruz bu nedenle
Uye federasyon ve derneklerimizi, tizUklerinde

gerekli degisiklikleri yapmaya ¢agirdik.
Gelecek dénemde glindemimizde ayrica bir
de kadin kotasi olacak. Federasyonlarimiz

ve derneklerimizde tartisarak, tUziklerimize
temsiliyette adalet ve firsat esitligine ¢ok daha
fazla imkan saglayacak maddeler ekleyecegiz.
235 (ye derneginin 39’u kadin derneklerinden
olusan ve bu anlamiyla Ulkemizin temsiliyette
en orgutld kadin gliclne sahip konfederasyonu
olarak, toplumun tim seslerine, renklerine,
kultdrlerine esit mesafede olacagiz. Ayrica
katlimci-kapsayici yaklagimla tim Uyelerimize
ve Ulkemize deger yaratiyoruz. Turkiye’nin
kalkinma odakli bir strdtrtlebilir blylime
yakalamasi igin de var glicimuzle galisiyoruz.

Kadinlarin toplumda ve is hayatinda daha
aktif olmasi konusundaki hassasiyetinizi
biliyoruz. Siz de kendi se¢cim déneminizde
bunu yonetiminizdeki kadin sayisindaki
artis ile hissettirdiniz. Ancak Tirkiye,

bu kadar kadin hareketine ve toplumsal
mesaijlara ragmen olmasi gereken hizi
yakalayamiyor. Neden?

Aslinda Ulkemiz son 10 yilda kadinlarin
isgUucune ve istihdama katkilarinda ¢ok

onemli gelismeler kaydetti. Elbette istenen

ve arzu edilen gelismis Ulke seviyelerine
gelemedik. Kadinlarin egitim dizeyini artiran,
potansiyellerini ortaya ¢ikarmalarina olanak
taniyan ekonomik ve sosyal ortamlar ne kadar
cogaltirsak, goértinurligu ve farkindaligi ne
kadar artinrsak bu konuda olumlu yol almaya
devam edecegimizi dustintyorum. Elbette bu
bir kdlturel ve zihinsel degisimi de gerekli kiliyor.
TURKONFED olarak 14 yilik gegmisimizde

3 bilimsel rapor yayinladik. Is Dinyasinda
Kadin raporlarmizda yer alan kres fonu, kres
geki ve bakim sigortasi gibi konularin karar
vericiler tarafindan ilgili planlara, stratejilere
dahil edilmesini sagladik. Bu konuda Aile ve
Sosyal Politikalar Bakanligi basta olmak tizere
ilgili bakanlarimizla kadinlarin is hayatinda
yasadiklar sikintilarin giderilmesi igin ¢6zUm
Onerilerimizi sunduk. Pek cogu hayata gecti.
Ancak gidecek daha ¢ok yolumuz var.
Gelismis Ulkelerde kadin istihdami ve isglcliine
katliminin ylzde 50’lerin Uzerinde oldugunu
dUsindugimuizde bu konuda cinsiyet ayirt
etmeden el birligiyle micadele etmemiz
gerekiyor.

Bir Ulkede kadinin sosyal, siyasal ve ekonomik
hayatta temsil oraninin, o Ulkenin medeniyet
duzeyini belirledigine inaniyorum. Kadinlarin
ekonomik ve sosyal yasamda esit ve guglu bir
bicimde var olmasi, bir Ulkenin kalkinmasina
yon veren en dnemli unsurlar arasinda yer
aliyor.



Bu gercekten hareketle, baskanhgini yaptigim
TURKONFED'in yeni yénetim kurulunda kadin temsiliyetini
yUzde 100 artirarak, topluma guglu bir mesaj verdik. Bugln
BM’nin Surdurdlebilir Kalkinma Hedeflerinden 5°i dogrudan
kadinlarin ekonomik ve sosyal hayata katilimlariyla ilgilidir.
Cinsiyet ve firsat esitligi temelinde, toplumun yarisini
olusturan kadinlarin siyasetten ekonomiye ve sosyal hayata
kadar her alanda aktif ve etkin olmasini Snemsiyoruz.
Yapilan arastirmalar, 2023 vizyonu ¢ercevesinde diinyanin
en buyuk 10 ekonomisi arasinda yer alma hedefini
gerceklestirmemiz igin, Ulkemizdeki kadin istihdami oraninin
ylizde 50’ler seviyesine ylkselmesi gerektigini ortaya
koyuyor. Bu gergekten hareketle, TURKONFED olarak
kadin istihdaminin tUm sektérlerde artinimasi gerektigini
dUstnUyoruz. Turkiye'de kadin istihdaminin artirnimasi
noktasinda tum isletmelere ve Ust duzey erkek ydneticilere
blUylk gorevler distigunt dustndyorum. Kadinin is
yasamina dnemli 6lgtde cesitlilik ve zenginlik kattigini

fark etmeli ve ise alimlarda kadina 6ncelik vermeliler. Sivil
toplumdan siyaset ve ekonomiye kadar tUm alanlarda kadin
temsiliyetinin artirimasi icin dntmuzdeki dénemde var
glcumuzle ¢alismaya devam edecegiz.

29 federasyon, 235 dernek ve 40 bini askin sirketi
temsilen bugiin sizinle sohbet ediyoruz. Bu yilin
genel bir muhasebesini yapmanizi istesem, nasil
yorumlarsiniz?

Ulkemiz her alanda, zor ve cetin bir ddnemden geciyor.
Elbette bu sureci, dinyadaki gelismelerden soyutlamak
muamkUn degil. Gelismekte olan Ulkelerden, para cikislyla
birlikte, artik sicak para dénemi sona erdi. Ulkelere yatinm
cekmek icin, tek basina ekonomik gdstergeler yetmiyor.
Uluslararasi yatinmcilar ayni zamanda; YUksek demokrasi
standartlari, Hukukun Ustanlagu, fikir ve ifade 6zgurligu
gibi evrensel degerlere de bakiyor. Ekonomi ile demokrasi
arasinda dolayll degil, dogrudan bir iliskinin oldugunu
unutmamaliyiz. Reformlarla, demokrasimizi ve ekonomimizi
gUclendirerek, yasanan belirsizlikleri azaltabiliriz.

Yilin ik ¢eyreginde potansiyelinin Ustiinde buyUyen bir
performans sergileyen Ulkemizin ikinci geyrekle birlikte
blUylmesinin yavaslayacagini gértyoruz. Gectigimiz
hafta agiklanan Yeni Ekonomi Programi (YEP) da bu
durumu teyit ediyor. Gerek enflasyon gerek issizlik
gerek faiz ve cari agik ile ilgili ekonomimizin dengelenme
sUrecine girecegini aktaran YEP’e gére 2018’i ylzde
3-3.5 bandinda kapatacagimiz gérultyor. Bu durum
elbette her yil en az yizde 5 blyUmek zorunda olan

bir Ulke igin sikintili bir ddnemin geldigini gdsteriyor. Bu
durumda elbette is diinyasi olarak ge¢cmiste oldugu gibi
gelecekte de yatinmlarimiza devam edecegiz. Ancak
blyUk isletmelerimizin nakit akisinda elleri, kiiglk ve orta
Olgekli isletmelerimize gdre daha avantajli. YEP’in piyasa
beklentilerinin anlasildiginin karar vericiler tarafindan

da kabul edildigi bir yeni yaklasim icerdigini sdylemek
mUmkun. izleme ve hesap verme mekanizmasi ile
seffaflik noktasinda yeni bir bakis agisi yarattigini da
soyleyebiliriz. Programin enflasyon, kamu maliyesi, cari
aclk, blylme, istihdam, bankacilik ve reel sektor kredileri

izmirli is adamlarina yonelik
tespitlerinizi de almak isteriz.
istanbul’dan izmir’e baktiginizda
nasil bir sehir ve is diinyasi
goriiyorsunuz?

Tirkiye icin bir rekabet endeksi raporumuzda
izmir ilk tigte yer alan sehrimiz olarak ortaya
clkmist. izmir'in yenilikgi bir girisimei ruhu
var. Ayni zamanda sivil toplum bilincinin gok
yiiksek oldugu izmir, TURKONFED’in temeline
de harci koyan kurucu derneklerimizin ve
federasyonumuzun varligiyla da giiciimiize
giic katiyor. BASIFED catisi altinda yer alan,
ozellikle girisimci ruhu ve kiiltiirii koruyan ig
insanlarinin bir araya gelerek kurdugu EGIAD
gibi cok giclii derneklerimizle izmir ve bélgesi
kiiresel rekabetcilikte de ilkemiz ekonomisine
cok dnemli katkilar saglyor. izmirli is insanlari,
kokli bir ticaret kentinin temsilcileri olarak
kiiresel ekonomiye entegre bir bicimde her
donem Tirkiye ekonomisi igin katma deger
yaratma gayreti icinde. Anadolu’ya en énemli
giris kapilarindan birisi olmasi nedeniyle gticlii
bir hinterlanda sahip bulunuyor. Bu 6zelligiyle
ulagim, turizm ve tarim sektorlerinin agirlikta
oldugu dinamik bir ekonomisi var. Tabii tiim
sehirlerimiz icin gegerli olan sey izmir icin de
gecerli, topyekiin daha fazla katma deger, daha
cok Ar-Ge, daha cok ihracat icin caligmaliyiz.
Tiirkiye, biz iirettikce giiclenecek. izmir, bizim

gozbebegdimiz. .. Ekip arkadagslarimiz bize biyiik

giic veriyor.
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ile makroekonomik hedeflerde olumlu sonuglar saglamasi
is dlinyasi olarak en bUyuk temennimiz. Merkez Bankasi
faizlerinin piyasa faizleriyle esitlenmesinin ardindan, mali
piyasalarda istikrar ve glvenin yeniden tesis edilmesi
programin basarisi igin temel unsur olacaktir.

Bunun yaninda finans ve reel sektérin sikintilarina yonelik
olarak bir tedbir paketinin de agiklanmasinin énemli oldugunu
dUstnUyoruz. Bu dogrultuda éntimuzdeki glinlerde finans ve
reel sektérdn mali sikintilarini yeniden yapilandirma yolunda
ortaya konacak eylem planinin ‘Once Kiigigi Disiin’

ilkesi cercevesinde ele alinmasinin, yeni bir yaklasim sunan
programin ruhuna da uygun olacagina inaniyoruz. Gegtigimiz
glinlerde kamuoyuyla paylastigimiz, KOBI’lerin finansal
dalgalanmalarin arttigi dénemde, nakit sikisikigina ¢6zim
getirecek Onerilerimizi tekrar hatirlatmakta fayda goriyoruz.
Alacak sigortasinin uygulamaya gegirilmesi;

Gec 6demeler direktifinin AB’deki gibi 30 giine indirimesi;
Kanunun kapsamina, 6zel sektor disinda belediye ve

kamu kurumlarinin da dahil edilmesi; Kanunun pratikte
isleyisini saglayacak hukuki anlayisin gelistiriimesi ve
kurumsal altyapinin kurulmasi gerekiyor. Programin, tim bu
uygulamalar da kapsayarak, KOBI'lerin finansal yapilarini
gUclendirecegini ve piyasada given ortamini artirarak, risk
primi ile finansal dalgalanmalarin boyutunu azaltacagini
dUsUnuyoruz.

Son 3 yilda 9 farkli rapor hazirladiniz. Bu raporlardan
cikan oéncelikli bagliklar ve sizin lyeleriniz i¢in
odaklanacaginiz noktalar neler oldu?

TURKONFED, basta ilyelerinin ve KOBF'lerin olmak Uizere
Ulke ekonomisinin sorunlarini dert edinen, ¢dzumler Ureten is
insanlarinin bagimsiz ve gonulldlik ilkesiyle bulustugu bir sivil
toplum kurulugu. Politika savunular dedigimiz raporlarimizi
hep bu ilke dogrultusunda bilimsel bir icerikle ve sahadan
topladigimiz verilerle hazirliyoruz. Dolayisiyla Anadolu’daki
KOBI’lerin sorunlarindan, sektér ve bélgelerimizin ev (lke
ekonomisinin son durumuna dair de analizler ile ¢dzimleri
iceriyor. TURKONFED politika savunularinda tlkemizin 3
temel tuzaktan kurtulmasini odagina aliyor. Orta Gelir, Orta
Demokrasi ve Orta Egitim tuzaklar cercevesinde bdlgesel
kalkinmadan dijital déntistime, KOBI’lerimizin finansmana
erisiminden egitim ve girisimcilige, kadinlarin is hayatina
katiimindan sosyal sorumluluk alanina kadar pek ¢ok
konuda arti deger yaratma hedefiyle calisiyoruz.

Son yayimladigimiz “Turkiye’nin ikilemi: Orta Gelir & Orta
Demokrasi Tuzaklan” raporumuzda, Turkiye’'nin, ekonomik
bUylme ve strdUrUlebilir GSYH artisi sadlayarak Orta Gelir
Tuzagdi'ndan kurtulabilmesinin, Orta Demokrasi Tuzagi'ndan
¢lkmasina bagl oldugunu sdyliyoruz. Demokrasi ve ekonomi
arasinda dolayll degil dogrudan bir iliskinin oldugunu ve neler
yapilmasi gerektigine dair de politika dnerilerimizi aktaryoruz.
Tum galismalarimizda sorunun degil, ¢6zUmun tarafi
oldugumuzu bilimsel yayinlarmizda da g&steriyoruz.
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Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) ile dinyada ve
Turkiye’de dijital dontsimu ele aldigimiz Dijital Anadolu 1:
DénlsUm igin Yeni Dinya Kurallart ve Gozimler raporunu
yayimladik. KOB/'lerimizin dijitallesme yolculuguna rehberlik
edecek bir calisma. GUnimUzde artik teknoloji her alanda
hayatimizi degistirirken, KOBP’lerimizin ve (yelerimizin de bu
dénlUstme dogru hazirlanmalari en énemli amacimiz.

Ulkemizin kiiresel rekabet glicll artisinda kentlerimizin
rekabetgilikte hangi noktada oldugunu tespit ettigimiz Turkiye
igin Bir Rekabet Endeksi raporumuz ile 81 ilin kargilagtirmall
olarak rekabetciligini farkl basliklar altinda ele aldik. Béylece
kentlerimizin rekabetciliginde hangi alanlarda kendilerini
gelistirmeleri gerektigi, nelere odaklaniimasinin dnemli oldugu
Rekabetcilik Endeksi galismasiyla ortaya kondu. Bolgesel ve
yerel kalkinma odakli hazirladigimiz Kent-Bolge; Turkiye’nin
Kentlerinden, Kentlerin Turkiyesi’ne” raporumuz kentlerimizin
yerel dinamiklerini, potansiyellerini ve eksiklerinin gérilmesini
sagladi.

is Diinyasinda Kadin: Sorunlar, Coziimler ve Oneriler
raporumuzda sosyal guvenlik, kayit disi istihdam, vergi ve
yerel yonetimlere yonelik yapilandirma onerileri ile kadinlarin
is ve sosyal yasama aktif katilimlari igin gelistirdigimiz
politika 6nerilerimiz yer aldi. Bu raporumuz ayni zamanda
2007 ve 2014 yilinda yaymladigimi is Diinyasinda Kadin
raporlarimizdan sonra Ulkemizde bu konuda nasil bir
degisimin yasandidini da tespit etmesi agisindan énemli bir
calismadirr.

Oniimiizdeki giinlerde yeni bir raporu kamuoyu ile
paylasmayi disiinliiyor musunuz?

Yakin zamanda Dijital Anadolu 2 raporumuzu
yayinlayacagiz. Is Bankas! isbirligiyle yirittigimiiz Dijital
Anadolu Projesi’nin 3. Fazini olusturan raporumuzu
yine SEDEFED’in katkilanyla hazirliyoruz. ik raporda
Ulkemiz ve dinyada genel bir dijital déntdsum fotografi
¢ekmistik. Bu raporumuzda tarim, tekstil ve otomotiv
sektorlerinde dijitallesmeye odaklandi. Aralik ayinda
Adana’da dizenleyecegimiz Dijital Anadolu Projesi’nin
kapanis toplantisinda kamuoyuyla paylasacagiz. Ayni
zamanda Kent-Bolge raporumuzdan yola ¢ikarak 5 6zel
kentimize odaklanip, derinlemesine saha galismalariyla
KOBI'lerimizle gériiserek hazirlayacadimiz bir devam
raporu hazirh@ini da strddriyoruz.

TURKONFED olarak Avrupa Esnaf Sanatkar ve KOBI
Birligi’ne de liyesiniz. Tiirkiye’nin buradaki yerini ve
hedeflerinizi anlatir misiniz?

TURKONFED’In yapisi, 6rgtitlenme felsefesi; dzellikle
sirketler, dernekler federasyonlar ve konfederasyon catisi
altinda bir araya gelmesi, AB’nin de sivil toplum kuruluslari
icin benimsedigi bir model. Ayni zamanda bagimsiz ve
gonullllik esasiyla ttim dlkeyi kapsayan bir ¢ati 6rgit
olmasi, Brilksel’de Avrupa Esnaf Sanatkarlar ve KOBI
Birligi’ne tUye olmamizi sagladi. Turkiye’den sadece
TURKONFED'in Giye oldugu, 12 milyon firma ve 55 milyon
calisani temsil eden UEAPME nezdinde, ézellikle KOBI'leri
ilgilendiren AB kararlarina dogrudan ve dolayl etki etme,
gelismelerden haberdar olan ve Uyelerimizi bilgilendirme
noktasinda énemli bir temsiliyet glict sagladi. Her yil
Briksel'de UEAPME toplantilarina katilarak Avrupali
KOBI'ler ile Tirk KOBI'leri arasinda bir network olusmasini
sagliyoruz.

Tiirkiye en bliyiik sorun olarak cari acik diyor.
Ancak bir o kadar biiyiik sorun da geng issizlik...

Bir tarafta kalifiye personel arayan is adami, bir
tarafta is arayan ama aradig kriterleri bulamayan
issiz ordusu... Bu konuda Tiirkiye’deki sureci nasil
degerlendirirsiniz?

Buguin yasadigimiz cari agik sorununun kdkeninde aslinda
yurt digl finansman kaynakli insaat, altyapi ve enerji
yatinmlarina dayali bir bllylme modeli yatiyor. GUnumUzde,
kiresel dlcekte finansal belirsizliklerin artis gdstermesine
paralel olarak, enerji ve altyapi yatinmlarinin dis finansmani
da daha maliyetli hale geldi. Bu durum, yatinmlarinin
karliigini ve istihdam kapasitesini de olumsuz etkiliyor.
TURKONFED olarak KOBI’lerin merkezde oldugu bir
sekilde, yurt digi finansman agirlikli blylime modelinden,
yUksek katma degerli sanayi Uretimi ekonomisine
gecilmesi gerektigini dustintyoruz. Ulkemizin nitelikli insan
kaynagi altyapisini gelistirmemiz, her seyden dnemlisi

ana sermayemiz olan insana yatinm yapmamiz gerekiyor.
Ulkemizde bugiin issizlik rakamlarini ikiye katlayan geng
issizlik sorunumuz var. Gengligin potansiyelini dogru ve
etkin kullanmamiz dnemli. Bu konuda mesleki egitim basta
olmak Uzere teknik yeterlilik kurslar ve programlari ile
sektorln aradigi nitelikli insan kaynagi glicinU yaratmak
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muamkUn. Geng girisimcilerimizin kendilerini ifade
edecekleri platformlan yaratmak icin STEM projesini iki
yildir stirddiriyoruz. Ozellikle liseli geng girisimailerimizin
hayalleri, fikirleri ve yaraticiliklarini ortaya ¢ikarmalari igin
baslattigimiz projemizi istanbul, Ankara, izmir, Diyarbakir
ve Eskisehir'de gergeklestirdik. Bu ve benzeri projelerin
artmasi, bilimsel bir egitimle; distinen, sorgulayan
girisimci genglerimizin ortaya gikmasi i¢in galislyoruz.

Biiyiime modelinin gézden gecirilmesi konusunu
biraz daha acgabilir miyiz? Tiirkiye’nin ekonomide
yazacadi yeni hikayede oncelikli aktorler neler
olmal?

Ekonomimizin ylizde 95'ini aile sirketleri ve KOBI’lerimiz
olusturuyor. Yani ekonomimizin lokomotifi KOBI'lerimiz.
Dolayisiyla ekonomi politikalarinin temelinde
KOBI'lerimizin olmas! gerekiyor. KOB/'lerimizin
kapasitelerini gelistirmemiz, dzellikle sanayimizin

dijital ddnisUMUNGU saglamamiz énemli. Blydme
odakli dzellikle tUketim kaynakli bir model ile bugine
geldik. Bundan sonra yeni bir hikaye yazilacaksa
bunun kalkinma odakl bir ekonomik model ile birlikte
ortaya ¢ikacagini disinUyoruz. Bunun yolu da yiksek
teknoloji kullanimi ile yiksek katma deg@er yaratacak
bir inracat stratejisini uygulamaktan gegiyor. Kalkinma
odakli bir ekonomik model igin ise tUm taraflarin strece
dahil edilecegi bir mekanizmanin kurulmasinda yarar
goriyoruz. Is diinyas, sivil toplum kuruluslar, akademi
dUnyasi, kamu kurum ve kuruluglari ile katiimcei ve
kapsayici bir yaklagimla tim taraflar bir araya getirmek,
isin basinda 6nemli bir motivasyon yaratacaktir.
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Tiirkiye siyasi ve diinya konjonktiiriinde yasanan
gelismeler nedeniyle maalesef hala ekonomiyi
konusamadi. Rotanin tamamen ekonomiye
dénmesi icin yapilmasi gerekenler neler?

Dunya blylk bir degisim ve dénisimuUn sancilarini
yasarken; Ulkemiz de her alanda, zor ve ¢etin bir
doénemden gegiyor. Elbette bu streci, dinyadaki
gelismelerden soyutlamak mdmkin degil. Ozellikle son
5 yilda sec¢imlere endekslenen, dolayisiyla siyasetin

ana gundemi olusturdugu bir slire¢ yasiyoruz. Bu
dénemde TURKONFED olarak topyek(in ekonomiye
odaklanmamiz gerektigini her platformda tekrar
ediyoruz. Ancak tek basina yasadigimiz sikintilarin
sadece ekonomik tedbirlerle ¢dzilmesi de hayli zor
gbruntyor. Ekonomi ve demokrasi arasinda dolayl degil
dogrudan bir iliski s6z konusu. Uluslararasi yatinmcilar
ayni zamanda; Ylksek demokrasi standartlari, Hukukun
Ustinlagu, fikir ve ifade 6zgurligu gibi evrensel degerlere
de bakiyor. Ekonomi ile demokrasi arasinda dolayli
degil, dogrudan bir iliskinin oldugunu unutmamaliyiz.
Reformlarla, demokrasimizi ve ekonomimizi
gUclendirerek, yasanan belirsizlikleri azaltabiliriz.

Turkiye'nin 2002-2008 arasindaki reform odakli ekonomi
glndemine dénmesi gerekiyor. YEP ile ortaya konmak
istenen ana felsefenin de bu oldugunu distndyoruz.
Politika yapicilarin daha fazla ekonomiden, istihdamdan,
yUksek katma degerli Uretimden, markalasmadan,
KOBI'lerimizin dijital yetkinliklerinin ve kapasitelerinin
gelistirimesinden, girisimcilikten, nitelikli insan
kaynagimizi zenginlestirecek yeni bir egitim sisteminden
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bahsetmesi gerekiyor. Hangi konuyu daha fazla tartisrr,
konusursak o konu ana odak olarak algimizda da farkli bir
sekilde yer ediyor.

Guvenli limani inga ederken ekonomi kadar
demokrasi, hukukun Ustiinliigii, yargi bagimsizhigi,
ifade ve basin 6zgiirliigi de kalkinma dinamiklerini
gelistiren, tetikleyen gucler... Tirkiye bu basliklarda
su anda nasil bir karneye sahip? Neler yapilmah?
TURKONFED olarak kuruldugumuz giinden bugtine
gegen 14 yilda hep ayni seyi séyledik. iktisadi gelismeleri
demokrasiden bagimsiz ele alamayiz. Gelismis bir
ekonomi istiyorsak, gelismis bir demokrasi kiltirine
ihtiyacimiz var. Artik dinya eski dinya degil ve tek basina
ekonomik gdstergeler gelismiglik diizeyi ve kalkinma

icin istenen sonucu vermiyor. Hukuku Usttnligu, yargi
bagimsizligi, kisi hak ve 6zgurlUklerine saygili, katilimci

ve ¢ogulcu bir demokrasi anlayisinin énceliklerimiz
arasinda ilk sirada yer almasi ¢ok ama ¢ok 6nemli.
Bugun uluslararasi yatinmcilarin Ulkemize bakigi, iceriden
bizim goérdigimuizden cok farkli. Bu noktada guvenlik
demokrasi ve ekonomi demokrasi arasindaki iliskinin
dogru kurgulanmasi ve yeni bir hikaye yaratilacaksa bu
alanlarda yapilacak reformlarla desteklenmesi gerektigine
inaniyoruz. Bu noktada AB ¢ipasinin sadece ekonomik
gelismislik agisinda degil demokrasi kultlirl agisindan da
¢ok dnemli oldugunu soyleyebilirim.

AB’ye tam Uyelik hedefinin getirdigi sartlari, baskalari
istedigi icin degil kendi vatandaglarnmizin refahi, huzuru

ve mutlulugu igin istememiz gerekiyor. 2002-2008

yillart arasinda demokratik ve ekonomik reformlarla
yakaladigimiz atmosferin, icinden gectigimiz bu
dénemlerde ne kadar degerli oldugunu tekrar hatirlamakta
yarar var. Oncelikle yeni, sivil ve 6zgUrlikeii bir anayasanin
toplumun tim kesimlerinin katilimiyla ortak akil ve ortak
vizyon ile hazirlanmasi noktasinda is dunyasi olarak her
tUrll destegi verecegimizi de ifade etmek isterim.

YARIN Dergisi'ni
agirlayan Turan, giindeme iliskin
degerlendirmelerde bulundu.

Orta Gelir ve Orta Demokrasi tuzagina diismemek icin
yapmamiz gerekenler sizce neler?

Ulkedeki bireylerin refah géstergesi olarak kabul edilen kisi
basina gelir, sadece ekonomik parametrelerin bir Grint degil;
Ulkenin sosyal, siyasi yapisinin nasil olusturuldugu, beseri ve
dogal sermayesinin nasil kullanildiginin sonucudur. Yarginin
ve kurumlarin bagimsizligi, hukukun Ustinltgu, siyasi
kulttrin kapsayiciligl, kurumsal yonetisim kalitesi, egitimin
niceliksel ve niteliksel kalitesi, isglcinin verimliligi, kadin ve
gengcler icin firsat esitligi, toplumun tim kesimleri icin gelir
adaleti, Ulkemiz ekosisteminin gelecek nesilleri gdzetecek
sekilde bUtinlugtndn korunmasi, teknolojik gelisimin
Ulkemizin ihtiyaglan dogrultusunda onceliklendirilmesi gibi
konular, Ulkenin geliri tzerinde dogrudan etki etmektedirler.
Bu konularda net hedeflerin konmasi, dis finansman
kaynaklarina bagiml bir blylme modelinden, Uretim ve
kalkinma odakli bir ekonomik modele gecisi saglayacak; bu
durumda Turkiye'yi orta gelir seviyesinden daha yUksek refah
dUzeylerine ¢ikaracaktir.

Turkiye “Orta Gelir Tuzagi”ndan kurtulabilmek icin

Ozellikle sanayi sektdérinde AB ile entegrasyona devam
etmek, tanm sektoriinde ise GUmrk Birligi’nin yeniden
muzakeresi surecinde ciddi bir reform yaparak disa

acllimak zorunlulugundadir. Bu denklemin saglikli olarak
hem ekonomiyi hem demokrasiyi strdUrUlebilir bir sekilde
ilerletecek sekilde kurulmasi, hukukun GstUnliguana, seffaflik
ve hesapverirligi en Ust seviyede gerceklestiren demokratik
ve kapsayici yaklagimlarla, Turkiye'nin éntine koydugu
hedefleri basarmasi, “Orta Demokrasi” ve “Orta Gelir”
tuzaklar’'ni asacak politikalari uygulamaya koymasini zorunlu
kilmaktadir.

Bu da her alanda hukukun UstUnlGgdnd saglamasini, tim
paydaslarn karar alma sUreclerine dahil ederek siyasi partiler,
yerel yonetimler ile meslek kuruluslan da dahil olmak Uzere
tdm kurumlarini gtglendirmesini ve boylelikle demokrasinin
sorunlarini gézmesini gerektirmektedir. Turkiye’nin sivil,
demokratik ve birlikte yasama kultirint guglendirmeye;
hukukun GstUnlagund, seffaflik ve hesapverirligi siyasi
partilere, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarina,
yUrUtmeye ve tUm kamusal faaliyetlere hakim kimaya ve
bunu saglayarak glivence altina alacak yeni bir anayasaya
ihtiyaci bulunmaktadir. Turkiye'yi gelismis demokrasi haline
getirmek, yeni bir anayasa yapim surecinin, toplumun tim
kesimlerini ve renklerini kapsamasiyla basariya ulasabilir.

Turkiye’deki isletmelerin temelini KOB/'ler olusturuyor.
Parasal sikilastirma dabhil, her tiirlii kemer sikma
politikasi bu isletmelerde ciddi hasarlara sebebiyet
veriyor. Sizin liye profilinize baktigimizda da en ¢ok
hangi basliklar elestiri olarak geliyor? Uyeleriniz ne
cok hangi talepler ile size iletiyor?

Yasanan sorunlar icinde 6ne en ¢gok finansman sorunu
¢ikiyor ki, bununla ilgili olarak az énce de 6zetledigim politika
dnerilerimizi “Once Kictigu Duistin” ilkesi cercevesinde
kamuoyuna ve politika yapicilara iletiyoruz. Turkiye’de
KOBI'lerin gelecedin bliylik firmalar olmalarinin éniindeki

en buydk engel isi kaybetmemek adina alacaklarini



zamaninda alamamalarina itiraz edememeleri. Turk Ticaret
Kanunu’nun 1530. Maddesi AB’nin Geg Odeme Direktifi

ile benzer bir mantikla ¢ikariimis ve isletmelerin alacaklari
konusunda adim atilmis. Ancak kanunun ¢ikis ve uygulama
asamasindaki bazi aksaklik ve eksiklikler var. Ticari alacak
sigortasi ile 5deme sUrelerine iliskin “Once Kiigligi Diisin”
ilkesi gercevesinde 6nlemler alinmasini nemsiyoruz.

Teknoloji liretimi konusunda o kadar tesvik ve destek
programlarina ragmen hala olmasi gereken noktada
degiliz. Tiirkiye bu konuda nerede tikaniyor? Bu
konuda sizce nasil bir yol haritasi uygulanmali?
Ulkemizin kalkinma odakli bir ekonomik modele gecmesi,
yUksek katma degerli Uretim ve ihracat glcUnUn artmasi
icin yuksek teknoloji kullanimini artirmaliyiz. Bugtin,
sirketlerimiz ve ilgili sektorlerimizde, teknoloji kullanimina
baktigimizda sadece ylzde 0.3’Unln yUksek teknolojili
Uretim yaptigini gértyoruz. Agirlikli olarak, orta ve

dusik teknoloji ile Uretim gerceklestiriyoruz. Gegmis
iktisadi devrimleri geriden takip eden Ulkemiz, belki

de ilk defa kiresel rekabette, rakipleriyle ayni seviyeyi
yakalama sansina sahip. Sanayimizin dijital déntstmunu
gerceklestirip, KOBI’lerimizin kapasitelerini artirip, yiiksek
teknolojiyle ylksek katma degerli Uretimi yakalayip,
ekonomik refahi artirabiliriz.

Diinya Fikri Mlkiyet Orgitli, gectigimiz ay Uluslararasi
Patent Basvurular raporunu acikladi. Patentleri takip
etmek, dntimuzdeki ddnemde ekonominin nasil
sekillenecegini, Uretimin nasil degisecegdini, hangi
teknolojilerin yayilacagini dngdrmek icin yol gdsterici bir
rehberdir. Bu egilimleri takip etmek, dinyada ve farkl
ekonomilerde teknolojik déntstumile ilgili ne olup

bittigini anlamak icin son derece faydalidrr.

2000-2017 yillari arasinda diinyada patent bagvurularina
bakildiginda; bilgisayar teknolojileri, dijital iletisim, makine
ve eneriji sektorlerinin listenin ilk sirasinda yer aldigini
goriyoruz. Ulkemize geldigimizde teknoloji siralamasinda
2000 yilinda ilk sirada yer alan “Diger tuketici Grtnleri”,
2017 yiinda da yerini koruyor. Son glnlerde iginde
oldugumuz durumdan, yapisal bir degisimle ¢ikabilmek igin
yeni bir seyleri, yeni araglarla yapmak gerekiyor.

Teknolojik dontisim, sadece Uretim ydntemlerini
degistirmedi, hayatimizin her alanini derinden etkiledi ve
etkilemeye devam edecek. Ar-Ge ve is modellerinden
sirket davraniglarina, politika tasarim streglerinden idari
yapllara kadar gok seyi degistirdi. Ulkemizin gercek
glindeminin topyekdn dijital ddntsim olmasi gerektigine
inaniyoruz. Dijitallesmenin bir 1Uks degil, aksine bir zorunluk
oldugunu unutmamallyiz.

Gelir dagiimindaki ucurum her gecen giin artiyor. Bu
da toplumda biiyiik zafiyetleri beraberinde getiriyor.
Bu konudaki tespitlerinizi paylasir misiniz?

Buguin Dogdu ile Bati arasinda dort (4) kata ulasan bir

gelir dagiimi ugurumu s6z konusu Ulkemizde. Orta Gelir
Tuzagr'ndan kurtulabilmek icin dért istanbul’a daha
ihtiyacimizin oldugu gorultyor.
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TURKONFED olarak 2012 ve 2013'te yayimladigimiz Orta
Gelir Tuzagi raporlarimiz ile Tarkiye’nin gelir dagilimindaki
adaletsizligi nasil gbzmesi gerektidi ile ilgili politikalarimizi
ortaya koymustuk. Tuketime dayall bir buyUmeden yuksek
katma degerli Gretime ve ihracata odaklanan bir kalkinma
modeline gecis yapmamiz gerekiyor. Kalkinmanin da
bdlgelerimizden, kentlerimizden basladigini unutmamak
gerekiyor. Bugln sadece Ulkeler degil, bolgeler, kentler

ve sektorler yarisiyor. Kentlerimizin potansiyellerini tespit
edip, bolgesel tesvik, destek ve yatirmlara dnem vermemiz
gerekiyor. Bdlgelerimiz kalkinirsa ancak Ulkemiz kalkinir ve
bahsettigimiz gelir dagilimindaki ugurumda azalir. TUrkiye’nin
acilen Orta Gelir Tuzagi’'ndan ¢ikmasi igin cari agigini
azaltan, yuksek teknoloji kullanarak katma degeri yUksek
Uretim yapan ve markalagmis Urnlerini genis bir ihracat
pazarina ulastiran yaplya kavusmasi igin ¢alislyoruz.

i§ diinyasina bu siirecte tavsiyeleriniz neler olur?

Is diinyasi olarak umutsuzluga kapilma luksimUiz yok.
Hepimizin ayni gemide oldugu konusunda hemfikiriz.
Kuresel ekonomide ciddi kinimalarin ve degisimlerin
yasandigi bir ddnemden gegiyoruz. Bu degisim ve
kirlmalarin yansimalan stphesiz tlkemizde de yogun bir
bicimde yasaniyor, yasanmaya da devam edecek. Ayrica
degisimin ana odagini teknoloji olusturuyor. Teknoloji ve
dijitallesmede artik herkes birbiriyle yaris halinde. Bu alana
yapilan yatirmlar her gecen gun hizla artiyor. Teknolojinin
yarattigi dinamizm yeni is modelleriyle yeni is alanlar
ortaya ¢ikaryor. Sagliktan sanayiye, lojistikten egitime her
alanda bildigimiz dogrular, artik yeniden sekillenip yepyeni
yapilara bdrindyor. Ayrica teknoloji sayesinde is streglerini
yonetme kolaylagiyor, maliyetler dustyor ve verimlilik
artiyor. Bu nedenle énerim; kurumsallasma sureglerini hizla
tamamlamalari, pazarin ihtiyaglarini yakindan takip etmeleri,
mevcudu korurken bir yandan blytme firsatlarini yakindan
izlemeleri ve tUm bunlarin yaninda blyUmenin odagina
teknoloji ve dijitallesmeyi alarak, zamanin ruhunu yakalamak
adina gereken her tUrlt adimi hizla atmalari olur. |
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Okumak 6grenmenin ve baskalarinin deneyimlerinden “belalar basa gelmeden” ders almanin en

pratik ve kestirme yoludur.

Basarili Insanlarda Gordigiim
Ortak Ozellikler

Basarili insanlar zamanin émarleri oldugunu hisseden ve bazen gérevleri geregi detayla
ugrassalar dahi isleri bitirmenin, bunu da zamaninda yapmanin énemini kesfetmis kisilerdir.

AHMET LEVENT ONER

Stratejik Egitim ve Danismanlik
ahmet.oner@stratejikegitim.com
ahmetleventhoca@gmail.com

lli seneyi askin suredir is dunyasini kimi zaman

icinden kimi zaman disindan inceleyen bir

insan olarak, farkl sektdrlerde calisan ve agik

ara bagarill insanlarin ortak &zelliklerini izleme,

dahasi test etme olanagim oldu. Test etme

dememin sebebi basar Ug, bes hatta on yillik
degil on yillara dayanan bir trend izlemisse basandir. Bu kisa
yazimda basariya disman olan ve basariy dldiren ortak
Ozellikleri de anlatmaya calisacagim.

Basarn ve basarsizlik faktdrlerinin cogunun birbirileri ile iligkisi
olan faktérler oldugunu belirtmek isterim. Bunlarn kisa kisa
aclklamadan dnce baslik olarak takdim etmek istiyorum.

BASARI DUSMANLARIMIZ

Daha 6nceki yazilanmda ve egitimime katilan dostlarimiza
her zaman hatirlattigim gibi “Engellerimizi” olusturan G¢
durum bizi basaridan uzaklastinr. Bunlar “Bilgi Eksikliklerimiz,
Korku ve Kuskularnmiz, UGgUnct olarak da Huyumuz ve
Aliskanliklarimiz”dir. Biri digeri ile sUrekli iliskide olan bu temel
yapidan tldreyen en sik rastladigim basarisizlik gostergeleri
ise sunlardir:

D Tembellik ve gayretsizlik.
D “Farkli olmaktan” itina ile kaginmak.

Uzman Egitmen & Kidemli Yénetim Danismani SED

D Gel, gec gonullt olmak. Baslanan bir isi sonuna
getirmemek.

D Okumaya vakit ayirmamak.

D iletisim zaaflarina sahip olmak.

D Yalniz kalamamak.

D Deneme ve deney yapmamak.

D Hayal kurmamak, blytk disiinememek.

D Zamana dnem vermemek, strekli ve sik, sik gecikmek.

Yukaridaki hususlarin her biri, engellerimizi olusturan t¢ temel
durum ile dogrudan iligkilidir.

Ben yukarida saydigim faktorlere fazlaca deginmeden
bunlarin aksi tutum ve davraniglan 6zetlemek istiyorum.

BASARILI INSANLARIN ORTAK OZELLIKLERI

(1) Caliskan Ve Gayretli Olmak

Bu durum elbet fizyolojik durumumuz ile de yakin iliskidedir.
Ancak tembellik ve gayretsizlik de yetistiriime zaaflarindan
ileri gelir. Tembelligine fazlaca ses ¢ikarimamis, cogunlukla
gevsek yetistiriimis insanlar daha rahat, daha tembel ve hatta
isteksiz yapidadirlar. Caliskan ve gayretli basari potansiyeli
sahibi insanlar ise, daha disiplinli bir ortamda yetismis,

anne, babalar da galiskan olan glnlerini yatay olarak degil



dikey olarak ve bir seyler yaparak gecirmis insanlardir.
Tembelligin tek ilaci 6nce istemeseniz de ¢alismaya
gayret etmek ve CALISMAKTIR.

(2) Farkli Olmak, Farkli Olmaktan Korkmamak
Farkli olmak bir sonugtur. Ancak cogumuz farkli
gérinmekten c¢ekiniriz, farkli igler yapmaktan korkar,
cogunluga uyup, basimizin derde girmemesini ister,
farkliigin tasidigi risklerden kacininz. “Ornegin insaat
isinde para var diye, disinmeden cumbadanak ingaat
isine dalariz.” Oysa hemen her sektordeki liderler farkli
yapllari ile de dikkati gekerler. Farkl ve denenmemis

bir alana yatinm yapabilmek olsun, farkl iletisim tarzi
hatta farkll gértnusgleri olsun, basarili insanlarin fark
edilmelerini ve kar elde etmelerini saglayan bir durumdur.
Herkesle ve herkes gibi yapilan isler, cogunluk arasinda
kaybolmanizi kolaylastirir... One gikamaz ve basarinizi
gblgeleyebilirsiniz.

(3) Basladig Isi Bitirmek. Sebatkarlik

isletmelere eleman segerken en ¢ok dikkat ettigim ve
beni hi¢ yaniltmayan bir durumdan s6z ederek bu baghgi
inceleyecegim. Cok is degistirmis ve her birinden bir
bahane ile ayriimis insanlarin basarisiz olduklarini ylzde
doksandan daha fazla bir oranda olmak Uzere gérdim.
Sebat etmemek, kendini tanimamak, basta saydigim
gayretsizlik gibi nedenler insanoglunun gel, ge¢ gonullt
ve “cabuk pes eden” olmasina sebep olabilmektedir.
Hangi yolu secip, hangi isi yapacagini bilmek énce
kendini tanimaktan gegmektedir. Bagarili insanlar hem
kendilerini tanimaya zaman ayirmig hem de ¢iktiklar yol
ve baglattiklar iste karsilastiklar zorluklari yenecek bilgiye
kosan insanlardir.

Kendini tanimayan yani “6z bilgisi” az hatta bazen hic
olmayanlar ile, sorun gdzme konusunda bilgi donanimini
“bos veren” insanlar karsilastiklar ilk zorlukta pes eder
ve havlu atarlar. Basar sprinter olmakla degil maraton
kosucusu olabilmekle gerceklesen bir durumdur. Gene
hep verdigim 6rnekle, spor salonuna yazilip Ug gidisten
sonra vazgegenlerimiz de beslenme diyetine baslayip,
yari yoldan dénenlerimiz de kendilerini tanimayan,
doldurus veya modalarla bir ise baslamis tiplerdir.

(4) Cokca Ve Cesitli Konularda Okumak

Okumak 6grenmenin ve bagkalarinin deneyimlerinden
“belalar basa gelmeden” ders almanin en pratik ve
kestirme yoludur. Tanidigim profesyonel yéneticilerden
¢ok blyUk bir cogunlugu okuyan veya kendileri
okumasa da ¢ok okumus insanlarin bilgi birikiminden
yararlanan insanlardir. Hayat hele ginimuzde, duse,
kalka 6grenmek icin gok kisa ve ¢ok hizlidir. Eski

bir deyisle “Deneyim en iyi fakat en pahali okuldur.

Zira Ucreti OMRUMUZDUR?” ste bu nedenle basaril
ve dolu insanlar, ¢cok okuyan, okuduklarindan ders
¢lkararak hayatta kullanan insanlardir. Okumaya zaman
ayirmadikga, pesin hukimlerin, kdr inanglarin, her tarlt
bagnazlidin esiri olmamiz kolaylasir. Bu esaret icinde
olanlar da basanyi riyalarinda gortrler.

(5) lletisim Ustasi Olmak

iletisim hayat isidir. Herkesle iletisim kurabilmektir.
Basarili ve farkli insanlar gogunlukla birer iletisim
ustasidirlar. lletisim dgrenilen ve bilinen bir sey degil;
6grenilen ve yapilan yani uygulanan bir seydir. Bizim
Ulkemizde ¢ogunluk “Geyik Muhabbeti” ve “Dedikodu”
yapmay! yani dinlemeden sadece “BOS” konusmayi
iletisim zannetmektedir. Basaril insanlar, Cok iyi birer
dinleyicidirler. Soru sormanin ve dinlemenin Ustadi
olmusglardir. Bunu yapmak, 6grenmenin ve sorunlara
¢6zUm bulmanin ana yolu oldugu gibi, ailen, arkadaglarin,
muUsterilerin veya tedarikgilerin ile birlikte yol alabilmenin
ve takim ruhu olusturabilmenin de tek ve asll ¢aresidir.
Empati kuramayan, karsisindaki her kim olursa olsun,
ona deger verdigini hissettirmeyen insanlar ancak
sartlann getirdigi mecburiyetler kadar yol alirlar, uzun
vadeli basarilara imza atamazlar. Bunun aksine, empatik
olan ve bunu dile getirenler, profesyonelce soru sorabilen
ve iyi dinleyici olanlar bagsarili kisilerdir.
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(6) Yalniz Kalabilme Becerisine Sahip Olmak

Insanoglu aslinda yalniz bir varliktir fakat yalniz bir insan hicbir
sey ifade etmez. Iste bu gergek, bizi séziim ona sosyal birer
hayvan durumuna getirmistir. Bagkalari olmadan ne sevginin
ne nefretin anlami olmadigi gibi, hemen her tlrll ihtiyacimizi,
temel fizyolojik olanlardan baglayarak en tepedeki
ihtiyaglarmiza kadar, bagkalari ile birlikte karsilarz.

Bagkalari ile beraberken bir dnceki bolimde anlattigim
iletisim tarzimiz bizi ya basarili ya da basarisiz kilar. Yalniz
kalabilmek ise iletisimimizi gelistirmek, kendi kendimizi
sorgulamak, distnmek ve 6z elestiri yapabilmek igin bir
gerek sarttir. Basarill insanlar zaman, zaman tecride giren
dervigler gibi yalniz kalma seanslari yaparak kendilerini
gelistiren insanlardir. Kalabalik icerisinde, aile, arkadaglar, is
cevresi, edlence ve adeta bir hay-1 huy icerisinde gegen bir
hayat basari erozyonu yapabilmektedir.

(7) Deneysel Olabilmek, Denemekten Korkmamak
Basari denemekten geger, duydugunuz, okudugunuz,
gordugunuz bir seyi gelistirmek igin dnce sorgulamaniz ve
sonra da denemeniz gerekir. Denemekten kaginmak ya
tembellik ve gayretsizligin ya da korkularin sonucudur. Uretim
alaninda da denemeye acik olan Ureticiler yenilikler getirmis
kisilerdir. Bunlar hem hammadde ve malzemeler konusunda
hem Uretim prosesinin farklilastirilip iyilestiriimesi konusunda
hem de ¢iktilar yani UrtGnlerde olabilir. Denemeyen ve klasik
yontemlerde kisilip kalan kisiler de isletmeler de basarili
olamaz, en iyi sartla mevcut konumlarini sirdurebilirler.

(8) Hayal Kurmak Ve Bliyiik Diisiinebilmek

Hayal kurmak, kdpUk banyosunda tembel, tembel
oturup armut pis, agizima dus tipinde IUks veya bilim
kurgu hayalleri kurup, banyodan ¢ikinca da tembellige
devam etmek degildir. Hayal kurmak kafadaki bilgi
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Bagsari denemekten geger,
duydugunuz, okudugunuz,
gordiginiz bir seyi gelistirmek
icin dnce sorgulamaniz ve
sonra da denemeniz gerekir.
Denemekten kaginmak ya
tembellik ve gayretsizligin

ya da korkularin sonucudur.
Uretim alaninda da denemeye
aclk olan dreticiler yenilikler
getirmig Kisilerdir.

ECT
CREATIVE

MUNICATION

miktar ile dogru orantilidir. Bu da bakarken gérmUs
olmak ve UNUTMAMAKtIr. Sorup dikkatlice dinlemek ve
UNUTMAMAK, sayfalarca adetlerce kitap okumak ve
UNUTMAMAK ile kaim bir olaydr. Yanlig bir kani vardrr.
Tembel insan hayal kurar zannedilir. Tembel insan sadece
ve ham hayal kurabilir. Basari icin gerekense Yaratici
Hayal Glctdur ki bunda Ahmet Hoca formilU olarak dile
getirdigim, Bilgi ile Hayal Guctnun (Bilgi X Hayal Gucu)
carpimi sonug verir. Bog ve ardi bilgiye dayanmayan hayal
gUcu sikinti yaratir. Hayal kurmaya zaman ayirmayan bilgi
deryalan da “Bilginin Getirebilecedi Pesin Hukimler” ile
kisitlanabilirler. Ozetle basari icin gereken hayal glict alt
yapisi bilgi olan fakat deneyselligi de iceren bir gayretkeslik
gerektiren yapici, harekete gegirici hayal gtictdur.

(9) Zamani lyi Kullanmak Ertelemeden Is Yapmak
Basaril insanlar zamanin dmdrleri oldugunu hisseden

ve bazen gdrevleri geregi detayla ugrassalar dahi igleri
bitirmenin, bunu da zamaninda yapmanin énemini kesfetmis
kisilerdir.

isler zamaninda yapilmali, hedeflere zamaninda ulasiimalidir.
Yeni bir yaziim gelistirme ve kod yazma gibi gbrece uzun ve
sonu daha sisli konularda bile, kendilerine termin koyarak
calisan az sayidaki yaziimei daha basarili olmuslardir. lyi

bir tutum zannedilen “mikemmelcilik” basta olmak Uzere,
detaycl ve kritik edici yapilardaki insanlar konularinda dahi iyi
ve “cok farkl” birer lider olarak basari gdsteremeyebiliyorlar.
Buna karsilik zamani verimli kullanan, igleri geciktirmeyen
sonuca kilitlenen insanlar her sektérde ve diinyamizin her
yerinde basarilara imza atabiliyorlar.

insan her yasta kendini gelistirebilen bir yaratiktir. Bunun
icin tUm bu tespitlerimin herkese yararli olmasini ylrekten
diliyorum. ®
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2000 krizinin ardindan uygulanmaya koyulan Dervis Programi ve ardindan AKP’nin tek basina

iktidar1 Turkiye'ye siyasi istikrar getirip, piyasalara da gliven saglarken ciddi bir yabanci sermaye
akisinin da yolunu agti.

Yabanci sermaye girisi
son 295 yillik donemde
yasandi

Belli basli blyume stratejileri icinde gunimuzde en yaygin kullanilan yontemlerden biri olan ve
inorganik veya digsal buytme olarak da adlandirilan M&A islemleri
Turkiye'de geg taninmasina ragmen ¢ok kisa stirede benimsendi ve pazarimiz muadilimiz
ulkelere gore oldukga biytk hacimlere ulastl. Turk is dunyasi, sirketlerini sadece
kendi yarattiklari olanaklarla biyutmek yerine, diger sirketleri kismen ya da tamamen
satin alarak buytme yontemini ¢ok sevdiler.

» ERKAN KURT
3SEAS
iyasi belirsizlik bitti M&A islemlerinde canlanma ingilizce tanimindan dolay! (Merger And Acquisitions- Birlesme
bekliyoruz Son birkag yilda pes pese ve Satin Aimalar) tim dinyada genellikle M&A kisaltmasiyla
yasadigimiz se¢im ve referandumlarin yarattigi tanimlanan sirket alim, satim ve ortakliklar islemleri bu
belirsizliklerin etkisiyle Turkiye’'deki sirket alim, doénemde Turkiye’de daralirken ironik bir tesadUfle diinya
satim ve ortakliklari islemlerinde 6nemli bir disils  ¢apinda pes pese tarihi rekorlara imza atmasi da dikkat
yasadik. Siyasal belirsizligin ortadan kalktigi cekiciydi. Toplam islem adedinin 46 bini astidi 2015te 3 trilyon
ve gorece olarak Ulkemizin ucuzladigi buglnlerde diger 400 dolarlik hacme ulasan ve 2008’deki rekorunu asan dinya
piyasalarla birlikte sirket alim, satim ve ortakliklar iglemlerinin M&A islem piyasasi, 2016’da 49 bini agkin islemle 3 trilyon
de tekrar toparlanacagini umut ediyoruz. 800 milyar dolar ve 2017°de ise 52 bin iglem ve 4 trilyon dolari

asan bir hacimle guclU bir rekora imza atti. Yilin ilk yarisindaki

“Su bir gergek ki, islerin ¢ok iyi olmadigi donemlerde biytmeyi saglayabilen sirketler; isler
duzeldikten sonra yarisa rakiplerinin gok éntinde basliyorlar.” Ya da

“Inorganik veya digsal biiyime olarak da adlandirilan M&A islemleri Tirkiye'de geg taninmasina
ragmen ¢ok kisa stirede benimsendi”
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islem hizina bakilinca 2018’de yeni bir rekorun gelmesi
sasirticl olmayacaktir.

iSTIKRAR ARTTIKCA M&A iSLEMLERI DE
ARTIYOR

Uzun yillardir piyasa ekonomisini benimsemis olmasina
ragmen TUrkiye piyasalarina guglu bir sekilde yabanci
sermaye girisi ancak son 20-25 yillk dénemde bagladi.

Bu durumun i¢inde bulundugumuz cografyanin jeopolitik
riskleriyle baglantisi oldugu kadar Ulkemiz piyasalarinin
uluslararasi entegrasyonlarini yeterince tamamlayamamis
olmasiyla da baglantisi bulunuyordu. Uzun dénemler
boyunca Ulkemizi ydneten uyumsuz koalisyon hikidmetlerinin
yarattigi siyasi istikrasizlik ise yabanci sermaye icin bir baska
caydirici etken olarak 6ne ¢ikmaktaydi.

2000’li yillara kadar yilik 1 milyar dolar bile bulmayan ve
genellikle hizli tiketim Grinleri (FMCG), madencilik, petrol
gibi hemen her tUrlG cografyada is yapmaya aliskin sirketlerle
sinirl olan yabanci sermaye akigl, bu dénemler boyunca
Gilette’in Perma Sharp’l, P&G’nin Alo ve Mintax’in Ureticisi
Durtist Kimya'yi, Unilever Komili Yad'i satin almasi gibi akilda
kalict bazi M&A islemlerinin disinda ¢ok sinirli seviyelerde
gerceklesmekteydi.

2000 krizinin ardindan uygulanmaya koyulan Dervis Programi
ve ardindan AKP’nin tek bagina iktidar Turkiye'ye siyasi
istikrar getirip, piyasalara da glven saglarken ciddi bir

yabanci sermaye akiginin da yolunu agti. Bu ddénemden
itibaren islem hacmimiz hizla 10 milyar dolarlar ve birkag vl
icinde de 20 milyar dolarlar seviyelerine yukseldi. Hemen her
sektorde 6ne ¢ikan neredeyse her sirkete yonelik muthis bir
talep patlamasi yasandi. Geng bir yatinm bankacisi olarak,
sektordeki tek yerli sermayeli M&A sirketinde ¢alistigim o
yillardaki is tempomuzun ne kadar bas dondUricd oldugunu
hala unutamam.

EN POPULER BUYUME STRATEJISI

Belli basl buytme stratejileri icinde ginimuizde en yaygin
kullanilan yéntemlerden biri olan ve inorganik veya digsal
bUyUme olarak da adlandirilan M&A islemleri Turkiye’de
gec taninmasina ragmen ¢ok kisa sirede benimsendi ve
pazarmiz muadilimiz Ulkelere gore oldukga blyUk hacimlere
ulasti. Turk is dinyas, sirketlerini sadece kendi yarattiklar
olanaklarla blyUtmek yerine, diger sirketleri kismen ya da
tamamen satin alarak buytme yontemini ¢ok sevdiler. Bu,
Ozellikle 6zel sermaye fonlar (private equity) tarafindan
yatinm yapilan sirketler icin en gérintr bUyldme modeli
oldu. Actera’nin Mars Sinemalarini aldiktan sonra AFM ile
birlesmesi, Mediterra’nin Logo Yazilim aldiktan sonra Netsis
dahil 10 sirket daha satin almasi ilk akima gelen érnekler.
Sadece kendi sirketlerine yeni ortaklar almakla yetinmeyip,
firsat buldukga 6nce yakin cografyada zamanla da
kapitalizmin besigi Ulkelerde dahi sirket satin alir oldular. Bu
islemlerden biri olan Ulker’in Godiva’dan sonra ingiltere’nin
en buyuk biskivi sirketi United Biscuit’yi satin almasi sadece
Turkiye’de degil, dinyanin her yerinde ses getirmis olmasi
hepimiz icin gurur verici bir olaydi.

Sinir 6tesi islemler kadar ABD ve Bati Avrupa basta olmak
Uzere dUnyanin birgok Ulkesinde sinir ici M&A islemlerinin de
oldukga yaygin kullanilan bir yéntem oldugu biliniyor. Son
doénemlerde Ulkemizde de sirketlerimizin sermaye ve rekabet
gUglerinin artmasiyla beraber ve birkag yil dncesine kadar
¢ok uygun kosullarda saglanan satinalma finansmanlari
sayesinde is diinyamiz inorganik bUydme firsatlarini daha
¢cok degerlendirir oldular. Turkiye’de yilda gerceklesen 300
dolayindaki M&A igleminden adet olarak 200’e yakini hacim
olarak ise yaklasik %50’si yerli alici ve saticilar arasinda
tamamlanmaktadir. BugUne dek 6 milyar dolari asan 115
adet islem gerceklestirmis olan sirketimiz 3 Seas Capital
Partners’in bu yil iginde tamamladidi iki islem de bu tir
yerliler arasi islemler olarak éne giktl.

Basta belirttigim ‘siyasi belirsizlik’ slirecinin yabancilarda
Turkiye'ye ydnelik mesafeli durusunu yerli sirketlerimizin
blylme ve yatinm istahlarinin fazla eksiimemesi sayesinde
kismen tolere etmeyi basarmis olduk. Son birkag ay iginde
iki yerli mUsterimiz icin satin almalar yaptik. Bunlardan

biri izmir'de gerceklesen bir islem oldugu igin deginmek
isterim. DUnyanin 6nde gelen otomotiv Ureticilerine OEM
Uretimi gergeklestiren Kros Otomotiv adina izmir Kemalpasa
OSB’de faaliyet gésteren Renkler Makine’nin satin alinmasi
islemini gectigimiz aylarda tamamladik. Sektorin kokl
kuruluslarindan biri olan ve global musterileri ile co-developer
¢6zUm ortagi olarak galisan Renkler Makine’nin yeni

ortaklik yapisiyla daha da bUyuk hedeflere yol alacagini ve



2017'de fonlarin yaturim yapug girketler

Hedef sirket Saun alan fon Satan girket

Mersin Limaru IFM Investors Akfen Holding

Banvit BRF, Qatar Investment Mubadala Capital
Authority

Boyner Mavhoola for Investments  Boyner Holding

Actera, Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD),
Esas Holding

Korozo Ambalaj Divenyaz Ailesi

Biletall The Abraaj Group -
Glasshouse Mediterra Capital -
Gratis Actera Demir Sabanc

KFC Turkiye
Mikro Yazihm

The Abraaj Group Yum! Brands

Turkven, Earlybird Venture Jale - Mete Onal

Capital
MNG Kargo Turkven, Haydar - Suat MNG Holding
Sancak
Netlog The Abraaj Group Cak Ailesi
Suwen Taxim Capital Ozean Siimer

TD Gida
Turkuaz Grup

Tavuk Dunyast
Turkuaz Saghk
Vansan Makine

Mediterra Capital
Ak Portfoy

Turkven Ertoz Ailesi

Ulke Sektor Hisse oram

(%) (Milyon $)
Avustralya Ulagtirma 40 869,0
Brezilya, Katar Yivecek ve igccck 79,48 270,2
Katar Perakende 12 47,0
Tirkive, ingiltere  Imalat 85
BAE Bilisim -
Turkive Biligim 100 -
Turkive Perakende 55 -
BAE Yiyecek ve Icecek -
Tirkiye, Almanya  Biligim - -
Thrkiye Ulagtirma 100 -
BAE Lojistik - -
Turkive Perakende 51
Turkiye Yiyecek ve Icecek 47
Tirkiye Saglik 20
Tirkive imalat - -

Kros Otomotiv blinyesinde yeni sinerjiler yaratacagini
umuyorum.

Bu islemlerin yani sira halihazirda devam etmekte
olan benzer projeleri de dikkate aldigmizda, ortak
birkag temel gaye gdzlemleniyor: alici sirketlerin yeni
alan veya cografyalara girerek is risklerini azaltmalari
ve tim makro-ekonomik kosullara ragmen blyldmeyi
strdUrmek istemeleri. Su bir gercek ki, islerin ¢ok iyi
olmadigi dénemlerde bUylmeyi saglayabilen sirketler;
isler dlizeldikten sonra yariga rakiplerinin cok dniinde
bagliyorlar.

OZEL SERMAYE FONLARI BUYUK
DINAMIiZM KATIYOR

Son yillarda Turkiye’de de sayilari ve etkileri hizla artan
Ozel sermaye fonlar tarafindan gerceklestirilen ve kisaca
finansal islem olarak tanimlanan iglemler kendi icinde
bircok farkli bigim ve dzellik tagsimasina karsin temelde
belli bir stireyle sinirl ve adindan da anlasilacagi gibi
finansal temelli islemlerdir. Bu islemlerdeki temel amag
ve motivasyon temettl gelirinden ziyade, hisselere deger
kazandirma yoluyla getiri saglamaktir. Kendi 6zkaynaklari
ve kredi imkanlar blyUime hedefleri icin yeterli olmayan
bir sirket icin gayet dostane ve blyUmenin sadece belli
bir evresinde birlikte olunmasi gereken bir partner olarak
da tarif edilebilecek olan bu fon islemlerinde asil kazang
yatinm yapilan sirketin degerinin artmasiyla elde edilecegi
icin kazan-kazan yéntemi hakimdir.

Ayrica; bu tir finansal islemlerde yatinmai fonlar
sirkete finansman saglamanin yani sira; finansal

yonetim ve uluslararasi iliski destegdi, sagladiklar

yeni bir perspektiflerle inorganik blyime firsatlarini
degerlendirme, kurumsallasma, uluslararasi biyime,
raporlama sistemlerinin oturmasi ve finansman
olanaklarinin genislemesi gibi katma degerleri de
beraberinde getirir.

Birgcok &zel sermaye fonunun aktif olarak faaliyet
gbsterdigi Ulkemizde her yil birbirinden basaril birgok
Ozel sermaye fonu islemi gerceklesiyor. Hemen her biri
Turkiye’de ¢ogu insanin taniyacagi ve sektdrlerinde
énde gelen Pronet, Intercity, Koton, Arzum, Mey icki,
Acibadem Hastaneleri, Logo Yaziim, Domino’s Pizza,
Mavi, Mars Cinema Group, Hepsiburada, Uno, Yorsan,
Namet, Medical Park, Tavuk Dunyasl, U.N. Ro-Ro

ve Netlog gibi onlarca degerli sirket 6zel sermaye
fonlarindan aldiklar desteklerle bUylme sUreclerini cok
daha hizli ve saglikll gerceklestirmeyi basarmigtir.

Sermaye yapisina, bulundugu sektériin bdylime
potansiyeline, ortaklarin vizyonuna ve sektérde yasanan
dalgalanmalara bagli olarak hemen her sirket organik
blyUmesinin yeterli olamayacagi dénemler yasayabilir,
yasamaktadir. Boylesi ddnemlerde, inorganik blyume
bazen umulmadik derecede énemli sigramalarin yolunu
da agabilir. Zira, serbest piyasa ekonomisinin en eski
kurallarindan biridir: BlyUmeyi bagaramayan sirket
kUgullr ya da yok olur.

Siyasi belirsizliklerin ve bdlgedeki konjonkturel
olumsuzluklarin sona ermesi ile birlikte cok kisa zaman
icerisinde Turkiye’'nin hakettigi degeri bulacagini umut
ediyoruz. ®

i slem degeri
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Sirketlere insan kaynaklari ve beseri sermaye konularinda yonetim danismanlig yapan Mercer,
Agustos ay! icerisinde Turkiye'de 177 firmanin katiimiyla “Ucret” konusunda bir Spot Aragtirma
gergeklestirdi. Aragtirmanin sonuglarini Mercer Izmir Bolge Temsilcisi Seyyal Karakaya, Izmir
bolgesini de igeren verilerle aciklad.

2019°da Ucret Artislari
Ne Olacak?

Mercer, Agustos ayi igerisinde Turkiye'de 177 sirketin katiimiyla gergeklestirdigi 2018 Yil Sonu
Ucret Artisi ve Enflasyon Beklentisi Anketi'nin sonuglarini agikladi. Anketin sonuglarina gére
Turkiye'de yilsonunda gergeklesmesi beklenen enflasyon orani yuzde 19,75,

Ucret artis oranlari ortalamada yizde 16.

164

SEYYAL KARAKAYA

Mercer izmir Bélge Temsilcisi

irmalarin degisen isguglerinin saglik, varlik ve
kariyer alanlarindaki intiyaglarini yonetmeleri igin
teknoloji odakli ¢ézlmler sunan ve danismanlik
veren Mercer, is dinyasindaki Ucret, zam
egilimleri ve enflasyon beklentilerini ortaya
koyan ‘2018 Yil Sonu Ucret Artisi ve Enflasyon
Beklentisi Anketi'nin sonugclar agiklandi. Agustos ayinda
yaplilan ankete katilan firmalar, Turkiye Ucret artis oranini
ortalamada yiizde 16 bandinda, enflasyon beklentisini ise

ylzde 19,75 oraninda gergeklestireceklerini belirtti. Mercer’in

Turkiye’de gerceklestirdigi ankete katilan sirketlerin ylizde
75’ global, ylzde 25'i ise yerel sirketlerden olugurken,
ankete Izmir'den 50’ye yakin sirket katild.

Turkiye’'den hizli tiketim Urlnleri, perakende, dayanikl
UrUnler, enerii, teknoloji, ilag, kimya ve k&g, hizmet,
Uretim, lojistik, sigorta gibi farkli sektérlerden, agirlikl olarak
uluslararasi firmalarin katiimi ile gergeklesen arastirmanin
sonuglarina gére, 2019 yilinda Ucret artiginin kiresel

& MERCER

sirketlerde ortalamada ylzde 16.13, yerli sirketlerde ise
15.76 olarak gergeklesmesi bekleniyor.

Anketin sonuglarina gére izmir’de faaliyet gdsteren firmalar,
2018 Ucret artislarinda %75 oraninda enflasyon altinda
kalmayacaklarini belirtti.

Eyltil ayinda enflasyondaki artis ile istanbul yani sira
izmir'de faaliyet gdsteren firmalar da calisanlarina ek (cret
artisi veya toplu sabit ddeme yaparak galisan bagliigini
korumaya 6zen gosterirken dijitallesen, klresellesen ve
demografik degisimlerin arttigi 2018 yilinda sirketlerin
yetenegdi cekme ve elde tutma konusunda almasi gereken
Onlemler de artti.

Kurumlarin degisimi kestirebilme, is stratejisi ile beseri
sermaye yonetimi arasindaki uyumun gicinin olgllebilmesi
ve hangi yetenegin ne sekilde gelistirilmesi gerekliligi 6n
plana ¢ikaracak CEQ’larin gtindemini olusturuyor.
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Calisan deger 6nermesi gibi isveren ve ¢alisanin
birbirlerinden beklentilerinin net olarak tanimlandidi ve bu
beklentilerin karsilanmasi icin bir yol haritasinin olusturulmasi
da hedeflere ulasmak anlaminda kurumlar acisindan oldukca
Onem arzetmekte.

EK ODEME EGILIMI ONE CIKIYOR

Anketin sonuglarina gore, sirketlerin ylzde 20’si 2018

yili igerisinde ek Ucret artigi gergeklestirdigi belirtiyor. Ek
Ucret artisi gerceklestiren veya gercgeklestirmeyi planlayan
sirketlerin yuzde 85’i bunu belli bir ylizde oraninda

artis saglayarak, ylzde 15'i ise toplu bir sabit 6deme
gerceklestirerek yapacagini sdyllyor.

Anketin sonuglarna gére; 2018 yill sonunda enflasyon oranin
ylzde 20’yi asmasl durumunda sirketlerin ylzde 55’ Ucret
artisini 2 veya daha fazla seferde yapmayacagini belirtirken,
ylzde 45’i ise bunu distnebilecegini séyluyor. “Evet”

olarak yanit veren sirketlerin ylizde 95’i ise bunu 2 seferde
gerceklestirebilecegini ifade ediyor.

“Arastirmalarimiz Tepe Yéneticilerin kararlarini
etkileyen énemli bir arac olarak kullaniliyor. ”

Mercer'in Agustos ayinda gergeklestirdigi 2018 Yil Sonu
Ucret Artisi ve Enflasyon Beklentisi Anketi’nin sonuglarini
degerlendiren Mercer Bolge Yonetici Seyyal Karakaya ,
“Her sene gergeklestirilen Ucret arastirmalan diginda bu
seneki gelismeleri dikkate alarak Agustos ayinda Turkiye’'de
Ucret, zam egilimleri ve enflasyon beklentilerini ortaya koyan
arastirmamizi gerceklestirdik. Bu anketimiz de ayni Ucret
arastirmalarimizda oldugu gibi katiimei sirketler igin piyasada
konumlarini kontrol edebilme, bu dogrultuda Ucretlendirme
ve yan haklar politikalarini gézden gecirme, personel
maliyetlerini etkin ydnetme; sektdrel bazda karsilastirmalar
yapabilme adina objektif veriler saglayan ve kararlari
etkileyen 6nemili bir arag olacak. Ekim ayinda sonuglarini
aciklayacagimiz Genel Sektdr Ucret arastirmamiza ise
izmir'den 100°0in (izerinde firma katildl.” dedi. m

Mercer Hakkinda
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insan Kaynaklar Yonetimi konusunda lider danismanlik sirketi olan Mercer, 40’tan fazla iilkedeki organizasyonu ve 20 bin calisaniyla 25 binden fazla
miisterisine hizmet veriyor. Mercer, danismanlik verdigi firmalara; insan kaynaklar stratejilerini ve sistemlerini olusturmalari, politika ve programlarinin
etkinligini anlamalari, gelistirmeleri, dlgmeleri ve uygulamalarn konusunda hizmetler sunuyor. Mercer danismanlari, firmalara ayrica calisanlariyla ilgili
ticret ve yan haklar (saglik, emeklilik vb) konularinda veriler sagliyor, bu haklarin olusturulmasi ve yonetilmesini igeren ¢oziimler saglyor.

Mercer ayni zamanda tiim diinyada ve Tiirkiye'de birgok sirkete aktiieryal yontemlere ve kurallara uygun olarak maliyet ve yiikiimliilik hesaplanmasinda
ve raporlanmasinda danigmanlik hizmeti veriyor. Kiiresel ekonominin bir uzantisi olarak, sirket satin almalarn ve birlesmelerinde kidem tazminati
kargiliklarinin degerlendirmesi ile birlikte diger yan fayda paketlerinin de aktiieryal degerlemesinde yerel ve global ¢dziimler getiriyor.

Diinya capindaki tecriibesini lokal platforma uygulayan Mercer, tiim siireci miisterilerinin ig stratejisi dogrultusunda gelistiriyor ve uyguluyor. Uluslararasi
ve bliylik lokaller basta olmak iizere birgok firmaya danigmanlik veren Mercer, Marsh & McLennan Companies, Inc. istirakidir.
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Davranissal Finans, Finansal
Kirilganlik ve Asimetrik Bilgi

Klasik teorilerin ekonomik olaylari agiklamada yetersiz kalisi ile birlikte, davranigsal iktisat
onem kazanmaya baslamistir. Bu dogrultuda 6zellikle finansal krizleri ele alabiliriz. 2017 Nobel
Ekonomi 6dulu sahibi Richard H.Thaler “davranissal finans” Uzerine odaklanmigtir.




YRD. DOG. DR.
SERPIL KAHRAMAN

RASYONALITE VE “NORMAL INSAN”

iktisatin alt dallarindan biri olan Davranigsal iktisat hentiz
oldukca yeni olup, kurucusu 2002 Nobel Ekonomi
6dUulinin de sahipleri Vernon L. Smith ve Daniel
Kahneman’dir. Her ne kadar A.Smith “Ahlaki Duygular
Teorisi” calismasinda psikolojik faktorlere yer verse de,
bilindigi Uzere klasik iktisat teorisinde insan “rasyonel”dir.
Oysa davranissal iktisata gore insan “normal”dir. Diger bir
ifadeyle, klasik yaklagimda oldugu gibi kararlar her daim
tam dogru ve tutarl olmayabilir. Davranigsal iktisada gore,
ekonomik birimler karar alma sureglerinde, davranis ve
tercihlerde rasyonel faktorlerden &te psikolojik faktorlerin
daha etkin oldugunu vurgular.

Dolayisiyla gerek mikro gerekse makro dizeyde ekonomi
politikalar bu dogrultuda belilenmeli ve uygulanmalidir.
Aslinda bir anlamda davranigsal iktisadin zafiyeti de

bu noktada ortaya ¢ikiyor. Zira politikalarin davranigsal
yaklagima dayanarak belirlenmesi rasyonalite, adlil

olma ve irade sorunlarini da beraberinde getirebilir.
Davranigsal iktisadin uygulama alanlar bireyler ve
firmalardan, devletlere ve uluslararasi politik iktisada kadar
uzanmaktadir.

DAVRANISSAL iKTiSAT VE FINANSAL

KIRILGANLIK

iktisadin bir nevi psikolojik temelli yaklasimi diyebilecedimiz
davranissal iktisadin, iktisadi olaylari agiklama yetisini
kuvvetlendirmesi beklenir. Esasen, klasik teorilerin
ekonomik olaylar agiklamada yetersiz kaligi ile birlikte,
davranigsal iktisat 5nem kazanmaya baslamistir. Bu
dogrultuda &zellikle finansal krizleri ele alabiliriz. 2017
Nobel Ekonomi 6dUlU sahibi Richard H.Thaler “davranigsal
finans” Uzerine odaklanmistir. Thaler, dzellikle durUstluk

ve adil olma gibi psikolojik etkenlerin finansal davraniglara
etkisi Uzerine ampirik ve kuramsal yaklagimlar gelistirmistir.
Finansal kirilganlik dénemlerinde de karar birimleri uzun
vadeli planlar uygulamada benlik kontroli veya zafiyet
sorunlar yasanabilecek olup, ancak kisa vadeli uygulama
olabilecektir. Ote yandan D. Kahneman'in ele aldigi
“durtl” etkisi de yine bu dénemde daha fazla kendini
gbstermektedir.

FINANSAL PIYASALARDA ASIMETRIK BILGI

VE “NORMAL INSAN”
Bu alanda fazla yer eden konu, risk ve belirsizlik altinda

karar verme ve olasilik tahminleridir. Risk ve belirsizlik
iktisat literattrtinde finansal kirllganlik ve krizlerin
nedeni olarak genel kabul géren bir yaklasim olup,
iktisat literatUrine G. A. Akerlof (1970) ile giren
asimetrik bilgi ve neden oldugu ters secim ve ahlaki
risk problemleri hali hazirda finansal krizlerin sebeplerini
aclklamaya yonelik temel yaklasima dayanmaktadir.
Finansal piyasalarda asimetrik bilgi, fonlarin karl
yatinm firsatlarindan uzaklagsmasi, kredi tayinlamasi
ve nihayetinde ekonomik etkinligin dismesine sebep
olmaktadrr.

Asimetrik bilgiyi, hisse senetleri, sigorta, bankacilik
gibi finansal sistemin birgok ayagdina uyarlayabiliriz.
Asimetrik bilginin neden oldugu iki sorundan (digeri
ahlaki risk) biri olan, ters secim probleminde ki yanlis
secim veya rasyonel olmayan secim de diyebiliriz,
bankalar bilgi asimetrisi nedeniyle, kimi zaman finansal
durumu ortalama ancak 6deyebilirligi yiksek bir kredi
talebi yerine, finansal olarak gucli ancak riski yuksek
bir talebi karsilamayi ya da daha fazla fonlamayi
secebilir. Bu durum, kredilerin geri ddenebilirligini de
kuskusuz zayiflatacaktir. Dolayisiyla ters sec¢im sorunu,
yalnizca bankacilik sisteminde aksakliklara neden
olmakla kalmagz, finansal piyasalarin timune yayilarak,
nihayetinde makroekonomide istikrarsizliklari da
beraberinde getirir.

Asimetrik bilginin neden oldugu bir diger problem ise
finansal islem sonrasinda karsilasilabilen “ahlaki risk”
(moral hazard) sorunu. Tipki ters segim gibi ahlaki risk
de, bankacilik sistemini olasi bir krize strlkleyecek
kadar 6énemli bir risk tGrGddr. Ters segimin, simetrik
olmayan bilgiden (6zellikle de gizlenen bilgiden)
kaynaklanan ve finansal islem 6ncesinde gerceklesen
bir durum iken ahlaki risk ise, finansal islem sonrasinda,
gizlenen bir bilgi nedeniyle olusmaktadir. Mesela kredi
kullanan bir ekonomik birim krediyi riskli/istenmeyen
yatinm alanlarina yénlendirebilir. Bu durumda banka,
kredi riski/batik riski ile karsi karsiya kalacaktr. Ote
yandan bankalara saglanan glivencelere dayanarak,
herhangi bir kriz aninda kurtarilacagini bilen bankalar,
sistemde kirllganiiklar arttiginda dahi agik pozisyonlarini
arttirabilir. Hatta belki de bu nedenle olusacak bir
kinlganlik finansal bir krize dahi dénusebilir.

QOysaki Neoklasik teorinin, ekonomik karar birimlerinin
rasyonel davranis ve rasyonel beklentiler yaklasimi
modelleme icin etkin olsa da, yukarida belirtilen
davranigsal sUrecleri aciklamakta yetersiz kalmaktadrr.
Zira bireyler, bilgiyi edinme sureci, inang, glven, ddrtd,
muhakeme vyetisi, 6n yargl gibi rasyonellik disinda
kalan unsurlardan da etkilenmektedir. Nihayetinde
davranigsal iktisat, iktisat teorisinde géz ardi edilen s6z
konusu psikolojik unsurlari da dahil ederek, rasyonalite
yaklasiminin yetersiz oldugunu belirtmektedir. Ozetle
“normal insan”, sinirli rasyonel insandir diyebiliriz.m
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Dunyanin en baytk 17. Ekonomisi ve bir G20 ulkesi olan Turkiye'nin bir diger avantaji ise politik ve
ekonomik olarak ideal olmaktan ¢ok uzak olan bolgesinde Rusya’dan sonraki en buyuk ekonomi
olmasi.

Dinya Ticaretinin Gelecegine
Yon Verecek 2 Bin Yillik Fikir:

One Belt One Road

Cin Hukameti'nin 2014 yilinda OBOR’un desteklenmesi igin 40 milyar dolarlik bir fon kurdu.
2015 yilinda onaylanan ve iki ana hattan olusan OBOR eylem planina, toplam gayri safi milli
hasilalari 21 trilyon dolari agan 60'in tizerinde Ulke ve 200'Un Uzerinde sirket
destek verecegini agikladi.

TAYFUN ZAMAN
Reanada Turkiye, Ortak

UndmuUzden iki bin yil kadar 6nce,

Cin imparatorluk elgisi Zhang Qian’in

liderliginde kurulan ve Gin’i Orta Asya

ve Arap diinyasina baglayan “ipek Yolu”

0 dénemin en vizyoner, en zorlu, en

cok kultGrltluk bakimindan en iddiall
projesiydi. Proje sadece adini verdigi ipegin ihracatini
kolaylastirmadi, gectigi tim Ulkelerdeki ticari duraklara
inanimaz zenginlikleri de beraberinde getirdi. ipek Yolu
derken, zihinlerimizde olusan imgenin aksine tek bir hattan
degil, Cin’in Changan (Xi’an) bdlgesinden baglayan ve bir
kolu Istanbul, bir kolu Efes, bir diger kolu Venedik’e ve bir
kolu da Cidde’ye kadar uzanan dev bir ticaret agindan
bahsediyoruz.

iki bin yil sonra, 2013 senesinde, Cin Halk Cumhuriyeti
Bagkani Xi Jinping ikinci bir ipek yolu kurmayi ve Gin

ile Orta Asya, On Asya, Afrika, Bati ve Giinay Asya'y!
birlestirmeyi 6nerdiginde bu “¢ilgin” projenin demir, deniz

Etik ve Uyum Danismanligi Bélim Bagkani

ve kara yollari, boru ve hatta enerji hatlarini igeren dev
bir global agdan olusacagi ortaya ¢ikmis oldu. Yeni ipek
yolunun adi Tek Kusak, Tek Yol (One Belt One Road —
OBOR) olarak belirlendi.

Cin HUkUumeti’nin 2014 yilinda OBOR’un desteklenmesi
icin 40 milyar dolarlik bir fon kurdu. 2015 yilinda onaylanan
ve iki ana hattan olusan OBOR eylem planina, toplam
gayn safi milli hasilalari 21 trilyon dolari asan 60'in tzerinde
Ulke ve 200'Un Uzerinde sirket destek verecegdini acikladl.
Bu iki ana hat:

D Gin'iIran kdrfezi, Orta Asya, Hint Okyanusu ve
Akdeniz Uzerinden Avrupa’ya baglamak Uzere
tasarlanmis olan Ipek yolu ekonomik kusagi

b  Cin’i deniz ticaret koridorlar Uzerinden baglamak
Uzere tasarlanmis olan 21. yiizyil ipek yolu deniz
kusagi
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D  G7 Ulkelerinden biri olmayan Gin’in, OBOR
sayesinde uluslararasi bir birlik olusturacak ve
bolgesel etkinligini artirmak. (Grafik 2) ]

> 2010 yilindan itibaren dismekte olan blytime

oranina karsilik yeni ticaret yollar ve pazarlar >
yaratmak.

Grafik 2: Cin Ekanomasindetd blylme (2008 - 2018)
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BulyUme modeli yatinm olan Cin’de biriken
kapasitenin is birlikleri ve yatinm araglan Uzerinden
yeni pazarlara kanalize edilmesi.

Yuan’in OBOR Ulkelerinde kullanimini artirmak ve
bir rezerv araci hailne gelmesini tesvik etmek.

Gin’in dogu ve guney bolgelerinin gelisimini
desteklemek.
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Bu dev projenin Cin i¢in bile zorluklarla dolu oldugunu
gormek zor degil; bunlardan bazilar:

D  OBOR Uzerindeki kimi Ulkelerin aldiklar kredi karsiliginda
devlet garantisi verememesi veya devlet garantisi
glvence reytinglerinin dusuklugu. Bu Ulkelerin
kredi borglarini 6deyememeleri Cin ekonomisini k&tl
etkileyenilir.

D  OBOR Uzerinde bulunan Ortadogu Ulkelerinde stren
ekonomik ve politik kararsizliklar.

D  SriLanka, Myanmar ve birgok Afrika Ulkesinde
karsilasilan, Cin’in olasi Ulke kaynaklarini ele gegirme
planina kargi olusan kamuoyu.

Buna karsilik OBOR Ulkelerinin bu projeden kazanclari
olacag da acik. Bunlardan bazilar::

D  Gelismekte olan Ulkelerde altyapi yatinmlarinin
hizianmasi

D Ayni Ulkelerde yeni ticaret iligkileri dolayisiyla artacak
olan refah seviyesi

Peki ya Trkiye? Ulkemiz bu plan icerisinde nasil bir rol
oynayacak ve OBOR’un Turkiye ekonomisi Uzerindeki etkisi
ne olacak?

Turkiye hem ekonomik hem de deniz ipek yolu kusaklarinin
birlestigi, Asya ve Avrupa arasinda dogal, kulttrel, ticari ve
ekonomik bir kesisim noktasinda olmak avantajinin yani sira
Avrupa Gumrik Birligi Gyesi olmak, Karadeniz Ekonomik
Isbirligi Anlasmasi gibi bdlgesel ticaret anlagsmalarina

taraf olmak, Asya Altyapi ve Yatinm Bankasi’nin kurucu
Uyelerinden olmak ve 80 milyona yaklasan dinamik ntfusu
ile OBOR Uizerindeki en yUksek potansiyelli pazarlardan biri
olmasi gibi bircok avantaja sahip.

Dinyanin en buylk 17. Ekonomisi ve bir G20 Ulkesi olan
Turkiye’nin bir diger avantaji ise politik ve ekonomik olarak
ideal olmaktan ¢ok uzak olan bolgesinde Rusya’dan sonraki
en bUyuk ekonomi olmasi. Dahasi komsu Ulkelerdeki
catisma ortaminin sona ermesi ile bdlgenin gelecegini
belirleyen, yeniden yapilanma yatirimlarina kdpru olacak ve
bUylk kontratlar alma imkani olan Ulkeler arasindaki ylksek
potansiyeli, Ulkemizi OBOR’dan en ¢ok faydalanacak Ulkeler
arasina yerlestiriyor.

Gelin gorin ki bu sansi de@erlendirebiimek icin Turkiye
Cumhuriyeti’nin de yapmasi gerekenler var. ikili ticaret
anlasmalari, Ticaretin Kolaylastinimasi Anlasmasi’'nin da
geregi olan uygulamalarin hayata gegirilmesi, yetkilendirilmis
yukimltlik gibi sinir &tesi ticarette guvenlik ve verimi

artirict araglarin yayginlastiriimasi, e-gtimrik ve tek pencere
benzeri uygulamalarn bir an dnce devreye almasi, yapmamiz
gerekenler listesinden sadece birkag ornek.

Turkiye bu sUreci tamamlarken OBOR’un etkin
oyuncularindan olan Gin sirketlerini Turkiye'de gérmeye
basladik bile... ZTE, Huawei, CMEC, CNEC, ICBC bu
sirketlerden sadece birkagl.

Ancak Gin sirketlerinin Turkiye pazarina olan ilgisi teknoloji,
EPC veya bankacilik ile sinirl degil...

Ddnyanin en blyUk yirmi denetim ve danismanlik aglarindan
biri olan REANDA INTERNATIONAL artik Turkiye’de. |
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Bir Yunan Adasina gitmeye karar verdiniz ancak pasaport/vize/yolculuk strecinin nasil
oldugunu bilmiyorsunuz. O zaman bu yaziyi dikkatle okumanizi tavsiye ederim.

AV.GORKEM HARMANDA - /gurme_avukat




VIZE

Oncelikle vize ve ulasim siirecini adrisiz sizisiz ve ok
kisa bir zamanda halletmek icin iyi bir araci sirkete
ihtiyaciniz var. Aksi taktirde 6zellikle vize igin maalesef
uzun ve yorucu bir strreg sizleri bekliyor. Ben de bunu
bilerek kigUk bir arastirma yaptim ve iyi bir sirkete
kendimi emanet ettim. ilk adimda Vize icin gerekli
belgelerin listesini verdiler. Bu belgeleri sirkete teslim
ettikten sonra arkama yaslanip vizem icin cagirimayi
bekledim. Normalde bu stre¢ ¢ok uzun surerken sirket
sayesinde 3-4 glin sonra gaginidim. Vize alacagimiz
yerde yine sirket yetkilileri sayesinde tim guin beklemek
yerine pasaportum 6n siradan islem gordi. Schengen
haricinde kapi vizesi diye bir segenek de var. Bunun
icin gezi tarihinizden bir hafta dncesinde belgelerinizi bu
sirkete teslim ediyorsunuz. Kapi vizesi 60 € civarinda ve
7 gunluk tatil hakki veriyor. Bu vize sadece Rodos, Kos,
Samos, Midilli, Meis adalari i¢in gecerli.

ULASIM

Rodosa ulasim igin iyi bir feribot sirketi ile goriserek en
uygun feribot biletini buldum. Agikgasi sirket sayesinde
Marmaristen 75 € yerine Fethiye Limandan 55 €'ya
Katamaran bileti satin aldim. Feribot ile de seyahat
edebilirsiniz ancak Katamaran daha rahat ve sarsintisiz
bir yolculuk sunuyor.

KONAKLAMA/ARAC KIRALAMA

Rodosa gittiginizde mimkin oldugunca merkeze en
yakin otelleri tercih ederseniz ulagim anlaminda sikinti
¢ekmezsiniz. Bu sayede mesela sehir ici ulasimda
taksiye hig para vermedik. Zaten adanin diger
kesimlerini gezmek icin kesinlikle araba kiralamaniz
tavsiye ederim. Limanda bize yardimci olan sirket
yetkililerinden ara¢ kiralamak igin yardim rica ettik ve
yine kendilerine ait olan Rent a Car sirketini arayarak
gunltgd muadillerinden (50-55 €) cok daha ucuza (35-
40 €) 2018 model bir araba kiraladik.
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RODOS MERKEZ

Kalamar Tava-Sarimsakli Ekmek

Rodos Adasinda Thomas'in igletmeciligini yaptigi restoran
ilk duragim oldu. Daha dogrusu igceriye girmeden merakli
bakiglarimizi fark eden Thomas adeta kolumuzdan tutup bizi
igeri aldi. Hayatimda gdrdigim en enerijik ve en gller yizIU
isletmecilerden biri. Kendisi mutfakta yemek yapiyor esi de
musterilerle ilgileniyor. Tam bir aile isletmesi. Yemeklerine
gelecek olursam. Kalamar 9,50 B Sarimsakll Ekmek ise

1,5 € Bize dyle yumusacik dyle lezzetli bir kalamar yapti

ki tadi hala damagmdadir. Gorselden de anlayacaginiz
Uzere blyuk bir kalamardan yapiimis. Agikgasi Turkiyede
yediklerimin basarisinda beklemezken bir ¢ok yerden

daha lezzetli ve yumusak bir kalamar tava yedim. Yaninda
finnlanmis baharatl patates de veriyor. Porsiyonu oldukga
doyurucu. Oyle ki yan triinler ile beraber iki kisiye fazlasiyla
yetecegine eminim. Sarmsakli ekmegdi de keza kalamar
kadar basgariliyd. Yumusak kisimlarinda hissedilen sarimsak
rahiyasini Ustindeki erimis peynir ve domates ¢ok iyi
tamamlamis. Yunanistanda sarmsakli ekmek hemen hemen
her restoranda bulabileceginiz adeta bir yemek kultdrd.
Sarimsak sevmeyenlere dahi yediren cinsten. Burada
ucundan da olsa kuzu etinin de tadina baktim. Yumusacik ve
cokea lezzetliydi. Uzerine doktiikleri maydanoziu tatli sogan
da bu ete ¢cok yakismis. Thomas burasi bir aile isletmesi

oldugu igin gevre isletmelerden ucuz, ben hep mutfakta
oldugum icin de yemeklerimizin lezzeti hic degismez dedi.
Yemekleri hakkindaki deneyimlerim de bunu kanitladi
diyebilirim.

RODOS MERKEZ

Kokteyl Bar / Frozen Daquiri

Rodosun meshur kokteyllerini kesfetmeden 6nce kigik

bir arastirma yapmistim ve Rodos'un en iyi barini buldum.
Thomas'in Restoranindan ¢iktiktan sonra baska bir
restoranin sahibi Andreas elime bir kokteyl alana bir kokteyl
bedava figleri tutusturmustu. Buraya girdigimizde elimi
cebime attim ve Andreas'in verdigi fisi gordim ki hayretler
icinde kaldik. Bu fis Rodosun en iyi kokteyl bari kabul

edilen Burasu icin gecerliydi. Sonradan égrendim ki burayi
Andreasin kizlarn igletiyormus. Daha énce de belirttigim gibi
tam bir aile isletmesi. Kokteylin arkasinda ve solda duran
kizi Nefeli Halkia sagda duran ise kuzenleri Xristina Tafani.
Biraz kokteylden bahsedecek olursam icerisinde cilek likdr
ve buz var. Ayni zamanda bunun passion fruit veya coconut
segenekleri de mevcut. Oldukga serinletici ve uzun stre
icimli. Yani sicak Rodos gecelerinde tam sohbet muhabbet
etmelik bir kokteyl. Agikgasi adaya ilk gittigimiz glinden
aynldigimiz giine kadar her guin buraya bir kere ugrayip farkli
bir kokteylini denedim. Benim favorim Frozen Daquiri ve



Zombie kokteylleri oldu.

Zombie olan alev gosterisi ile geliyor ve icerisinde 7 farkli
cesitte Ur(in var. Isterseniz bara gegip barmenlerinin
gésterilerini canli canl izleyebiliyorsunuz. igerisi mor
isiklarin hakim oldugu oldukga sik bir tasarima sahip.
Ayrica igeri girer girmez sol tarafinizda kalan buydk bir bar
var. Burasi bildigimiz ickilerin az sayida Uretilen ve &zel
olanlarin sergilendigi bir koleksiyon bari. Oldukga ihtisamli
ve muhtesem durdugunu soylemeliyim. Calisanlar oldukca
ilgili ve servis beklenilenden hizllydi. Rodosa gittiginizde
klcuk bir arastirma ile burayi kolaylikla kesfedebilirsiniz.

Kuzu Kaburga-Deniz Mahsullii

Makarna - Portakalli Ahtapot

Gokga ismini duydugum Andreasin isletmeciligini yaptigi
restorana Rodos gezimin 3. gtiniinde gitmek nasip oldu.
Gitmek dememeli daha dogrusu 6nlinde bitmek bilmeyen
siradan bize yer gelebildi. Sira beklerken meyveli sarap
dagitmalar glizel bir ayrintiydi. Agikgasi sira bekledigimize
degdi diyebiliim. Andreas'in tavsiyesi Uzerine kuzu
kaburga basta olmak Uzere deniz mahsulli makarna ve
portakalll ahtapotu deneyimledim. Kuzu Kaburgasinin
altinda lezzetli bir patates piresi vardi. Uzerine tadl

Demi Glace sosun daha az kivamli halini andiran bir sos
dokmusler. Kuzu eti ile uyumu ¢okga basariliydi. Tek

eksigini kuzu etinin bekledigim kadar yumusak olmamasi
olarak gordim. Bu kesinlikle yumusak olmadidr anlamina
gelmemeli. Sadece bekledigim kadar yumusak degildi.
Lezzet acisindan ¢okga basarili buldum. Bu yemek 18,90
€ idi. Yunan adalannin bagkenti denilen Rodos igin Tamam
Restoranin énemili bir deger oldugunu distntyorum.
Calisanlar gokga guler yUzIU ve ilgili. Masaya oturur
oturmaz hemen kicUk bir sise Blush ikram etmekteler.
Yemekten sonra hesap istediginizde ise o gline has bir
tatll ikram ediyorlar. O glin bize antep fistik tozu dékiimis
vigne regelli dondurma getirmislerdi. Oldukga lezzetliydi.

177



178

EGIAD YARIN / EKIM 2018

Tavukiu Pay

Rodos Adasinda kesfedilmesi gereken yerler o kadar ¢ok ki
4 glin bu adada kalmak icin ideal diyebiliim. Simdi gelelim
Tavuklu Payimiza. Oyle bir kahvaltilik dUsinun ki incecik

ve ¢itir ¢itir hamurunun igerisinde dolu dolu bir tavuk harci.
Bu harg bildigimiz besamel sos ile yapiimis. Koyu kivami ve
damagi oksayan karabiber rahiyasi ¢cok basarill. Bana gére
tavu@a en c¢ok yakisan baharatlarin baginda karabiber gelir.
i¢ harcinda bu baharati &yle dogru bir kivamda kullanmiglar ki
tadini kapatmadan lezzetlendirmis. ik bakista kalin bir ekmek
gibi gbzukse de igerisinin malzeme bollugunu gérdigindizde
sasinyorsunuz. Ustlndeki kasar da iyi bir tamamlayici olmus.
Aslina bakilirsa ilk siparisimiz farkli bir gesidiydi ancak garson
yanlis anladidi ve istedigimiz gesitten kalan son pargay!

da bagka bir masaya génderdigi icin tavukluyu segmek
zorunda kaldik. Diger ¢esidi tatmasam da bu pay icin de iyi
ki tatmisim diyorum. Yaninda istedigimiz kdpUklt kahveleri
de oldukga lezzetliydi. Burasi eski bir ev konseptinde tahta
désemeler agirlikli dekore edilmis bir restoran. Sahibi yagli

bir kadin ve oldukga ilgili. Mutfak kismi da tam butik tarzda
ve eski usullerle ¢aliglyor. Bdylelikle lezzet basarisini hig
kaybetmeden hatta daha da arttirarak devam ettiklerini

on gdridyorum. Galisanlarinin biraz burnu havada olsa da
yogunluklar sebebiyle tolere edilebilir. Porsiyon blyUklUkleri
oldukga doyurucuydu. 3,5 €'luk fiyati ise muadili isletmelere
gbre uygun. Rodosa geldiginizde sabah kahvaltiniz i¢in tercih
edilebilir.




GI/ZA

Dinyaca Gnlt kumaslar ile
yarattigimiz gomleklerimiz
59 TL'den baslayan fiyatlarla
simdi n11 ve Trendyol
sitelerinde bir tikla yaninizda.

www.n1l.com/magaza/gizahouse

Bizi takip edin (@ gizahouse
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LINDOS ILCESI

Deniz Mahsullii Makarna

Rodosta araba kiraladiktan sonra daha da
6zgurligune kavusan kuslar misali ilk duragim
Lindos oldu. Burasi Rodosun en biyUk
beldelerinden biri. Hatta buraya ayn bir sehir demek
daha dogru olur. Tarihi kalesi, muhtesem plajlari
misafirperver insanlari ile iyi ki gelmisiz dedigimiz bir
yer oldu. Kiguk bir esnaf arastirmasi ve dostlarmin
tavsiyesi ile bu Restoranda karar kildim.

Zaten Lindosta hemen hemen her rostoran birbirine
cokca benzemekte. 3 katl bir restoran olan buranin
ilk kati tarihi 6gelerle bezenmis adeta bir muize
havasinda ikinci katinda mutfag bulunuyor ayni
zamanda balkonu da mevcut, bizim oturdugumuz
UcUncu kat ise kale ile beraber hemen hemen tim
Lindosa hakim bir manzaraya sahip. Makarnasina
gelecek olursam.

Domates sosu ile tatlandinimis makarna icerisinde
Turna baligi kalamar karides ve midye barindiryor.
Tek eksigini deniz mahsullerininin olmasi
gerekenden daha az miktarda tutulmasi olarak
gordim. Kendilerine de bunu sdyledim. Hak verip
en kisa zamanda olumlu bir revizyona gideceklerini
belirttiler. Sectigim bu restoran muadillerinden biraz
daha pahali olsa da Lindosta deneyimlenmesi
gereken yegane mekanlardan bir tanesi oldugunu
rahatlikla soyleyebilirim. Bir tarafinizda inci gibi

Ege Denizi bir tarafinizda ihtisamli Lindos Kalesi
6nunlzde deniz mahsull makarnaniz ve kaliteli bir
sarap. Daha ne diyebilirim ki...

DIMILIA KOYU

Taverna / Uzo-Meze ve Izgara Cesitleri
Rodosa gitmeden dnce gidilecek yerler listesi yapmistim.
Adanin Lindos kiyr kesimini bitirdikten sonra hicbir 6neri

ve listeye bagl kalmadan bir kesfe ¢iktik. Bu sefer rotamiz
Gcokca merak ettigim adanin diger kiyr kesimiydi. Tarihi yerler
ve plajlar anlaminda daha kisir bir bélge olsa da bilirsiniz;
gezginler icin gorak arazide dahi her zaman kesfedilecek

bir yer vardir. Mitsos da benim i¢in bunlardan biri oldu.
Adeta yolumuzun Ustlne ¢ikan burayi ¢cevre halkinda gokga
begendigini ve tercih ettigini deneyimledim. Isletmecisi
Petavrakis'in eski esi Adanaliymis. Bu sebeple cat pat da
olsa anlatip anlayabilecek kadar Turkge biliyor. Turkleri de
¢ok seviyor. Hatta Turkiye ile gortntall bir arama yapip
oradaki tanidiklar ile bizi tanistirdi. Bize mezelerinin haricinde
sosis ve kofte de ikram ettiler. Bu tabiri kullaniyorum ¢inku
gercekten kendimi adeta bir misafirlikte hissettim. Mezelerinin
mubalagasiz muazzam bir lezzet basarisina sahip oldugunu
soylemeliyim. Ozellikle san mercimek karistirarak yaptiklari
fava damag@imda senlik havasi yaratti. K&z patlican, humus
ve yogurtlu mezeleri de keza ayni kalitedeydi. Kéftesi de
keza ¢ok lezzetliydi. Domuz eti yemiyorsaniz sosisine dilinizi
dahi sUrmemenizi tavsiye ederim. Burasi Dimilia kdyUuntn
girisinde. Etrafi sarmasiklarla gevrili butik ve oldukga sirin bir
restoran. Pardon Taverna demeliyim. Oyle ki taverna diyince
hemen g6zUmizin 6ndne canlt mUzik ile sirtaki yapilan tabak
kirlarak eglenilen bir gazino gelse de Rodos adasinda alkol
alinan hemen hemen tUm yerel restoranlar taverna adiyla
aniliyor. Eger ki Rodosa gidecek olursaniz kesinlikle buraya
ugramadan dénmemenizi tavsiye ederim.




RODOS KALESI-HIPOKRAT MEYDANI

Kuzu Kapama

Rodosta ki son ginimde Rodos Kalesini fethettikten sonra
Hipokrat meydanina bakan bu restoran listemdeydi. Yine
bir cok restoran gibi burasi da aslinda 3 katl bir ev. En Ust
katta meydani géren bir terasi var. igeri girdiginizde sizi
buzlu shot bardaklarinda bir ¢esit serbet ikram ediyorlar.
Buraya farkli bir yemek icin gelmistik ancak sahibi israrla
kuzu kapamalarini tatmamizi tavsiye etti. Biz de merakla bu
secenege yoneldik. Internetteki fotograflarinda ¢comlekte
servis yaplldigini gérsem de masamiza bdyle bir servis
geldi. Maydanoz ile ufak dokunuglar yapilmis olsa da
yoresel servisi tercih ederdim. Gel gelelim bu yemegin
lezzetine. Domates ile tatlandirimis bir pilav tabanina
yatinimis kuzu tandir diyebiliriz. Kuzu eti yumusacik ve
oldukga lezzetliydi. ik gatalinizda yumusakligini lime lime
dagilan etlerinden anlayabiliyorsunuz. Domates sosu da
basariliydi. Oyle ki pilava eksiligini hic gecirmeden ve etin
6z rahiyasini kapatmadan lezzetlendirebilmis. Kuzu kapama
dendiginde ilk basta akla bdyle bir goérintl gelmese

de lezzeti ve malzeme kalitesi benden bes yildiz almayi
basardi. Rodos kalesinden ciktiktan sonra ¢arsl baslyor.

Bu restoran ¢arsinin sonuna dogru Hipokratlar meydaninda
yer aliyor. Meydanda bulunan diger restoranlara gore
sirklllasyonu daha fazla. Her ne kadar gidilecek listemde
olsa da her zaman yaptigim gibi esnafina da danistim. Onlar
da bu restorani tavsiye ettiler. Agik¢asi tavsiye ettikleri kadar
da vardi. Rodos Kalesini gezdikten sonra yorgunluk atmak
icin Hipokrat Meydanina ugramadan adadan ayriimayin
derim. B
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Birgok birey hissettigi duygularin yalnizca kendisine 6zgl oldugunu zanneder.
Oysa ki, dyle degildir. Takenmislik Sendromu tim dlnyaca bilinen ve tedavisi

mumkan olan bir semptomlar toplulugudur.

Tukenmislik Sendromu
(‘Burneut Syndrome)

UZM. DR. MURAT DUZEN

lumsuz faktdr ya da faktorlere slrekli maruz

kalan insanlarda zaman igerisinde ortaya

clkan gokkUnlUk (depresyon) halidir. Toplumsal

olabilecegi gibi genellikle bireyseldir.

Toplumsal nedenler, Ulkenin savas halinde

olmasi, depremiler, seller, kisaca felaketler ya
da Ulkenin kot yonetiimesinden kaynaklanir. Bireysel nedenleri
sOyle siralayabiliriz. Bir insanin Gg farkl hayati vardir;

1. _f')zel hayati: Esi, cocugu, ailesi, akranlar...
2. Is Hayat
3. Sosyal Hayati: Arkadaslari, hobileri...

Kisinin bu U¢ farkli hayatinda bir sikinti varsa ve kisa zamanda
g6zllemiyorsa, streg igerisinde Tukenmislik Sendromu
belirtileri kendisini gosterir.

Peki nedir bu Tiikenmislik Sendromu belirtileri;

> Oz sayginin giderek azalmasi, kendine gilvende azalma

> Bitkinlik, yorgunluk, isteksizlik, strekli uyuma istegi,
odaklanmada zorluk ve azalma

> Sinirlilik, cabuk &fkelenme, huzursuzluk

> Umutsuzluk, olumsuzluklar kalici olarak kabullenme ve
degistirme cabasi igerisinde ol-a-mama

Bu tUr psikolojik semptomlar toplulugu strece bagli olarak
bedensel rahatsizliklara da yol agabilir; Seker Hastalig,
Hipertansiyon, Gastrit, Kronik bag agrilan vb.

Toplumsal nedenler bir yana, bireyi ele alirsak, yetiskin

bir bireyin en cok zamanini alan isidir. isveren ve calisan
zamanlarinin godunu birlikte is yerinde gegirirler. isveren
sirketinin yasamasi icin gabalar. Calisanlarsa bir bitin olarak
sirketin yasamasina katkida bulunurlar. isler yolunda
gitmiyorsa sikintilar bas goésterir.

Maddi kayiplar, beklenen terfilerin olmamasi, adir calisma
sartlari, kurum ici ve digl rekabet, calisanlar arasindaki
sUrtismeler gibi birgok neden eger duzeltilemiyor ve
degistirilemiyorsa ¢okkinlik kaginilmazdir. Beraberinde
caresizlik gelir. Sonrasinda ilgisizlikle bireyler ya isi birakirlar ya
da isteksizce iglerini yaparlar. Bu durum performansi dtsUrr,
yayllir ve tim sirketi etkisi altina alabilir.

Bir calisani motive etmenin kanimca en iyi yolu ona aidiyet
duygusu guvenini verebilmektir. Bu glvenin yaninda ¢alisma
sartlarnini iyilestirmek, ona bir gelecek sunabilmek, maasini,
sosyal haklarini verebilmek, aylik toplantilarla sikintilarini
dinleyebilmek, is disinda sosyal etkinliklerle birlikte zaman
gegirebilmek, galisani huzurlu kilar.



Aile hayatinda gegimsizlik gibi bir olumsuzluk yasayan
ebeveynler aralarindaki sorunu ¢gézemiyorlarsa hem
kendileri icin hem de ¢ocuklar icin mutsuzluk kaynagi
olurlar. Hane icerisindeki iletisimsizlik bir stire sonra yerini
kavgalara ve tartismalara birakir. Bu streg kroniklesirse,
tUm aile bireyleri anlasamamalarina ragmen, birlikteliklerini
toplumsal kaygilarla strdirme telagina girerler. Evdeki
olumsuz durumu, ebeveynler islerine cocuklar da okullarina
yansitirlar.

Bireyin hayatinda belki de en az zaman ayirdidi sosyal
hayatidir. SUrekli ev ile is arasindaki déngu bireyi yorar.
Birey sosyal agini ne kadar zenginlestirirse kendisine ve
¢evresine yatinmda bulunmus olur. Birey, isine ve ailesine
ayirdigi zaman diginda, arkadaglaryla bulusarak, hobilerine
zaman aylirarak, etkinliklere katilarak (sinema, tiyatro,
konserler, vb.), topluma karismis olur. Ev ve is arasindaki
kisir déngu kirilir.

Birgok birey hissettigi duygularnn yalnizca kendisine 6zgu
oldugunu zanneder. Oysa ki, dyle degildir. Tukenmislik
Sendromu tim dinyaca bilinen ve tedavisi mdmkan
olan bir semptomlar toplulugudur. Oncelik bu konuda
uzmanlasmis psikolog ya da psikiyatristlerden destek
almaktir. Asil olan bireyi bu ruhsal duruma sokan neden
veya nedenleri tam olarak adlandirabilmektir. Sonrasinda,
Psikodrama ya da psikoterapi teknikleri ile birey yasadidi

v
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duygusal sureci asabilir. Buradaki amag bireyi yasadigi
duygusal stirecten ¢ekip alabilmek ve onu yeniden topluma
kazandirabilmektir.

Bireyin bu Ui hayatindaki (is hayati, 6zel hayati, sosyal
hayati) denge ne kadar saglikli ve saglam zeminlere
oturmus ise birey mutlu olur. Mutlulugunu gevresine sacar.
Yasamaktan keyif alrr. Isine, esine, arkadaglarina kisacas!
topluma katkida bulunur. Kim istemez ki, caliskan, keyifli,
esprili birileriyle birlikte olmak?

Kanimca hepimizin yasadidi belki de farkina varamadigi
olumsuz bir streg vardir. 2018’in bu sonbaharinda
dUstnUyorum da bes yil énce beni sikintiya sokan

neydi? Ya da sizleri? Aylarca UzUldigimiz, gece gindiz
distindigtmuz bes yil dncesindeki o blydk duygusal
travma... Bir gogumuz simdi hatirlamakta bile gugliik
cekiyoruz degil mi? Zamanin ta kendisi de basli bagina
bir tedavi aracadir. Hatta bu durum ata sézlerimize

bile yansimigtir; “Gun bulutta olmaz her zaman, Gin
dogmadan sultan dogar,” gibi.

Tukenmiglik Sendromunu bilirsek ve 6zimsersek kendimize
ya da ¢evremize yararl olabilecegimizi dtstniyorum.

Her tUrll olayda farkindalik fark yaratir. Hayat insana bir
armagandir dusuncesiyle, saglikl, mutlu, huzurlu gunler
gecirmeniz dilegiyle... m
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Turkiye'nin regulasyonlarini bu cergevede degistirmeye baslamasi ¢ok 6nemli bir gelisme. Ancak
yeni ekonomi hayatimizi daha fazla sekillendirmeye basladikga bu konudaki uyum yasalarinin,
ileriki yillarda tekrar guncellemeye ihtiya¢ duyacagini simdiden 6ngorebiliyoruz.

Isgiiciiniin Gelecegi ve Esnek
Calisma Modelleri

sglcunin gelecedi icinde bulundugumuz yillarin en
sicak ve guncel konularindan biri olarak karsimiza
¢ikiyor. Otomasyon, robotik ve yapay zeka alanindaki
devrimsel ilerlemeler, artik etkilerini hissetmeye
basladigimiz yeni ekonomiyi sekillendiriyor. Konuya
istihdam perspektifinden bakacak olursak bu yeni
ekonomi modelinin is aileleri, yeni uzmanlik alanlari, yeni
yetkinlik ihtiyaclari ve Gcretler Uzerinde etkisini gdrmeye
baslayacagiz. Dinya Ekonomik Forumu’nun (WEF) 376
ayr global firmada calisan CHRO’lar, Yetenek ve Strateji
yoneticileri ile yaptigi kapsamli arastirmanin sonuglarina gore;
“calisma bicimlerinin dogasinin degismesi ve esnek
calisma modelleri” yeni ekonomin 2025 yilina kadar en
fazla etki yapacagi alan olarak gértldyor. Katiimcilann %44’ G
bu dogrultuda gérus bildirmis. Yine bu grup icerisinde %20
'ye yakin bir katiimci ise, bu etkinin simdiden basladigini
dustnuyor.

Peki yeni ekonominin yarattigi degisim icerisinde esneklesme
ne demek? Deloitte’in yayinladigi, “The Evolution of the
Work” baslikl makalede; yeni ekonominin 6ndnl agtigi
esnek calisma modelleri “freelancing”, “alternative worker”,
“contractor” ¢alisma ve “crowdsourcing” olarak tanimlaniyor.
Bu sekilde igverenler geleneksel full-time ¢alisma modelinin
disina ¢ikip ¢oklu isglicu stratejilerini hayata gegirebiliyor ve
daha fazla yetenegi islerinde kullanma olanagi yakaliyor. Bu
cergevede en fazla gelisen esnek ¢alisma modellerinden
birinin “alternative worker” oldugu ifade ediliyor. Bu modelde
bir firmanin resmi ¢alisan kayitlari ve yetenek havuzu
icerisinde gdérinmuyorsunuz. Ancak disaridan ¢ok 6zel bir
uzmanhgi ve yetenegdi firmaya sunmus oluyorsunuz. Bu
cerceveye farkll neden ve ihtiyaglarla, belirli bir sdre icin
kiraladiginiz Contractor galisanlar da dahil edebiliriz. Buttin
bu esnek calisma modellerinin arkasindaki itici glictin mobil
internet, dijitallesme, cloud teknolojileri oldugu artik su
gbtlrmek bir gercek olarak karsimiza ¢ikiyor.

OZAN SiYVE
REED Specialist Recruitment —
Ege Bolge Direktoru

Bu durumda isguict politikalarini sekillendiren karar alicilarin,
kanun koyucularin ve vergi uzmanlarinin bu yeni ¢alisma
modellerine mesru bir zemin hazirlamak Uzere harekete
gecmeleri gerekiyor. Aslinda yeni ekonomi gercevesinde
daha sik dile getiriliyor olsa da esnek ¢alisma modelleri
gelismis ekonomiler igin yeni bir kavram degil ve yillar 6nce
kanunlasmis durumda.

Tum dinyada isgtct nufusunun %1,7’si bir 6zel istihdam
bdrosu araciligi ile dénemsel islerde esnek olarak istihdam
ediliyor. ingiltere’de bu oran %4’e kadar cikiyor. Fransa,
Almanya ve Hollanda’da da dénemsel calisanlar dnemli

bir paya sahip. Esnek ¢alisma modelinin; yeni mezunlarin,
kadinlarin ve emeklilerin isglctne katiimi konusunda dnemli
katkilan oldugu biliniyor. istatistiklere gére proje bazli bir

iste calisan bireylerin yalnizca %25’ proje bittikten sonra
tekrar igsiz statlisine geri dontyor. Kalan %75’lik kesim
yine ddnemsel ya da daimi iglerde isglcUne katiimini devam
ettiriyor. Bu ¢ercevede bu model, daimi bir ise kavusmak
icin bir kaldirag gorevi géruyor. Ayrica doénemsel islerin
%53’UnUn 3 aydan daha uzun slren projeler oldugunu
dUsunUrsek, bu galismalarin bireylerin mesleki gelisimine
katki sagladigini séyleyebiliriz.

Turkiye’'de ise esnek ¢alisma bigimleri ilk olarak 4857 sayili
is kanununda tanim olarak yer aldi. 2016’da ¢ikan 6715
sayill kanun ile bir adim daha ileriye gidilerek dzel istihdam
blrolarina, yasal tanimlamasiyla, gegici ig iligkisi kurma
yetkisi verildi. Ozetle esnek isglict ¢calisma modeli; kiresel
ekonomik déndsum ve teknolojik gelismelerin yarattig en
onemli istihdam modellerinden biri olarak kabul ediliyor.
Turkiye’nin regUlasyonlarini bu gercevede degistirmeye
baslamasi ¢ok énemli bir gelisme. Ancak yeni ekonomi
hayatimizi daha fazla sekillendirmeye basladik¢a bu
konudaki uyum yasalarinin, ileriki yillarda tekrar glincellemeye
ihtiyac duyacagini simdiden éngérebiliyoruz. B
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Agir Sanayide Endustri 4.0

Yapay Zeka Uygulamalari ve Is Giivenligi

Kalite ve verimlilige ek olarak, biyuk veri ile galisan derin 68renme modelleri is glvenligini artirabilir.

RAFAEL NiCOLAS FERMIN COTA
nico@business-science.io
(Ceviri: Baran Kayhan)

annover Messe’de 2011’de ortaya

cikan “Endustri 4.0”, stratejik Gretim

verimliligi kazanmak i¢in kullanilabilen

tim teknolojilere verilen semsiye bagliktir.

Bunlarin iginde bUyuk veri (big data) ve bulut

bilisim (cloud computing) ile birlestirilmis en
gelismis yapay zeka metodlar da vardir. Yapay zeka terimi,
derin 63renme (deep learning) algoritmalar ile very analizi
ve Ongoricl (predictive) analitik modellerin kullaniimasini
vurgular. Endustri 4.0 evrimi ivme kazanirken, bir sektér
adaptasyon slrecinde ¢ok yavas kalmistir, halbuki bu
sektorin en kritik noktada ¢ok bulyUk bir ilerleme potansiyeli
vardir: Guvenlik.

Uzun bir sUredir demir ¢elik endUstrisi dijitallesme ve
EnduUstri 4.0 uygulamalarinda geri kalmakla suglaniyordu.
2017’nin basindan beri ise, bu yeni uygulamalara baslayan
ve arastirma surecine giren sektor firmasi (Uretici ve ticari)
olarak kat ve kat artti. Yapay zeka ve derin 6grenme
algoritmalarinin daha genis kullanimi Turkiye’deki demir
celik isletmelerinin Asya’daki dev rakipleriyle aralarini
kapatmasina yardimci olacaktir. Bu yontemler, stok
yonetiminden yassi ¢elik ve ¢elik rulo agirigini kontrol
etmeye, hammadde, demirli alasimlarin icin kalite
standartlan belirlenmesine kadar kullanilabilir. Servis ve
yUksek kalite artik is hacminden daha fazla 6nem tasimakta.
Algoritmalar, kurallara oturtulmus analitik araglari, birikmig
veriyi kullanarak Uretim hatti islemlerini iyilestirip kaliteyi
yUkseltebilir. Tabii ki, bunlan destekleyen Apache Spark,
Hadoop, Yandex ClickHouse gibi blyUk veri isleme
altyapilarina intiya¢ vardrr.

Kalite ve verimlilige ek olarak, blyUk veri ile ¢alisan derin
6grenme modelleri is glvenligini artirabilir.

AJir sanayide hatalar hem maddi hem manevi olarak ¢ok
pahallya patlayabilir. Istemsiz olarak spesifikasyon dis
Urdnler Uretmek bir kenara, calisan sagligi riskleri ve hayati
tehlikelerin var oldugu bir sektérden bahsediyoruz. Derin
6grenme algoritmalari, lineer olmayan, dinamik ve cok
boyutlu sistemlerde yuksek performans gosterebilir.

Guvenlik verileri, insan etkilesiminin oldugu kamasik Uretim
sUregleri ile bagdastig icin dogrusal/lineer degildir. Derin
ogrenmeye kiyasla, geleneksel, insan girdisine ve gbézlemine
daha bagli olan Kaizen, 6 Sigma, ve yalin Uretim gibi
metodlar bu noktada yetersiz kalabilir. Ancak derin 8grenme
algoritmalarn ¢ok buyUk boyutta “temiz veri’ye ve iglemci
gUclne intiyag duyar. Su anda, birden fazla stperiglemci
platformu ve hizmetleri son kullanicilara segenek olabilir:
ornegin NVIDIA sirketi en son teknoloji yapay zeka
islemlerini ve bUyUk veri analitigi islemek icin 6zel bilgisayar
platformlar Gretiyor. Bu teknolojiler ayni zamanda bulut
bilisim saglayicilaninda da, acik veya kapall kaynak olarak
mevcut (Amazon Web Services gibi).

Bu makale daha ¢ok agir sanayi ve demir gelik
endustrisinden drnekler verdiyse de, yapay zeka (Al) her
sektdrin her kolunda uygulanabilir, ve baglamasi en kolay
yer ise igletmenin ici, Uretimdir. Belki de bir yil icinde, derin
6grenim ve yapay zeka araclari ile sirketinizde telef ve
hurday! azaltan dlgulebilir sonuglar elde edebilirsiniz.

Eger bir yapay zeka projesi 6 ayda sonu¢ gdsteremiyorsa,
bir seyler yanlis planlanmigtir. Evet, hizli ve aksiyon
alinabilir sonuglar icin baski bu sektorde gok: dzellikle
enerji tasarrufu, hammadde optimizasyonu ve operasyon
sUreclerinde ve kalite kontrol adimlarinda.

Sik dustlen bir hata ise veriden elde edilen iyilestirmeleri
aciklamasini, ekibinizi egitmesini beklemektir. Temizlenmis
verilerin kesin olarak sonug vermesi igin dnce guvenilmesi
gerekir. Sonraki makalelerde acik kaynakli ve kullanima agik
yapay zeka ve bulut bilisim platformlar arasindan ekonomik
ve uygun olanlar tanimakla devam edecegiz. B

Kaynaklar:

https://www.forbes.com/sites/tomdavenport/2018/02/08/shining-up-a-rusty-
industry-with-artificial-intelligence/
https://noodle.ai/assets/pdf/Metal%20Market%20Magazine%20March%20
2018.pdf
https://www.manufacturing.net/article/2018/01/q-inside-smart-steel-mill
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Insanligin ortak degerlerinin, insan haklarinin, yargiya yansimasi ise adil yargilanma hakki olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Bu bakimdan glinumuzde hakim, savci, avukat vb. fark etmeden hukukgular,

bir nevi binlerce yildir atalarimizin verdigi 6zgurluk ve adalet micadelesini mahkeme salonlarinda
vermektedir.

Uluslararasi
Anlasmalar Baglaminda
Adil Yargilanma Hakki
ve Kapsami

ECEM KUMSAL BASYURT

Jus Gentium International

UnUmuzde insan haklarl butdn insanligin ortak

degeri bUtdn uygar Ulkelerin ortak paydasi

olan en ¢ok tartigilan gtncel ve evrensel

bir kavramdir. insanligin yiizyillardir hatta

binlerce yildir verdigi 6zgUurlik micadelesi

ve kot deneyimler sonucunda hedefledigi
noktaya ulasabilmek adina meydana getirdidi insan haklari
ve 6zgurlUkler, yalnizca devletlerin bir ic meselesi degil, tim
dinyanin bir meselesidir. Bu kavramlar, devletlerin kendi
takdirlerine birakilamaz niteliktedir ve giintimuzde insanoglu
kendi kendini daha da bilinglendirerek, bu kavrami ulusal GstU
bir kavram haline getirmeye galismaktadir.

insanligin ortak degerlerinin, insan haklarinin, yargya
yansimasi ise adil yargilanma hakki olarak ortaya gikmaktadir.
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Bu bakimdan glinimuzde hakim, savci, avukat

vb. fark etmeden hukukgular, bir nevi binlerce yildir
atalanmizin verdigi 6zgurllk ve adalet micadelesini
mahkeme salonlarinda vermektedir.

Adil yargilanma, kisaca hukukun dtizgin bir
sekilde uygulanmasi, saglikli bir yargilama
surecinin olusturulmasi anlamina gelmektedir.

Adil yargilanma hakki, tim ulusal ve uluslararasi
insan haklarina iliskin metinlerde yer alan ve insan
haklarinin temel taglarindan biri olup aslinda

bir nevi ylksek bir yargisal ideal; insanoglunun
ulasmaya c¢alistidi, ideal yargr dlizeninin ve adaletin
evrensel olarak kabul gérmus bir nirengi noktasidir
diyebiliriz.

Zira yalnizca Avrupa insan Haklarn Sozlesmesi
(“AIHS”) temel alinarak bakildiginda dahi, AIHSte
yer alan diger haklarin aksine, adil yargilanma
hakkinda usule iliskin birtakim dtzenlemeler ve
guvencelerin 6ngdriimesi sebebi ile bir bitln
olarak AIHS sisteminin temelini olusturdugunu
gdrmekteyiz. Biran icin bu hakkin dizenlenmedigi
diistintildiginde, AiHS'te yer alan diger haklarin
uygulanmasi ve korunmasinin oldukga zorlasacagi,
hatta belki imkansiz hale gelecegi yorumunu
yapmak yanlis olmayacaktir. Bu bakimdan bu
hakkin titizlikle uygulanmasi ve korunmasi oldukca
Onemlidir.

Uluslararasi anlagsmalari incelendigimizde, adil
yargilanma hakkina birgok metinde yer verildigini
ve bu metinler ile adil yargilanma hakkinin esas

ve prensiplerine iliskin genel bir cergeve cizildigini
gdrmekteyiz. Uluslararasi anlagsmalar baglaminda
adil yargilanma hakkini genel olarak bes ana baglik
altinda toplayabiliriz:

1. Bir Yargi Yerine Basvuru Hakki

Gerek AIHS, gerek insan Haklar Evrensel
Bildirgesi (“IHEB”) ve gerekse de diger uluslararasi
anlasmalar dahilinde yasal mevzuatta taninan
genel haklara aykin muamelelere karsi her bireyin
milli mahkemelere basvuru hakkinin oldugu
dlzenlenmistir. Bu kapsamda, yetkili makamin;

(i) her bireye esit yakinlikta olmasi, (i) yasa ile
kurulmus olmasi, (i) yetkili, (iv) bagimsiz ve (v)
yansiz olmasi gibi sahip olmasi gereken niteliklere
iliskin genel bir gergeve ¢izilmis ve yargilamanin
adil ve acik olarak stipheye yer vermeyecek sekilde
yapilmasi gerektigi belirtimistir.

2. Davanin Hakkaniyete Uygun Dinlenilmesini
isteme Hakki

AIHS m. 6 uyarinca “hakkaniyete uygun” bir
yargilama, adil yargilamanin gereklerinden birisi
olarak duzenlenmistir. “Hakkaniyete uygun”
ibaresi; AIHS 6. maddenin &zinl olusturmus ve
AIHM bu kavramdan yola gikarak “adil yarglama”

kapsaminda zimni gereklilikleri saptamistir. Adlil
yargilanma hakki, uluslararasi belgelerde ortaya
konulmus adil yargilanma ile ilgili butdn usul ve
glvenceleri icermekle birlikte kapsam olarak
daha genistir.

3. Durusmanin Halka Acikhigi

AIHS m. 6 ile, her sahsin medeni hak ve
yUkdmltlUklere iliskin uyusmazliklarda ve
cezai alanda kendisine yoneltilen suglamalar
bakimindan davasinin aleni surette mahkeme
tarafindan dinlenilmesi ve yargilama
sonucunda hikmdn aleni sekilde verilmesi
hakkinin oldugu dizenlenmistir. Bu madde ile,
yargilama hukukunun evrensel ilkelerinden biri
olusturulmakta olup yargilamada saydamlik,
diger bir ifadeyle adaletin dagitiminda ve adli
mekanizmanin igleyisinde kamu denetiminin
saglanmasi ve keyfilige yol acabilecek gizli
yargllamalarin énlenmesi amaglanmaktadir.

4. Makul Siirede Yargilanma Hakki

Avrupa insan Haklar Mahkemesi (* AIHM

") kararlarinda da tekrar tekrar yinelendigi
Uzere; hak arayisi igerisindeki bireylerin endise
yasamasinin éndine gegmek ve bireyleri
yargilamanin gereksiz gecikmelere yol
acmasina amaci ile hakkin sahibine biran énce
saglanmasidir.

5. Saniga Taninan Haklar

Ne yazik ki AIHM’in diizenledigi yillik raporlarini
inceledigimizde tim dinya agisindan oldukga
vahim bir tabloyla karsi karslya kalmaktayiz. 2017
yilinda AIHM’e yapilan basvurularin %28.03’in
adil yargilanma hakki ihlalinin olusturdugunu
gormekteyiz. Bunun yaninda tlkemiz agisindan
bakildiginda; son yillarda AIHM villik raporlarinda
hak ihlali ve hakkinda yapilan sikayet basvurulari
acisindan Ulkemiz surekli ilk bese girmekte hatta
2016 yilinda Ulkemiz tazminat rekortmeni dahi
olmustur. AIHM’in 2017 Yillk Raporu 'na gére,

1 AIHM 2017 yilinda toplamda 1.068 davaya
bakmistir. Bunlarin %16’s Turkiye’ye ait olup,
basvurulann gogunlugunun adil yargilanma
hakkinin ihlal ediimesine iliskin olusu, Turk hukuk
camiasl acisindan oldukga Uztcuddr.

Sonug olarak, adil yargilanma hakki, tim haklarin
koruyucusu, guvencesidir. Unutulmamalidir

ki, adil bir yargilama olmadan higbir hakkin
korundugu disuntlemez. Bu bakimdan adil
yargilanmaya iligkin diizenlemelerin, olagan

ve olaganustl haller gézetilmeksizin; cezai,
medeni, idari ve diger tum yargilama usulleri
uygulamalarinda her daim uygulanmasi
saglanmall ve adil yargilanma hakki hi¢bir zaman
gerek bagka haklar yoluyla gerekse de farkli
sekillerde sinirlandinimamalicir. |
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Konkordatonun tasdiki kararinda alacaklilarin hangi él¢tide alacaklarindan vazgectigi ve borglunun
borclarini hangi takvim ¢ergevesinde ddeyecegi belirtilir.

Konkordato

Tum alacaklilarin konkordatonun kabull kararindan memnun olmalari beklenemez.
Yasa tarafindan bu konuda tim alacaklilarin onayinin alinmasi da kararlastirilmadig igin, onay
vermeyen, fiili ve hukuki durumdan memnun olmayan alacaklilar, istinaf yolu ile karari tist
mahkemeye tasiyabilirler.

SEZAi NUZHET NOYAN
Avukat / EGIAD Yénetim Kurulu Uyesi

cra ve iflas Kanununun 285-309. maddeleri arasinda
dUzenlenmis olan konkordato, 28.02.2018 tarihinde
TBMM'’de kabul edilip 15.03.2018 tarihinde Resmi
Gazete>de yayimlanarak yUrUrlige giren 7101 sayili
“lcra ve Iflas Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun” ile yeni bir yapiya
dénusturtimustdr. Degisiklik ile blnyesinde pek ¢ok sorunu
barindiran “iflasin Ertelenmesi” miessesesi yirlrlikten
kaldinimistir. Bor¢lunun mali yapisinin bozulmasi ile
birlikte alacaklilarin alacaklarini belli bir plana gére almalari
konusunda kendi aralarinda vardiklar ve mahkemece
onaylanan anlagma olarak ifade edilen konkordato, mali
yapisl bozulan sirketlerin yeniden yapilandirma kapsaminda
borclarini yapilandirarak 6deme imkanina kavustuklar bir
mUessese olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

KONKORDATO NEDIR?

Konkordato; ekonomik durumu sarsilan borclunun, borgclarini
6demek ve icinde bulundugu durumdan iflas etmeksizin ticari
itibarnini koruyarak ¢ikmak amaciyla yaptigi teklifin, Kanun’da
ongorulen nitelikli cogunluktaki alacaklilar tarafindan

kabul edilmesi ve yetkili makamca tasdik edilmesi sonucu,
belli bir zaman dilimi igerisindeki ttim adi borglarini, teklifi
dogrultusunda ve kendisine uygun kosullar cercevesinde
6demesini mimkun kilan bir anlagsmadir.
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icra fflas Kanunu’nun 285-309. Maddeleri arasinda
diizenlenen konkordato miessesinin temel amaci,
finansal yapisi dnemli dlgtide bozulan iyi niyetli ve durust
borclu isletmeleri ve kooperatifleri korumaktir.

KONKORDATO CESITLERI

Talepte bulunan kisinin hukuksal ve mali durumuna
gore degisen sekilde U¢ ayr konkordato tirl mevcuttur.
Bunlar, Adi Konkordato, iflastan Sonra Konkordato ve
Malvarliginin Terki Suretiyle Konkordato’dur. Temelde
mevcut olan bu ayrm, konkordatonun yapilis bigimi

ve zamani esas alinarak da adlandirilabilir; Tenzilat
konkordatosu ve vade konkordatosu bu ayrimin ifade
bicimidir.

Konkordato ile alacaklilar, alacaklarinin belirli bir
ylUzdesinden feragat ederlerse bu tenzilat (ylizde)
konkordatosudur.

Borglunun borclarini tam édemekle birlikte, borglarin
vadesini yeniden dlzenleyerek daha sonraki bir tarine
ertelenmesine veya taksitlere baglanmasina vade
konkordatosu adi verilir. Konkordato ile alacaklilar hem
alacaklarinin bir kismindan feragat ediyor, hem de kalan
miktarin yeni bir vadede 6denmesi saglaniyorsa karma
konkordatodan s6z edilebilir.

inceleme konumuz; uygulamada en gok tercih edilen
(daha &nceki iflas ertelemenin yerine kullanilacak olan)
Adi Konkordatodur.

ADI KONKORDATO NEDIR?

Taraflarin kendi aralarinda akdettikleri mahkeme

onayl bir borg yapilandirma sézlesmesidir. Alacaklilar
alacaklarini, onaylanan konkordato sartlar ¢ergevesinde
alirlar.

Bu islemin gerceklestirilebilmesi icin;

Borglunun Konkordato talebinde bulunmasi,
mahkemece Gegici MUhlet Karari ve Muhafaza Tedbirleri
verilerek bunun ilan edilmesi, bu gegici muhlet kararina
ve verilen tedbirlere itiraz sUresinin tamamlanmasi

ve kesin muhletin veriimesi asamalari kat ediimelidir.
Ardindan, muessesenin geregi olan alacaklilarin da
islemlerin icine dahil olmasi streci baglatilir. Bu streg

de ilanla Alacaklilarin Cagriimasi ve Alacaklilar Toplantisi
yapilmasi ile baglar. Toplantilarin nihayetinde Mahkemece
atamis olan Konkordato Komiseri dosyayl Mahkemeye
verir ve konkordato Mahkemece tasdik edilir. Tasdik
edilen konkordato ilan edilerek tasfiye strecine gegcilir ve
borclarin 6denmesi asamalari baglatilir.

KiMLER KONKORDATO TALEBINDE

BULUNABILIR?

Borclarini, vadesi geldigi halde 6deyemeyen veya
vadesinde 6deyememe tehlikesi altinda bulunan
herhangi bir borglu, vade veriimek veya tenzilat yapilmak
suretiyle borglarini 6deyebilmek veya muhtemel bir

iflastan kurtulmak icin konkordato talep edebilir. Ayni
zamanda borclunun iflasini isteyebilecek olan her alacakli,
bor¢lu hakkinda konkordato islemlerinin baglatimasini
isteyebilir. Onemli bir detay olarak, iflas erteleme
muUessesesinde sadece tacirler miracaat yetkisine sahip
iken konkordato, tacir olmayan kisilerin de muracaat
edebilecekleri bir yol olarak belirlenmistir. Bu islemleri
yUrGtmekle goérevli olan mahkeme, sirket merkezinin
bulundugu yerdeki ya da gergek kisiler i¢in ikametgah
adreslerindeki Ticaret Mahkemeleridir.

Konkordato talebi igin yasa koyucu birtakim belgelerin
eksiksiz olarak hazirlanip Mahkemeye ibrazini zorunlu
kilmistir. Bu belgeler:

Konkordato 6n projesi, bor¢lunun malvarliginin durumunu
gOsterir belgeler, alacaklilan, alacak miktarlarini ve
alacaklilarin imtiyaz durumunu gosteren liste, proje

teklifi ile borclunun malvarlidinin karsilastinldigi tablo

ve bagimsiz denetim kurulusunca hazirlanmis finansal
analiz raporlandir. Bu belgelerin eksikligi muracaatin
reddedilmesi sonucunu dogurmaktadir.

GECICI MUHLET KARARI

Konkordato talebi Uzerine mahkeme, istenilen belgelerin
mevcut oldugunu tespit ettigi anda gegici muhlet karari
vermektedir. Bu muhlet yasa hikmU geredi 3 aydir.
Sdrenin mahkemece 5 aya gikarimasi mimkindur.

Bu karar borglu icin konkordato surecinin ve hukuki
korumalarin baglangici anlamina gelmektedir. Zira karar
ile birlikte bor¢lunun malvariginin muhafazasi igin gerekli
gorilen butdn tedbirler alinmaktadir. Elbette bu durumun
alacaklilar bakimindan, alacaklarini tahsil etme sureclerinin
uzayacagi anlamini tasidigi da stiphesizdir. CUnkU agilan
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icra takipleri oldugu yerde durur ve alacagin tahsiline
yonelik herhangi bir icrai islem gerceklestirilemez.
Gegici muhlet karari ile birlikte bir de Gegici Komiser
atanmaktadir. Stirecin takibinde gegici komiserin dnemli
fonksiyonlari vardir. Borgluyu denetlemek, bazi islemlere
katilimak, isletmenin faaliyetlerini borclu yerine gegerek
sUrddrmek bu goérevlerden bazilandir.

Gegici muhlet ile borclu lehine baslayan korumanin nasil
engellenebilecedi, tarafimiza sik¢a sorulan bir sorudur.
Bu karara alacakli tarafindan itiraz edilmesi mimkutndur.
Delilleri ile birlikte alacaklinin, konkordatonun ya da
gecici muhletin amaca hizmet etmeyecegini mahkemeye
bildirmesi suretiyle itiraz edilmesi mumkdndur ve
mahkemece bu talebe iliskin kabul ya da red seklinde bir
karar verilir.

Bu sureci takiben de gecici muhlet igerisinde mahkemece
kesin muhlet verilip verilmeyecegine iliskin bir karar tesis
edilmektedir. Kesin muhlet kabul edildikten sonra, bu
karara itiraz imkani olmadigindan artik stre¢ alacaklilar

ile borglu arasinda surdtrtlecek olan toplantilarla devam
edecektir. Kesin muhlet 1 yildir. Mahkeme karari ile 6 aya
kadar uzatilmasi da mumkudndur.

KESIN MUHLET KARARININ SONUCLARI
Kesin muhlet karari ile birlikte artik, daha 6nce yapilan
icra takipleri de dahil olmak Uzere hicbir takip yapilamaz
ve daha dénce baslamis takipler durur, intiyat tedbir ve
ihtiyati haciz kararlari uygulanmaz. Alacaklilarin, alacak
haklarinda yapilan bu sinirlamalarin temel nedeni,
konkordato muhleti iginde bor¢lunun ekonomik olarak
rahat hareket edebilmesi ve alacaklilarin baskisi altinda
olmadan konkordato projesinin hayata gecirilebilmesi igin
faaliyetlerine devam edebilmesinin saglanmasidir. imtiyazl
alacaklar olarak adlandirilan baz alacaklar bakimindan
ayrik durumlar séz konusudur. (isci alacaklari gibi)

Borglu ise, komiserin nezareti altinda iglerine devam
edebilir. MUhlet karari verirken veya muhlet iginde
mahkeme, bazi igslemlerin ancak komiserin izni ile
yaplimasina veya borc¢lunun yerine komiserin isletmenin
faaliyetini devam ettirmesine de karar verebilir. Borglu,
mahkemenin izni disinda muhlet kararindan itibaren
rehin tesis edemez, kefil olamaz, tasinmaz ve isletmenin
devamli tesisatini kismen dahi olsa devredemez. Aksi
halde yapilan tim bu islemler hiikiimsuzdUr.

ALACAKLILAR TOPLANTISI NEDIR VE
ALACAKLILARIN KONKORDATONUN
KABULUNDEKI FONKSiIYONU NEDIR?

Bu toplantinin amaci, konkordato projesinin taraflar
arasinda kabul ediimesi igin gerekli cogunlugun
saglanmasidir. Konkordato éncelikle taraflarin kendi
aralarinda borg¢lunun borglarini nasil ve ne sekilde
6deyecedi konusunda yapmig olduklar bir anlasma
olmakla, taraflar anlastiktan sonra, konkordato projesi
mahkemece onanir ve onamadan sonra sonuglarini



dogurur. Dolayisiyla bor¢lunun, iflas erteleme
mUessesesinin aksine, alacaklilarla mutabakat olmaksizin
konkordato surecini yUrttebilmesi mimkuin degildir.

Bu noktada beliren en 6énemli detay, taraflar arasinda
konkordato projesinin kurulabilmesi icin yasanin aradig
alacakl ve alacak gogunlugunun elde edilmesidir.

Bu ¢ogunluk; Mahkemeye muracaat eden ve kaydedilmis
olan alacaklilarin ve alacaklarin yarisi veya kaydedilmis
olan alacaklilarin dértte birini ve alacaklarin Gg¢te ikisini,
asan bir cogunluk olmak zorundadir. Bu oranlari
olusturan alacakll ve alacak ¢ogunlugu konkordato
projesinin strdUrtlmesini saglayabilir.

Konkordato Komiseri tarafindan, Ticaret Sicil
Gazetesinde ve Basin-ilan Kurumunun resmi portalinda,
alacaklilara alacaklarini bildirmeleri icin ilan yapilir.
Alacaklilar ilan tarihinden itibaren on bes gtin iginde
alacaklarini bildirmelidirler. Ayrica, ilanin birer sureti adresi
belli olan alacaklilara posta ile de gdnderilmektedir.

Kesin muhlet suresi igerisinde iki hukuksal sonug
dogabilir. Kesin muhlet kaldirilabilir ya da konkordato
mahkemece onaylanarak ilan edilebilir.

Bor¢lunun mali durumunun dizelmesi halinde
mahkemece muhlet kaldirilir ve borglu ticari faaliyetine
devam eder. Aksi halde Konkordatonun basariya
ulasamayacagi anlasiliyorsa o takdirde mahkeme kesin
muhleti kaldirarak konkordato talebinin reddine karar
verir. Bu durum ayni zamanda borglunun iflasinin da
acllimasi anlamina gelmektedir.

Projenin basariya ulasacagi anlasiimis ve alacaklilar da
gerekli cogunlugu saglayarak bunu durumu onaylamis ise
konkordato tasdik edilmektedir.

Konkordatonun tasdiki kararinda alacaklilarin hangi
Olcude alacaklarindan vazgectigi ve borglunun borgclarini
hangi takvim gergevesinde ddeyecegi belirtilir. Kararda,
tasdik edilen konkordatonun yerine getirilmesini
saglamak icin gerekli gdzetim, yonetim ve tasfiye
tedbirlerini almakla gorevli bir kayyim tayin edilebilir.

Bu takdirde kayyim, bor¢lunun igletmesinin durumu ve
proje uyarinca borglarini deme kabiliyetini muhafaza
edip etmedigi konusunda iki ayda bir tasdik kararini
veren mahkemeye rapor verir; alacaklilar bu raporu
inceleyebilirler.

Tum alacaklilarin konkordatonun kabull kararindan
memnun olmalar beklenemez. Yasa tarafindan

bu konuda tim alacaklilarin onayinin alinmasi da
kararlagtinimadigi igin, onay vermeyen, fiili ve hukuki
durumdan memnun olmayan alacaklilar, istinaf yolu ile
karar Ust mahkemeye tagiyabilirler.

KONKORDATONUN SONUCLARI
Konkordato, mahkemenin tasdik karariyla baglayici
héale gelir. Baglayici hale gelen konkordato, konkordato
talebinden dnce dogan ve komiserin izni olmaksizin

muhlet icinde dogan bittn alacaklar i¢in mecburen
uygulanir. Ancak kredi kurumlari tarafindan verilen krediler
de dahil olmak Uzere, mUhlet icinde komiserin izniyle
olusmus olan borglar, konkordato sartlarina tabi degildir.

Sikga sorulan sorulardan biri de konkordatonun devami
stresinde kendisine vaat edilen 6demeleri yapilmayan
alacaklilarin durumudur. Béyle bir durumda kendisine
6demede bulunulmayan her alacakli konkordato
uyarinca kazanmig oldugu yeni haklar muhafaza
etmekle birlikte konkordatoyu tasdik eden mahkemeye
basvurarak kendisi hakkinda uygulanan konkordatonun
feshini isteyebilir. Ayrica her alacaklinin, uygulanmasinda
sorun olan konkordatonun feshini talep etme hakki da
vardrr.

Uygulamada ¢ok goérilmemekle birlikte iflas kararindan
sonra da konkordato karar alinmasi ve uygulanmasi
yasal olarak mumkundur. Elbette bu durum icin de
alacaklilarin yasada aranilan oranlarda konkordato
projesini, tenzilat ve vadelendirme prensiplerini kabul
etmeleri sartl aranmaktadir.

7101 sayili icra ve iflas Kanunu ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun’un, 28.02.2018
tarihinde kabul edilerek ve 15.03.2018 tarih ve 30361
sayilll Resmi Gazetede yayinlanarak yirtrlige girmesi
ile birlikte mali yapisi bozulmus sirketlere bir ara ¢6zUm
olarak tekrar konkordato bagvurusu yapilma imkani
taninmistir. Yeniden dizenlenmis olan konkordato

ile, iflasin ertelenmesinden farkli olarak alacaklilarin,
borglunun iktisadi varligini devam ettirmesi yontinde
daha fazla s6z hakki sahibi oldugu gértimektedir.
iflasin ertelenmesinde, kararin sadece mahkemede ve
mahkemeye yon veren bilirkisiler veya kayyumlarda
olmasinin aksine, konkordatoda alacaklilarin fikirleri

on plana ¢ikartiimistir. Simdiye kadar iflas ertelemenin
gblgesinde kalmis olan bu kurum, bazi belirsizlikler
nedeniyle uygulamada birtakim problemlere sebep
olabilirse de durUst ve iyiniyetli borcluyu korumak ve mali
durumunun iyilesmesine olanak saglamasi bakimindan
son degisikliklerle birlikte oldukga faydall ve islevsel bir
hale gelmistir. Alacaklilarin ik tahlilde bu mUtesseseden
yarar saglayamadigi kanaati hakim olsa da birden fazla
alacakli igerisinde bu durumdan memnun olamayacak
tek alacakli “ilk icrai islemi yapan” alacaklidir. Diger
alacaklilarin higbir gelisme kaydetmeyen icrai takiplere
taraf olmaktansa bu muessesenin olasi alacaklilarindan
biri olmak istemeleri hukuken ve ticari anlamda
anlagilabilir bir taleptir.

Ulkemizin icinden gegmekte oldugu dénem itibariyle
alacakli ya da borglu olan tim firmalarin Glke
ekonomisinin optimum noktada gelisim gdstermesine
olanak tanimasi bakimindan, hukuken igletiimekte olan
tdm enstrimanlarn kendileri igin de “zarar verme amaci
gutmeksizin” optimum noktada kullanmalar gerektigine
olan inancla, konkordato ve benzeri muiesseselere hi¢
ihtiyag duyulmayan gunler dilerim. |
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Dunya markasi olmak icin Gretim ve kreatif ruha
sahip bir cok tasarimei arkadasim gibi,

moda algisinin tim sehre yayilmasi gerekmektedir.
Gerek buyuk fuar alanlarindaki sergiler gerek
sehrin belli noktalarinda Izmir’linin ayni Paris

ve Milano’daki gibi modayi sehirle 6zlestirmesi
adina belli noktalarda kisisel moda sergileri,

moda muzeleri yani kisacasi moda karnavallari
gerceklestirmelidirler.



Merhaba sizi taniyabilir miyiz?
izmir'de dogup blyidim. Ben dikis
makinelerinin sesiyle bUylyen bir
cocugum. Ayni zamanda resme blyUk
merakim vardi. Ailem ve okuldaki
6gdretmenlerim bu konuda bana hep
destek oldular. Yetenegimde kendi
kendine aciga c¢iktl. Sonra bununla ilgili
egitim aldim. Goztepe Anadolu Meslek
Lisesi’'nde Kadin Giysi Tasarimi, Akdeniz
Universitesi’nde Sahne Kostiim tasarimi
okudum. 15 yildir profesyonel olarak
calisiyorum. 5 yildir da kendi markam
var.

Tasarimlarinizda nelerden
etkileniyorsunuz?

Bir cok seyden etkileniyorum, bazen
dogadan, bazen tarihten, bazen hi¢
beklenmedik doga Ustl olaylardan fakat
benim i¢in en dnemli olan renkler, cUnkUu
bir sonsuzluk hissi olusturuyor igimde.

Bu yilki koleksiyonunuz ve temasi
hakkinda bilgi verir misiniz?
Gectigimiz sezon sik¢a karsimiza

¢ikan Ug boyutlu gicek aplikeleri, 2019
yilinda da gelinlikleri sislemeye devam
edecek. Bu trend benim favorilerim
arasinda. Ozellikle ugusan til kumaslarla
harmanlandidinda bir peri kizi etkisi
olusturdugunu distindiyorum. Ug
boyutlu gigek aplikeli, tl tasarmlar kir
dugunleri igin harika bir se¢im olabilir.
Kendinden pirittil tiller organzeler ve
dantel detayli ve islemeli gelinlikler g6z
kamastiracak. Renkler 2019 yazinda gri
ve lila mor pastel formlarla hayatimiza

giriyor.

Tirk kadinin 6zellikle abiye
tercihlerindeki gézlemlerinizi
paylasir misiniz? Abiye tercihini
yaparken dikkat etmeleri hususlari
anlatmanizi istesem...

Cok klasik olacak ama 6ncelikli olarak
kendi ruhlarini ortaya ¢ikarmaya

6zen gostermeliler. Taklit, benzer ya
da standart dusuncelerin hepsinden
uzaklasip, sosyal konumlarina, vicut
Olcllerini gbéz dninde bulundurarak,
yasadiklari topraklara gére tercih
yapmalari daha dogru olur. GUnku

bu topraklarin kadinlar tim dinya
Uzerindeki en guclU kadinlardir.
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Tiirkiye’nin ve izmir'in moda ama 6zellikle
sizin uzmanlastiginiz GELINLIK alanindaki
gelisimini yillar itibariyle degerlendirir
misiniz?

15 Yildir profesyonel hayatim boyunca bir cok
kaliplasmis Uretim teknigi tim dinya gibi degisime
ugradi ki bu degisim bir cok diinya sehrine yén
verdi. Bu anlamda dtnyanin énemli moda sehirleri
arasinda izmir'de yer aimaya basladi. Bu siiregte
degisimin karsisinda duran tUm isletmeler son
yillarda ayak uydurarak izmir'in bu yénlerindeki
popuUlasyonunu artirdi.

izmir son yillarda gerek gelinlik gerekse
abiye alaninda 6nemli bir lGiretim lissi haline
geldi. Bu alandaki gelisimi tasarim boyutunda
ne dél¢lide?

izmir artik diinya sehirleri arasinda gelinlik ve abiye
sektérini yon veren dnemli bir sehirdir. Ozgiin ve
yalin bir ¢izgiyle bir cok Avrupa Ulkesine ihracat
yaparak izmir'in gelisimi degisimi herkes tarafindan
fark edilir hale geldi.

izmirdeki gerek devlet gerekse 6zel
universitelerde abiye ve moda tasarim
konusunda 6nemli hamlelerin yapildigini
goriiyoruz. Bu alanda egitimde de izmir bir
tis olabilir miyiz?

izmir'de birgok okul moda anlaminda énemli ve
sektdre yon verecek kiymetli insanlar yetistirmistir.
Uretime Dlnya pazarina acilmis bir sehir oldugu
icin egitimde de 6énemli bir yer sahibi olacaktir.



Ege ihracatgl Birlikleri, moda tasarim
konusunda sehrin gelisimine destek amaclh
yarismalar diizenleyerek kamuoyunun
dikkatini izmir'e gecmeye calisiyor. Bu
ornekte oldugu gibi sehrin abiye ve
gelinlikte diinya markasi olmasi icin sizce
neler yapilabilir? Bu konuda artilarimiz ve
eksilerimiz neler?

Ege Ihracatgilar Birlikleri zaten izmir'i bir diinya
sehri olmasini saglamistir. Bir cok dnemli
yarngmalara, organizasyonlara destekgi olup
imkanlarini zorlamistir. Dlnya markasi olmak
icin Uretim ve kreatif ruha sahip bir cok tasarimci
arkadasim gibi, moda algisinin tim sehre yayilmasi
gerekmektedir. Gerek bUylk fuar alanlarindaki
sergiler gerek sehrin belli noktalarinda izmir’linin
ayni Paris ve Milona’daki gibi modayi sehirle
Ozlestirmesi adina belli noktalarda kisisel moda
sergileri, moda muzeleri yani kisacasi moda
karnavallari gerceklestirmelidirler.

Son dénemde abiye giyimdeki yeni trendler
hakkinda okuyucularimiza bilgi verir misiniz?
Oniimiizdeki sezon vitrin ve podyumlarda en
cok neleri gérecegiz?

Aslinda trendler hakkinda bu sezon ¢ok
konusulacak bir sey yok, ¢cuinkl moda bulundugu
dénemde zamansiz bir kavram olup, tUm trendlerin
birbiriyle harmanlandigi ¢ok ¢esitli bir hal almaya
baslamistir. Herkes kendi ruhu kendi gizgisi ve
secimleriyle bu ¢ok cesitlilikli moda anlayisindan
keyif alacaktir.

izmir Gelinlik Fuari konusunda Avrupa’nin
en biyiigii ve bir marka oldu. Bu fuarda
gelinlik konusunda da ciddi bir talep var. Bu
fuanin uluslararasi arenada daha fazla ilgi
uyandirmasi icin yapmamiz gerekenler sizce
neler?

Uluslar arasi alanda daha ¢ok katiimci daha ¢ok
katiimci daha ¢ok ziyaretgiye ulasmak igin sosyal
medya, dinya basinin dikkatini gekecek projeler
yapiimali ve desteklemeli. Ureticinin veya yaraticinin
fuar alaninda ortak projeler hazirlayarak, bunlarin
tanitimini diinyaya yaparak moda ve sanat algisini
birlestirmek gerektigini distndyorum.

Diinya arenasinda bu alandaki artilarimiz
ve eksilerimiz neler? Oniimiizdeki giinlerde
Tiirkiye’nin bu alanda 6zellikle hangi konu
basliklarina odaklanmasini énerirsiniz?
Dinya arenasinda yer almamizin en buytk artisi su
anki fuar alanimiz, bu alanda en blyUk eksigimiz
katilimcilar arasinda dunya fuarlar standartlarinin
saglanmamis olmasidir. Yani her gelinlik Gretimi
yada abiye Uretimi gerceklestiren firma yada
tasarmci gerekli sartlar saglanmadan fuarda yer
almamalidir. Fuarin dinya arenasinda olmasi igin
Ozellikle sanatsal projelerin desteklemesi.

Bu projelerde sanata ve sanatgiya olan desteklerin
saglanmasini dneririm.

Sektorde karsilastiginiz sorunlar ve ¢6ziim
onerilerini anlatir misiniz?

Bir cok ham maddenin ithal temin edilmesi ve

bu ithal GrUnlerin fiyat sikalarinin ¢ok degisken
olmasi Ureticiyi zorlamakta, bir cok zamanda
Uretim kalitesini dUsUrmektedir. CozUm olarak

yerli ham maddeyi kullaniminin arttirimasi,
Uretiminin desteklenmesi sektdrdeki bir cok sikintiyi
giderecegdini dugtnldyorum. B
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Aylin SOMERSAN COQUI

1. Kisaca kendinizi tanitir misiniz?

1976 yilinda Istanbul’da dogdum. Lise egitimimi Robert Koleji'nde tamamiadiktan sonra,
egitim icin ABD’ye gittim. Once Davidson College’da Ekonomi ve Almanca ana dallarinda
Universite egitimimi, ardindan da Harvard Universitesi’'nde yilksek lisans egitimimi
tamamladim.

Profesyonel is hayatima 1998 yilinda New York’ta, Morgan Stanley Bankasi’'nda Yatinm
Bankacisi olarak bagladim. Allianz’la yollanmiz 2003 yilinda, Allianz Global Investors
sirketine katiimamla birlikte Munih’te kesisti. 2005°te bir bagska Allianz kurulusu olan
PIMCO'ya gegerek Munih, Newport Beach ve Londra ofislerinde galigtim. Ust diizey
baskan yardmciligi ve kurumsal mUsteriler Isvigre sorumlulugu da yaptigim PIMCO’dan
2010 yilinda, Allianz’in CEO Ofisi’'nin es baskani olmak icin ayridim.

Yurtdisinda gegen yaklasik 20 yillik serlivenin ardindan, 2013 yilinda Turkiye’ye geri dondim ve dénce Allianz Sigorta ile
Allianz Hayat ve Emeklilik’in mali isler genel midur yardimeilidr gérevlerini, ardindan da Allianz Yasam ve Emeklilik’in de
mali isler genel mudur yardimcilidr gérevini Ustlendim. Ocak 2016’dan bu yana da Allianz Turkiye CEO’su olarak gdrev
yaplyorum.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?

is ile &zel yasam denegemi mimkiin oldugunca korumaya gayret ediyorum. Sadece iste basarili olmanin yeterli
olmadidina, hayattan keyif almanin, aileye vakit ayirmanin da bir o kadar énemli olduguna inaniyorum. Bu nedenle
yogun calisma temposu disinda kalan zamanimi ¢ok iyi dederlendirmeye odaklaniyorum. MimkUn oldugunca
hobilerime de vakit ayirmaya calisiyorum. Sehir hayatinin yorucu temposundan ailemle birlikte, doga ve sporu
birlestirerek yaptigimiz aktivitelerle korunuyorum. Lisede basketbol oynamistim. Simdi de firsat buldukga kosmaya,
cross-country kayagdi yapmaya caligiyorum. Yillar dnce galismayi biraktigim, ancak kalbimin bir yaninda hep yerini
koruyan miizige de piyano derslerine baslayarak geri déndim. Hem sevdigim bir hobiyi hayatima daha ¢ok katmis
oluyorum hem de ¢ocuklarmla birlikte gegirecegim zamani arttiryorum.

3. Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz? isinizle ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir misimz?

70’ten fazla Ulkede 140 binin Gzerinde c¢alisaniyla 86 milyondan fazla musterisine hizmet veren Allianz Grubu’nun
6nemli bir istiraki Allianz Turkiye. Elementer sigortalar sektdriinde Allianz Sigorta, bireysel emeklilik ve hayat sigortalar
sektorinde de Allianz Yagsam ve EmekKlilik ile Allianz Hayat ve Emeklilik sirketleriyle hizmet veriyoruz.

Allianz Turkiye olarak, arag sigortalar, 6zel saglik sigortalari, ev sigortalari, is yeri sigortalari, seyahat saglik sigortalari,
kurumsal sigortalar, sorumluluk sigortalar, nakliyat ve havacilik sigortalari, tanm sigortalari Grtnleri ile hayat sigortalan
ve emeklilik branglarinda da musterilerimize bireysel emeklilik planlari, otomatik katiim, bireysel ve kurumsal hayat
sigortalar Grlnlerini sunuyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz her bir bransta, Ulke ekonomisine ve sektor dinamiklerine gére farkll gelismeler yasaniyor. Ancak
genel hatlaryla 6zetleyecek olursak, sektorimiizin gerek elementer gerekse bireysel emeklilik ve hayat sigortalari ile
Ulke ekonomisi agisindan son derece stratejik bir rol Ustlendigine inaniyoruz. Ozellikle banka disi finansal piyasalarin

en 6nemli oyuncusu ve ekonominin lokomotif sektdrlerinden birisi konumunda. Milyonlarca insanimizi glvence altina
aliyor, Ustlendigi hasarlar ile basta otomotiv, tarm, saglik ve insaat sektorleri olmak Uzere birgok sektdre dogrudan ya
da dolayll destek ve istihdam sagliyor. OECD Ulkeleri ile karsilastirdigimizda da, Turkiye’de sigorta ve bireysel emeklilik
sektérd 6nemli bir blylme potansiyeli tasiyor.



4. 2018’e iligskin degerlendirmelerinizi paylasir misiniz?

Allianz Turkiye olarak bugin 2 bin 500 ¢alisanimiz,12 bdlge mudurligimuiz, 4 bin acentemiz, 2 binin tzerinde banka
sube kanalmiz ve 6 bin anlagmall kurumumuzla 81 ilde 6 milyon misteriye hizmet veriyoruz. Bagl bulundugumuz
Allianz Grubu, Turkiye'ye, Ulke ekonomisine, Turk insanina ve Turk sigortaciiginin bldylime potansiyeline inaniyor ve
planlarini uzun vadeli bakis agisiyla yapiyor.

2018 yil Allianz Grubu’nun Turkiye'ye duydugu glvenle yatinmlarimizi strdGrdigtmaz bir yil oldu. Yeni nesil
sigortaciligin 6ncust olma hedefiyle hayata gegirdigimiz yeni operasyon merkezimiz Allianz KampUs’Un agiligini
izmir'de Nisan ayinda gerceklestirdik. 27 milyon avro’luk yatinmila kurdugumuz operasyon merkezimiz ile hayalimizi
gercege donUsturirken, hem cevre ekonomisine hem de istihdama katkida bulunduk. Beykoz’daki Turk-Alman
Universitesi kamptisii iginde "Allianz Teknik” Deprem ve Yangin Test ve Egitim Merkezi'nin (AZTEK) yatiim galismalarini
da yine 2018’de baglattik. Ttrkiye’nin ilk akredite deprem laboratuvarinin yer alacagi AZTEK’i 5 milyon avroluk
yatinmla 2019 yilinin basinda hayata gecirmeyi hedefliyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz branglarda sektdrimuze liderlik ediyoruz. Ancak sektériin sadece finansal degil, ayni zamanda
inovasyon, surdurtlebilirlik ve dijitalizasyon konularinda da lideriyiz. Gelecek kusaklarin sigorta markasini buginden
yaratmak adina ve sektdrin vaat ettigi potansiyel dogrultusunda, dengeli portfdydmuiz ve gugli finansallarimiz

ile arastirma ve gelistirme faaliyetlerine, srdurllebilirlige, dijitalizasyona ve inovasyona yonelik adimlar atiyoruz.
Onlimiizdeki dénemde de lilkemize ve misterilerimize daha iyi hizmet sunabilmek, calisanlarimizin memnuniyetini
daha da artirmak Uzere faaliyet alanlarimiza yatinm yapmaya devam edecegiz.

Ancak hepimiz yasiyoruz, zor bir ddnemden geciyoruz. Verimliligi ve yalinigi merkezimize alarak, masraftan degil ama
israftan kaginacagimiz bir zamandayiz. Fakat pedal cevirmeye, insanmiza ve altyapimiza, sistemlerimizi ¢ag ile uyumiu
hale getirmeye yonelik yatinmlarimizi kesersek, bisikletten diseriz. Bu nedenle de dnceliklendirmelerimizi dikkatli
yaparak, yatinmlarimizi strddrlyoruz.

5. Neden EGIAD? EGIAD’dan beklentileriniz neler? EGIAD’In ¢alismalari hakkinda gériisleriniz neler?
izmir'in ve Ege Bélgesi'nin yatinmailar igin cazibe merkezi olmasinda EGIAD’In gok énemli katkilarinin oldugu
kanaatindeyim. Ege Bélgesi’nin kalkinmas! icin pek cok proje yiriiten EGIAD, geng girisimcilere yénelik projelerle
onlar tesvik ediyor ve destekliyor. StrdUrUlebilirligi tum faaliyetlerimizin merkezine koyan bir sirket olarak is diinyasi ve
sivil toplum kuruluslar igin kurumsal yénetim, iyi uygulamalar, sturdUrUlebilirlik ve aktif hesap verme konularinda biling
yaratma calismalarina imza atan EGIAD’In (iyesi olmaktan bilyiik mutluluk duyuyoruz.
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BentUrk DIRIKAL

1. Kisaca kendinizi tanitir misiniz?

24 AJustos 1970, izmir dogumluyum. ilkokul, ortaokul ve lise 6grenimimi izmir Ozel
Camlaralti Koleji’'nde tamamladim. Gazi Universitesi Egitim Fakdiltesi ingilizce Ogretmenligi
béliminden mezun olduktan sonra, Central Missouri State Universitesi'nde bir yil ingiliz Dili
Ogretimi (TESL) programini tamamiladim. CMSU’de Tiirk Ogrenci Birligi’ni kurarak, bir il
kurucu bagkanligini Gstlendim.1994-96 yillarinda Houston Universitesi’nde Egitim Yonetimi
alaninda yUksek lisans programindan mezun olduktan sonra, Kuleli Askeri Lisesi’'nde
dgretmen subay olarak askerlik hizmetimi tamamladim. 1998 yilinda ingilizce égretmeni
olarak meslek hayatina basladigim izmir Ozel Camlaralti Koleji'nde Yonetim Kurulu | Baskani
olarak gérev yapmaktayim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?

Dogada vakit gecirmek, benim igin en buyuk hobi. Ancak son yillarda sehir yagsaminin insan
sagligina verdigi olumsuz etkinin boyutunun farkina vararak, dogada vakit gecirmek benim icin hobinin 6tesine gecti ve
bu farkindalik sayesinde iki yil dnce radikal bir karar alarak Gizelbahge Payamli Kdéyli’'ne tagindim. Haftanin iki gininu
sehirde, bes giininG doga ile i¢ ice gecirmeye karar verdim ve ne kadar dogru bir se¢im yaptigimi yasayarak gérdim.
Seyahat etmek, yemek yapmak, fotograf gekmek, kamp yapmak diger hobilerim arasinda yer aliyor. Firsat buldukca
sanatsal etkinliklere katimaya calisiyorum. Ulke gapinda diizenlenen Ekim Gegidi Disiplinlerarasi Karma Sanat Sergisi
(Ekim) ve Diinya Sanat Giinii Sergi ve Etkinlikleri'nin (Nisan) geleneksel olarak izmir’de de diizenlenmesi icin Camlaralti
Koleji, Teos Lions Kullibli ve izmir Resim Heykel Miizesi ile isbirligi iginde alti yildir calismalarda bulunuyorum. Dostum
mimar ressam Nafi Gil'in Evrensel Mimarligin Diinyasinda Resim ve Heykel Sanatinin Yeri (2015) ve Felsefeyle Ozgirlesen
insan (2016) adl kitaplarinin editérligind yaptim. Kurucu Uyesi oldugum izmir Teos Lions Kullibi’nde bir yil baskanlik
yaptiktan sonra, 2018-19 dénemi icin Lions 118R (Ege ve Bati Akdeniz) Bolgesi’nde Sanat Komite Bagkani olarak gorev
yaplyorum.

3. Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz? isinizle ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir misimz?

izmir Ozel Camlaralti Koleji olarak 65 yildir cagdas cizgimizden édiin vermeden egitim sektériinde hizmet veriyoruz.
Anasinifi, llkokul, Ortaokul ve Anadolu Lisesi boliimlerimizde fikri hiir, vicdani hiir, sevgi dolu, donanimli bireyler yetistirmek
ana hedefimiz. Ben ve kiz kardesim aile sirketimizin UgUncU kusak yoneticileri olarak, deneyimli egitim kadromuzdan
aldigimiz glicle kurumumuzu yenilikgi bir vizyonla daha ileriye tasimayi hedefliyoruz. Ulkemizde egitim sektdriinde yillardir
yasanan istikrarsizligi inkar etmek mimkin degil, bu istikrarsizliktan da maalesef en gok gocuklarimiz etkileniyor. Ancak
bu dénem goreve getirilen Milli Egitim Bakani Sayin Ziya Sel¢uk’un gerek cagdas kimligi ve yenilik¢i vizyonu, gerekse bilgi
birikimi ve egitim sektértindeki deneyimi bana gerceklestirecedi projeler konusunda umut veriyor.

4. 2018’¢ iliskin degerlendirmenizi paylasir misiniz?

O kadar ¢ok degerlendirimesi gereken konu var ki... Kisaca, 2018 yili Glkemiz igin baskanlik sistemine gegis gibi dnemli
degisimlerin oldugu bir yil. Boyle bir degisime hazir miydik? Bunu zaman gdsterecek. 2018’in 6zellikle son ¢eyreginde
yasadigimiz ekonomik gelismeler tim sektdrlerde olumsuz yonde etkisini gosteriyor ve bu durumun 2019 yilinda bizleri
daha da zor gunlerin beklediginin habercisi oldugunu distntyorum. Gereginden fazla kamu kurum ve kurulusunun
Ozellestiriimesi, kamu yatinmlarnnin maliyetlerinin olmasi gerekenden yiksek olmasi, Uretimin azaltilarak tiketimin tesvik
edilmesi gibi birgok konu bugtin ekonomide yasadigimiz sikintili dénemin altyapisini olusturuyor. Ozet olarak, tiketen
toplum modelinden, Ureten toplum modeline gegilmedigi stirece bu ekonomik sorunlarin Ustesinden gelinebilecegini
dtstnmuyorum.

5. Neden EGIAD? EGIAD hakkindaki goriis ve beklentileriniz nedir?

Ben on yili askin bir stiredir EGIAD ailesi (yesiyim. EGIAD ailesi diyorum clinkii EGIAD gergekten aile gibidir. EGIAD’l
olmaktan da gok mutluyum. Bu sUre zarfinda Sosyal Komisyon, Egitim Komisyonu, Kultlr Sanat Komisyonu gibi
komisyonlarda gérev aldim ve cok degerli dostluklar kurma firsati buldum. Yeni tyelere EGIAD’I yakindan tanmalart igin
nagizane tavsiyem; komisyonlarda gérev alrlar, etkinliklere miimkiin olabildigince katimaya galisiriarsa EGIAD’I gergekten
yasayabilirler ve EGIAD’In bir aile oldugunu hissedebilirler.
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Cahit KAPUKIRAN /

1) Kisaca kendinizi tanitir misiniz?

10 Agustos 1993'te Izmir'de dogdum. 8 yasinda tesadifen tanistigim tenis sporu,
hayatimi timduyle sekillendirdi.14-16-18 yagslarda Turkiye sampiyonalarina katildim ve
Ulkemizi milli takim seviyesinde temsil ettim. Teniste elde ettigim basarilar sayesinde
Amerika’da Universite bursu kazandim ve 2016 senesinde George Washington
University, Business School’dan mezun oldum. 2016-2018 vyillar arasinda New York'ta
yatinm/finans sektorliinde analist olarak galistm. 2018 yilinda Turkiye’'ye déndUkten
sonra, baba mesledi olan lojistik sektériinde, Deniz Nakliyat blnyesine giris yaptim.
Bunun yaninda, Amerika’da hali hazirda olan ¢alistigim, portféy yonetim sirketine
verdigim danigmanlik hizmetine devam etmekteyim.

2) Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?

Her ne kadar profesyonel olarak bu sporu yapmis olsam da, biraktiktan sonrada hobi

olarak tenise devam ediyorum. Bunun yaninda golf oynamaktan, kayak yapmaktan ve seyahat edip yeni kultirler
6grenmekten blyuk zevk allyorum.

3. Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz? isinizle ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir misimiz?

Deniz Nakliyat olarak lojistik ve dis ticaret sektdrinde bulunmaktayiz. Agirlikli olarak orta dogu Ulkelerine kara
tasimaciligl hizmeti vermekteyiz. 1994’ten itibaren izmir’de orta dogu bdlgesine hizmet veren en eski ve en deneyimli
firma olmanin gururu icerisindeyiz. Galistigimiz boélgelerin jeopolitik ydnden riskli olmasi ve stabil sartlara sahip
olmamasi itibariyle, bir lojistik firmasi olarak normalden daha fazla sorumiuluk Ustlendigimize inaniyorum. Bu bilingle,
hizmet verdigimiz firmalarin intiyag ve beklentilerini karsilayacak kalitede, hizli, givenli ve ekonomik bir hizmet
sunmay! prensip haline getirdik. Oniimiizdeki dénemde kendimizi gelistirerek bu pazardaki etkinligimizi arttirmak da
énceligimizdir. Ulkemizin iginden gectigi bu calkantil dénemde, ihracatgilarmizla giic birligi yaparak, tlkemize ve
sektdrimiize dncli olmamiz gerektiginin farkindayiz. Rusya ve iran gibi tlkelerle devlet politikamizin kesismesi sonrasi
bu firsati avantaja gevirerek, lojistik sektorl olarak ticaretimizi arttirma potansiyelimizin oldugunu distntyorum.

4) 2018’e iliskin degerlendirmelerinizi paylasir misiniz?

Secimlere kadar yonetilen dis politika ve ekonomik adimlar, ticaret yaptigmiz tlkelere istenilen gliveni maalesef
saglayamadi. Bu da TL tarafindan bir baski yaratip ticaret anlaminda Ulke olarak yara almamiza sebep oldu. 2018’in
4. geyreginin kolay gececegini agikgasl suan icin dngdérmdyorum. Ama inaniyorum ki daha 6nce de atlattigimiz krizler
gibi bunun da el birligiyle Ustesinden gelebiliriz.

5) Neden EGIAD? EGIAD’dan beklentileriniz neler? EGIAD’In ¢alismalari hakkinda gériisleriniz neler?
Ortak dUstnceleri olan ve bu bdélgede faaliyet gésteren isadamlarinin, hem ekonomik hem de sosyal anlamda gok
faydasinin olabilecegini diistiniyorum. EGIAD’In bu baglamda katkisinin hem kurumsal hem de toplumsal olarak
6nemli bir kurulug olduguna inaniyorum.
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Cem ELMASOGLU

1. Kisaca kendinizi tanitir misiniz?

Cem Elmasogiu, 1994 yilinda izmir'de dogdum. ik dgretim egitimimi SEV’de bitirdikten sonra
ailem ve kendi ortak kararimla ingiltere’de ACS Cobham International School’da International
Baccalaureate sertifikasini alarak tamamladim. Londra’yi ikinci evim olarak gérdigim

icin Universite hayatima da orda devam etmek istedim ve University of Essex’den isletme
diplomasityla mezun oldum. Mezun oldugum giinden bu yana aile sirketimiz olan Elmas Grup
Lojistik altinda ¢alismaya devam etmekteyim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?
Her tUrll deniz sporlar basta yelken olmak Uzere; seyahat etmek, Ulkelerin tarihi ve kGltarint
6grenmek en blyUk hobilerim arasinda yer almaktadir.

3. Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz? isinizle ilgili kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz sektordeki gelismeleri anlatir misiniz?
Elmas Grup Lojistik, uluslararasi alanda entegre lojistik hizmeti Ureten bir kiresel Lojistik Yénetim sirketidir. Yurtici ve
yurtdisl ticarete konu olan tim ithal ve ihrag Urdnlerin tasinmasi, gumrik masavirlik hizmetinin verilmesi, gumrukli ve
gumriksUz depo imkaninin saglanmasi, elleclenmesi, dagitimi faaliyetlerinde hizmet vermektedir. MUsteri ve kurum
tatmini bilincini nde tutmaktadir. Verdigi hizmet ile musteri beklentilerinin de dtesine gegerek katma deger yaratmayi
amaglamis bir kurulustur.

Lojistik sektort dlkemizin cografi ve stratejik konumu nedeni ile dzellikle yurt digi firmalarinin Tarkiye’ye duydugu

ilgiden dolayi cok gelisti. Ozellikle izmir, batiya acilan en ug noktadaki konumu, izmir Limani'nin etkinligi, yeni yapilan
demiryolu ve istanbul otoyol baglantisi nedeniyle; hem istanbul firmalar hem de yurt disi firmalari icin bir yatinm merkezi
haline gelmistir. Bu artis beraberinde Lojistik sektdrinde faaliyet gdsteren firma sayisinda da orantisiz ve altyapisiz bir
artis olmasina neden oldu. Sadece fiyat anlaminda rekabet sinirlamasi nedeni ile hizmet kalitesinde ciddi kayiplarin
yasanmasina neden oldu. Bu yaklagsim lojistik sektorline zarar verse de koklU lojistik firmalar, etik ve kurumsal yapilar ile
yarattiklar yeni is modelleri sayesinde bir adim 6ne gecmektedirler.

4. 2018’e iliskin degerlendirmelerinizi paylasir misiniz?

Ekonomideki, &zellikle yurt disi kaynakli dalgalanma sebebiyle her firma ve birey icin zorlu bir yil oldu. Ulkemize ve
Ulkemizin gelecegine olan glivenimizden dolayi her ne kadar yatinmlarimiza devam etsek de geriye kalan son geyrekte
cok daha dikkatli olunmasi gerektigine inanmaktayim.

5. Neden EGIAD? EGIAD’dan beklentileriniz neler? EGIAD’in calismalari hakkinda goriisleriniz neler?

iki ddénem baskanlik yapmis olan babam Cemal Eimasoglu’ndan, EGIAD'In glizel izmir'imiz icin gercekten ekip
calismasina inanarak yaptidi isleri ve ne kadar énemli bir dernek oldugunu gérmustim. Yeni neslin temsilcileri olarak
EGIAD komisyonlar araciigi ile diger sektdrler hakkinda tek elden bilgi alabilmekteyiz. Diger tarafta tanistigimiz farkl tiye
profili ile saglam temellerde dostluklar olusturulabilecek bir kurum olan EGIAD, fahri Gyelerimizin de hep sdyledidi gibi,
aslinda liderler yetistiren bir okul olarak da gértilmektedir. Politik ve sosyal anlamda gengler i¢in bir mutfak olarak da
diyebiliriz. Tim bunlar benim EGIAD‘a girmemin temel nedenlerinin basinda gelmektedir.
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% 16 Temmuz 2018

EGIAD “Sanayide Dénlisiim Calisma Grubu” Toplantisi

ilk toplantisini EGIAD Dernek Merkezinde gergeklestirdi.
Uye sanayicilerimizin meveut durumunu, Endiistri 4.0 adi
verilen yeni sanayi asamasina ne oranda hazir olduklarini ve
yerel ve uluslararasi pazarlarda rekabet edebilir bir duruma
nasil gelebileceklerini tartismak amaciyla kurulan ¢alisma
grubunda, belirli periyodlarda biraraya gelinerek yuvarlak
masa toplanti serileri seklinde sanayide yasanan déntsim
konusunda goérus ve Oneriler tartigilacaktr.

% 16 Temmuz 2018

ABD BuUyukelciligi’nin actigi “Small Grant Programi” na,
kadinlarin girisimcilik hayatinda daha aktif rol almasi ve

is gUcUne katiim oranlarinin artinimasi amaciyla “Kadin
Girisimciligin Desteklenmesi” projesi ile bagvuruda bulunarak
hibe destegi alan EGIAD, proje kapsaminda yUrittigi 4 aylik
calismayi basaryla tamamladi. Proje kapsaminda 32 saat
temel girisimcilik, 40 saat destek egitimleri ile ¢esitli seminer
ve calistaylara katilan kadin girisimci adaylan EGIAD projesi
sayesinde girigimcilik kariyerlerine adim attilar. EGIKAD

ve IZIKAD paydaglg ile ylrittigu calismanin kapanis
toplantisinin ev sahipligini yapan EGIAD, diizenledidi bir
térenle kadin girisimci adaylarina sertifikalarini verdi. EGIAD
Ege Geng isadamlan Dernegi Baskani Aydin Bugra ilter ve
Yénetim Kurulu’nun ev sahipligi yaptigi toplantiya, IZIKAD
izmir iskadinlan Dernegi Baskani Huriye Serter, EGIKAD Ege
is Kadinlan Dernegi Uyesi Mutlu Portakal ve Yonetim Kurulu
Uyeleri ile kadin girisimci adaylan katiim gdsterdi.

% 16 Temmuz 2018

EGIAD Melekleri Yatinm Agi tarafindan "Girisimai -

Yatinmei Bulusmasi" etkinligi EGIAD Dernek Merkezinde
gerceklestirildi. EGIAD Melekleri Yatinm Agi icra Kurulu
Baskan Yardimcisi Alp Avni Yelkenbicer'in acilis konusmasiyla
baslayan toplantida én degerlendirmeden gecen Pakolino,
24 Saatte s, Viravira Peki ya Ben isimli 4 farkli girisim

projesi EGIAD Melekleri Agr'na lye melek yatirmcilarin
degerlendirmesine sunuldu.
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% 20 Temmuz 2018

EGIAD Yaz Gecesi Etkinligi Cesme Zio Beach'de
gerceklestirildi. EGIAD Sosyal ve Kuilttrel Etkinlikler
Komisyonu tarafindan dizenlenen, Dikkan A.S.ve Ontan
insaat A.S. Sponsorlugu ile gerceklesen etkinlikte iskender
Paydas ve Orkestrasi sahne aldi. Yogun katilimin oldugu
organizasyonda Uyelerimiz ve egleri keyifli bir aksam
gegirdiler.

Kutuplasan Dinyada Ekenomi & Sivasel
TV prageam yepime s ve finanial damgman Arfung Socabalkan

% 23 Temmuz 2018

"Kutuplagsan Dinyada Ekonomi ve Siyaset" konulu toplant
EGIAD Dernek Merkezinde diizenlendi. TV program
yapimcisi ve finansal danisman Artung Kocabalkan’in
katiimiyla gerceklesen toplantida Turkiye'nin ve Dinyanin
ekonomi giindemi de@erlendirildi, beklentiler tartigildi.

% 3 Eyliil 2018

Sicak ekonomik gelismeleri degerlendirmek ve genel
beklentiler hakkinda gértismek tizere TURKONFED
Ekonomi Danismani Pelin Yenigun Dilek, Ege Geng
isadamlari Dernegi’nin konugu oldu. EGIAD (yelerine
yonelik gerceklesen Ekonomi Degerlendirme
Toplantisi, Dernek Merkezinde gerceklestirildi. EGIAD
Yénetim Kurulu Bagkani Aydin Bugra liter’in agilis
konusmaslyla baslayan toplantida, Pelin Yenigin
Dilek, ekonomide yasanan gelismeleri ve nedenlerini
masaya yatirdl.

% 10 Eylul 2018

EGIAD Melekleri Yatinmci-Girisimci Bulusmalan EGIAD Dernek
Merkezinde gerceklestirildi. EGIAD Melekleri icra Kurulu Bagkan
Vekili Alp Avni Yelkenbicger'in acilis konusmasi ile baslayan
etkinlikte U¢ girisimci sunumlarini gergeklestirdi. Scrubb, Tolkido
ve Fongogo isimli 4 farkli girisim projesi EGIAD Melekleri Ag'na
Uye melek yatirmcilarin degerlendirmesine sunuldu.
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% 10 Eylul 2018

EGIAD (iyesi Hasan Gelebioglu katiimiyla “Son Gelismeler
Isiginda iran” konulu Toplantl EGIAD Dernek Merkezinde
gerceklestirildi. 6 AJustos tarihinde yurtrlige giren ABD’nin
Iran’a ambargo karari ve 4 Kasim tarihinde yiirtrliige
girecegdi aciklanan ikinci kisim ambargolar kapsaminda,
iran’in ABD dolari ile ticaret yapmasinin éniine gegilerek,
Ulkenin en blyuk gelir kaynadi olan petrol ticaretine darbe
vurulmaktadir. Ambargo ayrica Iran’in, altin ve degerli
metal ticaretinin engellenmesi, otomotiv yedek parca
ticareti sinirlandinimasi gibi cok kapsamli engellemeleri
kapsamaktadir. S6z konusu ambargolardan sadece iran
degil, Uiglinci Ulkeler de etkilenecektir. Ozellikle Tirkiye

ve AB Ulkelerinin s6z konusu gelismelerden olumsuz
yonde etkilenmesi beklenmektedir. S6z konusu toplantida
konusan EGIAD (yesi Hasan Celebiodlu uygulanan ve
uygulanacak ambargonun ayrintilarl ve olasi sonuglarini
degerlendirdi.

% 11 Eylul 2018

Turk Standardlar Enstitiisti tarafindan Ege Geng Isadamlari
Dernegi’nin ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO

10002 MUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi tetkikleri
tamamlandi. Sistemlerin tetkikine, TSE bas tetkik¢ileri TSE
izmir Belgelendirme Mudurt Ahmet Namli, Gokhan Karay'in
yUrUttigu tetkik strecinin basari ile tamamlanmasinin ardindan
kalite yonetim sistemi belgesi 2015 versiyonuna gegisi
saglandi. Uye memnuniyeti ile ilgili TS ISO 10002 belgesinin
ise devam etmesine karar verildi. Tetkikgilerin dizenledikleri
raporda iki sistem igin de uygunsuzluga rastlanmayarak,
EGIAD lye memnuniyetinden tam puan aldi.

% 17 Eyliil 2018

EGIAD Ortak Satin Alma Projesi kapsaminda, ézel
hastanelerle yapilan gortismeler dogrultusunda Uyelerimize
ydnelik en avantajli kosullar izmir Ozel Can Hastanesi
tarafindan sunulmustur. Uyelerimizin ve birinci derece
yakinlarinin iyi saglik hizmeti alabilmesi ve indirimli olarak

bu hizmetten faydalanabilmeleri adina, EGIAD Dernek
Merkezinde yapilan protokol tdreni ile EGIAD ve izmir Ozel
Can Hastanesi arasinda igbirligi protokoll imzalandi. Protokol
belgesi EGIAD Baskani Aydin Bugra llter ile Can Hastanesi
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Dr. Yener Bakan ve Genel
Mudur Dr. Mehmet Hizarcl tarafindan imzalandi.



% 17 Eyliil 2018

EGIAD Uluslararas! lligkiler Komisyonu tarafindan
diizenlenen “Malta ile is Yapmak” baslikii toplanti

EGIAD Dernek Merkezinde diizenlendi. Toplantiya,

Malta Baskonsolosu Franklin Aquilina, izmir Malta Fahri
Konsolosu Ahmet Calik ve Malta’da faaliyet gdsteren
Harmanci & Partners Danismanlik Firmasinin sahibi Ezgi
Harmanci konuk konusmaci olarak katildi. Malta ekonomisi
ve yatinm olanaklar hakkinda bilgi verilen toplantida iki
Ulkenin ticari iligkileri masaya yatirildi.

% 19 Eylil 2018

Uye lliskileri ve is Gelistirme Komisyonu tarafindan

diizenlenen Uye Isyeri Ziyaretleri kapsaminda tlyemiz Duygu

Tecim'in firmasi Volkan itfaiye ziyaret edildi. Torbali'da yer
alan Uretim tesislerine yapilan ziyarette firmanin Uretim ve

pazarlama stregleri hakkinda bilgi alindl.
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% 18 Eylil 2018

EGIAD Melekleri Yatinm Agi Icra Kurulu Gyeleri, girisimailik
ve yatinmoallik alanindaki gelismeleri, gelecek igbirliklerini
gbrismek ve kurum calismalanni aktarmak Uzere Istanbul
Girisimcilik Ekosistemi Paydaslarindan istanbul Teknik
Universitesi (ITU) Arl Teknokent & ITU Cekirdek Genel
MUdUrt Kenan Colpan ve Genel Mudur Yardimcisi Dog.

Dr. Deniz Tuncalp; Keiretsu Forum Turkiye Genel Muduri
Esra Talu, Yatinmci iligkileri Direktort Zeynep Denizel,
Girisimcilik Hizmetleri Direktéri Fetican Durakbast; TUSIAD
Genel Sekreter Yardimcisi Melda Cele, Girisimcilik ve
Genclik Calismalari Direktéri(i Seda Koknel ve TUSIAD

Bu Genglikte Is Var programi galisma grubu Uyeleri Yesim
Slimerkan Toroman, izel Levi Coskun, Bilge Kalpaklioglu,
Kemal Apaydin ve Kerem Turung; Kolektif House Kurucu
Ortag Ahmet Onur & Startup Lideri / Kolektif Program
Koordinatori Ipek Celiksdz; ve Galata Business Angels
Melek Yatinmci Omer Akarca, Genel Sekreteri Ata
Uzunhasan ve Is & Medya Gelistirme Uzmani Natali Oral ile
bir araya geldiler.
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% 24 Eylul 2018

Renault Mais Turkiye Ceo’su Dr.Berk Cagdas'in
katiimiyla gerceklesen “21.Ylzyl’da Otomotiv
Sektdriinde Degisim Trendleri, Talep Yapisi ve Sektor
Dinamiklerinin Turkiye Acisindan Degerlendirmesi” konulu
Otomotiv Sektdr Toplantisi EGIAD Dernek Merkezinde
dUzenlendi. Teknolojinin hizli ilerlemesinin sektére
yansimalarini degerlendiren Berk Caddas, otomotiv
sektdrindeki gelismeler hakkinda bilgi verdi.

% 27 Eylil 2018

TUSIAD Bu Genglikte IS Var! Projesinin 2018-2019 dénemi
icin ilk pilot uygulamasini EGIAD ve BASIFED is birliginde
izmir ve Ege Bolgesine yonelik olarak hayata geciriyor.
Programin Lansman Toplantisi ve TUSIAD izmir Girisimcilik
Ekosistemi Paydas Bulusmasi EGIAD ev sahipliginde EGIAD
Dernek Merkezinde gerceklestirildi.

% 1 Ekim 2018

2016 yilinda yUrarlige giren Kigisel Verilerin Korunmasi
Kanunu yapisal verilerin oldugu kadar yapisal olmayan
verilerin de korunmasini kapsamaktadir. Ortak dosyalar,
mailler ve ekleri, one-drive, wetransfer gibi 3. parti dosya
paylasimlarini kapsayan yapisal olmayan verilerin kanun
kapsaminda nasil riskler tagidigi, bu verilerin koruma
teknolojileri ve olusabilecek cezai riskleri Gnleme ¢dzimleri
hakkinda bilgi sunmak Cizere “Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu Kapsaminda Yapisal Olmayan Verilerin Korunmasi
ve Goziimleri” konulu toplanti, EGIAD Dernek Merkezinde
diizenlendi. Uyemiz ve Fileorbis Firmasi Kurucusu Emre
Demiray, Symantec Firmasindan Gokhan Aydin ve Ozaydin
Avukatlik Burosu'ndan Avukat Oykl Gobanoglu’nun
konusmaci olarak katildiklar toplantida hem séz konusu
kanun hakkinda bilgi verildi hem de yapisal olmayan verilerin
korunmasi hakkinda ¢6zUm 6nerileri paylasildi.

% 3 Ekim 2018

EGIAD Sosyal ve Killtiirel Etkinlikler Komisyonu tarafindan
izmir Mévenpick Otel’de diizenlenen EGIAD Bizbize
Yemegi'nde, aktif ve fahri Uyeler biraraya geldi. Gecede
dernegimize yeni katilan Uyeleri tanima firsati yakalandi.
EGIAD faaliyetleri ve projeleri goriistildi. Ayrica yeni tyelere
Uyelik plaketleri takdim edildi.



% 8 Ekim 2018

EGIAD Komisyonlar Ortak Toplantisi Dernek Merkezinde
gerceklestirildi. Komisyon Bagkanlari ve Uyeleri ile Yonetim
Kurulu'nun biraraya geldigi toplantida komisyonlarin
calisma takvimi ve planlanan etkinlikler gortsuldu.

% 15 Ekim 2018

Ekonomide yasanan gelismeleri degerlendirmek,
genel ekonomik durum ve beklentileri ele almak
Uzere dizenlenen Ekonomi Degerlendirme Toplantisi
EGIAD Dernek Merkezinde gergeklestirildi. TUSIAD

Bas Ekonomisti Dr. Zmriit imamoglu’nun konuk
konusmaci oldugu toplantida agilis konusmasini
EGIAD Ybnetim Kurulu Bagkani Aydin Bugra iiter
yapti. Zumriit imamoglu yaptig konusmada,
ekonomik gostergeleri degerlendirdi, gelecek
ongdruleri ve beklentileri paylasti.

EGIAD YARIN / EKIM 2018

% 10 Ekim 2018

EGIAD, Bati Anadolu Sanayici ve isadamlari Dernekleri
Federasyonu (BASIFED) ve Argliden Yénetisim Akademisi
isbirligi ile “Sivil Toplum Kuruluslarinda lyi Yonetisim Semineri”
Karaca Kultdr Merkezi'nde diizenlendi. Arglden Yonetisim
Akademisi uzmanlari ve egitmenleri tarafindan gergeklestirilen
seminere EGIAD ve BASIFED Uyeleri ile paydas STK’larin
yoneticileri ve Uyeleri katildi. Organizasyonun agcilis
konusmalarini EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani Aydin Bugra
iter ve BASIFED Yonetim Kurulu Baskani Seda Kaya Osen
yapti. Argtiden Yonetisim Akademisi Kurucusu Dr. Yimaz
Arglden’in “Yénetimden Yonetisime: Sivil Toplum Yonetisimi”;
KOBIRATE Genel Miidiir(i Burhan Tagtan’in “lyi Yonetisimin
Gostergeleri — Yonetisim Kalitesinin Olgiilmesi — Yoénetisim
indikatorleri”, Argiiden Yénetisim Akademisi Koordinatéri
MUjde Cetin’in Entegre Dusunce Atdlyesi baslikl sunumlariyla
gerceklesen etkinlikte ydnetisim kavraminin ilkeleri ve
ayrintilar paylasildi.
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% 18 Ekim 2018

izmir Ticaret Odasi ve izmir Ekonomi Universitesi Miitevelli Heyet
Baskani Mahmut Ozgener ile Ege Genc isadamlan Dernegi
(EGIAD) Bagkani Aydin Bugra Iiter arasinda, EGIAD Uyeleri ve
EGIAD (iyelerinin sahibi oldugu sirketlerdeki calisanlarin izmir
Ekonomi Universitesi (IEU) blnyesinde yiiksek lisans egitimi
almasi igin protokol imzalandi. Protokol kapsaminda yiksek
lisans egitim Ucretlerinden ylzde 25 indirim uygulanacak. IEU
Mtevelli Heyet Salonu’nda gergeklestirilen térene Baskan
Mahmut Ozgener ve EGIAD Baskani Aydin Bugra ilter’in yani sira
IEU Genel Koordinator(i Prof. Dr. Murat Borovali, IEU Rektor(
Prof. Dr. Can Mugan ve iEU Miitevelli Heyet Uyeleri katildi.

% 18 Ekim 2018

ABD Biiyukelciligi Ekonomi Mustesari Erika Olson ve
Ekonomi Danismani Gézde Onal, Ege Genc isadamlar
Dernedi'ni ziyaret etti. Ziyarete EGIAD Bagkani Aydin Bugra
iiter, Yonetim Kurulu Uyeleri Baris Kaska, Feyzi Kaya,
Uluslararasi lliskiler Komisyonu Baskani Cem Demirci,
Komisyon Uyeleri Baris Kaptanoglu, Erkan Karacar, Olgag
Sayodlu katildi. Ziyarette Turkiye ekonomisinin genel durumu
ve ABD yatinmcilarinin Turkiye'ye iliskin olumlu bakis agisi
gorusulerek degerlendirildi.

% 17 Ekim 2018

EGIAD’In izmir'in Tarihi Alani ve Kemeralt’ni
canlandirmak, sehir turizmine katki saglamak amaciyla
restore ettigi tarihi Portekiz Sinagogu, Sosyal Kultirel
Etkinlik Merkezi’ne donusturdlmesinin ardindan
dlzenlenen torenle agildi. Musevi Cemaati Vakfi igbirligi
ile gerceklestirilen acilis térenine izmir protokolli ve basin
mensuplari yogdun ilgi gésterdi. Acilis téreninde, EGIAD
Yénetim Kurulu Bagkani Aydin Bugra ilter, izmir Musevi
Cemaati Baskani Sami Azar, Turkiye Yahudi Toplulugu
Baskan! izak ibrahimzade konusma yapti. Protokol ve
kamuoyundan tam not alan Merkez, resmi etkinliklere ev
sahipligi yapacak. EGIAD Ydnetim Kurulu Bagkani Aydin
Bugra liter, yaptigi agilis konusmasinda yapinin tarihcesi,
Onemi ve restorasyon sureci hakkinda bilgi verdi.
Projenin hayata gegiriimesinde, oncelikle sahip olduklari
yaplyi restorasyon karsiligi 20 sure ile EGIAD Sosyal ve
Klttirel Tesisi olarak tahsis eden, izmir'in tarihi ve kUilttrel
zenginliginin bir parcasi olan izmir Musevi Cemaatine,
mali olarak sagladiklan destek ve sponsorluklarla izmir
Bilyiiksehir Belediyesi, izmir Ticaret Odasi, Odeabank,
Folkart, Arkas Holding, ve ayrica ayni /maddi katkilar
koyan daha onlarca Uyemize, yardim ve desteklerini
esirgemeyen izmir Valiligi, Konak Belediyesi ve Tarkem’e,
Projenin restorasyonunu gerceklestiren Umart Mimarlk
ve Yonetim Kurulu Uyemiz Mahir Kaplan’a tesekkir etti.
EGIAD Bagkani Aydin Bugra llter konusmasinin ardindan
restorasyon cgalismalar stirecinde sponsor olan kurum ve
kuruluslara tesekkir plaketi takdim etti.

—_




% 22 Ekim 2018

EGIAD Sektdr Toplantilan kapsaminda EGIAD Dernek
Merkezinde Denizcilik Sektort - Yatcilik ve Marinalar
konusu ele alinacaktir. Toplantiya, Deniz Ticaret Odasi
iZMIR Sube Bagkani Yusuf Oztiirk, Cesme IC Marina
MUdUrt Can Akaltan, D-Marin Marinalar Turkiye Ulke
Koordinatérti Onur Ugan ve Marina Solutions International
Danigmani M.Kemal Saat¢ioglu konuk konusmaci olarak
katildilar. Toplantida marina turizmi ve yatcilik konusunda
bilgi paylastilar.

ARAMIZA YENIi KATILANLAR

EGIAD YARIN / EKIM 2018

% 24 Ekim 2018

EGIAD Uyeleri Mitsubishi Electric Turkiye Manisa Ev Tipi
klima fabrikasini ziyaret ederek, fabrika ile ilgili bilgilerin
yanisira Turkiye'deki ana faaliyet alanlari ve efactory
konsepti hakkinda bilgi aldi.

ECE ELBIRLIK URKMEZ iNCI HOLDING A S.

ILHAN BUYUKKARCI BUYUKKARCI SIRKETLER GRUBU

HAKAN BARBAK OKSYGEN ELEMENT TESIS YONETIM TEM.HIZ.TiC.LTD.STi
AYLIN SOMERSAN COQUI ALLIANZ SIGORTAA.S.

DENIZCAN GUmUS GENA TURIZM YATCILIK ORG.INS.VE TiC.LTD.STi

CAHIT KAPUKIRAN DENiZ NAKLIYAT VE TiC. LTD. STi.

CEM ELMASOGLU ELMAS GRUP LOJISTIK AS.

SAIT TiGIN 0ZMEYDAN YAPI-ST GYA.S.

SUMEYRA KOGUKKURT BORTAR GROUP

CEM ORTABAS MobileX YAZILIM FIRE YAZILIM HiZMETLERI A.S.
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_ DEMOKRATIK VE LAIK
CUMHURIYET‘IMIZiN BEK(ISiYiz)

EGE GENC ISADAMLARI DERNECG]

% 29 Ekim 2018

izmir Valiligi tarafindan diizenlenen 29 Ekim Cumhuriyet
Bayrami Toreni kapsaminda EGIAD Yonetim Kurulu

ve Uyeleri resmi korteje katildilar. Cumhuriyet Bayram
térenleri korteje katilan askeri birliklerin, 6grencilerin

ve resmi kurumlarin yanisira STK’larin, oda ve borsa
Uyelerinin yogun katilimiyla coskuyla gerceklestirildi.
GUndogdu Meydani’'nda baslayan kortej yurtyusu,
Cumhuriyet Meydani’nda kurulan téren alan’'nda
bulunan izmir Valisi Erol Ayyildiz, Bliyiiksehir Belediye
Baskani Aziz Kocaoglu ve beraberindeki protokolin
selamlanmasiyla son buldu. izmir, halki, protokoli

ve toplumun gesitli kesimlerinden katilimcilaryla
Cumhuriyet’imizin 95.yilini heyecan ve coskuyla tek ylrek
olarak kutladi. Térene katilan EGIAD Uyeleri, Ulu Onder
Atatlrk ve silah arkadaslarini saygi ve minnetle andiklarini
ve Cumhuriyet degerlerine ilelebet sahip ¢ikacaklarini
vurgulayarak, “Demokratik ve Laik Cumhuriyetimizin
Bekgisiyiz!” sloganiyla bir pankart tasidilar.

% 30 Ekim 2018

Ege Geng isadamlan Dernegi, 29 Ekim Cumhuriyet
Bayrami’ni EGIAD Sosyal Kiiltlirel Etkinlikler Merkezi’nde
dizenledigi gérkemli bir gece ile kutladi. EGIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Aydin Bugra ilter'in acilis konusmasiyla
baslayan EGIAD Cumhuriyet Resepsiyonu'nda yazar

ve isadami Hanri Benazus’un koleksiyonundan

derlenen Atatlrk Resimleri Sergisi gerceklestirildi.
Resepsiyon kapsaminda Dokuz Eyliil Universitesi Devlet
Konservatuvar Orkestrasi’'nin konseri blyUk ilgi gérdU.

Sef Umit isgériir ydnetimindeki Orkestra ve solist Cansu
Kirca Atatlirk'Uin sevdigi sarkilardan olusan repertuari
seslendirdi.
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Yine yiksekten uctuk..

&

Bu kez Adriyatik kiyilarina konduk. Tiirkiye'nin yurt disindaki
ilk ve tek bunkering firmasi olmanin gururuyla

¢ok yakinda Portonovi'deyiz.
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Didim D-Marin

Gocek D-Marin
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