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Otomatik vites konforuyla
bir bagka guzel.

Toyota'dan. Bugiin, yarin ve daima giiveneceginiz markadan.

Ly Toyota Corolla, konfor ve performans birlikte sunuyor. Yakit ekonomisi, diigiik COz salim gibi Gistiin
ey dzelliklerle sahip Corolla, simdide tam otomatik vites secenediyle siirlis keyfini artirmaya devam ediyor.
TOROTA CORNLA Toyota Corolla farkim yasamaniz icin sizi Toyota Plaza Borovali'ya bekliyoruz.
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Sevgili EGIAD
Yarin Okurlari,

EGIAD’m gen¢ bakis acisinm
aynast olan Yarin dergimizin 25. sa-
yist dopdolu igerigi ile size ulagiyor.
Bu sayimin da sayfalarinda gezerken
zevkle okuyacaginiz arastirma ya-
zilarin1 ve roportajlart bulacaksiniz.
Ana dosya konular1 olarak Tirkiye
icin cok onemli iki sektorii mercek
altina alan Yarin dergimiz otomotiv
ve yan sanayi 0zel ekiyle bu sek-
toriin nabzini tutmaya ¢alisirken
Tiirkiye’nin yesil altin1 zeytin ve
zeytinyag1 agirhik verdigimiz aras-
tirma dosyalarimizdan biri oldu. Ka-
pak konumuzu Tiirkiye’ nin kiiresel
rekabet ortaminda hedef aldig1 yeni
pazarlar olusturmaktadir. Bu konula-
ra iligkin goriislerini ve Bakanlikla-
rinin ¢aligmalarini bizlerle paylasan
Devlet Bakanimiz Sayin M.Zafer
Caglayan’a, Tarim Bakanimiz Sayin
Mehdi Eker’e ve Sanayi ve Ticaret
Bakanimiz Sayin Nihat Ergiin’e son-
suz tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Bizler geng isadamlar1 olarak her
zaman lilkemizin kaynaklar1 dogru
kullanildig1 takdirde tarim, sanayi ve
hizmetler sektoriiniin birbirini besle-

yen, dengeleyen bir yapida biiyiime
ve kalkinma yolunda énemli sinerjik
glic olusturacagina inaniyoruz. An-
cak, yatirimlardaki yavaglamanin ve
istihdam sorunlarinin asilabilmesi ve
Tiirkiye’nin rekabet giiclinlin artma-
st icin bir yol haritasina ihtiyacimiz
vardir. Bu konu ihmal edilmeyecek
kadar 6nemli ve acil bir eylem plani-
dir.Kriz sonrasinda sanayinin ve eko-
nominin ¢esitli sektorlerinin kiiresel
rekabetin sifrelerini dogru bigimde
¢ozmeleri ve saglikli bir biiyiime
perspektifi olusturmak agisindan bir
stratejik plan1 gerekli goriiyoruz.
Tiirkiye, gelecek on yillari bugiinden
planlamali ve kisa vadeli kararlar-
la hareket edilmemelidir.Hepsinden
onemlisi de bu plan milli karakterde
olmali ve her kogsulda Tiirkiye nin
cikarlar1 6n plana alinarak hazirlan-
malidir.

Degerli Dostlarimiz,

Bu yil 20. kurulus yildoniimii-
nii kutlamaya hazirlanan EGIAD,
Atatiirk’iin ¢izdigi yolda iilke sevgisi
ve kararlilikla yoluna devam ediyor.
Tiirkiye’nin zor giinler yasadig1 bir

hmn en

h '
nhurryed nin

demizin degis

-k

Cemal ELMASOGLU
EGIAD Yénetim Kurulu Baskant

ortamda geng girisimcilerin temsilci-
si EGIAD, iilkeyi yonetenlerden ve
devletin 6nemli kurumlarinin baginda
olanlardan sagduyulu davranmalari-
n1 beklemektedir. Ulkenin hizla sii-
riiklendigi giivensizlik ortam biitiin
kurumlar1 yipratmaktadir. Bu siirecte
demokrasiden bagka sarilacagimiz
bir gii¢ yoktur.Biitiin sorunlarin ¢6-
zliimiinii sadece demokrasi ve hukuk
kurallar1 icinde kalarak hep birlikte
aramaliy1z.Tirkiye, atlattigi sayisiz
badirelere ragmen bunu bagarabile-
cek demokrasi kiiltiiriinii gelistirmig
bir iilkedir.Cevremizdeki istikrarsiz-
liklar icinde bir istikrar adas1 olmak
Tirkiye gibi biiyiik bir iilke i¢in zor
degildir.

Bu dergimizin yapimi ve yayi-
ninda emegi gecen herkese, Yayin
Kurulu Bagkan1 Reha Atakan basta
olmak iizere Yayin Kurulumuzun de-
gerli iiyelerine EGIAD adina tesek-
kiirlerimi sunuyorum. 2010 yilinin
iilkemize ve Diinya’ya barig, huzur
ve refah getirmesi dilegiyle EGIAD
Yarin okurlarini sevgi ve saygiyla se-
lamliyorum m
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Yatirim Stratejisi

Diinya Gazetesi yeni yila girerken
tilkemizdeki 50 biiylik holdinge ait
yatirrm planlarint inceledi. Tirkiye
ekonomisinin temel tagi konumun-
da olan bu firmalarin biiyiik boliimii,
2010 y1l1 ve sonrast i¢in yatirim alant
olarak enerji ve gayrimenkul alan-
larin1 belirlemis. Son birka¢ yildir
biiyiik firmalarin hemen hepsinden
ayni konuyu duyuyoruz; enerji ve
gayrimenkul... S6z konusu firma-
larin bir kismi, yillardir {iretimini
yaptiklar1 sahalardaki faaliyetlerini
azaltip veya durdurup yatirimlarini
bu iki konuya, enerji ve gayrimenku-
le kaydirtyorlar.

Enerjiye bu kadar cok yatirim
yapilmasi ne yazik ki iilkemizin bol
enerji kaynaklarina sahip oldugu ve
bunlar1 isleyerek yurtdisina satip, iil-
keye doviz getirdigi anlamini tagimi-
yor. Bilakis, Tiirkiye enerji a¢1g1 olan
ve bunu cari acik vererek disaridan
kapatmaya calisan bir iilke... Bura-
daki enerji yatirimlari tamamen it-
hal teknoloji ve cogu zaman yurtdist
kaynakli finans ve ortakliklar ile su
ve riizgar giiclinden elde edilen ener-
jinin i¢ piyasaya, yani alim garantisi
veren devlete satilmasidir.

Gayrimenkulde de benzer bir du-
rum var. Bu kadar gayrimenkul yati-
rim1 olduguna gore ililkemizde ingaat
sektorii biiyliyor, isler ¢ok giizel diye,
diisiinebilirsiniz. Ancak inceledigi-
niz zaman projelerin ¢ok biiyilik bir
boliimiiniin holdinglerin kendilerine
ait miilkleri iizerinde veya hazine
arazilerinin TOKI kanal1 ile alinarak,
Tiirkiye’nin genelinden c¢ok ayr1 bir
konumda olan, doymak bilmeyen
Istanbul’un kaymak tabakasina hitap
edecek konut, ofis ve AVM calisma-
lar1 oldugunu gorebilirsiniz.

Simdi bu noktada sunu sormak
durumundayi1z; ne oldu da biiyiik sa-
nayi kuruluglarimiz ve onlar1 yoneten
aileler bir zamanlar yeni yaptiklari

fabrikalarla, yarattiklari
istihdam ve diinyanin her
kosesine yaptiklar1 ihra-
catlariyla  Oviiniirlerken
simdi, liretimden uzakla-
sip kolay yoldan ithalata
ve i¢ piyasalara yoneldi-
ler? Bu dogru bir yatirim
stratejisi midir?

Gelinen bu noktanin
bag sorumlusu; yiiksek
faiz — diisiik kur uygula-
masidir. Bu hatali uygula-
ma, Tiirkiye ekonomisine
en biiylik zarar1 vermek-
tedir.

Imalat  sanayimizin
milli gelir i¢indeki pay1
giderek diismektedir. ima-
lat sanayi ile finans sektorii arasinda
imalatin aleyhine yilizde 25’e varan
bir fark mevcuttur. Gelir dagilimin-
daki carpiklik ve igsizlik, sosyal pat-
lama tehlikesi tagiyan oranlara dogru
hizla artmaktadir. hracatimiz olmasi
gereken seviyelerin ¢ok altinda kal-
makta, cari acigimiz ile i¢ ve dis bor-
cumuz iktisat uzmanlarin1 hayrete
diisiiren rakamlara ¢ikmaktadir. En
biiyiik tehlike olarak da sanayi kuru-
luglarimiz ya iflas etmekte ya da iire-
terek zarar etmektense tesisleri kapa-
y1p veya satip, nakite gegmeyi tercih
etmektedir. Girisimcilik ruhu, biiyiik
darbe almaktadir.

Uretim olmadan biiyiime ol-
maz, Tiirkiye ekonomisi hi¢ iyi
yolda degildir.

Tiirkiye’mizin ihtiyaci olan; iire-
timdir, istihdamdir, ihracata dayali
doviz girdisidir. Bunlarin diginda ra-
kam cambazliklar ile agiklanan ikti-
sadi rakamlar gercegi yansitmamak-
tadir. Rekor kiran ihracatin yaninda
¢cok daha biiyiik rekor kiran ithalat,
iilkemize giren yabanci sermaye ra-
kamlarinin yaninda sicak para ve

Reha ATAKAN
EGIAD YARIN Yayin Kurulu Baskant

yurtdisina yapilan kar transferleri
unutturulmaya galisilmaktadir.

Elbette liiks konut projeleri de
aligveris merkezleri de i¢ pazara do-
niik enerji yatirimlari da yapilacaktir.
Hepsine ihtiya¢ vardir. Ancak yati-
rimlar arasindaki dengeyi olumsuz
etkileyecek bir yatirim stratejisi, her
vadede lilke ekonomimize zarar vere-
cektir. Goniil isterdi ki bu firmalari-
mizin biiyilik bir boliimii yeni iiretim
tesislerine, lilkemize doviz getirecek
yeni teknolojilere ve ig sahalarina ya-
tirm yapsin.

Herkese okumasini tavsiye ede-
cegim; ‘Ne Olacak Bu Memleketin
Hali?’ adli kitabinda Saym Meri¢
Koyatasi’nin ¢cok giizel bir tespiti var;
“Abarttigimi sanmayin ama biiyiik
Tiirk sermayesinin ve Tiirkiye’nin
kiiciik-orta olcekli girisim ruhu-
nun zayiflamasi, stratejik olarak
Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin diise-
bilecegi zaaf kadar 6nemlidir”...m
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EGIAD Yarm
Dergisi’nin
Degerli Okurlari,

Tiirkiye sancil1 bir dobnemden ge-
ciyor. Bu donemde bireyler kadar ku-
rumlarin da sagduyusu 6n planda ol-
mali.Sagduyulu davranmasi gereken
kurumlarin baginda da siyasi partiler
geliyor.Tiirkiye bu donemi sagduyu-
nun hakim oldugu bir iklimde gegire-
bilirse halkin son donemde gelecekle
ilgili kaybolan umutlar1 yeniden ye-
serebilir. Ciinkii, Tiirkiye’nin genci
ile yashist ile buna ihtiyaci var.

Demokrasi geleneginin yerlesme-
si acgisindan her kurum iizerine dii-
sen gorevi yerine getirmelidir. Sivil
toplum kuruluslari, siyasi partiler ve
diger anayasal kurumlar sorumluluk
bilinci ile hareket edip bu seytan iic-
geninden tilkeyi hep birlikte kurtar-
malidirlar. Kisir dongii icine giren ve
¢Oziim iliretmek yerine sorunlart daha
da karmagik hale getiren siyaset ku-
rumu, yara alan adalet mekanizmasi,

etkisizlesen parlamento erki, iceri-
den ve disaridan bilingli bir yipratma
politikasina maruz kalan ordu, sessiz
kalan iiniversiteler gibi iilkenin te-
mel yapi taglart ne yazik ki hi¢ de iyi
bir tablo ortaya koymamaktadir. Bu
fiili durum, toplumun gelisme dina-
miklerinin Oniinde bir tikac gibi dur-
maktadir.

Sesi ¢ikmayan sivil toplum kuru-
luslari, iyi islemeyen denetim meka-
nizmasi, kisir ¢ekismelere mahkum
edilen toplum bir tilke i¢in en biiyiik
tehlikedir. I¢inde bulundugumuz zor
giinlerde oOncelikli olarak kiiresel
ekonomik krizin yaralarimin hizla
sarilabilmesi i¢in iyi planlanmis bir
ekonomik yeniden yapilanma ve re-
habilitasyon programinin yiiriirliige
konulmasini bekliyoruz.

Yarin Dergisinin son sayilarin-

Prof. Dr. Mustafa TANYERI
EGIAD Genel Sekreteri

da cesitli sektorlere iligkin ayrintilt
analizlere yer verilmektedir. Bu ana-
lizler dikkatle degerlendirildiginde
ortak bir nokta hepsinde one ¢ikmak-
tadir. Kiiresel rekabetin sert kosulla-
rina uyum saglamada zorlanan tiim
sektorlerde devletin etkili tedbirler
almakta yeterince hizli hareket ede-
medigi ileri siiriilmektedir.

Bu sayimizda iki 6nemli sektorde
devletin en iist kademelerinden, en
yetkili agizlardan 6nemli baz1 agik-
lamalara yer veriyoruz. Umariz di-
ger sektorlerde de krizin yaralarimin
hizla sarilmasina ve talebin canlan-
dirilmasina yonelik tedbirler zaman
kaybetmeden alinir.

EGIAD Yarin Dergisi’nin degerli
okurlarina ve tiim iiyelerimize en iyi
dileklerimle. m
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KAPAK KONUSU: YENI PAZARLAR

Hedef; 100 milyar $
uizeri ihracati korumak

Dis Ticaretten Sorumlu Devlet Bakan1 Sayin M. Zafer Caglayan, kiiresel krizden etkilenen
AB ve Rusya pazar paylarina dair karsilastirmali bilgiler vererek, krizden ¢ikis yolu i¢in
anahtar gosterilen; Orta Dogu ve Orta Asya lilkeleri ile Cin’e yonelik yeni pazarlar gelisti-
rilmesi dogrultusunda Bakanlig1 nezdinde yiiriitiilen hedef ve calismalari hakkindaki gelis-
meleri aktardi ve “Diinyanin en biiyiik 10 ekonomisi i¢cinde kisa siirede yerimizi almak, en
onemli amaglarimiz arasinda” dedi...

Krize ek olarak glimriik sorunlari
etkeniyle en dramatik daralma
Rusya ile yasandi

Tiirkiye’nin en biiyiik pazar1 konumundaki Al-
manya, Italya, Rusya gibi gelismis iilkelere yonelik
ihracatta kiiresel kriz etkisiyle 2009 itibariyla kayda
deger oranlarda gerileme tespitleri iizerine; bu pa-

12 ‘ EGIAD (@) sUBAT 2010 sAYI: 25

zarlardaki varhigi korumak ve ticaret pastasindan
daha fazla pay alma konusundaki oncelik ve hedefle-
riniz nelerdir? Uriin ve alternatif pazar cesitlendirme
olarak degerlendirilen Afrika ve Giiney Amerika gibi
bolgelere yonelik yeni pazar calismalarimizin kapsam
ve hedefleri nelerdir?

Ihracat pazarimiz iginde biiyiik agirligi olan AB ve
Rusya’nin ekonomilerinin biiylik daralma gostermesi,



ihracat performansimizi olumsuz
etkiledi. Diinyanin en biiyiik ihracat-
¢is1 bizim de en biiyiik ihracat paza-
rimiz olan Almanya, 2009’un Ekim
verilerine gore ylizde 5.7 kiiciildii.
Ayn1 donemde kiigiilmeler; Italya’da
ylizde 5.5, Japonya’da yiizde 7,
Ingiltere’de yiizde 5.2, Rusya’da yiiz-
de 10.2’ye ulasti. Bu ¢ercevede, Av-
rupa Birligi’nin ithalati Eurostat’in
Euro bazindaki verilerine goére Ekim
ay1 sonu itibariyle yiizde 29.8 ora-
ninda daraldi. AB-27’nin aynmi do-
nemde yaptig1 ithalat; Rusya’dan
yiizde 40.3, Japonya’dan yiizde 27.9,
Cin’den 13.5, Brezilya’dan yiizde
29, Suudi Arabistan’dan yiizde 54.5
oraninda azaldi. Tiirkiye’nin AB-
27’ye yonelik ihracati ayn1 donemde
Dolar bazinda yiizde 31.8, Euro ba-
zinda ise ylizde 24.8 oraninda azal-
di. Yani Eurostat’in Euro bazindaki
analizlerine gore AB-27’ye yonelik
ihracatimiz, onlarin genel ithalatin-
daki daralmadan daha diisiik oranda
azaldi. Bu kapsamda, ayn1 donemde
Almanya’nin toplam ithalati yiizde
25 oraninda azalirken, bizim bu iil-
keye yonelik ihracatimiz ylizde 28.5
oraninda diistii. ftalya’nin toplam it-
halat1 ylizde 31 azalirken, bizim ih-
racatimiz da ayni oranda, ylizde 31.2
geriledi. Fransa’da ise ters bir gelis-
me yasadik; toplam ithalati yiizde
28.6 gerilerken, bizim ihracatimiz-
daki daralma oram ylizde 14.6’da
kaldi. En dramatik sikintiyr da Rus-
ya pazarinda yasadik. Genel ithalati
yilizde 39.8 olarak daralan Rusya’ya
yonelik ihracatimizdaki gerileme
orani, bu iilkenin krizden ¢ok ciddi
etkilenmesiyle ortaya ¢ikan talep da-
ralmasinin yaninda bu iilkeyle yasa-
nan giimriik sorunlari1 nedeniyle yiiz-
de 53’e ulasti.

Bu pazarlarda ortaya ¢ikan daral-
malar1 bir sekilde karsilamamiz ge-
rekiyordu. Ihracatta psikolojik sinir
olarak kabul ettigimiz 100 milyar do-
lar1 yakalamak icin krizden etkilen-
meyen ya da daha az etkilenen tilke-
lere yonelik analizlerimizi yogunlas-
tirdik. Bu analizlere gore, Afrika ve
Ortadogu iilkeleri en az etkilenen
ve dogal zenginlikten gelen ciddi
bir kaynak birikimi olan iilkelerdi.

Giiney Amerika iilkeleri; Brezilya
ve Sili, Asya’da; Cin de aym ka-
tegorideydi. Su noktanin 6zellikle
altimi cizmek istiyorum: IMF’nin
izledigi 50 Afrika iilkesinin 42’si,
Orta-Dogu’daki 14 iilkenin 11’i
2009’u biiyiimeyle kapatacak.

Ihracat¢cimizin adeta
uluslararasi pazarlama
gorevlisi gibi calistik

Yaptigimiz bu analizler sonucun-
da belirledigimiz hedef pazarlara
yonelik planlamalar yaptik ve calig-
malarimizi buna gore yogunlastir-
dik. Bir plan dahilinde, May1s ayin-
dan bu yana 26 iilkeye ziyaret ger-
ceklestirdik ve toplam 223 bin 406
kilometre yol yaptik. Yaklagik 200
isgiiniinde giinde 1000 kilometre yol
yaptik, 313 saatimiz, yani 13 giinii-
miiz ucakta gecti. Adeta toplantilar
havada, ucakta yapar olduk. Cogu
kez, bir iilkeden gelip sadece ugak
degistirerek bagka bir iilkeye gittik.
85 giiniimiiz yurtdiginda gecti. Yani
8 aym 3 ayim yurtdisinda gecirdik.
Bu siire zarfinda Azerbaycan, Polon-
ya, Kosova, Makedonya, Cin, Endo-
nezya, Senegal, Sili, Brezilya, Irak,
Litvanya, Tiirkmenistan, Almanya,
Romanya, Libya, Suriye, Misir, Ce-
zayir, Pakistan, Iran, Giiney Afrika,
Isvigre, Arnavutluk, Karadag, Hol-
landa, Birlesik Arap Emirlikleri’ne
gittik. Cin ve Irak’a 3’er kez, Libya
ve Suriye’ye 2’ser kez gittik. 32 yurt-
dig1 seyahat yaptik, bu seyahatlerde
4 Devlet Bagkan1 ve Cumhurbagkant,
5 Devlet Bagkani ve Cumhurbagkani
Yardimcisi, 6 Bagbakan, 9 Bagbakan
Yardimcis1 75 Bakanla bas basa go-
rligtiik. Uluslararasi1 toplantilar vesi-
lesiyle bulundugumuz mekénlarda
yaptigimiz 6zel goriigmelerle birlikte
toplam 124 goriisme gerceklestirdik.
43 degisik tilke yetkilileriyle goriis-
tiik, 45 kenti ziyaret ettik.

Bu calismalar cercevesinde, 16
mutabakat zapti, 2 Serbest Ticaret
Anlagmasi ve 3 de cerceve anlagmasi
olmak iizere toplam 21 belgeye imza
attik. Gittigimiz her iilkede ig baglan-
tilart kurulmasini sagladik, ihracatgi-
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mizin adeta uluslararasi pazarlama
gorevlisi gibi caligtik. 23’1 genel ve
14’1 sektorel olmak ilizere toplam 37
ticaret heyeti organize ettik. Bahse
konu organizasyonlara iilkemizden
2.350 girisimcimizin katilimini sag-
ladik. Ayrica, ihracatimizin artiril-
masina yonelik pazarlama faaliyet-
leri kapsaminda 34 adet alim heyeti
programina lilke olarak ev sahipligi
yaptik ve diinyanin degisik bolgele-
rinden 2.310 isadamini Tiirkiye’ye
getirerek ihracat¢ilarimizla bulustur-
duk. Bu noktada su hususu o6zellik-
le ifade etmek isterim ki ekonomik
kriz ortaminda elimizdeki mevcut
tiim dis ticaret politikas1 araclari-
nin top yekiin ve azami seviyede
harekete gecirdik. 2009 yih iceri-
sinde mevcut pazarlarda derinle-
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sebilmek, tutunabilmek ve pazar
paylarimizi koruyabilmek, baz
durumlarda da azalis1 asgariye
indirebilmek amaciyla olaganiistii
caba sarf ettik.

Yaptigimiz bu ¢aligmalar netice-
sinde, AB’nin son donemde yayimla-
dig1 bir raporunda da belirtildigi gibi,
AB’ye olan ticari bagimlihgimizi
azaltirken aym zamanda Krizden
dogan riskleri de dagitmis olduk.
Pazar bagimhhiginin azaltilmasi
icin yaptigmmz calismalarla, Ku-
zey Afrika’ya ve Ortadogu’ya olan
ihracatimizda onemli artislar ya-
kalandi. Bu gelismeler de pazar ve
iiriin cesitliligini artirma yoniinde
uygulamakta oldugumuz politika-
larin ne kadar isabetli oldugunu
gostermistir. 2009 yilinda, 88 iilke-
ye olan ihracatimizda artig kaydettik.
2009°da s6z konusu iilkelere ihra-
catimiz, gecen yila gore 5.2 milyar
Dolar artti. Bu gelismenin bizi mut-
Iu eden bir diger ¢arpici tarafi, soz
konusu artigin 3.9 milyar Dolarinin,
yani ylizde 76’sinin bu yil iginde
ziyaret ettigimiz lilkelerden kaynak-
laniyor olmasi. fhracatimiz, 2008’e
gore 2009’un 11 aymnda, Libya’ya
ylizde 62.7, Cezayir’e ylizde 10.5,
Misir’a ylizde 91.7, Senegal’e yiiz-
de 34, Brezilya’ya yiizde 10.9,
Suriye’ye ylizde 25.9, Irak’a yiizde
32.4, Pakistan’a ylizde 3.7 oranlarin-
da artt1.

Thracatimizin nicel artisi
yaninda niteliginde de
onemli degisiklikler oldu

Su hususu da belirtmek isterim
ki son 8 yillik siiregte ihracatimizin
nicel artis1 yaninda niteliginde de
onemli degisiklikler meydana gel-
migtir. Artik Tiirkiye; ihracatta,
emek yogun katma degeri diisiik
iiriinlerden, sermaye ve teknoloji
yogun iiriinlere dogru yonelmek-
tedir. Bu cercevede, ileri teknoloji
ve yenilikc¢ilige dayah ihracata alt-
yap1 teskil etmek amaciyla ciddi
calismalar yiiriitmekteyiz. Bu bag-
lamda, Turquality, tasarim, Ar-Ge,
pazara girig, yurt dis1 ofis magaza
gibi ihracat araglarini en etkin sekil-
de kullanmaktayiz. Bu kapsamda,
2008 yilinda saglanan 357 milyon
TL’lik destek miktarini, 2009 yilinda
575 milyon TL’ye yiikselttik.

Oniimiizdeki doénemde de ihra-
catcilarimizin pazara girig avantajina
sahip olduklart iilkelerle iist diizey
temaslarimizin devam ettirilmesi ve
STA sayisinin arttirilmasi planlan-
maktadir. Boylelikle ihracat¢ilarimi-
zin yeni pazarlarda, diger rakiplerine
gore daha avantajli bir konuma sahip
olmasi1 amaglanmaktadir. Boylelikle
halen 236 iilkeye yaptigimiz ihra-
cattimizda 1 milyar dolardan fazla
ihracat gerceklestirilen iilke sayisini

kisa siirede 29°dan 50’ye ¢ikarmay1
hedefliyoruz.

Ortadogu iilkeleri ile Cin,
krizden c¢ikis i¢in kilit role
sahip

Dis ticaret fazlasi veren ve do-
viz rezervi yiiksek olan Ortadogu
ve Cin gibi iilkelere yonelik yeni
pazarlar gelistirme faaliyetleriniz
ve 2010 hedefleriniz nelerdir?

Bilindigi iizere, Dis Ticaret
Miistesarligi’nin temel hedeflerin-
den biri de, ihracat¢ilarimizin hedef
iilke pazarlarina daha yogun erigimi-
ni ve tutunmasini saglayacak strateji,
enstriiman ve politikalar iiretmektir.
Bu kapsamda, “siirdiiriilebilir ihra-
cat artig1 saglayacak ihracat yapisini
olugturmak” hedefine uygun olarak
yeni projeler hazirlanmasi igin ca-
ligsmalar, ihracatgilarimizin da katki-
styla tiim hiziyla devam etmektedir.
Ozellikle de son dénemde kiiresel
ekonomide yaganan gelismeler, bu
tip yaklagimlar1 daha da gerekli kil-
maktadir. Icinde bulundugumuz kriz
ortami, beraberinde bazi firsatlar1 da
beraberinde getirmektedir. Kiiresel
krizden nispeten daha az etkilenen
cografyalar arasinda petrol zengini
olan Ortadogu iilkeleri ile diinyanin
en biiylik endiistriyel iiretim iislerin-
den biri olan Cin Halk Cumhuriyeti
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(CHC) sayilabilir. S6z konusu pa-
zarlar, basta krizin ortaya ciktig1 ge-
lismis ekonomiler olmak iizere pek
cok tilke tarafindan krizden cikig icin
kilit role sahip pazarlar olarak nite-
lenmektedir.

Kiiresel krizin, iilkemiz iizerin-
deki olas1 etkilerinin asgariye indi-
rilmesi, ihracatimizda 2008 yilinda
elde etti§imiz tarihi diizeyin siirdii-
riilebilmesi i¢in Ortadogu ve CHC
ile kurulacak ticari iligkilerin dnemi
yadsinamaz. Ote yandan, ozellikle
de Ortadogu pazari, ihracatgilarimi-
zin yillardir ig yaptig1 bir cografya
olmasindan dolay1 anilan cografya-
da, pazari yeni kesfeden diger rakip-
lerimize kiyasla 6nemli bir avantaja
sahibiz. Bu avantajli konuma ragmen
rehavete kapilmamakta ve iilkemiz
acisindan hem mal ticareti hem de
miiteahhitlik hizmetleri bakimindan
onemli bir potansiyel arz eden sz
konusu cografyada yasanan gelisme-
leri yakindan takip etmekteyiz. Or-
tadogu iilkeleriyle ticaretin daha
dengeli ve daha ongoriilebilir bir
yapiya kavusturulmasimi teminen
gerekli hukuki altyapmmin kurul-
mast ve finansal sistemleri tam

olarak gelismemis bu iilkelerle
ticaretimizde giindeme sik sik ge-
len alacaklarin tahsili konusunda
hiikiimetler nezdinde cahsmalar
yiiriitiilmektedir. Ayrica yeni aci-
lan Ticaret Miisavirliklerimizin de
katkisiyla, sz konusu iilkelerin eko-
nomileri yakindan takip edilmekte,
Miistesarligimiz ve Ihracat1 Gelistir-
me Etiid Merkezimiz tarafindan ihra-
catcilarimizin bolge hakkindaki bilgi
talepleri vakit geciktirilmeksizin ce-
vaplandirilmaktadir. Buna ek olarak,
karsilikli Is Konseyi toplantilart dii-
zenlenmekte, isadamlarimiza bolge-
deki is potansiyeli hakkinda bilgiler
verilmekte, ihracat¢ilarimizin  s6z
konusu pazarlarda diger rakiplerine
gore daha avantajli konuma gelebil-
meleri i¢cin Serbest Ticaret Anlagma-
lar1 bagta olmak {izere, cesitli anlas-
malar lizerinde ¢alisilmaktadir.

Irak ve Suriye pazarlarina
olan ihracatimizda yiiksek
oranl artig goriildii

Nitekim son donemde, Irak ve
Suriye pazarlarina ihracatimizda go-
riilen yiiksek oranl artigin altinin ¢i-
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zilmesi gerekmektedir. Ozellikle Irak
pazari, uzun yillardan bu yana izle-
digimiz istikrarli ve tutarli politikalar
sayesinde, ihracatimiz agisindan en
onemli pazarlardan birisi haline gel-
mis ve s0z konusu iilkeye ihracatimiz
yilin ilk on ayinda yaklagik ylizde 38
oraninda artmig ve bu iilke en fazla
ihracat yaptigimiz iilkeler arasinda 5.
siraya kadar yiikselmistir. Benzer se-
kilde, Suriye’ye yonelik ihracatimiz
da bu donemde yiizde 25 oraninda
artig gostermis ve adi gecen ihrag pa-
zarlarimiz arasinda kisa siirede 29.s1-
radan, 23. siraya sigramistir. Ote yan-
dan, bes yildir miizakereleri devam
eden Urdiin ile STA da gectigimiz
giinlerde imzalanmis, ayrica bu
iilkeyle vizelerin karsihkh olarak
kaldirilmasi kararlastirllmistir. Bu
iki gelismenin de oniimiizdeki do-
nemde bahse konu iilkeye ihracati-
mizda da ciddi artislara yol acmasi
beklenmektedir.

Ortadogu iilkelerinde oldugu gibi
lojistik avantaja sahip olmadigimiz
fakat giin gectikce artan bir ticaret
hacmine ulastigimiz CHC ile ilgili
olarak da Dig Ticaret Miistesarlig1 ta-
rafindan “kazan-kazan” felsefesiyle
caligmalar yiiriitiilmektedir. Sanayi-
miz ve dig ticaretimiz agisindan ha-
yati 6nemi haiz ara mallarin baglica
tireticisi olan, Oniimiizdeki 10 yil
icinde diinyanin en biiyiik ekonomisi
olmasi beklenen CHC’nin ithalatin-
dan iilkemizin daha fazla pay alabil-
mesi icin isadamlarimizla beraber
hareket etmekteyiz. Boylesi onemli
bir ekonomideki gelismelerin takibi,
is imkanlarinin aragtirilmasi ve olast
ticari sorunlarin acilen bertaraf edile-
bilmesi i¢in devlet olarak 6zel sekto-
riimiizle birlikte yeni bir yapilanma
tesis ettik ve her iki taraftan da tem-
silcilerin gorev yaptig1 Tiirk Ticaret
Merkezi’ni birkag ay Once actik.
Buna ek olarak soz konusu iilkenin
diger sehirlerindeki ticaret atagelikle-
rimizin de gerek personel gerekse de
teknik imkanlar bakimindan, rakiple-
rimizin seviyesine gelebilmeleri icin
caligmalar yliriitmekteyiz. Ayrica sa-
dece 2009 yil1 icinde CHC’ye 3 ayr1
ticaret heyeti programi diizenleme-
mizde adi1 gecen pazara verdigimiz
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onemi agikca ortaya koymaktadir.

CHC ile ticaret hacmimizi art-
tirmak iizere gerceklestirdigimiz bu
calismalarin mutfagina baktigimiz
zaman, Dig Ticaret Miistesarligi
ve IGEME tarafindan 2005 yilinda
yogunlagtirilan teknik caligmalart
bir milat olarak degerlendirebiliriz.
Gergeklestirilen analiz caligsmalari,
yerinde pazar arastirmalari ve is ¢ev-
relerinin katkisiyla CHC pazarina gi-
rig icin avantajli oldugumuz iirtinler
tespit edilmis, tespit edilen bu sek-
torlerde gerceklestirilen uluslararasi
fuarlara katihm saglanmig, anilan
sektorleri de iceren alim ve ticaret
heyetleri diizenlenmisgtir. Ayrica dev-
let kuruluglarinin da Cin ekonomi-
sindeki agirliklar1 dikkate alinarak,
devletler nezdinde de gerek miiteah-
hitlik hizmetleri gerekse de yatirim
imkénlarinin gelistirilmesine yone-
lik goriismeler gerceklestirilmigtir.
Buna ek olarak, basta geleneksel ih-
rag lirlinlerimiz olmak iizere pek ¢cok
ihrag iirtinlimiizde Cin’in piyasa ya-
pist ve tiiketici aligkanliklarina gore
degisiklikler yapmakta, bu {iriinlerin
pazarlanmasi i¢in de yeni stratejiler
gelistirmekteyiz.

Caligmalarimiz neticesinde, 2008
yilinda s6z konusu iilkeye ihracati-
miz yiizde 38 artarak 1.4 milyar do-
lar seviyesine ulagsmistir. Krizin etki-

lerinin yagandig1 donemde olan 2009
yilt ilk 10 ayinda ise ihracatimizda
gectigimiz yilin ayn1 dénemine gore
yasanan daralma, genel ihracatimiz-
daki daralmanin ¢ok gerisinde kalmig
ve ylizde 6 oraninda gerceklesmistir.
IMF Diinya Ticaretinin Gorliniimii
2009 raporuna gore 2010 yilinda
yiizde 9 oraninda biiylimesi 6ngorii-
len CHC’nin ithalatindaki payimizin
daha da artmasi, basta miiteahhitlik
ve turizm olmak tizere pek ¢ok alan-
da igbirligi olanaklarimizin gelismesi
icin ¢alismaktayiz

Ekonomik planda 2010
yil1 i¢in 6ngoriilen hedef
107,5 milyar dolar

Oniimiizdeki dénemde Ortadogu
ve CHC pazarlarina yonelik olarak
gerceklestirecegimiz daha farkl: yak-
lagimlarla ihracatimizin sahip oldugu
potansiyeli realize etmeyi ve krizi bir
firsata doniistiirmeyi hedefliyoruz.
Bu baglamda, sadece mal ticareti de-
gil, hizmetler alaninda da s6z konusu
cografyalarda olumlu imajimiz1 art-
tirmak, ihracat¢ilarimizin uzun yillar
gosterdikleri ugraglar neticesinde
elde ettigimiz yeri saglamlastirmak
ve diinyanin en biiyiik 10 ekonomi-
si icinde kisa siirede yerimizi almak
en Oonemli amaclarimiz arasindadir.
Ote yandan 2009 yilinda diinya eko-
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nomisinde baglayan toparlanmanin,
Tirkiye ekonomisi ve ihracatina da
ciddi bir sekilde yansiyarak ivme
kazandiracagini iimit ediyoruz. Hii-
kiimetimizce hazirlanan orta vadeli
ekonomik planda 2010 yili i¢in 6n-
goriilen 107,5 milyar dolarlik hedefi
asarak 110 milyar Dolarin iizerinde
bir ihracat gerceklestirecegimize ina-
niyoruz.

Islam iilkeleriyle ticaretin
gelismesinde ‘Tercihli
Ticaret Sistemi’nin
faydalar1 olacak

Islam iilkelerinde sermayenin
yogunlugu ve kiiresel krizden az
etkilenmeleri dolayisiyla ozellikle
(IKO) islam Konferans1 Orgiitii
iiyesi iilkeler ile tercihli ticaret sis-
temi kapsaminda ticaretin bagla-
masi konusunda belli adimlar atil-
di. Bu calismalarimzin detaylari
ve 2010 hedefleri konusunda bilgi
verebilir misiniz?

ISEDAK 1n en 6nemli projelerin-
den biri, ‘IKT Uyesi iilkeler arasinda
Tercihli Ticaret Sistemi’ (Trade Pre-
ferential System among the Member
Countries of the OIC -- TPS-OIC)
olusturulmasidir. Bu amagcla, iiye iil-
keler arasinda 1991 yilinda TPS-OIC
Cerceve Anlagmasi imzaya acgilmig
ve Anlagmanin yiiriirliige girmesi
icin gereken 10 iiye iilke tarafindan
onaylanma gart1 2002 yilinda saglan-
mustir. Ulkemiz, Anlagmay1 1991 yili
icinde imzalamis ve onaylamigtir.
TPS-OIC Cerceve Anlagmasinin yii-
riirliige girmesiyle beraber, tercihli
ticaret sisteminin uygulamasini sag-
layacak caligmalar: yiiriitmek iizere,
Anlagmay1 onaylayan iilkelerin tem-
silcilerinden olusan Ticaret Miizake-
releri Komitesi (TMK) kurulmugtur.
Bugiin itibariyle TMK’nin iilkemiz
dahil, 22 iiyesi vardir.

Ulkemizin ev sahipliginde ger-
ceklesen TMK ilk tur miizakereleri
sonunda, Mayis 2005°te, Cerceve
Anlagmaya taraf iilkeler arasinda ta-
rife indirimlerini diizenleyen Tercihli
Tarife Protokolii (Preferential Tariff



Scheme-PRETAS) olusturulmugtur.
Ulkemiz tarafindan 2005 yilinda im-
zalanan PRETAS, 29 May1s 2008 ta-
rih ve 26890 sayil1 Resmi Gazete’de
yayimlanmigtir. 5-9 Kasim 2009 ta-
rihlerinde gergeklesen ISEDAK’in
25. Oturumunda PRETAS’imn Bah-

reyn, Banglades ve Katar tarafindan
onaylandig1 aciklanmugtir. Ad1 gecen
3 tilkenin onaylamasi ile onayc iilke
sayist 11°e ulagarak, PRETAS 1n yii-
riirliige girmesi i¢in 10 iilke tarafin-

dan onaylanma kogulu tamamlanmig
olmaktadir.

Ev sahipligini yine iilkemizin
yaptig1 TMK ikinci tur miizakerele-
rinin temel konusu Cerceve Anlagma
kapsamindaki mense kurallarinin
giiniimiiz gartlarina uyarlanmasi ol-
mugtur. Bu kapsamda, Menge Kural-
lar1 Diizenlemesi, ikinci tur miizake-
relerinin 10-12 Eyliil 2007°deki son
oturumunda tamamlanarak imzaya
acilmig ve bugiine kadar tilkemizin
de aralarinda yer aldigi 12 iilke ta-
rafindan imzalanmigtir. Bununla bir-
likte, anilan diizenleme halihazirda
5 iilke tarafindan onaylanmig bulun-
maktadir.

Tercihli Ticaret Sisteminin uy-
gulanmaya baslamas1 icin PRE-

TAS’ in oldugu gibi Mense Kural-
lar1 Diizenlemesinin de 10 iiye iilke
tarafindan onaylanmasi gerek-
mektedir. Bu durumda, s6z konu-
su Diizenleme 2010 yilinda 5 iilke
tarafindan daha onaylandiginda
Tercihli Ticaret Sistemi yiiriirlii-
ge girmis olacaktir. Tiirkiye, her
vesileyle diger iiye iilkelere mevcut
biitiin anlagmalar1 imzalamalar1 ve
onaylamalar1 yoniinde telkinde bu-
lunmaktadir.

Tercihli Ticaret Sistemi cerceves-
inde, taraf iilkelerin, toplam giim-
riik tarife satirlarinin yiizde 7’sinde
yiiriirliige giris tarihinden itibaren
dort yilda esit dilimler halinde (en az
gelismis tilkeler i¢in alt1 y1l) giimriik
vergisi indirimine gitmeleri ve indi-
rime konu olacak tarife satirlarinda
tarife-dig1 ve tarife benzeri engellerin
tamamint kaldirmalar1  6ngortilme-
ktedir. S6z konusu indirimler sonu-
cunda, indirime konu olacak tarife
satirlarindan giimriik vergisi yiizde
25’in lizerinde olanlarin giimriik ver-
gileri ylizde 25’e, ylizde 15 ile 25
arasinda olanlar yiizde 15°e, yiizde
10 ile 15 arasinda olanlar1 ise yiizde
10’a diisiiriilecektir.

Tercihli Ticaret Sisteminin bir
an evvel yiiriirliige girmesi, tiim
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iye iilkeler bakimindan biiyiik
Oonem tagimaktadir. Boylece hem
Islam iilkeleri arasindaki ticaretin
artis gostermesi hem de ticaretin
ortak kurallar zemininde yapilmasi
saglanacaktir. Bu yolla ayrica tarifel-
ere duyarli, seffaf bir yapilanmanin
onii acilacak; bu yapilanma gelecek-
te, Islam iilkeleri arasinda mallarin,
hizmetlerin ve sermayenin serbestce
dolagabilecegi bir biitiinlesmeye
zemin hazirlayabilecektir.

Imzalanan yeni STA’lar,
i¢ onay stirecleri
tamamlandiktan sonra
yiiriirliige girecek

Ortadogu ve Orta Asya pazar-
lar1 ile yapilacak dis ticaret anlas-
malarinda bir tiir ‘giimriik birligi’
modeli uygulanabilir mi? Bu ko-
nularda bir alt yap1 cahsmamiz
var m1? Mevcut AB giimriik birligi
anlasmamizin bize bu konuda en-
gel teskil ettigini diisiiniiyor musu-
nuz?

Bilindigi tizere, Glimriik Birligi’ni
diizenleyen Tiirkiye-AT Ortaklik
Konseyi’nin 1/95 sayili Kararinin 16.
maddesi; iilkemizin ticaret politika-
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il ir_

sin1 Avrupa Birligi’nin (AB) ticaret
politikasina uyumlu hale getirmek
amacityla AB’nin tercihli giimriik
rejimine uyum saglamasini, s6z ko-
nusu uyumun hem otonom rejimleri
hem de iiciincii iilkelerle tercihli an-
lagmalar1 kapsamasini ve bu cerceve-
de iilkemizin ilgili iilkelerle kargiliklt
yarar temeline dayanan anlagmalar
miizakere etmesini hilkkme baglamak-
tadir. Bu baglamda, AB’nin hali ha-
zirda EFTA iilkeleri, Faroe Adalari,
Filistin, Tunus, Giiney Afrika Cum-
huriyeti, Fas, Israil, Meksika, Urdiin,
Makedonya, Misir, Hirvatistan, Sili,
Liibnan, Cezayir, Arnavutluk, Kara-
dag, Sirbistan ve Bosna-Hersek ile
Serbest Ticaret Anlagmalar1 (STA)
yiirlirliikte bulunmaktadir. Giimriik
Birligi Kararinin 16. maddesi kap-
saminda Tirkiye de bugiine kadar
26 adet STA imzalamistir. Avrupa
Birligi’nin 1 Mayis 2004 ve 1 Ocak
2007 tarihli genislemeleri netice-
sinde, 10 adet STA’miz feshedilmis
olup, amilan tarihlerden itibaren
bu iilkelerle ticari iliskilerimiz
Tiirkiye-AB ortaklik iliskisi teme-
linde yiiriitiilmektedir. Ulkemizin,
halen 12 adet STA’s1 yiiriirliikte olup
(EFTA, Israil, Makedonya, Hirvatis-
tan, Bosna-Hersek, Filistin, Tunus,
Fas, Suriye ve Misir, Arnavutluk,
Giircistan), Karadag, Sirbistan, Sili
ve Urdiin ile imzalanan STA'lar, i¢
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onay siire¢leri tamamlandiktan sonra
yiiriirliige girecektir.

1/95 sayili Giimriik Birligi Kara-
11, lilkemiz ile AT arasinda 1963 ta-
rihinde akdedilen Ankara Anlagmasi
ile ongoriilen iilkemizin AB’ye tam
iyelik siireci gercevesinde hayata ge-
cirilmig bir agamadir. Bu baglamda,
bir ekonomik uyum modeli olarak
giimriik birligi, STA’dan farkli ola-
rak, sadece taraf iilkeler arasindaki
ticaretin giimriik vergisi olmaksizin
gerceklestirildigi degil, ayn1 zaman-
da giimriik birligine taraf iilkelerin
ticlincii iilkelere uyguladiklari giim-
riik vergilerini de uyumlastirdig: bir
modelidir. Bu itibarla tilkemiz, 1996
yilindan bu yana Avrupa Birligi’nin
Ortak Giimriik Tarifesi’ni (OGT)
iistlenmekte ve iiclincii iilkelerden
yapilan ithalatta AB ile ayn1 glimriik
vergisi oranlarin1 uygulamaktadir.
Dolayis1 ile s6z konusu uygulama,
Tiirkiye ve AB’yi lgciincii iilkeler
acisindan tek bir giimriik alani haline
getirmekte ve buna bagli olarak ticiin-
cii iilke mengeli iirtinlerin, Glimriik
Birligi taraflarindan birine OGT’ye
tabi olarak ithal edilmesi durumun-
da, Tiirkiye ile AB arasinda herhangi
bir menge sorgusu olmaksizin serbest
dolagima girmesine neden olmakta-
dir. Diger taraftan, AB’nin Ortak
Ticaret Politikasi’na uyum sag-

lanmasi siirecinde Giimriik Birligi
alaninda ticaret sapmasina imkan
verilmemesi gerekmekte olup, bu
baglamda; iilkemizin herhangi
bagka bir iilke veya iilke grubu ile
giimriik birligi iliskisine girmesi
miimkiin bulunmamaktadir.

Ortadogu ve Orta Asya pazarla-
11 ile olan iligkilerimiz STA’larimiz
baglaminda degerlendirildiginde ise,
1995 tarihinde baslatilan ve Avrupa-
Akdeniz havzasinda yer alan iilke-
ler arasinda bir serbest ticaret alani
kurulmas: amaci giiden Barselona
siireci kapsaminda iilkemizin Israil,
Filistin, Tunus, Fas, Suriye ve Misir
ile ytiriirliikte olan STA’larinin dis ti-
caretimiz iizerinde son derece olum-
lu etkileri oldugunu gormekteyiz.
Bu baglamda, soz konusu iilkeler ile
2005 yilinda yaklagik 5 milyar dolar
seviyesinde gerceklesen dis ticaret
hacmimizin 2008 yilinda 10 milyar
Dolara ¢iktigini, 2009 yilimn ilk 10
aylik doneminde de yaklagik 8 mil-
yar Dolar seviyesinde gergeklestigini
gozlemliyoruz. Ote yandan, Ortado-
gu bolgesinde, Urdiin ile 1 Aralik
2009 tarihinde imzalanan STA’nin
i¢ onay siireci devam etmekte olup,
Korfez Isbirligi Konseyi (KiK) iilke-
leri (Bahreyn, Birlesik Arap Emirlik-
leri, Katar, Kuveyt, Suudi Arabistan
ve Umman) ve Liibnan’in yani sira
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Libya ile de STA miizakerelerimiz
stirdiiriilmektedir. Ayrica Bagbakani-
miz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in
15 Ekim 2008 tarihinde Bagdat’a
gerceklestirdigi ziyaret sirasinda,
Tiirkiye ile Irak arasinda muhtemel
bir STA’nin etkilerinin degerlendiril-
mesine amaciyla bir ortak komisyon
kurulmustur.

Orta Asya pazari ile olan ticari
iligkilerimizin hukuki altyapisi ise
AB’nin bu iilkeler nezdinde STA
girisimlerinin mevcut olmamasi
nedeniyle, daha farkh bir temel-
de Yyiiriitiilmekte olup, iilkemiz
tarafindan séz konusu iilkeler ile
STA’lardan farkh olarak Tercihli
Ticaret Anlasmalar1 (TTA) yapil-
mas1 hedeflenmektedir. TTA’lar
STA’lardan farkli olarak Gilimriik
Birligi kapsaminda bulunmayan
tirtinleri (Temel tarim driinleri ve
Avrupa Komiir Celik Toplulugu
Anlagmasi’nda yer alan demir-gelik
tirtinleri Tiirkiye-AB Gilimriik Birligi
kapsaminda degildir) kapsayacaktir.
Bugiin itibariyle, iilkemiz ile Kirgi-
zistan arasinda TTA miizakereleri
devam etmekte olup; Azerbaycan,
Iran, Kazakistan, Tacikistan ve
Tiirkmenistan ile TTA imzalana-
bilmesi amaciyla calismalar yiirii-
tiilmektedir.

Ayrica Tiirkiye, kendi bolgesinde
yer alan ve ortak degerleri paylasti-
&1 iilkelerle bolgesel orgiitler kapsa-
minda tercihli ticaret mekanizmalar1
olusturmak icin girisimlerini siirdiir-
mektedir. Islam iilkeleri arasinda bir
tercihli ticaret sistemi kurulmasina
yonelik olarak Islam Konferansi
Orgiitii (IKO) kapsaminda Tercih-
i Tarife Protokolii (PRETAS) 2005
yili, Menge Kurallar1 Diizenlemesi
ise 2007 yili igerisinde tamamlan-
migtir. Bahse konu tercihli sistem,
PRETAS’ta oldugu gibi Mense Ku-
rallar1 Diizenlemesi de 10 iilke tara-
findan onaylandiginda yiiriirliige gi-
recektir. Benzer sekilde, Ekonomik
Isbirligi Teskilati (EIT) biinyesinde
bir tercihli ticaret anlagmasi olus-
turulmustur. EIT Ticaret Anlagmasi
(ECOTA) iiye iilkelerden Tiirkiye,
Afganistan, Iran, Pakistan ve Taci-
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kistan tarafindan imzalanmigtir. EIT
tiyesi diger lilkelere de ECOTA’ya
diledikleri zaman katilma hakk ta-
ninmigtir. Anlagmaya iligkin onay
islemleri 2008 yili igerisinde taraf-
larca tamamlanmis olmakla birlikte
tercihli uygulama taraflarin tavize
konu {iriin liste degisimlerini yap-
malar1 sonrasinda baglayacaktir. Son
olarak, Banglades, Endonezya, Iran,
Malezya, Misir, Nijerya, Pakistan
ve Tiirkiye’den olusan D-8 iilkeleri
2006 yilinda kendi aralarinda tarife-
lerin indirilmesi amaciyla ‘D-8 Ti-
caret Anlagmasi’ni imzalamiglardir.
Anlagmaya iligkin onay islemleri ta-
raflarca siirdiiriilmektedir.

Bu amacla organize edilen se-
yahatlerinizde sizlere eslik eden
isadamlar1 ve STK temsilcilerini

belirlerkenki Kkistaslarimz neler-
dir?
Miistesarligimiz ~ uzmanlarinin

analizleri, yerinde pazar aragtirma-
lar1, is cevrelerinden aldigimiz goriis
ve Oneriler neticesinde rekabet avan-
tajina sahip oldugumuzu tespit ettigi-
miz, hedef olarak belirledigimiz iil-
kelere yonelik ihracatimizin arzula-
nan seviyelere ulagmasi i¢in ihracat-
cilarimizin ilgili pazarlarda karsilas-
11 sorunlar ivedilikle ¢oziilmeli ve
karsilikli giiven ortamini tesis edici
hukuki ve siyasi temaslar gercekles-
tirilmelidir. Dig Ticaretten sorumlu
Devlet Bakanlig1 gorevine atandigim
giinden itibaren isadamlarimizla be-
raber gerceklestirdigim seyahatlerin
de temel gayesi buydu ve bu amagla
hem geleneksel ihra¢ pazarlarimiza
hem de daha 6nce gidilmemis iilke-
lere ziyaretler gerceklestirerek 2007
yilinda iiyesi oldugumuz 100 milyar
Dolardan fazla ihracat yapan iilkeler
arasindaki yerimizi saglamlagtirmay1
hedefliyoruz.

Dogru zamanda dogru yerin zi-
yaret edilmesi ve programlarin ifasi
esnasinda ihracat¢ilarimizin sorun-
larma care olabilecek, ihracatimizin
oniinii acabilecek yetkililerle goriis-
meler gerceklestiriyoruz. Tiim bu
calismalar esnasinda gerek Dig Ti-
caret Miistesarligi merkez teskilati

ve bagli kuruluglar1 olan IGEME ve
ihracat¢i birlikleri gerekse de yurt
dis1 teskilatimiz, ihracatgilarimizla
birlikte yogun bir sekilde ¢aligmak-
tadir. Boylelikle ziyarette yer alacak
firma, kurum ve kurulus temsilcileri
tespit edilerek ziyaret programlari ve
goriisme konular1 dikkatlice belirlen-
mektedir.

Heyete katilacak firmalarm ve
kuruluglarin tespiti esnasinda hem
ziyaret edilecek pazarda karsilas-
tirmah {istiinliige sahip oldugu-
muz fakat ihracat potansiyelimizi
gerceklestiremedigimiz sektor-
lerden hem de o pazarda belli bir
paya sahip olan sektorlerden ka-
timcilarin heyette yer almasina
onem veriyoruz. Bu bakimdan uz-
manlarimiz, potansiyel sektorleri ve
tiriinleri belirledikten sonra o iiriinle-
ri hem ilgili iilkeye ihra¢ eden hem
de ilgili iilkeye ihracati bulunmayan
fakat diinyaya ihracati1 belli bir dii-
zeyin listlinde yer alan firmalar1 dik-
kate almaktadir. Boylelikle hem gi-
dilen iilkede is yapan firmalarimizin
sorunlaria ¢6ziim bulunmakta hem
de o pazara girmek isteyen firmalari-
miz, pazarin dinamiklerini 6grenerek
alicilarla dogrudan temas kurabilme
sansini elde etmektedirler.

Yeni ihracat pazarlar
gelistirilmesi i¢in Oneriler

Belirttigimiz gruplara yonelik
olarak Tiirkiye acisindan gelisme-
si istikrarh olabilecek belli bash
tespitleriniz ve sektorler nelerdir?
Girisimcilere neler énerirsiniz?

Finansal bir krizin biiyiik-kii¢iik
tiim ekonomileri az ya da ¢ok etkile-
digi mevcut kiiresel ticaret sistemin-
de; hedeflerimizi, onceliklerimizi ve
stratejilerimizi ge¢cmisin dinamikleri
cercevesinde belirlememeli, yeni-
liklere ve radikal atilimlara agik ol-
maliy1z. Boylesi bir kriz ortamina
girilmeden hemen once elde edilen
rekor ihracat rakamini1 korumak igin
gecmige gore daha yogun, daha siste-
matik ve daha fazla calismaliyiz. Bu
amaglar dogrultusunda, Dig Ticaret



Miistesarlig1 ve bagl kuruluglar ile
daha yakin mesai harcanmalidir.

Bu baglamda, yeni hedef pazar-
lar ve stratejiler kapsaminda, basta
KOBT’lerimiz olmak iizere tiim ihra-
catcilarimiza ‘pazara girig faaliyeti’
olarak Onerebilecegimiz tavsiyeler
su sekildedir:

1. Hedef Ulkelerin Belirlenmesi:
Hedef pazarlar belirlenirken, iilkele-
rin ekonomik verileri, glimriik oran-
lar1, lojistik imkéanlari, hedef sek-
tordeki ithalatinin geligimi, rekabet
unsurlari, tiiketici egilimleri vs. bir-
cok ol¢iit dikkate alinabilir. Bunlarin
yani sira, Miistesarligimizca gercek-
lestirilen ¢esitli analizler neticesin-
de, hedef pazarlar olarak belirlenen
iilkelere 6ncelik verilmelidir.

2. Hedef Ulkelerdeki Pazar Ya-
pisinin incelenmesi: Hedef iilkeler
belirlendikten sonra, pazarin derin-
lemesine incelemesi yapilmali, fir-
malarin kendi iirlinii ile ilgili hedef
pazardaki fuarlarin ve ithalatgilarin
tespit edilmesi asamasina gegilme-
lidir.

3. Pazar Arastirmas1 Calismalari
ve Fuarlara Katilim: Hedef iilke-
deki pazarin irdelenmesi ve hedef
fuarlar ile ithalat¢1 adreslerinin tes-
pit edilmesinden sonra, ithalatcilarla
baglantiya gecilerek, hedef fuarlara
istirak edilmeli ve ithalat¢ilarla bire
bir pazarlama faaliyetleri yiiriitiil-
melidir.

4. Ticaret Heyetleri: Ihracatci-
lartmizin  bireysel olarak gercek-
lestirecegi faaliyetlerin yam sira,
Miistesarligimiz organizasyonunda
gerceklestirilen Ticaret Heyeti orga-
nizasyonlarina igtirak edilmesi, 6zel-
likle hedef iilkelere ilk defa gidecek
KOBI’lerimiz igin 6nemli bir “paza-
ra giris” imkanidir ve bu imkéndan
faydalanilmas: gerekmektedir. Biz-
zat benim ya da Dig Ticaret Miistesa-
rimizin bagkanli§inda yiiriitiilen s6z
konusu heyet ziyaretleri esnasinda,
hedef iilkelerle ilgili yogun bilgilen-
dirmelerde bulunulmakta, list diizey
ziyaretler gerceklestirilmekte, isti-

rak eden firmalarimizin sektorlerine
uygun ithalat¢i eslestirmeleri yapil-
makta ve ihracatcilarimiz, ziyaret
edilen iilkedeki ithalatcilarla bire bir
goriisme imkanina sahip olmaktadir.

5. Bilgilendirme Toplantilar::
Miistesarligimiz koordinasyonunda,
bagta geleneksel pazarlarimiz olmak
tizere ihracat¢ilarimizin faaliyet gos-
termekte oldugu ya da gostermeyi
planladig: iilkelerin resmi yetkilileri
ile s6z konusu tilkelerde Ticaret Mii-
savirinin katilimiyla gerceklestirile-
cek olan iilke toplantilarina katilim
saglanmasi, ozellikle de bilgiye eri-
sim konusunda sorun yasayan bagta
KOBI’lerimiz olmak iizere ihracat-
cilarimiz icin 6nemli olanaklar sag-
lamaktadir.

6. Alim Heyetleri: Miistesarligi-
miz koordinasyonunda ve Ihracatgi
Birlikleri Genel Sekreterlikleri ile
birlikte gerceklestirilen Alim Heyeti
organizasyonlartyla cesitli iilkeler-
den ithalat¢1 firmalar, iilkemize davet
edilmekte ve ihracatci firmalarimizla
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.

goriisme imkén1 saglanmaktadir. Bu
tiir organizasyonlara katilim saglan-
masinin 6zellikle de KOBI’lerimiz

icin yeni pazarlara girig icin onemli
bir imkan sagladigini diiglinliyorum.

Firmalar; DTM, TM ve
IGEME nin sunduklar1
imkanlardan yararlanmali

Son olarak, belirtmek isterim ki
ifade ettigim bu pazara giris asama-
larindan fuarlara istirak edilmesi ve
pazar aragtirmasi seyahati giderleri
Miistesarligimizca, ihracatgilarimiz
icin ‘Thracata Yonelik Devlet Yar-
dimlar1’ kapsaminda desteklenmek-
tedir. Ayrica Miistesarligimiz, Tica-
ret Miisavirliklerimiz ve IGEME,
hedef pazarlarla ve ithalatcilarla
ilgili olarak firmalarimizin ihtiyag
duyabilecegi, amaca yonelik icerige
sahip bilgiler vermektedir. Bu cerce-
vede; firmalarimizi, Miistesarligimi-
zin, Ticaret Miisavirliklerimizin ve
IGEME’nin sundugu imkanlardan
yararlanmaya davet ediyorum M
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SMYRNAPARK

by idea

yasaminizin yem i1k ler icin.

idea, Smyrna Park ile yitksek standartlara sahip
kusursuz yapilar insa etmeye devam ediyor.

Bu ayricalikli hayat secenler, her seyi

‘bir ik’ gibi heyecanla, mutlulukla yasasinlar diye...

Smyma Park, kontrolli tek bir giris ve cikisin oldugu, i¢ yollan yabanci arag trafigine kapali, kendi ic givenligi olan bir sitedir.

Smyrna Park &zelliklerinden bazilar:

® Brit alani 320, 360, 380 m? daireler ® Depreme dayanikli radye temel sistemi ® Akilli ev otomasyonu ve giivenlik sistemleri ® 24 saat ézel givenlik
e Giris ve kapi kontrol sistemleri ® Her daireye iki araglik kapali otopark ve misafir otoparki ® Jeneratér e ithal merkezi su antma tesisi ® Tam ofomatik
asansor (Elektrik kesintilerinde, kabini en yokln kata getiren, kurtaran sistem) ® Kopoll ve acilabilir yuzme havuzu ® Cocuk yizme havuzu
e Sauna, masaj odasi ® Fitness center, Tirk hamami ® Multi klima sistemi ® Jeotermal enerii ile yerden isitma @ ito|yon mutfak ve ankastre, inoks Grinler
e Camasir ve it odasi ® Her daire igin ézel depo ® Kuru temizleme, restoran, market, bay-bayan kuaféri, cocuk oyun alanlari ve kres alanlar...
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Yiikselen sesler!

Bircogumuz, golde tag sektirip, tasin
suda yarattif1 etkiyi keyifle izlemisiz-
dir. Suyun yogunlugu ve tasin yapisiyla
baglantili olarak tas, birkag kere seker ve
her defasinda farkli sayida olugan halka-
lar, biiyiiyerek yayilir. Peki, hi¢ diisiin-
diiniiz mii; ¢arpisacag1 kiyr veya biiyiik
bir dalga olmazsa eger, bu halkalar nasil
bir degisimle, nereye kadar gider, hangi
yonlerde, hangi hareketlerle ve degisim-
le sonlanir?

2009’un son giinlerinde, iste, tipki
bu tas sektirmeyle suda geligen hareket-
ler misali, halktan da sesler yiikselmeye
bagladi:

Calisma Bakani Dinger’in; “O pa-
raya calisan bagkalar1 bulunur, evinize
doniin” sozlerine ragmen, Ankara’da di-
renen TEKEL ISCILERI...

Istanbul Biiyiikgehir Beledlye31 ne
direnen, ITFAIYECILER..

Basgbakan Erdogan’in; “Ilag, artik
marketlerde satilacak” duyurusu sonra-
sinda emperyalist ilac tekellerine ve yan-
daslarina kars1 direnen ECZACILAR...

Iscilerin bu hakli direnisleri, halk ta-
rafindan da destekleniyor ve bu eylem-
ler, yurt genelinde genis etki uyandiriyor.
Sorunlarin kokeninde yanlis 6zellestirme
politikalar1 ile Hiikiimetler donemindeki
yanl1 kadrolagsma caligmalar olsa da kii-
resel ekonomik krizin de vurdugu halkin
tabanindan yiikselen bu sese Iktidar; ku-
lak verip, ortak payda bulmak, vatanda-
sinin sosyal giivence haklarin1 ve gecim
kosullarini yapilandirmak zorundadir.

Hiikiimetin kucaginda ayrica, AB-D
miizakereleri ve projelerince talep edilen,
her biri ayr1 birer ates topu niteligindeki
etnik ve dini agilimlar var. Yetmezmis
gibi, giicti kirmak i¢in de iilke ve toplum
giivenliginden sorumlu iki silahli kuvve-
timiz birbiriyle ¢atigmaya itilmekte...

Kelimelerin ardina dolanip
AB-D’ye hizmet edenler

Konulari, sistematik ve planli giin-
deme getirmeden Once lilkemizde zemi-
nini hazirlayanlar var. Mesela; AB’nin
demokratik acilimlar ve asker yetkileri-
nin kisitlanmasi yoniindeki her basligin
karsiligini, Soros’un Tiirkiye ayagi olan;
Acik Toplum Enstitiisii finansmaninda
hizmet veren, TESEV hazirlar. TESEV
ile Cenevre Silahli Kuvvetleri Demokra-
tik Kontrol Merkezi’nin birlikte yayinla-

dig1 ‘Almanak Tiirkiye 2005-Giiven-
lik Sektorii Ve Demokratik Gozetim’
raporunun; ‘Giivenlik Gelismeleri
ve Basm Yansimalari-2005’e¢ Ge-
nel Bakis’ ile ‘Ozel Harekat Daire
Bagkanhgl’ bolimlerinde TSK’nin
yipratilma ve PKK ile miicadeleden
cekilmesi, onun yerine ‘Polis Ozel
Harekat Timleri'nin konulmasi ve
‘koy koruculugu’ sisteminin gelisti-
rilmesi savunuldu. ‘Giivenlik sektorii’
raporu sunumundaki konugmacinin;
“Tiirkiye’nin AB Ol¢iitlerine uyumu
amactyla Igisleri Bakanlhigi ile AB
arasinda bir dizi proje lizerinde c¢alig-
ma baglatilmigtir” dedikten sonra; “Bu
caligmalarin odaginda, Tiirkiye’'nin i¢
giivenlik politikalarin siyasi otorite
tarafindan hazirlanarak saydamlasti-
rilmasi ve i¢ giivenlikte JGK, SGK ve
Polis iigliisiinden olusan farkli yapi-
lanmalarin yerine tamamiyla sivil-
lerden olusacak profesyonel bir sivil;
‘Smir Polis Tegkilati’nin kurulmast
bulunmaktadir”! yorumu, son gelis-
melerimiz kapsaminda énemlidir.

TSK’nin, stratejik yipratildigina dair
bir bagka 6rnegi de Yenicag gazetesin-
den Arslan Bulut, ‘Cami bombalamak,
CIA’nin 1998 plamdir!’ baglikli ma-
kalesiyle verdi. TSK’nin darbe eylem
planlar1 olarak yansitilan haberlerin as-
linda CIA’nin, benzer senaryolari, 12
Eyliil’den 6nce baz: illerde bizzat uygu-
ladigma dikkat ceken Bulut, yazisinda
ayrica 30-31 Mayis 1998 tarihlerinde
ABD’de, Amerikan Ulusal Savunma
Enstitlistii’nce diizenlenen toplantiy1 ha-
tirlatiyor. Eski CIA Ankara Istasyon Sefi
Graham Fuller ile ABD Disigleri Bakan-
lig1 Siyasi Planlama Dairesi gorevlisi
Prof. Henry Barkey’in bu toplantida sun-
duklart senaryolar sonrasinda ABD’nin
Tiirkiye’ye nasil miidahale edebilecegi-
nin de tartigildigini belirterek, “O zaman
Tiirk basinina da yansiyan bu ‘kiyamet
senaryosu’nun asil hedefi, Tiirk Silahli
Kuvvetleri’ne gozdag:1 vermekti” diyor.

Adina; ‘Demokratik Ac¢cilim’ denilen
ama neticesi demokratik olmayip,
halki bolme ve parcalamaya gotiirecek
olan 6rnegi yine TESEV’den c¢ikan;
‘Tiirkiye’de Azmhklar: Kavramlar,
Lozan, I¢ Mevzuat, ictihat, Uygulama’
adiyla, Prof. Baskin Oran’m kitabinda
gordiik. Kitabinda, Tiirkiye’de azinlik
larin yanhis tanimlandigint savunarak,
azinlik denildiginde akillara sadece
gayrimiislimler geldigini ve Lozan’dan

YARIN’dan, yarina

Nurten AKYAZILILAR
EGIAD Yarin Genel Yayin Editorii

bu yana, azinlik haklarinin Tiirkiye’de
gelismedigini belirten Oran, “Dolayistyla
‘Lozan’ tanimina takilmis durumdayiz.
Oysa Tiirkiye’de onemli sayida Balkan
ve Kafkas kokenliler, Araplar, Aleviler
ve Kiirtler var” diyordul!..

Tiirk’iim diyorsan
fasist, Kiirt’iim diyorsan
demokratsin!

TESEV, Geng Siviller vb olusumla-
rin catist altindakiler kendilerine; ‘Tiir-
kiyeliyiz!’ diyerek demokratik oldukla-
rint soyliiyorlar ama kendine ‘Tiirk’iim’
diyerek, Tiirkiye’nin birlik ve biitiinlii-
giinii, Tiirkiye Cumhuriyetini kuran ulu
onder Atatiirk’li, ay yildizli al bayragi-
mizt savunanlart da ‘fagist’ olarak eti-
ketliyorlar!

Soros cocuklart ve yesil sermaye
sahipleri, actiklar1 egitim yuvalarinda
satilik fikirlerini yaysalar da basilar
aracilifiyla stratejik zamanlamayla ya-
lan ve tarafl1 giindem yaratsalar da sdzde
aydinlarinin bozuk plaktaki ses misali;
“demokrasi sehidi oluruz” laflartyla keli-
melerin ardina dolansalar da halkin ¢cogu
bilingli olarak maddi-manevi fakirlesti-
rilip her tiir kimliksizlestirme ¢abalari-
na maruz kalsalar da Tiirkiye gercegini
degistiremezler... Ciinkii asirlardir bu
cografyada hiikiim siiren halka unuttu-
ramadiklar1 sey, halkin genlerindedir ve
ad1 da fagizm degil; insanliktir, vatanse-
verliktir, namustur...m
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lzmirliyim,
kentimi cok
seviyorum...

‘Izmir Penceresinden’kosemizin bu sayidakikonugu; TUSIAD 1n 12 kurucusundan
biri olup, 70 yillik is yasantis1i boyunca pek cok ilklere imza atmig duayen
isadamimiz; Sayin Selcuk Yasar oldu. Her zaman ufkun ardin1 goren Sayin Yasar,
1941°de DYO ile Tiirkiye’de ilk boya ve vernik fabrikasi, 1968’de Tiirkiye nin
ilk 6zel sektor bira fabrikasi, 1974’de Cesme Altinyunus ile Tiirkiye nin ilk tatil
koyt, 1975’de Pinar Siit ile Tiirkiye’nin ilk UHT teknigi ile pastorize siit liretimi,
1982°de Viking Kagit ile Tiirkiye’'nin ilk 6zel sektor kagit iiretimi, Pmar Su ile
Tiirkiye’nin ilk kaynak suyu siseleme tesisi ve bir¢ok hazir gida, siit iiriinleri ve
kiiltiir balik¢ilig1 gibi Tiirk sanayisinde daha nice bagarilara ilk imzay1 atti... Yagar
Holding Onursal Bagkan1 Sayin Selguk Yasar, EGIAD YARIN’a, yillarin tecriibesi
ve birikimleriyle kiiresel ekonomik kriz dahil her tiir olumsuz gelismelere karsi son
derece olumlu yaklagimlar sundu:

« s diinyas1, gelismeleri siyasetin
icinde olmadan tarafsiz bir gozle
takip etmelidir...

* 70 yildir ig hayatinin i¢indeyim.
Ikinci Diinya Savasi yillarii yasa-
mus bir kusaga mensubum. Ulke-
miz, bugiinlere gelinceye kadar el-
bette pek cok zorlugun iistesinden
geldi. Gelecekte de pek cok alanda
karsimiza zorluklar ¢ikacak. Lakin
birlik ve beraberlik icinde onlarin
da hepsi agilacak. Buna yiirekten
inaniyorum...

+ Ulkemizde, 6zellestirmenin son
derece bagarili Ornekleri var. An-
cak, Ozellestirme konusunda eko-
nominin genel dinamikleri dikkate
alindig1 kadar, toplumsal yarar ve
calisanlar da mutlaka gozetilmeli-
dir...
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Markalasamazsaniz
ic-dis pazarlarda
fonksiyonunuz da olmaz

1954’te izmir’de iinlii Hisar
Camii civarinda, Kemeralti’na
acillan daracik ve los sokaklarin
birinde hem boyaimal edilen,hem
de satilan Kiigiiciik bir diikkkandan
Tiirkiye’nin ilk holdinglerinden
birini yarattiniz. Ustelik her biri,
bir ilki icinde barindiran basarih
firmalar1 holdinginize ve Tiirkiye
ekonomisine kazandirmis oldu-
nuz. Simdi icinde bulundugumuz
kiiresel kriz sartlarinda ozellikle
markalasma ve yeni ticari girisim
yatirimlar1 konusunda Ege Genc¢
Isadamlar1 Dernegi iiyelerine ne-
ler onerirsiniz?

Markalagma, iilkemizde son y1l-
larda ¢ok daha ciddi bicimde giin-
deme gelen bir olgudur. TC Dig Ti-
caret Miistesarlig1’nin onciiliigiinde
baglatilan ve basariyla devam eden
‘TURQUALITY Projesi’'ni bu
nedenle son derece basarili bulu-
yorum, destekliyorum ve Onemsi-
yorum. Boya, turizm ve gida bagta
olmak iizere pek cok sektorde iil-
kemize ilkleri kazandirmis bir sa-
nayici olarak markalagmanin en az
satis ve pazarlama kadar 6nemli ol-
duguna inantyorum. Somut 6rnek-
ler vermem gerekirse, 1954 yilinda
merhum babam Durmus Yasar ve
merhum kardesim Selman Yasar’la
birlikte kurdugumuz DYO, giinii-
miizde lilkemizin uluslararasi bir
markasit olmayr basarmistir. Bu
nedenle DYO iiriinlerini biiyiik bir



gurur ve basariyla Romanya, Rusya
ve Misir’da da satiyoruz. Ayni per-
formansi giderek artan bir ivmeyle
i¢c pazarda sergiliyoruz. Peki, bu
nasil basarilabiliniyor? Elbette ka-
liteli iirlin imal etmenin yani sira
basarili satis ve pazarlamayla basa-
rilabiliniyor. Bunun itici giiciinii ise
markalagma olusturuyor. Zira dyle
bir ¢agda yastyoruz ki artik iilkele-
rin itibarlar yarattiklar1 uluslarara-
st markalarin ¢okluguyla dl¢iiliiyor.
Ne kadar cok sektorde markaniz
var ise o kadar saygin sayiliyorsu-
nuz. Bu olguyu ticaret hayatimin
her evresinde daima 6n planda
tuttum. Bu nedenle markalagma
kavrami ‘Yasar Toplulugu’ kurul-
dugundan bu yana kurumsal ilke-
lerimizin ayrilmaz bir parcasidir.
Bu konuda bir bagka somut 6rnegi

daha gurur duyarak EGIAD iiyele-
riyle paylagmak istiyorum: PINAR
da gida sektoriinde iilkemizin yiiz
aki olmay1 bagarmistir. Sadece ic
pazarda degil, dig pazarlarda da gii-
venilen ve aranilan bir Tiirk mar-
kas1 olmustur. Korfez iilkelerinde
ve Avrupa’da iriinlerimiz olduk¢a
ragbet gormektedir. Sorunuzda da
degindiginiz gibi kiiresel kriz ko-
sullarinda ayakta kalabilmenin te-
mel kogsullarinin baginda markalag-
ma gelmektedir. EGIAD iiyelerine
bu konuda ¢ok dikkatli olmalarini
Oneririm. Zira lrilinlerini marka-
lagtiramadiklar1 takdirde dig pazar-
larda bir fonksiyon icra edemezler.
Bu durum i¢ pazarda da gecerlidir
elbette. Markalagma; uzun yillarin
getirdigi tecriibe, kararlilik, kalite-
den 6diin vermeme gibi unsurlarla
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yavas yavas sekillenir. Ticaret ha-
yatinda higbir sey bir anda olmaz.
Genc isadamlari, diinyadaki gelis-
meleri ¢cok yakindan izlemelidir.

Merkezimizi Istanbul’a
tasimadigim icin hig
pismanlik ve ihtiyac

duymadim

Holding olarak Tiirkiye eko-
nomisinde cok onemli bir yere
oturdunuz. Bu kadar biiyiimeye
ve iilke sathina yayilmaniza rag-
men Yasar Holding’in merkezini,
ticaretin merkezi olan Istanbul’a
tasimadimz. Okurlarimiza, ver-
diginiz bu miicadeleden bahseder
misiniz? Bu kararmizdan dolay1
kazandiklarimz ya da kaybettik-

EGIAD () SUBAT 2010 SAYI 25| 25



|ZMIR PENCERESINDEN

lerinizle degerlendirdigi-
nizde geriye doniik olarak
pismanlik hissettiginiz an-
lar oluyor mu?

Ben, izmirliyim ve ken-
timi ¢ok seviyorum. Bu ne-
denle hicbir zaman pisman-
lik duymadim. Oyle olsayd1
ifade ettiginiz gibi holdingi
Istanbul’a tasirdim. Zaten
gliniimiizde bunun bir One-
mi yok. Zira teknoloji dyle-
sine ilerledi ki bulundugu-
nuz yer neresi olursa olsun
islerinizi kolaylikla halle-
debiliyorsunuz. Ayrica bi-
zim Istanbul’da da satis ve
pazarlama agimiz var. Or-
negin DYO’nun Gebze’de
modern bir fabrikasi var.
Orada 24 saat tiretim yapili-
yor. Ayn1 sekilde PINAR1n
Istanbul’da son derece giic-
lii ve etkin bir satig pazarla-
ma birimi var. Kisacasi bir
eksiklik hissetmiyoruz.

Ulkemiz, bu
zorluklar: da
asacak

Tiirkiye’nin ekonomi
tarihinde son yarim yiiz-
yilin en oOnemli aktorle-
rinden biri oldunuz. Do-
layisiyla calkantili siyasi
donemler ve sik yasanan
ekonomik krizlere karsi
onbinleri istihdam eden
bir isadami olarak verdi-
giniz miicadele tecriibele-
rinizden edindiginiz bilgi
birikimleriniz 15181nda gii-
niimiiziin siyasi gelismele-
ri karsisinda isadamlari-
miza nasil bir durus sergi-
lemelerini onerirsiniz?

Is diinyasi, gelismeleri
siyasetin icinde olmadan
tarafsiz bir gozle takip et-
melidir. Ben, 2010 yilin-
dan umutluyum. Karamsar
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olmak icin herkes kendine gore
bir gerekce siralayabilir belki ama
ben, 70 yildir is hayatinin i¢inde-
yim. Ikinci Diinya Savag1 yillarmi
yasamus bir kusaga mensubum. Ul-
kemiz bugiinlere gelinceye kadar
elbette pek ¢cok zorlugun iistesinden
geldi. Gelecekte de pek cok alanda
karsimiza zorluklar ¢ikacak. Lakin
birlik ve beraberlik icinde onlarin
da hepsi asilacak. Buna yiirekten
inaniyorum.

Egitim konusunda
devlet, elinden geleni var
giicityle yapiyor

Yasaminiz boyunca sizi egitim
ve kiiltiir — sanat konularinda da
ozel calismalarimzla goriiyoruz.
Hatta toplumun bilgilenmesine
araci olmak icin zaman zaman
basin sektoriinde girisimleriniz
ve sahsi bilgi birikimlerinizi pay-
lasabilmek icin farkh konularda
kitaplarimz oldu. Ulkemizin mil-
li egitim sisteminin geldigi nok-
tayr nasil buluyorsunuz? Kitle
iletisim araclari olarak giiniimii-
ziin medya sorunlarma nasil ba-
kiyorsunuz?

“En iyi, iyinin diismamdir”
derler. Yenilikler ve toplumsal ati-
limlarda da bu goriis gecerlidir.
Bundan 50 yil 6nce Bodrum’da il-
kogretim 0grencilerinin ayaklarin-
da nerede ise terlik bile olmadan,
resmi torenlere katildigina sahit
olmus bir kisiyim. Oysa bugiin
Bodrum, nerede ise modern bir
kent gibi. Dogal olarak, okullarda
da sorunlar ortadan kalkti. Ancak,
tilkemiz 70 milyon niifusa sahip.
Yurdumuzun her yaninda ihtiyag-
lar elbette bitmiyor. Ama devleti-
miz de elinden geleni var giiciiyle
yapiyor ve yapmaya da devam ede-
cek. Egitim sistemimizde bu ne-
denle baz1 sorunlar yasaniyor. Ama
ben yetisen genclikten son derece
umutluyum. Bugiin diinyanin pek
cok biiyiik sirketinde Tiirk gencleri
ist diizey yoneticilik yapiyor. De-

mek ki karamsar olmamak lazim.
Sorunuzun diger boyutuna gelince;
ben, iilkemizin degisik kentlerinde
pek c¢ok ilkdgretim okulu yaptir-
dim. Bu nedenle yiice meclisimiz,
egitime yaptiZim katkilar nede-
niyle ‘Ustiin Hizmet’ madalyas:
ile beni onurlandirdi. 2001 yilinda
kurdugum Yagar Universitesi’nde
gliniimiizde 4.250 dolayinda gen-
cimiz son derece modern kosullar-
da yiiksek egitim yapiyor.

Kiiltiir ve sanat alaninda da
vakfimiz degerli ¢aligmalarina
devam ediyor. 1964 yilindan bu
yana iilkemizin ilk 6zel sektor re-
sim yarigsmasini DYO’nun katki-
lariyla gerceklestiriyoruz. Her ay
Izmir’de son derece seckin sergiler
aciyoruz. Aymt sekilde, DYO Re-
sim Yarigmasi’nda dereceye giren
eserleri her yil iilkemizin degisik
kentlerinde sanatseverlerle bulus-
turuyoruz.

Medya’ya gelince; uzun yillar
once ben de gazeteler ve dergiler
cikardim. Ege Ekspres Gazetesi
ve Devir Dergisi, 1970’1li yillarin
Tiirkiye’sinde ¢cok onemli islevler
yerine getirdi. Gilinlimiiziin kitle
iletisim araclar1 son derece modern
teknolojiye ve iyi egitimli insan
kaynaklarina sahip. Her giin 8 gaze-
teyi okuyorum. Her hafta 2 yaban-
c1 haber dergisini takip ediyorum.
Ayrica gerek yerli gerekse yabanci
tv kanallarmi yakindan izliyorum.
Medya’nin sorunlarini o meslegin
mensuplar1 ele almalidir. Tiirki-
ye Gazeteciler Cemiyeti, Tiirkiye
Gazeteciler Federasyonu ve Basin
Konseyi gibi onemli mesleki sivil
toplum kuruluslarina sahibiz. So-
runuza yonelik yanitt onlarin ver-
mesi gerektigini diislinliyorum.

Ulkemizin pek ¢cok Kamu ik-
tisadi Tesekkiilleri hizla ozelles-
tirildi. Gerek KIiT, gerekse iilke
menfaatleri acisindan bu 6zelles-
tirmeleri nasil degerlendiriyor-
sunuz?
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Ozellestirme, gerek reel ekono-
mi gerekse toplumsal yasam ba-
kimindan zaruri olan durumlarda
son derece verimli ve ¢aga uygun
bir yontemdir. Ulkemizde devlet,
uzun yillar ayakkabidan paltoya,
igneden iplige kadar hemen her
alanda ekonominin belirleyici bir
aktoriiydii. Ancak degisen diinya
kosullartyla birlikte 6zellestirme
modeli iilkemizin de gilindemine
geldi. Zira KIT mantginin iilke-
mize neler kaybettirdigi hem giri-
simciler tarafindan hem de calisan
kesim tarafindan ¢ok net goriildii.
Ulkemizde 6zellestirmenin son de-
rece basarili ornekleri var. Ancak,
Ozellestirme konusunda ekonomi-
nin genel dinamikleri dikkate alin-
di1g1 kadar toplumsal yarar ve cali-
sanlar da mutlaka gozetilmelidir.

Izmir’in iki biiyiik ayib
2010’da ¢oziimlenmeli

Ulke baghhgimz disinda yasa-
digimiz kent Izmir hatta biiyiidii-
giiniiz ve halen ikamet ettiginiz
Karsiyaka’ya derin baghhgimz
var. Duayen bir isadamimiz ola-
rak yerel yonetimlerimizden ive-
dilikle ¢oziimlenmesini bekledi-
giniz sorunlar ya da onerileriniz
var m?

Izmir’in iki biiyiik ayib1 var: Bi-
rincisi, Basmane Meydani’nda ade-
ta ciiriik dis gibi kotii goriintii yara-
tan ve ne yazik ki bir tiirlii bitirile-
meyen Diinya Ticaret Merkezi’nin
ingaati... Digeri ise, Altinyol ve
Halkapinar istikametinden gelen
ve Melez Cay: iizerinden viyadiik-
lerle yiikselip liman girisinde adeta
kor bir nokta gibi kalan beton iist
yolun ingaatidir... S6z konusu iist
yol, limana girisi rahatlatmak ama-
ciyla tasarlanmisti. Ancak bitme-
sine ¢ok az bir mesafe kala ingaati
durdu. Yillardir bu nedenle limana
giris ¢ikislar, sikintt yaratiyor. Her
iki sorunun da yerel yoneticilerimiz
tarafindan 2010 yilinda ¢oziimlen-
mesini diliyorum. m
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13 EYLUL 1922
BUYUK IZMIR YANGINI

13 Eyliil 1922°de baglayan, yak-
lasik bes giin siiren ve Izmir ken-
tinin iigte ikisini yok eden Izmir
yangini lizerine giinlimiizde spe-
kiilasyonlar giin gectik¢e artmak-
tadir. Yangin iizerinden uluslararasi
alanda ¢ikar miicadelesi yapan bazi
cevreler, izmir yanginini kamuoyu-
nun giindeminde tutmaya calisarak
kendi tezlerinin hakliligini, tarih-
sel gercekleri carpitarak kanitlama
yoluna gitmektedirler. Bunlar ige-
risinde Ozellikle diaspora Ermeni-
lerinin tarih dig1 yontemlerle ortaya
koymus olduklart “Izmir’i 9 Eyliil
1922°de kente giren Tiirk ordusu
yakt1!” iddiasi, bilimsel olarak ¢ii-
rlitiilmiig olsa'da bazi maksatli ¢ev-
reler tarafindan siirekli giindemde
tutulmaktadir. Yanginla ilgili olarak
ozellikle, 1922 yilinin Bati basini;
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basta Ingiliz, Amerikan, Italyan ve
Fransiz basini olmak iizere yanginin
sorumlulugunun Tiirklere yiiklene-
meyecegini acik bir dille o donem

Dr. Oktay Gékdemir

ifade etmislerdir’ Yine yangina ilis-
kin olarak sigorta kumpanyalarinin
resmi itfaiye sefi Paul Greskovi¢’in
ayrintili raporu yanginin, Ermeni

Yangin aninda sertlesen ve yon degistiren alevler Kordon’a kadar ulagmisti



14 Eyliil giinii Izmir’in aldig1 icler acis1 hal

mabhallesinde oncelikli olarak ¢ikti-
&1 ve Ermenilerin yangini provoke
ettikleri seklindedir.?

Biitiin bunlarla birlikte Izmir
yangini, glinlimiizde gerek aka-
demik gerekse popiiler ¢evrelerde
giincelligini korumaya devam et-
mektedir. Hatta oyle ki, yangina
iliskin olarak sadece tarih¢iler degil
sosyolog ve sosyal psikologlar da
toplumlarin nasil animsadiklar1 ya
da unuttuklar lizerine Izmir yangi-
nini bir 6rnek olay olarak inceleye-
rek genellemeler yapmaktadirlars.
Tarih yaziciliginin son donemlerde
ulagtif1 cagdas yontemleri devre-
ye sokarak yapilan bazi sozlii tarih
aragtirmalarinda da Izmir yangimni,
tarihsel tanikliklar esliginde sunul-
maya calisilmistir* Yangin, popiiler
tarih aragtirmalar1 icin de Snemli
bir aragtirma 6znesi haline gelmis
ve bir¢ok gazeteci yangin meselesi
tizerinden ideoloji megrulastirmasi-
na gitmigtir?

Biiyiik Izmir yanginma iliskin
donemin belgelerinin biiyiik bir ¢o-
gunlugu yangini sehirde kalan Er-
menilerin provoke ettigini bize ak-
tartyor olmalarina ragmen, yangini
hala Tiirklerin ¢ikardigini iddia et-
mek bilimsel gergekleri diglamakla
es anlamlidir. Bu iddia sahiplerinin
dayanaklari ise, Ermeni asilli bir-
takim arastirmacilar ile tipki teh-
cir meselesinde Tiirkleri soykirim
sevdalis1 bir ulus gibi gostermeye
calisan icerdeki yerli isbirlikci-
lerdir. Bilindigi gibi Izmir Ermeni-
leri 1915 yilindaki tehcirden Izmir
Valisi Rahmi Bey’in gayretleri so-

nucunda kurtulmuglar, ancak kent
icinde organize olmugs Ermeni cete-
leri I. Diinya Savast yillarinda silah-
I1 ve bombali tedhis hareketlerine
giriserek Ozellikle cephe gerisinde
Osmanli Devleti’ne zor anlar ya-
satmiglardi. Donemin arsiv belge-
leri, [zmir’de yasayan Ermenilerin
bu yonlii faaliyetlerini aktaran ¢ok
zengin bir icerige sahiptir. Ornegin,
I[zmir’de I. Diinya Savas1 yillarinda
Ermeni Tagnak Cemiyeti’'ne men-
sup cetelerin yanlarindaki bomba
ve dinamitle yakalanmalari, yine
sayilart 250’yi bulan komitact Er-
menilerin  Izmir’den cikarilarak
Zor Kazasi’na sevkleriyle ilgili ar-
siv belgeleri bize Tasnak ve Hingak
Cemiyetleri’'nin orgiitledigi Erme-
nilerin silahli faaliyetler de dahil
her tiirlii miicadeleyi gerceklestir-
meye calismis olduklarini ve 1916-
17 yillarinda Izmir’de yasayan
Ermenilerin de bu faaliyetler igeri-
sinde eylemli olarak yer aldiklarini
gostermektedir.’

TARIH

Biitiin bu kaynaklarin igerisinde
yangini Tiirklerin ¢ikardigina ilig-
kin en tarafl1 iddialar, yangin sira-
sinda Izmir’de gorev yapan Ameri-
kan Baskonsolosu George Horton
tarafindan 1926 yilinda yazilan
“The Blight of Asia” adli kitapta
dile getirilen diisiincelerdir.

Buna karsin bircok gozlemci
yanginin sorumlulugunun Tiirklere
yiliklenemeyecegini agik bir dille
ifade etmislerdir. Ornegin, “Miis-
liiman Asya’da Gii¢ Miicadelesi”
adli 1923 yilinda yazdigi kitabinda
E. Alexander Powell ¢... Simdi an-
Iiyorum ki, kamuoyuna Tiirk’iin
kotii gosterilmesindeki yanhsla-
rim ve oOnyargilarim sistematik
olarak yonlendiren gazetelerin
hicbir makul 6zrii yoktur. Sayfa-
larmm, koselerini Tiirk karsiti sal-
dirllara comertce acnslar ve en
serinkanh diisiinen Kkisilerin dahi
gercegi yansitmak Kkonusunda-
ki fikirlerine itibar etmemisler-
dir. Buna en yakin ornek Eyliil
1922’°de Izmir’in yakilmasi olayi-
dir. Amerika’da ciddi bir dneme
sahip hicbir gazete Tiirkiye’de
yasanan bu dehseti Tiirk tarafi-
nin goriislerine yer vermek icin
beklemedi. Ancak Amerikan, In-
giliz ve Fransiz kaynaklarmnca,
gorgii tamklarimin ifadesi dog-
rultusunda ve bir Fransiz komis-
yonun raporuyla, kentin Tiirkle-
rin ellerine gecmesini engellemek
icin Rum ve Ermenilerce kasten
atese verildigi yeminli ifadeler-
le ortaya ciktiktan sonra bile
kaci satirlarinda kisacik da olsa
Tiirklere biiyiik bir haksizlik ya-

o -..'. A * -2 : =
Yangindan bir goriiniis
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pildigini kabul edebilme cesareti-
ni gosterebildi.”*sozleriyle aslinda
1922°den bu yana 87 yilda ¢ok fazla
bir degisiklik olmadigini neredeyse
kanithyor. Zira, giinlimiizde de bir-
takim cevreler donemin biitiin bel-
gelerinin aksine bir tarihsel gercegi
tersine ¢evirebilmek amaciyla elle-
rindeki biitiin olanaklar1 kullanarak
kamuoyu yaratmaya calisiyorlar.

Yangim Tiirk tarafinin iizerine
havale etmek isteyenler, genellikle
Falih Rifki Atay’in ‘Cankaya’ adli
kitabinda o giinlerin Izmir’ine ilis-
kin aktardig1 gozlemlerini referans
alarak ve ayni zamanda Sakalli Nu-
rettin Pasa’nin intikamci kisiligine
gonderme yaparak yanginin Sakalli
Nurettin Paga ve adamlarinca orga-
nize edildigini iddia etmektedirler.
Oysa Falih Rifki, yanginin sadece
Ermeni kundakgilarina mal edile-
meyecegini, yangin sirasinda birta-
kim yagma hareketlerinin Tiirkler
tarafindan yapildigini, dahasi1 koyu
bir mutaassip ve Ofkelendirici bir
demagog olarak tanidigi Sakalli
Nurettin Pasa’nin bu yagma isinde
onemli roller iistlendi8ini bir goz-
lem olarak aktarmaktaydi.

Kamuoyunu bu konuda dogru
bilgilendirebilmek amaciyla Falih
Rifki1 Atay’in ‘Cankaya’ kitabin-
daki su satirlarin1 burada aynen
vermekte yarar var. ¢“...Gavur Iz-
mir karanlikta alev alev, giindiiz
tiite tiite bitti. Yangindan sorum-
lu olanlar, o0 zaman bize soylen-
digine gore, sadece Ermeni kun-
dakcilar: mi idi? Bu iste ordu ko-
mutanm Nurettin Pasa’min hayli
marifetli oldugunu da soyleyen-
ler coktu... Yagmacilar da atesin
biiyiimesine yardim ettiler.”s Bir
Tiirk gazetecinin o giinlere iligkin
gozlemlerinden yola ¢ikarak satir
aralarindan cimbizla ¢ekilmis clim-
lelerle yanginin tiim sorumlulugu-
nu Tiirklere yiiklemek ve iistelik
de bunu bilimsellik ve objektiflik
adina yapmak ne derece dogrudur?
Falih Rifki Atay, Izmir yanginina
iliskin sOylemlerinde; Tiirklerin
intikam ve yagma hissi ile Izmir
kentinin yabanci gecmisinden kur-
tulmak amaciyla yangina seyirci
kaldiklarini sdylerken bu ifadeler-
den kentin tigte ikilik bir boliimiinii
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Yangindan sonra ortaya ¢ikan manzara

tamamen yok etmis yanginin tiim
sorumlulugunu Tiirklere atmak
ve listelik Falih Rifk1’nin diginda
bagka hicbir kaynaga gdnderme
yapmaksizin yorumlar yapip gec-
misi mahkum etmege calismak
aymazlik degil de nedir?

Bugiin biiyiik yanginin iize-
rinden 87 yil ge¢mis durumda.
Yangin, hi¢ kuskusuz izmir ken-
tinin mekansal goriinlimiinde
onulmaz yaralar agmigtir. Bugiin
[zmirliler olarak yasadigimiz
kentin yakin gecmisinde onemli
sosyal travmalar yaratan yangina
iligkin hafizalarimizi ve kolektif
bellegimizi, yangim1 kim veya
kimlerin ¢ikardigindan ¢ok olus-
turdugu sonuglar ve onun {izerine
Cumbhuriyet’in titiz ve kararli bir
calismayla bir kenti yeniden ya-
ratma sevdasina yogunlagtirma-
miz gerekir.

Bu yazida da vurgulandigi
lizere yanginin sorumluluguna
iligkin yerli ve yabanci kaynakla-
rin biiyiik bir cogunlugu Tiirkleri
isaret etmemis olmasina ragmen,
Diinya baris1 ve birlikte yasama-
nin olast asgari miistereklerini
olusturabilmemiz acisindan artik
13 Eyliil 1922 giinii kenti atege
veren kundak¢i ya da kundak-
cilar1 aramaktan vazgecmeliyiz.
Zira, birlikte yasamak ve oteki-
yi i¢sellestirerek catigma kiiltiirii
yerine bir uzlas1 ve barig kiiltiirti
yaratmanin yolu, bu tip sosyal
travmalar siirekli giindemde tu-
tarak hatirlatmaktan ¢ok biraz da
unutmaktan gecmiyor mu?ms

1. Bu iddianin bilimsel gergekleri yansitmadigini,
Izmir’in Tiirkler tarafindan degil, aksine Ermeniler
tarafindan yakildigint Amerika Birlesik Devletleri
arsivlerinde yapilan c¢aligmalar kanitlamistir. Bu
caligmalar icerisinde ozellikle bir calisma dik-
kat cekicidir. Bkz. Tiirkkaya Atadv, Ermeni Belge
Diizmeciligi, Ileri Yayinlar1, Istanbul 2006, ss. 131-
151.

2. Bati basininda yanginla ilgili ortaya cikan
haber ve yorumlar igin bkz. Orhan Kologlu, “Izmir
Yangininin Ardindaki Gergek”, Popiiler Tarih, Eyliil
2003, ss. 52-57.

3. Donemin Izmir basininin yangm ve yangina
iligkin olarak ele almis oldugu haber ve yorumlara
ulagmak gercekten ¢ok zordur. Zira yangin, Izmir’in
tarihsel ve kiiltiirel bellegini de yok edecek agir tah-
ribatlar yaratmigtir. Bununla birlikte Greskovi¢’in
Izmir yanginina iligkin raporu izmir’de yayimlanan
Sark gazetesinde 4 say1 halinde tefrika edilmistir.
Bilindigi gibi Sark gazetesinin imtiyaz sahibi Halil
Zeki idi ve gazete Milli Kiitiiphane karsisinda Bey-
ler Sokagi’'nda c¢ikariliyordu. Gazete, Greskovi¢’in
yangina iligkin raporunu “Izmir Sigortalar: Itfaiye
Kumandani Greskovi¢’in Izmir Biiyiik Yangini
hakkindaki raporudur” baglig1 altinda yayimlanmusti.
Bkz. Sark, 21 Kanun-1 Evvel 1338 (21 Aralik 1922),
say1 308.

4. Bu analizlerin en ilginglerinden birisi igin bkz.
Biray Kolluoglu Kirli, Forgetting the Smyrna Fire,
History Workshop Journal, Issue 60, Oxford Univer-
sity, 2005, ss. 25-44.

5. Bu calismalar icerisinde Tiirkiye’de yapilan

iki ¢alisma dikkat cekicidir. Her iki caligmada da

yangin meselesi, yangma iliskin taniklarin sozlii
tarih yontemleriyle konusturulmasi suretiyle ele
alinmigtir. Bu yaynlar i¢in bkz. Pelin Boke, izmir
1919-1922 Tanikliklar, Tarih Vakfit Yurt Yayinlari,
Istanbul 2006; Leyla Neyzi, Ben Kimim, Tiirkiye’de
S&zlii Tarih, Kimlik ve Oznellik, iletisim Yaynlari,
Istanbul 2004.

6. Ozellikle giiniimiizde baz1 medya organlarinda
yangin, siirekli giindemde tutulmaya c¢alisilan bir
konu haline gelmistir. Aralarinda Etyen Mahcupyan,
Emre AkoOz, Engin Ardic gibi kose yazarlarimin
oldugu bir grup gazeteci yanginla ilgili sorumlulugu
Tiirklere yiikleyen yazilar kaleme almaktadirlar. Bu
gazetecilere karsi donemin belgelerinden hareket
ederek verilmis bir yanit icin bkz. Mustafa Armagan,
Kiiller Altinda Yakin Tarih, Timas Yayinlari, Istanbul
2007.

7. BOA, DH.SFR., No: 69-261-262 (Basbakanlik
Osmanli Arsivi Dahiliye Nezareti Sifre Kalemi Bel-
geleri)

8. E. Alexander Powell, The Struggle for Power
in Moslem Asia, 1923, The Century Co. Newyork/
London, s. 32-33’den aktaran Mehmet Coral, Atesin
Gelini, Gavur Izmir, Dogan Kitap, Istanbul 2008, s.
260.

9.  Falih Rifki Atay, Cankaya, Istanbul 1980, s.
324-325.
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KURESEL CETE VE
ONCU TEKEL
ISCILERI!

on on yildir emperyalizmin
S yeni bir ad1 var: Kiiresellegsme..

Kiiresel bir diinyadan bahse-
diyor, kiiresel bir ¢ete... Sayilar1 bir
elin parmaklarim1 gegmeyen kiiresel
sirketler, diinyada silah sanayini,
petrol sanayini, uyusturucu ticare-
tini finans sektoriinii elinde tutuyor.
Das iligkiler Konseyi (CFR), Bilder-
berg, Trileteral adli gizli orgiitlerle
diinyaya hiikmetmeyi planliyorlar.
Tek diinya devletini, tek dili, tek
dini, tek kiiltiirii, tek bayrag: daya-
tiyorlar. Onlara bagli memurlar,
her kurumun en bagindalar. NATO
genel sekreteri de onlardan, iinli
sanayiciler de, bagbakanlar da, AB
organlarinin bagindakiler de, kadin
orgiitlerini, genglik orgiitlerini, kent
konseylerini, cevrecileri yonlendi-
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renler de!

Masonik bir yapida orgiitlenmis
durumdalar. Rockefellerli, JP Mor-
ganl1, Rothshieldsli bu cete, Birles-
mis Milletlerle, NATO’yla , IMF’yle
kendi ¢ikarlarin1 dayatmaktalar.

Amerika Birlesik Devletleri mer-
kezli, diinyayr yonlendirmeye so-
yunan bu kiiresel ¢ete, 1983 yilinda
ABD senatosundan bir yasa ¢ikardi.
‘Demokrasi projesi’ olarak bilinen
bu yasayla, kiiresel cete diinyanin
her yerine seffaf bir sekilde ope-
rasyonlar diizenleyecek, iilkelerin
ekonomilerine yon verecek, zengin-
liklerine el koyacak, siyasilerini ta-
yin edecek, kiiltiirlerini degistirecek,
medya vasitasiyla toplum miihen-
disligi yapacak, ulusal biitiinliikleri

bozacak, etnik ve dini ayrigmay1
saglayacak ve tiim bunlar1 ‘demok-
rasi’ adi altinda yapacakti.

Amag, diinyay1 kontrol etmek
icin ilk sirada gerekli olan enerji
kaynaklarina ve enerji yollara el
koymakti...

Bunun icin diinya yeniden se-
killendirilmeye baglandi. Aslinda
planlart 100 yillik planlardi. Birinci
paylagim savasinda da ikincisinde de
ayni cete, aralarinda kozlarmi pay-
lagmisti. Sonugta diinyadaki 50 iilke
sayis1 200°e ¢ikt1 ve hizla boliinerek,
artis devam ediyor. Sovyetlerin icin-
den 16 iilke c¢ikti. Yugoslavya yok
oldu; yerini 8 devlet aldi. 2005°de
Fas’tan Pakistan’a 22 iilkenin bo-



liip pargalanacagini agikladi kiiresel
cete... Ve bu yolda adimlar hizla
atiliyor. Once kiigiik devletler ope-
rasyona alindi. Hepsi enerji cog-
rafyasindaydi. Balkanlar, Ortadogu
ve Kafkaslar savag alami ilan edildi.
Israil, 2010’da “Iran’mm defterinin
diiriilecegini” ilan etti. Sonra sira
Tiirkiye’ye gelecekti...

Tiirkiye, Amerikali yoneticilerin
Clinton’in, Bush’un kelimeleriyle
‘anahtar iilke’dir. Onlarin deyisiyle
Tiirkiye, ‘Yiizyilin en 6nemli isi’dir.
Pentagon, ‘Millenium Challenge’
adi altinda Tiirkiye’nin boliinme se-
naryolarini diinyaya servis etmisgtir.

Tiirkiye, ‘kiireselcilerin’ enerji
cografyasin1 sekillendirme operas-
yonunda en énemli halkadir. Bu ope-
rasyonun en son ve en bariz slogani
‘demokratik acilim’dir.

Bu ¢ercevede, once iilkelerin eko-
nomisine el konur, Ozellestirmeler
ve yabanci sermayeye ardina kadar
acilan kapilarla iilkenin tiim sanayisi
yok olma asamasina getirilir. Siyasi
mekanizmaya niifuz edilir, her tiirli
yol kullanilarak, denetim altina ali-
nan siyasilerle sivil darbe gercekles-
tirilir... Eg zamanli olarak, AB uyum
yasalar1 cercevesinde iilkenin her
yaninda beyin yikama faaliyeti tiim
egitim kurumlarina dayatilir. Medya
tiimiiyle kontroldedir ve halka zehir
siringalamaktadir.

Gligsiiz birakilmis, issiz, i¢ gog-
le saskin, kiiltiirsiizlestirilmis halkin
uyumasl, hipnotize edilmesi gere-
kir ki gelismeler karsisinda ortaliga
dokiilmesin... Insanlari, aktif kati-
Iimdan uzaklagtirmak icin her yola
bagvurulmustur. Ermeni, Kiirt, Alevi
acilimlart ard1 ardina servis edilmek-
tedir.

Amag; ulusal biitiinliigli bozmak,
Yugoslavya’da 10 yil icinde gercek-
lestirildigi iizere silahli kuvvetleri
glicsiizlestirmektir.

Mubhalefetin sesinin nasil kisila-
cag1, nasil bir korku i¢ine sokulacagi
konusundaki operasyon yiiriirliige
konulmugtur. Bunlar ‘demokrasi
projesinin’ gerekleridir! Kendi tilke-
sine karsl, kiiresel elitle yandas elitler
yaratilmig, kendi milletini hancgerle-
yen ‘aydin’lar iiretilmis, bunlar sivil
toplum orgiitlerinde bir araya geti-
rilmigtir. Batinin tetikcisi gazeteler,
yerlerini almig ates etmektedirler...
Tim tiniversitelerimize ‘Erasmus’,

halka ‘Leonardo’ adli zehir kurum-
lar1 yerlestirilmigstir. Toplumun her
katmanini devsirebilecekleri, toplu-
mun her katmanina ulagabilecekleri
ve her katmanim kiiresel elitin ¢1-
karlar1 dahilinde kullanabilecekleri
programlar servis edilmistir...

Tiim bunlara ragmen BASARILI
OLAMAMAKTADIRLAR! Hig-
bir tilke iizerinde bu kadar yogun bir
psikolojik harekat uygulanmamistir
ve yine de istedikleri sonuga ulasa-
mamaktadirlar!..

Diyalektik bilim, bunu acikli-
yor... Uzerinde vahsi bir bask1 uygu-
lanan Tiirk milleti i¢indeki tiim milli
unsurlariyla kiiresel tatbikata karsi
cikiyor... Bir avug sesi cok ¢ikarilan
hain, tiim dev imkanlara ragmen hal-
k1 avucuna alamiyor.

Bunun en 6nemli semboliidiir Te-
kel iscileri, demiryolcular, itfaiyeci-
ler, eczacilar ve niceleri. ..

O nedenle bu siirecte ‘aydinim’
diyenler Tekel iscilerinin ve diger
emekeilerin, hakkin1  arayanlarin
yaninda yeralmalidirlar... Tekel is¢i-
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leri, en giiclii direnci gosterenlerdir.
Onlar kiiresel ¢etenin oyununa karsi
direniyor ve tiim Tiirk milleti i¢in di-
reniyor!

Ozel durumlarmna bir bakalim!

Once tiitiine kota getirilmis, tiitiin
ekimi durdurulmug sonra da Tekel
yok edilmistir...

TEKEL, Amerikan ve Ingiliz sir-
ketlerine, TEK DUNYA DEVLETI
HAYALI KURAN c¢ok uluslu sirket-
lere peskes ¢ekilmistir.

Seker iscileri de seker pancari
tireticileri de elektrik santrallerinde
calisanlar da TUPRAS iscileri de
Telekom caliganlar1 da ayni deneyi
yasamaktadirlar. Onlarin direnisi,
emperyalizme karg1 somut bir miica-
deledir. Bir kurtulug miicadelesidir!

En 6nde gidenler, oncii giiclerdir
onlar...

Tarihsel giinlerden gecen Tiirk
milleti, oncii gii¢; ‘Isci simft’ ya-
ninda yerini alarak, emperyalizme
karsi duracaktir!..

Kizilay cadirlar 6ni
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Degerligazeteci/yazarBanuAvar’dan

konulara dair ¢ok daha ayrmtili bilgi
bulabileceginiz iki kaynak:

Bat'min politikalan bugiin de ayni:

‘BOLveYUT"

P

(@) Remzi Kitabevi

Bol ve Yut

Bati’nin politikalar1 hep ayni...

Ortadogu’da Israil devle-
ti kurulurken de aymiydi, bugiin
Kafkaslar’da, Balkanlar’da, Afrika
ve Uzak Asya’da da ayni...

Banu Avar bu bolgelerde yer alan
13 iilkede, ‘Bol ve Yut’ sablonuna
uygun olarak, halklarin nasil birbi-
rine kirdirldigimi, komsu iilkelerin
arasina kamalarin nasil sokuldugunu,
‘hedefe’ ulagsmak i¢in degismez bir
yontemin, igbirlik¢iler aracilifiyla
nasil sahnelendigini yerinde gordii;
bolge nsanlarimi dinledi ve yasanan-
lar1 yaziya doktii...

Bu kitap, Batili devlet temsilcile-
rinin baskisiyla yasaklanan ‘Simirlar
Arasinda’ programinin son yolculuk
notlarindan olustu...

[J o0
Hangi Dinya
Diizeni?
2009 yili Banu Avar’in deyisiyle
yabanci giiclerin ve igerdeki igbirlik-

cilerinin gemi aziya aldig1 ve bunu
acikea ilan ettigi yildir...
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2009 tarihe bu sekilde gececek-
tir...

Subat 2009’dan Haziran 2009’a
kadar Avrasya Televizyonu ekranla-
rindan izleyicilerle bulusan ‘Diinya
Diizeni’ adli programda, bu tarihsel
doneme dikkat ¢eken deneyimli ga-
zeteci Avar, ‘kiiresel cete’ olarak
degerlendirdigi giiclerin karmasik
iligkilerini ve uyguladiklar1 politika-
lar1 Tiirkiye agisindan mercek altina
aliyor...

BATI’NIN
“PROJELERI”
VE BIRLESEN

AVRASYA

Tiirkiye, uzun zamandir bir ateg
cemberi i¢cinde. Bati’da Ege, giiney-
de Kibris, doguda Irak sorunuyla ug-
ragsan Tirkiye, simdi Karadeniz’deki
ve Kafkaslar’daki sicak gelismelerle
kars1 karsiya. Tarih, Tiirkiye’yi tara-
fin1 belirlemeye zorluyor. Tiirkiye’yi
yonetenler kayitsiz sartsiz Amerika
ve Avrupa dayatmalariyla kendileri-
ne yon ¢izmeye calisirken, diinya, ta-
rihin en 6nemli ayrigmasini yasiyor.

Emperyalist devletler ve koleles-
tirdikleri uluslar bir yanda, bagkaldi-
ran, “yeter” diyen ve kafa tutan ulus-
lar diger yanda, ittifak arayisginda.

Rusya, Cin ve Orta Asya Tiirk
Cumbhuriyetlerinin bir araya geldigi
Sanghang Isbirligi Orgiitii toplant-
larma artik Tran, Hindistan, Pakistan
da gozlemci olarak katiliyor. Bu iil-
keler Afrika ve Gliney Amerika’nin
cesitli devletleriyle dayanigsma igin-
de, Bat’nin emperyal politikalarina
etkili cevap veriyorlar.

Ekonomik ve siyasi olarak koge-
ye sikismig Bati, hir¢in ¢ikiglarla or-
talig1 kana boyarken karsisinda ¢are-
siz seyreden uluslar degil, onu tehdit
eden rakiplerle karsilagiyor.

Tiirkiye tiim bunlarin icinden ge-

cerken, Amerika ve Avrupa sopast al-
tinda, Tiirk halkinin ¢ikarindan yana
ozgiir bir politika sergileyemiyor.
Diinyaya “Ben Bati’dan yanayim!”
mesaj1 veriyor. Condoleezza Rice’in
dedigi gibi, “Tiirkiye, kendine veri-
len rolleri oynuyor!”

Gazi Mustafa Kemal’in iilkesi,
tiim mazlum milletlerin kurtulus mii-
cadelesini ornek aldigi iilke, bugiin
Amerika’nin askeri olusumu olan
NATO’nun, ABD’nin siyasi kolu
olarak calisan Birlesmis Milletler,
finans organi olan IMF’nin, ABD
etkisi ve denetimindeki, Lizbon
Antlagmasi’nda ortaya ciktig1 iizere
yok olmakta olan bir birligin, Avru-
pa Birligi’nin agir baskilar1 altinda
mazlum milletlere kars1 kullanilmak-
tadir. Komsgulariyla arasi acgilmakta,
bolgede soyutlanmasina yol agacak
politikalara itilmekte, ayrica icerde
uygulanan “demokrasi” projeleriyle,
tipk1 yiiz y1l oncesindeki gibi bolii-
niip parcalanmasi i¢in etnik kigkirt-
malarin merkezi olmaktadir.

Tiirkiye eger tarafini dogru seg-
mez ve Mustafa Kemal’in Sadabad
ve Balkan Paktr’yla olusturdugu
dengeden dersler almazsa, yakin ge-
lecekte Bat1 tageronlugunun bedelini
agir odeyebilir.

Mustafa Kemal, Bati’dan gelen
sert riizgarlara kargi sirtin1 Dogu’ya,
Sovyetler’e, Iran’a ve Hindistan’a

Hangi
Diinya Diizeni?

P




dayayarak bir milli miicadele orgiit-
lemisti.

Diinya bugiin emperyalist gii¢ler
ve mazlum milletler olarak ikiye ay-
rilmigtir. Ve Tiirkiye tarihine yakisir
bir bigcimde, mazlum milletlerin ya-
ninda tarafini belirlemeli, oncii yeri-
ni almali ve politikalarint buna gore
olusturmalidir.

Bati, “Ortadogu” terimini, gecen
yilizyilda Osmanli Imparatorlugu’nu
parcalarken iretti...

Osmanli devletinden koparilan
Filistin, Urdiin ve Irak, Ingiliz man-
dasimna alinmigti. Biiylik Britanya
Somiirgeler Bakanlig1 iste o zaman
Istanbul Bogazi'ndan Hindistan’a
kadar olan boélgeye “Ortadogu” de-
nilmesini kararlagtirdi.

Birinci Paylagim Savasi sonrast,
Ingiliz Istihbarat Servisi’nin Ortado-
gu uzmanlarindan Thomas Edward
Lawrence, yani meshur Arabistanlt
Lawrence, Ortadogu’da gosterdigi
olaganiistii cabalarla, sinirlarin cet-
velle ¢izilmesine ve yapay lilkeler
olusturulmasina katki sagladi.

Ortadogu’da bu devletgikler olug-

o a—— |

turulurken Bati’nin ¢ikarlari 6n plan-
daydi. Sinirlar cizilirken cografi, et-
nik ve tarihi etmenler goz ard1 edildi.
Osmanli’dan arta kalan bolge her an
karistirilabilir ve kolaylikla yonlen-
dirilebilir bir hale getirildi.

Bugiin ¢izilen yeni Ortadogu ha-
ritalar1 ge¢misin devamudir. ..

Emperyalist Batili  devletler,
Balkanlar’dan Kafkaslar’a, Dogu
Akdeniz’den  [ran  Korfezi’ne,

Afrika’dan Uzak Asya’nin iglerine
uzanan bir alanda yeni sinirlar ¢iz-
mekteler...

Ortadogu’yu sekillendirenler, bu-
giin diinyanin pek cok yerinde yeni
Israiller yaratma pesindeler.

Hiristiyan Bat1 diinyasi, ener-
ji ve tabii kaynaklar bakimindan
zengin llkelerde terdr estiriyor...
Balkanlar’da her yami kana boya-
diktan sonra Kosova’y1 Balkanlar’in
Israil’i ilan ediyor. Kafkaslar’da
Giircistan’1 turuncu darbeyle sekil-
lendiriyor. Kafkasya’ya bir “Israil”
mevziliyor. Bati, her cografyada bir
“Israil” istiyor.

Osmanli topraklarinda, Filistin
yurdunda, Israil devletini Britanya

N\
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Krallig: elleriyle kurmustu.

Ortadogu trajedisinin baglangi¢
noktast Filistin topraklarmin yag-
malanmas1 ve Yahudi
olusturulmasi projesiydi. Ilk “Biiyiik
Ortadogu Projesi” Birinci Diinya
Savasi’yla hayata gecti...

devletinin

Bati, 6énce Arap alemini soyaga-
cma gore bolecek, Arabistanli Law-
rence’ lar vasitasiyla Tiirklere karsi
ayaklandiracak ve 50 yillik bir siire-
de kendi kalesine yer agacakt1. Israil
boyle dogdu...

Ayn1 model Hindistan’da, Malez-
ya ’da, Liibnan’da, Irak’ta da sahne-
ye kondu...

Israil rahat bir nefes alsin diye,
birlesmeye calisgan Araplar param-
parca edildi. Stinni-Sii ¢atigsmasi ko-
riiklendi. ..

Medeniyetler catisacak, petrol
cografyasi denetime alinacakti...

Ortadogu’da kilit iilke Israil’di...

Ona yakin ve ondan uzak olanlarin
durusu dnemliydi.

| Bayatll ailesiyle birlikte
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Bu cografyada bazi iilkeler birles-
tirilmeye, bazilar1 boliinmeye ¢alisi-
lacaktt...

Omegin Urdiin Filistin’le birles-
meli ama Irak tice boliinmeliydi. ..

Kibris tek bir yerden yonetilmeli,
Liibnan ve Suriye boliinmeliydi.

Her iilkede “demokrasi” sdylemi
yayilmali, her tilkenin “Amerikalila-
r1” olmaliydi.

Kuzey Irak’ta, isgalin adi
“ihtilal”di! Amerikalilar kurtariciy-
di.

Bazilar1 icin Amerika kurtaricidan
da 6te “kutsaldr”! Kerkiik i1 Meclis
Bagkani Rizgar Ali, Bush i¢in “O bir
melektir!” derken saka etmemisti.
Ayni sOylem, bagimsiz yapiliveren
Kosova’daki Arnavutlar i¢in de ge-
cerliydi...

Amerika, Kosova’ya da ‘“de-
mokrasi” getirmisti.

Kosova bir anda bagimsiz yapil-
migst1. Gergi ekonomisi, siyaseti, hatta
yargisi ve savunmasl tiimiiyle Bati’ya
bagliydi ama yine de bagimsizdi! Ba-
gimsizlik ilam1 kutlanirken, mecliste
Amerika ve Avrupa Birligi bayraklari
altindalardi. Milli mars yerine Avru-
pa Birligi’nin miizikal sembolii olan
Beethoven’in 9. Senfonisi’ni dinli-
yorlardi. Deniz agir1 bir Amerikan
eyaleti daha kuruluvermisti. Kosova
Balkanlar’daki Israil’di. “Bagimsiz”
ilan edildiginde pandoranin kutusu
acilmisti. Romanya’da yasayan Ma-
carlardan, Ispanya’nin Basklarma ve
tabii Abhazya ve Osetya gibi Kaf-
kas halklarindan Transdinyester’e,
Bosna’daki Sirp Cumbhuriyeti’ne ve
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ne
kadar uzanan bir yelpazede “bagim-
sizlik” isteyen halklara ne cevap ve-
receklerdi? Yanit su oldu: “Kosova
bagka!”

Batili giicler, gerek Balkanlar’da
gerekse Kafkasya’da kendilerine bag-
ladiklar1 yonetimleri yonlendirirken

36 ‘ EGIAD (©) SUBAT 2010 SAYI: 25

amag tiim zenginliklerin yatagi Avras-
yacografyasinda denetimi saglamakti.
Bunun i¢in heniiz denetleyemedikleri
bir deniz kalmisti: Karadeniz. Tiim
cabalarina ragmen Bati, Karadeniz’e
yerlesememisti. Onlerinde Mont-
ro ve Batr’ya yakasmi kaptirmamus,
Karadeniz’de kiyis1 olan iilkeler var-
di.

Bir care buldular ve 4,5 milyon
niifuslu  Giircistan’in turuncu lideri
Saakasvili’yi kullandilar. 75 bin nii-
fuslu Osetya’y isgale yeltenen Giir-
cistan, kargisinda 140 milyon niifu-
su olan Rusya’yr bulacakti. Bunun
ardindan Bati, magdur olan Osetlere
“uluslararast” yardim i¢in kolla-
r1 sivayacakti. Yardimi ne hikmetse
Amerikan donanmasinin son sistem
silahlarla donatilmis donanmasi tagi-
yacak ve “mecburen” Karadeniz’e gi-
receklerdi. Osetlere yardim amaciyla
gelen donanma, Giircistan’in Batum
Limani’nda bekleyecekti.

Amerika nihayet Karadeniz’e de
girmisti ama bu kez kargisinda birle-
sen bir Avrasya vardi.

SSCB’nin yikilmasiyla tek kutup-
Iu kalan diinyada, farkl1 giic dengeleri
kimildamaya baslamisti.

Ekonomisi, siyaseti ve ordusuy-
la bir iilkeler toplulugu Bati’ya kars1
duruyor; 2008’de Amerikan ve Bati
politikalarini tersyliz eden bir Asya
yavagca ayaklart iizerine kalkiyor...
Bat1 hemen her iilkede basin yayimn
organlarini denetimde tuttugundan bu
gelismelerden yeterince haberdar ola-
miyoruz ama haberdar olduklarimiz,
Avrasyali liderlerin Bat1’ya taviz ver-
medigini gdsteriyor.

Kerkik il Meclisi

Rusya, Kafkaslar’da cikarilan
kargasaya, Abhazya ve Osetya’nin
bagimsizligini taniyarak cevap verdi.
Tacikistan’da tiim Sanghay Isbirligi
Orgiitii iiyesi iilkelerin yan1 sira; Iran,
Hindistan, Pakistan gibi gozlemci
iilkeleri de davet ederek bir toplanti
yapti... Bu, yiikselen bir kutbun gov-
de gosterisiydi...

Diinya sicak gelismelerin tam or-
tasinda iki karsit kutba ayrisiyor. Bu-
nun, ge¢misgin Soguk Savag yillarina
benzemeyecegi anlasiliyor. Bugiin
1s1 ¢cok daha yiiksek. Bigcak halklarin
kemigine coktan dayanmis. Tehdit al-
tinda olan Avrasya, Afrika ve Giiney
Amerika’yla baglar1 sikilagtiriyor...
Rusya, Cin, Hindistan ve Orta Asya
Cumbhuriyetleri aralarmna Iran’1 da ali-
yor... Avrasya stratejik ortakliklarla
Bati’ya kars1 kenetleniyor...

Bati, Avrasya’da yer alan iilkele-
ri boliip parcalamayi, halklar arasina
“asit dokmeyi” ve boylece kendine
yarayana kolayca el koymay1 hedef-
liyor. Simdi gelin, Ortadogu’dan,
Balkanlar ve Kafkaslar’a, Afrika ve
Uzak Asya’da agilan asit deliklerinin
durumuna bir bakalim. Tarihin bu d6-
nemecinde mazlumlarin ve zalimlerin
miicadelesine tanik olalim... 2007
Eyliilii ile 2008 Mayis1 arasinda goz-
lemledigimiz 13 iilkeden notlar ilgi-
nize sunuyorum.

Iste Irak’m Kerkiik’iinden, Su-
dan ’mn Darfur’'una, Kosova’dan
Singapur’a “Bol ve Yut” projeleri...
Yeni “Israil” sablonlari! Ve giderek bi-
linglenen halklarin kiiresel riizgarlara
kars1 birlesme cabalari...m



Dogadaki
gibi.

Zeytin yeryiiziinde ender tilkede yetisiyor,

zeytinyaginin kalitelisi ise parmakla sayilacak kadar az
yorede tiretiliyor. Bize en kaliteli zeytinyagini sunan
verimli topraklarda yasadigimiz i¢in sanshyiz.
Zeytinyagi, zeytin meyvelerinin sikilmasiyla
tamamen dogal olarak elde edilen ve bu haliyle
tiiketilebilen yegane yag. Bu nedenle “naturel” olani,
yani higbir kimyasal islem gérmeden soframiza geleni
en degerlisi. Biz sadece naturel zeytinyag tiretiyoruz.
Uzun siire taze kalmasi igin
Tiirkiye’de ilk defa sadece havasi alinmus,

koyu renk cam sise ve teneke ambalaj kullaniyoruz.

Doganin bize verdigini,
en dogal haliyle size ulastirmak icin...
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Uretim, ic tiiketime de
thracata da yeter
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Tiirk zeytin

ve zeytinyagi
markasi diinyaya
tanitilacak

ve ambalajl
tirtinlerle tilke
ekonomisine
yliksek

katma degerli
ihracat geliri

saglanacak...

Tarlm ve Koy Isleri Bakam Sa-
yin Mehdi Eker ile konusarak,
hiikiimetin zeytincilik alanindaki
politikalari ile Bakanlik nezdinde
yiiriitiilen gerek iireticinin destek-
lenmesi ile iiretimin artirilmasina
gerekse de ic tiikketimin ve ihraca-
tin yiikseltilmesine yonelik faali-
yetleri konusunda degerli acikla-
malarim aldik.

Ulkemizde dekar basina sofrahk
ve yaghk zeytin iiretim maliyeti-
miz ile bunlarm birim satis bedel-
lerimiz nedir?

Ulkemizde 2008-2009 var yili iti-
bari ile ortalama dekara zeytin veri-
mi 473 Kg, zeytinyag1 verimi ise 70
Kg olup; iiretilen zeytinin kilogram
maliyeti 1,09 TL, zeytinyag1 maliye-
ti ise 4,96 TL dur.
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Borsa satig fiyatlar1 sofralik zey-
tinde ortalama 2,38 TL/ Kg, ham
zeytinyaginda 3,75 TL/Kg ve sizma
zeytinyaginda 6,50 TL/Kg’dur.

DIR uygulamasi
Tiirk markasinda ve
fiyatlandirilmasinda sorun
yaratabilir

Ulkemizde iiretim sikintisi olma-
masina ragmen iiretim maliyeti-
nin yiiksek olusu ve buna mukabil
‘DIR’ uygulamas! talepleri konu-
sunda neler soylemek istersiniz?

2007-2008 sezonunda yasanan ku-
raklik ve yiiksek sicaklik nedeniyle
zeytin agaclarinda yetersiz siirgiin
gelisimi meydana gelmesine rag-
men, 2008-2009 sezonunun var yil
olmasi1 nedeniyle iiretilen 1.464.248
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ton zeytinin; 512.103 tonu sofralik,
952.145 tonu yaglik olarak gercek-
lesmistir. Goriildiigii {izere s6z ko-
nusu iretim; beklentilerin (iiretilen
1.098 774 ton zeytinin; 327.634
tonu sofralik, 771.140 tonu yaglik)
cok lizerinde gergeklemistir. Ayrica
2009-2010 sezonu yok yil1 II. tahmin
verilere gore, lretilen 1.271.019 ton
zeytinin; 450.572 tonunun sofralik,
820.447 tonunun yaglik ve zeytinya-
&1 miktarinin ise 148.000 ton olarak
gerceklesmesi beklenmekte olup;
zeytin ve zeytinyagi Uretimimizin
mevcut sartlarda yurtici tiiketim ta-
lebinin ¢ok iizerinde olacagi tahmin
edilmektedir.

Bakanligimizca; iiretilecek zeytin
ve zeytinyagi miktarinin gerek ic
tilketime gerekse ihracata yetecek
miktarda olmas: ve DIR (Dahilde
Isleme Rejimi) kapsaminda ithal
edilecek zeytin ve zeytinyaginin iil-
kemizde iiretilen zeytin ve zeytinya-
gindan daha diigiik kalitede olmasi
nedeniyle, bu {irliniin yerli iiretimle
karistirilarak ‘Tiirk Markasy’ olarak
ihra¢ edilmesi durumunda iilkemi-
zin digaridaki imajinin zedelenecegi
diisiiniilmektedir. Bununla birlikte;
DIR uygulamasimnin yurtici iiriin ve
iiretim fiyatlari ile iiretici iizerinde
negatif bir etki yapmasindan endi-
se edilmektedir.

Hiikiimetin zeytin ve
zeytinyagi politikasi

Tarmm Milli Gelirimizi yiikselt-
me calismalarmiz kapsaminda
sofralik ve yaghk zeytin iizerine
yiiriittiigiiniiz zeytincilik politika-
sin1, detaylari ve son 5 yillik ra-
kamsal grafikleriyle degerlendirir
misiniz?

Ulkemiz Zeytin/Zeytinyag1 Ure-
tim Projeksiyonunda Bakanhgi-
mizca 2014 yilina kadar;

e Zeytin alanimin:
660 bin hektardan 1 milyon
hektara
e Zeytin agaci sayisinin:
144 milyondan 180 milyona
* Sofralik zeytin liretiminin:
400 bin tondan 650 bin tona
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Yaglik zeytin iiretiminin:
800 bin tondan 2,5 -3 milyon
tona

* Zeytinyagi iiretiminin:
115.000 ton dan 650-750 bin

tona

* Zeytinyagi ihracatinin:
70 bin ton dan 200-250 bin tona

* Sofralik zeytin ihracatinin:
35-65 bin tondan 150-200 bin
tona

* Agac bagina verimin:
12 kg’dan 25 kg’a

* Kisi bagina zeytinyag: tiiketiminin:
1 kg’dan 5 kg’a ¢ikarilmast he-
deflenmistir.

S6z konusu hedeflere ulagsma
dogrultusunda zeytin ve zeytinyagi
sektorii ile ilgili olarak Genel Mii-
diirliiglimiizce yiiriitiilen ¢aligmalar
agagida belirtilmektedir:

Dogrudan Gelir Destegi
Calismalari

IIk olarak 2000 yilinda pilot uygu-
lama ile baglatilan Dogrudan Gelir
Destegi (DGD) konusunda 2001 yi-
linda tiim Tirkiye geneline yayilma-
st karar1 alinmistir. Dogrudan Gelir
Destegi’nde iiriine gore bir destekle-
me yapilmamakla birlikte, tarimsal
faaliyet yapilan alanlara esit miktarda
O0deme yapilmaktadir. Bu kapsamda

DGD’den zeytin ve zeytinyagi iire-
ticileri de yararlanmakta olup; 2008
yil1 itibari ile s6z konusu destekleme
caligmasina son verilmisgtir.

Sertifikali1 Fidan Destegi

AB icgindeki rekabet giiclimiizii
artirmak ve modern bahgeler tesis
etmek ve sektore diizenli hammadde
saglayabilmek i¢in yurt icinde iireti-
lip sertifikalandirilan fidanlarla bah-
ce tesis eden iireticilere dekar basina
olmak iizere uygulanan destekleme
caligmalar1 ilk defa 2005 yilinda
basglatilmig, 2006-2007-2008-2009
yillarinda da devam etmis olup, soz
konusu destek caligmalarma 2010
yilinda da devam edilecektir.

Ayrica, Bakanli§imizca 3573 Sa-
yili Zeytinciligin Islah1 ve Yaba-
nilerinin Agilattirilmas1 Hakkinda
Kanunun Bazi Hiikiimlerinin Degis-
tirilmesi ve Yiiriirliikkten Kaldirilma-
st Hakkinda 4086 Sayili Kanun cer-
cevesinde mevcut zeytinlik alanlarin
korunmasina devam edilmektedir.

Zeytinyag1 Prim
Odemeleri
Zeytinyag alim fiyatlariin siirek-

li olarak {iiretim maliyetinin altinda
kalmast, iireticinin zeytincilige gere-



ken 6nemi vermemesi ve AB uyum
calismalar1 kapsaminda zeytinciligi-
mizin ve zeytin iireticilerimizin tes-
vik edilmesi amaciyla 1998 yilindan
bu yana zeytinyag iireticileri destek-
lenmektedir. 2007-2011 donemini
kapsayan siirecte de zeytinyag! iireti-
cilerinin desteklemesine 2007/12415
sayili1 Bakanlar Kurulu Karari ile de-
vam edilecektir.

Organik Tarim ve lyi
Tarim Uygulamalari
Desteklemeleri

2005 yilinda Dogrudan Gelir
Destegine (DGD) ilave olarak or-
ganik tarim ireticilerine dekar
bagia ek destek odemesi seklinde
baslatilan s6z konusu desteklemelere
ilerleyen yillarda da devam edilmig
olup; dogrudan gelir desteginin 2008
yilinda kaldirilmasi nedeniyle 2009
yilinda organik tarim ve iyi tarim
uygulamalar1 gerceklestiren ciftcil-
ere; gevre, insan ve hayvan saglifina
zarar vermeyen bir tarimsal iiretimin
yapilmasi, dogal kaynaklarin ko-
run masi, tarimda siirdiiriilebilirlik,
izlenebilirlik ve gida giivenliginin
saglanmas1 amaciyla, dekar basina
destekleme 6demesi yapilmistir. S6z
konusu desteklemelere 2010 yilinda
da devam edilecektir.

Mazot ve Giibre
Desteklemeleri

Diger iiriinlerde oldugu gibi zey-
tin {ireticilerinin {iretim girdilerinin
desteklenmesi amaciyla 2003 ve
2004 yilinda mazot, 2005 yilinda da
mazot ve kimyevi giibre destekleme
calismalarina baglanmig olup; 2006
yilinda ara verilmigtir. S6z konusu
destekleme caligmalaria 2007-2009
yillarinda da devam edilmistir. 2010
yilinda, 2009 yili Ciftci Kayit Sis-
temine kayitli olan iireticilere ma-
zot, kimyevi giibre ve toprak analizi
destekleme ddemesi yapilmasi ¢alig-
malarina devam edilecektir.

Ulusal Zeytin ve
Zeytinyag1 Konseyi
Calismalari

Ulkemiz igin 6nem arz eden bitki-

sel iirlinlerden olan sofralik zeytin ve
zeytinyaginda mevcut politikalarin
gelistirilmesi kapsaminda iiretici, sa-
nayici, tiiccar, ihracatc¢i ve ilgili diger
sivil toplum kuruluglarinin etkin bir
rol almasi ve sektoriin sorunlarinin
bir biitiinliik icerisinde ¢6ziilebilmesi
amaciyla 5488 sayili Tarim Kanunun
11. Maddesi geregince, Ulusal Zey-
tin ve Zeytinyagi Konseyi (UZZK)
Kurulus ve Calisma Esaslar1 Hak-
kinda Yonetmelik 05 Nisan 2007
tarihli Resmi Gazete’de yayimlana-
rak, yiiriirliige girmistir. Bu Yonet-
melik cercevesinde UZZK Konseyi
21/05/2007 tarihli Bakanlik Olur’u
ile kurularak caligmalara baglamisgtir.

Uluslararasi Zeytin
Konseyine Uyelik
Calismalari

Ulkemiz 1963 yilinda Uluslara-
ras1 Zeytin Konseyi’'ne (UZK) iiye
olmus, 1998 yilinda Uluslararasi
Zeytin Konseyi iiyeliginden cikmig
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ve diinyada bu uluslararas: oOrgiitiin
iiyesi olmayan tek zeytinyagi iireti-
cisi iilke konumuna diigmiigtiir. Bu
nedenle, Diinya’da zeytin ve zeytin-
yag1 sektoriinde rekabet giiclimiizii
artirmak amaciyla, UZK’ya yeniden
liye olunmasi ¢aligmalarina Bakanli-
gimiz, Sanayi ve Ticaret Bakanligi,
Di1s Ticaret Miistesarligi ve UZZK
girigsimleri ile 2009 yilinda hiz ka-
zandirilmstir.

UZK’ya yeniden iiyeligimizin ger-
ceklesmesi ile Ulkemizin siirdiiriil-
mekte olan son derece 6nemli ulusla-
rarasi projelerde yer alabilmesi, yeni
Uluslararas1 Zeytinyagi ve Sofralik
Zeytin Anlagmasi’nin taslak metni
lizerinde miizakerelerde bulunabil-
mesi, zeytincilik alaninda UZK’y1
referans alan Avrupa Birligi’ne uyum
gosterilebilmesi ve UZK’da tiretim-
den ihracata pek ¢ok konuda ele
alman teknik konularda, iiretici iiye
iilke olarak Tiirkiye’nin de s6z sahibi
olmasi saglanacaktir. Bunun sonucu
olarak da hem tiiketimin artirilmast
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hem de Tiirk zeytinyaginin yurtdi-
sinda tanitilmasi1 ve diinya piyasa-
sinda hak ettigi yere gelmesi miim-
kiin olacaktir.

2004-2009 Yillar Itibari Ile Ulkemiz Zeytin Alan, AZag
Sayisi, Zeytin ve Zeytinyagi Uretimi

YILLAR Agac Zeytin Uretimi Zgytinyagl
Ulusal Resmi Tadim Alan(Ha) | S2ys! (Ton) Uretimi
P i K 1 (Bin ad.) (Ton)
anell Aurulug Sofralik | Yaghk Toplam
Caligmalari 2004-2005 | 644.000 | 107.100 | 400.000 | 1.200.000 | 1.600.000 | 145.000
. 2005-2 2. 113.180 | 400. . 1.200. 115.
Ulkemizin AB  Miiktesebatina 005-2006 | 662.000 3.180 | 400.000 | 800.000 00.000 5.000
uyumu Kkapsaminda naturel zeytin- 2006-2007 | 711.842 | 129265 | 556.000  1.211.000 | 1.767.000 | 165.000
yaginin duyusal ozelliklerini sapta- 2007-2008 | 753.000 | 139.594 | 455385 620469 | 1.075.854 | 72.000
yabilecek ve bunlar ile ilgili kriter- 2008-2009 | 774.370 | 151.630 | 512.103 | 952.145 | 1.464.248 | 130.000
leri belirleyebilecek yeterlilige haiz 2009-2010 . 153.130 | 450.572 | 820447 | 1.271.019 | 147.491

UZK tarafindan taninan ‘Ulusal
Zeytinyaglr Resmi Tadim Panel
Grubu’nun olusturulmasi amaciyla

Yillar itibariyle Ulkemizin Zeytin Ihracati ve ithalat:

UZZK tarafindan belirlenen naturel - Fop) g o 7 i THRACAT ITHALAT
zeytinyagl resmi tadim panelistleri Uretimi - ~ - —
UZK’ca akredite edilerek uluslara- (Ton) MI¥TAR DIEO&E;{ MITKTAR Dll(E)OGOE;{
rast diizeyde ‘Zeytinyagi Resmi (Tofy ( ) (Lo ( )
Tadim Panelist Grubu’ olusturul- 2004-2005 | 400.000 | 56 265 77 988 104 176
musgtur. 2005-2006 | 400.000 53.942 76 466 53 134

2006-2007 | 556.000 68 734 99 162 180 315

2009 yilinda da s6z konusu des- ["5007 2008 | 455385 | 10.040 19.124 3 9

tekleme c¢aligmalarina devam edil-

2008-2009 | 512.103 48.226 61.736 - -

mekte olup; iireticilere zeytinde
standart gemlik fidami kullanarak

bahee tesislerinde dekara 25 TL, Yillar Itibariyle Ulkemizin Zeytinyagi Ihracati ve Ithalati

sertifikali gemlik fidan: kullanarak | SEZONLAR | Zeytinyag IHRACAT ITHALAT
kurulan bahge t.evsislerin.de dekara 50 Uretimi MIiKTAR | DEGER | MIKTAR DEGER
TL', stgndart diger cesitlerle jbe.lhge (Ton) (Ton) (1000 $) (Ton) (1000 $)
tesislerinde dekara S0TL, sertifikal [™50505605" [ 145000 | 93957 | 305347 108 233
diger cesitlerle kurulan bahce tesis-
lerinde de dekara 100 TL destekle- 2005-2006 115.000 47.062 185.791 9.8 60
me ddemesi yapilacaktr, 2006-2007 | 165.000 | 43929 | 143290 9,5 49
_ 2007-2008 72.000 19.382 77.188 99 125
Organik Tarim ve Iyi 2008-2009 | 130.000 | 24019 | 78.969 - -
Tarim Uygulamalari M, 1 o ] .
Desteklemeleri Yillar Itibartyle Ulkemizin Sofralik Zeytin ve Zeytinyagi
Tiiketimi
2005-2006 yilinda Dogrudan Gelir | SEZONLAR Zeytin Zeytin Zeytinyag Zeytinyag:
Destegine (DGD) ilave olarak organ- Uretimi | Tiiketimi Uretimi Tiiketimi
ik tarim iireticilerine dekar bagina 3 (Ton) (Ton)* (Ton) (Ton)*
TL ek destek 6demesi, 2007 yilinda 2004-2005 400.000 175000 145.000 60000
da 5 TL olarak devam edilmistit. 50452006 | 400.000 | 221000 115.000 50000
Dogrudan gelir desteginin 2008 S 0 0
yilinda kaldirilmast nedeniyle 2009 LAl S BUSIT il S
ylhnda Organik tarim ve 1y1 tarim 2007-2008 455.385 190000 72.000 85000
uygulamalar1 gerceklegtiren ciftcil- 2008-2009 512.103 200000 130.000 90000

ere dekar basina 18 TL destekleme
O0demesi yapilmistir. S6z konusu

desteklemeler icin 2010 yilinda da
organik tarim uygulamalar1 yapan
ciftcilere dekar bagina 20 TL, iyi ta-
rim uygulamalar1 yapan ciftcilere 15
TL/dekar 6demesi yapilacaktir.
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Aciklamalar ile ilgili ayrintih bil-
giler soyle:

Dogrudan Gelir Destegi Uygula-
malari

2001 yilinda en fazla 200 dekara ka-
dar olan alanlar desteklenirken, 2002,
2003-2004, 2005, 2006 ve 2007 yilla-
rinda en fazla 500 dekara kadar olan
alanlarin desteklenmesine karar veril-



migtir. 2001 y1il1 uygulamalar ile ilgili tireticilere DGD olarak dekar
bagma 10 TL, 2002 yili uygulamalari ile ilgili 13,5 TL, 2003 ve 2004
yil1 uygulamalar ile ilgili 16TL, 2005 ve 2006 yillar1 uygulamalari so-
nucunda ise 10 TL 6deme yapilmustir. 2007 yil1 uygulamalart ile ilgili
dekara 7 TL Dogrudan Gelir Destegi 6demesi yapilmistir.

Yillar itibari Ile Dogrudan Gelir Destegi

SEKTOR: ZEYTINCILIK
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Yillar Desteklemeye Alan Destek Miktari
Esas Fiyat (Da) (TL)

2001 10 TL/Da - -

2002 13,5 TL/Da - -

2003 16 TL/Da 3.523.090 56.369.440
2004 16 TL/Da 3.642.739 58.283.824
2005 10 TL/Da 3.728.456 37.284.560
2006 10 TL/Da 3.872.042 38.720.420
2007 7 TL/Da 4.227.634 29.593.438

Zeytinyag1 Destekleme Primi Uygulamalari

1998 Yilindan itibaren uygulanan destekleme primi uygulamasi ile 2009
yilina kadar 138 Milyon TL prim 6demesi yapilmigtir.

Tiirkiye’ de Yillar Itibariyle Zeytinyagma Odenen Prim Miktarlar:

Prime Esas Toplam Odenen
YILLAR Zeytinyag: Prime Esas Prim Tutar
Miktar1 Fiyat (MILYON TL)
(TON)

1998- - 40 CENT/KG 18,0
2000-2001 115.000 28 CENT/KG 48,5
2001-2002 11.826 150.000 TL/KG 1,8
2002-2003 97.157 175.000 TL/KG 174
2003 -2004 31.519 200.000 TL/KG 6,3
2004-2005 94.264 250.000 TL/KG 23,6
2005-2006 36.317 10 Ykr/KG 3,6
2006-2007 60.960 11 Ykr/KG 6,7
2007-2008 13.845 20Ykr/KG 2,77
2008-2009 49 441 18,9Kr/Kg 9,3
2009-2010 - 25Kr/Kg -

Kaynak TKB

Sertifikali Zeytin Fidam ile Bahge Tesisi Desteklemeleri

2005 yilinda dekara 30 TL olarak belirlenen bu destek, 2006 yilinda de-
kara 250 TL’ye, 2007 yilinda ise gemlik ¢esidi hari¢ destek aynen devam
etmistir. 2007 yilinda gemlik c¢esidi i¢cin dekara destek 6demesi 45TL
olarak belirlenmistir. 2008 yilinda ise yine gemlik ¢esidi hari¢ dekara
destek 100 TL dir. Gemlik ¢esidi i¢in dekara destekleme miktar1 40 TL’
dir..

Bu desteklemeler cercevesinde ;
* 2005 yilinda 16 bin da zeytin bahgesi tesis edilmis ve 479 bin TL,
* 2006 yilinda 240 bin da zeytin bahgesi tesis edilmis ve 60 milyon TL

LAY

* 2007 yilinda 43 bin da zeytin bahgesi
tesis edilmis ve 7 milyon TL

2008 yilinda 29 bin da zeytin bahgesi
tesis edilmis ve 2,2 milyon TL 6denmistir.

o ]

= b

Son 4 yillik fidan desteklemeleri ile 328
bin da yeni zeytinlik tesis edilmistir. Ug
yillik toplam sertifikali fidan destegi (175
milyon TL) i¢inde zeytinin pay1 69 milyon
TL (%39,4) dir.

2009 yilinda da s6z konusu destekleme
calismalarina devam edilmekte olup;
iireticilere zeytinde standart gemlik fidani
kullanarak bahce tesislerinde dekara 25
TL, sertifikali gemlik fidan1 kullanarak
kurulan bahge tesislerinde dekara 50 TL,
standart diger cesitlerle bahge tesislerinde
dekara SO0TL, sertifikali diger cesitlerle
kurulan bahge tesislerinde de dekara 100
TL destekleme 6demesi yapilacaktir.

Organik Tarim ve Iyi Tarim
Uygulamalar1 Desteklemeleri

2005-2006 yilinda Dogrudan  Gelir
Destegine (DGD) ilave olarak organik tarim
ireticilerine dekar basmna 3 TL ek destek
O0demesi, 2007 yilinda da 5 TL olarak devam
edilmistir. Dogrudan gelir desteginin 2008
yilinda kaldirilmasi nedeniyle 2009 yilinda
organik tarim ve iyi tarim uygulamalar
gergeklestiren ciftgilere dekar basina 18
TL destekleme 6demesi yapilmistir. S6z
konusu desteklemeler i¢in 2010 yilinda da
organik tarim uygulamalari yapan ¢iftcilere
dekar bagina 20 TL, iyi tarim uygulamalari
yapan c¢iftcilere 15 TL/dekar 6demesi
yapilacaktir.
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Yillar itibari [le Mazot ve Giibre Desteklemeleri

fiyati arasindaki fark dikkate
almarak biitce imkanlar: cerce-

Yillar Mazot Mazot Kimyevi Giibre | Kimyevi Giibre .
. vesinde Tarmmsal Destekleme ve
Desteklemeye Destek Desteklemeye | Destek Miktari Yonlendi Kurulu tarafind
Esas Fiyat Miktar1 Esas Fiyat (TL) Ol.l endirme Rurufu taralindan
Mazot (TL) belirlenerek yapilmaktadir.
£ _ .
220(:’;4 L - UZZK calismalari ile
1,95 TL/D .870.025 - . . . .
2 i¢ tilketim ve ihracatin
2005 1,5 TL/Da 5.464.108 1TL/Da 3.642.739 .
arttirilmasi hedefleniyor
2006 - -
2007 1,8 TL/Da 6.969.675 1,43 TL/Da 5.537.020 Gerek i d kse d
2008 18TL/Da | 7.609.741 | 155TL/Da 6.552.832 , JSreR ¢ pazarca gere sse de
ihracatta sofralik zeytin ile zey-
2009 | 2925TL/Da | 11479794 | 3.825TL/Da 15.012.038 tinyag tiiketimini arttirmaya
2010 3,25 TL/Da - 4,25 TL/Da - yonelik Bakanh@imz nezdinde

yiiriitiilecek 2010 ve oniimiizde-

Not: * 2002 Ciftci Kayit Sistemi kayitlarina gore 2003 yilinda zeytin iireticilerine mazot destek
odemesi yapilmistir. Ancak 2002 kayitlarinda iiriin guruplart olmadigindan zeytin alanlarina ne

ki 5 yili hedefleyen ¢alisma pro-

kadar mazot desteklemesi 6demesi yapildig: tespit edilememistir.

Ureticiye sunulan primlerin be-
lirlenme kosullar1 hakkinda bilgi

alabilir miyiz?

Bakanligimizca, zeytinyagi alim
fiyatlarinin  stirekli olarak iiretim
maliyetinin altinda kalmasi, iireti-
cinin zeytincilie gereken Onemi

vermemesi ve AB uyum caligmalari
kapsaminda zeytinciligimiz ve zey-
tin ireticilerimizin desteklenmesi
amaciyla 1998 yilindan bu yana tes-
vik primi verilmektedir. Destekleme
kapsaminda iireticilere kg basina
verilecek zeytinyagi destekleme

miktarlari, hedef fiyati ile diinya
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jeleriniz nelerdir?

Bakanligimizca, Tarim Kanu-
nun 11. Maddesi geregince, Ulu-
sal Zeytin ve Zeytinyag1 Konseyi
(UZZK) Kurulug ve Calisma Esasla-
r1 Hakkinda Yonetmelik cikarilarak,
UZZK Konseyi 21/05/2007 tarihli
Bakanlhik Olur’u ile kurularak ca-
lismalara baglamistir. Bu caligmalar
icersinde sofralik zeytin ve zeytin-
yagmin gerek i¢ tiiketiminin artiril-
mas1 gerekse ihracat olanaklariin
artirtlmasima yonelik caligmalar yer
almaktadir. Konsey tarafindan yapi-
lan tiim caligmalar da Bakanligimiz
tarafindan desteklenmektedir.

Uluslararas1 Zeytin
Konseyi ile Tiirk Markasi
ve Imaj1 diinyaya
tanitilacak

Do6kme yag ihracati yerine
ambalajh iiriin ihracati yapilmasi
konusunda Bakanh@i’mizca yiirii-
tiillen calismalar var mi?

Uluslararasi Zeytin Konseyi’'ne
iiyeligimizin gerceklesmesi siire-
cinde; zeytinyagi ihracatinin dokme
yerine ambalajli ve kutulu olarak ya-
pilmasi ile hem ‘Tiirk Markasi ve
Tiirk Mah Imajimin’ diinya iilkele-
rine tanitiminin ve yerlestirilmesinin
hem de iilke ekonomisine yiiksek
katma deger saglayarak ihracat geli-
rinin artiritlmasi saglanmig olacaktir.m



Uretim artarsa
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devlet politika iiretir

Yﬁzylllar oncesinde, kutsal kitaplardaki ayetle-
re kadar girmis bulunan zeytinin; bereket, agk,
kutlu, ugur ozellikleri yani sira saghk faydalarma
dikkat cekilmistir. Giiniimiizde tip ve beslenme uz-
manlarinca insan yasaminin her alaninda faydalari
ayrica kabul gormiistiir. Zeytin dah uzun senelerdir
barisin semboliidiir... Fakat Ege Ihracatcilar Birligi
yonetimi ile konustugumuzda iiziintiiyle fark ettik ki
bu giizel meyve ve iiriinleri konusunda iireticisinden
tiiccarina, ihracatcisindan biirokrasisine kadar hem
sektorden kaynaklanan sorunlari var hem de kendi
aralarinda rekabetin cok otesinde anlasmazliklari...

(TiM} Tiirkiye Thracatcilar Meclisi Bagkanvekili
ve (ZZEIB) Zeytin ve Zeytinyag1 Ege Thracatci Bir-
likleri Yonetim Kurulu Bagkam Sayin Ali Nedim Gii-
reli ile ZZEIB ve Akhisar Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Uyesi Sayin Mustafa Alhat ile birlikte ger-
ceklestirdigimiz 6zel soyleside kutlu zeytinin gozyas-
larina tanik olup; ona emek vererek yetistiren ciftcisi
ile tiiccarimin agrilarina ortak olacaksiniz...
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> 4 senede 3 misli biiyiiyecek bir sektor diin-
yada yok, Tiirkiye’de de yok...

> Tarmm Bakanh@ kabul etmeyebilir ama ben de
onlarin ‘var’ sdylemlerinin aksine, bu alanda bir po-
litikalarinin olmadigim iddia ediyorum...

> Burnumuzun dibindeki Yorgo, kilo basma 4 lira
prim alirken biz 20 kurus aliyoruz...

> Tiirkiye’de ‘tarim kanunu’ var ve buna gore TC
biitcesinin yiizde 1’i tarima ayrilmak zorundadir.
Bunu vermiyorlarsa, ben olsam, Tarim Bakam ola-
rak o koltukta oturmam...

> Amerika, raflarina girmemize miisaade ederken
buradaki Soros temsilcileri bize engel olacak ve bunu
da iist cati1 oldugunu ifade eden UZZK organize ede-
cekse, yazik...

> En karl, en degerli sey markadir. Bize marka ya-
rattirmakta ciddi sekte vurdular. Agk olsun onlara...
Goniil koyduk...

EGIAD () SUBAT 2010 SAYI 25| 45



SEKTOR: ZEYTINCILIK

Bu sene rekolte de
fiyat da 1y1

Izmir Ticaret Borsasi ile birlik-
te acikladigimiz 2010 rekolte tah-
mininizin icerigi ile UZZK tarafin-
dan aciklanan rekolte tahminleri
arasindaki fark konusunda neler
soylersiniz?

Ali Nedim Giireli: Yaklasik 16-
17 senedir Izmir Ticaret Borsasi ile
Ege Ihracatcilar Birligi ortak pay-
das olarak bir rekolte tahmini yapi-
yoruz. Rekolte tahmini bu sektorde
is yapan insanlar i¢in ¢ok onem arz
ediyor. Ciinkii Tiirkiye’nin i¢ piya-
sada tiiketecegi miktar agsag1 yukari
bellidir. Onun {izerindeki miktar da
ihracat icin kalacak olan iiriindiir.
Dolayisiyla ihracat¢inin, o senenin
planlamasini yapabilmesi icin ne ka-
litede ve ne kadar mal alacagini bil-
mesi gerekir. Tiirkiye’de agac¢ sayist

y
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bundan 7-8 sene 6nce 90 milyondu.

Mustafa Alhat: Rekolte tahmin-
lerinde bazi insanlarin kafasini ka-
rigtiran bu 90 milyon agactir. Oysa
90 milyon agacin 50 milyonu eski
agactir; kendi haline birakildigi i¢in
bu agaclardan zaten saglikli verim
alinamiyor. Onceden dikilen 40 mil-
yon ile yeni dikilen bu agaclar diiz-
giin, planli ve modern teknolojilerle
tiretime dayal1 tarima tabiidir.

Sektoriimiiz 4 senede 3
misli biiyiiyecek

Ali Nedim Giireli: Devletin res-
mi kayitlarina gore hali hazirda 160
milyon agac var. 10 milyon agag ta
10 doniimden kiiciik arazilerde di-
kilmigtir. Tarim Bakanlig1 istatistik-
lerinde 10 doniimden kiigiik araziler
goriilmiiyor; dolayisiyla bu 10 mil-
yon agacla beraber Tiirkiye’nin top-
lam 170 milyon agact oldu. Dikimi
yeni yapilanlar heniiz ¢ok kii¢iik ama
her gecen sene meyve veriyorlar. Ta-
rim Bakanligi’nin ve devlet planla-
manin tahminlerine goére 2013°de
rekoltenin 600 bin tona ¢ikmasi bek-
leniyor. Cok hayalci bir rakam degil-
dir; 600 bin ton olmayip, 500 bin ton
olsa bile 4 senede 3 misli biiyiiyecek
bir sektor diinyada yok, Tirkiye’de
de yok.

2009-2010 rekoltesiyle ilgili biz,
170 bin ton tahmin ettik. Biz raka-
mimizi agikladiktan 2 hafta sonra da
UZZK rekolte tahminini acikladi.
Bizim buldugumuz deger, UZZK’ya
gore yiizde 10 daha yiiksek. Ancak
bu isten anlayan herkesin gorebile-
cegi gibi aslinda her ikimizin de tah-
mini ayni; ¢iinkii biz, “Bu sene 170
bin ton yag, 300 bin kiisur da zey-
tinyag: olacak” dedik. Onlar zeyti-
ni daha ¢ok yazmiglar; “400 bin ton
zeytin, 150 bin ton da yag olacak”
diye. Tiirkiye o zeytini tiikketemezse
sikilip, yag yapilacaktir ki sonucta
iki birbirine zit gibi goriinen kuru-
mun yaptig1 tahminlerde ayni ra-
kamlara variriz.

Netice itibariyle bu sene rekolte;
kalite sorunlar1 olmakla birlikte ge-
cen seneye gore ¢cok daha iyi... Ku-
rak gecen sezonlar sonrasinda agag
hemen toparlanamiyor. Alistigimiz
kalitedeki iirlinii bize tekrar vermesi

zamana yayiliyor; timit ediyoruz ki
kalite sorunlari, seneye daha da az
olacak.

Mustafa Alhat: Rekolte tahmi-
ni icin bolgeleri gezdigimizde bir
sehre girdik. Gordiik ki koyliiler
agacglarina bakmamis. Kendilerine
zeytinyag fiyatindan memnun olup
olmadiklarin1 sordugumuzda, ‘‘cok
diisiik, cok kotiiyiiz” dediler. “Ta-
ris, sizi kurtarmadi mi?” diye sor-
duk: “Allah razi1 olsun Taris’ten.
Taris olmasaydi ihracatcilar yurt-
disindan yag getireceklerdi. Tarig
bunu engelledi. O yiizden biz 4 TL
yaga raziyiz. Yoksa 2 TL’ye gider-
di” dediler. Oysa diinyada boyle bir
fiyat yok...

Zeytin ve zeytinyaginda
hiikiimetin bir
politikasi yok

Uriiniin artmasi sektore ne gibi
ivmeler getirecektir?

Bizi asil heyecanlandiran zeytin
ve zeytinyagi tiretimi artiyor. Tiirki-
ye, i¢ pazarda kisi bagina en ¢ok zey-
tin tiikketen iilkedir. Yagda ise tersidir;
son 33 yildir zeytinyag: iilkemizde
cok az tiiketilir. I¢c piyasadaki doy-
gunlugu g6z Oniine alirsaniz, artan
tiretim ile birlikte i¢ piyasa da biiyii-
yecek ama o zaman iiretimin ¢ogunu
ihracat¢1 ¢ekecektir ve ihracat 6nem
kazanacaktir. Bugiine kadar geride
kalan ihracat problemlerini biirokra-
si veya politikacilar siiratle ¢6zmek
durumunda kalacaktir. Clinkii sektor
biiyiiyiince ihracat tikandigi vakit,
iireticinin problemi olacaktir.

Biz bugiin 170 bin ton iiretiyoruz;
Ispanya 1.400, Italya 370 bin, Yuna-
nistan 300 bin ton tiretiyor. Tiirkiye
600 bin ton tlirettigi giin, diger lilke-
lerin hammadde deposu olmaktan, 1
sene ihracat yapip, 1 sene yapmayan
tilke olmaktan ¢ikar. Diinyada en bii-
yiik ikinci iiretici iilke ve Avrupa’da
da 6nemli bir iiretici gii¢ olur. Bir ta-
kim kotalar ile serbest ticaret kisitla-
malarinin agilamadig lilkemizde ve
diinyada fiyat belirleyici, ciddi bir
gii¢ olur. Ihracatg1 olarak biz, fiyati
belirleyenle sinirliy1z; onun iizerine
gecemeyiz. Tiirkiye fiyat yapici iilke
konumuna geldiginde tabii ki bun-
dan en ¢ok da iiretici istifade edecek.
Biiylimenin her seyden 6nce boyle



faydalar1 olacak. Biiyiiyiince dikkate
alinmaniz, 6Gnemsenmeniz ¢ok artar.

Su an iilkemizde en fazla tarim
ihracati yapilan iiriin, findiktir. Dev-
letin iyi veya kotii findikta politika-
s1 vardir; liretmek zorunda hisseder
kendisini. 2013 yilinda biz bu ra-
kamlara ulasti§imizda findig1 belki
ikiye katlayacagiz. Zeytin ve zeytin-
yag1 Tiirkiye’nin en biiyiik ihracat
yapan iiriinii olacaktir. O zaman ikti-
dar ve muhalefetteki partilerin hepsi
bu iiriin ile ilgili bir politika iiretmek
zorunda kalacaktir. Kotii bir politika
bile politikasizliktan iyidir. Hi¢ de-
gilse bu yanhis diyerek, diizeltmeye
caligirsiniz.

Fakat bu tiir yorumlara karsilik,
Tarim ve Koy isleri Bakanlig1 zey-
tincilik sektoriiyle ilgili politikasiz-
I1g1 kabul etmiyor...

Tarim Bakanlig1 kabul etmeyebi-
lir ama ben de onlarin ‘var’ sdylem-
lerinin aksine, bu alanda bir politika-
larinin olmadigimi iddia ediyorum.
Tarim Bakani Saymn Mehdi Eker,
buraya gelip de tarim sorunlarimizi
konugmak istediginde simdi burada
size anlattiklarim1 kendisine de an-
lattik:

Tarim, maalesef diinyanin her
yerinde devlet siibvansiyonu ile ya-
piliyor. Tarimi1 en ¢ok siibvanse eden
devletler de ABD ve AB iilkeleridir;
en gelismig iilkelerdir. Bu iilkele-
rin, diinya kamuoyuna agikladiklari
tesviklerin azalacagi gibi degerlen-
dirmelerinin aksine iilkelerindeki
uygulamalar1 farklidir. Diinyada
ciftciye verilen destek, 400 milyar
dolardir. Tiirkiye ciftcisi ise bundan
3 milyar dolar pay alir yani yiizde
I’inden az ki bu 3 milyar dolarin
icinde hayvancilik da var; onu da
diisersek, yariya iner. Tiirkiye’nin,
diinyadaki tarimsal iiriin pay1 ne ka-
dardir? Diyelim ki yiizde 4. Diinya
ne kadar siibvanse ediyorsa bunu ve
ben de en azindan buradan yiizde
2’yi alabiliyorsam, diinya ortalama-
sinda bir tilkeyimdir. Onun ¢ok daha
asagisinda aliyorsam, liglincii ligde
oynuyorumdur.

Tirkiye’de ‘tarim kanunu’ var
ve buna gore TC biitgesinin ylizde
I’i tarima ayrilmak zorundadir. Bunu
vermiyorlarsa, ben olsam, Tarim

Bakan1 olarak o koltukta oturmam.
Bir kanun var ve uygulamiyorsaniz,
Meclise gotiiriip o kanunu degistir-
meniz lazimdir.

Yakin, sinir komsumuz Yuna-
nistan misali, biz de AB iiyesi ol-
saydik 1 kilo zeytinyaginda 3,5 lira
prim alirdik. Tiirkiye’deki ciftci ise
bu sene 25 kurus prim alacak. Yani,
siz hiikiimet olarak Yunanistan’in
ciftcisine verdigi primin burada
15°de, 20’de birini verebiliyorsaniz
ve bunu da bir basar1 olarak gosteri-
yorsaniz, bu kabul edilemez. Benim
cocuklugumdan beri Tiirkiye’de po-
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litika, rakamlarin manipiilesi iizeri-
ne kuruludur. Burnumuzun dibin-
deki Yorgo, kilo basina 4 lira prim
alirken biz 20 kurus aliyoruz; gercek
bu ve degismiyor. Tarim Bakanina
bunu soyledigimizde O da dedi ki;
“AB’de Kkisi basina milli, geliri bi-
liyor musunuz?” Boyle bir cevap
gelecegini bildigim icin, “pekiyi, o
zaman Ispanya’nn milli geliri ile
Tiirkiye’nin milli gelirini muka-
yese edelim; yiizde 40’1 gibi bizim
milli gelirimiz; o halde yiizde 401
kadar verin” dedim. Tiirkiye’de
tarima destekler o kadar yerlerde
siirliniiyordu ki yiizde 10-20 oranin-
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da yiiksek prim 6demeyi siz basari
olarak gorebilirsiniz ama degildir.
Ciftci hakli olarak der ki “Su kar-
s1 sahildekinin aldigimmin yiizde
20’sini veriyorsunuz, onu da ver-
me istersen”... Onlarin dedikleri
gibi, mutlaka tarimsal politikalari
vardir, yiizlerce biirokrat bir seyler
yazip c¢iziyordur, bu isten maaglar
aliyorlardir. Politikalarin kimi uygu-
lantyordur, kimi uygulanmiyordur.
Asil, liretim yiikseldiginde ¢ok ciddi
tarim politikalar1 olacaktir.

Tarim Bakanligi, gida
kodeks kontrollerine
Onem vermeli

Mustafa Alhat: Ekonomik bii-
yiikliik arttikca politikasi da 6nem
kazaniyor. Bugiin kivi iireticileri de
var ama giindeme gelmiyorlar. Tarim
Bakanligi’nin bagaris1 gida kontro-
liinde de ortaya cikar. Her iiriin gida
kodeksine uygun olmalidir. Ben bir
vatandag olarak, iiriiniin kodekse uy-
gun iretilip tiretilmedigi konusunda
uzmanlagamam. Bunun sorumlulu-
gu ve kontrolii devlettedir. Oysa pek
cok iiriin, kodeksine uygun degil.

Ali Nedim Giireli: Arkadaglarin
‘Zeytin Dostu’ adinda dernekleri
var. Kendilerine is edinip, fahri ola-
rak marketleri geziyorlar ve raflarda
karigik yag yakaliyorlar. Bu karisik
yaglart Tarim Bakanligi’na gotiirii-
yorlar. Tarirm Bakanligi’nin kendi
cikardig1 kodeks vs bir siirli yonet-
melik var; kodekse uygun olmayan
bir yag yakaliyor ama hicbir sey
yapmiyor. Hatta bu iiriinleri gétiiren
arkadaglardan da rahatsiz oluyor-
lar; “Birakin; fakir fukara yiyor”
tarzinda, meczubvari sdylemlerde
bulunuyorlar. Tarim Bakanlig1 o za-
man hi¢ kodeksle falan ugragmasin,
“kanisik yag yapmak serbesttir”
desin, bitsin.

Sizma yag olarak tanimladigi-
miz yagin lreticideki satig fiyati,
kilo bagina 5 liradir. Ureticiden 5
liraya alinan mal, markette 3 liraya
satiliyor! Tarim Bakanligi’nin sade-
ce kodeks kontrolii kapsaminda pek
cok kurulusu varken bu duruma ses-
siz kaliyorsa; bu tilkede isini dogru
yapan, standartlara, Tarim Bakanlig1
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kodekslerine uyan, yatirimini yapan
firmalarin ayakta kalma sansi yok.

Tarim Satis Kooperatif
Birlikleri kara delik
olmaktan ¢ikip kendilerini
yenilemeli

Tarmm Satis Kooperatif Birlik-
leri’ nin sektore etkilerini nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

Ali Nedim Giireli: Marmara
Birlik Tiirkiye’de iiretilen zeytinin
ylizde 8-10’u arasinda pay alirken,
Taris de zeytinyaginda yiizde 6 pay
alir. Yani zeytinde yiizde 90, zeytin-
yaginda yiizde 94, bizim gibi tiic-
carlarin pazar payi1 vardir. Marmara
Birlik ve Taris’in, ilk kurulduklari o
eski yillarda ¢ok ciddi fonksiyonlari
olmus. 1930-40’larin sartlarinda ku-
rulmus bir yapiy1 siz revize etmezse-
niz, sistem onu koreltir. Tarim Satis
Kooperatif Birlikleri ¢ok ciddi an-
lamda zarar ediyorlar ve ettikleri bu
zarar1 da bir sekilde vatandas odii-
yor. Ama 0zel sirket zarar ederse,
iflas ediyor. Bu, miithis bir haksiz
rekabettir. Kemal Dervig, ekonomi
politikasini acikladig1 zaman su ko-
nuya dikkat ¢cekmigti: “Tarim Satig
Kooperatif Birlikleri miithis bir
kara delik” dendi ve o donem soyle
bir sey yaptilar:

Diinya Bankasi’ndan bir kaynak
buldular. Bunlarin zararlart kapa-
tild1 ve igletme sermayeleri verildi.
Fazla personelin kidem tazminatlari
odendi. Devlet Istikrar Fonu’ndan
Tiirkiye’deki en diisiik faizli kredi
tahsis edildi ve ‘yeniden yapilan-
dirma kanunu’ c¢ikartildi... Netice-
de kendilerine; “Bundan sonra bu
para batarsa iflastir, tipki diger
ozel girisimcilerde oldugu gibi”
denildi... Biitiin bunlara ragmen 6-7
senede yine aymi noktaya geldiler
ama artik devlet bunlara para vere-
miyor ciinkii para verebilmesi igin
Mecliste kanunu degistirmeleri ge-
rekir.

Mustafa Alhat: Ustelik kayith
demirbaglar1 ile depodaki {iriinleri
de kendilerine birakilmisti. Bizim,
Taris’in bu yonetim anlayisiyla ba-
tacagt soylemlerimize kendileri
tepki veriyorlar ama biz tam tersine

Tarig’in ayakta kalmasi gerektigine
inandigimiz ve kendini toparlamasi
gerektigi icin bu konular1 giindeme
getiriyoruz. Size sdyle bir 6rnek ge-
tireyim: Bir toplantida Taris Y6netim
Kurulu Bagkani Sayin Cahit Cetin’e;
“lireticiden 5 TL’ye aldigimiz yagi
markette niye 12 TL’ ye satiyorsu-
nuz?” diye sorulmugtu. Cahit Bey
de bu soruyu, “Bizim maliyetle-
rimiz yiiksek; ashinda bu mah 20
TL’ye satmamiz lazim ama o fi-
yata satamadigimiz icin 12 TL’ye
satiyoruz” seklinde yanitlamigti.
Yani Taris, 20 TL’ye satmal1 ki an-
cak zarar etmesin... Halbuki yapilan
is, nedir? Topladiginiz yagin tahlil,
kalite analizlerini yapar ve siselersi-
niz. Aldiginiz fiyatin iizerine yiizde
30-35 fiyat eklemeniz sizin kazan-
maniz1 saglar. Ustelik hacim ne ka-
dar biiylirse yani sizin kapasiteniz ne
kadar biiyiikse, birim maliyetleriniz
de o kadar diiser. Neticede; Taris’in
maliyetleri benimkinin ¢ok ¢ok al-
tindadir. Buna ragmen, onlarin; “bu
fiyata mal ediyoruz” demeleri yapi-
larindaki bozuklugu ortaya koyuyor.

Marmara Birlik’i yapi itibariyle
Tarig’ten biraz ayiriyorum. Cilinki
Marmara Birlik daha iyi yonetili-
yor. Ciftci her zaman daha fazla
para kazanmak ister; iiyesi oldugu
Birlik’ten mal1 i¢in yiiksek fiyat ta-
lep eder. Oysaki ticarette bir arz talep
dengesi vardir. Marmara Birlik yo-
netimi bu dengeyi ¢ok iyi koruyor;
gerektiginde ¢iftgisi ile karsi karsiya
gelebiliyor ve muhtemelen de zarar
etmiyorlardir.

Taris icin ise maalesef ayni1 seyle-
ri soyleyemiyoruz. Sektorde onemli
bir yeri var; oturmus bir markadir.
Bu sektorden bir oyuncunun dahi
eksilmesi, sektore zarar veriyor. Bir
yap1 degistiginde oras1 bos kalmaz;
bir sekilde doldurulur ama mutlaka
yapilarin degisimi saglikli olmalidir.

Tarig, son 10 yilda yag alimlarini
da azaltt1. Piyasadaki giiciinii kaybe-
diyor. Bundan 15 sene kadar 6nce biz de
Tarig ortagiydik. Taris’in, Akhisar’daki
varli§1 6nemsenmeyecek bir hale geldi.
Akhisar’da gecen sene 15 bin ton yag
dokiildii. Tarig, bu 15 bin ton icinden
60 ton yag cekebildi. Milas ve Aydin’1
‘Giiney Ege’ olarak degerlendirip on-
lara aym fiyat1 veriyor. Korfez bolge-
sine daha yiiksek fiyat verip, en diigiik
fiyat1 da Akhisar’a veriyor ki sorun da



buradan kaynaklaniyor. Akhisar’da
ciddi zeytincilik yapilir ama marka
olan bir gehir degildir. Buna kargilik,
Gemlik’ten bin lira daha ucuza sat-
makla beraber para kazanan bir ge-
hirdir. Gemlik ise bin lira daha fazla
satmasina ragmen ne yazik ki para
kazanamuyor.

Bir kurumun sezon baginda tek
bir fiyat uygulamasi da dogru degil-
dir. Bu bir borsa iiriiniidiir. Tek fiyat
aciklayinca ya agagida kalip yag ala-
mazsin ya da yiiksek kalirsin; herkes
seni kaziklar. Tarig’in, zarar etmesi-
nin bir sebebi de budur.

Tarim Satis Kooperatif
Birlikleri oligopole karsi
sigortadir

Ali Nedim Giireli: Bir mali kaca
satacaginizi bilmeden kaca alaca-
gimizin fiyatini tespit eder misiniz?
Tarim Satig Kooperatif Birlikleri de
sistemlerini degistirmeye basladi ar-
tik; avans fiyat veriyorlar. Bu, daha
dogru bir uygulama. Tarim Satig Ko-
operatifleri, kendilerini yenilerlerse,
sistem icinde 6nemli gorevleri var-
dir; sahsen onlarin kapanmasini hig
istemem. Kendileri pek dile getirmi-
yorlar ama bana gore onlarin en bii-
yiik gorevi, muhtemel olusabilecek
dar piyasalardaki bir oligopole karsi
sigorta olmalaridir... Bu piyasanin
yilizde 90 gibi bir kismi, bir kiginin
eline gecerse, koylii istismar edilir.

Sonucta bizler ticaret yapiyoruz.

Bir malin fiyati diinyada artiyorsa
bizde de artiyor, diisliyorsa bizde
de diisiiyor. Bu sene icin fiyatlar
Tiirkiye’de fena degil; istikrarli bir
fiyat olur. Ihracatci da iiretici de
magdur olmaz.

Ciftci, satistan ziyade
tiretimde birlik kurmalidir

Mustafa Alhat: Zeytincilik ko-
nusundaki arastirmalar gostermigtir
ki en az 100 donlim araziniz yoksa
mahsulii pahaliya mal edersiniz ve
rekabet giiciiniiz azalir. 200 doniim
bir araziniz varsa daha rahat tavir
alirsiniz. Bin doniimliik bir araziyi
islerseniz iste o zaman para kaza-
nirsiniz. Tarim Satis Kooperatif Bir-

likleri ¢atist altindaki ¢iftgiler kiiciik
arazi sahipleridir ve var olabilmeleri
i¢cin de bir c¢at1 altinda toplanmalari
sarttir.

Cift¢inin satmaktan ziyade {ire-

timde birlik olma sartlar1 kurulmali-
dir. Satig Kooperatif Birlikleri catisi
altinda diyelim ki 15’er doniim sahi-
bi 500 cift¢cinin her biri kendi tarla-
sinin hasadi i¢in belli ara¢ ve isciye
sahip olmak durumunda. Fakat satig
icin bir araya gelen bu ciftciler, iire-
tim icin de bir araya gelebilselerdi
daha az sayida ama daha donanimlh
ekipmanlarla hasat maliyetlerini dii-
stirebilirlerdi. Sonugta da daha fazla
para kazanabilirlerdi.

DIR, iiriiniin yok
yillarinda ihracat i¢in
zorunlu

Dokme yag ihracati ile amba-
lajhi ihracat degerleri ve iilkeye
yansimalar1 konusunda neler soy-
lersiniz?

Ali Nedim Giireli: Sahsen ben

dokme yag ihracatgist olmamakla
beraber gecen senenin de en biiyilik
ihracatgistyim. Ancak Tirkiye ger-
ceklerinde, Tiirkiye dokme yag ih-
racati yapmak zorundadir. Wallmart,
bugiin i¢in diinyada en biiyiik mar-
ket zinciridir. Siz bir ihracat¢i olarak
oraya gidebilir, iirliniiniiz ile ilgili
anlagsma yaparak, raflarina koyabi-
lirsiniz. Ancak Tiirkiye’de bir sene
iriin oluyor, bir sene olmuyor. Siz
markanizi Amerika’da, Avrupa’da
tanittyorsunuz ama {irliniin yok yilt
yasandiginda, onlara; “bu sene
iiriin yok, seneye veririz” diyemi-
yorsunuz. ‘Dahilde Isleme Rejimi’
diye bir sey var ki bu uygulama Tiir-
kiye harig, biitiin diinyada serbesttir.
Ben o raflardan diismemek icin yag
bulup, vermeliyim. Arkadaglarimiz;
Romanya’da, Ukrayna’da Carrefour
magazalarina Tiirk markasiyla zeytin
soktu ertesi sene lirlin bulamadilar.
“Hic degilse bu firmanin isi kadar
bulalim” dedik, Yunanistan’in fa-
lan Misir’dan aldig1 gibi ama “yok”™
dendi. Arkadaglarimizi bu sebeple
Carrefour’dan attilar. 2012°den 6nce
de geri almiyorlar. Simdi ben ¢ok is-
tiyorum; iiretim artsin ki bu insanlar
artan {iretim karsisinda ne yapacak-
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lar, seyretmek istiyorum. Tarim Sa-
tis Kooperatifi ya da Tarim Baka-
n1 eger iiretimden korkarsa, bu isi
yapmamali...

ithalat1

serbest ama yiizde 40 giimriik var.
Bizler genelde bu isi babalarimizdan
devraldik ve bu isle geciniyoruz.
Oysa bahsettigimiz bu kisiler, ku-
rumlarda memur; bir yerlerden maas
aliyorlar; onlarin kaygilar1 yok. Yine
Tarim Satis Kooperatifinden ornek
verecegim; benim 40 kisiyle igletti-
gim igi, tarim satig kooperatifi 600
kisiyle yapiyorsa zaten ayakta dur-
ma sansi yok. Ama sistem dyle bir
sistem ki azaltmasi miimkiin ama
delegelerin biitiin yakinlar1 koope-
ratifte calisiyor. Ise almazsan, o de-
lege secimde sana oy vermeyecek.
Senede 7-8 milyar dolar vatandagin
cebinden topladig1 parayi, fazladan
calistyor goriinen yakinlara verile-
cekse o zaman 20-25 kisiyle ¢alisan
firma icin bu haksizlik oluyor. An-
latmak istedigimiz bu.

Tiirkiye’de zeytinyagi

Amerika pazarina
girmemizi ve marka
yaratmamizi buradaki
Soros temsilcileri
engelliyor

Disaridan da iiretim yapilma-
masi1 konusunda bir baski soz ko-
nusu olabilir mi?

Ali Nedim Giireli: Ben size soy-
le bir komplo teorisi anlatayim ki
aslinda gercektir: Tiirkiye’deki en
biiyiik markalardan birinin ciddi bir
ortagi, iilkelerde liberallesme ugru-
na renkli devrimler yaptiran Geor-
ge Soros’tur. Zeytinyagi konusunda
ilkemizdeki birinci ve ikinci biiytik
kapasitedeki  firmalarin ~ Tiirkiye
temsilcileri, “DIR uygulamasina
karsiy1z” diyorlar. Bu ciddi bir hak-
sizliktir.

Cirosu 1-2 milyar dolar olup,
dahili pazarda 40 milyon dolar ciro
yapan, ihracat yapmayan tescilli bir
markanin 35 milyon Euro’ya sade-
ce markas1 satiliyorsa bu, kirli ve
giizel bir istir. Daha 6nceki sahibi
Unilever’di; birgok zeytinyagi mar-
kasin1 bir araya toplamis kartele
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yakin bir girketti. Diinyada en ucuz
yag nerede ise gitti, onu aldu.

Diinyada en ¢ok bilinen ve satilan
marka ise Bertolli idi; gecen sene sa-
dece markasini 1 milyar Euro’ya satt1.
Ihracati olmasi markast bu kadar para
eder miydi?

Amerika, raflarina girmemize mii-
saade ederken buradaki Soros temsil-
cileri bize engel olacak ve bunu da
‘iist catr’ oldugunu ifade eden UZZK
organize edecekse, yazik... 2 sene
bekleriz; Tiirkiye derli toplu iiretim
yapar, iste o zaman, ciftci malim ne-
reye satacagl bilemedigi giin, ciftciye
bu akillar1 veren bu Kkisinin evine yol-
lariz, o zaman formiil bulur herhalde
ama Tiirkiye vakit kaybetmis olur.
En karh, en degerli sey markadir.
Bize marka yarattirmakta ciddi sekte
vurdular. Agk olsun onlara... Goniil
koyduk.

Mustafa Alhat: Soros kendisi soy-
lemiyor bunu, buradaki isletme miidiir-
lerine sdyletiyor ve bunlar1 ‘milliyetci’
adi1 altinda yaptirtiyor!..

Ali Nedim Giireli: UZZK bagkant
olan kisi “Bu yag1, Tiirkiye ihra¢ etme-
sin; kendi tiiketsin” diyor. Biz bu sozle-
rine tepki verince de iiziiliiyor.

ihracat faaliyetlerini artirmagiri-
simlerinizden bahseder misiniz?

Ali Nedim Giireli: ihracatgilar Bir-
ligi olarak belli bir yonetmeligi olan bir
tanitim komitesi kurduk. Siz genel kurul
karartyla ihracattan cebren para kesiyor-
sunuz ve bir fon olusturuyorsunuz. Bu
kararda da devlet size destek veriyor,
milli {irlin tanitimi1 yapiyorsunuz. Tani-
tim faaliyetlerimiz dig pazara yonelik
clinkii ihracatcilar1 temsil ediyor. Ama
diyorlar ki “Cin’de, bizim icinde olma-
digimiz bir tanitim kongresi saibeli-
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dir”... Oysa Ihracatc1 Birliklerini kanun
geregi devlet kurmustur; faaliyetlerinde
saibe olamaz. UZZK’nin dort senedir
yaptig1 sey, riistlinii ispat etmektir. ..

SOyleminin aksine UZZK
sektorti kucaklamiyor

Sektortimiize disaridan  bakanlar
icin biz; cok siirsel, Akdeniz Kiiltiirii,
bariscil bir isle ugrasiyoruz fakat en az
bir demir celik sektorii kadar agir, sert
sorunlar1 olan bir sektordeyiz. Bizler ig
yapabilmek i¢in kanun geregi Ticaret
Odalarina, ihracat yapabilmek igin Thra-
catci Birliklerine iiye olmak zorundayiz.
UZZK ise bu kapsamda bir olusum de-
gildir. Fakat sektoriimiizii ne kadar ¢cok
dile getiren kurum olursa, bizim i¢in o
kadar faydahidir. Ustelik fikir farkli-
liklar1 da sinerji yaratir. Sahsen, kendi
isimin yiizde 99’u ihracata dayalidir.
Ege’deki biitiin zeytin ve zeytinyagi ih-
racat¢ilarinin da bagkani olarak goérev
yapiyorum. Tabii ki oncelikle ihracatgi-
larin menfaatlerini diigiiniirim. UZZK,
sektordeki toplulugun tiimiinti kucakla-
yacagini belirtiyor ama yonetimine ihra-
catc1 kimseyi almiyor. Oysa ‘akreditif’
nedir bilmeyen bir yonetim kurulunun,
ihracat hakkinda hiikiim vermesi dog-
ru olamaz. Ya da herhangi bir igbirligi
gerektiren durumda; “O olursa, filanca
dernek olursa ben girmem” demek;
yaptig1, o toplumu kucaklama beyaniyla
bagdagmuyor.

Tiirkiye ne yazik ki
istikrarl bir iilke degil

Yeni pazarlara girebildiniz mi?

Mustafa Alhat: Biz yeni ve kiiciik
bir ihracat¢iyiz. Biiyiik firmalar ihracat-
ta ciddi sikinti gektiler. Son donemde
Rusya’ya, Kazakistan’a, Belarus’a en
son da Mogolistan’a ihracat yaptik ki
Mogolistan’a ilk zeytinyag: ihracatt ya-
pan firma biz olduk. Amerika’ya ihraca-

y

timiz var. Thracatta her sene farkli sikin-
tilar yasiyor ve agsmak i¢in ¢oziim yollar
gelistirmeye calistyoruz. Tiirkiye ne ya-
zik ki istikrarl bir iilke degil. Ayakta ka-
labilmek icin cambaz olmak zorundayiz.
Zeytinyag1 isinde cok uzun siire kalan
firma pek yoktur. Komili, Lio mesela bii-
yiidiiler ve battilar. Bu da iilke genelinde
saglikli bir yapinin olmamasindan kay-
naklaniyor. Ciinkii kurumlar biiyiidiikce
saglikli bir yapiya ihtiya¢c duyuyorlar.
Kiigiik firmalar daha esnektir.

Firma olarak biz de 2 sene 6nce kali-
teli mal bulmakta zorluklar yasadik. DIR
olsaydi, yok yili zamanlarinda pazar so-
runlart yagsamazdik. Ece Zeytin mesela,
Romanya’daki pazarmi suf bu yilizden
kaybetti ve neticede biz, iilke olarak
Romanya’daki pazarimizi Yunanistan’a
kaptirmis olduk. Yunanistan da Roman-
ya pazarini, Misir’dan aldig1 zeytinlerle
elde etti.

Ayrica iriin cesidiniz de ne kadar
fazla olursa pazardaki giiciiniiz de o ka-
dar artar. Bir sezon mesela sadece kiiciik
zeytin oluyor. Halbuki miisteri farkl tiir-
de zeytin talep ediyor ve ben bunu gidip
digaridan almaliyim ki miisteriye satabi-
leyim fakat birileri ¢ikip, “Hayir, alma;
kiiciik zeytin var; istiyorsa onu sat”
diyebiliyor.

Zeytinyag1 ihracatinda mesela, Bela-
rus ’a ihracat yaparken Belarus’un iste-
digi degerlerdeki mal belli bir sezon pi-
yasamizda ¢ok azaldi. Biz de Belarus ile
belli miktarda pesin satis sozlesmesi yap-
tigimiz icin sozlesme kosullarii yerine
getirebilmek icin piyasamizda buluna-
mayan lirlinii o iki ay, sattifimiz fiyattan
daha fazla bedelle satin alma durumunda
kaldik. Miisterimizi Ekim ayma kadar
oyalayarak daha az kapasitede mal sattik.
Oysa daha fazla mal bulabilseydik, daha
fazla satabilirdik. Kiiciik bir ihracatci ola-
rak ben bu sikintilart yagiyorken, biiytik
ihracatcinin yasadigi sikintilari varin, siz
diigiiniin.m
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luslararasi1 Zeytin Konseyi (COI) tarafindan ka-

litesine garanti verilen tek Tiirk markasi olma-
nin yam sira diinyada markasina garanti verilen 16
kurumdan biri olma o6zelliginde bulunan, Tiirkiye
zeytinyag) pazarmin yiizde 15-20’sine hakim, bolge-
miz kurulusu TARIS Zeytin ve Zeytinyag: Birligi Yo-
netim Kurulu Baskani Sayin Cahit Cetin ile sektoriin
ihtiyaclari, sorunlari, ic-dis pazardaki konumlari,
markalasmalar1 ve satis stratejileri iizerine konus-
tuk; degerli aciklamalar aldik.

Zeytinde artan liretim arz fazlasi
olusturmaz

Tarim ve Koy isleri Bakanh@i’nin destekleri ile
90 milyon olan zeytin agaci1 sayis1 150-160 milyona
cikti. Agac sayisindaki bu artis, zeytin ve zeytinyagi
iiretimini de zamanla iki ii¢ kat artiracak. Neticede

52 ‘ EGIAD (©) SUBAT 2010 SAYI: 25



Tiirkiye’de arz fazlasi sorunu ya-
samir mi1? Bu durumun fiyatlara
dolayisiyla i¢c-dis pazara etkisi
konusunda neler soylemek isterse-
niz? Bu kapsamda yapilan ekim-
lerin planh oldugunu soyleyebilir
misiniz?

Tiirkiye, 1950’1 yillarda ispanya
ve Italya’dan sonra diinya zeytinyagi
iiretiminde ti¢iincii siradaydi. Ancak
zaman icinde zeytinyagi politikala-
rina 6nem verilmeyisi ve tiiketimde
alternatif yaglarin 6ne cikan ciddi
lobisi ile zeytinyag: tiiketimi dola-
yistyla iiretimi geriledi ve lilkemizin
diinya zeytinyag: liretimindeki yeri
altinciliga geriledi. Son yillarda zey-
tinyaginin i¢ ve dis pazarlarda deger
bulmasiyla iirlin yeniden yiikselige
gecti. Tarirm Bakanligi’nin gerek
fidan dikimine gerekse tesis yati-
rimlarina verdigi tegviklerle birlikte
sektor, gelisme yoniinde ciddi ivme
kazanmigtir. Bununla beraber 95
milyon adet olan zeytin agaci varli-
gimiz bu alana yapilan yatirimlarla
115 milyona ulagti. Yeni dikilen ve
heniiz meyve vermeyen fidanlarla
birlikte bu rakam 150 milyon adet
seviyelerine ulagsmigtir. Tarim Ba-
kanhgi, Tiirkiye’nin 2014 yihi he-
defi olarak zeytinyagl iiretimine
750 bin ton ile diinya ikinciligini
ortaya koymustur. Bu hedef sekto-
riin gelismesi adina dogru hedeftir.
Diinya zeytinyag: {iretiminin yiizde
90’1 Akdeniz Havzasi’nda bulunan
iilkeler tarafindan gerceklestirilmek-
te olup, lilkemiz de bu havzada yer
alan 6nemli Ureticilerden biridir.

Ortalama yillik zeytinyag liretim
miktara 120 bin ton seviyelerinde-
dir. Ulkemizde toplam yag tiiketimi
1.3 milyon ton seviyelerindeyken
zeytinyaginin buradaki pay1 sadece
yiizde 5’dir. Tiirkiye 6nemli zeytin-
yag1 iireticisi olmasina ragmen Kkisi
bagina tiikketim uzun uzun yillar 1
kilogram seviyelerinde seyrederken
son donemde bu rakam 1.4’e ulas-
mistir.

Ulkemiz bu haliyle zeytinyag:
iireten ama tilketmeyen tek iilke ko-
numundadir. Ote yandan diinya bit-
kisel yag pazarinda da zeytinyaginin
pay1l toplam tiiketim icinde yiizde
3’tiir. Ic ve dis piyasalar dikkate
alindiginda diinya zeytinyag tiiketi-
minin sadece yiizde 1 oraninda art-
mas1 bile mevcut diinya zeytinyagi

tiretiminin talebi kargilayamayaca-
gin1 gostermektedir.

Diinyada hizla artan saglikli ya-
sam trendi zeytinyagina olan ilgiyi
oniimiizdeki yillarda daha hizli arti-
racaktir. Dolayisiyla Tiirkiye ortaya
koydugu dogru iiretim hedefleriyle
iirlinii gelecege tagimalidir.

Varyete se¢iminde
yanlislar yapildi

Yapilan ekimlerin baglangi¢ asa-
masinda varyete seciminde yanliglar
yapildi. Bolgelerin iklim, toprak ve
cevrebilim yapisina bakilmaksizin
agirlikli olarak gemlik tipi fidan
dagitildi. Gemlik tipinin cabuk
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yetismesi nedeniyle bu secim ya-
pilirken, iklimi ve cografya ya-
pist uygun olmayan bircok alana
Gemlik tipi zeytin fidam dikildi.
Bu nedenle bazi kayiplar maalesef
olacaktir.

Sonu¢ olarak, zeytinyaginda
artan iiretim arz fazlas1 kaygisim
getirmez ciinkii bu iiriinde ne iil-
kemizde ne de diinyada arz fazlas:
olamaz. Ulkemiz toplam yag tii-
ketiminin 6nemli kisnm ithalatla
karsilanirken artacak zeytinya-
g1 iiretimi sivi yag ithalatim ka-
patmaya bile yetmeyecektir. Ote
yandan Tiirkiye’de kisi basina 1.4
kilogram yag tiiketimi diisiiniildii-
giinde arz fazlasinin olmayacagi
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aciktir. Saglikl nesil i¢in zeytinyagi
tilketimi artacaktir. Diinyada da zey-
tinyagi tiiketimi toplam yag tiiketimi
icinde ylizde ii¢ paya sahiptir; bu
oranin yiizde 4 olmasi halinde {ire-
tim, tiiketime yetmeyecektir.

Biz iireticinin ihtiyact olan gecim
standardinin 6nemli oldugunu diigii-
niiyoruz. Ciinkii iiretim esastir. Ure-
ticinin, liretim heyecani kirilmamali-
dir. Fiyat hem iiretici hem de tiiketici
icin onemlidir. Fiyat1 zaman zaman
devlet primle regiile etmeye calisir,
zaman zaman da arz talep belirler.
Bunlarin &tesinde iirliniin fiyatini
tiriiniin kalitesi, sagladig1 yarar be-
lirler.

Taris’in markalasma
siireci basar1 oykiisiidiir

TARIS Zeytinyagi markasmin
sektordeki oneminden bahseder
misiniz?

Taris Zeytinyagi, 1915’ten beri
yasayan koklii bir markadir. Tarig
markasi, Ege Bolgesi’nde 6 ilde, 33
kooperatif ve 28 bin {iretici ortagiy-
la zeytin ve zeytinyagi sektoriinde
faaliyet gosteren kooperatifler bir-
ligidir. Taris Zeytinyagi markasi,
tireticinin oldugu kadar tiiketicilerin
de kalite giivencesi ve garantisidir.
Halen farkli tat ve ambalajda 122
cesit zeytinyagini piyasaya sunmak-
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tayiz. Sofralik zeytinde ise varyete,
ambalaj ve iiretim sekillerine gore
50 farkli tirtin bulunmaktadir. Gerek
iirlin sunumlari, gerekse tiiketiciyle
iletisim kurma yoniinde atilan adim-
lar, o yillardan bugiine uzanan genis
bir yelpazede izlenebilir. Taris’in
markalagma siireci, bir bagart Oy-
kiistidiir. Bir iiretici birliginin kendi
ayaklar1 lizerinde durmasinin, kat-
ma deger liretmesinin Oykiisii; ¢ag-
dag pazarlama ilkelerinin bir {iretici
birliginde uygulanmasiin ilk ve
umut veren 6rnegi ve Tiirk tariminda
markalagma adina 6rnek olay olarak
degerlendirilebilir. Bu bagari, isteni-
lirse Tiirk c¢iftcisinin emeginin nasil
markalagabileceginin en somut kani-
tidir. Tarig Zeytinyagi’nin yapiminda
kullanilan zeytinler, 33 kooperatifte
yer alan, zeytinle dogup zeytinle
biiyiiyen 28 bin ¢iftci ortagin bahge-
lerinde yetigir. Taris Zeytin ve Zey-
tinyag1 Birligi’nin son teknolojiyle
donatilmig fabrikalarinda ({iretilir.
Taris kendi zeytinyagini, hangi sise-
de hangi bahgenin iiriinii oldugunu
bilecek kadar yakindan tanir. Taris,
bu yapisiyla sektorde hep oncii ve
yenilik¢i kimligiyle yer almistir. Or-
negin; zeytinyaginda cografi isaret-
lemeyi gerceklestiren ilk firmadir.
Diinyada Tiirk zeytinyagimin ve
Taris’in markalagsmasi anlaminda
ozel iiriin grubunu cikaran, tasa-
rimiyla farkhihk yaratan oncii bir
markadir. Taris Zeytinyagi mar-

kasi, diinya zeytinyadi otoritesi
olan Uluslararas1 Zeytin Konseyi
(COI) tarafindan kalitesine garan-
ti verilen tek Tiirk markasi olma-
mn yan sira diilnyada markasina
garanti verilen 16 kurumdan biri
olma 6zelligindedir.

Uluslar arasi piyasalarda marka
bilinirligini artirmak ve Tirk zey-
tinyag1 imajimn yaratmak icin ABD
Chicago, Kanada Toronto ve Alman-
ya Diisseldorf’ta ‘Ta-Ze’ adi altin-
da ozel zeytin ve zeytinyagi butik
magazalar1 olusturulmugtur. Ayrica
Tiirkiye’nin ilk zeytinyag1 sanal ma-
gazas1 olan www.ta-ze.com.tr adre-
sinden de satiglar yapilmaktadir.

Marka ve iirlin imajinda
ambalaj ve sise Onemlidir

Ambalajlama ve siselemenin,
pazarlama ve ihracattaki yerinden
bahseder misiniz?

Uriiniin giysisi olan ambalaj ve
sise, marka imajinin ve iiriin ima-
jmin yaratilmasinda, degistirilme-
sinde ve gelistirilmesinde onemli
bir rol oynamaktadir. Yaptigimiz
ambalaj tasarimlar1 da Tarig Zeytin-
yaglaria onemli katkida bulunmus-
tur. Ureticiden aldigimiz gii¢, bize
iirtinii hasat zamani ve igleme tek-
nigine gore farklilagtirma serbestligi
sagladi. Bu sekilde iiriin cesitliligi
ile de fark yarattik. Uriiniiniizde bu
degerleri ve farklilig1 yakaladiginiz-
da, bunu siselerimize ve ambalajlari-
miza yansitmamizda ayn1 6zende ve
gerceklikte olmustur. Zeytin ve zey-
tinyaginin sadeliginden ve dogalli-
gindan uzaklasmadan, tiiketiciyle
uriinii bulusturan anlayisla am-
balajlama yonteminin izlenmesi
de pazarlama sistemine art1 deger
olarak yansimistir.

Yurtdig1 pazarlara girmeden dnce
ciddi bir pazar arastirmasi yapiyo-
ruz. Uriin se¢imini de buna gore be-
lirliyoruz. Ulkenin sosyal, kiiltiirel
yapisi, alim giicii, iiriin tercihini be-
lirliyor. Boylelikle girdigimiz pazar-
da kabul gdormemizi kolaylastiriyor.
O iilkenin tiiketicilerine, “biz sizi
tantyoruz ve isteklerinizi biliyoruz”
mesajt veriyoruz. Bu bizi avantajh
konuma gegiriyor. Ihracatin yani sira
Taris iirtinleri diinyanin bircok tilke-



sinde saygin noktalarda satilmakta;
Kaufthof/Almanya, Hyatt Regency
Dubai ve Suudi Arabistan, Tesco ve
Walmart Siipermarket Zincirleri/Cin
bunlara 6rnek gosterilebilir.

Taris markasiyla ihracat yapti-
g1miz 41 iilkenin her birinde kendi
dilinde etiketlemenin yam sira o
iilkenin kiiltiiriine ve tiiketim ahs-
kanhklarina uygun ambalajlama
yapiyoruz. Uriinlerimizi bu saye-
de farkh iilkelerde, farkhh dag-
tim stratejileri ile yayginlastirma
imkam sagladik.

Tiirkiye zeytinyagi
pazarinda Taris’in yeri
ylizde 15-20’dir

TARIS Zeytinyag olarak iilke-
mizin ihracat pazar paymdan sa-
hip oldugunuz oran nedir? Ihra-
catimzin ne kadar1 ambalajhi, ne
kadar1 dokme yagdir?

Tirkiye toplam zeytinyagi i¢inde
Tarig’in aldig1 pay yillar itibariyle
ortalama yiizde 15-20 araligindadir.
Tarig Zeytinyag1 Birligi olarak 2000
yilt sonrasi gerceklestirilen marka-
lagma faaliyetleri icinde hedef ola-
rak ihracatin tamaminin markali ve
ambalajli olarak gerceklestirilmesi
secilmigtir. Hedef dogrultusunda

pazarlarda tanitim bagta olmak iize-
re tiim teknik altyapi ¢aligmalart da
yiirtitiilmektedir. Uluslararas: pazar-
larda italyan ve Ispanyol markalari-
nin hakim oldugu bir alanda genelde
Tiirk zeytinyaglarina, 6zelde ise Ta-
rig Zeytinyag1 markasina yer agmak
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hedefimizdir. Halen markal1 olarak
bulundugumuz toplam 41 iilkede pa-
zar payimizi artirmaya doniik calis-
malarimiz siirmektedir.

Tirkiye toplam zeytinyagi ihraca-
tinin yillara gére ortalamasinin agir-
ligim1 dokme olusturmaktadir. Taris
Zeytin ve Zeytinyag Birligi’nin
de toplam ihracatimin yiizde 40’1m
ambalajh yiizde 60’1m1 dokme zey-
tinyag: olusturmaktadir.

Tarig, AB iliyesi olmayan
tilkelerine satig istikrari
yakaladi

fhracatimz diizenli olarak art-
tirdigimiz iilkelerdeki pazar payi-
nizin artmasindaki ana faktorle-
rin neler oldugunu tespit ettiniz?

Zeytinyag1 satistmizi  diizenli
olarak artirdigimiz iilkeler; Japonya,
ABD, Avustralya, Cin ve Kanada
olarak gosterebiliriz. Bu iilkelerin
en temel ortak Ozellikleri, diizenli
ve siirekli ¢aligmalarimiz i¢in gerek-
li alt yapinin olusturulmasi ( iilkeye
uygun dagitim ve iiriin stratejisi bu
lilkelerdeki tiiketiciye yakin olmak
ve onlar1 iyi taniyabilmektir ), ar-
tan tiiketim egilimi ve bu iilkelerin
higbirinin AB Ulkesi olmamasi do-
layisiyla verginin yaratti§i olumsuz
maliyetten etkilenmememizdir.

Zeytin ve zeytinyagi ihracati-
nin artmasi konusunda hiikiimet-
ten beklentileriniz nelerdir?

> Uretimin ve iireticinin daha fazla
desteklenmesi,

> Thracata verilen markali ve amba-
lajl1 tiriin desteklerinin ve kapsamla-
rinin genisletilmesi,

> Thracatin daha kolay yapilabilme-
siicin evrak ve biirokratik islemlerin
azaltilmasi,

> AB iilkelerine yapilan ihracatta
uygulanan vergi konusunun yeniden
miizakere edilmesi ve bazi iilkele-
re uygulandig1 gibi kotal satiglarin
Oniiniin agilmasi vb.

Zeytinyag: tiiketimini
gelirden cok egitim ve
kiiltiir seviyesi belirliyor

Yurtici satislarimzin bolgesel da-
gilim yiizde ve tutarlari nelerdir?

EGIAD () SUBAT 2010 sAYI 25| 55



SEKTOR: ZEYTINCILIK

Zeytinyag1 satigimizin en biiylik
kismi, toplam zeytinyagi pazarinda
da en yiiksek paya sahip olan Mar-
mara Bolgesi’nde gerceklestirilmek-
tedir. Bu bolgenin satiglarimizdan
aldig1 pay yiizde 50 seviyesindedir.
Marmara Bolgesini, Ege ve I¢ Ana-
dolu izlemektedir. Zeytinyagi tii-
keticisinin en biiyiik kitlesini yine
tireticisi olusturmaktadir. Tiirkiye’de
kisi basina yillik tiiketim ortalama
1.4 kilogram seviyesindeyken Ege
Bolgesi’nde kisi basina tiiketim 6
kilogram seviyelerinde, zeytinyagi
ciftci ailelerinde ise bu rakam 25 ki-
logrami bulmaktadir.

Tiiketimin tilke genelinde ha-
len diisiik seviyede olmasinin temel
nedeni zeytinyaginin yeterince ta-

ninmamasi ve bilinmemesidir. Zey-
tinyaginin yararlarinin  yeterince
bilinmemesi karsisinda geriye tek
bir karsilastirma kaliyor ki o da fi-
yat... Zeytinyagi, diger yaglarla kar-
silastirlldiginda daha pahali olabilir
ama sagladigi yararlar dikkate alin-
diginda bu unsur ortadan kalkiyor.
Zeytinyagi tiiketimini gelirden cok
egitim ve kiiltiir seviyesi belirlemek-
tedir. Zeytinyaginin saglikli ve lez-
zetli tiriin olmasi ve bu 6zelliklerinin
one c¢ikmasiyla triine hizli yonelis
baglamigtir.

Markalagsmanin 6zii,
giiven ve uzmanhktir

Yurtici satislarimz1 arttirmaya

Erkence, Edremit, Milas, Tepekdy, ilk el, Deniz tuzu

Ulkeler En cok satilan trtinler
Japonya:

Teneke ambalajda Riviera zeytinyagi
Kore: Standart cam sige iiriinler sizma ve riviera
Norveg: Organik, Moskonisi
1svi(;re: Kidonia, Erkence, {1k El, Taris Klasik
Almanya: Ik El, Erkence, Kidonia, aromal1 yaglar, Organik
Dubai: Erkence, Incecik, Eskisi Gibi, Ege Koleksiyonu
Ingiltere: Erkence, Organik, Eskisi Gibi
Avustralya:

Teneke ve standart cam sise iirlinler sizma ve riviera

yonelik uyguladigimz pazarlama
stratejilerinizden bahseder misi-
niz?

Koklii ve oncii bir marka olma-
nin giiclinii  kullanarak biiyiimek,
markanin 6ziine odaklanmaktan ge-
cer. Taris markasimmin 6zii, giiven
ve uzmanhktir. Marka vaadi de bu
degerlerden kaynaklanir: “‘Hakiki
zeytinyag1”. Taris, Ege’lidir; sag-
likl1, lezzetli ama en Onemlisi gii-
ven veren bir markadir. Pazarlama
stratejilerimizi marka degerlerimizi
yasatma lizerine kurduk. Bu dogrul-
tuda diizenli pazar arastirmalariyla
tilketiciyi tanimak, iiriin gamin ye-
nilik¢i lirtinlerle zenginlestirmek,
tiikketiciyle farkli mecralarda ileti-

ABD: Franchise magazalarimizda satilan iiriinler tercih sebebi. Uriinii ismi ile istiyorlar. Zeytinler de ¢ok begenili-
yor. Tadim yapilan iiriinlerin tamami yok satiyor.

UZAKDOGU

Kore: Sadece bayanlarin mutfak aligverisi yaptig1 Kore de tercihler bayanlarin istegi dogrultusunda belirleniyor.
Reklamlar son derece etkili. Hangi {irliniin reklam1 ve tanitimi yapiliyorsa o {iriine yonelme var. Taris Zeytinyagi da

televizyon kanali ile satig yapiyor.

Japonya: Saglikl iiriinler agirlikli tiiketiliyor. Tiiketiciler etiketlerde detaylh bilgi istiyor 6zellikle tiriiniin insan sag-
ligina etkileri gibi. Bir diger tercih sebebi de {iriiniin bir hikdyesi olmasi.

AVUSTRALYA: Cok uzun yillardir zeytinyagi tiiketen Avustralya’da Italyan zeytinyaglarimin sarsilmaz imaji ne-
deni ile tercihler daha ¢ok Italyan ismi tagtyan iiriinler tercih ediliyor. Ayrica en fazla teneke ambalaj tiiketimi de bu

tilkede.

AVRUPA: Organik iiriinler tiiketici tercihlerinin baginda yer aliyor. Tarig zeytinyagini alan tiiketici vergi engeli
olmasina ragmen marka bagimlilig1 olan ve Avrupa da yasayan Tiirkler 6zel tiretim iiriinlerimizi tercih ediyor.

ISKANDINAVYA: Zeytinyagina hala yabanci olan bu iilkelerde tiiketiciler farkli ambalaj, yag cesitleri ve yagin
renginden etkileniyorlar. Bu iilkelerde de yine 6zel ve farkli markalardaki zeytinyaglar1 ve diger lirlinlerimizi tercih

ediyor.
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sim kurmak ve bilinclendirmek i¢in
caligmalar yapiyoruz. Uluslararasi
Zeytin Konseyi’'nin Taris Zeytinyagi
markasina verdigi gilivence de yine
diinya pazarlarinda ‘beyaz liste’
diye adlandirilan listelemeyle duyu-
rulmaktadir. Biiytik tutarh alicilara
ulasan bu liste ile Tiirk zeytinyagi-
nin onemli referansi olmustur.

Bunun yam sira ihracat yaptigi-
miz 41 ilkede tiiketici egilimlerini
sosyolojik ve psikolojik egilimleri
biiyiik titizlikle irdeliyoruz. Her pa-
zara gore olusturulan ‘damak tadi
haritasy’ gelistirdik. Kimi pazarlar
ambalajindan etkilenirken, kimi pa-
zarlar iirlinlin Oykiisiinii ariyor. Bu
egilimler, bizim icin 6énemli veriler
teskil ediyor.

Pazarda lider bir marka ve
Birlik oldugunuz icin gerek iire-
ticiden iiriiniinii satin alirken ge-
rekse islenmis iiriinii pazarlarken
genel fiyat ortalamasina etkiniz ne
oluyor?

Gerek Birlik olarak {iriin alim-
larimizda ve gerekse {iriinimiizii
pazarlarken temel aldigimiz kistas,
pazarda olusan genel fiyat yapisidir.
Bunun yaninda dikkate aldigimiz
diger bir unsur da kaliteye gore fi-
yat olusumudur. Birlik olarak gerek
irtin alimlarimizda ve pazarda iirii-
niimiizii tiikketicilerimize ulagtirirken
hem iiriiniin farkini anlatiyoruz hem
de buna uygun deger Olciisiiniin ne
olmasi gerektigini anlatmaya calisi-
yoruz. Fakat bu anlamda sektordeki
en biiyiik sorun, zeytinyaglarmin
ambalaja girmesiyle kalitesinin de
tek ve standart oldugu gibi yanhs
bir algilamanin olusmasidir.

Sofralik zeytinde de
biiyiimek i¢in yatirim
yaptik

Sofralik zeytin satislarimz ko-
nusunda bilgi alabilir miyiz? Tii-

ketici sofrasina getirecegi zeytini
alirken nelere dikkat etmelidir?
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Zeytin, bizim son yillarda en ¢cok
tizerinde durdugumuz ve biiylimek
icin yatirm yaptigimiz iirlinlimiiz-
diir. Bununla ilgili olarak 2008 y1lin-
da gerceklestirdigimiz yatirimla zey-
tin isleme kapasitemizi yillik 7 bin
500 tona ¢ikardik. Bu tesislesme ve
altyapinin da tamamlanmasiyla yesil
zeytinde oldugu gibi siyah zeytinde
de Tarig markasinin iddiasin1 ortaya
koyduk. Zeytinyaginda ulagtigimiz
yliksek kalite ve tiiketiciye en kali-
teliyi ulagtirma hedefimizi sofralik
zeytinde de devam ettirecegiz.

Zeytin alirken nelere dikkat edil-
meli konusunda ise; standart disi
yontemlerle iiretilen zeytinlerin do-
gal tad1 ve yapis1 bozuk olur. Hem de
saglik acisindan riskler tagir. Bu ne-
denlerle kurumsal firmalarin ve am-
balajli iirlinlerin tercih edilmesi ¢cok
onemlidir. Ambalajin i¢inde, lizerin-
de verilen bilgilerle ortiisen 6zellik-
te zeytinin oldugundan emin olmak
icin standart kalitede iirlin saglayan
kurumsal firmalarin iriinleri tercih
edilmelidir.m
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Oncelikle ic tiiketim artirilmali

[ ]
Izmir Ticaret Borsas1 Yonetim Ku-

rulu Bagkam Saym Isinsu KES-
TELLIi, iTB’de zeytin ve zeytinyag
islem hacmi ile sektordeki gerek iire-
tim gerekse satig ve pazarlama konu-
lar1 iizerine EGIAD YARIN’a 6nemli
aciklamalarda bulundu.

> 2009 yil1 Mayis ay1 icerisinde zeytin-
yaginda salon iglemleri gerceklestirmek
amaciyla her Carsamba saat 14.30’da se-
ans diizenlemeye bagladiklarina dikkat
ceken Kestelli, “Ancak, seanslarimiza
sektoriin simdiye kadar ilgi gosterme-
digini iiziilerek belirtmek istiyorum.
Bu calisma ile gercek arz ve talebin
kars1 karsiya gelerek fiziki islemle-
rin olugmasi ve fiyatin tespit edilmesi
amaclaniyordu. Umarim sektor bun-
dan sonra bu seanslarimiza katilarak
fiziki islemlerin baslamasina katkida
bulunur” dedi.

> 2009 yili irtinii i¢in tespit edilen 25
Kr. prim tutarinin bir 6nceki yila gore
ylizde 32 artis1 ifade etmekte oldugu-
nu belirten Kestelli, “Oransal olarak
onemli bir artis gibi goriilse de mik-
tar olarak bu primin yeterli oldugunu
soylemek miimkiin degildir” seklinde
konustu.

> Ulkemizdeki temel sorunun; zeytin-
cilikte biiyiik iretici durumunda olan
AB iilkelerinde yiiksek destekleme ne-
deniyle uluslararas: fiyatlarin tilkemiz-
den genel olarak daha diisiik olmasi
sebebiyle, ihracatgimizin yurtdist piya-
salarda rekabet edemedigini soyledi.

58 ‘ EGIAD (©) SUBAT 2010 SAYI: 25

Isinsu Hanmim, zeytincilikte 2010
rekolte oOngériileriniz konusunda
okurlarimiza vereceginiz mesaj ne-
dir?

Bilindigi gibi son donemde yeni
dikimlerin artmasi ile birlikte iilkemiz
zeytin agag¢ sayisinda 6nemli bir sicra-
ma yasanmigtir. Yeni dikilen agaclarin
meyve verir duruma gelmesi ile potansi-
yel iiretim miktarinda arti§ yasanacaktir.
Ayrica, son yillarda zeytin yetistiricili-
ginde kiiltiirel iglemlerin artmasi verim-
lilikte onemli katkilar saglamaktadir.
2007 ve 2008 yillarinda yasanan kurak-
liklar iilkemizde bolgelere gore var-yok
yil1 kirilmalarina neden olmustur.

Borsamiz koordinatorliigiinde ger-
ceklestirilen calismaya gore 2009/10
sezonu normal sartlarda tilkemizde yok
yil1 olarak goriilse de yaklagik 170 bin
ton zeytinyagi ve 410 bin ton sofralik
zeytin iretilecegi tahmin edilmisgtir.
2010/11 sezonunda ise iklim sartlar1
ve hastalik zararli durumunda ekstra
olumsuz gelismeler olmazsa bu sezonki
iiretim seviyeleri yakalanabilecek hatta
asilabilecektir.

Ekonomik Kkiiresel krize ve kurak-

Iik sorunlarma ragmen boélgemizin
zeytincilik faaliyetleri konusunda ne-
ler soylersiniz?

Kiiresel krizin zeytincilige etkisi

daha cok tiiketim boyutunda olmustur.
Kisisel gelirlerin diismesi diger bitki-

sel yaglara gore fiyati daha pahali olan
zeytinyagimin tiikketimini olumsuz etki-
lemigtir.

Kurakligin etkisi ise ozellikle 2007
ve 2008 yili iiretiminde olmugstur. Bu
gelismelere ragmen bolgemizde zeytin-
cilik son dénemde biiyiik bir atilim ice-
risindedir. Bir taraftan agac varliginda
artig yasanirken diger taraftan kiiltiirel
islemlerde olumlu gelismeler yasan-
maktadir. Damla sulama sistemlerinin
artmasi, hasatta makineli ve elle top-
lamanin artmasi zeytincilik agisindan
olumlu gelismelerdir.

Yoreye has fideleme
yapilmali

Zeytincilik tesvikleri konusunda
hiikiimet programlarim yeterli gorii-
yor musunuz? Tegviklerin uygulana-
bilirligi ve sektore can vermesi konu-
sunda neler soylersiniz?

Devlet tarafindan yeni bahge te-
sislerinin olusturulmasina, zeytinyagi
uretimine, damlama sulama sistemi
kurulmasina ¢esitli tesvikler verilmek-
tedir. Bu tesviklerin sektoriin gelisimi
acisindan son derece onemli oldugunu
diisiiniiyorum. Bahge tesisi i¢in verilen
desteklemeler ile 6zellikle 2005-2007
yillart arasinda olmak iizere 2003 y1-
lindan sonra yogun bir agac dikimi
olmustur. Bu gelisme ile birlikte 6nii-
miizdeki donemde iilkemiz, diinyanin
en Oonemli zeytin ireticisi iilkelerinden
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birisi olacaktir. Ancak, yogun olarak
dikimi yapilan gemlik cesidinin onii-
miizdeki donemde iilkemiz zeytincilik
sektoriine etkisinin ne sekilde olacag:
belirsizdir. Bu desteklemede 6zellikle
her yorede bolgeye adapte olmusg yerli
cesitlerin dikiminin tegvik edilmesi ye-
rinde olacaktir.

Damla sulama sistemlerinin kurul-
mast icin verilen desteklemelerin de
zeytinciligimize ¢ok 6nemli katkist ol-
mustur. Birgok tesisin bu sayede sulama
imkan kazanmasi verimlilikte onemli
bir artig yasanmasini saglamistir.

Ayrica, 2009 yil {iriinii zeytinyagin-
da kilograma 25 Kr. prim 6demesi yapi-
lacaktir. Bu desteklerin disinda sofralik
zeytin iiretiminin de destekleme kapsa-
mina alinmasi, yash bahcelerin gengles-
tirilmesi icin bir destekleme sisteminin
olusturulmasinin gerekli oldugunu dii-
stintiyorum.

Sektoriin rekabetci
yapisini koruyacak
sekilde tiiretici primle
desteklenmeli

Ureticiye verilen primleri yeterli
buluyor musunuz?

2009 yil1 iiriinii i¢in tespit edilen 25
Kr. prim bir 6nceki yila gore yiizde 32
artis1 ifade etmektedir. Oransal olarak
onemli bir artig gibi goriilse de miktar
olarak bu primin yeterli oldugunu soy-
lemek miimkiin degildir. Zeytincilikte
rakibimiz olan Avrupa Birligi iilkelerin-

de kilograma 1 Euro’nun iizerinde des-
tekleme yapilmaktadir. Bu nedenle, yur-
tigi ve yurtdisi fiyatlarda bir dengesizlik
olusmakta, iireticimiz ve ihracatgimiz
olumsuz etkilenmektedir. Ulkemizde de
prim miktariin sektoriin rekabet¢i ya-
pisin1 koruyacak bir seviyede belirlen-
mesi gerekmektedir.

Girdilerdeki vergi yiikii
hafifletilmeli

Ureticinin maliyetlerini artiran
bashca faktorler nelerdir?

Zeytin iiretiminde en 6nemli maliyet
unsurunu hasat olusturmaktadir. Hasa-
din elle yapilmast maliyetin artmasina
neden olurken liiriin kalitesinin artmasi-
n1 saglamaktadir. Sirikla yapilan hasatta
maliyet bir miktar diigse de liriin kalitesi
olumsuz etkilenmektedir. Ayrica, sirik-
la toplama esnasinda siirgiinler kirildig1
icin hasadi izleyen y1l verim miktar1 cok
diisiik olmaktadir. Ulkemizdeki periyo-
disitenin keskin olmasinin temel neden-
leri arasinda bu gelmektedir. Bu durum
belki maliyet arttiric1 bir faktor olarak
goriilmese de verimliligin diismesine
neden olarak gelirin azalmasina yol ac-
maktadir.

Ayrica, iilkemizde mazot, giibre ve
ilag gibi tarimsal girdi fiyatlarinin ytik-
sek olmasi1 da maliyetleri arttirici etkiye
sahiptir. Sadece zeytincilik tarimi igin
degil, diger tarimsal iiriinler i¢in de iire-
ticimizin daha rekabetci olabilmesi i¢in
bu girdilerdeki vergi yiiklerinin diigii-
riilmesi gerekmektedir.

Giimriik vergileri
kaldirilirsa sektorde
biiyiik atilim yasanir

“Ulkemizdeki zeytin iiretim ma-
liyetlerinin yiiksek olusu sebebiyle
ucuza ithal edilmesi gerekir” yakla-
simina siz, nasil bakiyorsunuz? Ure-
tim potansiyeli bu kadar yiiksek olan
iilkemizde, fiyatlarin asag cekilmesi
konusunda devlet politikas1 olarak
neler yapilmasi gerektigini diisiinii-
yorsunuz?

Binlerce aile zeytincilik ile gecimini
saglamaktadir. Fiyat konusundaki te-
mel hedef; ¢iftgimizin, sanayicimizin,
tiiccarimizin ve ihracat¢imizin hepsinin
bu isten para kazanabilecegi ve faali-
yetini devam ettirebilecegi bir sistemin
kurulmasidir. Ulkemizde temel sorun;
zeytincilikte biiyiik liretici durumunda
olan AB iilkelerinde yiiksek destekleme
nedeniyle uluslararast fiyatlarin {ilke-
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mizden genel olarak daha diigiik olma-
sidir. Bu durum ihracat¢imizin yurtdigt
piyasalarda rekabet edememesine neden
olmaktadir. Prim miktarinin rakip tilke-
lerin seviyelerine ylikseltilmesi bir¢ok
sorunu ortadan kaldiracaktir. Ayrica, en
biiyiik pazar durumundaki AB’nin
uygulamis oldugu giimriik vergisi
(1120.5 euro/ton) ve yine AB tarafin-
dan Tunus, Suriye gibi iilkelere ve-
rilen kotalar da iilkemiz icin biiyiik
sorun olusturmaktadir. Giimriik ver-
gilerinin kaldirilmasinin ve/veya diisii-
riilmesinin saglanmasi durumunda iil-
kemiz zeytinya1 sektorii i¢in biiyiik bir
atilimin gergeklesecegine inantyorum.

Borsamzdaki zeytin islem hacmi
ve fiyat belirlemedeki baslica etmen-
ler nelerdir?

Zeytin ve zeytinyagi islemleri Bor-
samiz iglem hacmi igerisinde 6nemli bir
yere sahiptir. 2009 yih 11 ayhik donem-
de toplam islem hacmi icerisindeki
pay1 yaklasik yiizde 9’dur.

Borsamizda, pamuk, iiziim ve yag-
It tohumlarda oldugu gibi zeytin ve/
veya zeytinyaginda salon islemi yapil-
mamaktadir. Boyle olunca fiyat tespit
ve ilaninda tiyelerimizin yapmis oldu-
gu tescil iglemleri temel alinmaktadir.
2009 yili Mayis ay1 igerisinde zeytin-
yaginda salon iglemleri gergeklestirmek
amaciyla her Carsamba saat 14.30’da
seans diizenlemeye bagladik. Ancak, se-
anslarimiza sektoriin simdiye kadar ilgi
gostermedigini liziilerek belirtmek isti-
yorum. Bu ¢aligma ile gercek arz ve ta-
lebin karg1 karsiya gelerek fiziki iglem-
lerin olugmasi ve fiyatin tespit edilmesi
amaglaniyordu. Umarim sektor bundan
sonra bu seanslarimiza katilarak fiziki
islemlerin baglamasina katkida bulunur.

Zeytin ve zeytinyag1 kalitemiz, ic¢
ve dis pazarlarda yeterince tanitilabi-
liniyor mu?

Zeytinyaginda tanitim caligmalari
yapilmakta, daha fazlasi icin de caba-
lar mevcut. Oncelikle, i¢ tanitimin ger-
ceklestirilmesi gerektigine inantyorum.
Ciinkd ic¢ tiiketim, her sektor icin bir
emniyet siibabidir ve ne kadar 6nemli
oldugunu yasadigimiz ekonomik kriz
ortaya koymustur. Ayrica, zeytinin ana
vatani olan bir lilkede zeytinyaginin bu
kadar az tiiketilmesi ¢ok diistindiirticii-
diir. Cesitli kurumlar tarafindan yurtigi
ve yurtdisinda gerceklestirilen tanitim
faaliyetlerinin sektor agisindan faydali
olduguna inamyorum. Ozellikle &nii-
miizdeki yillarda iiretim miktarinda
yasanacak artisin pazarlanabilmesi
icin pazarlama ve tamitim faaliyet-
lerinin artmasi gerektigine inaniyo-
rum.m
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Hedefimiz

diinya liderligi

lusal Zeytin ve Zeytinyag:

Konseyi Yonetim Kurulu Bas-
kam Dr. Mustafa Tan ile sektore
yonelik Konsey nezdinde gelistir-
dikleri girisimleri ve sektoriin geli-
sim ve sorunlari iizerine konustuk.
Kendisinden, ‘zeytin ve zeytinyagr’
denildiginde uzun siire giindem-
den silinemeyecegine inandigimz
onemli aciklamalar aldik. EGIAD
olarak umalim ki her biri ulusal
cikarlar icin faaliyet gosterdikle-
rini kaydeden sektor icindeki bu
onemli tiim kurum ve kuruluslar
en kisa zamanda bahsettikleri o
ortak degerlerde bulusabilsinler.
Saym Mustafa Tan’in sohbetimizin
basinda cok giizel ifade ettigi gibi
iilkemizin sahil seridini cepecevre
saran gelin misali siiziilen zeytin
agaclar1 konusunda sektorden sa-
dece hasat alaylarmin coskulu ni-
dalarmi duyalim.

> Haziran 2010°dan itibaren Ulke-
miz, diinya zeytin ve zeytinyagi stan-
dartlarinin belirlendigi UZK masala-
rinda s6z sahibi olabilecek...

>

» Fark 6demesi olarak gecen husus;
i¢ ve dig piyasa fiyatlari ile iiriin ma-
liyeti arasindaki fark, tireticiye prim
olarak odenir seklinde. Yani yasal
mevzuat olugsmus; peki bu miktar
ne? Hesapladik; 1 kg zeytinyag: igin
yaklagik 1,25 TL; verilen ise, 25 Krg/
TL... Verilmeme gerekgesi ise biitge-
mizdeki kisitlar ve Ulkemizin icinde
bulundugu diger kosullar ile diger
tiriinlerin durumu. ..

> DIR isteminin ardinda yatan, iil-
kemiz zeytinyaginin AB’ye dokme
ve ucuz tedarikinin saglanmasidir.
UZZK, Ulkemiz sartlarinda DIR’i
kabul edilemez bulmaktadir...

» Mevcut Zeytin ve Zeytinyag1 Ta-
nitim Komitesi ZZTK, kurulugundan
beri Konseyimizin tavsiyelerini duy-
mazdan gelmistir.
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Zeytin ve zeytinyaginda
AB miiktesebati uyum
calismalar1 yapiyoruz
Uretimde standardizasyon ve

sertifikasyon konularinda neler
soylemek isterseniz? Derneginizin

ULUSAL
ZEYTIN VE
ZEYTINYAGI
KONSEYi

(UZZK)

NATIONAL

Dr. Mustafa Tan

bu konudaki yaklagimlari nedir?
Bilindigi gibi zeytin agacinin ana-
vatanindayiz. Akdeniz ¢anafina ve
yetistiriciliginin yapildig1 tiim ilke-
lere zeytin agaci iilkemizden yayil-
mis. Bu durum, zeytin agacinin gen
merkezi oldugumuzu gostermektedir.
Bir bitkinin ‘Gen Merkezi’ olmak en
iyi yagsam kogullarin1 buldugu yer de-



mek, orijin demek, asil demek. Essiz
bir iklim ve toprak yapist ile yiiksek
yogunlagmadaki oksijen bu duruma
neden olan faktorlerdir. Yurdumuz
zeytin agacimin sirtt daglarla yiizii
denizlerle ¢evrili bir alanda yerlesik-
tir; yani miithis bir biyolojik ¢esitlili-
ge sahip cevrededir. Kuzey Ege’den
Giineye, Akdeniz’e ¢epecevre 19 ile
yayilarak ve gelin gibi siiziilerek yo-
lumuza cikiyor zeytin agaci. ..

Boylesine bir iilkenin zeytinyagi-
nin kalitesi tiim diinyaca duyusal ve
kimyasal ozellikler bakimindan {is-
tiin olarak kabul edilir. Ancak 1998
yilinda tiyeliginden ayrildigimiz IOC
(Uluslararast Zeytincilik Konseyi)
dahil uluslararasi zeytin ve zeytin-
yag1 standartlarinin olusturuldugu
masalarda maalesef etkin olmamigiz
ama neredeyse ikinci, iiclincii sinif
tatlar, lezzetler ve kimyasal 6zellik-
ler diinya zeytin ve zeytinyagi stan-
dartlarina hakim olmuglar. UZZK
olarak tiim diinya zeytin yetistiricisi
iyelerin iiye oldugu IOC (UZK)’ ya
yeniden iiyeligi birincil hedef olarak
gordiik. Bu konuda yogun cabalar
harcayarak Ulkemizin I0C’ye yeni-
den iiye olmasim sagladik. Boylece
Haziran 2010°dan itibaren Ulkemiz,
diinya zeytin ve zeytinyagi standart—
larinin belirlendigi UZK masalarinda
s0z sahibi olabilecek.

Konseyimiz, kuruldugu ilk giin-
den bu yana Avrupa Birligi miikte-
sebatina uyum cercevesinde zeytin
ve zeytinyagl uyum caligmalarini da
titizlikle siirdiirmektedir. Biinyemiz-
de bu cercevede ‘kimyagerler grubu’
ya da ‘zeytin ve zeytinyagi kimyasi
ve duyusal ozellikler ¢alisma grubu’
adiyla tanimlayabilecegimiz ¢aligma
grubu olusturduk. Bu grup, sektorde
yer alan tiin kurum ve firma temsil-
cilerinin uzmanlarindan olusuyor.
Grup, AB miiktesebat1 ve I0OC stan-
dartlar1 cercevesinde karsilagtirmalar
yapmak suretiyle ulusal standartlari-
mizin olugmasina iliskin ¢aligmalari-
ni1 ilgili bakanliklarimiz ile koordineli
bir bi¢cimde yiiriitmektedir.

Taklit ve Tagsis onlemi
icin TBMM’den yasal
diizenlemeler c¢ikacak

Tagsis konusuna yonelik konse-
yinizin calismalari nedir?

Konseyimiz, tagsis ve taklit konu-
suna ¢ok hassas; bu hususlan iilke-
miz zeytinciliginin gelismesi ve gele-
cek hedefleri konusunda ¢ok dnemli

engeller olarak degerlendiriyor ve
sorunun ¢oziimiine sahip cikiyor. Bi-
lindigi gibi zeytinyag: tiim diinyada
ve lilkemizde yiikselen degerdir. Tiim
sektorlerde var olan bazi sahtekarlar
maalesef zeytincilik sektoriinde de
vardir. Bunlarin 6niine gecilmesinde
mevcut yasalar maalesef bugiine ka-
dar yeterli olmamis. Denetimde zaaf-
lar var. Konsey olarak biz, sektoriin
0z denetimi anlamina gelen ‘Kalite
Kontrol’ programi baglattik ki ben-
zeri programi IOC de yiiriitiiyor. Bu
programa dahil olan firmalar, kalite-
lerine giivenen firmalar olduklari i¢in
bizim bu kapsamdaki denetimlerimi-
zi kabul ediyorlar. Oniimiizdeki do-
nemde kalite kontrol programimiza
katilimer firmalarin sayis1 daha da
artacak. Bagka bir deyisle, beyaz say-
falar uzayip gidecek ki bu da digerle-
rini kendiliginden a¢i8a ¢ikaracak.

Taklit tagsis yapanlar i¢in Tarim
ve Koy isleri Bakanlig1 ile temasla-
rimiz siiriiyor. IOC’de taklit ve tagsi-
se yonelik ozellikle ‘kolon sizmasy’
denilen sahte sizma zeytinyagi kal-
pazanlig1 ile miicadelenin alt yapisi
hazirlaniyor.

TBMM’de, IOC’ ye yeniden iiye-
ligimize iligkin ‘uygun bulma’ ka-
nunu ¢ikartildi. Ayni sekilde TBMM
nezdindeki taklit ve tagsise yonelik
yasal calismalarimiz da devam edi-
yor.

I0C ve UZZK Tiirk
Zeytin ve Zeytinyaglarinin
tanittmina carpan etkisi
yaratacak

Tiirk zeytinyag: kalitesi ve iire-
tim kapasitesiyle diinya dlceginde
hak ettigi yerde midir? Tiirkiye
zeytinciliginin uluslararas1 alanda
tamitim1 konusunda Konseyinizin
calismalari nelerdir?

Tiirk zeytinyagi, kalitesi ve iiretim
kapasitesi ile ilgili olarak tabii ki iste-
nen yerde degil. Hedefimiz gelecek 10
yil icinde Ispanya’nin ardindan ikinci
siraya daha sonra da emaneten birak-
tifimiz esas koltuga oturmak... Son
6 yilda toplam agag¢ varligimiz yiizde
50 artt1 ve 152 milyona ulagti. Yeni
dikimlerle birlikte birka¢ yil icinde
tiretimimiz de artacak. Gegtigimiz y1l
130 bin ton zeytinyag liretmistik; bu
yil, yaklagik 147 bin ton olacag: tah-
min ediliyor. Bu iki yilin ortalamasi
139 bin ton ve son alt1 y1l ortalamasi
olan 123 bin ton’dan yaklasik yiiz-
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de 13 fazla demektir. Bir diger dik-
kat ¢ekici husus ise peryodisite ya
da var-yok yili dongiisiinde yasanan
olumlu tablo; bilindigi gibi Ulkemiz
var yillarinda 160-200 bin ton, yok
yillarinda 40-60 bin ton zeytinyagi
iiretiyordu. Bu durumda peryodi-
site oram1 ya da yok-var oram %
idi. Son iki yilda bu oran 1/1.13 ki
bu alanda ispanya ve italya’y: ya-
kaladik. Bundan sonraki hedef var-
yok makasini agmadan, her iki yilda
da tiretim ve kalite bakimindan hak
ettigimiz yere dogru yiiriiyecegiz.

Ulusal ve uluslararas: alanda ta-
nitim c¢aligmalarina ¢ok Onem veri-
yoruz. Yasal gorevlerimiz ve kurulug
amaclarimiz arasinda tanitim faali-
yetleri yer almakla birlikte Konse-
yimizin biitcesine iligkin bir takim
kisitlarimiz var ve diizenlemede de-
gisiklige gidilmesi gerekiyor. Bu ko-
nuda Tarim ve Koy isleri Bakanligi
ile temas halindeyiz. Ancak kisitlara
ragmen tanitim konusunda ulusal ve
uluslararas: caligmalarimiza devam
ediyoruz. Bu ¢caligmalardan en 6nem-
lisi Ulkemizde hali hazirda tek zeytin
ve zeytinyag1 fuari olan Vinolive’dir;
Izmir’de 6 kez diizenlenen bu fuara
emegi gecen bagta Izfag olmak iizere,
sektoriimiiziin degerli temsilcilerine
Tiirk zeytin ve zeytinyaginin taniti-
mina ve ticaretine yapmig olduklari
degerli katkilar1 icin miitesekkiriz.
Bu etkinlik ¢ergevesinde UZK(IOC)
yetkililerinin yer almasi ise Ulke-
mizin I0OC’ ye yeniden liyeligi ko-
nusunda tarihi bir gérev iistlenmesi
acisindan dikkate deger bir katki
saglamigtir. UZZK olarak diger bir
onemli tanitim faaliyetimiz ise, IOC
donem toplantilarina katilim ve du-
yusal analiz laboratuarimizin ilk kez
I0C’ye akredite edilmesidir. Uyelik
ile birlikte IOC ve UZZK’nin, Tiirk
Zeytin ve Zeytinyaglarinin tanitimina
carpan etkisi yaratacagini hep birlikte
gorecegiz.

Ulke sartlar1 sebebiyle
lireticiye hak ettigi prim
odenemiyor

Zeytincilige verilen prim orani-
m yeterli goriiyor musunuz? “Ul-
kemizdeKi iiretim maliyeti yiiksek
oldugu icin ucuza ithal edilmeli”
yaklasimma nasil bakiyorsunuz?
Uretim maliyetinin diisiiriilmesi
icin izlenmesi gereken devlet poli-
tikasi ne olmahdir?

Konsey olarak, prim oranini tabii
ki yeterli bulmuyoruz. Son ii¢ yillik
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seriivende 11 Ykrs olan prim 6nce
19 Ykrs sonra tiim iiriinlere yapilan
yiizde 10’luk indirim ile 18,9 YKrs’a
simdi de 25 Krs’a getirebildi. Bu
konuda savundugumuz kanit ve kar-
stlagtirmamiza konu olan uygulama
AB miiktesebati uyumudur. AB’de,
tiretici ve sektor, cesitli araglarla des-
tekleniyor. Gegtigimiz yillara kadar
zeytinyag iireticisi 1 kg zeytinyagi
icin yaklagik 1.32 Avro, 1 kg sofralik
zeytin icin de yaklasik 20 cent avro
tiretim yardimi aldi. Simdiki uygula-
ma, bir nevi dogrudan gelir destegi
veya mevcut zeytin alanlarinin ko-
runmasina yonelik olarak doniistiiriil-
se de iireticin aldig1 yardim miktar1
degismedi. Aslinda prim uygulama-
sina yonelik yasal mevzuati, Tarim
Kanunu’nun destekleme araglar1 bo-
liimiine koydurduk ve buradaki ifade
ozetle su: Fark 6demesi olarak gecen
husus; i¢ ve dig piyasa fiyatlar ile
tiriin maliyeti arasindaki fark, {iretici-
ye prim olarak ddenir seklinde. Yani
yasal mevzuat olusmus; peki bu mik-
tar ne? Hesapladik; 1 kg zeytinyagi
icin yaklagik 1,25 TL; verilen ise, 25
Krs/TL... Verilmeme gerekgesi ise
biitcemizdeki kisitlar ve Ulkemizin
icinde bulundugu diger kosullar ile
diger iirlinlerin durumu... Fakat biz
elbette iireticinin hakkini istemeye ve
sorunumuzu anlatmaya devem ede-
cegiz.

Uyelerimizin yiizde 99’u
DIiR e de ithalata da kars1

ithalat konusunda sanirim DIR
yani Dahilde Isleme Rejimi Kapsa-
minda ithalat1 kastediyorsunuz. Zira
ithalat zaten yasak degil; vergilerini
Odeyen yapabiliyor. DIR veya genel
anlamda ithalata Konseyce karsiyiz.
Bu kargt durus, Konsey {iyelerinin
genel kurullarinda sektor temsilcile-
rinin aldig1 kararin tezahiiriidiir. Uye-
lerimizin yiizde 99’u DIR’e karsi
ve ithalatin adinin gecmesinin bile
iiretime ve iireticiye zarar verecegi
konusunda hem fikir... Zira 2014
yilina kadar diretimini Ispanya’nin
ardindan ikincilige tagimay1 hedefle-
yen lilkemizin mal tedariki yoniinde
bir problemi yok. I¢ ve dig tanitimin
carpan etkisi ile ihracat kanallarinin
arttirllmasi ve derinlestirilmesine ih-
tiyaci var.

Uretim maliyetinin diigiiriilmesi
DIR ile miimkiin degil... Bu iiretim
fiyatlarin1 diigiiren bir dayatmadir.
Uretim maliyetini diigiirmek i¢in ha-
sat maliyetini, girdi fiyatlarini, me-
kanizasyonu, zirai Onlemleri tesvik
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etmek gerekir.

Ihracat iadeleri sayesinde iilkemi-
zin ambalajli ve markali zeytinyagi
ihracat miktar1 artmigtir. ‘Made-in
Turkey’ ambalajli ihracatimiz her ge-
cen yil artmaktadir. Azalan ihracat,
dokme ihracattir. Bu da dokmecileri
rahatsiz etmektedir. Dokme zeytinya-
&1 kigisel cikarlara hizmettir; ambalaj-
I1 ise ulusal ¢ikarlara... Bizim kavga-
miz, ulusal ¢ikarlarimizin yanindadir.
AB ile taviz anlagmalar1 ve Akdeniz
Ulkeleri ile anlagmalar, Devletce ali-
nacak onlemler arasindadir. Daha bu
konuda sayabilecegimiz bircok dev-
let ve hiikiimet Onlemi mevcuttur.
DIR isteminin ardinda yatan, iilkemiz
zeytinyaginin AB’ye dokme ve ucuz
tedarikinin saglanmasidir. UZZK,
Ulkemiz sartlarinda DIR’i kabul edi-
lemez bulmaktadir.

Ambalajli ve markali
ihracat tegvikleri
artirilmali

Bugiin Ispanya’nmmn 3 sehri,
diinya iiretiminin yiizde 40’1 kar-
silarken iilkemizin ihracat hedefle-
rini tutturabilmesi icin uygulama-
larindaki oncelikler neler olmali,
nasil bir program ve strateji izlen-
melidir?

Oncelikle ihracat kanallarinin art-
tirilmast ve derinlestirilmesi hedef-
lenmelidir. Bu ¢ercevede;

* Dokme zeytinyagini ¢6ziim ola-
rak gorenlerin ve bu ticaretten kazang
saglayanlarin enerjisini bundan boyle
ambalajli markal1 Tiirk zeytin ve zey-
tinyaglarina kanalize etmeleri gerek-
mektedir.

* DTM tarafindan ambalajli ve
markal1 ihracata uygulanan tegvikle-
rin ¢esitliligi ve oranlarinda iyilestir-
melere gidilmelidir.

e I¢c ve dig tanitimda UZZK ve

UZK’nin carpan etkisi yanma ali-
narak sektoriin tiim temsilcilerinden
olusan bir tanitim komitesi olugturul-
malidir. Mevcut Zeytin ve Zeytinyagi
Tanitim Komitesi ZZTK, kurulusun-
dan beri Konseyimizin bu yondeki
tavsiyelerini duymazdan gelmistir. Bu
komite, DTM baskanliginda ve maddi
destegi ile dis ve i¢ tanitima yoOnelik
kurulmug ancak sektoriin en 6nemli
zeytin ve zeytinyagi ihracatcisi ve i¢
piyasa iireticici Taris, Marmara Bir-
lik, Ana Gida vb gibi kuruluslar1 yo6-
netimi diginda birakmay1 bagaran Ege
Ihracatcilar Birligi'nin bazi ihracatci-
larinin uluslararasi fuarlarda gezi ve
pazarlarin arastirma malzemesi hali-
ne gelmistir. Diger taraftan bu grup, i¢
tanitim amacli olarak ta kuruldugunu
ve i¢ tiiketimin arttirilmasinda bugii-
ne kadar yiirlitmiis olduklar faaliyet-
lerinin etkisi oldugunu ifade etmekle
birlikte i¢c piyasada zeytin ve zeytin-
yag1 tanitima iligkin higbir faaliyette
bulunmamaiglardir.

* Verimliligi ve Kkaliteyi arttirmak
suretiyle, birim iiretim maliyetlini dii-
stirecek hiikiimet 6nlemleri iizerinde
caligmalara destek verilmelidir. Orne-
gin damlama sulama tegvikleri, hasat
makineleri, vb gibi arttirilarak devam
ettirilmelidir.

* Zeytin ve Zeytinyagt AB taviz
anlagmalari, kontenjan dahilinde
giimriik ve vergiden muaf zeytin ve
zeytinyaginin ambalajli olarak AB’ye
ve ikili anlagmalar1 oldugu diger Ak-
deniz iilkelerine ihracat1 yoniinde dip-
lomatik caligmalarda bulunulmalidir.
Bu konuda UZK’ya yeniden iiyelik
bir firsat olarak goriilmeli, i¢ ve dig
piyasa tamitimlarinda ve diplomatik
edinimlerde UZK’ nin carpan etkisin-
den yararlanilmaldir.

» UZZK, tiim yukarida bahsedilen
konularda ve diger bir¢ok ¢oziim
Onerisinin gercege doniistiiriilme-
sinde mutlaka yaninda ve icinde yer
alinmas1 gerek 6ncelikli kurum olarak
goriilmeli ve UZZK’y1 yipratma poli-
tikalarindan derhal vazgecilmelidir m



Zeytin, Tiitiinden Cok

Kazandiriyor

SEKTOR: ZEYTINCILIK

Zeytin agacinin bagkenti Akhisar, zeytin ve zeytinyagi liretiminin de baskenti olma hedefinde...

khisar’da zeytinciligin ge¢misi

cok uzun yillara dayanir; bazi
kaynaklar ile tarihi agaglardan elde
ettigimiz bulgulara gore Akhisar’daki
zeytincilik tig-dort yiizyil 6nce basla-
mistir.

Kurtulug Savagi sonrasinda yapi-
lan miibadele neticesinde Akhisar’a
yerlestirilen halkin bir kism1 zeytin-
ciligi bilmediginden zeytin agaclari
kesilerek zeytinlikler, tiitiin tarlasi
haline getirilmig. 1980 ve 1990’I
yillarin kayitlarina bakilirsa goriiliir
ki Akhisar’da en Onemli zirai iiriin;

titiindiir. 1985 yilinda Akhisar’da

zeytin agaci varligt 1.850.000 civa-
rindadir. 1993 yilinda ise tiitiin ekili
alanimiz 248.488 dekardir. Bu alani
27.179 ciftci ekmis olup, her bir ¢iftci
ailesini li¢ kisi kabul edersek, 81.537
kisi tiitlin ziraati ile ugragmakta idi.
Bu sayi, o tarihte Akhisar niifusunun
yarisindan fazlaydi.

Sofralik zeytinler
begeniliyor

Akhisar’da sofralik zeytin ireti-
mi 1960°l1 yillarda baglar. Belirtilen
tarihe kadar Akhisar’da Uslu, Domat
ve Edremit varyeteleri yetistirilir; bu
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varyetelerden elde edilen zeytinler
yaga islenirdi. Aile bagina diigen agag
sayisinin az olmasi ve zeytin yaginin
ucuz olmasi ciftgileri, zeytini deger-
lendirmek i¢in farkli arayislar icine
girmelerine ve sofralik zeytin {ireti-
mine baglamalarina sebep oldu. Bu
sekilde ailelerin biitcelerine ek mali
imkanlar saglandi. Kiiciik ¢apta bas-
layan bu igler, giin gectikce biiyiik
isletmelerin kurulmasina etken oldu.
Akhisar ve civarinda yetisen ‘Uslu’
zeytin; siyah sofralik, ‘Domat’ zey-
tin ise yesil sofralik olarak isleniyor.
Naturel veya oksidasyonla karartil-
mis olarak satilan ‘Uslu’ zeytin, ih-
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ra¢ ettigimiz pazarlarda son derece
begenilmektedir. Genellikle kiiciik
ambalajlarda cekirdekli, ¢cekirdeksiz,
dilimli olarak sterilize edilerek satilir.
‘Domat’ zeytin ise gekirdekli, cekir-
deksiz, cizik, kirmizi biber dolgulu,
havuc dolgulu, kurutulmug domates
dolgulu olarak kiiciik ambalajlarda
pastorize edilerek satilmaktadir.

Akhisar’in 2010 hasat
degeri, 133 milyon $

1970’11 yillarin baglarinda Akhisar
’da, Marmara Bolgesinde yetistirilen;
literatiirde ‘Gemlik’ ismi ile anilan,
halk arasinda ‘Tirilya’ denilen zeytin
fidanlar1 plante edilmeye baglanmis-
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tir. Bu zeytin varyetesi Akhisar ikli-
mine adapte olmustur. Tiirkiye’de
iiretilen Gemlik zeytininin yiizde
50’si ile yesil zeytin iiretiminin yiiz-
de 70’ i Akhisar’da iiretilir. Akhisar
Tarim Ilge Miidiirliigii’niin kaytlari-
na gore 400 bin dekarda 10.275.000
agac bulunmaktadir. Bu agag varligi-
nin 5.560.000 adedi mahsul vermek-
te, 4.715.000 aga¢ ise gelecek bir iki
yil icinde mahsul vermeye baslaya-
caktir. Bu yil Akhisar’da aga¢ bagima
ortalama verim 40 kg. civarindadir.
Diyebiliriz ki bu y1l Akhisar 200 mil-
yon kg. zeytin hasat edecektir. Ham
zeytinin satig fiyatini ortalama 1 TL
kabul edersek, Akhisar’da bu yil 200
milyon TL’lik hasilat elde edilecektir.

Bu rakami 1,5 TL'lik $ kuru ile he-
saplarsak; 133 milyon $ eder. Ayrica
sofralik zeytin olarak iglenmekte ve
yaratilan katma deger ilcede kalmak-
tadir.

Tiitlinlin en yoZun yetistirildigi
1997 yilinda Akhisar’da tiitlinden
elde edilen hasilat 65 milyon $ idi.
Ayrica tiitiin Akhisar’da iglenmedigi
icin katma deger de yaratilamiyordu.
Su an Akhisar’da modern sofralik
zeytin igletmeleri ve modern zeytin-
yag1 fabrikalar1 bulunmakta ve 41
iilkeye zeytin ve zeytinyagi ihraca-
t1 yapilmaktadir. Akhisar’in zeytin
agaci varlig tiim ilcelerden fazladir.
Zeytin ve zeytinyagi ticaretinde ismi
on planda olan, baska bir tabirle mar-
ka olmus il¢elerin agag sayilari 1,5 ile
3 milyon arasindadir. Akhisar zeytin
agact varligit bakimindan zeytinin
bagkentidir. Ancak zeytin ve zeytin-
yag1 ticaretinin bagkenti degildir. He-
def Akhisar’in zeytin ve zeytinyagi
ticaretinin baskenti olmasidir.

Zeytinciligin bolge
istthdamina katkis1 da
biiytiktiir

Istihdama Katki: Akhisar’da bu y1l
200 milyon kg. zeytin hasat edilecek-
tir. Bir kiginin ortalama 100 kg. zeytin
hasadi yapabilecegini diisiiniirsek 2
milyon kisiye is saglanmasi demektir.
Zeytin hasat sezonunu 100 giin kabul
edersek, 100 giin boyunca 20 bin kisi
is bulabilmektedir. Bunun parasal de-
geri bir yevmiyeyi 25 TL kabul eder-
sek 500.000 TL / giin 50.000.000 TL
/ sezondur.

“0, faizli damlama
sulama tesvikleri can
verdi

Son ii¢ dort yilda uygulanan zeytin
dikim tesvikleri ve damlama sulama
icin verilen 5 yil vadeli “0” faizli kredi-
ler de sektore canlilik vermektedir. Fev-
kalade giizel tesviklerdir. Akhisar’da
“0”, faizli damlama sulama kredileri
ile 20 bin dekar zeytinlik arazisi dam-
lama sulama ile sulanmaktadir.



Zeytin liretim
maliyetlerimiz yiiksek
degildir

Ulkemizde zeytin iiretim maliyet-
lerinin yiiksekligine katilmiyorum.
Ancak iilkemizdeki veraset hukuku
dolayisiyla topraklar kiigiik parca-
lara boliindiigli i¢in zirai isletmeler
ekonomik calisamamakta, miistahsil
yiiksek fiyatla lirlin satmak istemekte
ve ancak yliksek fiyatla satarsa geci-
nebilmektedir. Ancak Kkiiltiirel tedbir-
lerin; sulama, budama, giibreleme,
ilaclama gibi alinmast ile verim artigi
olacagi icin miistahsil daha iyi ka-
zang saglayabilir. Akhisar’da ciftgi-
ler kiiltiirel tedbirleri uyguladiklari
icin bol mahsul almaktadirlar.

Yok yillarda sadece pazar
kaybetmeyecek olciide

ithal edilebilir

Ticarette devamli oldugunuz za-
man malimizi iyi pazarlayabiliyor-
sunuz ve marka olabiliyorsunuz. Bir
sene bol mahsul elde edip, ertesi sene
yok olursa piyasada devamli olmadi-
g1z i¢in elde ettiginiz pazarlar1 kay-
bediyorsunuz. Bu nedenle mahsuliin
az oldugu yillarda pazar kaybetme-
mek icin belirli miktarda ithalat ya-
pilabilir.

Zeytin ve Zeytinyagi
Tanitim Komitesi dahili
satiglardan da kesinti
alabilmeli

Ulkemizde zeytinyagi Kkalitesi
her giin iyiye gitmektedir. Zeytin ve
zeytinyaginin dig pazarlarda tanitimi
icin zeytin ve zeytinyagi komitesi
kurulmustur. Bu komitenin biitcesi
ihracattan alman binde bir oraninda-
ki kesinti ile meydana gelmektedir.
Ayrica DTM de katkida bulunabilir.
Ancak gecen yillarda ihracatin ¢ok
diisiik olmasi nedeni ile yeterli biitce
toplanamadi. Ihracat¢i Birliklerinde
tiye olan cogu firma yanlizca ihracat

yapmaktadir. Dolayisiyla elde edilen
fon, sadece dig tanitim i¢in kullanil-
maktadir. Cok biiyiik miktarda dahili
satig yapip, ¢ok az ihracat yapan fir-
malar var. Dahili satiglardan da bir
kesinti ile biitce imkanlarinin artti-
rilmas1 saglanmalidir. Ancak kesinti
yapmak ic¢in su an yasa buna miisait
degil; alt yapist olugturulmalidir.

Zeytin islenmesinden elde
edilen yan iiriinler

SEKTOR: ZEYTINCILIK

Ulkemizde zeytinyagi isletmelerin-
den elde edilen yan iiriin olan pirina,
tekrar islenerek pirina yagi elde edilir.
Kalan yagsiz pirina ise yakacak ola-
rak kullanilir. Ancak zeytinyagi fab-
rikalarinda elde edilen pirina 24 saat
icinde islenirse ve pirinanin icindeki
cekirdek ayrilirsa kalan zeytin pulpu
hayvan yemi olarak iglenebilir. Ayri-
ca elde edilen yag, rafinajlik yemek-
lik yag olarak kullanilabilir. Cekirdek
kismi1 yakacak olarak kullanilabilir.
Ispanya’da termik santrallerde yaka-
cak olarak kullanilarak elektrik elde

edildigini duymaktay1z. m
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Zeytihin DNA’si
Izmir’den sorulacak

Zeytinin genetik kaynaklarimin toplanmasi,
muhafazasi ve degerlendirilmesi Izmir’de kurulu
Zeytincilik Arastirma Enstitiisii’nce yapiliyor.

Birgok meyve tiirliniin orjin bol-
gesi olan iilkemiz, genetik kay-
naklar bakimindan ©6nemli ilkeler
arasinda yer almaktadir. Anavatani
Anadolu olan zeytin, c¢esit varligi
bakimindan olduk¢a zengindir. Ens-
titiimiiz Tiirkiye’deki zeytin genetik
kaynaklarinin belirlenmesi toplan-
masl, korunmasi ve muhafazasi ko-
nusunda sorumludur.

Bu amagla enstitiimiizde yiiriitii-
len projede; iilkemiz zeytin genetik
kaynaklarim1  olugturan cesit sayi-
sin1 tespit etmek, degisik bolgelerde
mevcut zeytin ¢esitlerinin primer ve
sekonder tanimlayici 6zelliklerini be-
lirlemek, yerli ve yabanci gesitlerden
olugan ulusal ve uluslararasi nitelik-
teki koleksiyon bahgesini korumak,
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mevcut cesitler diginda, yeni gesitleri
belirlemek, bunlarin primer tanimla-
yic1 6zelliklerini tespit ederek farkli
olanlar1 koleksiyon bahcesine dahil
etme caligmalar1 devam etmektedir.

Ulkemizin zeytincilik agisindan
mevcut cesit varligim belirlemek
amaciyla 1968 yilinda tiim zeytinci
bolgeler taranarak tespit edilen 88 ce-
sitle Enstitiimiiziin Kemalpaga’daki
arastirma ve tiretim sahasinda ‘Yerli
zeytin cesitleri koleksiyon bahgesi’
tesis edilmistir. Diger taraftan 1970-
1972 yillar1 arasinda Ispanya, Italya,
Fransa, Tunus ve Suriye’nin 6nemli
zeytin ¢esitlerinden olugan 28 cesitle
‘Yabanci zeytin cesitleri koleksi-
yon bahgesi’ tesis edilmis ve koru-
ma altina alinmistir. Projede kolek-

siyonda bulunan 116 zeytin ¢esidinin
morfolojik, agronomik ve pomolojik
ozellikleri belirlenmigtir.

afia == Hiilya KAYA
izmir Bornova Zeytincilik Arastirma Ensti-

tist Genetik Kaynaklari Proje Lideri Zira-
at Yiksek Muhendisi




Dr. Filiz SEFER
Ziraat Miihendisi

Yerli zeytin cesitleri bolgeler ba-
zinda smiflandirildiginda 23 cesit
Ege Bolgesi orjinlidir. Bu bolgeye ait
cesitler; Ayvalik, Memecik, Domat,
Erkence, Uslu, Cakir, Cilli, Ak Zey-
tin, Agt Yeli, Dilmit, Girit Zeytini,
Esek Zeytini (Odemis), Hurma Kaba,
Hurma Karaca, Izmir Sofralik, Kiraz,
Memeli, Cekiste, Kara Yaprak, Tas
Arasi (Aydin), Tag Arast (Kusadasi)
Tavsan Yiiregi ve Yag Zeytini’dir.

14 cesit Akdeniz Bolgesi orjinli-
dir. Bu cesitler; Biiyiik topak ulak,
Celebi (Silifke), Kiiciik Topak Ulak,
Elmacik, Halhali (Hatay), Karama-

ni, Sar1 Habegi, Sar1 Ulak, Yuvarlak
Halhali, Halhali Celebi, Marag No:7,
Tavsan Yiiregi, Saurani ve Sayfi’dir.

22 cesit Giineydogu Anadolu
Bolgesi orjinlidir. Bu cesitler; Kilis
Yaglik, Nizip Yaglik, Halhali (De-
rik), Egriburun (Nizip) Kan Celebi,
Belutti, Hursuki, Iri Yuvarlak, Egri-
burun (Tatayn), Halhali Celebi, Haz-
ma Celebi, Hirhal1 Celebi, Kalembe-
zi, Mavi, Melkabazi, Tespih Celebi,
Yag Celebi, Yaglik Celebi, Yaglik
Sar1 Zeytin, Yuvarlak Celebi, Yiin
Celebi ve Zoncuk’tur.

18 cesit Karadeniz Bolgesi or-
jinlidir. Butko, Gorvele, Marantelli,
Patos, Agac no 1, Sati, Otur, Sam-
sun Salamuralik, Samsun Yaglik,
Samsun Ufak Tuzlamalik, Samsun
Tuzlamalik, Sinop No.1, Sinop No.2,
Sinop No 4, Sinop No.5, Tuzlamalik,
Sinop No.6 ve Trabzon Yaglik’tir.

11 ¢esit ise Marmara Bolgesi or-
jinlidir. Gemlik, Edincik Su, Beyaz
Yaglik, Celebi (Iznik), Cizmelik (Te-
kirdag), Erdek Yaglik, Esek Zeytini
(Tekirdag), Karamiirsel Su, Samanli,
Sam ve Siyah Salamuralik.

Ulusal Koleksiyon Bahgesinde
yer alan cesitler teknolojik 6zellik-
leri bakimindan smiflandirildiginda
31 cesidin sofralik, 24 cesidin yaglik
Ozelliginin iistiin bulundugu, 33 ¢esi-
din ise c¢ift amach olarak degerlen-
dirilmeye uygun oldugu belirlen-
migtir.

Koleksiyon bahgesinde bulunan
yabanci cesitlerden; 7 cesit Ispanya,
3 cesit Italya, 6 cesit Fransa, 5 cesit
Tunus, 6 ¢esit Suriye ve 1 cesit de
Cezayir orjinlidir.

Koleksiyon Bahgesindeki
cesitlerin tamami
tescillendi

Koleksiyon bahcesindeki tiim
cesitlerin, cesit oOzellik belgeleri
doldurularak ‘Koruma Kontrol
Genel Miidiirliigii'ne gonderilmig
ve 11.08.2005-25903 no’lu Resmi
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Gazete’de yayinlanarak cesitlerimiz
tescil edilmistir.

2009 yil itibariyla proje kapsa-
minda yeni sorvey calismalarimiz
baglamis olup; Trabzon, Rize ve Art-
vin yoresine gidilmis ve farkli gorii-
len tiplerden ag1 kalemleri alinarak
Enstitliye getirilmis ve koruma altina
alinmustir. [lerleyen donemlerde fark-
l1 zeytinci bolgelere tekrar sorvey ca-
lismalari yapilmasi planlanmaktadir.

Ulusal zeytin koleksiyonunda yer
alan tiim zeytin ¢esitlerimizin morfo-
lojik esasa dayali karakterizasyonla-
rinin ve buna bagl olarak tescilleri-
nin gerceklestirilmesine ragmen, or-
taya cikan sinonim ve homonim du-
rumlar1 nedeniyle bu cesitlerle ilgili
genetik kimliklerin belirlenmesi tam
anlamiyla miimkiin olamamistir. Bu
nedenle 1007 TUBITAK KAMAG
programi cercevesinde ‘Uzaktan
Algillama Teknigi ile Zeytin Agac
Envanterinin Cikartilmasi, Zey-
tin Cesitlerinin ve Yaglarimin DNA
Markorleri Yardimiyla Karakteri-
zasyonu ve Kayit Altina Alinmasr’
isimli proje baslatilmistir. Projede
tilke capinda ortaya cikan cesitlerde-
ki kimlik karmasasini ¢ozmek, bili-
nen gercek c¢esit sayimizi belirlemek,
zeytin cesitlerimizi ve klonlarimi
uluslararas1 diizeyde koruma altina
alacak bir veri tabani olusturmak icin
DNA bazinda (RAPD, AFLP, SSR,
SNP) molekiiler karakterizasyon tek-
nikleri Enstitiimiizde yeni kurulan
‘Molekiiler Genetik Laboratuari
’nda uygulanmaktadir. Ug yil siireyi
kapsayacak proje caligmalar1 2012
yilinda sonuglanacaktir.|
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Uretim artisi kadar
pazarlamaya da odaklanilmali

iirkiye Ziraat Odalar Birligi Baskam Sayin
Semsi Bayraktar ile zeytin iiretimi ve pazar-

lanmasi kosullarimi konustuk.

Zeytinyagi insanliga sunulmus
mucizedir

Semsi Bey, sohbetimize baslarken okurlarimiza
oncelikle zeytin ve zeytinyagimin saghktaki 6nemin-
den bahseder misiniz?

Zeytin ve zeytinyaginin saglik tizerindeki olumlu et-
kileri bugiin pek cok kesim tarafindan dile getirilmek-
tedir. Zeytinyag1 bir nevi meyve suyudur. Zeytinyagini
diger yaglardan farkli kilan en 6nemli 6zellik de zaten
naturel haliyle tiiketilebilen tek yag olmasidir. Zeytin-
yaginin i¢inde viicut i¢in zaruri olan doymamis omega
6 (linoleik asit) yaglarini icermesi nedeniyle, 6zellikle
kalp damar hastaliklar: {izerindeki olumlu etkileri bugiin
uzmanlarca dile getirilmektedir. Zeytinyaginin kandaki
kolestrol diizeyinin denetlenmesini kolaylastirarak, za-
rarl1 kolesterol miktarini diigiirdiigii ve kalp krizi riskini
azalttig1 belirtilmektedir.

Bunun yani sira bagirsak, idrar yollari, safra kesesi
rahatsizliklarinin azaltilmasinda, ¢ocuklarda beyin geli-
simini ve kemiklerin giiclendirilmesinde, icerdigi E, A,
D, K vitaminleri sayesinde hiicrelerin yenilenmesinde
etkili bir besin maddesidir. Iyi bir antioksidan oldugun-
dan serbest radikallerin zararlarin1 azaltir. Goriildiigii
izere zeytinyagi bizlere sunulmug biiyiik bir mucizedir.

Pek iyi Semsi Bey, saghktaki bunca olumlu et-
kilerine ve iilkemizde iiretim sikintis1 olmamasina
ragmen i¢ piyasada tiiketimin bu kadar az olmasinin
etkilerini neyle yorumluyorsunuz?

Insan saghgma yonelik 6nemi her gegen giin biraz
daha artan zeytinyaginin tiikketimi tilkemizde arzu edilen
seviyeye ulasamamigtir. Tiikketimin yeterince artirilama-
masinda, halkimizin margarin ve aycicek yagi tiikketim
aligkanlig1, tamtim faaliyetlerinin yetersizligi etkili ol-
maktadir. Zeytinyag iireticisi iilkeler arasinda en az
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zeytinyag Tiirkiye’de tiiketilmektedir. Nitekim, kisi
bagina tiiketim komsgu iilke Yunanistan’da 20 kilogramin
lizerine ¢ikarken, Ispanya ve Italya’da 12 kilogramlik
bir tiiketim vardir. Ulkemizde ise kisi bagina diisen zey-
tinyag: tiiketimi bir kilogram seviyesindedir.

Tiiketimin artirilamamasinda bazi kesimler tarafin-
dan bu iiriiniin diger yaglara nazaran daha pahali bir
gida maddesi olmasi One siiriilmektedir. Bugiin mar-
ketlerde 1 kg zeytinyagi, aygicek yagina gore en az 3
kat daha yiiksek bir fiyatla satilmaktadir. Aradaki fiyat
farkinin yiiksek olmasina kargin, zeytinyaginin kivami
ve aromasl nedeniyle diger yemeklik yaglardan daha
az kullanilmaktadir. Bu da fiyat farkini bir miktar telafi
edebilmektedir. Ayrica, saglik iizerindeki etkileri de dik-



kate alindiginda 6denecek bedel ¢cok
da goriilmemelidir. Tiiketici nezdin-
de zeytinyaginin, kendi sagliklari
acisindan fiyat farkina bakilmaksi-
zin tercih edilebilir duruma gelmesi
saglanmalidir. Halkimiz en azindan
sifa niyetine zeytinyagini mutlaka
tiiketmelilerdir.

Kiiltiirel uygulamalarla
tiretim yapilirsa var yil
yok yil1 farklart da azalir

Bolgesel iiretim cesitlerinin ka-
lite ve nitelik yapis1 konusunda
okurlarimiza neler soylersiniz?
Bolgesel iiretim tekniklerini yeter-
li gériiyor musunuz?

Iklim ve toprak gibi ¢evresel fak-
torler, cesitlerin 6zelliklerini belir-
leyen genetik faktorler ile zirai mii-
cadele, budama, giibreleme, sulama
gibi kiiltiirel 6nlemler hasat Once-
sinde zeytinyagi kalitesi lizerine et-
kili olan unsurlardir. Ikim ve genetik
faktorlere miidahale etme sansimiz
bulunmamaktadir. Burada tek miida-
hale sansimiz en basta zeytinlikleri
tesis ederken, dogru cesidin dogru
yere dikilmis olmasidir.

Uretim teknikleri agisindan bak-
tigimizda, cevresel ve genetik fak-
torlerin disinda kiiltiirel onlemler
olduk¢a onemlidir. Nitekim, zeytin
tiretim rakamlarina bakildiginda
yillara gore artig ve azaliglar goriil-
mektedir. Bu durum, zeytin agacinin
periyodisite gosteren bir tiir olmasi
nedeniyle bir yil yiiksek bir yil dii-
siik {irtin alinmasindan kaynaklan-
maktadir. Kiiltiirel uygulamalarla
(budama, sulama, zirai miicadele,
giibreleme, hasat sekli vs) periyodi-
sitenin siddeti azaltilarak var yili ile
yok yili arasindaki fark azaltilabilir.

Ulkemiz zeytin yetistiriciliginde
karsilasilan sorunlarin baginda kiil-
tirel uygulamalardaki yetersizlik
gelmektedir. Diger meyve tiirlerine
gore sulama, gilibreleme ¢ok az ya-
pilmakta; budamaya ihtiya¢ gosteren
bir tiir olmasina kargin yine budama
da cok az yapilmaktadir. Bunlarin
yaninda hasatta mekanizasyona gi-
dilememesi ve sirikla hasadin yapil-
masi bir yil sonra iiriin verecek olan

stirgiinlerin zarar gormesine neden
olmaktadir. Biitiin bu faktorler hem
birim alandan alinan verimin diis-
mesine hem de var yili ile yok yili
arasindaki farkin iyice artmasina ne-
den olmaktadir.

Verimli ve kaliteli bir iiretimin
gerceklesmesi bakimindan gerek
iiretim gerekse islemede moder-
nizasyona gidilmeli, iiretim dogru
yonlendirilmelidir. Teknigine uygun
iiretim konusunda gerekli egitim ve
yayim faaliyetleri ile iireticilerimiz
bilin¢lendirilmelidir.

Zeytin ve zeytinyagi
ithalatina 1zin verilmemeli

Uretimde diinya ikinciligi he-
defleri konusunda ne diisiiniiyor-
sunuz?

Bilindigi iizere Ulkemizin bitki-
sel yag acig1 bulunmaktadir. Ulke-
mizin bitkisel yag a¢iginin kapatil-
mast i¢in de ithalat yapilmaktadir.
Ulkemizin bunun i¢in 6dedigi tutar
2008 yil1 itibariyla yaklagik 2 milyar

dolardir. Gerek bitkisel yag acigi-
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mizin kapatilmasi gerekse ihra-
catimizin artirilmasi bakimindan
iiretim artis1 olumlu olarak de-
gerlendirilmektedir. Ancak bura-
da en onemli sikint1 i¢ tiiketimin
artiritlamamis olmasi ve AB’nin
kendi iireticilerine verdigi destek-
ler karsisinda Ulkemiz iireticileri-
nin rekabet edememesidir. Bugiin
ireticilerimiz 1 kg zeytinyagimi or-
talama 5 liraya mal etmektedir. Bu
kosullar altinda sadece iiretim arti-
sina degil, pazarlama olanaklarina
da odaklanilmalidir. Yapilan calig-
malarin amacina ulagmasi, iiretim
ve pazarlamanin bir biitiin olarak
ele alinmasi ile miimkiindiir. Artan
liretimin iireticilerimiz ve Ulkemiz
icin sorun olmamast, kisaca zeytinin
bir findik olmamas1 bakimindan, tii-
ketim artirilmali, ihracatta yeni pa-
zarlar bulunmali, tanitim ve pazar-
lama stratejilerinin gelistirilmesi ile
de hedef pazarlar degerlendirilmeli,
stok miiessesesi olusturulmalidir.

Uretim artmaktadir. Artan lire-
tim karsisinda AB’nin arka bah-
cesi, tedarikgisi degil; kendi mar-
kasim1 yapan bir Ulke hedefi dog-
rultusunda ilerlenmelidir. Her ne
ad altinda olursa olsun zeytin ve
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zeytinyagi ithalatina izin veril-
memelidir.

Verilen destek ile
diinya ikinciligi hedefi
ortismuyor

Ureticinin des-

| teklenmesi icin on-
gordiigiiniiz sart-
lar ve devlet des-
tekleri konusunda
neler soylersiniz?

Bugiin diinyada yasanan kriz,
tarimin ne denli 6nemli oldugu-
nu agikca ortaya koymus, tarimin
mutlak surette desteklenmesi ge-
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rektigi konusunda tiim taraflar
hem fikir olmuglardir. Zeytincilik
acisindan konuya baktigimizda,
2009 yili itibartyla bugiin giibre,
mazot gibi tiim irilinlere verilen
desteklerin yan sira zeytinlik te-
sis etmek isteyen lireticilere gem-
lik cesidi icin dekar bagina 50 TL,
diger zeytin cesitleri ile bahge te-
sisiicin 100 TL 6deme yapilacak-
tir. Ancak bu 6demeler bir defaya
mahsus yapilmaktadir.

Bunun yam sira zeytinyagina
prim ve ihracat iadesi verilmekte-
dir. 2009 y1l1 i¢in 6ngoriilen prim
tutar1 25 kurustur. Verilen bu des-
tekler olumlu karsilanmakla bir-
likte, AB’de iireticilere kg basina
verilen yaklagik 1 euro destek ile
kargilagtirlldiginda oldukca ye-
tersiz oldugu goriilmektedir. Ve-
rilen destek miktari, zeytincilikte
diinya ikinciligi hedefleri ile or-
tismemektedir. Ureticilerimizin
zeytin iiretimine devam etmesi ve
iiretimin istikrarinin saglanmasi,
iretici gelirinin artirilmast ba-
kimindan prim sistemine devam
edilmeli, prim sisteminden bek-
lenen faydanin elde edilebilmesi

icin de primler iiretim maliyeti
dikkate alinarak belirlenmelidir.

Desteklemeler sadece iiretim
yoniinden degil, sofralik zeytin
isleme tesisleri, zeytinyagi fabri-
kalar1 ve yaghanelerin teknolojik
agidan gelistirilmesi yoniiyle de
ele alinmalidir. Isletmelerin mo-
dernizasyonu i¢in de destek veril-
melidir. Ayrica zeytinliklerimizin
mevcudiyetine devam etmesi ve
korunmas: bakimindan; konut,
turizm, sanayi ve madencilik ala-
n1 olarak kullanilmasi engellen-
melidir.

Ihracatin artirilmasinda
organik liretim Onem
arzedecektir

Organik zeytin iiretim tek-
nigi, islenmesi ve pazarlanmasi
konusunda bilgi verir misiniz?

Bilindigi ilizere diinya ticare-
tinde gida giivenligi ve kalitesi
gibi unsurlarin Onemi her ge-
cen giin artmakta, hatta ticaret
yapabilmenin 6n kosulu haline
gelmektedir. Ayrica, gelismis iil-
kelerde artan gelir seviyesi ve tii-
ketici bilinci ile birlikte, gida iire-
tim ve ticaretinin kiiresel olcekte
insan saglifina ve cevreye zarar
vermeyen, giivenilir, kaliteli ve
stirdiiriilebilir olmas1 konusunda
biiyiik bir titizlik gdstermeye bas-
lamiglardir. Bu baglamda organik
tiriinlere olan talep de artmakta-
dir.

Organik tarim belli kosullar
altinda yapilan, sertifikali bir
tiretim geklidir. Zeytinyagi da bu
kapsamda organik olarak iiretil-
mektedir. Burada, iillkemizin en
biiyiik avantaji 6zellikle giibre-
leme, zirai miicadele gibi islem-
lerin uygulanmasinin miimkiin
olmadig1 daghk alanlardaki
zeytinliklerdir. Bu bolgelerdeki
zeytinlikler tamamen organik
niteliktedir. Ulkemizin sahip
oldugu bu avantaj degerlendi-

rilmelidir. Ihracat imkanlarmin
artirtlmast bakimindan organik
zeytin ve zeytinyagi liretimine
Oonem verilmelidir. m
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I¢ pazarda énemli bir oyuncu
olmayi hedefliyoruz
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Kuloglu Ailesi, tekstil sektoriinden sonra‘Sadece Naturel’, ‘Sadece Ege’ sloganlari ile Tire’de kurduklar:
‘Zeytin Iskelesi’ markali zeytinyag iiretim tesisi ile sektdre oldukca iddiali bir sekilde girerek, basaril

tamitim ve satig faaliyetleriyle iiriinlerinin kalitesini tiiketicilerine sundular. Kuloglu Yonetim Kurulu

Uyesi Hiiseyin Kuloglu’ndan, Zeytin Iskelesi’nin yaratilig1, iiriin cesitleri ve pazar hedefleri konusunda

bilgi aldik.

Zeytin Iskelesi sektoriine
farkli bir yaklasimla
hazirlaniyor

Tekstilin ardindan ‘‘Sadece
Naturel Sadece Ege” slogam ile
Tire’de kurdugunuz ‘Zeytin iske-
lesi’ isimli zeytinyag iiretim tesisi-
ni kurmamzin oyKiisiinii okurlari-
miza anlatir misimiz?

Zeytinyag1 sektoriine giris karart,
babam Ismail Kuloglunun yaklagik
40 yil once tekstile giris kararma
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benzerlik gostermektedir. Ciinkii o
tarihlerde Tiirkiye bir pamuk iilkesi,
dolayistyla tekstilin hammadde kay-
nagi. Ablam Ebru Kuloglu Abay’in
Onerisi ve istegi ile aile olarak zey-
tinyag1 sektoriine girme karar veril-
mistir. Tekstil gibi, zeytinyaginin da
hammadde kaynagi Ege Bolgesidir.
Ayrica bolgesel iiretimine kargilik,
diinyanin her yerinde tiiketilmesi ile
evrensel bir lirlin olan zeytinyagi, son
donemde {iriiniin 6zellikleri nedeniy-
le ilgi duyulan cazip bir yatirim alant
olarak one c¢cikmustir. Aile kararimin
yatirrma doniismesi, sektoriin dene-

yimli isimlerinden Fatih Cenikli ile
yiiriitiilen yaklasik iki yillik bir siire-
cin sonunda gerceklesmistir. Zeytin
Iskelesi, iilkemiz zeytinyag1 sektorii-
ne farkli bir yaklagim ile kendine ait
bir kulvar yaratmak iizere 6zellikle i¢
piyasaya yonelik pazarlama caligma-
lar1 ile yola ¢cikmustir.

Filtrasyonda Italyan
teknolojisi kullaniliyor

Tesisinizin kapasite, donamim
ve iiretim ozellikleri hakkinda bil-
gi alabilir miyiz?



Zeytin Iskelesi iiretim tesisi, Tire
Organize Sanayi Bolgesi’nde 20 bin
m? arazi lizerinde kurulu, 5.500 m?
kapali alana sahiptir. Zeytin Iskele-
si tesisi; zeytinyagi depolama, sise
dolum, teneke dolum, laboratuar,
mamul ve malzeme depo ile yonetim
boliimlerinden olusmaktadir. Zey-
tinyaginin depolandig1 tank ciftligi
boliimiinde zeytinyaglari paslanmaz
tanklarda iiriiniin hava ile temasini
kesen azot gazi yastiklamasi ile ko-
runmaktadir. Ayrica tiim tanklar, tam
donanimli endiistriyel otomasyon
sistemi ile kontrol edilmektedir. Bu
sistem sayesinde {iriiniin 1s1, seviye,
azot vb. ihtiyaclar1 denetlendigi gibi
tiretim siirecleri, insan hatasina yer
vermeyecek sekilde yonetilmektedir.
Filtrasyon islemi sirasinda italyan
teknolojisi kullanilmaktadir. Ayrica
tiim sistem kapal1 devre caligsan pas-
lanmaz borulama hatlarina sahiptir.

Dolum béliimiinde ise iilkemizde
ilk defa zeytinyagi sektoriinde {irii-
niin hava ile temasim kesen azotlu
dolum teknolojisi hem sise dolum
hem de teneke dolum hattinda kul-
lanilmistir. Her iki dolum hatt1 da
Italya’dan ithal edilmis olup, hepa
filtrelerle sthhi ortam saglanan mo-
noblok govdeye sahip, tam otomatik
dolum hatlaridir.

Tesisin en Onemli bolimi, tam
donanimli laboratuarimizdir. Labo-
ratuarimiz; analitik, kromotografi ve
tadim boliimlerinden olusmaktadir.

Laboratuarimizda zeytinyaginin ka-
litesi, kimyasal ve duyusal testlerden
gecirildikten sonra zeytinyagi alim
islemi gerceklesmektedir. Uriiniin
hangi bolgeden oldugu, hangi cins
zeytinden elde edildigi, i¢inde kari-
sim yag olup olmadigi, eski hasat m1
yeni hasat m1 oldugu gibi 6zellikleri
test edilmektedir. Tiirk Gida Kodeksi
ile Avrupa Birligi standartlarina uy-
gunlugu onaylanan zeytinyaglariin
tiretimi yapilmaktadir. Laboratuari-
mizda uygunluk icin 42 kalite olcii-
tiine bakilmaktadir. Ayrica sadece
naturel zeytinyagi iiretimi yapildigi
icin duyusal ac¢idan da iiriinlerin ta-
dim kontrolii yapilmaktadir.
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Tiiketiciyi bilgilendiren
ve onunla siirekli iletisimi
saglayacak bir iletisim
planladik

Kurumsallasmus koklii bircok
marka varken Zeytin iskelesi adiy-
la yeni bir marka yarattiniz ve kisa
siirede de basariyla tanitimim ger-
ceklestirerek, marketlerde hakh
yerinizi aldimiz. Bu calismalarm-
zin ana bashklari nelerdir? Neden,
“Zeytin Iskelesi’?

‘Zeytin Iskelesi’; ‘Sadece Ege’
bolgesinden ‘Sadece Naturel’ iiriin
grubunda iiretim yapmaktadir. Taze-
ligini korumasi i¢in iiretim siirecinde
havayla temas etmemesi saglanmak-
ta ve 1s1iktan etkilenmemesi i¢in koyu
renk cam sige ve teneke kullanilmak-
tadir. Zeytin Iskelesi olarak iiriin am-
balajlamasinda PVC ve pet sise kul-
lanmiyoruz.

Ege bolgesinin en kaliteli zeytin-
yagmi iiretmek ve en kaliteli marka
algisim1 yaratmak icin yola ciktik.
Uriiniin  sunumuna ve tasarimina
0zen gosteriyoruz. Tiketiciyi bilgi-
lendiren ve onunla siirekli iletigimi
saglayacak bir iletigim planimiz var.
Ik olarak i¢ piyasada ulusal zincir
marketlerle calismaya bagladik.

—

EGIAD () SUBAT 2010 AV 25| 73



SEKTOR: ZEYTINCILIK

Siz, evde kapagini agana
kadar tiriiniin tazeligi
korumaktayiz

Uriin cesitleriniz, siseleme ve
etiketleme ozellikleriniz konusun-
da bilgi alabilir miyiz? Yeni yapi-
lanmis bir tesis olmaniz sebebiyle
sektore getirdiginiz yenilikler de
var m1?

Zeytin Iskelesi daha 6nce de soz
ettigim gibi Ege Bolgesinden sadece
naturel zeytinyagi iiretimi yapmakta-
dir. Uriin cesitlerimiz Naturel Sizma
Zeytinyag1 (maksimum %0,8 asit),
ilk kez yaygin tiiketiciye sunulan
Naturel Birinci Zeytinyagt (maksi-
mum %?2 asit) ve Organik Naturel
Si1zma Zeytinyag1 (Maksimum %0,8
asit)’den olusmaktadir. Uriinlerimiz
hem koyu renk cam sise hem de te-
neke ambalajda tiiketicinin begeni-
sine sunulmustur. Sektorde koyu
renk cam sise de normal iiriin raf-
larinda sadece Zeytin Iskelesi zey-
tinyaglar1 yer almaktadr. Iletisim
caligmalarimizda da koyu renk cam
siseye vurgu yapilmistir. Zeytinyagi
pet ya da PVC ambalaja uygun bir
tiriin degildir. Mutlaka koyu renk cam
sise ya da teneke ambalajda kullanil-
malidir. Sektorde yine bir ilk olan,
iiriiniin hava ile temasini kesen do-
lum sistemi kullamlmistir. Ciinkii
naturel zeytinyagi en yogun aroma-
tik degerlere taze iken sahiptir ki bu
ylizden, tazeligini korumak gerekir.

74 ‘ EGIAD (©) SUBAT 2010 SAYI: 25

Dolayisiyla siz, evde kapagini acana
kadar iiriiniin tazeligi korunmaktadir.
Zeytinyagmin kiiciilk ambalajlarda
tiiketilmesi gerekmektedir. O ylizden
Zeytin Iskelesi olarak en biiyiik am-
balaj boyutumuz 5 It tenekedir.

Ege’nin en kaliteli
zeytinyaglarim se¢iyoruz

EGIAD YARIN okurlari icin
zeytinyaglarimzin tadim ve Kali-
tesi konusunda neler soylersiniz?

Zeytin Iskelesi zeytinyaglari, Ege
bolgesinin en kaliteli zeytinyaglarin-
dan secilerek ambalajlanmaktadir.
Zeytinyaglarimizda ozellikle Kuzey
Ege Bolgesi (Ayvalik, Edremit, Hav-
ran, Burhaniye, Ezine) zeytinyaglari
tercih edilmektedir. Zeytinyaglarimin
tadlari, iiriin cesitlerimize gore fark-
lilik gostermektedir. Naturel Sizma
zeytinyagimiz meyvemsiligi olan ha-
fif ac1, naturel birinci zeytinyagi daha
yogun zeytin tadi sevenlere, organik
naturel zeytinyagi ise meyvemsili-
&1 ve yakarlig1 yogun zeytinyagidir.
Zeytinyaginin tadi, her sezona ve bol-
geye gore degisiklik gostermektedir.
Okurlarimiz, iiriinlerimizi denedik-
ten sonra en sevdikleri tad1 kendileri
bulacaklardir. Deneyimlerini bizimle
paylagsmalar1 da bundan sonraki ca-
lismalarimiza yon verecektir.

Ambalajlit markamizla
ihracat hedefindeyiz

I¢-dis pazar hedefleriniz ile sa-
tis pazarlama teknikleriniz konu-
sunda neler soylersiniz?

Zeytin Iskelesi olarak i¢ pazarda
onemli bir oyuncu olmay1 hedefliyo-
ruz. Dig pazar gelistirilmesine yone-
lik de hazirlik caligmalarimiz basla-
di. Ancak heniiz ihracatimiz gergek-
lesmemistir. Dig pazar icin de ciddi
bir pazarlama caligmast yapilarak,
driinlerimizin ambalajli olarak 6zel-
likle kendi markamiz ile satiginin
yapilmasi hedeflenmektedir. Uriiniin
tanitimi i¢in diizenli bir iletigim stra-
tejisi uygulanmaktadir.m
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HALUK YURTKURAN

Ada Ciftlik Uriinleri San. Tic. ve Ciftlik Turizm AS. Kurucu Ortag1

Adatepe zeytinyagt ve sabunu diinyada markadir

datepe koyii, Canakkale ili Ayvacik ilgesine mevcut zeytin agaglarini 1slah etmek, budayip, sulayip,

bagl tarihi bir koydiir. Kaz Daglarinin Gii- bakimini iyi yapmak zorundayiz. Ulkemizde artan yeni

ney yamacinda Kuzey Ege dikme zeytin agaclarina karsilik, yore-

denizine hakim tepelerde ve ®% mizin kadim zeytinliklerini géziimiiz
Kiiciikkuyu sahillerinde, tarih boyunca gibi korumak zorundayiz. Bolgemiz
diinyanin en nefis zeytinyaginin iretil- son bir iki yildir, havadan ilaglamaya
digi zeytinliklere sahip olan yoremizde kapatilarak organik iiretim i¢in ¢ok
zeytincilik halen en biiyiik ekonomik uygun bir ortam saglanmigtir. Bolge-
faaliyeti olusturmaktadir. Ne var ki tiim deki iireticilere destek saglanarak
Ege sahilleri gibi bolgemiz de son yil- toplu bir organik sertifikasyona gi-
larda artan betonlagsmadan nasibini hizla dilmesi gerektigi diisiincesindeyim.
aliyor. Ustelik diger bolgelerin aksine, [ - : ¥ Ancak bu sekilde yoremizin nefase-
Edremit Korfezinin Kuzey kiyilari bo- ti yiiksek zeytinyagim koruyup, bu-
yunca devam eden dik yamaclar, yeni zeytin agaglar1 tik bir iiriin olarak yakinda artacak olan rekabette
dikimine gegit vermemektedir. Dolayisiyla yoremizde ayricalikh bir konuma getirebiliriz.
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Adatepe Zeytinyagi, geleneksel
iiretim tarzi ile yakalamig oldugu
yiiksek nefaseti nedeniyle su anda
Tirkiye’de yiiksek bilinirlik diizeyi-
ne ulasti. Bundan siirdiiriilebilir ye-
rel ekonomiye biiyiik bir katki sagla-
nabilecegini diigiiniiyorum. Bundan
sonra da iirlinlerimizin diinya gur-
me pazarinda hak ettigi yere ulas-
masi i¢in tiim yore iireticilerimizle
dayanisma iginde zeytinliklerimizi
koruyup, gelistirerek kaliteye 6nem
vermemiz gerekiyor. Bu konuda sa-
birla, sadece kendi markamiz sar-
t1 ile ihracat yapma kararlihgimz
devam ediyor ve Adatepe artik
tiim diinyaya yayiliyor.

Yiizde 100 zeytinyagi ile
odun atesinde kaynayan
kazanlarda sabun

Adatepe Zeytinyagi fabrikamiz-
da devam eden geleneksel zeytinya-
g1 iretimimize paralel olarak yine
yoremiz tarihi boyunca devam eden
zeytinyagl sabunu iiretimini de ge-
leneksel yontemlerle siirdiiriiyoruz.
Bunda da amacimiz, geleneksel ye-
rel iiriinlerin siirekliligini saglaya-
rak binlerce yillik yerel bir zanaat1
gelecek kusaklara aktarabilmektir.
Diinyada herhalde bir tek Adatepe,
yemeklik natiirel yiizde 100 zey-
tinyag: ile odun atesinde kaynayan
kazanlarda sabun iiretmeye devam
ederek degirmenlere karsi savasini
stirdiiriiyor. Zaten farkimiz da bura-
dan kaynaklaniyor ve sabunlarimiz
diinyanin dort bir yanindan ‘Ada-
tepe’ markasi ile talep ediliyor. Bir
zamanlar ‘Marsilya sabunu’ ne ise
simdi de ‘Adatepe Sabunu’ diinyada

yiiksek egilim olusturmaya bagladi.

Refika ile biz agilimimizi
yaptik bile...

Muhtelif a¢ilimlarin yapilip ne-
ticelenemedigi  giliniimiizde, biz
Adatepe’de agilimlarin ilkini bu ko-
nuda yapmig olmaktan son derece
gururluyuz. Gegen yiizyilin baginda,
yoremizde Tiirk ve Rum cemaatler
birlikte yagsarken, her iki toplum
tarafindan da sevilen Refika’nin
hikayesi; bir Tiirk gencinin agki ug-
runa ¢ektigi acilar, sonra bir Yunan
subay1 ile dogdugu topraklar terk
etmek zorunda kalig1 ile gercekten
hazindir. Adina yakilan tiirkiiler
halen cesitli diiglin ve eglencelerde
dile getirilen Refika’y1, Miizemizde
ve etiketlerimizde yasatarak hem yo-
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remizde anisini canli tutuyoruz hem
de Ege’yi paylasan iki toplumun ta-
rihine farkl bir pencereden bakmay1
deniyoruz.

Ambalajlarimiz, i¢inde
sattigimiz kaliteli iiriine
saygimiz geregidir

Tasarladigimiz g1k ambalajlar,
icinde sattigimiz kaliteli iirline say-
gimiz geregidir. Yoksa sonradan ¢o-
galan hatta dizi filmlere konu olan
farkli ve dikkat cekici siselerle satig
arttirma stratejisi gibi bir derdimiz
yok. Ne var ki iiriinlerimizin yliksek
kalite ve nefaseti ve ambalajimizin
Ozgiin tasarimi ve sikligr birbirini
tamamlayarak ister istemez bir fark-
lilik yaratiyor.

Adatepe Zeytinyagi
Miizesi

Adatepe Zeytinyagl Miizesi'ni
kurarak zeytinin tarihi ve kiiltiiriine
yonelik bir tanitim c¢abasi ile bu kut-
sal meyvenin korunmasina yonelik
borcumuzu yerine getirmek istedik.
Miizemiz bizi son derece mutlu ede-
cek diizeyde iki boyutlu bir farkin-
dalik yaratti. SOyle ki bir yandan
miizemizi ziyaret eden yerli ve ya-
banc1 pek cok tiiketici iiriiniin tarihi,
kiiltiirii ve sihhi 6zelliklerini taniyip,
tilketimine daha bir 6zen gosterirken
diger yandan Miizemize yonelik ar-
tan ilgi ve ziyaretler yoredeki lreti-
cilerde de iirettikleri iiriiniin degerini
bir kez daha anlama firsat1 vererek,
iiretimlerine gerekli 6zen ve titizligi
gostermelerini sagladi. m
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Tiirk Mal1 tesis kurma adresi:
TEKNOKROM

A. Anil OZGUNER
Teknokrom Gen. Mid. Yard.

iirkiye’nin iizerinde bulundugu

topraklarda zeytin tarim1 7 bin y1l-
dan beri yapilmaktadir. Ispanya’ya,
Italya’ya, Yunanistan’a, Afrika’ya,
Amerika’ya zeytin, bu topraklar-
dan gitmistir ancak maalesef, onlar
bizden gelen zeytin agaclarini 1slah
ederek yeni tiirler elde etmigler
ve gelisimini saglayip hepsi birer
zeytin iilkesi olurken bizim iilke-
mizin de bir zeytin iilkesi oldugu-
nu diinyada bilen kimse yoktur...
Tiirkiye’deki zeytin ¢esitlerinin sayi-
s1 28 ile siirliyken AB’nin Akdeniz
tilkelerinde 1000’in {izerinde zeytin
cesidi vardir ki bu da ihracatta on-
lara ¢ok biiyiik bir alternatif sunma
avantaji saglamaktadir. Iste belki de
bu yilizdendir ki 2,5 milyon tonluk
diinya zeytinyag: iiretiminin ancak
yiizde 6 gibi bir boliimiinii Tiirkiye
karsilamaktadir.

Devlet maddi tesvik
yaninda egitim de vermeli

AB’de tiim projeler maddi des-
tekten once egitim faktoriiyle bes-
lenip doyurulduktan sonra finansal
destekle yiiriitilmeye baslanirken,
Tiirkiye’de ise devlet hic egitime
girmeyerek sadece finansal destekle
basar1 beklemistir ama maalesef her
seyin baginin egitim olmasi gerektigi
gercegi giin gibi ortada kalmustir.

Tiirkiye’de zeytinyagi tiiketimin-
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de son on yilda ¢ok biiyiik bir artig
maalesef saglanamamustir. Zeytin
agaci sayisi artarken, ihracat rakam-
lar1 buna paralel bir artiga isaret etme-
migtir. On yil 6nce 0,8 kg. olan kisi
bag1 zeytinyagi tiiketimi su an sadece
1 kg.’dir. Komgumuz Yunanistan’da
ise kisi bagt zeytinyag: tiiketimi 25
kg. civarlarindadir.

Zeytinyagi iiretim
teknolojisinde lider
tilkelerle ayni seviyedeyiz

Zeytinyag iiretim teknolojisi ise
Tiirkiye’de 80°li yillarin bagindan
itibaren ‘Kontinii’ sistem zeytinyagi
ekstraksiyon tesislerinin iilkeye gir-
mesiyle beraber oldukg¢a biiyilik bir
yol almigtir. Su anda Tiirkiye’nin sa-
hip oldugu teknolojinin diger zeytin-
yag1 lretimi yapan {ilkelerle kiyas-
landiginda en azindan ayni seviyede
oldugu rahatlikla sdylenebilir.

Zeytinya81 saklama kosullar ise
son 9-10 yilda oldukga ilerlemis ol-
masina ragmen maalesef, iretim tek-
nolojisindeki gibi yiiksek standartta
degildir; zira hala iiretimi yapilan
yaglar bir¢ok yerde paslanmaz yeri-
ne normal celik tanklarda oksidasyo-
na agik olarak saklanmaktadir. Azot
korumali modern paslanmaz celik
tanklarin kullanimi artmakla beraber
halen yetersizdir ki bu da nihai {irii-
niin dayanikliligini ve ozelliklerini
koruma siiresini son derece kotii et-
kilemektedir.

Teknokrom ihracatta
ilerliyor

Firmamiz TEKNOKROM LTD.
STIi. zeytinyag: sektoriinde yakla-
stk 30 yildir, nebati yag sektoriinde
ise 45 yildir faaliyet gostermektedir.
80’li yillarin baginda Tiirkiye’ye ilk
defa ithal olarak getirmeye basladigi-
miz kontinii sistem zeytinyagi ¢ikart-
ma tesislerini 90’1 yillarin sonuna
kadar Tiirkiye nin degisik yerlerinde

miisterilerimiz icin kurmaya devam
ettik ve yaklasik 250 adet ithal ma-
kinelerden olusan tesisleri kurduk ve
yedek parca, servis gibi hizmetleri
yiiriittiik.

2000 yilinda yerli tiretime gectik.
Oncelikle, Tiirkiye’deki zeytinyagi
saklama kosullarinin modernize edil-
mesi gerekliligini gorerek paslanmaz
celik tank tiretimine bagladik ve daha
sonra kontinii sistem hattinda yer
alan tiim makinelerin iiretimini yer-
li olarak gerceklestirmeye bagladik.
Bugiin 80°li yillardan beri kurmakta
oldugumuz 500°e yakin tesis halen
faal olarak ¢aligmaktadir.

Bunun yaninda paslanmaz ce-
lik tank iiretimlerimizde zeytinya-
&1 sektoriiyle beraber sarap, meyve
suyu, pekmez, sirke, ¢ikolata, su ve
kimya sanayi icin de geliserek de-
vam etmektedir. Tank iiretiminde
Tiirkiye’nin en modern tesislerine
sahibiz ve tiim Ortadogu iilkeleri-
ne, Yunanistan, Kibris, Giircistan,
Iran, Katar, Suudi Arabistan ve hatta
Kanada’ya dahi ihracatlarimiz hizla
artmaktadir. TEKNOKROM olarak
gelecekte de amacimiz siirekli tekno-
lojimizi gelistirerek sektoriimiiziin,
ozellikle ihracat bazinda, ilerleyisine
katki saglamaktir. m
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Ambalajli ihracat artarsa
fiyat da dengelenir

EGIAD’mn degerli iiyelerinden Ekiz Yag ve Sabun A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Operasyon Direktérii
Saym Hiisnii Ekiz ile yaptigimiz zeytinyag1 konulu sdyleside; kaliteli bir zeytinyaginin iiretim ve tadim
ozelliklerini 6grenerek, Ekiz A.S. olarak iirlinlerini satis ve pazarlama stratejileri ile ihracatin artirilmasi

konusundaki diisiincelerini aldik.

Lezzet tespitinin kisa yolu; {irliniin
tilkketimidir

Kaliteli natiirel zeytinyag iiretimindeki ideal ko-
sullar nelerdir?

Kaliteli bir zeytinyag: iiretebilmek icin zeytinden
baglayarak bir dizi 6nlemi dikkatle almak gereklidir; si-
ralarsak soyle:

> Zeytinin hasat edilecek olgunluga erismis olmasi,

» Uygun yontemlerle zeytine zarar vermeden hasat
edilmesi,

> Hasat sirasinda temizlige dikkat edilmesi,

» Zeytinin toprakla temasinin 6nlenmesi,

» Hasat edilen zeytinlerin sikima kadar bozulmasini
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=

onleyecek sekilde kasalar icinde muhafaza ve taginma-
s1,

> Fazla bekletilmeden sikilip yaga doniistiiriilmesi,

> Yaga doniistiiriilecegi zeytin sitkma tesisinin sagliga
uygun kosullari,

» Zeytin sikma tesisindeki sartlarin (1s1, iglem siiresi
gibi) uygun olmasi,

> Elde edilen yagin uygun kogullarda (krom nikel tank-
larda) depolanmasi...

Tiim bu sartlar saglandiginda elde edilen zeytinyagi,
zeytinin icerdigi tat, koku, aroma bilegenlerini, vitamin-
lerini biinyesinde barindiracak; kaliteli zeytinyagi elde
edilebilecektir.

Zeytinyaginda yapilan kalite kontrollerde serbest yag
asitligi, peroksit ve spektrofotometrik analizler ile kali-
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te belirlenmeye calisilmakla birlikte
tam olarak degerlendirme yapilama-
maktadir. Bu nedenle zeytinyaginda
kalite kontrolii yapilirken yukarida
sOzii edilen analizlerin yani sira du-
yusal acidan da degerlendirme ya-
pilir ve tiim sonuglar birlestirilerek
yag hakkinda karar verilir. Yagin
Natiirel S1zma olabilmesi icin ‘hic¢
kusur icermemesi’ gerekmektedir.
Natiirel Sizma zeytinyaginda mey-
vemsi Ozellikler yogun hissedilir.
Bunun yam sira yakicilik ve acilik
gibi pozitif kabul edilen ozellikler
de yogun olarak hissedilebilir.

Eger zeytinden yaga doniistiirme-
de sartlardan bir veya birkaci uygun
degilse elde edilen zeytinyagi; kiif,
rutubet, tortu, sarabimsi, sirkemsi,
eksi vb. bazi kusurlar1 biinyesinde
bulundurabilir. Bu durum, kalite
diismesine neden olacaktir.

Iyi bir tadim uzmam zeytinya-
gimmin tadi ve kokusundan hangi
ozellikleri tespit edebilir?

Bir gida maddesinin duyusal
yonden degerlendirilmesi oldukca
onemli olup; gida maddesinin gorii-
niisii, algilanan kokusu ve tadi, ka-
bul gérmesinde en biiyiik etkendir.
Tiiketicilerin beslenme aligkanlikla-
1 farklilik gosterdiginden bazi kisi-
lerin hoguna gitmeyen bir gida mad-
desi diger kisilerce kabul gorebilir.
Lezzetli gidalarin iiretimi teknolojik
ve ticari agidan olduk¢a Onemlidir.
Hitap edilen tiiketici gruplarinin
yeme aligkanliklari, tercihleri, bek-
lentilerine dikkat edilerek, uygun
ozelliklerde gida maddesi iiretilmesi
gerekir. Bir gida maddesinin lezzeti-
nin tespiti i¢in en bilinen ve kisa yol,
o gida maddesinin tiiketilmesidir.

Bazi gida maddelerinin analitik
ve kimyasal 6zellikleri ile duyusal
ozellikleri yan yana geldiginde bir
takim zorluklarla karsilagildiginda
duyusal 6zelliklerin tespiti 6nem ka-
zanmigtir. Natiirel zeytinyagi bunun
en gilizel ornegidir. Natiirel zeytin-
yag1; oncelikle zeytin cesidine baglh
olmak iizere; iklim ve toprak sartla-
rina, agacin yetistigi yoreye, agacin
beslenme durumuna, mevsimin nasil
gectigine, zeytinden yag elde edilme
sekline, zeytinin olgunluk derece-
sine, uygun hasat zamaninda olup
olmadigina, zeytinin sikima kadar
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muhafaza edilis sekline bagh olarak
biinyesinde 100’{in iizerinde tespit
edilebilmis koku ve tat maddelerini
barindirir.

Bir koku, diger bir kokuya bas-
kin cikabilir; bazi kokular birbirle-
rinden etkilenir veya bir koku diger
bir kokuyu gizleyebilir. Natiirel zey-
tinyaglarinda bu aroma maddeleri,
gaz kromatografi cihazi ile belirle-
nebilmektedir. Aroma maddelerinin
cok olmasi ve degisik yogunluklar-
da olmasi, uygulamada zorluklara
neden olabilmektedir. Bu ylizden
yag degerlendirilirken iyi yetismis
bir tadim uzmaninin belirlemele-
rine ihtiya¢ duyulur. Eger natiirel
zeytinyag: kalite acisindan uygun
fakat duyusal 6zellikler acisindan
kabul edilebilir limitlerde degilse,
hicbir deger ifade etmez.

Tadim uzmani, natiirel zeytin-
yag1 tadimi i¢in bir dizi egitimden
gecmektedir. Natiirel zeytinyaginda
bulunabilecek kusurlarla beraber
pozitif ozellikleri ve bunlarin bi-
leskelerini seri tadimlarla &grenir
ve tadim yaptiginda her birini ayirt
edebilir hale gelir. Iyi yetismis bir
tadim uzman cok diisiik yogunlar-
daki olumlu/olumsuz tiim algilan
tanimlayabilir. Tadim uzmani, na-
tirel zeytinyaginin tadimimi yapti-
ginda, zeytinin olgunluk durumu,
sikilma sekli, yagin taze-eski olup
olmadig1 vb gibi tespitleri yapabilir.
Bunun yani sira kusur igerip iger-
medigi, varsa hangi kusurlar1 iger-
digi ve bunlarin algilanabilen sid-
detleri, olumlu 6zellik kabul edilen
meyvemsilik, acilik, yakicilik gibi
ozelliklerin varligin1 ve siddetlerini
tanimlayabilir, natiirel zeytinyagini
bu degerlendirmelere gore siniflan-
dirabilir.

Yurtdis1 fuar ve gezileri
gelismemizde onemli
etkendir

Ekiz yag olarak satis ve pazar-
lama stratejilerinizdeki olgiitle-
riniz nelerdir? I¢ pazar ve ihrac
iiriinlerinizde tamitim, etiket, do-
lum calismalarmmizdan da bahse-
der misiniz?

Hem yurtdisi, hem de yurt igi
piyasalarina gerek kendi markalari-

mizla gerekse de miisterilerin mar-
kalar1 ad1 altinda (fason iiretim) mal
sattigimiz i¢in, gelen talebin 6zellik-
lerine gore strateji uyguluyoruz.

I¢ piyasaya baktifimizda miiste-
rilerimizi; bayiler, yerel zincir mar-
ketler, ulusal zincir marketler, cash
& carry olarak nitelendirilen toptan
satig yapan marketler ve indirim
marketleri olarak ayrabiliriz. Bu-
radaki en 6nemli konu, dengeli bir
fiyatlandirma politikas1 yaparak ve
miisterilerimiz ile siirekli iletigim
halinde olarak hicbir miisterimizi,
birbirine magdur etmeden satigi-
miz1 devam ettirmek oluyor. Genel
anlamda da miisterilerimiz ile ara-
mizdaki iletigim iyi oldugu ve kar-
silikli gliven saglanmis oldugundan;
bunun sonucu olarak birbirimizi iyi
tanidigimiz igin, karsilikli beklenti-
lere gore ahenkli davranisimiz s6z
konusu olmaktadir. Bu dogrultuda,
i¢c piyasa miigterilerimizin artmasin-
dan ve hizli ve de zamaninda ileti-
sim konusunda kaliteli servis suna-
bilmek adina, sirketimizde sadece i¢
piyasaya yonelik bir satig ekibimiz
mevcuttur.

Yurtdigt ambalajli satiglarimizda
da miisterilerden gelen talep dogrul-
tusunda birlikte stratejimizi olustur-
makta ve karsilikli ‘kazan-kazan’
stratejisini olusturarak caligmakta-
yiz. Sirketimizin en biiyiilk amaci;
ic piyasadaki bayilerimiz ve diger
sadik miisterilerimiz gibi piyasa fi-
yatlari ne olursa olsun siirekli olarak
bizim firma ile ¢aligmalarini sagla-
mak. Ozellikle diinya piyasalarima
gore pahal kalan Tiirkiye piyasa
fiyatlarina ragmen son 2,5 - 3 yil-
da sirketimizi bu konuda epey yol
kat etmis ve ambalajh satis yapa-
bilecegimiz sadik miisteriler elde
etmistir. Bu basari, yurt digindaki
firmalar ile yapilan siirekli ve hizh
iletisim ile kargilikli gliven sonucu
saglanmustir.

Y1l boyunca, siirekli olarak ulus-
lararas1 fuarlara katilarak veya zi-
yaret ederek ve de direkt miisteri
ziyaretleri yaparak miisterilerimiz
ile iletisimimizi sicak tutmaktayiz.
Ayrica, diinya piyasalarindaki gelis-
meleri ve rakiplerimizin neler yap-
tiklarin1 da bu ziyaretler sayesinde
daha yakindan takip edebilmekteyiz.
Bu dogrultuda sirketimiz markalari-



nin ambalajlarinda ve kullandigimiz
teknoloji ile alakali yeni diizenleme-
ler yapmaktayiz.

Yurtdis1 dokme satiglar: tamamen
teklif ettiginiz fiyata bagli oldugun-
dan, Tiirkiye’de rekabetgi fiyatlar ol-
dugu takdirde satislar olmaktadir. Bu
tarz satiglarda sirketimiz adina olan
glizel gelismelerden bir tanesi, ver-
digimiz sozleri tuttugumuz ve kont-
rat sartlarina her zaman uydugumuz
icin uluslararasi dokme yag alicilari
arasinda iyi bir yere sahip olmamiz
ve fiyat tuttugu takdirde tercih edil-
memiz olarak soyleyebiliriz.

Rekolte fiyatlandirmalar1 ko-
nusundaki diisiinceleriniz nedir?

Oncelikle sunu bilmemiz gereki-
yor ki bu iiriin, bir borsa iirliniidiir.
Yani arz talep dengesine gore fiyat-
lar1 degismektedir. Zeytinyagi konu-

sunda diinyadaki fiyat yapici iilke ve
en biiyiik tiretici Tiirkiye olmadig:
ve lilkemizde artan zeytinyagi iireti-
minden dolay1 i¢ piyasa tiikketiminin
cok tizerinde bir iiretim s6z konusu
oldugu ve olmaya devam ettigi icin
bu siirecte, rekolte fiyatlandirmasi
yapilirken o andaki diinya fiyatlar
temel alinarak fiyatlama yapilmasi-
nin dogru olacagim diisliniiyorum.
Keske Tiirk halki, Tiirkiye’de ¢ikan
tiim zeytinyagini tiiketebilse ve biz
de diinya fiyatlarindan bagimsiz ola-
bilseydik. Ama hala iiretilen toplam
iriiniin yaris1 veya yarisindan faz-
lasi1 ihracat yoluyla satilmasi gerek-
tiginden, su anki durum itibariyle,
diinya piyasasindaki fiyatlar ne ise
o sekilde fiyatlandirma yapilmasi
gerektigine inaniyorum. Ciftcilerin
veya tedarikcilerin magdur kalma-
mast i¢in de 6zellikle diisiik olarak
nitelenebilecek diinya fiyatlar1 s6z
konusu oldugu senelerde ve artan
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tiretim masraflar1 karsisinda devlet
tesvikinin artarak devam etmesinin
onemli bir husustur.

Tesvikler ile ambalajli
iirtin ithracati artirilmali

Ihracat rakamlarmm arttiril-
masit konusunda sektor ihtiyac
tespitleriniz nedir?

Giiniimiizde dokme satiglarin
zeytinyagi ihracatina biiyiik katkisi
oldugundan dolayi iilke olarak diin-
ya fiyatlarim izlemek durumunda-
y1z. Ama bu sirada bizim firmanin
ozellikle son 5 yilda yapmakta ol-
dugu gibi yurtdigi fuarlara katilip,
ambalajli miisteri portfoyiinii gelis-
tirmek ve Ozellikle bizlerden dokme
alarak, sonra paketleyip, diinyaya
mal satan iilkelerin elde ettigi katma
degeri tlilkemize kazandirmak hede-
fimiz olmalidir. Bu ¢ok kolay bir sii-
re¢ degil. Ciinkii Italya ve Ispanya
gibi iilkeler yiiz senedir bu iiriiniin
diinyada pazarlamasim yapmak-
talar ve ‘ilk’ olmanin avantajim
kullanmaktadirlar.

Uluslararasi fuarlara katilim ¢ok
onemli bir husus olmaktadir. Biz,
firma olarak bu fuarlarin ¢ok fayda-
sin1 gordiik ve gormekteyiz. Fuarlara
katilim masraflarinin bir kismu dev-
letimiz tarafindan karsilanmaktadir.
Bu tesvikin artmasiin da yurt disi
fuarlara katilacak olan firmalarin sa-
yisin1 arttiracagini diigtiniiyorum.

Buradaki avantajlardan bir tanesi
diinyada biiyiiyen ‘Fason Uretim’
(Private Label) sektoriiniin olmasi.
Bu sektorde, miisterinin markasi adi
altinda {iiretim yapilacagi icin, bu
miisterileri bulup, diinya standardin-
da zeytinyag tedarik ettikten sonra
bir problem olmamaktadir.

Tiim ihracat¢r firmalarin amaci-
nin, fuarlara katilarak yeni ve sadik
ambalajli satis yapilabilecek miis-
teriler bulmalar1 gerektigine inani-
yorum. Ayrica ambalajli satiglarda
devletimizin sagladig1 tegvikin de
devam etmesi 6nemli bir husus. Eger
ambalajli miisteri sayisi arttirilabili-
nirse, o zaman gerek liretici ve ge-
rekse de ihracatgr icin daha dengeli
bir fiyat politikasi yaratilabilecegine
inantyorum. m
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Yatirimlarimizla

Orkide Yaglari
Yonetim Kurulu
Bagkan1 Ahmet
Kiigiikbay ile
Orkide’nin yiikselen
basar1 grafigi lizerine
konustuk.

da biiyiitec
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Orkide, s1v1 yag pazarinin
ylizde 20’sine sahip

Orkide marka iiriinlerinizle
Tiirkiye sivi yag pazarimn yiizde
kac¢ma hakimsiniz?

Orkide markal: tirtinlerimizle sivi
yag pazarinin ylizde 20’°sine hakimiz.
81 ile yayilan bayi agimizin yani sira
zincir marketler ve hipermarketlerde
de yiiksek bir bilinirlik ve bulunur-
luk yiizdesine ulagtik. “Saglikla, gii-
venle” sloganiyla Tiirk halkinin sivi
yag ve margarinde vazgecemedigi
markalar arasinda olmanin gururunu
yaslyoruz.

Zeytinyag: iiretim kapasiteniz
nedir?

Giinliik bin ton siv1 yag siseleme
kapasitesine sahibiz.
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ABD ve Japonya disinda
Cin, 6nemli bir pazar

Zeytinyag ihracatimizda paza-
rma girdiginiz iilkeler ile girmek
istediginiz hedef iilkeler hangileri-
dir? Yeni pazarlar konusunda giri-
simleriniz s6z konusu mu?

Tiirkiye’nin zeytinyagindaki ger-
cek potansiyelinin ortaya ¢ikmasi ve
ihracatin 6niinlin agilmasi en biiyiik
hedefimiz. Orkide riviera ve Orki-
de sizma zeytinyagiyla, ABD ve
Japonya’y1 hedef pazar olarak sectik.
Ayrica birbucuk milyar niifusuyla,
Cin de bizim icin biiyiik bir pazar.
Cin halkinin yilizde 5’inin zeytinya-
&1 tiiketmesi demek, Tirkiye kadar
bir pazar olugmas! anlamina geliyor.
Aycicek yaginda Cin’e yillik 5 bin
tonluk ihracatla iyi bir konumday1z.
Cinliler zeytinyaginin faydalarini 68-
rendi. Cin, yillik 9 bin ton zeytinyagi
alimi gerceklestiriyor. Tiirk zeytinya-
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Ahmet Kiiciikbay %

81, uluslararasi kalite standartlarinda
ve bu pazardaki tamitim firsatlarini
iyi kullanarak zeytinyag: ihracatimi-
z1 da rahatlikla yiikseltebiliriz.

Uluslararasi fuarlarda
markamizla tanindik

Orkide’yi uluslararasi bir mar-
ka yapma konusundaki calisma ve
yatirmmlarimz nelerdir?

Yurtici ve yurtdisi fuarlardaki ta-
nitim firsatlarini kacirmiyoruz. 2009
yilinda yurt ici ve yurtdiginda 20 fu-
arda tanitim yaptik. Tiirk zeytinyagi-
nin kalitesinin diinya standartlarinda
oldugunu rahatlikla soyleyebilirim.
Tiirkiye, kisi basina yillik bir litrelik
zeytinya81 tiiketimiyle Avrupa’nin
cok gerisinde. Biz de Orkide olarak
diger iiriinlerle birlikte zeytinyaginin
tanitimina 6zel 6nem veriyoruz. Tiirk
zeytinyaginin diinyada markalagmast
icin ¢alistyoruz. Her yil uluslararasi



fuarlara katilarak aygicek ve muisir
yagmin yani sira zeytinyaginda da
onemli ihracat baglantilarina imza
atiyoruz. 2009 yilinda Libya, Yemen,
ABD, Hong Kong, Cin, Irak, Alman-
ya, Dubai ve daha bir¢ok yurtdisi
gida fuarinda uluslararas: alicilarla
bir araya geldik. Karayip Adalar,
Barbados ve tarimda zengin bir po-
tansiyele sahip Giiney Amerika, Pa-
nama, Honduras, Kolombiya’da da
kendimizi kanitladik. 2009 yilinda
gerceklestirdigimiz 55 bin tonluk ih-
racatla 6onemli bir basariya imza at-
tik. Fuar ve tanitim agirlikli biiyiime
stratejisiyle, diinyada 90°1n iizerinde
tilkede taninan ve bilinen bir marka-

yiz.

Yillarla birlikte biiyltime
hedeflerimiz de biiyiiyor

Son on yildir Tiirkiye’deki ilk
500 sanayi kurulusu icinde giderek
yiikselen grafikle ilk siralara tagi-
miyorsunuz. Istikrarl biiyiime he-
deflerinizi gerceklestirme olciitle-
riniz konusunda neler soylersiniz?

Istanbul Sanayi Odasi’nin (ISO)
acikladig1 Tiirkiye’nin ilk 500 bii-
yiik sanayi kurulusu siralamasinda
2008 yilinda Tiirkiye’nin en biiyiik
122’nci sirketi olduk. Ege Bolgesi
Sanayi Odast’nin ilk yiiz sanayi kuru-
lusu listesinde 2008 yilinda 19 uncu
sirayt alirken; 2010 yilina kadar
ISO’da en biiyiik 500 sanayi kurulu-
su aragtirmasinda ilk 100°e girmeyi,
EBSO’da ise ilk 10°da yer almayi
hedefliyoruz. 2008 yili rakamlaria
gore Tiirkiye’nin en biiyiik 97°nci ih-
racatcist konumundayiz. Son 10 yil-
da 10,6 kat biiyiimeyi basardik. “Son
10 yilda Cirolarin1 Katlayan En Hizli
100 Sirket” arastirmasinda 2008 yi-
Iinin en hizli biiyliyen 9’uncu sirketi
olarak yerimizi aldik.

Yeni yatirimlarimizla
1¢-d1s pazara iddial
hazirlaniyoruz

2010 yih satis hedefleriniz ne-
dir? Yeni yatirnmlarimz olacak
m? Kiiresel ekonomik krize rag-
men devam etmekte olan yatirim-
larmiz var m?

Tiim diinyay1 etkisi altina alan
ve reel sektorii olumsuz etkileyen
ekonomik kriz ortaminda, 15 milyon
avroluk yatirimla sivi yag sektoriin-
de ambalajlama ve dolum hatlarimin
yeni kusak teknolojiyle modernizas-
yonunu sagladik. Yeni teknolojiyle
endiistriyel pazardaki agirligimizi
ve Uriin cesitliligimizi de arttirdik.
15 milyon avroluk yatirim, bize
enerji verimliligi konusunda 6nemli
katki yapacak ve enerji maliyetle-
rinde yiizde 25 - 30’a varan tasarruf
olanag1 yaratiyor. Yeni yatirimla
Tiirkiye’de yillik toplam 600 bin
tonluk margarin sektoriiniin 350
bin tonluk boéliimiinii kapsayan
endiistriyel pazarda atilm yaptik.
Ideal Orkide markasiyla endiistriyel
pazardaki iirlin gamimiz1 geniglettik.
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Margarin tiretimindeki yeni tekno-
lojimizle tiiketicilere, pastacilik ve
catering sektoriine saglikli ve kali-
teli iirinler sunuyoruz. Endiistriyel
pazar i¢in mevcut bayi aginin yani
sira 0zel bayi ve distribiitorliikler de
olusturuyoruz. Ideal Orkide iiriinleri
market ve hipermarket raflarinin da
vazgegilmez iiriinleri olacak. I¢ pa-
zar satisiyla birlikte Rusya, Balkan
tilkeleri ve Tiirki Cumbhuriyetlere
de ihracat gerceklestirecegiz. 2009
yilinda sivi yag ve margarinde top-
lam 55 bin ton olan ihracat rakamint
2010 yilinda 60 bin tona yiikseltmeyi
hedefliyoruz. Ekonomideki inisli ¢i-
kish grafige ragmen, istikrarli biiyii-
meye devam ediyoruz. Yeni pazarla-
ra agilarak ihracat rakamlarimiz1 her
yil yukariya tagtyoruz.m
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I¢ tamitima fon ayrilmaly

Delice, bir sevda idi ama ‘Delice Sokol’
markasiyla pazarlara kalite imzasu att1

Degerli aile biiyiigiiniiz Hasan Sokol’un 1913 y1-
Iinda Ayvalik’a yerleserek 450 adet zeytin agaci al-
masi ile baslayan zeytincilik isinizin giiniimiizde gel-
digi agac, isletme ve isleme kapasitesi nedir?

Bizim asil aile isimiz; yap1 marketciligi ve ingaat ta-
ahhiidiidiir. Esimin dedesi Ayvalik’ta bu igle ugrasirmas.
Daha sonra oglu ve torunlar1 yani esim ve kardesleri
Tiirkiye’nin ilk Yapr Marketini Ayvalik’ta kurmuglar.
Esimin dedesinin 450 agacla baglayan zeytin hobisi,
sonraki nesilde de olan zeytin agkiyla hizla bir seriive-
ne doniigmiis. Zeytin agaclarini artirarak 40 bin agaca
ulagmiglar. Onceleri hobi olarak, Yap: Marketin arka ta-
rafindaki arazide, zeytin havuzlarinda iiretilen zeytinler
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Sokol Tarimsal A.S.’den

Sayin Asli Bozoklar Sokol

ile konustuk. Sayin Sokol,
Ayvalik’ta zeytine olan sevgi ve
merakla baglayan isin zamanla
nasil biiyiitiilerek giliniimtizde
‘Delice Sokol’markasi adi
altinda yurti¢i-yurtdis1 pazar
yarattiklarinin oykiistinii
paylasti. Konugsmasinin
devaminda sektor adina da
onemli aciklamalarda bulunan
Sokol, Zeytinyaginin i¢
talepteki pazarinin artmasi icin
ozellikle ‘Zeytin ve Zeytinyagi
Tanitim Komitesi’nin

gerekirse ihracatci agirhikli
yonetiminin farkli kesimlerce
harmanlanarak hem biit¢elerinin
arttirllmast hem de ihracata

—

dayali tanittm kampanyalari
yaninda i¢ tanittma da yonelik
kampanyalar yapilmasi
gerektigine dikkat cekti.
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kapasite olarak artinca fabrika kurmaya karar vermigler.
1985°de 18 doniim iizerine 500 metre kare kapali alan-
da iiretime baglanmig. 2000 yilinda bu alan 5.500 metre
kareye c¢ikartildi. Kurdugumuz modern tesisin yani sira
nostaljiyi yasatmak adina sulu baski yapan geleneksel
tag preslerimizi de koruduk. Hatta bunu ¢ok enteresan
bulduklar1 i¢in zaman zaman yabanci turistler fabrika-
miza tur diizenleyip ufak capta da olsa aligveris yapi-
yorlar.

Bugiin yilda 1520 ton zeytinyagi, 795 ton yesil ve si-
yah zeytin, 3 bin adet zeytinyag1 sabunu, 3420 ton yagh
prina iiretiyoruz. Uriinde, kaliteyi arayan segici bir ke-
sime hitap ediyoruz. Bu yiizden de sinirl1 bir kapasiteye
sahibiz.

‘Sokol Delice’ markasmin olusum o6yKiisiinden
bahseder misiniz?



Delice, zeytinin atasidir. Cekirdek ekilerek elde edi-
len agacin mahsulii, delice zeytinidir yani yabani zey-
tindir. Zeytin daha sonra asilanarak diger cesitleri elde
edilir. Zeytinin ilk dogal halinin ismi ‘Delice’ oldugu
i¢in biz de markamizi ‘Sokol Delice’ yaptik. Soyadimizi
da markamiza 6zellikle verdik ¢iinkii bu is, aile girketi
catis1 altinda yiiriitiilmektedir. Bizzat isin basinda esim
ve kardegleri durdugu icin kontrol ve disiplin ¢ok yiik-
sektir; bu da Sokol Delice olarak bizim bagarimizi per-
¢inliyor.

Italyan Enstitiisiit ICEA tarafindan belgelen orga-
nik tarmm programina dihil olusunuzun detaylarim
ogrenebilir miyiz?

Evet, ICEA Organik Tarim Sertifikamiz var. Yeni fi-
deler ektik. Organik Tarimla ilgili ti¢ yildir yogun ¢alis-
ma icerisindeyiz. Ingallah 2011 itibariyla piyasaya yeni
tiriinlerle girecegiz.
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Satiglarimizin yiizde 15’1
web lizerinden

‘Sokol Delice’ markasi adi altindaki zeytin, zey-
tinyagi ve sabun iiriinlerinizin i¢ pazarda tiiketilmesi
icin gelistirdiginiz satis pazarlama alan ve teknikleri-
niz hakkinda bilgi alabilir miyiz? Web tabanh alisve-
ris sitesi uygulamamzin satislarimzdaki yeri nedir?

Butik bir firmayiz dolayisiyla kaliteyi korumak bi-
zim i¢in cok onemlidir. Satis kapasitemizi, kaliteyi boz-
mamak adina kontrollii bir sekilde artirtyoruz. Yillardir
sadece bizim yagimizi kullanan 7 bin aile miigterimiz
(restoran, kafe, butik shop) var. Uriinlerimizi toptanci-
lar vasitasiyla Ege, Akdeniz, i¢ Anadolu agirlikli pazar-
Iiyoruz. Ara sira fuarlara katilarak yenilikleri de takip
ediyoruz. Cok fazla reklam yapmiyoruz ¢iinkii miisteri
kitlemiz bizi zaten biliyor ve rahatlikla ulagiyor. Birbir
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lerine tavsiye ediyorlar; bu sebeple
miisteri memnuniyeti bizim ic¢in her
zaman ¢ok Onemlidir. Sabit miiste-
rilerimize rutin génderilerimiz olur.
Simdilik satiglarimizin yalnizca yiiz-
de 15’1 web tabanli olmakla beraber
yakin gelecekte cevrimici satiglarin
biiyiikk oranda artacagina inaniyo-
rum. Ozellikle genc¢ kesim, gelisen
teknoloji ve yogunluk sebebiyle in-
ternet iizerinden c¢evrimigi aliglari
tercih ediyor.

I¢ piyasaya agirlik
verdik ama dig pazarda
da markamizi tanitmaya

devam ediyoruz

Uluslararas1 alanda aldigimiz
kalite odiillerinizin ihracatiniza
etkileri oldu mu? Zeytin ve zeytin-
yag iiriinleriniz en cok hangi dis
pazarlarda yer buluyor? Kiiresel
kriz dogrultusunda ihracatimizin
aldig etkiler ile ihracatimizi artir-
mak icin yeni pazar arayislarimz
konusunda neler soylersiniz?

Gecen yillarda ihracatimiz daha
genis capli olmakla birlikte halen
cesitli Avrupa iilkelerine, ABD’ye
zeytin, zeytinyagl ve zeytinyagi sa-
bunu ihracatlarimiz oluyor. Kiiresel
krizden tabii ki bu sektor de etki-
lendi. Ancak sektorde bizim ‘siirek-
i’ ve ‘degisken’ miisteriler olmak
iizere iki tip miisterimiz mevcuttur.
Son yillarda bizim icin daha kazang-
I1 oldugu i¢in i¢ piyasaya daha ¢ok
agirlik verdik. Ciinkii yerli miis-
terilerimizin ¢ogu siirekli miigteri
grubumuzdandir. Bu miisteri grubu
Oyle bir gruptur ki sizin yaginiza bir
kere aligtilar m1 bagka bir lezzet ve
marka arayisinda bulunmazlar. Dis
piyasaya ise yagimizi dokme olarak
degil de markali olarak sunmak is-
tiyoruz. Ciinkii Ayvalik yoresi yagi
gercekten ¢ok Ozeldir. Bunu bilen
bir¢ok yabanci firma bu yorenin ya-
g1in1 markasiz alip, daha diiz yaglar-
da esans niteliginde kullaniyorlar.
Ayvalik yoresinin yag Kkalitesini,
uluslararasi platformlarda tanitma-
miz gerekiyor. Sokol Delice olarak
bu sebeple diinya capinda hatir sa-
yilir bazi kalite kontrol firmalaria
yagimizi test ettiriyoruz. Birgok
uluslararas1  birincilik  odiiliimiiz
var. Kazandigimiz ddiillerle miisteri
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portfoyiimiizde de elbette artig oldu.
Sik sik ddiiller alarak kalitemizi ko-
rudugumuzu gosteriyoruz. Ciinki
tiikketiciler bu odiillerden ¢ok etki-
leniyor. Ozellikle yabanci piyasada
secicilik daha fazla clinkii alternatif
bol ve rekabet ¢oktur. Oniimiizdeki
yillarda ihracat noktalarimiz1 ve ka-
pasitemizi artirmay1 planliyoruz. Or-
ganik pazarda da iilkemizi tanitmak
istiyoruz. Tiketici kitlesine acil-
madan Once Odiillerimizle alt yap1
hazirliyoruz ¢iinkii Ayvalik yoresi
Sokol Delice Yagini marka olarak
satmak istiyoruz. Bu konuda ciddi
bir sekilde calisiyoruz.

Yag, i¢ piyasada ragbet
gormeyince degerinin
altinda ihracatgiya
veriliyor

Zeytincilik sektorii gelisimine
ve ihracat artirmaya yonelik Dev-
let politikalarim1 yeterli goriiyor
musunuz?

Devletimizin zeytin agaci artir-
ma c¢aligmalarini olumlu buluyorum.
Alt1 y1l icinde 60 milyon sertifikali
fidan ekilmigtir. 100 milyon olan
agac varligimiz boylelikle 160 mil-
yon olmustur ki bu son derece iyi bir
gelismedir.

Devletimiz, ihracatta ton bagina
150 ile 450 Dolar arasi tegvik veri-
yor. Devletin bu tesvik politikasini
olumlu buluyorum. Ancak zeytinya-
g1 tireticilerine kilo bagina verilen 22
kurugluk prim, yurtdigindaki rakiple-

rimize verilen 1,4 Avro ki TL olarak
yaklasik degeri 3 TL dir; bu primle
kargilastirilirsa yerli {ireticinin mag-
duriyeti ortaya cikar. I¢ piyasada
durum maalesef ki kotii... Maliyet-
ler yiiksek olunca, zeytin fiyatlarina
yanstyor. Uretici, prim diisiik oldugu
icin yagin fiyatinda diisiis yapami-
yor yoksa zarar eder. Pahali siirmek
zorunda kalinca da malin1 satamama
sikintistyla karsilasiyor. Aslinda bu
da ihracat yapanlarin biraz isine ge-
liyor ¢iinkii yag, i¢ piyasada ragbet
gbrmeyince sonunda degerinin altin-
da ihracatgiya veriliyor.

Bu problemin biraz da Zeytinyagi
Tanitim Grubunun i¢ piyasada yeter-
li tanitim1 yapamamasindan kaynak-
landigin1 diisiiniiyorum. Oncelikle
biitce sinirli, tanittima az fon ayrili-
yor. Tamitim grubunu olusturanlar,
Ihracatgilar Birligi’nden segiliyor.
Durum bdyle olunca i¢ piyasadaki
tanitim onlar icin pek 6nem tagimi-
yor. Bu magduriyetin giderilmesi
icin Tanittm Grubunun kadrosuyla
ilgili yonetmeliginin degismesi ge-
rektigini diigiinliyorum. Bu gruba
Ticaret Borsasi, Ticaret ve Sanayi
Odalar1, Ulusal Zeytinyag1 Konseyi
gibi farkli kuruluglardan caliganlar
dahil edilip, mozaik bir yap1 olustu-
rulursa daha saglikli olacaktir. Ce-
sitli katkilarla biitce de biiyliyecegi
icin tanitimlar artacaktir. Boylelikle
zeytinyagina i¢ talep de artacak ve
hak ettigi degeri bulacaktir.

Sizin aracilifimizla buradan tiim
EGIAD’l1 kardeslerimin yeni yilini

kutluyorum. =
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ZEYTIN AGACI:

MITOLOJININ GéU NIG”I

Prof. Dr. Suat CAGLAYAN

“Biraz insan, biraz agac, biraz
da tannidir 7 dersek yanlis olmaz
zeytin agaci i¢in...

Yiizlerce, binlerce yil siiren yaga-
mini insanlarin saglik ve mutlulugu-
na vermig bir anne gibidir o...

Zeytiniyle ve yagiyla insana ver-
digi uzun ve saglikli bir yasamin
yanisira ‘zeytindali’yla da barig ve
mutluluk sunar insanogluna...

Insan cehennemden nasil korkar-
sa, zeytin agaci da Oyle korkar ates-
ten...

Ciinkii binlerce yil her sikintiya
dayanmisg olsa bile atese dayaniksiz-
dir, bir yapragi tutusmasin, yanar kiil
olur...

Hem de ne yangin! Cayir cayir,
zeytinliklerin kokiinii  kazinircasi-
na...

Yanarken yapraklarindan duyulan
citirtt, can ¢ekisen agacin imdat ¢i1g-
l1g1 gibidir...

Yiireginiz de birlikte kavrulur bu
korkung goriintiiyii izlerken...

KIVRIMLARINDA BIN
ANLAM VARDIR
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Bahar bir bagkadir bahg¢elerimde...

Pek bilinmeyen bir 6zelligi vardir
zeytin agacinin. ..

Govdesinde, yiizlerce binlerce
yilin olusturdugu kivrimlar, yagh
bilgelerin alnindaki kirigikliklar gi-
bidir...

Her bir kivrimda gegirilen binler-
ce yilin deneyimi yatar...

Zeytin agacinin iki ii¢ bin yil ya-
sayabildigi bilinir, ama fosil analiz-
leri en az 50 bin yillik bir ge¢misinin
oldugunu gosterir. ..

Yani yazili tarihten ¢cok Oncesini
yasamig, sOylenceler (mitoloji) do-
nemine gorgii tanigr olmus gibidir
zeytin agacl...

Govde kivrimlarinda; mitolojinin
tanrilari, tanrigalari, kahramanlari ve
perilerinin viicut ¢izgilerini goriirsii-
niiz...

Sanki yasam boyu gordiiklerinin
resmini gévdesine yapmis gibidir...

Zeytin agacini, govdesindeki kiv-
rimlarin yumusakligi nedeniyle daha
cok bir kadin diye goriiriim...

Sadece govdesindeki figiirler de-
gildir elbet ona kadin niteligi kazan-
diran...

Kadin dogasinda var olan, ya-
raticilifin, yasaticihifin, sefkat ve
iretkenligin zeytin agacinda da var
olmasidir onu bir kadin (ya da ‘ana’)
ile benzer yapanlar...

Yasam iksiri zeytinyagiyla, besin
kaynagi zeytiniyle, barig ve mutluluk
simgesi zeytin dali ile, sdyler misi-
niz, kadin m1 olmak ya da erkek mi
olmak yakisir zeytin agacia?...

Ege’nin neresinde olursaniz olun,

Afrodit’i boyle goriir de resmini
govdenize yapmaz misiniz...




1

Biﬁlerce yilin gorgii taniklar
vardir govdemdeki ¢izgilerde

bir zeytin bahg¢esinden gecerken du-
run...

Yasli bir zeytin agacina yaklagin
ve govdesindeki kivrimlarin olug-
turdugu sekillere, cizgilere dikkatle
bakin...

Bakarken gordiiklerinize bir an-
lam yiiklemeye caligin...

Kim bilir ne ¢ok sey goreceksi-
niz, ne ¢ok seye benzeteceksiniz gor-
diigiiniiz figiirleri...

Iste ben bunu yapiyorum sadece:
Bakiyorum, goriiyorum ve fotograf-
larin1 ¢cekiyorum...

Birkag sergi actim bugiine kadar,
gordiigiim ve fotografini ¢cektigim bu

Karadeniz’deki bah¢elerimden
geldi bu fotograf. Temel’di galiba
sahibini adu...

Bu gebe kadinin Zeus’a gebe
olan Rhea oldugunu sdylesem
inanir misiniz...

govde figiirleriyle...

Boylesine uzun bir gecmisten
gelen Oliimsiiz agacin govdesindeki
figiirlere ‘mitolojik’ anlamlar katar-
ken, actigim sergilere de “Mitolo-
jinin Gorgii Tamgr” adim1 koydum
her defasinda...

Size bu sergilerde kullandigim
fotograflardan bazilarin1 ve onlara
yiikledigim anlamlari sunuyorum
burada...

Ve bir de bir siirle kutsuyorum
bilge aga¢ zeytin agacini...

ZEYTIN AGACIYIM
BEN

Ben, kirk bin yaginda bir er-
migsim ve diinyaya, TUFAN’dan
sonra ilk ben gelmigim.

O giin bu giin yasam vermeye

Anne sevgisinden biiyiigii olmaz. Rhea’nin Zeus’a sarilisina baksaniza...

SEKTOR: ZEYTINCILIK

Bilir misiniz ak giivercinin
agzinda size zeytin dalini benim
gonderdigimi...

calistim size zeytinimle yagimla...

Begenmediniz.

Barisasimz diye, ZEYTIN DALI
gonderdim size ak gilivercinin agzin-
da...

Dinlemediniz.

Govdemde, Anadolu Kadini’na
ordiirdiigim  giizellikleri sundum
size...

Baktiniz ama gormediniz.

Oysa ki ben zeytin agaciyim

Meyvamda yasam,

yagimda 1s1k,

dalimda barig ve umut var benim

govdemdeyse gizem.

Ben, tek tanrili, ¢ok tanrili, tiim
dinlerin kutsal agac1

Ben, tiim canlilarin bag tactyim.

Bana bakip gecmeyin!

Yaklasin ve beni goriin!

Ciinkii ben, kokleri 6piilesi

ZEYTIN AGACIYIM m

i g
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Hediye
amaciyla

ozel iiretilmigsti;
marka oldu...

Keskinoglu Sirketler Grubu Pazarlama Grup Baskani1 Sayin Keskin Keskinoglu ile
adiyla, tadiyla, sunumuyla 6zel bir marka olan ‘Ravika Zeytinyaglari’nin iiretim ve
gelisim siirecini konustuk.

1856 yilina ait tag baski makineler S

cE
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Ravika markast adi altindaki rinlerin, : \\ :
2005 yilinda Keskinoglu'nun kurucusu Ismail : : ! ;
Keskinoglu'nun anisina ese, dosta hediye edilmek : ‘ e ? '@ ] : E
iizere butik iiretimle basladigini kaydeden Keskin : & H
Keskinoglu, “Bu iiretimde, 1856 yilina ait tas .4 e 1
- . i

baski makineler kullanihiyordu. Hediye edilen
kisilerin arasinda Migros yoneticileri de bulu-
nuyordu ve iiriin ¢ok begenildigi icin Migros’tan
iiriinii satisa sunma teklifi geldi. Bu gelismenin
de etkisiyle, bu alana yatirnm yapmaya basladik
ve 2005 sonu 2006 bas1 gibi Ravika, tiiketiciye
sunuldu. Yerlesik bir pazar olan zeytinyagi pa-
zarmda bugiin 4’iincii yilinda olan bir marka
olarak yiizde 5 pazar pay1 yakaladr” dedi.

-

R e

‘Ravika Zeytinyag®’ Ismail Keskinoglu’nun
1900 yilinda dogdugu kdy olan Yunanistan’in Dra-
ma Kasabasi’na bagli Ravika Koyii’niin bire bir 6r-
nek alinarak 2005 yilinda Manisa Akhisar’da kurul-
masinin ardindan koyiin igerisinde yer alan Drama
Yaghanesi’nde baslamis.

Ravika, diinyanin 41 tilkesinde
tikketicisiyle bulustu

Yaklasik 100 doniim arazi {izerine kurulu Ravi-
ka Kdyii’nde iiretilen Ravika Zeytinyagi’nin, 1856
yilina ait tarihi makineler kullanilarak tag baski —
soguk sikim yontemiyle iiretilmeye baslandigini
anlatan Keskinoglu, Ravika’nin siyah ozel sise-
lerde satilan iiriinlerinin halen bu yontemle tretil-
digine dikkat cekti. “Ravika Zeytinyagi, Ravika
Koyii’nde yetistirilen zeytin agaclarindan 6zen-
le toplanan zeytinlerle ve soguk sikim yontemiy-
le iiretildigi icin hem antioksidan ve vitamin de-
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geri yiiksek hem de fark edilen bir
lezzet iistiinliigiine sahiptir” diyen
Keskinoglu, Ravika’nin su anda diin-
yanin 41 iilkesinde tiiketiciyle bulus-
tugunu belirtti.

Drama Yaghanesi’nde, Ravika
Zeytinyagi’nin bir boliimi {retiliyor.
1856 yilna ait makinelerin kullanil-
dig1 bu iiretimde tas baski ve soguk
sikim yontemi kullanildigr igin elde
edilen zeytinyagi fark edilen bir lez-
zet listlinliigiline sahip...

Keskin

Yaghanesi’'nde iiretilen yag ile iiretim
tekniklerini sdyle anlatiyor: “Bir di-
ger farki da, normalde yaklasik 4 kilo
zeytinden 1 litre zeytinyag: elde edi-
lebiliyorken, Drama Yaghanesi’ndeki
iretimde 1 litre zeytinyag1 elde etmek
icin 6-7 kilo zeytin kullaniliyor.

Keskinoglu, = Drama

Ravika zeytinyagi {iretimi igin
Ozenle secilen zeytinler, Drama yag-
hanesinin ic¢indeki yikama makine-
sinde dal ve yapraklarindan ayrilarak
yikaniyor. Yikanan zeytinler helezon-
lar aracilig1 ile ezici taglara geliyor.
Burada 30 dakika boyunca ezilen ve
hamur haline getirilen zeytinler, si-
kim c¢uvallarina doldurularak cold
presin iizerine diziliyor. Hamur halin-
deki zeytin, cold preste 1 saat boyun-
ca sikiliyor.

Bu islem sonrasinda zeytinin kara
suyu ve yag1 birlikte elde edilerek, bu
haliyle dinlendirme havuzuna doldu-
ruluyor. Burada 3-4 saat bekletiliyor.
Yagin 0zgil agirligi nedeniyle bir
siire sonra zeytinyagi yiizeye yakla-
styor ve havuzlarin altindaki vanalar
acilarak zeytinin suyu disart atiliyor.
Bu isleme havuzda saf yag kalana ka-
dar devam ediliyor. Elde edilen yag,
dolum tesislerine gonderiliyor.

Elde edilen bu zeytinyagi, dnce-
likle kalite kontrol laboratuarlarinda
HACCP Gida giivenligi testlerinden
gegiriliyor. Daha sonra kontrol ve
analiz islemleri tamamlanarak depo-
lama tanklarma konup, 1. filtreleme
igleminden (kagit filtreleme islemi)
gegiriliyor ve boylece birinci filtre
asamasi sona erdiriliyor. Ik filtrele-
mede i¢indeki tortularindan arindiri-
lan zeytinyagi, depolama tanklarinda
15 giin dinlendirilerek ikinci filtrele-
me (toprak filtreleme islemi) asama-
sina gegiriliyor. Bu asamadan sonra

tekrar depolama tanklarina alinan
zeytinyag1 son olarak ipek filtreleme
isleminden gectikten sonra dolumu
yapiliyor”.

Keskinoglu Tiirk
tiikketicisine sundugu
yenilikler ile markasini
giiclendiriyor

Konusmasinin devaminda Keski-
noglu olarak, her zaman diinyadaki
son egilim ve teknolojileri ¢ok ya-
kindan takip ettiklerini ve her zaman
Tiirk tiiketicisine bu yenilikleri sunan
ilk marka olmaya g¢aligtiklarin1 kay-
deden Keskinoglu, “Bu gelismeleri
takip etmek, i¢c pazarda tiiketicile-
rimiz icin farkhhk yaratmamiz ve
tercih edilmemizi saglarken yurtdi-
sina ihracat yaparken de sektorde-
ki diger firmalara oranla bir adim
onde olmamizi saghyor” dedi ve
aciklamasimi soyle siirdiirdii:

“ Burada iki Ornek verebiliriz.
Tiirkiye’de ilk kez nitelikli yumur-
ta iiretimine 2000°1i yillarin baginda
biz basladik. Omegali, Selenyumlu,
DHA’l1 ve Dogal Besi yumurtalardan
olusan bu nitelikli yumurta pazari su
anda 10 milyon dolarlik hacme ulast1.
Diger bir 6rnek de ‘Pratik Lezzet-
ler’ olarak bilinen islenmis {iiriin ga-
mimizdaki irilinlerin ambalajlarinda
yaptigimiz degisikliktir. Keskinoglu
olarak 2007 yilinda 500 bin dolar ya-
tirim yaparak Tiirkiye’de Renk Kod-
lu Gida Etiketleri Sistemi’ne gecen
ilk firma olduk. Yurtdisinda oldukg¢a
yaygin olan bu uygulama, tiikketicinin
dogru se¢imleri yapabilmesi i¢in ¢ok
onemlidir. Tiiketiciler bu ambalaj-
larla Keskinoglu {iriinlerindeki yag,
doymus yag, seker ve tuz miktarlari-
nin hangi seviyede ( kirmizi=ytiiksek,
turuncu=orta, yesil=az ) oldugunu
kirmizi, turuncu ve yesil renkli kod-
lama sistemi sayesinde kolaylikla go-
riilebiliyor”.

Keskinoglu olarak
Tiirkiye’den AB’ye
ithracati ilk biz
gerceklestirdik

AB’ne ihracat yapma on lisans
numarasint 2003 yilinda aldiklarini

ifade eden Keskinoglu, “Sektoriimiiz
uzun zamandir bu konuda gelisme-

SEKTOR: ZEYTINCILIK
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Haturel Stema

ler bekliyordu. Nihayet 2009 yilinda
AB’ye ihracat yapmaya basladik.
Keskinoglu olarak Tiirkiye’den
AB’ye ihracati ilk biz gerceklestir-
dik. Su anda Almanya, italya, isvec,
Finlandiya ve Avusturya’ya ihracat
yapiyoruz. AB pazarinda olduk-
¢a iddialyiz. Brezilya ve Taylandh
iireticilere biiyiik rakip olacagiz”
seklinde konustu.

Krize ragmen biiyiidiik

Keskinoglu olarak sektordeki 47
yillik tecriibeleriyle, Tiirkiye’yi de
yakindan etkileyen kiiresel ekonomik
duruma ragmen biiyiime hedeflerini
koruduklarin1  belirten Keskinoglu
Sirketler Grubu Pazarlama Grup Bas-
kan1 Sayin Keskin Keskinoglu, plan-
ladiklar1 yatirimlarint siirdiirdiiklerini
ve personel ¢ikarmadiklarini hatta
calisan sayilarini arttirdiklarini soy-
ledi. “2009 hedeflerini yakalamak
icin yoniimiizii ihracatta liderlige
ve i¢ pazarda yayginlasmaya cevir-
dik” diyen Keskinoglu, iiriinlerinin
satildigi nokta sayisim1 20.000’°den
25.000’e yiikselttiklerini kaydederek,
“Yeni bolge miidiirliikleri kurduk
ve daha fazla tiiketiciye ulastik. Bu
yil, 12 yeni pazara girerek ihracat
yaptiZimiz iilke sayisim 42’ye ¢i-
kardik” dedi.

Tiirk ireticilerin AB iilkelerine
ihracat yapamadiklarina dikkat ge-
ken Keskin Keskinoglu, konugma-
sin1; “AB iilkeleri, kendi iireticile-
rini korumak icin litre basina 1,1
Euro’luk fon uyguluyor. AB iilkele-
rine ihracat yapabilmek icin Tarim
Bakanhigr’ndan bu konuda destek
bekliyoruz” diyerek tamamladi. m
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1946’dan bugiine
Lezzetin Dogasi1
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EGE’DE ULUSAL
EKONOMINiN DOGUSU

Ticaret Odalari, Sanay1 Odalar1 ve Borsalarin Tarihgesi

Yasar Aksoy

Hamidiye Kahramani Rauf Orbay,
Izmir’de dalgalanan yabanci bayrak-
lar1 gordiigiinde. “Biz cephede bosu-
na doviigliyoruz, diisman bizi ¢coktan
icimizden ele gecirmis” demisti...
Mesrutiyet’te 10 kisilik Izmir Tica-
ret Odas1 yonetim kurulundan yalniz
bir tiye, Tiirk’tii... 1881°de ihracata
baglayan kuruyemis¢i Mehmet Suphi
Efendi, [zmir’in ilk milli tiiccariydu. ..
Bu spotlar, Izmir’in Osmanli’nin son
donemindeki gayri-milli ekonomik

Rauf ORBAY

gerceklerine vurgu yapan tespitlerdir.
Yakin tarihimizde Hamidiye Kahra-
mant olarak {in yapan Rauf Orbay,
Birinci Diinya Savasi’nda Bahriye
Miistesar1 olarak izmir’e gemisiyle
geldiginde, yaninda bulunan 4. Ko-
lordu Kurmay Bagkani Cafer Tayyar
Pasa’ya sunlar1 soylemisti:

“... Biz galiba boguna doviisiiyo-
ruz. Su Izmir Limani’nda dalgalanan
yabanci bayraklari gordiikten sonra
aci gercegi bir kez daha anladim. Su
Ingiliz bayraklar1, su Yunan sancak-
lar1, su Fransiz armalar1 giiya, Tiirk
olan bu kentte gercek hakimiyetin
kimde oldugunu haykiriyorlar. Biz,
bu kenti savunmak i¢in denizlerde
doviisiiyoruz. Oysa, onlar iceride ku-
yumuzu kaziyorlar. Yunan denizinde
hicbir Tiirk sandalina rastlamadim.
Oysa onlarm tiim gemileri limanda
stirekli bir seyler indirip bindiriyor.
Ayakta uyuyoruz... Biz, Vatan ola-
rak cok seyimizi kaybetmisiz zaten.”
Rauf Orbay’in Izmir’i gozlemleye-
rek vardig1 sonucu, Namik Kemal
tiim tlkeyi ilgilendirir bi¢imde *“Va-
veyla” isimli siirinde bir anlaml siir
olarak sdylememis miydi?

Ah, boyle gezer miydi hi¢ canan,
Giil degil arkasindan kanh neferi
Sen misin, sen misin ey garip vatan?

Evet, devletin ¢okiis doneminde
basta Izmir olmak iizere, Istanbul,
Selanik ve Beyrut gibi kentler, ¢cok
yogun bicimde yabanci egemenligi-
ne sahne olmugtu. Vatan, elden git-
mis miydi? Askeri bakimdan daha
elden gitmemisti, ama ekonomik ba-
kimdan coktan ugup gitmisti...

KONUK YAZAR

“Gavur {zmir”
Diye Bir Kent

20. Yiizyilin bagindaki /zmir ken-
ti, Ingiliz, Fransiz, Amerikan, Ital-
yan, Yunan kumpanyalarinin olustur-
dugu sanayiden ticarete, ulagimdan
madenler, bankaciliktan sigortaciliga
kadar uzanan genis bir somiirii cog-
rafyasinin, tiim hazinelerinin birikti-
&1 ve rihtimina yanasan yabanci ban-
dirali gemilerle yurtdisina kagirildigt
bir ticaret, zevk ve eglence kentidir.

Gorkemli giinegini batirmama-
ya ant icen Britanya sahibi oldugu
Aydin-Izmir Demiryolu, ve azman
gibi sirketleri ile bu paylasimin en
biiyiik dilimini koparirken, Fransiz-
larin da somiirge tipi sirketleri be
bir demiryollar1 vardi: izmir-Kasaba
hatti... Amerikalilar tiitin tekeli
kurmuglardir. Bu devletlerin hemen
dizi dibinde, Megalo Idea’yl, Eski
Roma’y1 diriltmek isteyen Yunanis-
tan ve Italya, Izmir’de cok giiclii
toplumsal koloniler olusturarak, eko-
nomik yagamda biiyiik agirlik kazan-
miglardir.

Hayret!.. O yillarda kral 2.
Leonard’in tahta ¢ikmasi ile diinya
capinda yayilma siyaseti izlemeye
baslayan Belcika bile, izmir’in can
damar ekonomilerine sahiptir. izmir
Elektrik Sirketi, Goztepe Tramvay
Kumpanyasi, Korfez Vapurlart Is-
letmesi ve Pamuk Mensucat ve Sark
Sanayi Kumpanyasi’ndaki biiyilik
hisseler, “monklu, gobekli, beyaz
sapkalr ve kipkirmiz1 yiizlii” Belgi-
kal1 patronlarindir.

EGIAD (©) SUBAT 2010 5AYI 25| 93



KONUK YAZAR

Gelelim Almanlara... Ege’de
fazla ekonomik varliklar1 yok gi-
bidir. Ancak Kayser Wilhelm’in
“Berlin-Bagdat Imparatorlugu” igin
bol bol politik yatirim yapilmakta-
dir. Ciinkii, Almanya Tiirkiye’yi bir
“Everland” yapip, toptan el koyma
cabasi icindedir. Diiyunu Umumi-
ye, tiim bu degisik yabanci ¢ikarla-
1 tek bir ¢izgide birlestiren bagarili
bir oOrgiittiir. Devleti Aliye’nin tiim
gelirlerine el konmakta ve ekonomi
denetlenmektedir. Izmir, bu talanin
en yogun bi¢cimde yasandigi bir fa-
ciay1 sergilemektedir. Ege ve Izmir,
Tiirk’iin gbézyaslar1 icinde vur patla-
sin cal oyansin bigimde soyulmakta
ve ekonomi kendi aleyhine islemek-
tedir.

Dans, miizik, eglence, sterlin,
mark, frank, drahmi, dolar, sarap,
kadin, altin, ithalat, kapitiilasyon,
sefahat, madencilik, vurgun, reji, ko-
misyon, karaborsa, pazarlama, savag
kiskirticiligi, casusluk, sanayi, sigor-
ta, nakliye ve tiim bunlarin toplami
olan dort dortliik bir somiirii... Iste,
buydu Izmir’e “Gavur” damgasini
vurdurtan!..

Miisliiman’dan
Hekim Olmaz

Peki, bir de Tiirk Izmir var mry-
d1?.. Tabii ki Musevilerle ic¢ ice
vardi. Basmane Gari’'ndan denize
inen dikin solundaki mahallelerde
yasarlardi. Namazgdh, Tilkilik, Iki-
cesmelik, Kemeralti, Damlacik ve
Giizelyali sahil seridinin bir kesimin-
de Tiirkler vardi. Karanliklar i¢inde
cirpinan, padisah baskisinin ve siyasi
cekigsmelerin kanli cizmeleri altinda
inleyen, taassubun ve gericiligin ba-
takliklarinda sizmis kalmis, geri ve
yoksul bir halk... Yalnizca memur
ve asker olmay1 diisiinebilen, kentte-
ki 18 yabanci hastaneye karsilik, tek
hastanesini ancak 60 yatakli olarak
1852°de inga eden, kendi bagrindan
yetismis ilk doktoru Mustafa Enver
Bey’i bile yilarca “Miisliiman’dan
hekim olmaz” diye yanina yaklagtir-
mayan, hatta doktorun siinnetinden
bile siiphe eden, kentteki Ogrenci
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izmire akan deve kervanlari (1900’ler) .
niifusunun ancak dortte birine sahip
olan, hicbir kiz 6grencisi bulunma-
yan bir ahali, tabii ki somiiriilecek-

tir!.. Hem de acimasizca!..

Iste tam bu noktadan konumuza
girmek istiyoruz. Manzara-i Umu-
miye boylesine iimitsizken Tiirk
cephesinde bu kosullara isyan eden
birileri var miydi?.. Politik anlamda
Jon-Tiirkleri ve Ittihatilart biliriz.
Bunlar, 6zgiirliik ve milliyetgilik aki-
muni, Osmanli miilkiinde ve bu arada
Gavur Izmir’de atesleyen kisilerdir.
Tarih kitaplar1 onlar1 uzun uzun an-
latir.

Peki bu Milli Atesin, ekonomik
cephesi de olusacak miydi?.. Bu so-
ruya yanit vermek i¢in sézii Ege’nin
Ilk Milli Tiiccarlar’na birakmamiz
gerekecek. Onlarm Oykiisiiniin ince-
lenmesi, sorumuzun yanitint olustu-
rur.

_“Milli Iktisat™
Ozlemi Baglarken

Abdiilhamit Istibdat’mi devire-
rek, 2. Mesrutiyet’i yaratanlarin ik-
tidar1 ele gecirmesiyle bas gosteren
yenilik¢ci ve milli diisiinceler, her
alanda oldugu gibi, ekonomi ve tica-

Osmanli izmirinde titin igletmesi .
ret yasaminda da Tiirklere tartigma
firsatin1 getiriyordu. Ulusal biling ve
cagdas uygarlik arayislari, giderek
yabanci egemenligindeki ekonomide
bir “Milli Iktisat” 6zlemi yaratacak
miydi?..

Mesrutiyetle yasama gecen dii-
stinceler, Tirklerin ekonomik du-
rumlarini giiglendirmesini ana amag
olarak ele almisti. Mesgrutiyetin ilk
yillarinda Prens Sabahattin ve ¢ev-
resi “Tesebbiis-ii Sahsi” ve “Ademi
Merkeziyetci” goriisiiyle ozel girigi-
mi savunuyordu. Sonradan Maliye
Bakani olan Cavit Bey ve dergisi
“Ulum-u Ikdisadiyye ve Ictimaiye
Mecmuast” ise devletin de katki ve
yonlendirmeleriyle etkin bir ulusal
ekonominin kurulmasini 6neriyordu.
Cavit Bey ve hele Ziya Gokalp gibi
diisiiniirler, Osmanh {ilkesinin her
yoresinde, ulusal anlamda Tiirk ve
Islam kokenli girigimciler yaratilmasi
icin siirekli yayilar yapmaktaydilar.

Oysa, ulusal ekonomi isteyen
Tirk girisimcilerinin, digsatimlardan
disalimlara, sanayiden bankaciliga
kadar tiimiiyle yabanci ve azinlik
egemenligindeki ekonomik yasama
girebilmeleri olduk¢a zordu. Eko-
nomik iligkiler, Kapitiilasyonlar ve
Duyun-u Umumiye gibi anlagmalar
ve Orgiitler yiiziinden dig politikanin
da temel sorunlarindan biriydi. Ya-
banci devletlerce denetlenen bir eko-
nomik yapida “Hasta Adam’a taze
kan verecek” yeni Tiirk girigimcileri
icin, acaba yer bulunabilir miydi?..

Istanbul, Selanik, Izmir gibi kent-
lerde, Ikinci Mesrutiyet sonrasi orta-
ya cikan ve ekonomik yasamda soz



Osmanli izir’ide incir-Gzum igletmesi
sahibi olmak isteyen Osmanli giri-
simcilerinin tarihsel sorunu burada-
dir. Onlerinde yabanci bayraklarin
dalgalandig1, kapilart Tiirklere kapali
olan bir ekonomi kalesi vardi. Ama
arkalarinda ise Milliyetcilik diirtiisii
icindeki Ittihat ve Terakki Cemiyeti
yer aliyordu.

Cemiyetin daha sonra iktida-
ra gecmesi ile Istanbul milletvekili
olan,”Milli Iktisat”  diisiincesinin
eylemcilerinden Kara Kemal Bey,
Mesrutiyetten hemen sonra sunlari
sOyleyecektir:

“... Memleketimizde bir burjuva
siifi meydana getirerek, Ittihat ve
Terakki Cemiyeti’nin bu sinif saye-
sinde varligint devam ettirmesinde
calismak gerekmekte ve bu amacla
cemiyet, milli girketler tegkilline, bir
milli banka kurulmasina ve Miislii-
man esnaf ve tiiccarlarin birer ce-
miyet halinde birlesmelerine gayret
eylemektedir...”

Yiizyillarin siiriikleyip getirdigi
bilingsizlik yiiziinden Tiirk ve Islam
kokenli kigilerin 6nce ekonominin
ulusal 6nemini kavramasi ve sonra
da dayanigsma i¢ine girmeleri hi¢ de
kolay degildi.

[zmir Ticaret Odas1
Kuruluyor

Cavit Bey Salnamesi’nin kayit-
larina gore caddelerinde oOzgiirliikk
gosterilerinin  yapildigi Mesrutiyet
[zmir’inde, Ticaret Odasin1 yoneten-
ler su kisilerden olusuyordu: Bagkan
Gagos Efendi, Ikinci Bagkan Mira-
layzade Liitfii Bey, Karabet Arapyan,
Bagos Varonyan, Zaharya Kokba-
soglu, Kapsa Efendi, Bari Efendi,
Hayim Bolaki, Mela Hova Efendi...
On kisilik yonetim kurulunda tek
Tiirk vardi. O da gostermelik olsun
diye oraya konmustur. Bu yonetim

kurulu, 1891 yilindan sonra uzun
siire yonetimde kalmusti.

Mesrutiyet yillarinda Izmir’in ti-
caret yasamuyla ilgili bazi anilar, o
yillarin resmi istatistiklerinden daha
carpict bicimde gercekleri yansit-
maktadir. Bu konuda Izmirli tiiccar
ve sigortact merhum Nail Morali da
sunlar1 anlatir:

“...Zahire borsasinda Tiirk ma-
sast yoktu. Biitiin simsarlar Rumdu.
Whittal, Paterson, Allioti, Bart, Pav-
ladis, Pegy, Athanasiadi, Ralli, Sola-
ri, en biiyiik ihracatcilardi. Bunlar
zahire, pamuk, ve palamut ihrac eder-
lerdi. Uziim ihracat¢ilart arasinda
bir hayli Rum vardy. Islenmis incir
ihracatcilarvmin  basinda Hampar-
sumyan gelirdi. Afyon ihracatcilart
Lavino, Lavdeo, Fideo’ydu. Meyan
kokiinii ingiliz Forbes, tekel halinde
ihrac ederdi. Meyanbali fabrikasi-
nt da Forbes kurmustu. Ithalatin az
kismint Frenkler, cogunu azinliklar
yapardi. Manifaturacilik hemen he-
men Ermenilerde idi. Sivrihisaryan,
Avadikyan, Spartalyan basta gelirdi.
Bunlarin Manchester gibi merkezler-
de alim satimlar: vardi. Demir, do-
kiim, makine, nalburiye Rumlar’da,
kirtasiye ve hirdavat Yahudilerde
idi. Orizdibank Bonmarse’de her
sey bulunurdu. Kenoplu, Solari, Ba-
zar Anglais liiks esya magazalariy-
di. Ithal mallarint Ege iclerinde en
cok Rumlar dagitird1.” (Nail Morali,
Miitareke Izmir, TTK. Yayini)

[k Izmirli Milli Tiiccarlar

Izmir’in ilk Tirk ihracat taciri,
1881°de cars1 i¢inde kuruyemis ma-
gazas1 bulunan Mehmet Suphi Efen-
di. On yil sonra Yahya Hayati Efendi
ile Urlali Hafiz Mehmet Efendi’nin
Hamidiye Vapur Sirketi’ni kurarak
korfez icinde gemi isletmeye bagla-
malari, Tiirklerin girisimciligi acisin-
dan 6nemli bir donemecti. Yalniz,
gerek Mehmet Suphi Efendi’nin ve
gerekse Hamidiye vapur Sirketi’nin
Ermeni ve Rum ortaklar1 bulundugu-
nu belirtelim mi?..

Ikinci Mesrutiyet Tiirklerdeki gi-
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risim cekingenligi psikolojisini kir-
mistir. Yemis carsisindaki ticaretha-
nelerini gelistirmek isteyen Balcizade
Hakki Bey bagta olmak iizere, Salep-
cizade Refik Bey, Buldanli Haci Emin
ve kardesi Ethem Bey, Alaiyelizade
Mehmet Bey, Filibeli Haci Siiley-
man, Akarcalizade Yahya Efendi gibi
tiiccarlar giderek disalim ve digsatim
gibi konulara el atacaklardi. Bu arada
Tiirk esnaflart genellikle azinliklarin
elinde olan Kemeralti diikkanlarini
ele gecirmeye baslarlar. Bu eylemin
onciisii Devlet Hastanesi Baseczacisi
Siileyman Ferit Bey’dir. Sahiplerin-
den dordii Rum, ikisi Ermeni olan
Tilkilikte ki Eczaneyi Ummumiye’yi
100 altin pesin 115 altin bor¢lanarak
alan Siileyman Ferit Eczacibag1 iki
yil sonra Kemeralti’'nin en gozde
yerindeki Sifa Eczanesi’ni Rum sa-
hibi Moraiti’sen satin alacaktir. O
esnada Tiirklerin elinde bagka ecza-
ne olmadigini ilave edelim. Bdoylece
Kemeraltt esnafina Tiirkliik Suuru
getirecek bir onemli kisi Izmir’in
ekonomik yagaminin i¢ine girecektir.
Biitiin bu sdylediklerimiz, o yillarda-
ki Izmir igin ¢ok nemli girisimciler-
dir. Daha sonra bu 6ncii Tiirk tiiccar-
larinin gevresinde kiimelenen bir¢ok
Tiirk’tin aklina, Izmir Zahire Borsast
ve Ticaret Borsast gibi kuruluglarin
kapisindan iceri girmek gelecektir.

Vali Rahmi Bey ve Celal
Bey’in Cabalari

Balkan Savagi’ndan biiyiikk boz-
gunlar ve felaketler yiiklenerek ¢ikan
Osmanli Imparatorlugu, yaralarmi
sarmaya vakit bulamadan bu kez
dort yil siirecek olan Birinci Diinya
Savasi’na girecektir.  Galigya’dan
Yemen’e uzanan savas yillarinda Iz-
mir kenti, cografya bakimindan sa-
vaga en uzak noktada bulunmasina
kargin yabanci istila heveslerini dai-
ma iistiine ¢ceken bir bolge olarak ge-
rilimli ve zor yillar gegirir. Denizden
ve havadan Ingiliz ugaklar tarafin-
dan siirekli bombalanan kentte, yok-
sulluk, salgin hastaliklar ve kargasa
biiyiik sorunlar yaratmig, Ege’nin her
yoresinde oldugu gibi Tiirklerle ya-
banci Hiristiyan kesimler arasindaki
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1
zitlagma ve siirtiigme son siniria
varmisti.

1900’ler

izmir Limani (

Ekonomiyi elinde tutan ve savagi
Itilaf Devletleri’nin kazanmasini is-
teyen yabanci ve azinlik giigler, Ttir-
kiin ekonomik bakimdan bogulmasi
icin akla hayale gelmeyen tertiplere
yoneliyorlardi. Bu yiizden savag
yillar1 karaborsa, aclik ve sefalet-
le atbagsi ilerliyordu. Savas yillari
icinde, Ittihat ve Terakki Partisi’nin
Izmir’deki yoneticileri, halkin milli
duygularin1 uyandirmak igin biiyiik
caba harcamiglardi. Bu girisimin 6n-
ciiliigiinii Izmir Valisi Rahmi Bey ve
Izmir sorumlusu Celal Bey (Bayar)
yiirlitiiyordu. Bu iki insan, Ege’de
milli burjuvazi yaratma yolunda bii-
yiik ¢aba harcamislar ve Izmir Tica-
ret Odas1’na daha fazla iiye sokmanin
yollarin1 zorlamiglardi.

Bu amagla, 6nce Izmir’de bir Si-
mendifer Mektebi acildi. Bu okulu
bitirecek Tiirk cocuklarinin yaban-
cilarin ellerindeki demiryolu hattin-
da s6z sahibi olmast amaclaniyordu.
Daha sonra Tirk tiiccarlar oOrgiit-
lendirilerek, ilk Tiirk kooperatifleri
olusturuldu. Balgova’da bu amacla
kurulan ilk kooperatif torenle acildi.

Bu arada agevleri acildi. Asev-
leri, yoksul ve a¢ binlerce Tiirkii be-
dava doyurmak i¢in Tiirk tiiccarlarin
fedakarlig1 ile agilmig ve hiikiimet
tarafindan geri planda desteklenen
yemekhanelerdi. Asevleri, fakir halk
ile tiiccarlar arasinda duygusal bir da-
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Eg’e dokuma tezgahlari (1900’ler)

yanigmay1 baglatmistir. Vali Rahmi
Bey, daha sonra yabanci tiiccarlara
hissedilir bir baski uygulayarak, Iz-
mir Ticaret Odas1’nin bagina Alaiyeli
Mahmut Bey’i getirdi. Bu bagkan
oda yonetimine gelen ilk Tiirk’tii. Ne
var ki, belki ulusal biling uyanmaya
baglamig, ancak odanin az da olsa
Tiirklesmesine bir tiirlii imkén bulu-
namamigtt. Yabancilarin ekonomik
egemenligi, o kadar eziciydi ki...

) Tiirk Tiiccari
Orgiitlenmeliydi

Ekonomideki yabanci egemenligi
ve somiiriisii, Ege iclerindeki koylii
ve ireticinin de aleyhine isliyordu.
Ihracat¢i durumundaki yabanci ve
azilik tiiccarlar, fiyatlart istedigi
gibi ayarliyordu. Incir, iiziim, tiitiin,
pamuk bu sOmiiriiniin en azgin bi-
cimde uygulanan alanlariydi.

Tek ¢ikar yol, Tiirk tiiccarin orgiit-
lenmesiydi. Bu amagla 1913 yilinda
Kazim Nuri ve Topcuoglu Nazmi gibi
Ittihat¢ilarin 6nderliginde Aydi Incir

Miistahsilleri Kooperatifi Sirketi ku-
ruldu. Arkasindan iiziim ig kolunda
Ithalat ve Thracat A.S. ile Tiirkiye Pa-
lamutgular Sirketi kuruldu. 1914°de
Kazim Nuri ve Topcuoglu Nazmi
Beyler, Milli Aydin Bankasi’nm1 kur-
dular. Ug yil sonra bagcilart des-
teklemek amaciyla Manisa bagcilar
Bankasi ¢alismalarina bagladi.

Yine de Tiirk tiiccarlarinin 6niin-
deki finans surlarin1 agmanin imkani
yoktu. Ege’de faaliyet gosteren ci-
liz olanakli 5 milli bankaya karsilik,
muazzam kredi giicii olan 3 Yunan, 4
Fransiz, 1 Ingiliz, 1 Alman, 2 Avus-
turya ve 2 Italyan bankasmin bulun-
dugunu kaydedelim.

Bu tarihi sartlar i¢inde Tiirk tiic-
carlar, gerektiginde politik kosullari
zorlayarak, Ege’de son derece tari-
hi bir rolii Gstlenmislerdir. Birinci
Diinya Savagi’nin son yillarinda ve
Mondros Miitarekesi ile bag gosteren
karanlik giicler icinde, Egeli Tiirk
tiiccarlarin dolaysiz bicimde ulusal
cikarlar dogrultusunda orgiitlenerek
politik bir varlik olarak ortaya ¢iktik-
larin1 goriiyoruz.

Soyle ki, ozellikle Izmir’de ku-
rulan ve Ege’ye yayilan Miidafa-i
Hukuk-u Osmaniye Teskilati, Hilal-i
Ahmer, Miidafa-i Milliye Cemiyeti,
Donanma Cemiyeti, Muhacirin Mu-
avenet ve Iskdn Cemiyeti ve hatta
Yunan isgali ile baslayan Reddi IThak
Cemiyetleri’nin en Oniinde yurtsever
subaylar ve aydinlarin yani basinda,
milli tiiccarlart gormekteyiz. Bu
arada bir¢ok milli tiiccarin, Ege’nin
Tiirkliik direniginde bagrolii siirdiir-
diigiine soyle ilging bir érnek verebi-
liriz: Yunan’a ilk kursunu sikan ha-
san Tahsin’i gazeteci olarak taniriz.
Ancak Hasan Tahsin ayni1 zamanda
Izmir Ticaret Odasi’na kayitli bir
tiiccardir (Bkz: Nurdogan Tacalan,
Ege’de Kurtulug Savast Baslarken,
s. 106). Bu bakimdan Hasan Tahsin
ismi tiiccarlarin namus sayfasina ka-
Zimmigtir.m

DEVAM EDECEK
(2BOLUM: iISGAL VE CUMHURIYET YILLARI)
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BASARI OYKUSU

5 yil icinde ilk 3
marka arasindayiz

EGIAD YARIN’1n her biri, birbirinden onemli, ‘Basar1 Oykiisii” kosesi konuklari
arasina bu sayimiz i¢in de basar1 egrisini 40 yildir kesintisiz yiikselterek koruyan,
ABALIOGLU ailesinin degerli temsilcilerinden, Sayin Ender Abalioglu’nu ko-
nuk ettik... 23 Mart 1965, Denizli dogumlu olan Ender Abalioglu, ilk ve ortaokulu
Denizli’de tamamladiktan sonra 1982 yilinda Istanbul Kabatas Erkek Lisesinden

mezun olmus. 1987 yilinda da ITU Endiistri Miihendisligi boliimiinii bitiren Abali-
oglu, 1989 yilindan itibaren Abalioglu Sirketler Grubunda, degisik kademelerde go-
rev almis. Halen ABALIOGLU Yem Soya Tekstil San. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
ve Satis Pazarlama Gida Grubu Baskani olarak gorevini siirdiiriiyor. Abalioglu sir-
ketlerinin bagarisinin 6zii; saygideger babalar1 Orhan Abalioglu’nun, 1969 yilindaki
sanayilesme yolunda ilk 6zel yem fabrikasini kurulus ilkelerinde gizli...
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Abalioglu sayesinde yem
sanayisinde 0zel sektor
gelisti

Degerli babamzin 1969 yilinda
Denizli’de kurdugu Abalioglu Yem

Fabrikasi, Tiirk o0zel sektoriiniin
ilk yem fabrikasi ve de Tiirkiye’nin
en biiyiik karma yem iiretim tesisi
olma iinvanim tastyor. O dénemin
sartlar1 ile isletmenizin kurulus
oykiisiinii, Tiirkiye ekonomisin-
deki yerini, bu alanda yaptigimz
yatirnmlarla sahip oldugunuz de-
gerleri koruyarak, giiniimiizdeki
Tiirkiye ekonomisi icindeki konu-
munuzu anlatir misimz?

1969 yilinda Denizli’de kurulan
yem fabrikas1 ile sektordeki faali-

yetlerine basglayan Abalioglu Grubu
olarak, 2009 y1ilinda kirkinci yilimizi
kutlamanin mutlulugunu yasadik. Bu
kirk y1l boyunca Anadolu’da siirekli
olarak gelisen, biiyliyen bir sanayi-
ciligin temellerini atmis olmaktan,
istihdama ve Tiirk tariminin, hay-
vanciliginin gelismesine katkida
bulunmaktan gercekten biiyiik bir
mutluluk ve onur duyuyoruz.

Sorunuzu tam anlamiyla cevap-
lamak icin biraz gerilere, ilk kuru-
lug yillarimiza dénmek istiyorum.
Ciinkii Abalioglu’nun kurulug 6y-
kiisliniin Anadolu insanindaki gi-
risimcilik ruhunu ¢ok iyi yansitan
bir ornek oldugunu diisiiniiyorum.
1960’1 yillarda ara¢ alim satimi,

| circrr iiretimi ve tabakhanecilik is-

leri ile ugrasan Orhan Abalioglu,
bu isin kendisini tatmin etmedigi-
ni goriiyor ve icindeki sanayicilik
heyecani ile yatirim yapmaya ka-
rar veriyor. Ancak hangi sektore
girecegini bilemedigi icin kalkip,
Ankara’ya gidiyor ve donemin Sa-
nayi Bakant Mehmet Turgut’tan
tavsiye istiyor. Rahmetli Mehmet
Turgut da kendisini o donem Dev-
let Planlama Tegkilati’nin basinda
olan Necmettin Erbakan’a gonde-
riyor. Bu goriismeler sonucu dev-
letimizin o donemde esasen kamu
yatirimlarina oncelik verdigi, 6zel
sektoriin ¢cok da giindemlerinde ol-
madi81 gergegi ile karsilagiyor. An-
cak Necmettin Erbakan’la olan g6-
riismede, yem sanayine girme fikri
olusuyor babamda... Bu nedenle
de olayr yakindan gormek icin
Konya’ya gidiyor ve oradaki dev-
lete ait yem tesisini inceliyor ve de
tamamen devlet hakimiyetinde olan
yem sektoriiniin ne kadar kohne ko-
sullar altinda ¢alistigini fark ediyor.
Bu durum Orhan Abahioglu’nda,
yapacag yatirnmda her seyin en
iyisini, en gelismisini yapma ka-
rar1 vermesine yol aciyor ve 1969
yilinda Tiirkiye’nin yem sektoriin-
deki ilk 6zel sektor kurulusu ola-
rak dogan Denizli’deki fabrikay
bu ilkeler cercevesinde, Alman
teknolojisi ile kuruyor.

Bugiine baktigimizda Abalioglu
onciiliigiinde kurulan yem sektorii-
miiziin devletin hantal igletmecilik
anlayisindan kurtularak, sayis1 400’
asan 0zel sektor kurulusu tarafindan
yonetilen, cagdas, biiyilik ve dinamik

BASARI OYKUSU

bir sektor haline geldigini soyleyebi-
liriz.

Yem sektoriiniin agik ara pazar li-
deri olan Abalioglu, bugiin 1.000’ni
askin caligani ile ¢agdas bir uyum
mantig1 ile gida, tarirm ve hayvan-
cilik alaninda faaliyetlerini stirdiir-
mektedir. Gida alaninda ‘Lezita’
markas1 altinda pili¢ eti, sarkiiteri,
pratik tirtinler ve yumurta tiretimiyle,
tarim ve hayvancilik alaninda ham-
madde ithalati, soya yag iiretimi ile
biiyiikbas, kiiciikbag, kanatl1 ve balik
yemi, organik giibre tiretimiyle farkli
segmentlerden genis bir miisteri kit-
lesine hizmet veren Abalioglu’nun
2009 yil1 itibariyle toplam cirosu 570
Milyon TL dir.

“Krizlere ragmen
yatirnmlarimz siiriiyor”

Abalioglu Toplulugu, mevcut
istirakleri ve biiyiiyen is hacmiyle
iillkemizin ilk 500 sanayi kurulu-
su icerisinde her sene yerini daha
da ilk citalara tasiyarak koruyor.
Krizleri firsata ceviren yatirim-
lar yapmakla tanimyorsunuz. Bu
cesur atihmlarmizin felsefesinden
bahseder misiniz?

Abalioglu olarak temel amaci-
miz, tam bir uyum mantig1 ile faali-
yetlerimizi ¢esitlendirmek suretiyle,
caligkanlik, dogruluk ve diiriistliik
degerlerimizi koruyarak Tiirkiye nin
referans kuruluglari arasinda yer al-
maktir.

Bu ama¢ dogrultusunda, Abali-
oglu Grubunu yatirim sever bir grup
olarak tanimlayabiliriz. Yatirrm ka-
rarlarimizi ¢cok dikkatle aliyor ve bu
kararlarin grup iginde gorevdeslik
yaratmasina 0zen gosteriyoruz. Bu
kararlarimizda dikkate aldigimiz bir
ilke de bolgesel kalkinmaya verdi-
gimiz Onemdir. Bu nedenle farkli
bolgelerde yatirim yapmaya ve is-
tihdama katkida bulunmaya dikkat
ediyoruz.

Krizlerden dogal olarak etkileni-
yoruz ama bizim sektdrlerimiz zaten
her zaman krize agik sektorler, bu
nedenle bizler bu konuda antren-
manli sayilabiliriz. Bu ¢ercevede ya-
sanan olumsuz kosullardan ¢ok fazla
etkilenmemek icin gerekli tedbirleri
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aliyor ve kogullar ne olursa olsun
yatinmlarimizin arkasinda duruyo-
ruz. Nitekim diinya capinda krizin
hiikiim siirdiigii 2008 ve 2009 yil-
larinda da yatirinmlarimiza devam
ederek; 2 yeni yem fabrikasi, De-
nizli iline bagislanmak iizere bir
Endiistri Meslek Lisesi ve bircok
kapasite arttirici yatirmmlarla is-
tikrarh biiyiimemizi siirdiirdiik.
2009 yili i¢in gerceklesen yatirim
tutarimiz; 20 Milyon Euro’dur. 2010
yilinda da ise 35 Milyon Euro’luk
yatirim yapmay1 planliyoruz.

Bu cercevede Abalioglu, tilkemi-
zin en biiyiik 500 sanayi kurulusu
arasinda her yil daha da ilerleyerek
yer almaktadir. Nitekim ISO 2007
verilerine gore ‘En Biiyiik 500 Sa-
nayi Kurulusu’ arasinda 148. sirada
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yer alan Abalioglu Grubu, biiylime-
sini 2008 yilinda da siirdiirerek 110.
siraya yiikselmigtir. 2009 yil1 icin ise
ilk 100 sirket arasinda yer alacagimi-
z1 umuyorum.

Krizlerden giiven
pekistirerek cikiyoruz

Ulkemiz sik sik ekonomik kriz-
ler yasiyor. Ya da sizin iiretim ala-
nmizda yer alan tavuk iiriinleri
gibi mesela baz1 sektorlerde farkh
etkenlerle krizler yasamyor. Boy-
lesi zorlu donemlerde Abalioglu
olarak yasadigimz ciddi sikintilar-
dan aile olarak nasil giiclenerek
cktigimz1 okurlarimizla paylasir
misiniz?

Ulkemizde ne yazik ki sik sik kriz-
lerle karsilagabiliyoruz. Bu bazen iil-
kemizin i¢inde bulundugu krizlerden
kaynaklanabiliyor bazen de simdiler-
de oldugu gibi diinyadaki olumsuz
kosullarin yansimalarini gogiislemek
durumunda kaliyoruz. Bunlarin yani
sira faaliyet gosterdigimiz sektorlere
Ozgii krizlerle de miicadele etmek
durumunda kaliyoruz. Stratejilerimi-
zi de krizlerden miimkiin oldugunca
az etkilenmek ve krizi firsata doniis-
tiirmek i¢in geligtiriyoruz.

Bu konuda en biiyiik giiclimiiziin
Abalioglu'nun yoneticileri, calisan-
lar1 ve ig ortaklari ile birbirine kenet-
lenmig biiylik bir aile olmamizdan
kaynaklandigini diigtiniiyorum. Hep
biz kazanalim, diye bakmiyoruz igi-
mize; karsilikli kazanmanin ve giive-
nin uzun vadede herkese daha biiyiik
kazang olarak dondiigline inaniyo-
ruz. Is felsefemizi buna gére kuruyor
ve her krizden bu giiveni pekistirmig
olarak c¢ikiyoruz. Ayrica Abalioglu
olarak maliyetlerimizi c¢ok dikkatli
hesapliyor, gereksiz harcamalarin
yasamimizda yer almasina kesinlik-
le izin vermiyoruz. Bu konuda her
fedakarlig1 yapiyoruz ama 6diin ver-
medigimiz tek konu; kalitedir... Ko-
sullar ne olursa olsun Abalioglu Gru-
bu olarak kaliteden, gida giivenligin-
den, hijyenden, sagliktan fedakarlik
etmeyiz. Bu ise bize miisterilerimizin
giiveni olarak geriye doniiyor.

Tiim istiraklerinizi Abalioglu
Yem-Soya ve Tekstil Sanayi A.S.
catisi altinda birlesmesi karar al-
mamzin etken ve hedefleri neydi?

2003 yilinda farkli sirketler adi
altinda faaliyet gosteren tiim is kolla-
rimiz1 Abalioglu Yem Soya ve Tekstil
Sanayi A.S adi altinda tek bir catida
topladik. Tam bir uyum mantig1 ile
calisan sirketlerimiz, birbirinin miis-
terisi ve tedarik¢isi durumundaydi.
Cagdas kurumlarda en 6nemli un-
sur hi¢ sliphesiz kurumsallagmadir.
Biz de ayni noktadan hareket ettik.
Ciinkii Abalioglu’nun biiyiime sii-
reci ve is Kollarmin cesitlenmesi
daha kurumsal ve cagdas bir ya-
piya gecmemizi zorunlu kiliyordu.
Nitekim tek bir tiizel kisilik altinda
toplanarak kurumsallagma yoniinde
atilan bu 6nemli adim, verimliligi-
mizi biiyiik ol¢iide artirdi, is yapma
slirecimizi ¢cok hizlandirdi. Kararla-
11 daha isabetli almamiza yol act1 ve
tam uyum siirecinde bizlere biiyiik
kolaylik sagladi. Daha da Onemlisi
kurumsal kimligimizin gelismesine
ve marka degerimize katkida bulun-
du; ¢aliganlar, yoneticiler ve ig ortak-
larimizla Abalioglu degerleri ile bir
biitiin olmamiz1 sagladi.

Lezita, sahip oldugu
teknolojilerle onemli
rekabetsel ustiinliiklere
sahip

‘Lezita’ markas1 yaratma ya-
tirmm siirecinizi ve bu marka icin
gelecek donem hedeflerinizi anla-
tir misimz? Mart 2006’da kurulan
Lezita’nin, 2009 itibariyle sektor-
de cok daha eski tarihlerde kuru-
lup yol almis olan rakipleriniz ile
karsilastirdigimzda pozisyonunu-
zu nerede goriiyorsunuz?

Abalioglu Grubu olarak gida sek-
toriine girisimiz uyum mantiginin do-
gal bir sonucudur. Bizim gida sekto-
riindeki faaliyetlerimiz aslinda daha
eskilere, 1993 yilinda Denizli’de iil-
kemizin en biiyiik ve modern ¢iftligi-
ni kurarak sofralik yumurta iiretme-
mize dayanir. 1994 yilinda da damiz-
lik civciv tretimi ile gida biitiinles-
mesinin temelleri atilmig oldu. Ama
markalasmamiz, 2006 yilinda Lezita
Et Entegre Tesisi’nin kurulmasi ile
baglamis oldu. Kemalpasa’da, 23 bin
metre kare kapali alanda kurulu, sa-
atte 10 bin adet kesim kapasitesine
sahip olan Lezita Et Entegre Tesisi,
tilkemizin en biiyliik ve modern te-
sislerinden birisi olarak kurulmustur.



Taze ve dondurulmusg pili¢c etinden
sarkiiteri ve kofte {iriinlerine modern
kaplamali iiriinlerden doner gibi ge-
leneksel {iriinlere kadar zengin bir
tiriin ¢esitliligi sunan Lezita’da ulus-
lararas1 standartta iiretim yapilmakta
ve bio giivenlik 6nlemleri en yiiksek
noktada uygulanmaktadir. Lezita,
sahip oldugu teknolojilerle Snemli
rekabetsel iistiinliiklere sahip bulun-
maktadir. Bunlardan en 6nemlilerin-
den birisi tilkemizde sadece Lezita’da
kullanilan hava sogutma sistemidir.
Bu sistem sayesinde pili¢ karkasla-
riin birbiri ile temasi ve saglanan
hijyen ile son kullanma tarihine ka-
dar iiriinlerimiz ilk gilinkii tazeligini
korumaktadir. Yine Lezita’ya 0zgii
bir diger istiinliik de sogutulan ve el
degmeden parcalama hattina gecen
karkaslarin rontgen kamera sistemi
ile tek tek kontrol edilmesidir. Her
bir pilicin goriintiisii, kameranin hafi-
zasinda taniml resimler ile karsilas-
tirilmakta, biitiin triinleri kalitesine
gore ayirmakta ve bu tanimlamaya
uygun olmayan piligler ayrilmakta-
dir. Gida giivenligine verdigimiz bu
onem, gecen yil diinyanin bu konu-
daki en Onemli belgelerinden biri
olan ‘BRC Gida Giivenligi’ belgesi-
ni almamizla uluslararasi platformda
da tescillenmis oldu.

Ozetle Lezita; kalitesi, hijyeni,
lezzeti ve iiriin cesitliligi ile bugiin
sektoriiniin  6nde gelen markalart
arasindaki yerini almigtir. Tiiketici-
lerimizin begenisi bizim icin kamgi-
layic1 giic olmakta ve diinya egilim-
lerine uygun, ¢agdas, pratik, yasami
kolaylastirici, saglikli yeni iirtinleri
gelistirme azmimizi pekistirmekte-
dir. Pazar hikimiyetimiz her gecen
giin artmaktadir. Bu cercevede Lezi-
ta olarak oniimiizdeki bes yil icinde
sektortimiizdeki ilk {ic marka arasin-
daki yerimizi almay1 hedefledigimizi
sOyleyebilirim.

Hedeflerimiz biiyiik

Kiiresel kriz etkilerinden siyril-
mak icin gerek gida gerekse yem
ihracatlarimzda yeni pazar ara-
yislarimz konusunda bilgi alabilir
miyiz?

Pili¢ eti ve ileri islenmis iiriin ih-
racatinda hizli bir sekilde yurt digina
ihracat olanaklar1 artmaktadir. Bu
durum sektorii olumlu etkilemekte-

dir. 2008 yilinda 5,8 Milyon $ olan
ihracatimiz 2009 yilinda yiizde 79
artarak 10.4 Milyon $’a ulagti. Bir
yandan ihracat olanaklarimi aragtiri-
yoruz, yeni pazarlara yoneliyoruz.
Hem yurt ici hem yurt dis1 hedefleri-
miz biiytik...

Izmir’in Kemalpasa ilcesinde
kurulan tesisiniz saatte 10 bin pi-
liclik kapasitesiyle iilkenin en bii-
yiik biitiinlesmis tesisi olarak bili-
niyor. Bu tesisinizin Tiirkiye pazar
payindaki yeri nedir? Tesisinizin
kapasitesini artirma ya da bu alan-
da yeni yatirimlar yapma ihtiyaci
ve calismalarimz var m?

Su an pilig eti iiretiminde Tiirkiye
’de 2009 iretimimiz ile ilk 6 firma-
dan biriyiz. Her yil siralamada bir
list siraya cikmak i¢in cabaliyoruz.
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5 yil iginde ilk ii¢ firma arasinda yer
alma hedefimiz var. Su an hem pili¢
eti hem de ileri islenmis tiretim hatla-
rinda kapasite arttirma yatirimlarinin
2010 yilinda gerceklesecek. Bu yati-
rimlar ile kapasitemizi pili¢ etinde
yiizde 120, ileri islenmis iiriinlerde
de yiizde 300 artirmis olacagiz. Bu
artiglar ile beraber ihracat hedefleri-
mizi de arttirtyoruz ve yurt dist pa-
zarlarda caligmalara devam ediyo-
ruz.

Abalioglu, iiretime
ve satisa yonelik
yatirimlarla biiyiiyor

Krize ragmen Abalioglu Grubu
olarak kirmmzi et ve balikta da hem
iiretim hem de satisina yonelik ya-
tirnmlarimz oldu. Bu cahsmalari-
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miz konusunda bilgi alabilir miyiz?
Biiyiikbas besi ciftligi ile birlikte
et iiriinleri disinda siit iiriinleri
konusuna da girmeyi planhyor
musunuz?

Daha once de belirttigim gibi
Abalioglu Grubu, icinde bulun-
dugu sektorlerde biiyiimeyi ve
is dallarim1 cesitlendirmeyi ilke
edinmistir. Bu ¢esitlendirmeyi ya-
parken mevcut faaliyetlerimizin
sinerjisinden yararlanmak ana he-
defimiz olmaktadir. 2009 yilinda-
ki iki yeni yatirinmimiz olan balik
ve kirmizi ette de ayni ilkeden ha-
reket ettik.

Balik yemi konusunda sekto-
riin Onciisii olan Abalioglu olarak
bu uzmanligimizi balik yetistiri-
ciligine tagimaya karar verdik ve
2009 yilinda Karaburun’da, Balik
Ciftligini kurduk. Yillik 3,5 mil-
yon balik kapasitesine sahip olan
ciftlikte cipura ve levrek iiretimi
yapilacaktir. Balik ciftligimizde
ilk hasadin 2010 yilinin bahar ay-
larinda alinmasi hedeflenmekte-
dir.

Yine 2009 yilinda gercekle-
sen Besi Ciftligi yatinmimizla
hayvancilik alaninda ileri dogru
entegrasyonun adimlar1 atilmig
oldu. Hayvancilik konusundaki
kirk yillik deneyimimizle Denizli/
Kocabas’a ait Kizilyer Beldesinde
63 doniim arazi lizerine kurulan
ciftligimiz 2.600 bashk kapasite-
sine sahiptir. Abalioglu besi prog-
ramlarinin  uygulandigi ve acik
besicilik yapilan ciftligimizle be-
yaz et sektoriinden sonra kirmizi
et sektoriine de Abalioglu kalite
anlayisi ile girmeyi hedefliyoruz.

AR-GE ve Egitime
yatirmm onceligimizdir

Soya fasulyesi, tavuk ya da
biiyiikbas besicilikte oldugu gibi
yapmis oldugunuz farklh isleme
iiretim tesisleriniz ile bir iiriin-
den sonuna kadar elde edebile-
ceginiz pek cok iiriin pazarlama
imkanlar1 yaratiyorsunuz. Yeni
yatirnm kararlar1 alirken, ba-

sariya odakhh AR-GE ve pazar
analizleri konusunda gostermis
oldugunuz hassasiyetler ve ca-
lismalariniz nelerdir?

Abalioglu Grubu olarak biiytik-
bas, kiiciikbag, kanatli ve balik
yeminden pili¢ etine, sarkiiteriden
hazir iriinlere, yumurtadan soya
yagina kadar ¢ok genis bir lriin
gami ile tiiketicilerimize hizmet
veriyoruz. Bizim faaliyet alanla-
rimiz dogrudan toplum saglif ile
ilgili tirtinleri kapsamaktadir. Do-
layisiyla bu bize agir bir sorumlu-
luk vermektedir. Bu sorumlulugun
bilinci ile AR-GE ve kalite politi-
kasi tiim faaliyet alanlarimizda en
onem verdigimiz konularin basin-
da gelmektedir. Toplum sagligina
uygun, yasam kalitesini yiikselti-
ci, sthhi ve dogal iiriinler sunma
amacimiza uygun olarak AR-GE
ve kalite konusunda cok ciddi ya-
tirnmlar yapilmakta ve tiim faali-
yet kollarrmizda AB standartlari
uygulanmaktadir. Bu cercevede
tiim tesislerimizde, diinyadaki son
teknolojiler uygulanmakta ve iiriin
cesidimizi zenginlestirici arastir-
ma ve egitim faaliyetleri yogun
olarak siirdiiriilmektedir.

Bu amacla AR-GE caligmalari-
miz biinyemizde barindirdigimiz
cok degerli uzmanlarimizin yani
sira ilkemizin en 6nde gelen iini-
versiteleri ile igbirligi yapilarak ve
yurt disindan getirtilen uzmanlar-
dan alinan danigsmanlik hizmetleri
ile yiiriitiilmektedir.

Abalioglu Grubu olarak ¢ok
onem verdigimiz faaliyetlerin
basinda egitim calismalarimiz
gelmektedir. Personelimiz ve ba-
yilerimize yonelik yogun egitim
calismalarinin yani sira tiiketicile-
rimizin bilinclendirme caligsmala-
rina da cok biiyiilk 6nem vermek-
teyiz. Ozellikle hayvancilik sekto-
riinde kaliteyi ve verimi artirmak
amaciyla ciftcilerimizle ¢cok yakin
isbirligi i¢inde bulunulmakta ve
yurt i¢inden ve de yurt digsindan
uzmanlarla igbirligi yapilarak dii-
zenli egitim programlari ile ciftgi-
lerimizin egitiminin gelismesine
katkida bulunulmaktadir.m
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2010 yilr icin
ongoriler ve oneriler

. Serhat GURLEYEN
Is Yatirim Arastirma Direktoru
Diinya Gazetesi Yazari

Kiiresel konjonktiir
piyasalardaki hizh
yiikselisi destekliyor

2010 yilina diinya ekonomisinin
canlanmaya baglamasina ragmen
enflasyonun tehdit olusturmadig gii-
zel bir konjonktiirde girdik. Kiiresel
Olcekte esanli olarak uygulanan ge-
nisleyici politikalar sayesinde diinya
ekonomisi hizla biiylimeye bagladi.
Buna karsi, ¢iktt agigimin yiiksekligi
nedeniyle G3 merkez bankalarinin
faizleri uzun siire diisiik tutmasi bek-
leniyor. Hizl1 biiyiime, diisiik faizler
ve bol likidite diinya piyasalarindaki
yiikseligin devam etmesi i¢in uygun
bir ortam yaratiyor.

Diinya ekonomisinde
hizhi bir biiyiime
donemi basladi

Diinya ekonomisinde 2009 yi-
Iinin {igiincii ¢eyreginden itibaren
esanli bir toparlanma bagladi. Hii-
kiimet harcamalarindaki rekor artis
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ve ucuz finansman imkanlar1 diin-
ya ekonomisine can verdi. Giivenin
tesis edilmesiyle birlikte tiiketimin
canlandi8i, sirketlerin stoklarini ye-
rine koymak icin Uretimi hizla ar-
tirdig1 bir biiylime donemi bagladi.
Ancak yitiksek igsizlik, agir1 borg, atil
kapasite ve batik varliklar nedeniyle
geligmis iilkelerdeki biiyiime halen
kirilgan bir yapida.

Gelismekte olan iilkeler
kiiresel biiyiimenin itici
giiciinii olusturuyor

Gelismekte olan iilkeler ABD
ekonomisinin yarattigr boslugu dol-
durarak kiiresel biiyiimenin itici giicii
haline geldi. Bor¢lulugun diisiikligii,
bankacilik sektoriiniin giiclii olmasi ve
ic tasarruflarin yiiksekligi gelismekte
olan iilkelerin kiiresel durgunluktan
daha hizli ¢ikmalarini sagladi. 2010
yilinda Asya ve Giiney Amerika’daki
gelismekte olan iilkelerin ve emtia ih-
racatcilarinin hizli biiyiimesi bekleni-
yor. Geligsmekte olan iilkeler arasinda
Cin, Hindistan, Rusya ve Brezilya
ozellikle one cikiyor.

Gelismis uilkelerde
enflasyon tehdidi sinirh

2010 yilinda enflasyonun gelis-
mis iilkeler i¢in bir tehdit olusturmasi
beklenmiyor. Issizligin yiiksekligi ve
atil kapasitenin fazlaliginin maliyet-
lerdeki olast artiglarin enflasyon iize-
rindeki etkisini sinirlayacagi tahmin
ediliyor. Emtia ve gida fiyatlarindaki
artis nedeniyle bazi iilkelerde man-
set enflasyon merkez bankalarinin
hedeflerinin iizerine ¢ikabilir. Buna
karsin cekirdek enflasyonun diisiik
kalmaya devam etmesi bekleniyor.

Gelismekte olan
iilkelerde enflasyon
riski artiyor

Hizli biiylime nedeniyle kaynak
kullanimi yiiksek Asya ve Giiney
Amerika’daki gelismekte olan iil-
kelerde enflasyonun artmasi bekle-
niyor. Enflasyon sepetlerinde emtia
ve gidanin agirliginin yiiksek olmasi
gelismekte olan iilkeleri arz kaynakl



enflasyon soklarina kargi daha du-
yarli yapiyor. Paralar1 deger kazanan
gelismekte olan iilkeler arz kaynakli
soklara kars1 daha direngli olacak.

Cikis politikalarinin
zamanlamasi hayati
onem tasiyor

2009 yil1 kiiresel krize kars1 diin-
ya genelinde eganli olarak genisleyi-
ci para ve maliye politikalar1 uygula-
nan bir dénemdi. 2010 yil1 bliylime
ve enflasyon performanslarina bagh
olarak iilkelerin ekonomi politikala-
rim1 miinferit olarak normallestire-
cekleri bir donem olacak. Biiyiime-
leri diisiik ve bankacilik sistemleri
zay1f olan lilkeler genigleyici ekono-
mik politikalar1 daha uzun siire siir-
diirmek durumunda kalacak.

G3 merkez bankalari
faizleri diisiik tutmaya
devam edecek

G3 merkez bankalarinin arz yon-
lii soklara karg1 para politikalarini
uzun siire gevsek tutmaya devam
etmeleri bekleniyor. Buna ragmen
orta ve uzun vadeli faizler lizerideki
baski artacak. Bor¢ dinamiklerinde-
ki bozulma geligmis tilkelerde kamu
bor¢lanma maliyetlerini yukar1 ce-
kecek.

Faiz artirimlari
ilk Asya ve Giiney
Amerika’da
baslayacak

Biiylimenin giiclii oldugu Asya
ve Giiney Amerika’da gelismekte
olan iilkeler politika faizlerini G7
iilkelerine gore daha ¢abuk artirmak
zorunda kalacaklar. Hindistan, Bre-
zilya ve Endonezya’nm 2010’un ilk
yarisinda, Giiney Afrika Cumhuriye-
ti ve Tayland’in 2010°un ikinci yari-
sinda faiz artirmak zorunda kalacagi
tahmin ediliyor. Biiyiimenin diigiik
olmasi ve bankacilik sektoriiniin za-
yiflig1 Dogu Avrupa’daki gelismekte
olan iilkelerde faizlerin uzun siire
diisiik kalmasina neden olacak.

Gelismekte olan
iilkelere para girisi
artarak devam edecek

EPFR Global sirketinin calisma-
sina gore gelismekte olan iilke hisse
senedi fonlarma para girisi 2009 y1-
linda 80 milyar dolar ile 2007 yilin-
daki zirveye gore 25 milyar dolardan
fazla artt1. Hizli biiyiime ve yiikselen
faizler nedeniyle 2010 yilinda kiire-
sel sermayenin portfoy tercihlerinde
gelismekte olan iilkelerin agirliginin
artmaya devam etmesi bekleniyor.
Kredi notlarindaki iyilesme gelis-
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mekte olan {ilkelere para girisinin
hizlanmas1 icin bir katalizoér vazi-
fesi gorecek. Genelde rekabet¢i kur
seven bu iilkeler sermaye hareket-
leri iizerindeki kontroller ve doviz
piyasasina dogrudan miidahaleler
yoluyla paralariin degerini kontrol
etmeye calisacaklar. Buna ragmen
gelismekte olan {ilkelerin paralart
deger kazanmaya devam edecek.

Tiirkiye kiiresel
sermaye icin cazibe
merkezi olmaya devam
ediyor

Tiirkiye 2009 yilinda diinya piya-
salarindaki yiikselisten en ¢ok fay-
dalanan iilkelerden birisi oldu. Eko-
nomide yaganan giddetli kiiclilmeye
ragmen IMKB diinya piyasalarimin
cok iizerinde getiri sagladi. Biitce
aciklarindaki siddetli artisa ragmen
tahvil faizleri tarihi olarak gordiigii
en diisiik seviyelere geriledi. Mer-
kez Bankasi’nin politika faizlerinde
10 puanin iizerinde indirim yapmast
ve giiclii bankacilik sektorii Tiirkiye
piyasalarimin diinyanin ¢ok iizerinde
performans gostermesini saglayan
temel nedenlerdi.

Betasi yiiksek bir iilke
olarak hizh biiyiimeye
haziriz

Disa acik olmamiz ve uluslarara-
st finansman ihtiyacimizin yiiksekli-
&1 nedeniyle diinya ekonomisindeki
canlanma ve kiiresel risk istahinda-
ki Tiirkiye’nin biiyiimesini yukari
cekecek. Diisiik baz yili etkisi, i¢
talepteki artis ve stoklarin normal
seviyesine donmesiyle Tiirkiye’nin
2010 yilinda yiizde 4.3, 2011 yilinda
ylizde 5 biiyiimesi bekleniyor. Hane
halkinin borcunun diistikliigii ve
bankacilik sektoriiniin giiclii olmast
biiylimeye destek veren baglica yapi-
sal faktorleri olusturuyor. Buna karsi
igsizligin yliksekligi ve Avrupa’daki
canlanmanin kirillganligi potansiyel
biiylime hizimizin altinda kalmami-
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za neden olacak. Tiirkiye ekonomisi
2007 yilindaki biiyiikliiklerine ancak
2011 yilinda ulagabilecek.

Biitce dinamiklerinde
sinirh bir iyilesme
bekliyoruz

Tiirkiye’nin biitce dinamikleri
2009 yilinda 6nemli boyutta bozul-
du. Dolayli vergilerinin agirhigimin
yiiksek olmasi nedeniyle ekonomide
daralma yaganan bir yilda biitcede
dongiisel bir kotiilesme yaganmasi
bekledigimiz bir gelismeydi. Ancak
yerel secimler dolayisiyla kamu har-
camalarindaki artig kantarin topu-
zunun ka¢cmasina neden oldu. 2010
yilinda ekonominin canlanmasina
paralel biitce performansinda siirlt
bir iyilesme bekliyoruz.

Secim
harcamalarindaki olasi
artis ekonomi icin risk

olusturuyor

2011 genel secimleri Oncesinde
kamu harcamalarindaki artig biitce
dengelerindeki iyilesmeyi sinirlaya-
cak bir risk olarak 6ne ¢ikiyor. Se¢cim
harcamalarimin biit¢ce performansini
bozarak kamu bor¢ dinamiklerinde
yapacag1 tahribat sinirhi boyutta ka-
lacak. 2002-2007 doneminde kamu
bor¢ dinamiklerinde 6nemli iyilesme
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saglandi. Bu nedenle secim harcama-
larindaki artis ve durgunluga ragmen
bor¢luluk oranlar1 tehlike bolgesi-
nin ¢ok altinda seyrediyor. Kamu
harcamalarindaki artisin ekonomi
tizerinde yapacag asil tahribat borg
dinamikleri iizerinde degil enflasyon
cephesinde goriilecek.

Orta vadede
enflasyonist baskilar

artacak

Kaynak kullaniminin diisiikligii-
ne ragmen 2010 yilindan baglaya-
rak enflasyonist baskilarin artmasini
bekliyoruz. Kiiresel konjonktiir em-
tia ve gida fiyatlarindaki artig yo-
luyla 2010 yilinda gelismekte olan
tilkelerdeki enflasyon goriintimiinii
bozuyor. Tiirkiye 6znesinde buna ek
olarak biitce dengeleri gozetilerek
yapilan vergi ve fiyat ayarlamalari
fiyat istikrarinin Oniinde bir tehdit
olusgturuyor.

Faiz artirnmlarina
hazirlikhi olun

Cikt1 ag¢igimin yiiksekligine rag-
men enflasyon goriintimiindeki bo-
zulma nedeniyle Merkez Bankasi’nin
2010 Eylil ayindan itibaren faiz
artinmlarina baglayabilecegine ina-
niyoruz. Bu nedenle baz senaryomu-
zu 2010-2012 doneminde Merkez
Bankasi’nin faizleri 450 baz puan ar-

tirmasi lizerine kurduk. Buna ragmen
ilgili donemde enflasyonun Merkez
Bankasi’nin hedefinin ortalama 1,5
puan iizerinde kalmasini bekliyoruz.

Rotamizdan ¢itkmamak
icin giiclii bir ¢cipaya
ihtiyacinmiz var

Bahsedilen risklere ragmen Tiir-
kiye ekonomisinin uzun doénemli
rotasint  slirdiirebilmesi i¢in gii¢lii
bir ¢ipaya ihtiyaci var. Hiikiimet’in
acikladigi, 2011 yilinda mali kural
getirilmesini de iceren, Orta Vade-
li Mali Program bu konuda atilmig
onemli bir adim. Ancak hedeflerin
diisiikliigii ve detaylar konusundaki
belirsizlikler aciklanan programin
piyasalar {izerindeki etkisini sinirla-
di. Orta Vadeli Program’in Tiirkiye
icin bir ¢ipa gorevini iistlenmesi igin
IMF ile yapilacak bir anlagma son-
rasinda ek onlemler alinmas1 gereki-
yor.

IMF anlagmasi icin
sartlar olgunlasti

IMF ile yeni bir program iizerin-
de biiyiik oranda anlagmaya varildi-
gina yonelik haberler son donemde
Tiirkiye piyasalarinda sert bir yiikse-
lis yaganmasini sagladi. Ankara’dan
gelen haberler Tiirkiye’nin, Orta
Vadeli Hedeflere uyarak, mali di-
siplini bozmadan, ancak yatirimlari
da kismadan yiiriitiilecek bir prog-
ram i¢in IMF’yi ikna ettigi yoniinde.
Program’n iki yillik bir siireyi kap-
sayacagi ve dnden yiiklemeli olacagi
konusuluyor.

Son so0z hiikiimetin

IMF ile yapilacak bir orta vade-
li bir programla giiven tazelemenin
Tiirkiye’nin potansiyel biiylime hizini
artirmak icin dogru bir strateji oldu-
guna inaniyoruz. Olast bir programin
Tiirkiye’nin risk primini diigiirmesi-
ni, sermaye giriglerini artirmasini, ig
diinyasinin giivenini desteklemesini
ve ekonomik biiylimeyi artirmasini



bekliyoruz. Programin dogru olarak
uygulanmasi Tiirkiye’nin kredi no-
tunun yatirim yapilabilir seviyesine
ylikselmesini, Merkez Bankasi’nin
para politikasini sikilagtirmaya daha
ge¢ baglamasini ve faiz artirnmlari-
nin boyutunun daha sinirli olmasini
saglayabilir. Ama bu konuda pazar-
liklarin bir yili agkin siiredir devam
etmesi nedeniyle IMF ile anlagsma
yakinda tamamlanir diyemiyoruz. Bu
nedenle 2010 yili stratejimizi IMF ile
anlagsma yapilmayan bir baz senaryo
iizerine kurduk.

Tiirk lirasi tavsiye
etmeye devam ediyoruz

Kiiresel konjonktiiriin gelismekte
olan iilke piyasalarina para girigi-
ni destekledigine inanmiyoruz. Hizl
biiyiime ve faiz oranlarindaki olasi
yiikselis Tiirk lirasim1 2010 yilin-
da da cazip kilmaya devam edecek.
2010 yilinda kredi notumuzda yasa-
bilecek olasi artiglar Tiirk lirasindaki
yiikselisi destekleyecek. IMF ile an-
lasmanin son anda direkten donmesi
durumunda Tiirk lirasinda kisa siireli
bir satis baskisi yasanabilir. Ancak
yerlesik yatirimcilarin dovizde sa-
tis yoniinde olmasi Tiirk lirasindaki
baskinin kisa siireli olmasini sagla-
yacaktir.

Tahvil piyasasinda
sabit faizden ve uzun
vadeden ka¢iniyoruz

Merkez Bankasinin faizleri artir-
dig1, Hazine’nin bor¢ cevirme ora-
ninin yilin ilk aylarinda yiizde 110
civarina yiikseldigi, ekonominin
canlanmasina paralel kredi talebi-
nin giiclendigi baz senaryomuzda
Devlet I¢ Borglanma Senetleri igin
olumlu bir tablo ¢ikmiyor. Bu neden-
le sabit getirili kiymet Onerilerimizde
uzun vadeli ve sabit kiymetli tahvil-
lere yer vermedik. Iskontolu Hazine
bonolarinda yatirim vadesini verim
egrisinin goreceli olarak diklestigi
9 ile 12 ay arasinda sinirladik. Uzun
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vadeli tahvillerde degisken faizli ve
TUFE’ye endeksli kagitlara agirhik
vermeye devam ettik.

Borsa icin 61.000 hedef
deger ile “BIRIKTIR”
gorusiinii koruyoruz

Ankara kulislerinden gelen IMF
sOylentilerini satin alan borsada son
donemde sert bir yiikselis yasandi.
IMKB Aralik basindan bu yana yiiz-
de 25 yiikselerek gelismekte olan iil-
kelerin 18 puan iizerinde getiri sagla-
di. Biiyiime tahminlerimizdeki artisa
paralel IMKB icin hedef degerimizi
61 bin seviyesine ylikseltmemize

ragmen borsanin Oniimiizdeki 12 ay
icin artig potansiyeli yiizde 12’ye
geriledi. Kiiresel risk istahindaki ar-
tis ve IMF beklentileriyle borsadaki
yiikselisin kisa vadede devam edece-
gine inaniyoruz. Buna ragmen artig
potansiyelinin sinirli olmast nede-
niyle borsadaki gerilemelerin alig fir-
sat1 olarak kullamldigi ‘BIRIKTIR’
goriisiimiizii koruyoruz. Borsadaki
oynakliga kars1 az duyarli yatirim-
cilara endeksteki gerilemelerde en-
deksi 2009 yilinda yiizde 58, 2010
yili bagindan Ocak ortasina kadar
ylizde 4 yenen ve ortalama yiizde 22
artis potansiyeli olan Is Yatirim His-
se Oneri Listesindeki hisseleri alma-
larini tavsiye ediyoruz. m
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Dunyanln Yakin Gelecegi:

¥ ABD ve AB

Uzerindeki Bulutlar

Diinya ekonomik cografyasinin gelecegi Tiirkiye’deki poli-
tikalarin olusturulmasinda en onemli cerceveyi olusturuyor.
Bu a¢idan su anda diinyanin en 6nemli iki ekonomik giicii-
niin ana egilimleri iilkemiz acisindan énemli.

Murat YULEK
Pglobal Genel Muduri
Dinya Gazetesi Yazari

Bu yazida, ABD ve AB’nin, bana gore pek de i¢ agici ola-
mayan gelecege yonelik ekonomik egilimleri ele alimyor.

Avrupa:
yash ve hasta

Bat1 Avrupa, bir biitiin olarak dii-
siiniildiigiinde diinyanin en biiyiik
ekonomisidir. Bu cografyanin 19.
yilizyildan itibaren inga ettigi hem
ekonomik hem de siyasi momentum
21. yiizyila da diinya ekonomisinin
onemli bir oyuncusu olarak girmesi-
ni sagladi. Ancak, eldeki veriler mo-
mentumun yoniiniin agag1 oldugu ve
gittikge zayifladigini ortaya koyuyor.
Fizikte, hizin yiikselmesinin ancak
ivmenin artiya donmesiyle gercek-
lesebilecegi anlatilir; Avrupa’da,
momentumun artmasinin zor oldugu
anlasiliyor. Halk deyisiyle; “Avrupa,
cepten yiyor”.

Eldeki verilere g6z atalim: Her
seyden Once, yash kitanin demog-
rafik yap1 ve trendleri olumlu degil;
niifus artig hiz1 diiserken, ortalama
hayat siiresi uzuyor. Bu, daha az sa-
yida insanin daha fazla sayida insana
bakmas1 gerektigi manasina geliyor.
Paradoksal olarak, demokrasinin
gelismis olmasi, sosyal giivenlik
sistemlerinin ortaya ¢ikardigi ekono-
mik yiikiin yagli niifus lehine ve geng
niifus aleyhine degismesine sebep
oluyor; alinmasi gerekli zor kararlar
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var. Ancak demokratik sistem, bu
kararlarin alinabilece§i ortami sag-
lamiyor. Yiiksek verimlilik artigla-
11, zor kararlarin alinmasi ihtiyacini
azaltabilirdi. Ancak Avrupa’nin ulas-
t181 ekonomik gelismislik seviyesin-
de verimlilik artig hizlari tabii olarak
diisiiyor ve yetersiz kaliyor.

AB, tiye tilkelere fayda getirdigi
kadar zarar da getiriyor. En azindan
algilar bu yonde. Oncelikle, AB ka-
rar alma mekanizmalarinin verimsiz
yapist, AB’nde biiylik bir etkinlik
problemi ortaya cikartiyor. Kiiciik-

biiyiik, kara-Avrupa’st ve diginda-
kiler, kuzey-giiney gibi ayrimlar bu
biiylik ve iddial1 projenin gercek
hayata uyumunu ve diger ekonomik
giiclerle rekabetini giiglestiriyor.
Alinan kararlar, ekonomik verimlilik
kriterlerine gore degil, siyasi denge-
lerle alintyor.

Ote yandan, Avrupa’da vaaz edi-
len bir¢ok alandaki ‘degerlerle’ ‘uy-
gulamalar’ arasindaki biiyiik ugurum,
bu cografyanin uluslararasi giivenilir-
ligi ve sayginligina golge diistirmek-
le kalmiyor; yapisin1 da zayiflatiyor.




Ornegin Fransiz Cumhurbagkani Sar-
kozy, AB’nin ekonomi alanindaki te-
mel degerlerinden birisi olan rekabet
prensibini rahatca ¢igneyerek, devlet
firmalarim1 koruma ag1 igine aliyor.
Bu da AB’nde hemen hi¢ bir 6nemli
direngle kargilasmiyor. Bu durumda,
ister dogru ister yanlig olsun, AB’nde
‘degerler’ ne kadar degerli, sorusu
ortaya c¢ikiyor.

Tiirkiye agisindan verilebilecek
iki popiiler 6rnek de bu iddiay1 giic-
lendiriyor. Birincisi, ‘diigiince dzgiir-
liigii’ fikrinin glinlimiizde kalesi say1-
labilecek Avrupa’nin bazi 6nde gelen
iilkelerinde sozde Ermeni soykiri-
minin tartisilmasi bile resmen veya
fiillen yasak. Ikincisi, yine ‘hukuk
devleti’ fikrinin giiniimiizdeki kalesi
sayilabilecek Avrupa’da, Tiirkiye’de
saygin bir is adamina suikast diizen-
leyerek oldiiren bir terdrist, kamera
kayitlar1 dahil deliller ortadayken
hukuki agidan bir skandal niteligi
tagiyan bir yargilama siireci sonunda
‘elden kaciriliyor’.

Avrupa, siirdiiriilebilir ekonomik
biiylimesinin hemen hemen tek kay-
nag1 olan teknoloji iiretimi ve ino-
vasyonda da rakiplerine gore geride
kaliyor. Lizbon siireci gibi yiiksek
profilli programlar istenen reel so-
nuclart iiretemiyor. Sonugta Avrupa,
hem bilgi/teknoloji tiretiminde hem
de sonuclarin ticarilestirilmesin-
de ABD’yi ve Japonya’yr birakin,
Cin’in dahi gerisinde kaliyor. Orne-
gin, patent bagvurularinda Asya ve
ABD ile Avrupa iilkeleri arasinda
olusmus biiyiik farklar var. Ote yan-
dan, diinyanin en biiyiik ekonomisini
olusturan ve egitime en ¢ok para har-
cayan Avrupa cografyasi, diinyanin
en iyi ilk 100 {iniversitesi siralama-
sinda Ingiltere hari¢ tutulursa ancak
19 iiniversite sokabiliyor.

Bilim ve teknoloji en iyi beyinleri
iretmek kadar disaridakileri cekmek-
le miimkiin oluyor. ABD’nin aksine
Avrupa, burada da yetersiz. ABD;
Ingiltere, Fransa ve Almanya gibi il-
kelerden ¢ok daha fazla yabanci 63-
renci ¢ekiyor ve bunlarin arasindaki
en basarili beyinlerin iilkede kalmasi
icin gerekli sartlart hazirliyor.

Avrupa’nin yapisal sorunlari ve

Db

sorunlar1 ¢ézmek icin gerekli karar
mekanizmalarindaki zayiflik gelece-
gini karartiyor. Ancak sorun burada
da bitmiyor. Avrupa, bu siirecleri ve-
rimli hale getirebilecek, zor karar-
lar1 alacak liderleri de iiretemiyor.
Tarihte biiyiik liderleri c¢ikartmayi
basarmis, su anda da diinyanin en bii-
yiik ekonomisini olusturan iilkelerin
su anki liderlerini hatirlayin; diinya-
nin herhangi bir az geligsmis tilkesin-
den birisinin “kegke benim tilkemde
de su Avrupa iilkesindeki gibi siyasi
liderler olsaydi” diyecegini diisiiniir
miisiiniiz?

Tim bu sikintilar Avrupa’yi, di-
namik hale getirmesi gerekirken iyice
icine kapatiyor. “Hakikati buldum”
havasi, dogru sorulart sormasini,
zor cevaplart vermesini engelliyor.
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Cifte standartlar hem Avrupali hem
de Avrupali olmayanlarin géziinde
Avrupa’ya olan giiveni azaltiyor. Av-
rupa, yabanci zeka ve beceriyi ken-
dine ¢ekemiyor. Bilgi ve teknoloji
gelistirme giiciindeki zayiflama, eko-
nomik biiyiime hizin1 yavaglatiyor.

Tiim bu menfi faktorlerin iirettigi
ekonomik sonuglarinin baginda yavas
ekonomik biiylime geliyor. AB, diin-
yanin en yavas biiyllyen ekonomik
bolgesi. Dahasi, kriz sonrasinda hem
biiylime agisindan hem biitge ve borg-
lanma dengeleri agisindan AB’yi zor-
Iu bir dénem bekliyor. IMF tarafindan
yapilan hesaplamalar kriz sonrasinda
ABD ve Japonya ile birlikte Avrupa
tilkelerinde de kamu bor¢ stokunun
onemli oranda artacagini gosteriyor.
Bu durum, 6niimiizdeki yillarda tiim
bu iilkelerin ya makro dengelerinin
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bozulmasia ya da maliyetli uyum
programlarinin uygulanma zorun-
lulugunu ortaya koyuyor. Kisacasi,
Avrupa yaglaniyor ve hasta...

ABD:
Genc¢ Ancak Iniste

ABD, baz1 kritik acilardan Avru-
paiilkelerinden daha sansli. Bunlarin
baginda demografik faktorler ve tek-
nolojik gelisme hiz1 geliyor. ABD’de
yas ortalamasi, AB’den daha diisiik
ve niifus artis hiz1 daha yiiksek. Bu
demografik ‘hediye’ ABD’ye, AB’ne
gore temel bir biiyiime avantaji sag-
liyor. Nispeten yiiksek genc niifus ve
niifus artig hizinin bir yiik degil ger-
cek bir ‘hediye’ olabilmesi i¢in emek
verimligindeki biiyiimenin de devam
etmesi gerekiyor. ABD’de bu da var.
Bilimsel ve teknolojik gelisim hizin-
da ABD, AB’nden daha ileride. Da-
hast ABD, Bush donemine ragmen
‘mantalite’ acisindan AB’ye gore
daha ‘disa acik’.

ABD’nin sorunu makro denge-
lerinde. 2001 yili sonrasinda, genis-
leyici para ve maliye politikalarina

100
%

80

paralel olarak hizli bir biiyiime do-
neminden sonra girdigi finansal kriz,
ABD ekonomisine kalicit maliyet ve
riskler yiikledi. Bunlara Afganistan,
Irak gibi askeri maliyetlerle saglik
ve sosyal giivenlik sistemi reformu
da eklendiginde ABD ekonomisi
acisindan gelecek on yillarin zor ge-
cecegi kesin. ..

Ortaya cikan trilyonlarca dolar-
lik ilave maliyet, son yillarda git-
tikce yiikselen kamu borcu stokuyla
birlesince Oniimiizdeki on yillarda
ABD’nin bu faturay1 nasil 6deyecegi
sorusunu ¢ikartiyor. Kaba bir bakisla
bu maliyetin zaten ekside olan biit-
ce kaynaklariyla 6denmesi cok giic.
Bu durumda, 6niimiizdeki donemde
ABD’de “kemer sitkma” politikalari
ya da parasal genisleme bekleyin.
Kemer sikma politikalar1 sosyal ve
siyasi acidan maliyetli olacak ve
ABD’nin askeri giiciiniin ve diinya
tizerindeki siyasi etkisinin azalmasi-
na sebep olacak. Parasal genisleme
alternatifi ise sadece ABD’de degil
tim diinyada dolarin deger kaybet-
mesi (ve dolar cinsinden meta fi-
yatlarinin yiikselmesi) manasina ge-
liyor. Diger acidan bu siire¢ dolarin

ABD: KamBorcu ve Butge Dengesi

Butge Agd (GSYIH'va vuzde-amaaksen)

—Net Bor¢ Stogu (GSYIH'ya yuzdesofaksen)
~4-MNet Bor¢ Stodu (milyar celr eksen;

20
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rezerv para statiisiiniin 6niimiizdeki
dénemde daha ¢ok tartisilmasina ve
gerekli sartlar olugursa bu statiisiinii
kaybetmesi olasiligini ortaya ¢ikarti-

yOr.a=

Niifus Projeksiyonlar1 (milyon Kkisi)

2050
ABD 404
Avrupa 691
Bati Avrupa 185
Asya 5.231
Turkiye 97

Kaynak: UN Population Division

Yas Ortalamasi Projeksiyonlari (y1l)

2010 2050
ABD 36,3 41,7
Bati Avrupa 42,2 47.6
Avrupa 40,2 46,6
Asya 29,0 40,2
Turkiye 28,3 40,7
Kaynak: UN Population Division
16.000
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Izmir’deki

ticari durgunluk asiimal

Alpan VERYERI

‘Onur Kuliibii’ kosemizin bu sayidaki degerli ko-
nugu; EGIAD’m ilk kurucularindan hatta fikir baba-
larindan biri diyebilecegimiz, iiciincii donem yonetim
kurulu baskanhgimm yapan, degerli isadanm Sayimn Al-
pan Veryeri oldu. Kendisiyle yaptigimiz 6zel soyleside,
EGIAD ile gurur duydugunu sikhkla belirten Alpan
Bey; EGIAD’mn basarih yonetimlerle ve azimle cahsa-
rak, hak ettigi yerde bulundugunu soyledi.

Kiiresel ekonomik krizden c¢ikis yollar1 olarak
EGIAD’n, genc iiyelerine yeni dis pazarlar kazandi-
rilmasi konusunda araci ve éncii rol oynamasi gerekti-
gi beklentisi oldugunu sozlerine 6nemle ekledi.

STK’larmin daha yiiksek ses cikarabilmeleri icin
de birbirleriyle daha paylasimci olmalar1 gerektigini
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vurgulayan Saym Veryeri, EGIAD ve ESIAD’I bir
toplantida konuklar1 olan donemin Cumhurbaskam
Saymn Siilleyman Demirel’in, Saymm Oguz Tatis ile ken-
disine; “Bastirin gencler, istim arkadan gelsin’ sozleri-
ni hatirlatti...

Gengtik, azimle ¢alistik, basardik...

EGIAD’in kurucularindan biri olan Saymn Alpan Veryeri,
EGIAD’1n kurulus 6ykiisiinii sdyle anlatti: “Bir aksam Sayin
Biilent Senocak ile yemekte sohbet ederken EGIAD’1 kurma
fikri gelisti. Benim, Anadolu Geng Isadamlari’nda dostlarim
vard1 ve kendilerinin “Ege’de sube kuralim” seklinde Onerileri
olmustu. Onlarin bu teklifini o aksam kendisine anlattigimda,
“Olmaz; biz kendimiz, Ege Geng Isadamlar1 Dernegi’ni kura-
lim” dedi. EGIAD’1n kurulusu ve gelistirilmesinde ben yiizde
40 emek verdiysem, goniil rahatligiyla soyleyebilirim ki degerli



arkadasim Biilent Bey, bu ise yiizde 60
emek vermigtir. Yanlig hatirlamiyorsam
dernek olusumuna dair 50 kisiyi bilgilen-
dirmistik ve bu kisilerden 45’1 Fuar Tenis
Kuliip’te diizenledigimiz ilk toplantiya
gelmisti. Gelen kisilerin de Onerisiyle
toplantida hazir bulunan toplam 47 kisi,
kurucu iiye ilan edildik ve toplantiy: dii-
zenleyen 9 kisi olarak ilk yonetime se-
cilmistik. EGIAD olarak ilk giinlerden
itibaren gerek yerel ve ulusal basin ge-
rekse yerel yonetimler ile donemin dev-
let yoneticileriyle kurdugumuz iligkiler
sayesinde Ege’ye cok ciddi faydalarimiz
oldu. Dernek c¢aligmalar1 kapsaminda
Cumhurbagkanlarimizi, bagbakanlarimi-
z1 agirliyorduk. Kendimiz, ziyaretlerine
gidiyorduk. O donemde ‘Vatan, Millet,
Sakarya’ dedigimiz diigiince sistemi mi
vard1 yoksa “biz mi daha genctik?” diye
diisiindiigiimde; herhalde biz daha genc-
tik ki bu goriismeleri diizenleyip, iistesin-
den gelebiliyorduk diye diisiiniiyorum.
Diizenledigimiz o ilk toplantiya gelen,
yaglart 30-45 arasindaki igsadamlariin
hepsinin de kendi idealleri ve gelecek he-
defleri vard: ama her birinin de ayr1 ayri
EGIAD’a ¢cok nemli destekleri oldu; her
biri, tek tek kendi tecriibelerini dernege
ve liyelerine aktararak, gelismelerini sag-
ladilar”.

EGIAD, sosyal cevre ve is
imkanlar1 yaratti

EGIAD’1n kendisine sosyal ma-
nada; hem arkadag, hem de yerel ve
devlet yonetimi olmak iizere cok ge-
nis ve degerli bir ¢cevre edinmesine
aract oldugunu belirterek, “Ekono-
mik manada da is cevresi yarata-
rak cok onemli isbirlikleri gelis-
tirmemizi sagladi ki bu isbirlikleri
dernegin kuruldugu o ilk giinden
giiniimiize kadar halen gelmek-
tedir” dedi ve konusmasini soyle
stirdiirdii:“Kuruldugumuz giinden iti-
baren EGIAD’l1 ile is yapmaya ayri
bir 6zen gosteriyoruz. Egeli isadam-
lart olarak Izmir’e bir sey katmak
istiyorsak, bu islevin korunmas1 ¢ok
onemlidir; dolayisiyla birbirimize
kol kanat germemiz gerekir. Elbette,
hi¢ kimsenin, hi¢ kimseye ihtiyaci
yok ama eger Izmir ve Ege icin dii-
stinliyorsak bir araya gelelim. Kendi
adima soyleyebilirim ki is anlaminda
degil ama mubayaa anlaminda Izmirli
ile is yapmaya her zaman son derece
0zen gosterdim”.

EGIAD kurulusundan
itibaren faaliyetleriyle
hep onder olmustur

EGIAD’in kuruldugu ilk giinler-
deki durumu ile giiniimiizdeki geldi-
&1 durumu mukayese etmenin miim-
kiin olmadigim1 kaydeden Veryeri,
“O donemler iletisimin bu kadar
hizlanmadig, bilgi islemin bu ka-
dar yogun olmadig1 hatta faksin
bile liikks sayilldig1 giinlerdi. Oysa
simdiki arkadaslarmmzin ellerin-
de cok giiclii veri tabanlar: ve cok

ONUR KULUBU

ciddi kaliteli elemanlar1 var” dedi.
Ik giinlerde gittikleri her yerde ise
oncelikle EGIAD’1 tanitmakla basg-
ladiklarimi ifade eden Veryeri, “Bu-
giin EGIAD; riistiinii ispat etmis,
Tiirkiye’de son derece iyi taninan,
bilinen, hedef gosterilen, isaret
edilen bir dernektir. ESIAD dahi,
bizim o ilk calismalarimizin basa-
ris1 iizerine, 6rnek ahnarak daha
sonra kurulmustur. EGIAD, faa-
liyetleriyle Ege’ye ve biiyiiklerine
onder olmustur” seklinde konustu.

EGIAD’n giiniimiizde 10 numara
bir dernek oldugunu belirten Veryeri,
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yonetimindeki bagkan, Saym Cemal
Elmasoglu'nu fevkalade basarilt
ve iyi bir ornek olarak gordiigiini
sOyleyerek; “Giizel seyler yapti ve
yapmaya devam ediyor. Aynm sekil-
de yonetim kurulu tiyelerinin de her
biri piril piril insanlar. EGIAD’1 artik
elestirmek degil; faaliyetlerine des-
tek olmak gerekir. Sahsen benden ne
destek isterlerse yapmaya hazirim”
dedi.

Son olarak, Cemal Bagkan on-
derliginde, Yiiksek Teknoloji Ens-
titiisti’ nde gelistirilmesi planlanan;
‘Teknokent projesi’nin kendisini
cok heyecanlandirdigini ifade eden
Veryeri, “Kendi donemimden bahse-
dersek de su anda ilk aklima gelive-
ren; kurucular: arasinda yer aldigim,
TUGIK tir. 1992’lerde dile getirdi-
gimiz TUGIK’in, Sayin Mehmet
Bayraktar sonrasinda, 1995°de yone-
tim kurulu bagkanligini yaptim. Beni
onurlandiran da bagkanlik dénemim-

deki o degerli yonetim kurulumdur.
Tiirkiye adina ¢ok onemli igler yap-
tik” dedi.

Yeni dis pazarlar
yaratilmasinda iiyelere
destek olunmali

Izmirli olarak biraz daha sosyal
ve ekonomik anlamda da biraz daha
girisimci olunmasi gerektigine dik-
kat ceken Alpan Veryeri, “Ozellikle
yeni pazarlara tesvik konusunda
insanlarimiz birbirlerine destek
olmalidir. EGIAD biinyesinde cok
ciddi ihracat¢i ve ithalatci iiyele-
rimiz var. Bu isadamlarimizdan
olusacak 2-3 Kisilik bir ekip énder-
liginde Ukrayna, Tiirkmenistan,
Kazakistan gibi iilkelerle ticari
iligskilerini gelistirmis iiyelerimizin
oralardaki birikimleri, tecriibeleri
ve dostluklarindan faydalanilarak,
diger iiyelere de yeni kapilar acila-

bilinir” seklinde konusgtu.

[zmir Expo’yu kaybetti
ama Antalya Expo
2016’y1 kazandi;

hazirlamyor!

Izmir’deki ticari durgunlugun da
artik agilmasi gerektigini vurgulayan
Veryeri, konugmasina goyle devam
etti: “1990°11 yillardan beri sdyledigi-
miz; ‘Fuarcilik ve kongreler kenti
Izmir’ imaji halen odaklanip da ge-
listirilemedi! Kisa bir siire 6nce duy-
dugum; Alacati’daki butik otellerin
belediye bagkanlarina gidip de “bize
yer gosterin de kongre merkezi
yapalim” demeleri bile, bu anlamda
giizel bir gelismedir. Bolge menfaat-
lerimiz i¢in tamam, taraftar olmaya-
lim veya alttan almayalim ama bazi
seyleri de gormeyelim, duymaya-
lim. Politik olmak gerekiyor. Mesela
metro artik bitmeli... Kiiciiciik bir hat
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olan Giizelyali-Uckuyular hatt1 bile
halen acilmadiysa orada bir problem
var demektir. “Izmir’in menfaatleri

icin ne yapilacaksa asgari miiste-
reklerde anlasalim ve yapalim”,
denilmesi gerekir”.

Izmir’deki yerel yonetimler ve
sivil toplum kuruluglarinin da bir-
lik ve beraberlik icerisinde hareket
etmesi gerektiginin Onemine degi-
nen Veryeri, s0yle konustu: “Kiiciik
EXPO’yu Antalya aldi; konusulma-
di1 bile... Botanik temali Expo 2016
Antalya’da 900 doniimliik bir alan
iizerinde kurulacak ve buna, 100
dolayinda iilke ile 40’a yakin cok

uluslu biiyiik firmanin katil-
masi bekleniyor. 6 ay siirecek expo
sirasinda, 8 ile 10 milyon arasinda
turistin Antalya’y1 ziyaret etmesi
tahmin ediliyor. Antalya’da 5 sene
once 700 tane bes yildizli otel vardi;
bugiin, 800 tane var. Antalya’daki o
700 tane bes yildizli otel karsisin-
da Izmir’deki bes yildizli otelleri,
sayamazsiniz bile ¢iinkii bir eliniz-
deki parmak sayisini gecmez... Bu
sekilde basarili olamayiz. Izmir’de
‘Expo’ denildigi giinden itibaren,
‘Inciralt1 rekreasyon alani, turizm
alam’ diye konusuluyor halen bir
gelisme yok™...

Istanbul calistyor, izmir,
kis uykusunda...

[zmir’de is yapmanm zorlukla-
rina iiziintiiyle dikkat ¢ceken Alpan
Veryeri, kendi is yasantisindan Or-
nek vererek durumu soyle ozetledi:
“Istanbul’daki ¢ok biiyiik bir ingaat
firmasiyla goriistiigiimde “Izmir’e,
is yapmaya gelmem” dedi. “Neden
ki? Izmir, potansiyel” dedigimde,
“Ben, burada bir proje yaptigim-
da, 15 giinde satisim yaparim.
Izmir’de satis yapamam Kki... Us-
telik satin almak icin gelenler de
tiirlia teklif ve taleplerle gelip, si1-
kint1 yaratacaktir” dedi. Bakin, ar-
kadasimin bu soyledigi aslinda ¢ok
dogrudur; Izmir, kis uykusunda. ..

Bir bagka ornek vermek gerekir-
se; ‘Folkart projesi’ ¢ok basarili
bir projedir ama yetkilileri aynisini
Istanbul’da yapmis olsalardi iki-iig
misli daha fazla kazanirlardi... Biz
almasint bilmiyoruz, vermesini hig
bilmiyoruz...

Alacati’daki kendi ig projelerimde
de bir tane Izmirli alic1 yoktur. Istan-
bullu, evi gérmeden telefon ile satin
aliyor, e.posta ile evini dekore ediyor
ve aylar sonrasinda tapusunu teslim
alip da vakit bulup, geldiginde de de-
falarca tesekkiir ediyor. Oysa Izmirli
bu yapida degildir... Eskiden izmir
ile Istanbul’u ¢ok kiyaslar ve “biz de
yapariz® derdim ama bugiin artik
Istanbul’un diinya sehri oldugunu ka-
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bul ediyorum. Kiyaslamak, miimkiin
degil. Onlar yasamak icin c¢alisiyor-
lar; caligmadan yasayamazlar. Bizde
ise oncelikle yasayalim, ¢aligiriz na-
sil olsa; diisiincesi hakimdir. Bugiin
mesela, 30 Ocak ama digaris1 ilkba-
har havasi gibi; digar1 ¢iktim 68len
ve igeri girmek istemedim ki”...

STK’lar1 birbirlerine
destek olmali

EGIAD ile ¢ok gurur duydugu-
nu kaydeden Veryeri, konugmasini
birlik-beraberlik ve azimle c¢aligma
mesajlar1 vererek soyle tamamladi:

“Geng arkadaglarimizin EGIAD’a
sahip cikmalar1 ve miicadele etmele-
ri gerekir. Kisiler oncelikle kendisine
sonra topluma, kente ve bolgeye bir
seyler verebilmek ve de katki suna-
bilmek i¢in EGIAD komisyonlarin-
da aktif gorev almalilar. EGIAD 1 ilk
kuran arkadaglar olarak biz, birbiri-
mize ¢ok siki baglanmistik. Ulusal
basinda sesimizi duyurabilmek icin
yazarlariyla, temsilcileriyle 6zel go-
riismeler yaptik. Tiirkiye’ye sesle-
nebilmek icin Istanbul’da toplantilar
diizenledik. Amacimiz; Ege ve Izmir
icin bir seyler kazandirabilmekti ve
cidden kazandiriyorduk da...

Kargiligin1 bekleyerek bir seyler
yapamazsiniz. “Ben sunu yapayim
da bana da su gelsin” zihniyetiy-
le asla degil... Yaptiginizin karsiligi
zaten kendiliginden, siz bekleme-
den, bir sekilde geliyor. Kendi do-
nemimden Ornek verecek olursam;
ESIAD ile biz kardes gibi galistik.
Benim donemim; 1994-96 done-
midir; Amerika’dan tutun da Cum-
hurbagkanimiza, Bagbakanimiza
kadar yogun toplantilar yaptik. Hig
unutmam; EGIAD ve ESIAD’l1 bir
toplantimizda konugumuz olan do-
nemin Cumhurbagkan: Saym Sii-
leyman Demirel, Saymn Oguz Tatig
ile bana; “Bastirin gencler, istim
arkadan gelsin” dedi. Daha yiiksek
ses cikarabilmek icin STK’larinin da
birbirleriyle paylagimlari olmalidir.
Biz, bu zorlu miicadelelerle isi bu
noktaya getirdik; etmeseydik, her
sey orada, o giinlerde kalird1”...m
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Ahmet Girel
izmir Ozel Tiirk Koleji
Usakizade Kosku Muduri
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Usakizade Kogku ve
Gazi Mustafa Kemal Pasa

‘Usakizade Koskii’, 1860 yilinda Usakizade Sadik Bey tarafindan
Izmir’in en serin yeri arastirmasi sonucunda Goztepe’de yazlik kosk ola-
rak yaptirilmistir. Gazi’nin 14 Eyliil 1922 giinii Usakizade Koskii’ne ge-
lisi, onun ve Latife Hanim’in hayatin1 degistirmigtir. Gazi Mustafa Kemal
Pasa’nin bu koske ilk gelisiyle baglayan konukluk, ikinci gelisinde evlilikle
sonuglanmistir. Gazi Mustafa Kemal Pasa’nin 14 Eyliil 1922 ile 22 Subat
1924 arasinda yapti§1 bes Izmir ziyaretinde, Usakizade Koskii Gazi’ye top-
lam doksan bir giin ev sahipligi yapmustir. Kdsk, Izmir’in kurtulusuna ve
Kurtulug Savasi’nin sonunda gerceklesen bircok dnemli olaya taniklik et-
mistir.



‘Usakizade Koskii’,
1860 yilinda Usakizade
Sadik Bey tarafindan
[zmir’in en serin yeri
aragtirmasit ~ sonucun-
da Goztepe’de yazlik
kosk olarak yaptirilmig-
tir. Gazi'nin 14 Eyliil
1922 giinii Usakizade
Koskii’ne gelisi, onun
ve Latife Hanim’in ha-
yatint  degistirmisgtir.
Gazi Mustafa Kemal
Paga’nin bu kogke ilk
gelisiyle baglayan ko-
nukluk, ikinci gelisinde
evlilikle sonuglanmugtir.
Gazi Mustafa Kemal
Paga’nin 14 Eyliil 1922
ile 22 Subat 1924 ara-
sinda yaptig1 bes Izmir
ziyaretinde, Usakizade
Koskii Gazi’ye toplam
doksan bir giin ev sa-
hipligi yapmustir. Kosk,
[zmir’in ~ kurtulusuna
ve Kurtulug Savagi’nin
sonunda  gerceklesen
bir¢ok onemli olaya ta-
niklik etmistir.

Gazi Mustafa Kemal
Pasa’nin Latife Hanim
ile ilk karsilasmasim
Bagyaver Salih (Bozok)
Bey soyle anlatir:

“Latife, Mustafa Kemal’i, o ka-
dar biiyiik bir istekle ve o kadar
candan karsiladi ki, simdi baz1 de-
taylar1 hatirladik¢ca duygulanmak-
tan kendimi alamiyorum. Hicbir
hareketi goziinden Kkacirmayan
Gazi de, Latife Hamim’in bu sami-
mi haline ilgisiz kalamadi.”

13/14 Eyliil 1922 gecesi baslayan

Izmir yangini, Gazi Mustafa Kemal
Pasa’nin Goztepe Koskii’nde konuk
bulundugu zaman da devam etmistir.
Biiylik kumandan, koskiin taragasin-
dan iiziintii ile yangini seyrederken,
yaninda duran Latife Hanim’a sorar:
* “Bu yangin yerinde size ait em-
lak var m?”
* “Emlakimizin 6nemli bir kism
yanan sahadadir; fakat ne engel
var Pasam. Isterse hepsi yansin...
Yeter ki siz sag olun. Bu mesut
giinleri goren insanlar icin malin
ne kiymeti olur... Memleket kur-
tuldu ya... Ileride onlari yeniden ve
daha miikemmel bir sekilde yapti-
racagiz.”

* Gazi, gozlerini alevlerden ayir-
madan murildanir:

* “Evet, yansin yikilsin... Hepsi-
nin yerine gelmesi miimkiindiir.”

Ziibeyde Hanim, 28 giin konuk
kaldig1 Karsiyaka’daki Usakizade
Koskii’'nde 14 Ocak 1923 giinii ve-
fat etmigtir. Gazi 27 Ocak 1923 giinii
Kargiyaka’ya ulagmis ve annesinin
mezarini ziyaret etmistir.

Gazi Pasa Ve Latife
Hanim’in Evliligi:

29 Ocak 1923 giinii, Gazi arka-
daglarim1 Usakizade Kogkii'ne cay
icmeye davet etmigtir. Konuklar,
Gazi’nin ¢aligma odas1 olan kogkiin
basodasinda agirlanmiglardir. Usaki-
zade ailesi ise kogkiin ikinci konuk
odast olan kars1 oda agirlanmiglardir.
Saat 17.00°de, koskiin ana kapisin-
dan iceriye Izmir Miiftiisii Rahme-
tullah Efendi girince, bilmeyen ko-
nuklar da nikadha davetli olduklarini
anlamiglardir. Koskiin birinci katinda
bulunan yemek salonuna konuklar

TARIH

nikdh toreni icin gecmigler-
dir. Davetlilerden Hakki Na-
sit Ulug un kaleminden nikdh
torenini izleyelim:

“...Biraz sonra, Izmir
miiftlisi odaya girdi. Onu
Gazi, yaninda hayat arkadagi
sectigi insan takip etti.

Bu sade dekor i¢cinde nikdh
toreni bagliyordu. Fevzi ve
Kazim Pagalar Gazi’nin, Ab-
diilhalik ve Salih Beyler La-
tife Hanim’in gahitleri idiler.
Muammer Bey gozleri yasar-
mis olarak pencerenin yanin-
da yer almusti, ailenin fertleri,
Gazi’nin yanindaki erkdn ve
biz koridoru dolduruyorduk.
Ses seda kesilmisti, Gazi’nin
kadiya hitaben, biraz kisik ve
agirbagh sesi duyuldu:

‘Efendi hazretleri, biz,
Latife Hanmim’la evlenmeye
karar verdik, liitfen gerekli
islemi yapar misiniz?’

Bu hitab1 biiyiik dikkat
icinde dinleyen kadi efendi,
Latife Hanim’a dondii ve sor-
du:

‘Hanimefendi, on dirhem
giimiis mihri miieccel (bosanma ha-
linde kadinin hayatin1 garantiye ala-
cak tazminat) ve aranizda kararlag-
tirtlan mihri muaccel (kizin tarafina
pesin verilecek para veya mal) ile
hazir bulunanlarin 6niinde Gazi Mus-
tafa Kemal Paga Hazretleriyle evlen-
meyi kabul ediyor musunuz?’

“Kabul ettim” cevabini alan Kadi
efendi, bu sefer de Gazi’ye donerek
ayn1 soruyu sordu, Gazi de:

“Kabul ettim” deyince, hayatinin
en serefli hizmetini basar1 ile yapti-
gina sevinen Kadi efendi, ciibbesinin
kollarm1 stiratle sivayarak ellerini
g6ge dogru kaldirdi, yeni evlilerin
mutluluk ve sihhatine ve bu evliligin
vatanimiza hayirli olmasi icin orada
bulunanlar1 duaya davet etti.”

Gazi’'nin nikahinda belirledigi be-
dellerin minimum degerde olmasi,
onun kafasinda gecen “kadin, erke-
ge esittir” diislincesinin kargiligidur.
Nikahin dini kural geregi persembe
olmasi gerekirken pazartesi giinii ki-
yilmasi, yine Gazi’nin nikahta yapti-
&1 degisikliklerden biridir.

EGIAD () SUBAT 2010 SAY1 25| 119



120 ‘ EGIAD (©) SUBAT 2010 SAYI: 25

(T

Gazi Mustafa Kemal Pagsa’nin Usa-
kizade Kogkii'ne 3. gelisinde Tiirkiye
Iktisat Kongresi yapilmistir.

Gazi Mustafa Kemal Paga’nin
Izmir’e 4. gelisinde ise yaninda Igis-
leri Bakani Fethi (Okyar) Bey ve Ba-
yindirlhik Bakant Fevzi (Piringzade)
Bey vardir. Usakizade Latife Hanim
Koskii’'ndeki bu misafirlikleri 1 Agus-
tos 1923 tarihine kadar siirer.

Gazi Mustafa Kemal Paga’nin Usa-
kizade Koskii’ne son konuklugu 53 giin
slirmiigtiir. Ankara’da kalp spazmi1 ge-
ciren Gazi’nin, 2 Ocak 1924 tarihinde
yapti§1 Izmir ziyareti dinlenme amag-
Iidir. Cumhurbagkani Mustafa Kemal
Pagsa, Usakizade Kogkii’'nde kaldigi bu
stirede, kisa ziyaret ve kabuller yap-
mustir.

Cumhurbagkan1 Mustafa Kemal
Pasa’nin Usakizade Kogkii’nde bu son
kalhiginda, Is Bankasi’nin kurulmasi-
na prensip olarak karar verilmistir. Is
Bankasi’nin tarihgesinde Celal (Bayar)
Bey’in Usakizade Muammer Bey’le
koskte yaptigi calismaya genis olarak
yer verilmistir.

Usakizade Koskii’niin Ozel
Tiirk Koleji’ne gecisi

Izmir Ozel Tiirk Koleji Kurucusu
rahmetli Bahattin Tatig, 1951 yilinda
Latife Hanim’la goriigserek, Usakiza-
de Koskii’'nii okul olarak kiralamigtir.
1979 yilinda izmir Ozel Tiirk Kolejinin
miilkii olan bu kosk, 40 yil okul olarak
hizmet vermistir.

Tatig Ailesi, yipranan Usakizade
Koskii'niin yenilenmesine 1991 yi-
linda karar vermistir. 16 Mayis 1998
tarihinde, Cumhurbagkan1 Siileyman
Demirel’in katilimi ile gerceklesen
torenle yenilenmesine baglanmig, 15
Haziran 2001 giinii ise Cumhurbagkani
Ahmet Necdet Sezer’in katilldig1 téren
ile de kogskiin yenilenmesi bitirilmistir.

Usakizade Kogkii'nii yenilenmesi-
nin bittigi glinden bu giine yiiz binlerce
ogrenci ve yetigskin koskli gezmistir.
Gazi Mustafa Kemal Paga Kiiltiir Mer-
kezinde gelen okullara, Atatiirk temali
sergiler agilarak ve belgeseller gosteri-
lerek etkinliklerin kalic1 olmasi temin
edilmektedir. W



Audi
Audi Servis Teknoloji ile bir adim énde

Eroz’den serviste Audi kalitesinin garantisi:

“Serviste Prestijin 7 Prensibi”

1 saat prensibi

1 saati asmayacak basit islemler icin randevu almaniza
gerek yok. Sizi bekletmeden ihtiyacimiz olan servisi saglariz.

Dort dortliik konfor prensibi

Audi‘nizi uygun kosullarda bulundugunuz yerden alir,
islemileri bittikten sonra bulundugunuz yere teslim ederiz.
Audi'nizi kendiniz getirirseniz, dénds igin size ulagim
Imkan saglariz.

S gun prensibi

Audi’nizi periyodik bakima almak igin 5 isglntnd
agan bir randevu verirsek, besinel glinden sonra size
Gcretsiz otomobil tahsis ederiz.

Mikemmel
zamanlama prensibi

Audi'nizi size stz verdifimiz zamanda teslim ederiz.
Ama olas: bir gecikme durumuna kars
iicretsiz otomobil tahsisini de garanti ederiz.

Dogruluk prensibi

Sirpriz odemelerle karsilasmamaniz igin Audi'nize
yapacafimiz her islem igin sizden onay alinz, Daha sonra
higbir sekilde ekstra Ocret talep etmeyiz,

Seffaflik prensibi

Faturamiza agiklayamayacagimiz hichir madde koymayiz,

Ozen prensibi

Audi‘nizi her servis sonrasi ig-dis yikamas yapilmis olarak
ozenle teslim ederiz.

Bu prensiplerden asla taviz
vermeyecegimize soz veriyoruz!

E — Sehitler Cad. No: 159 Alsancak - IZMIR Tel: (0232) 466 00 46 Faks: (D232) 466 02 10
roz Erdz hir Dogus Otomotiv Servis ve Tic. A.S. yetkili satcisidir,



KONUK YAZAR

Ali Nail KUBALI

Degerli okurlarim, bu yazim
2002 yilinin Temmuz ayinda 2001
krizinin acilarim1 yasarken yazdi-
gim, pes pese yayinlanan iki ma-
kalemin yeniden diizenlenmesi ile
ortaya cikmistir. Bu konuya don-
memde iki neden var:

(a) Benim bu yazilarimda an-
latmaya calistiZim hususlarin dog-
rulugu yasadigimiz global krizde
acikca ortaya cikmugtir. Tiim tilke-
ler IMF’nin gecmis krizlerde bize
dayattigi siki para, yiiksek vergi
politikasinin tam tersini uygulamis-
tir. Daha da komigi IMF de Kemal
Dervis eliyle bize dayattig1 politika-
larin tam tersini savunmustur. Hatta
Kemal Dervig’in kendisi de!..

(b) Ikincisi ise bugiin de krizin
hafiflemesi ile gene bizde IMF nin
eski recetelerinde yazan enflasyonla
miicadele formiilleri uygulanmaya
baglaniyor, vergiler yiikseltilip siki
para politikasina donme hazirliklar
yapiliyor. Halbuki kapasite kullani-
m1 hala yilizde 70’lerde, yani iilke-
nin fabrikalarinda yiizde 30 kullani-
lamayan kapasite var, is¢ilerimizin
ise ylizde 13’ten fazlasi issiz, i¢c ve
dis talep olmasi gerekenin cok altin-
da...

Bakin bu konuda 2002’de neler
yazmigim:

“Enflasyonla miicadelede, IMF’
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ki Temel
Yanilg
Uzerine...

nin de dayatmalari ile iki temel hata
yapiliyor Tiirkiye’de. Nedir bu iki
hata?

* Talep’i azaltmak, esittir enflas-
yonu indirmek saniliyor,

* Vergileri arttirmak, talebi kis-
mak sureti ile enflasyonla miicadele
etmenin aract saniliyor.

Bu iki temel yanilgiy: irdeliye-
lim:

1. Enflasyon agir1 talepten kay-
naklaniyorsa talebi kisic1 6nlemler
gercekten de enflasyonu diigliriir.
Ekonomide talep enflasyonu olabil-

mesi i¢in harcamalarin, tiretimden
hizlt artmasi gerekir. Kim iirettigin-
den, yani kazandi§indan fazlasini
harcayabilir? Sadece devlet! Ciinkii
sadece devletin para matbaasi var-
dir. Halk ya da sirketler kazandi-
gindan fazla harcamak icin borg al-
mak zorundadir, o da bagkasinin ka-
zandigindan az harcamasi ile miim-
kiindiir. Talep enflasyonunun sebebi
sadece devlettir. Ama devlet zaman
zaman kendi yaratti§i enflasyonu
durdurmak i¢in vatandaslarinin har-
camalarimi kisic1 onlemler alir. Tabi
dogrusu kendi harcamalarini kisma-
sidir. Ama bu her zaman bdyle ol-
maz. Sade bizde degil, diinya da da

Boy!
RE WE GOI
TO GET RICH/,




gecerlidir bu yontem.

Ama bir de diisiiniin. Kriz patla-
mis. Faizler firlamis. Talep durmus.
Uretim yavaslamis. Doviz firlamis.
Enerji ve hammadde fiyatlar1 firla-
mis. Diisiik kapasite, diisiik verim
ve yiiksek girdi maliyetleri fiyat-
lan yiikseltiyor ama satis yok. Siz
ise hala talebi kismaya ugrasiyor-
sunuz...

Tiirkiye’de son bir bucuk yildir
(yani 2000 - 2001 krizinden bahse-
diyorum) yapilan budur. Bu da yan-
Iigtir. Yapilmamalidir. Yapilinca ne
olur? Kriz bazen krokniklesir. Top-
lumsal patlamalar olur. Krizden ¢1-
kilabildigi de olur. Ama uygulanan
program dolayis1 ile degil. Uygula-
nan programa ragmen c¢ikilir kriz-
den. Cikilir ama iilkeye maliyeti,
olmas1 gerekenden ¢ok daha biiyiik
olur. Kriz tiim acilar1 ile gereginden
fazla uzar. Bugiin Tiirkiye’de olan,
iste budur. Ya da ehveni ser olarak,
olmasint umut edebildigimiz budur.

Peki, yapilmasi gereken nedir?
Kaybolan talebi yeniden canlan-
dirmak. Miimkiinse dis talebi, yani
ihracat1 arttirmak. Yetmiyorsa, i¢
talebi canlandirmak. Uretimi arttir-
mak. Bos kapasiteleri doldurmak.
Isdihdami ve verimi arttirmak. Ma-
liyetleri azaltmak. Bunlar1 yapmak
miimkiin. Talep arttirict Snlemler
teoride de uygulamada da bilinen
seyler. Ulkeye gelen sicak paray1 da
sterilize etmek, ithalat finansmanin-
da kullanmamak. Bu da miimkiin.

Gordiigiinliz gibi taleple miica-
dele etmek, enflasyonla miicadele
etmek ile es anlamli degil. Bazen
maliyetlerle miicadele gerekiyor
enflasyonla bagetmek icin. Dogru
hastaliga dogru ilag. Yanlis ilag has-
tay1 6ldiiriir, 6ldiirmese de siiriindii-
riir.

2. Ikinci hayati yanlhis Tiirkiye
gibi tilkelerde vergiyi enflasyon mii-
cadelesinin aracit sanmak. Bu ger-
cekten yagamsal bir yanilgi. Clinkii
vergiler bizim gibi iilkelerde ne ta-
lep enflasyonunu ne de arz enflasyo-
nunu tedavide pratik bir yarar sagla-
mazlar. Tersine, cogunlukla enflas-

yonun artmasina neden olurlar.

Vergiler ekonominin iiretken ke-
siminin yaratti81 gelirin bir bolimii-
niin devlete aktarilmasindan bagka
bir sey degildir. Eger bu aktarilan
kaynak hi¢ harcanmasa, talep enf-
lasyonuna karst etkili olur. Ancak
devlete verdiginiz hi¢ bir kaynak
devletin kasasinda kalmaz. Fazla-
styla harcanir. 1994’den bu yana
krizlerle gecirdigimiz yillarda dev-
let harcamalarinin milli gelire orani
ylizde 24’ten yilizde 37’ye yiiksel-
mis. Harcama politikaciya oy geti-
rir, sohret getirir, kar getirir. Tasrruf
ise se¢cim kaybettirir. Bugiin vergi,
bizim gibi iilkelerde kamuda israfi
ozendiren bir aractir.

Alinan vergiler, 6zel kesimin ve-
rimli bir bi¢cimde liretemeyecegi, sa-
vunma, adalet gibi temel hizmetlere
harcansa ve de savurganca degil de
verimlice harcansa bir timit!... Bi-
zim gibi iilkelerde devletler kaynak-
lar1 verimsiz ve savurgan bicimde
harcarlar. Bu, gene de kabul goérmiis
bir gercek. Bu durumda iiretken
kesimin kaynaklarin1 alip, verim-
siz kesime aktarmak, iiretimi kisip
harcamayi arttirmaktir. Bu ise talep
enflasyonu yaratmanin en emin yon-
temidir!

Vasitali ve vasitasiz vergiler ma-
liyetleri ve fiyatlar1 arttirip tiretimi
kisitladiklarindan maliyet enflasyo-
nunu da arttiric bir etki yaratirlar.

Bir¢ok gelismis iilkede vergiler
talep enflasyonu ile miicadelenin
aracidirlar. Ancak agikca goriilmek-
tedir ki Tiirkiye gibi devletin asiri
biiyiik oldugu ve dogal fonksiyon-
lar1 disinda verimsiz faaliyetle ug-
rastif iilkelerde vergileri arttira-
rak elde edilecek hicbhir kazamm
yoktur.”

Gercekten de, 2002°de yazdigim
tehlikeli sonuglar Tiirkiye’de ilk ola-
rak 1994’te yasadigimiz sicak para
soklarindan kaynaklanan krizlere
uyguladigimiz yanlis formiillerle bu
giine kadar yagsamaya devam etti.

Nitekim, 1994 yilindan basla-
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yarak iilkemizi pes pese ‘tsunami
dalgalar’ gibi vuran sicak para
kaynakhh ekonomik Kkrizlerle 15
kayip yil yasadik... Dogru diiriist
yatirim yapmadan, rakam oyunlari
diginda kisi bagina geliri artmadan,
gelir dagilimi bozularak... Bu do-
nemde gerek kamuya, gerekse 6zel
kesime ait yiizlerce yatirim el degis-
tirdi. Bunlardan kiiclimsenmeyecek
bir boliimii yabancilarin eline gecti.
Normal sartlarda yabancilara sir-
ket satilmasina karsi olmazdim.
Ancak bu biiyiik el degistirme;

(a) Ulkemiz IMF’nin onerileri
ile derinlestirilen bir krizle koseye
sikistirllmamis,

(b) Satilan sirketlerinin 6nem-
li boliimii de stratejik sektorlerde
olmamus olsaydi.

Gergekten de yabancilarin kont-
roliine gecen sirketlerimiz arasinda
Ulastirma (limanlar), Telekomiini-
kasyon, Enerji, Petro-kimya, Ban-
kacilik, Sigortacilik, Perakendecilik
gibi en stratejik sektorler var. Bu
donem icinde iilkemizin en biiyiik
holdingleri kendi kontrollerinde
olan ortakliklarin1 yabanci ortakla-
rin kontroliine biraktilar, birakmak
zorunda kaldilar. Ford, Toyota, Fiat,
Honda sadece otomotiv sektoriinden
birka¢ ornek. Sanayimizde kapasite
kullanimu yiizde 70’e geriledi. Ulke-
mizin iiretken sanayi kapasitesinin
yilizde 30’u atil, iscilerimiz de issiz
kald1. Ilhan Kesici; bir aile, sadece
simit ve cay ile beslense aylik mas-
rafinin 900 lira, asgari iicretin ise
546 lira oldugunu soyliiyor. Buna
Hiikiimet cevap veriyor; ‘“Simit
Diinyasv’ndan fiyat aldim. Ayhk
hesap 450 lirayir gecmiyor!” Bu
cevap, 21’ci yiizyihn 10’cu yilin-
da ekonomimizin geldigi noktay:
yansitiyor. Benim yiiziim kizari-
yor, degerli okurlarim...
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Tirk is adamlarimmin 2010 yilin-
da, kendilerine Afrika programm
yapmalarim tavsiye eden DEIK
Tiirk-Afrika Is Konseyleri Koordi-
nator Baskam1 Tamer Taskin, “Bu
programin basmma Nijerya, Gana,
Kenya, Senegal, Sudan, Giiney
Afrika’yr koyarsamz, Afrika ile
ticari iligkileriniz ikiye katlanir.
Ciinkii Tiirk mallarma giiven yiik-
sek, Tiirk mallarinin fiyatlan tat-
min edici seviyede” diye konustu...

Tirkiye’nin toplam ihracatinin
yiizde 65’ini gerceklestirdigi Avrupa
pazarlarinin daralmasi neticesinde
Tirk isadamlarinin yeni pazarlara
yonlendigini ifade eden Tagkin, agik-
lamasini goyle siirdiirdii:

“Odalar Birligi'nin ve hiikiimeti-
mizin 2007 yilindan bu yana yiiriittii-
gii Afrika acilimi programi ve ekono-

124 ‘ EGIAD (©) SUBAT 2010 SAYI: 25

mik zorlamalar1 meyvelerini vermeye
bagladi. Artik bir¢ok sanayici ve is
adam1 Afrika pazarlarinda firsatlar
degerlendirebiliyorlar.

Ulkelerin ticari degerlendirme-
lerinde bizim gibi isadamlarini et-
kileyen en onemli unsur, niifustur
dolayisiyla 150 milyon niifusu ile
son seyahatimizi yaptigimiz Nijerya,
Afrika’nin en kalabalik iilkesi olarak
dikkat cekiyor. Niifus ve yiizol¢limii
acisindan Nijerya, Giiney Afrika’dan
sonra Afrika kitasinin en biiyiik eko-
nomisine sahiptir. Ulkenin elektrik
kesintisi problemi, iiretimi zora so-
kuyor. Bu da fabrikalarin ¢calismasina
onemli engel teskil ettigi i¢in Nijerya,
ithalat¢i bir lilke konumunda kalmak-
tadir. Nijerya adina bu durum elbette
liziicli de olsa ihracatgi bir iilke olan
Tiirkiye i¢in firsat demektir”.

AFRIKA

FIRSATLARLA DOLU
|

“’

Tiirk Biiyiikelcisi Aykut Sezgin ile

Ikili anlagsmalar
gelistirilmeli

Kuzey Afrika’yt Misir, Libya,
Tunus, Cezayir ve Fas basgliginda
tanidigimiz1 belirtip, buna kargilik
Dogu, Bati ve Giiney Afrika sahasin-
da yer alan 54 iilkenin de tamamina
yayllmaya gerek olmadigini belirten
Tagkin, Afrika ile ticaret gelismesine
yonelik degerlendirmelerini sdyle ak-
tardu:

“Dogu’da Kenya’ya girdiginiz
zaman Kenyali tiiccarlar sayesinde
etrafindaki biitiin iilkelere kolay-
ca ihracat yapabiliyorsunuz. Giiney
Afrika’ya gittiginiz zaman da li-
manlar ve demiryollar1 baglantilari
sayesinde onun {iizerindeki Angola,
Bostwana, Mozambik, Zimbabwe ve
Madagaskar’ a gidebiliyorsunuz. Bati
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Afrika’ya girdiginizde ise Nijerya
sizi biitiin komgularina, Gana’ya ve
Fildisi sahillerine bagliyor. Buralarda
ozellikle Hintli tiiccarlar ile Liibnanl
isadamlarin1 gorebiliyorsunuz. Sizi
ozellikle Hintli isadamlariyla yapaca-
gin1z baglantilar konusunda uyarmak
isterim ki Hintli i adamlar1 da kendi
iilkelerine en az bizler kadar baglidir
ve sizler, kendilerine biitiin bilgileri
verdikten sonra gider kendi iilkesiyle
is yapar ama bu arada sizden de biitiin
bilgilerinizi ve rekabet avantajlarinizi
almig olur.

Afrika’da bolgesel bircok ekono-
mik olusum goze carpiyor. Yogun is
hacmi gelistirmememizin 6niindeki
engellerden biri de Tirkiye’nin bu
iilkelerle ikili anlagmalarinin olma-
mast. WAEMU, ECOWAS gibi eko-
nomik olugumlarin altinda Afrika l-
keleri var. Bunlar bir tiir Glimriik Bir-
ligi anlagmalari. Dolayisiyla biz ucuz
ve kaliteli malimizla Afrika pazarina
girmeye caligirken 6niimiize giimriik
duvar geliyor. Bu sebeple isadamla-
rimizin Afrika pazarlarina girebilme-
si icin hiikiimet yetkililerimizin ikili
ekonomik anlagmalar gelistirerek bu
glimriik meselesini ¢oziimlemesi ge-
rekmektedir.

Is iligkileri gelistiginde sik sik
karsilikli goriismeler artacagi icin
Afrika’da yaygin goriilen sarthum-
ma, sitma, kolera ve aids’e karsi ted-
birli olmak, gereken asilar1 yaptirmak
ve hatta bazi ilaglari hastaliklar orada
yaygin oldugu icin oradan temin et-
mekte fayda vardir.

Afrika icin ihracat kadronuzu
kurarken bizim DEIK’te yaptigimiz
gibi Dogu kiyist i¢in Sudanli, Kenya-
I1 Bat1 kiyisi i¢cin Kongolu, Nijeryalt
olup Tiirkiye’de tahsil géren arkadag-
larimizdan ise alirsaniz onlarin hem
iilke hem kita hem de lisanlarindan
ve kiiltiirlerinden sizi bu pazara sok-
malar1 i¢in yararlanabilirsiniz.

Odeme riskleri sebebiyle Afrika
ile pesin calisacaksiniz. Bankacilik
sistemi orada yok denecek kadar az
ve riskli oldugu i¢in havaleniz gel-
dikten sonra maliniz1 gondereceksi-
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niz. Kendileri de bu sekilde ¢alisma-
ya alismis durumdalar ”.

Pazara Avrupahilar
hakim

Afrika {iilkelerinin ithalatinda Av-
rupa iilkelerinin hakim oldugunu ifa-
de eden Tagkin, “Avrupa kalitesinde
fakat Avrupalilara gore yiizde 20-30
oraninda daha ucuz maliyetle iiretilen
mallarimizla Afrika pazarlarindaki
Avrupalilarin hékimiyetine son ver-
memiz kolay olacaktir. Tiirkiye nin
Nijerya pazarina mal satmasi her sek-
tor acisindan ¢ok kolay. Tiirkiye’ nin
en biiyiik zenginliklerinden birisi
miiteahhitlik sirketleridir. Uluslarara-
st pazarlarda, projelerde ¢ok degerli
ihaleler aliyorlar. Bugiine kadar da
Nijerya’da yapilan birka¢c projede
Tiirk miiteahhitlerinin imzas1 olmus.
Ancak Nijerya ingaat sektoriinde
Tiirk miiteahhitlerinin konumu daha
da giiclenebilir” seklinde konustu.

Tiirkiye — Nijerya
ekonomik iliskileri

Nijerya ve Tiirkiye arasindaki dis
ticaret dengesine bakildiginda 2000
yilindan bu yana Tiirkiye aleyhine
dis ticaretin agik verdigini kaydeden
Tagkin, sdyle devam etti:

“Bu acigin nedeni ozellikle son
yillarda BOTAS in Nijerya’dan si-
vilagtiritlmig gaz ithal etmesi ile acik-
lanabilmektedir. Buna ilave olarak

iki iilke arasinda yogun bir bavul
ticareti oldugu bilinmekte ve bu ne-
denle kayit dis1 ticari aktivitelerin
resmi rakamlara yansimadigi diisii-
niilmektedir. Tiirkiye’den Nijerya’ya
agirlikli olarak ihrac edilen firiinler;
hububat mamulleri, meyve ve sebze
mamulleri, tabii bal, seker ve ma-
mulleri, diger gida mamulleri, kim-
ya sanayi Uriinleri, demir ve celik
iriinleri, plastik, eczacilik iiriinleri,
alci, cimento ve ingaat malzemeleri,
cam ve cam egya, metal egya, tekstil
ve konfeksiyon {iriinleri, makina ve
makina aksami, oto yedek parcalari,
biiro makinalari, haberlesme cihaz-
lar1, elektronik iiriinler olarak sirala-
nirken, Nijerya’dan Tiirkiye’ye ithal
edilen baglica iiriinler sivilagtirilmig
dogal gaz, yagli tohum ve meyve, su-
sam tohumu, ham kakao, sentetik ve
rejenere kaucuk, kimyasal iiriinler ve
deri olarak yer almaktadir”.

Bin Dolar ithalat | ihracat
2009 (Ocak-Ekim) | 508 432 | 208 101
2008 521916 | 280 527
2007 493 967 | 133 269
2006 380 207 | 83 009
2005 234 272 | 98 558
2004 194 397 | 80 213
2003 223 315 | 66 347
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Tarim ve petrol iilkesi
Nijerya’daki firsat
iskollar:

Nijerya’nin, tarim ve petrol il-
kesi olduguna dikkat ¢eken Tagkin,
petrol fiyatlarinin 150 dolarlara gel-
mesinin iilkeyi pozitif etkiledigini
ancak 70 dolara diigsmesinin her pet-
rol iilkesi gibi Nijerya’y1 da olumsuz
etkiledigini soyledi. Tarim iilkesi
olan Nijerya’da yapilabilecek cok
sey oldugunu vurgulayan Tagkin,
“Gida sektoriine yonelik fabrikalar
kurulabilinir” dedi. Nijerya’da de-
mir ¢elik ve cimento fabrikalarinin
bulundugunu ifade eden Tagkin, an-
cak bu fabrikalarin tam kapasite ile
calisamadiklar icin iilkenin ihtiyag-
larmi1  karsilayamadiklarini - belirtti.
Ulkenin diger bir sorununun ise ¢op
oldugunu belirten Tagkin, konusma-
sina sO0yle devam etti:

“Cop isi kamyonlarint yapmamiz
ve enerji isini bilmemizden dolay1
bu bizim icin biiyiik bir avantajdir.
Nijerya’da cok biiyiik kamyon ve
tanker trafigi var. Tabi petrol tagiyan
tankerlerin ve tirlarin yedek parca
ihtiyaci biiyiik bir pazar olusturuyor.
Ulke biiyiik oldugu icin akii, motor-
yagi, lastik ihtiyaci da cok... Ulkede
seyahat ettiginiz zaman otel sikinti-
sinin oldugunu goriiyorsunuz. Ciin-
kii Nijerya’da en kiiciik ve en kotii
otel fiyatlar1 bile 300 dolardan bas-
liyor. Bu durum da sunu gosteriyor
ki iilkede turizm sektdriinde tecriibe

Petrofer temsilcileri ile

kazanmig Tirk firmalar1 Nijerya’da
otel yaptiklar1 takdirde gercekten
cok kisa zamanda otellerini amorte
edebilirler. Ulkede ayrica eglence ve
lokanta ihtiyac1 da biiyiik”.

Baz1 bolgelerde ve belli alanlar-
da terdr olaylarinin oldugunu kay-
deden Tagkin, Tiirk is adamlarina
Nijerya’ya gitmeden 6nce tanidik bir
isadami ile baglanti kurarak gitmele-
rini onemle tavsiye ederek, “Oraya

HABER

gidildigi zaman sizi karsilarlarsa o
iilkede isiniz kolaylasacaktir. Ciin-
kii siyah bir Afrika’da beyaz olarak
is yapmak kolay degil. Bu bakimdan
goriismeleri, randevulari, Onceden
ayarlamakta fayda var. Her Tiirk
sanayicisi Nijerya’da ve Nijerya sa-
yesinde Bati1 Afrika cografyasinda ig
yapabilir. Bu iilkede is potansiyeli
cok yiiksek. Cok biiyiik firsatlar1 ya-
kalayabilirsiniz” dedi.

Nijerya’daki firsatlar
soyle:

- Tarimsal sanayi, tarim aletleri, ta
rim ilaglari

- Gida sanayi (un, ¢igek yag1 vb.)

- Balikcilik

- Tekstil ve hazir giyim

- Dericilik

- Insaat malzemeleri

- Enerji

- Otomotiv (traktor, damperli arag
lar, ¢c6p kamyonlart,
yangin sondiirme araglari)

- Elektronik esyalar

- Dayanikli tiikketim mallar1

- Eczacilik iirtinleri

bakimh bahéeler
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Biiyiikelcilikler
vize sorunlarim
coziimlemeli

54 Afrika iilkesinin 12’sinde
Tiirk Biiyiikel¢iliginin bulundugunu
ve 2010 yili itibariyle yeni biiytikel-
ciliklerin de acilacagini sozlerine
ekleyen Tagkin, “Yeni biiyiikel¢ilik-
ler, diger biiyiikel¢giliklerin yiikiini
hafifletip daha verimli ¢alismalarini
saglayacaktir” dedi.

Thracatgilar igin vize problemle-
rinin ortadan kalkmasinin 6nemine
dikkat ¢ceken Tagkin, “Benimle calis-
mak isteyen ithalatci iilkeme gelemi-
yorsa ben ona nasil mal satacagim?
Bu bakimdan biiyiikelgilerimizin
vize islemlerinde yaganan sorunlari

North - =4

gidermeleri gerekiyor” dedi.

DEIK ’te Afrika baghig1 altinda 12
tane is konseyi bulundugunu ifade
eden Taskin, “DEIK’e iiye oldugu-
nuz zaman sadece Afrika degil, diger
kitalarla da yapacaklariniz islerde
sizlere yardimci oluyoruz. Nijerya Is
Konseyi’nin kurulmasi karar1 alindi
ve Biiyiikel¢imiz Nijerya tarafindaki
is konseyinin kurulmasini organize
ediyor. Bu sene Nijerya Is Konseyi-
miz de kurulmus olacaktir” dedi.

Sayin Tamer Tagkin’in ifadele-
riyle Tiirk Firmalarinin Afrika’yla
ekonomik ve ticari iligkilerinde kar-
silagtiklar1 sorunlar soyle:

*  Kargilikli vize temininde ya
sanan sorunlar

Mediterranean Sea

+ Kalifiye eleman bulma ve
calisma izni temininde yaganan so-
runlar

*  Akreditif ve Teminat Mek-
tuplar1 temininde yasanan sorunlar

*  Giimriik mevzuatlarinda
olagelen degisiklikler ve glimriik is-
lemlerinin igleyisindeki aksakliklar-
dan kaynaklanan sorunlar

*  Yatirim olanaklari ve mev-
zuatla ilgili bilgi temininde yasanan
sikintilar

*  Ani ve kimi zaman yazil1 ol-
mayan mevzuat degisiklikleri

+  Ulagtirma alaninda yaganan
sikintilar

* Dogrudan bankacilik sis-
temlerinin olmamasi, Tiirk ve Af-
rikal1 bankalar arasinda muhabirlik
iligkilerinin bulunmamasindan kay-
naklanan sorunlar M
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Kapitalizmin
gorulmeyen elini kirdilar

Meric KOYATASI

Tirk ekonomisine uzun vadeli
donemlerde baktigimizda bir tiirlii
istikrarli bliylime ¢izgisini yakalaya-
madigin1 goériiyoruz. 1980 yilindan
sonra serbestlesen ekonomide, uygu-
lanan yiiksek faiz ve buna bagli ola-
rak olusan degerli Tiirk liras1 politi-
kalar1 nedeniyle, Tiirk ekonomisinin
rekabet giicii siirekli kan kaybediyor.

Merkez Bankasi Efektif Doviz
Kuru endeksi bize su gergegi acik¢a
gosteriyor: 1980 yilindan bu yana
gecen 30 yilin neredeyse 25 yilinda
Tiirkiye, hep degerli Tiirk liras1 poli-
tikas1 uygulamis. Bu donemde, yiik-
sek enflasyon nedeniyle i¢ piyasada
alim giicli zayiflayan Tiirk Lirasi,
ticaret yaptigimiz iilkelerin para bi-
rimlerine gore deger kazanmis!.. Ni-
san 1986-Agustos 1989 donemi ile
Mart 1994-Temmuz 1995 donemi (ki
bu dénem bir kriz donemiydi ve kriz-
den cikmak icin devaliiasyona bas-
vurmak zorunda kalinmigtr) diginda
Tirkiye yiiksek faiz vererek, degerli
Tiirk lirast politikas1 uyguladi.
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Serbest piyasa ekonomisinin biitiin hiineri, Adam Smith’in
ifadesiyle goriilmeyen bir el tarafindan ekonomideki kay-
naklarin tahsis edilmesidir. Ilahi 6zellikleri olan bu el, fiyat
mekanizmasi yoluyla isler ve ekonomide kaynaklar dengeli
dagilir, ekonomide siirdiiriilebilir bir biiytime saglanir.

Esasinda goriilmeyen eli ¢alistiran fiyat mekanizmasinin
0zii de para sistemidir. Tiirkiye’de ne yazik ki uygulanan
yiiksek faiz politikasiyla para birimi yanlis seviyede belir-
leniyor. Ucuz doviz degerli Tirk liras1 nedeniyle, sanayi-
ci ihracat: birakip ithalata ve insaata yoneliyor. Issizlik ve

borglar artiyor.

Ekonomik tahribatin en
yiiksek oldugu donem;
2002 ile 2008 yillaridir

Yiiksek faiz odeyip diisiikk kur
politikasiyla cari acig1 finanse et-
mek, iilkeyi yonetmek, politikacila-
rin hep kolayna gelir. Kisa vadede
sahte cennetler yaratir ama uzun
vadede ekonomide c¢ok ciddi tah-
ribatlar olusturur. Tiirkiye’de bu
tahribatin en fazla meydana geldigi
donem; 2002 ile 2008 yillar1 arasin-
daki donem oldu. AKP iktidari, yillik
1.5 milyar dolar devraldiklar1 cari
acig1 2008 yili sonunda 41 milyar
dolara kadar tirmandirdi. 2008’den
sonra, diinyadaki krize bagl olarak
da ekonomideki daralmayla birlikte
cari acik da diistii.

Tirk Lirasinin ve doviz kuru-
nun degeri, piyasanin aksak yapisi
nedeniyle dogru olusmuyor. “Dé&vi-
zin fiyat1 piyasada belirleniyor, ser-
best piyasa ekonomisi, dogas1 geregi

eninde sonunda dogruyu bulur” il-
kesi, Tiirkiye’deki piyasa sartlarinda
dogru islemiyor.

Tiirkiye’nin kriz oncesi donem-
de uyguladig1 yiiksek reel faiz po-
litikas1, Tiirk ekonomisinin rekabet
giiciine biiylik darbe vurmugtu. Kriz
sonrast Tirkiye’de reel faizler diistii
ama yine diinya ile karsilagtirildigin-
da faizlerimiz yiiksek. Bu da Tiirk li-
rasinin degerli kalmasina yol agiyor.

Ekonominin temel amaci, insan
refahin1 artirmaktir. Bunun icin kit
kaynaklarin etkin kullanimi gerekli-
dir. Serbest piyasa ekonomisi ya da
kapitalizmin goriinmez ilahi eli, kay-
naklarin hangi alanlara tahsis edi-
lecegini saglar. Sermayesi olan bir
miitesebbis, fabrika kurup ihracat mi
yapacaktir, yoksa bayi teskilati kurup
ithalat m1? Iste kapitalist ekonomiler-
de, piyasa ekonomilerinde buna, fiyat
mekanizmasi ile karar verilir. Ekono-
mide kit kaynaklarin etkin kullanimi
bu sayede yapilir. Fiyat mekanizma-



sinin isleyisini saglayan unsur ise pa-
radir. Ve bu yolla piyasa ekonomisi,
dogasi geregi kisa siireli yanilmalari
olsa da eninde sonunda en dogru ka-
rar1 verecektir. Sosyalist ekonomiler-
de bu karar, merkezi planlama yoluy-
la alimtyordu. Islemedi, sistem ¢oktii.
Ancak Tiirkiye’de adma °‘serbest
piyasa ekonomisi’ dedigimiz ama
bana gore serbest olmayan piyasa
nedeniyle fiyat mekanizmas1 da
diizgiin islemiyor. Soyle ki:

Tiirkiye’de paranin degeri gercek-
ci degildir. Yiiksek reel faizler nede-
niyle doviz diisiik, Tiirk liras1 degerli
kalmistir. Kisacasi para yliksek faiz
nedeniyle yanlis Olclilmektedir. Hal
boyle olunca da kapitalist ekonomi-
lerin en Onemli mekanizmasi olan
fiyat mekanizmasi hatali islemekte-
dir...

Thracat yapma
ithalat yap

Rakamlardan sikiliyorsaniz, bu
paragrafi atlayin ve yaziya Oyle
devam edin. Ama ¢ok kisa rakam-
lara g6z atmak istiyorum. Merkez
Bankasi’nin hesapladigi ve yayinla-
dig1 reel efektif doviz kuru endeksi-
ne gore (1995 yili 100)
AKP’nin iktidara geldigi
2002 yili sonunda reel
efektif doviz kuru 125
idi. Bagka bir deyisle,
Tiirk lirasi, 1995 yilindan
2002 yilin1 sonuna kadar
olan siirede yiizde 25 de-
ger kazanmisti. 2008 yi1-
linin sonlarina kadar 190
seviyesinde kaldi. Bagka
bir deyisle, AKP’nin ik-
tidar1 doneminde Tiirk li-
rasi, yiizde 55 seviyesin-
de degerlendi. Bu deger-
lendirme, maalesef giiclii
ekonomi nedeniyle degil,
yiiksek faizle bor¢lanma
nedeniyle oldu. Kiiresel
krizin etkisiyle, tiim diin-
yada faizler diistii. Ancak
yine de Tiirk liras1 olmasi
gereken degere gelemedi.
2009 yil1 sonu itibariyle

endeks degeri 171... Yani Tiirk lirasi
asir1 degerli. Bu, su demek: Ihracat
yapma, ithalat yap... Yatirimlarimni,
fabrikaya degil, aligveris merkezi ve
rezidans ingaatlarina yonlendir...

Tiim diinyada likidite bollugu
yasandig1 donemde Tiirkiye, buna
benzer bir ‘Lale Devri’ ekonomi-
si yasams, kaynaklari, firsatlar
heba etmistir. Ne yazik ki iktidar
saksakcis1 televole iktisatcilari,
ekonomik biiyiimeye methiyeler
diizmiistiir. O donemde ben bu eko-
nomik biiylimeye ‘Hormonlu Biiyii-
me’ adin1 takmigtim. (13 Aralik 2005
Aksam Gazetesi)

Piyasa ekonomisinin dogasi olan
fiyat mekanizmasi sakatlanmistir. Bu
da Tiirkiye’de kaynaklarin savrulma-
sia, Tiirk ekonomisindeki yapinin
bozulmasina neden olmaktadir.

Nihai iirlin iireten sanayici, kul-
landig1 ara malin1 yurt ici yerine
yurt digindan temin etme yolunu
seciyor. Tesislerini, Bulgaristan’a,
Romanya’ya tagimayr tartisiyor.

Ciftci tarlasini ekip ekmemeyi diisii-
niiyor. Gelsin, diye yilladir bekledi-
gimiz yabanci sermaye, Tirkiye’de
fabrika kurup diinyaya ihracat yap-
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mak yerine, aligveris merkezleri acip
ithalata yiikleniyor. Yerli sanayici
tiretimi kisip ithalata yoneliyor.

Bagta IMF olmak iizere tiim ikti-
sat¢ilarin tartigip cevap aramasi ge-
reken sorun, kisaca su:

“Piyasada serbestce belirle-
nen dalgah kur sistemi var. Ancak
Merkez Bankasi Reel Efektif Do-
viz Kuru Endeksi, kurun hatah
olustugunu gosteriyor. Kur hatah
olusunca, fiyatlar da dogal olarak
hatal oluyor. Piyasa ekonomisinin
isleyisini saglayan da fiyat meka-
nizmasl... Ekonomi bilimine gore
piyasa ekonomilerinde ancak fiyat
mekanizmasi sayesinde ekonomide
kararlar etkin (dogru) alimir, kay-
naklar ona gore tahsis edilir. Peki,
Tiirkiye’de kur ve dolayisiyla fi-
yatlar yanlhs olduguna gore, piyasa
mekanizmasi ve ekonomi nasil et-
kin (dogru) cahsabilir?”

Mali sistem etkilenmedi
ama diinyada en ¢ok
Tiirkiye kiiciildii

2007 yilinin Mayis ayinda yayin-
lanan kitabim; “Ne Olacak Bu Mem-
leketin Hali’nde, bir finansal
kriz ciksa bile Tiirkiye’de fi-
nansal piyasalarda 2001 deki
gibi bir etkisi olmaz, deger-
lendirmesi yapmistim. 2008
yilinda patlayan kiiresel krizin
bizim finansal sistemi etkile-
memesi bu Ongoriiyii dogru-
ladi. Ancak benim 6ngordii-
glim kriz, ekonominin rekabet
gliciiniin azalmasi ve bunun
yaratacagi tahribatt1 ve finan-
sal krizden daha agir olacagini
vurguluyordum. Nitekim sunu
gordiik:

Diinyada finans sistemin-
den baglayan bir kriz, tiim reel
sektorii etkiledi. Tiim diinya-
da hem finans sektorii hem de
reel sektdr krize girdi. Kim-
senin batmaz, olamaz; dedigi
koca koca Amerikan Banka-
lar1 batti, koca koca banka-
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lar devletten yardim almak zorunda
kaldi. Tiim diinya iilkeleri bundan
etkilendi. Tiirkiye’nin finans sistemi
etkilenmedi ama diinyada reel olarak
en fazla kiiciilen, en fazla etkilenen
tilke Tiirkiye oldu.

Bunun altin1 tekrar ¢izmek iste-
rim. Bu uyarty1 yapmak i¢in adinizin
‘Roubini’ olmasina gerek yok. Ama
ne yazik ki hala tartisilmiyor. Tiirki-
ye finans sistemi bu krizden etkilen-
memigtir ama reel olarak krizden en
fazla etkilenen tilke Tiirkiye’dir. Bu-
yurun; bu konuyu tartisin, cevabini
arayin.

Kitabimin 116. Sayfasindaki bo-
liimii aynen aktariyorum:

“Cari acigin finansmani sorun
degil” diyerek, yiiksek faiz vererek
Tiirkiye’ye bol doviz cekmek, ucuz
ithalatla ne kadar siirdiiriilebilece-
gi belli olmayan biiyiime hizlariy-
la sahte cennetler yaratmanin ¢ok
daha biiyiik faturasi var. Bugiine
kadarki tartismalarda, “Doviz dal-
galanirsa, doviz bulamazsak, borg
bulamazsak kriz cikar” endiseleri
on plana cikti. Elbette cari acigin
sistigi bir iilkede, doviz akisinda
bir sikinti olursa kriz ¢ikar. Ancak
bizim soéziinii ettigimiz sorun, boy-
le bir finansal kriz degil. Bizim tar-
tismamiz gereken konu, cari aci-
g finansmam esnasinda bir kriz
cikip cikmayacagi degil, cari aci-
g finansmanim saglarken, neden
oldugumuz bu tiir tahribatlardir
ve konjonktiirel krizlerden daha
olumsuz etkileri vardir.

Gercekci olmayan para politi-
kasmin uzun siirmesi sonucunda
Tiirkiye’de ekonominin yapisi1 te-
melden bozulmaktadir ve bu bo-
zulma da baslamigtir. Bu bozulma,
beklenen krizlerden daha koétii so-
nuclar yaratacak tiirden bir bozul-
madir.

Ciinkii cari acigin neden oldu-
gu hatah kur ve hatal fiyat meka-
nizmas1 sonucunda, kapitalizmin
sihirli eli, Tiirkiye’de kirilmistir...
Kapitalizmin sihirli elinin kiril-
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masl, bagka bir ifadeyle kaynak
tahsisin sakatlanmasi1 sonucunda,
Tiirkiye’de yatirimin yapisi ve ka-
litesi diismiistiir.”

Maalesef kriz sonrasi bu 6ngorii-
leri yasadik. Mali sektorden basla-
yan ve tiim diinyada reel sektorii de
icine alan kiiresel kriz, Tiirkiye’de
mali sektorii teget gecti, reel sekto-
rii delip de gecti. Ne demek istedi-
gimizi daha iyi anlatmak i¢in, Tiirk
ekonomisinin rekabet giiciindeki
azalma ve yatirim kalitesindeki dii-
stisli kiiclik orneklerle aktarayim:

Yatirimin kalitesi
diisiiyor

Biz, yabanci sermaye Tiirkiye’ye
gelsin, tek basina ya da ortaklik yo-
luyla fabrikalar kursun, Tiirkiye’yi
bir ihracat iissii olarak secsin, bura-
dan diinyanin dort bir tarafina ihracat
yapsin, Tiirk insanina istihdam sag-
lasin, diye bekliyorduk. Ama onlar
i¢ pazarin cazibesine gelip, yatirim
yapiyorlar.

Bu konuda, yabanci sermayeyi
suclamaya, “Vay, bizi sOmiirmeye
geldiler” diye soylenmeye hi¢ hak-
kimiz yok. Ciinkii bunun boyle ol-
masini, biz kendimiz istedik. Uygu-
ladigimiz faiz ve para politikasiyla,
yabanci sermayeye, “Bos verin iire-
timi, gelin i¢ piyasaya yatirim yapin.
Yeter ki bize doviz getirin, bize ucuz
ithal mallar1 getirin” dedik. Gelen
yabanci sermaye yatirimlaria soyle
bir bakalim:

Ozellestirmelere ve satm alman
veya kurulan ortakliklara bakarsa-
niz, biiylik ¢ogunlugu, yurt ici pa-
zarlarma yonelik. Telekom’a yapilan
6.5 milyar dolarlik yatirim, Telsim’e
yapilan 2 milyar dolarin {izerindeki
yatirim, 6zel bankalarimiza yine 2
milyar dolar1 li¢ milyar dolar1 asan
yatirimlar, iyidir giizeldir de bu ya-
tirtmlar Tiirk ekonomisine ¢ok fazla
yenilik katmayan, istihdam sagla-
mayan, i¢ piyasaya yonelik yatirim-
lardir. Yabanci sermaye Tiirkiye’de
ingaata, alig-veris merkezine, tele-

komiinikasyona, enerji yatirimlarina
ilgi duyuyor.

Somiiriiye davetiye

Mevcut sirketlerin yabanci ser-
maye tarafindan satin alinmasinin iki
sakincasi var. Bu yalanci dalgali kur
politikast sonucunda, yerli sermaye
(Sidkim s1yrildi, artik is yapmak iste-
miyorum) karamsarli§ina girerse, iil-
kenin miitesebbis giicii agir bir darbe
yiyecek. Ikinci sakinca da doviz ka-
zandirici faaliyette bulunan sanayi ve
turizm sirketlerini satin alan yabanci
sirketler, transfer fiyatlandirmasi de-
digimiz yontemlerle, Tiirkiye’den ih-
ra¢ edilen mal ve hizmetlerin, katma
degerini iyice diislirecek. Bu yontem,
agir bir somiirii diizenidir. Bu diizen-
de sistem soyle igler:

Genellikle ilag ve otomotiv en-
diistrisinde goriiliir. Yurtdigindaki ana
sirket, aslinda yurt i¢inde 100 liraya
alabilecegi bir ara malini, yurtdigin-
daki sirketinden, Tiirkiye’deki kendi
sirketine 100 liranin epey listiinde bir
fiyatla satar. Ana sirketin merkezi de
daha diisiik vergili bir iilkede bulu-
nur. Ornegin, Isvicre... Boylelikle
gercek karm {istlinde bir para, ithal
girdi maskesi takarak ama esasinda
bal gibi kar transferi olarak yurt disi-
na aktarilir. Hem Tiirkiye’ye 6denen
vergi azalir, hem Tiirkiye’de yarati-
lan katma deger diisiiriiliir. Onemli
olan, Tiirkiye’nin sattigi mal ve
hizmetlerin parasal biiyiikligii
degil, Tiirkiye’ye biraktigi katma
degerdir. Thracatnmz su kadar
milyar dolar, turizm gelirlerimiz
su kadar milyar dolar, diye bobiir-
lenirseniz; diinya somiirii diizeni
sofrasinda meze olursunuz.

Yatirim kalitesi sadece yabanci
sermayede degil, yerli girisimcilerde
de diistii. Bir zamanlar ihracat askiy-
la yanan isadamlarimiz, simdi ithalat,
ingaat ve i¢ pazarin cazibesine kapil-
dilar. Tiirkiye’nin tiim biiylik sanayi
ve sermaye gruplari, gelecege yone-
lik yatirim stratejilerini degistirdiler.
Tiirkiye’nin biiylik sermaye gruplart,
gelecege yonelik yatirnm stratejile-



rini aciklarken, hep ayni ciimleleri
kullandilar:

“Enerji ve telekomiinikasyon
sektorlerine odaklanacagiz... Aligve-
ris merkezleri, rezidanslar yapaca-
&1z...”

Hi¢ kimse yeni fabrikalar kur-
maktan, istihdam yaratmaktan, ihra-
cattan, Tiirkiye’ye doviz kazandir-
maktan bahsetmiyordu.

Hep merak ettim. Merak etmeye
de devam edecegim. imalat sanayi
biliylimeden, istihdam artmadan, ih-
racat yapilmadan o iilke nasil biiyii-
yecek, biiyiime sonucunda saglanan
milli gelir nasil paylagilacak? O ya-
pilan rezidanslari kim satin alacak,
inga edilen devasa alis verig merkez-
lerinde kimler mal satin alacak? Alig
veris merkezlerindeki diikké&nlara
hangi esnaf yatirrm yapabilecek,
hangi esnaf kira 6deyecek?

Burada biiyiik sermaye sahibi
aileleri elestirip kinamiyorum. Bu-
rada vurgulamak istedigim konu,
Tiirkiye’nin  biiyiikk sermayesinde

d6viz kazandirici faaliyet arzusunun
zayiflamasi, sinaf yatirim ve istihdam
yaratma hevesinin azalmasidir.

Rakamlarla yine kafamizi karis-
tirmak istemiyorum. Meraklis1 girip,
Merkez Bankasi internet sitesindeki
istatistikler boliimiinden bakabilir.
Krizin olmadig1 donemde bile, sana-
yide, isci verimliliginde cok biiyiik
artiglar var. Bu licretlerin artmasini
gerektirir. Ancak reel lcretler diigii-
yor. Sanayide, is¢i bagina yatirimda
ciddi artiglar var. Bu, sermayenin
karinin artmasini gerektirir. Ancak
sanayide de karlar geriliyor. Ekono-
minin rekabet giicii azaliyor.

Iscinin verimlilik artigina ragmen
reel licretlerinin diigmesi... Sanayici-
nin yine verimlilik artigina ragmen
kar marjlarinin diigmesi... Bu iki ke-
simin yaptig1 fedakarlik, kimin cebi-
ne ve nasil gidiyor sorusunu yiiksek
sesle sormak zorundayiz.

Ekonominin biiyiidiigii donemler-
de de geriledigi donemlerde de yiik-
sek reel faiz nedeniyle, milli gelir-
den payin1 her zaman artirarak ¢ikan
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kesim; devlete bor¢ veren i¢ ve dis
sermaye sahibi rantiyeler, hazineden
ihale alan hiikiimet yakini isadamlari
oldu.

Iscinin iicretinden, sanayicinin
karindan, ¢iftcinin alin  terinden
fedakarlik ettigi pay, sadece i¢ ve dig
rantiyeye servet transferi ile smnirh
kalmiyor. Gelecek nesillerden bugii-
ne, gelir ve servet transferidir. Clinkii
biz, bor¢lanarak gelecek nesillerin
gelirini, bugiinden car cur ediyo-
ruz. Bu yapi, girisimcide yatirim ar-
zusunu da koreltiyor. En biiyiik teh-
like de zaten budur. Sanayicinin sid-
ki siyrilip da “Fabrikayla, bu kadar
insanla, maliye ile belediye ile KDV
ile biirokrasi ile didinip ugragacagi-
ma, satar savugturur, parami Hazine
bonosuna, araziye, ingaata yatiririm”
demesi, Tiirk ekonomisini rekabet
giiclinlin bitmesi anlamina gelir.

Abarttigimi sanmayin ama biiyiik
Tiirk sermayesinin ve Tiirkiye nin
kiigiik- orta olcekli girisim ruhunun
zayiflamasi, stratejik olarak Tiirk Si-
lahli Kuvvetlerinin diigebilecegi zaaf
kadar 6nemlidir. m

memleketin
hali?

Meric¢ Koyatasi
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Miijdat Gezen...

nur duyulacak yasami, diiriist ve sevgi dolu insancil yaklasi-

miyla 7’sinden 70’ine biitiin Tiirk halkinin hayranhgm kaza-
nan ve ¢ok yakinda sanat hayatinin 50. Yilim kutlayacak olan, yilla-
rin eskitemedigi degerli sanatcimiz Sayin Miijdat Gezen ile yasamina
dair cok keyifli ve 6zel bir sohbet gerceklestirdik. Onun kisacik yasam
oykiisiine sigdirdiklarini, vatan ve millet sevgisiyle yaptig1 paylasim-
larm1 duyunca, onun bu diinyaya bir gérev adam olarak geldigine
rahatlikla inanabilirsiniz. Kendisiyle sohbet ederken aslinda bir Na-
zim Hikmet hayram olan Miijdat Gezen’in, Nazim’m ‘Yasama Dair’
adh siirindeki gibi bir yasam siirdiigiinii diisiindiim... Evet, kendisinin
soyledigi gibi O, paraya degil insana yatirnm yapmis; para degil, insan
biriktirmis...

Soylesi: Nurten AKYAZILILAR

Sanat Diinyasindaki Cinar
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29 Ekim 1943 yihnda Istanbul’
da dogdunuz. Cumhuriyetin ku-
rulus ilamiyla aym giin dogmaniz
elbette ki sizin Atatiirk, Cumhuri-
yet, Vatan konularinda hassasiyet-
lerinizin etkeni degildir ama bir
sanatci ve gercek aydin duyarhh-
giyla iilkedeki siyasi gelismelere de
sessiz kalmadimiz, yiireklice tepki-
nizi sergilediniz. Bu durusunuzun
size maddi, manevi yansimalari
neler oldu?

Maddi olarak tabii, “hem Kkar-
nim doysun hem pogaca bitmesin”
olmazdi. Siz, bir takim konularda
yola cikiyorsaniz, onun sikintilari-
na da katlanmak zorundasimiz. Ben
alisigim; gogiislemeyi severim. Hig
kuskusu yok, sikint1 oluyor ama pek
de 6nemi yok artik; bu yagstan sonra
cekilecek maddi sikintilara serbetli-
yiz biz...

22 Subat 2010, sanat

hayatimda 50. y1l dontimii

Sahneye ilk kez 1953 yilinda bir

ilkokul piyesinde c¢iktiniz ve aym
yil ‘Dogan Kardes’ cocuk dergi-
sinde siirleriniz yaymlandi. Bu
kadar kiiciik yasta temellerinizin
atilmis olmasimin kaynagini ne ile
yorumluyorsunuz? Aklmiza hig
re-enkarnasyon geldi mi?

Yok, hayir diigstinmedim. Benim
bagka bir sansim olmadi; ¢iinkii 10
yasinda bir cocugu sahneye atarsaniz,
baska bir secenegi kalmaz. Ogretme-
nimin kafama bir cetveli vurmasiyla
oyunculuga bagladim. Bir piyes ge-
tirdi ve “Bunu sen oynayacaksin”
dedi. Ben de “Hayr, ben oynaya-
mam” dedim. “Oynarsin”, “Oyna-
yamam” derken; o zaman cetveller
cok amacl kullanilirdi; hem o6l¢ii
almak icin hem boyunun Ol¢iisiinii
almak i¢in ve 0gretmenim de benim
kafama bir koydu; oynadik, iste o oy-
nayis... Yil, 1953 idi o zaman...

Ayni yillarda annem, babam beni
‘Dogan Kardes’ cocuk dergisine
abone yapmuslardi. Oraya siirler
yazardim. Giderek, gelisti. Son-
ra konservatuara, ardindan Sehir
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Tiyatrosu’na girdim ve derken, 22
Subat’ta sanat hayatimin 50. Yilini
kutlamis olacagim.

N.A. Ne mutlu size ve de bize ta-
bii...

Vefa’lh olmanmizin sizde birak-
t1ig1 miras ile yash sanatcilar icin
2002 yilinda actigimz huzurevini
de sanatciya vefa kapsaminda bii-
yiik kurum ve kuruluslara érnek
olmasi temennisiyle degerlendire-
bilir miyiz?

Degerlendiremeyiz  (giiliiyor)...
Ben kimsenin omzuna basarak prim
yapmay1 sevmedigim gibi kimseyi
de elestirmiyorum. Kimi lahmacun-
culuk yapip mutlu olur, kimi okul
acar mutlu olur, kimi oto galeri alir
mutlu olur, kimi arsa alir mutlu olur.
Ben de boyle mutlu oluyorum. Bas-
kalarinin ne yaptigini da ¢ok yargila-
miyorum. Boyle bir hakki kendimde
bulmuyorum.

Yaymlanmis 41 kitabimz var ve
bunlardan 9 tanesi okullarda yar-
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dima ders kitab1 olarak okutulu-
yor. 1982 yilinda bir yaymnevi kur-
manizin gerekceleri nelerdi?

Simdi, 43 kitap oldu... O zaman-
lar, daha kolay dagitirim diye yayine-
vi kurdum; kendi kitaplarimi, kendim
basmak istiyordum. Ayrica da devrin
onemli yazarlarindan da telif haklari-
n1 pesin 6deyerek aldim ve onlari da
bastim. Fakat sonunda, dagitimciligi
ve o meslegi hi¢ bilmedigimi anla-
dim. 32 bin tane kitab1 Anadolu’daki
okullarin kitapligina hediye ettim ve
postayla yolladim. Sen sag, ben sela-
met. Bilmedigim isler yaptim boyle;
genclik hatalari...

N.A. Vardir elbet, bu tecriibeyi de
edinmenizin bir gerekgesi. ..

Fena da olmamis aslinda, o do-
nemde okullar bedava kitap sahibi
olmuglar. Su anda da MSM yaymlar1
var. Her sene en az 2 kitap basip, ¢co-
cuklara ticretsiz dagitiyoruz. Bizim
ogrencilerimiz kitap okusunlar is-
tiyorum; ¢iinkii ¢ocuklar kitap oku-
muyor...

N.A. Siz bunu hep yapiyorsunuz
Miijdat Bey...

Hayat bir kaykay

Ne yapacagiz; iste geldik, gidi-
yoruz; yavas yavas biiylidiik, hizla
Oliiyoruz... Hayati, ¢cocuk parklarin-
daki kaykaya benzetiyorum. Cocuk
vardir, 6 yasinda; tirmanir oralara
kan ter i¢inde, cok zor biter o mer-
divenler; inig ise ‘tak’, diye oluverir.
Simdi ben o yaglardayim; 66 yasima
gelene kadar ama simdi inig hizli olu-
yor, yani tutamiyorsunuz yillari ama
iste, kaykay...

N.A. Ama uzmanlari da der ki; fizik-
sel olarak beden yillarla dogru oran-
tili olarak yaslansa da beyin kulla-
nildig1 miiddetce kendini yeniler ve
yaglanmazmis.

Beynimi ¢ok dogru veya iyi kul-
landigim kanisindaki dedikodulara
ben tam katilmiyorum. (giiliiyor)
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Cilinkii benim yasimda para kazan-
may1 bilen, cok adam var. Ben bu isi
hala beceremiyorum.

N.A. Yok, ama Miijdat Bey, sizin
cevreye, gelecege, genclige, vatana
faydali olma diisiincesiyle kazanci-
niz1 paylastiginiz ortada...

Sizin bu dediginiz anlamda, ha-
yatimda bir kere tartigma yasadim.
Tam da agzimdan, simdi c¢ikan lafi
sOyledim. Sonra bu s6z slogan oldu.
Slogan olmusg ki bugiin yine bir ga-
zetede bir sanat¢i onu sOylemis, cok
kizdirdr beni ki ben 6yle cok kizan
biri degilim. Ona 6fkelendim ve de-
dim ki canli yayinda; “Sen, hayatin
boyunca para biriktirdin, ben de
insan biriktirdim”... Parayla isim
olmadi hi¢... Mesela, Izmir’deki

MSM’yi cocuklar caligtirtyor. Bura-
st ingallah binlerce, onbinlerce kisi
yetigtirir. Onlar para kazaniyorlar
ama benim boyle bir sorunum yok.
Giiniin birinde ¢ok para kazanirlarsa
bana da verirler ama kag¢ para alaca-
&1m konusunda tek kelime konusmus
degilim.

N.A. Ben kendi adima ve burada bu-
lunan arkadaslarim adima da rahat-
likla soyleyebilirim ki bag tacimizsi-
niz. Tirk toplumunun tamaminda da
boyledir. Toplumun genis katmanina
hitap edip, halkin sevgi ve giivenini
stirekli kilmak kolay degil, herkesin
bagarabilecegi bir is, hi¢c degildir...
Sizi herkes seviyor.

Sag olsunlar... Bugiin, Cakabey
Koleji’'ne konuk oldum. Okul o6n-



cesi egitim yas grubu minikler kar-
siladi beni. Burada miniklerin beni
bu kadar tanidigin1 bilmiyordum; bu
resimleri yapmiglar bana, kalplerle
sevgilerini gostermigler. Sonrasinda
liselilerle konustuk. Bugiin, Cakabey
Koleji’'nde edindigim bilgi, su oldu:
Bana iiniversite egitim seviyesinde
sorular yonelttiler ve ¢ok Atatiirk il-
keleri olan bir okul. Merak ederek,
beni oraya gotiiren sofore sordum;
smavla Ogrenci aliyorlarmis. Belli
sinavla girdikleri cilinkii zekd sevi-
yeleri ¢ok yukarida idi; bir tanesi
bile “Hangi yemegi seversiniz?”
seklinde bir soru sormadi. Bogazici
Universitesi’nde bir konusma yap-
mistim; bana bugiin Cakabey’de,
ilkogretim ve lise boliimlerindeki
ogrenciler, orada sorulan seviyede
sorular yonlendirdiler. Izmir, bu ba-
kimdan ¢ok farkl...

Birlikte, ‘Komiinizm propagan-
das1 yapmak ve hiikiimetin manevi
sahsiyetini tahkir etmek’ ile suc-
landigimz ve yakin bir zamanda
kollarimizda hayata veda eden can
dostunuz Savas Dincel ile 1983’ de
mahkemeye, birbirinize kelepcele-
nerek gotiiriilmiistiiniiz.

Daha da fenas1 olmugtu; ayaklari-
mizdan da zincirlenmistik...

1978’ de sizin yazip, Savas Din-
cel ’in de resimledigi ‘Cizgilerle
Nazim Hikmet’ kitabiniz nedeniyle
12 Eyliil 1980 sonrasinda donemin
iinlii 141 ve 159. maddelerinden
haklarimizda dava acilmisti.

21 yil istemiglerdi...

Manevi sahsiyeti bulsak

hakaret edecegiz de yok!

Giiniimiizdeki fikir ve haber
sansiiriine bizzat o giinleri yasamis
biri olarak nasil bakiyorsunuz?

Vallahi biz o giinler biraz daha ra-
hattik... 12 Eyliill donemi giinlimiize
gore biraz daha rahatti! Her ne kadar
elimize ayagimiza zincir vurdularsa
da biraz daha rahattik. Zincirin, ka-

falara vurulmamasi gerekiyor... Her
toplum, eline-ayagina zincir vurul-
masi konusunda biraz tolerans sahi-
bi olabilir. Insanliga aykiridir ama
“Bunu niye yaptiniz, cok ayip” fa-
lan derler de fikirlere zincir vurulur-
sa, bu ¢ok tehlikelidir.

Bakin; Charles De Gaulle, asker
kokenli bir Fransa Cumhurbagka-
ni idi. 2. Diinya Savagi doneminde
savag kahramani olmusg; sonrasinda
halki onu cumhurbagkani yapmis. Bir
giin, captan diismeye bagladig1 bir
sirada, Andre Malraux, bu Umut’un
falan yazar, biiyiik bir sosyalist ede-
biyatciydi ve Kiiltiir Bakani idi; onu
cagiriyor ve “Ustat, son zamanlar-
da karikatiirlerimiz cizilmez oldu.
Yoksa halk artik bizi sevmiyor
mu?” diyor. Ciinkii 1789’da demok-
rasi bence somut olarak ilk orada
bagladi. Charles De Gaulle, o kiil-
tiirden gelme bir adam. Biz bunlar
bilmiyoruz. Siniflarin 6zelliklerini
bilmiyoruz. Sanayi devrimini yasa-
madik. Is¢i smifi olugamadi. Bunlar
olmayinca, iste su andaki bakis agi-
st da boyle oluyor. Onun i¢in sizin
bagbakaniniz da dyle olabilirdi ama
o karikatiir ¢cizen adam1 mahkemeye
vermeyi tercih ediyor. Bu kadar te-
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zat, aradan yarim asir gectikten son-
ra halen yasanmiyorsa orada durup,
diisiinmek lazim. Hiikiimetin manevi
sahsina hakareti biz, 1982’de yapmi-
s1z. Keske simdi o sebepten yargila-
niyor olsam, ¢ok mutlu olurum. Ama
manevi sahsiyet yok, onun i¢in de o
daha da fena; manevi sahsiyeti bul-
sak hakaret edecegiz de yok! (Giili-

yor)

1992°de MSM Ormanr’m kur-
dunuz ve bir siire 6nce burada Na-
zim Hikmet adina bir ¢inar agacini
O’na bir sekilde anit mezar yapti-
niz.

Ormana yapmadim onu, okulun
bahgesine yaptim.

Okurlarimiza bu fikrin nasil
gelistigi ve gerceklestirildigi konu-
sunda detaylar1 anlatir misimz?

Okulun bahgesine diktigim bir
cinar agaci vardir. Nazim Hikmet’in
karis1 rahmetli Piraye Hanim
cok iyi tanirdim; bizim Mehmet
Fuat’in annesiydi. Mehmet Fuat,
Nazim Hikmet'in tivey ogluydu.
Biz Altunizade’de onlarin bahce-
sinde prova yapardik ve Altunyurt

o -
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Kuliibii’nde de amator tiyatroculuk
yapardik. Mehmet Fuat da bagimizdaki
insand1. Yillar sonra Moskova’ya git-
tim. Yargilandigimiz; Savas’in da c¢ok
emeklerle cizdigi; ‘Cizgilerle Nazim
Hikmet’ kitabim yazdim. Orada bir
“Vasiyet’ siiri vardir hani:

“Yoldaglar, nasip olmazsa gor-
mek o giinii, Oliirsem kurtulustan
once yani Ahp gétiiriin Anadolu’da
bir kdoy mezarh@gma gomiin beni”
seklinde baglar ve sonunda da:

“Anadolu’da bir koy mezarhgma
gomiin beni Ve de uyarma gelirse,
Tepemde bir de ¢inar olursa Tag mas
da istemez hani...” der.

Baktim, Anadolu yakasinda bizim
koy, iustelik de Kadikdy, Nazim’m
dogup biiyiidiigii bir koydiir. Nazim,
Kadikoylii... Ektigim Cmar agaci da
biiylimiigtii. Oraya bir plaka yazdim;
“Nazim Hikmet bu agacin altinda
yatiyor” diye... Arkasindan, Musta-
fa Alabora telefon etti ve “Su anda
Moskova’da, Nazim Hikmet’in
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mezarl basmndayim. Seni, buradan
ariyorum” dedi. “Avucla topragi-
n1, 2 avug toprak al oradan, getir”
dedim. Bir plastik siseyi kesmis, koy-
mus igine, getirdi. O topragi da agacin
dibine doktik. “Nazim Hikmet’in
Moskova’daki mezarindan alman
toprak da buradadir”’ diye yazdim.
Kemikleri de orada kalsin...

Nazim Hikmet’in sizi derinden
etkileyen bir siirini alabilir miyiz?

Nazim’in biitiin giirlerini severim
ama Bursa Cezaevi’nden yazdig1 ‘Bu-
giin Pazar’ adl siirini, cok severim.
(Ezberden, duraksamadan okuyor siiri)

“Bugiin pazar. Bugiin beni ilk
defa giinese cikardilar. Ve ben 6m-
riimde ilk defa gokyiiziiniin bu
kadar mavi, bu kadar berrakve
benden bu kadar uzak olusuna
sasarak kimildamadan durdum.
Sonra saygiyla topraga oturdum,
dayadim sirtimm duvara. Bu anda ne
diismek dalgalara, bu anda ne hiirri-
yet, ne kavga, ne de karim. Toprak,
giines ve ben... Bahtiyarim...”

Hiirriyet’te, Aziz Nesin’i
istemeyen kisinin kendisi

gazeteden ayrildi

Sanat diinyasimin biiyiik iistat-
larmdan Kandemir Konduk ile
‘Giildiirii Uretim Merkezi’ GUMii
de 1982’de kurmustunuz. Aym za-
manda da biiyiik gazetelerde mi-
zah sayfalar1 yonettiniz. Siyaseti
mizah ile elestirebilmek cesaretten
cok zeka ister ama bir taraftan
da siyasi mesajlar1 mizah yoluyla
halka ulastirmak, bunu ciddi cid-
di ifade etmekten daha etkili kilar.
Sizin 80’li, o zorlu yillarda yaptik-
larmizi bugiin, sanat diinyas1 ne
kadar basarabiliyor? O giinlere
dair basinizdan gecip de unutama-
digimiz amilarimizdan okurlarmmiza
bahseder misiniz?

Biz, o zamanlar ¢ok kuvvetli bir
kadroyla calisiyorduk. Aziz Nesin,
Haldun Taner, Altan Erbulak, Savas
Dingel, Perran Kutman, biitiin biiyiik
karikatiiristler, inanilmaz yiiksek bir
kadroyduk ve biiyiik gazetelere mi-



zah eki yapiyorduk. Biz, 5 yil bunu
yaptik. Cok giizel bir ¢alisma olmus-
tu. Derken, gazete kagitlarina zam
gelipte, ilaveler kalkinca, GUM’ii
kapamak zorunda kaldik. O aralar
Aziz Nesin’e is vermiyorlardi. Aziz
agabey de benim evimde kaliyordu.
Onun {izerine ben, Aziz agabeyden
uzun siireli bir tefrika istedim. Hiir-
riyet Gazetesi’ndeki GUM sayfasina,
Aziz Nesin imzasiyla koydum. Ciin-
kii 12 Eyliil dénemi, ¢cok tehlikeli bu-
luyorlardi. Netice itibariyle Aziz aga-
bey yazmaya bagladi. Fakat Hiirriyet
Gazetesi’nin o zaman Erol agabeyin
yaninda olan ¢ok 6énemli biri vardi ve
babas1 Demokrat Partili idi. Bize de-
misti ki: “Ya Aziz Nesin’i kovarsi-
niz ya da tefrikaya son verir”. Ona
dedim ki: “Baslanmus bir tefrikaya
son verilmez. Bizim anlasmamiz
oyle”... Cok ilginctir; bunu diyen o
onemli kisi gitti gazeteden ve Aziz
agabeyin yazisi siirdii! Tarihte ¢ok
bilinmeyen bir seydir bu...

Romanlar ‘Baryam’ ile

kimlik ve kisilik buldu

Sanat yasaminizda pek cok ka-
rakteri basariyla canlandirdiniz
ama bunlardan o6zellikle ‘Darbu-
kator Baryam’ karakteri sizinle
cok ozdeslesti. Baryam’1 bu kadar
sevdiren ozellik, ne?

Roman vatandaslar bunun golge-
sinde - ‘sayesinde’ kelimesini pek
sevmedigim i¢in ‘golgesinde’- diyo-
rum; ¢ok kimlik ve kisilik bulma du-
rumunda kaldilar. Eskiden Cingene-
ler kimliklerini saklarlar; “Degilim”
derlerdi. MESAM olarak gectigimiz
yaz; ‘ille de Roman olsun’ diye bir
miizik yarigmasi yapiyorduk. Tiyat-
roda; Melek Baykal, Alisan, Hiisnii
Senlendirici ile birlikte bir se¢cme ya-
pryoruz. Bir sarisin kiz ¢ikti; baktim,
uymuyor. Hiisnii’ye dedim ki: “Bu
kiz, Roman degil gibi”. Hiisnii de:
“Bana da oyle geldi agabey” dedi.
“Biraz eselesene” dedim. Hiisnii,
kiza, Romanca seslendi. Kiz, “Efen-
dim?” dedi.Hiisnii; “Sen,Roman de-
gilsin” dedi. “Yok, hayir, oyleyim”

diye yanitladi. “Seninle Romanca
konustum, cevap vermiyorsun’”’
deyince; kiz: “Annem Romanmis”
dedi. “Nasil, -ms-?” dedi. “Ne var
bunda, degilsem de” diye, kiz tepki
verdi. Roman olmayan bir kiz, “Ben
Romamim” diye geliyor. Bundan ¢ok
mutlu olmustum. Toplumda Cingene
diye itilen, kakilan, agagilanan insan-
larin kimlik bulduktan sonra bu hale
gelmesine cok mutlu oldum. Roman
kiltliriinii yasatan dernek bagkan-
lar1 var; Mustafa Bey, bir giin bana;
“Istanbul’da baskanhgimmz yapar
mismiz?” diye sordu. “Yaparim ta-
bii ama yalmz ben Roman, degi-
lim ki’ dedim. “Ziyam yok, bizim
kiiltiiriimiize bizden fazla faydaniz
var” dedi. Zaten Roman, kim? Kim,
degil? Miisliiman, kim? Hiristiyan,
kim? Alevi, kim? Siinni, kim? Japon,
kim? Fransiz, kim? Bir ugaga bin,
kalk; yukaridan, zaten zerre kadar
goriiniiyorsun. Kimsenin hangi din-
den, hangi milletten oldugu belli bile
degil yani...

N.A. Etnik ve dini koken konularinda
su donemde 6zellikle bir kagima var;
Yilmaz Ozdil, gecenlerde Manisa’da
yasanan Roman gerilimi konusunu
cok basaril1 bir sekilde isledi.

Yilmaz ile biz, ertesi giin konug-
tuk bu konuyu; “Abe noldu be Ma-
nisacikda?” diye girmis konuya ve
‘Darbukator Baryam’ ile sonlan-
dirmis. Yilmaz Ozdil’i ¢cok severim.
Buraya da acilisa getirmistim. Cok
pirlanta, bambaska bir insandir. Ben
de Salihli Belediye Bagkanina tele-
fon actim; kendisine tesekkiir ettim.
Ertesi giin, bagkan yardimcist beni
arad; “Ilgilendiginiz icin biz tesek-
kiir ediyoruz; bu bizim vazifemiz”
dedi. Olsun, herkes ilgilenmeyebilir-
di ama ben, cok iiziildiim onlara...
Sonra, Istanbul’daki Romanlar aradi
beni; “Bu cocuklara sahip c¢ikin”
diye... Tabii, birakmayiz; sahiplen-
mek, diye bir sey yok da yani elimiz-
den ne geliyorsa, yapacagiz.

1996-98 Cumhuriyet gazete-
sinde yazdimz. Biitiin yazilarmz
mutlaka ki namuslu kaleminizden
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ve yiireginizden c¢iktig1 icin sizin
icin 6zeldir ama sizi ve ayn sekilde
okurlarimz da etkileyen hatta bel-
ki giiniimiize de mesaj olabilecek
ortak bir yazimiz hakkinda bilgi
alabilir miyiz?

Bilmem ki o kadar y1l gecmis ki
aradan belki onlarin i¢inde olmustur
ama ben yazdiklarim: unutuyorum.
1953 yilindan beri elimin erdigi, ka-
famin gordiigii kadariyla yaziyormu-
sum ama hepsinin icinde insana dair
bir seyler vardir.

Ucretsiz okul actigim

icin 2,5 yil hapisle
yargilandim!

1991 yilinda tiim malvarhg-
mzi1 satmamzin yam sira, bilyiik
bir borc¢ yiikiiniin altima girerek,
Istanbul Kadikoy’de satin aldig-
niz eski bir kogkii restore ettirerek
MSM’yi kurdunuz. Ekranlarda
ve sahnelerde gordiigiimiiz bircok
basarili yeni yetenegi cikardigimiz
bu sanat merkezinin en giizel yani,
egitimin iicretsiz olmasiydi. Ancak
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siz 0 donem, hapis cezasiyla yargi-
landimiz. Beraat ettiginiz bu dava
gerekcesi ve davaya dair okurlari-
mizla neler paylagsmak istersiniz?

Gerekcesi; bedava okul agmaktan
dolay1 sucsuz oldugum anlasildi ve
beraat ettim (giiliiyor) Enteresandir;
Sayin Siileyman Demirel aradi beni;
o donem Bagbakandi. “Kardesim,
bunu niye bana séylemiyorsun?”
dedi. Ben de “Bunca isiniz arasin-
da” derken, “Olur mu? Benim isim
bu; herhalde boyle bir davadan
mahkiim olacagim1 sanmiyorsun”
dedi. “Bilmiyorum ama fark et-
mez”’ dedim. Ciktik, beraat ettik.
Saniyorum, herhalde bir yerlere ha-
ber ucurdular; boyle bir rezaleti, o
devirde Tiirkiye Cumhuriyeti devle-
ti yasamasin, istediler. Simdiki adli
sistemimizde yasaniyor ama o za-
man herhalde bunun istiinii orttiiler.
Ciinkii hakikaten adamin biri licretsiz
okul agmak istiyor ve 2,5 yil hapis ile
yargilaniyor!

[zmirli baskadir

Izmir konusuldugunda akhnza
ne geliyor?

I[zmir’i cok severim. Izmir, Istan-
bul gibi kaypak degildir. Ben, yedi
gobek Istanbulluyum. Izmir’in de-
mokrathgl ¢ok hosuma gider. Izmirli
ihanet etmez. Biraz 6nce de bahset-
tigim Cakabey okulunda c¢ocuklarin
reaksiyonlar1, algilamalari o kadar
o0zel ki burasi, bagka bir liman kenti.
Izmir’in insan1 bagkadur.

Izmir’e son geldigimde faytonla
dolagtyordum. Arkamdaki faytonda
da Mustafa Alabora vardi. Faytoncu;
“Agabey, Kahramanlar kapisina
kadar getirdim seni, mahalleye de
bir gitsek” dedi. “Olur, gidelim”
dedim. Girdik mahalleye, Mustafa
dedi ki; “Cumhurbaskanhgma koy
adayhgmi, o dakika secilirsin”. O
mabhalledeki goriintiileri sakliyoruz.
Inamlmaz bir ilgi vardi. Ben onlart
kendime yakin bulmakla bitirmedim
isi, onlar da beni kendilerinden bir
parca gibi gordiiler. O sebepten ¢ok
kaynastik.

Sanat yasamimizda Izmir’e 6zel
ammz var mi?
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Tabii, ben ilk olarak Izmir’de ta-
nmindim. Ik roportajim, Izmir’deki
Yeni Asir Gazetesi’nde ¢ikt1. Ozcan
Kokulu, adinda geng bir gazeteci ar-
kadagimiz yapmisti, sonrasinda Ah-
met Yazicioglu ile konugsmustuk.

Berlin’deki MSM Tiirk

genclerini saglikl bir
gelecege hazirlayacak

MSM’ler icin oniimiizdeki sii-
re¢ hedefleriniz nelerdir?

Bunlarin hepsi kendi dogasi iginde
gelisen seyler oldu. Son bir hedefimiz
kaldi; ‘MSM Avrupa’ diye, Berlin’de
bir yer hazirliyoruz. Ciinkii en ¢ok yo-
gun Tiirk, orada var ve Islami hareket,
orada cok yaygmn! Birey olarak bu
lafi sOylemek cok yanlis anlagilabilir
ama okulun temel a¢ilis amaglarindan
bir tanesi de {iniversiteye giremeyen
gencleri kotii aligkanlik ve iligkiler-
den korumaktir. Okulumuza gelen
binlerce 6grencinin tabiatinda belki
boyle bir sey yoktu ve higbir zaman
da oralara girmeyeceklerdi ama icle-
rinden birkag tanesini bile kurtarabil-

diysek biz, seviniyoruz. Tahminlerim
ve taniklifim bunu gosteriyor; bu bile
bizim i¢in kardir... Almanya’da ¢ok
yaygin vaziyette, ¢ocuklar1 iiniver-
siteye giremiyor. Kahve koselerinde
icki, sigara, uyusturucu, silah, anarsi,
terdr, tarikat biitiin bunlarin hepsi be-
nim i¢in olumsuz seylerdir. Okulumu-
za geldiklerinde bambagka bir hayata
giriyorlar. Sanat, insan1 onarir. Sanat-
la ilgilenen insan bagka bir isle ilgi-
lenmez, vakit bulamaz. Orada direkt
bir dernek adiyla, MSM’yi acacagiz.
Cocuklara 6ncelikle giizel bir Tiirkce
Ogretecegiz. Hepsinde diyalekt var.
Aksanin diginda anne-babadan duy-
dugu Tiirkge de yanlis. Sonrasinda
oyunculuga hevesi olanlar1 egitecegiz
ve bu cocuklarimizi kétii aligkanlik-
lardan arindirarak gelecege saglikla
hazirlayacagiz.

Bundan sonrasinda da saniyorum
bagka bir MSM diisiinmeyecegim.
Yoruluyorum, hepsine gitmek gere-
kiyor. Diin, Bursa’da ders yaptim.
Bugiin, burada yapacagim. Yarin,
Istanbul’a déniiyorum; sahneye cika-
cagim. Sonra, Ankara’ya ders yapma-
ya gidecegim B
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STRATEJI

POST AMERICAN VE
ASYA PASIFiK iTTiFAKI

ey

E. General, Sedat iLHAN

iireselligin yarattig1 giic, gittikce
artan bir sekilde Asya Pasifik bol-
gesine kayiyor. Bu durumun farkina
varan Amerika, kiiresel hakimiyetini
bir “Ortakhik Girisimi Yontemi” ile
degistirme cabasinda. Ancak “Cok

Gerekli Bir Ulus” ozelliginin siir-
diiriilmesini de garanti altina almaya
calistyor. Cok ozet olarak belirtmeye
calistigim bu degerlendirme, son giin-
lerde Amerikan diigiince kuruluglarinin
ortak temel goriisiinii belirliyor. (1)

Ancak, soz konusu Asya-Pasifik
bolgesinde, Post-Amerikan olarak ad-
landirabilecegimiz bu bariscil girigsime
tamamiyla ters diisecek bir askeri-
politik  (Politicomilitaire) kutuplag-
madan da endise duyulmaktadir. Cok
yadirganabilecek bir ¢eligki yagsaniyor:
Asya Pasifik bolgesinde bir yandan
kiireselligin giicii bu bolgeye kayiyor,
lider durumundan vazgecilerek igbirli-
gini benimsemeye yatkin bir Amerika
doguyor,diinyanin en biiyiik ekonomik
birligini olugturan APEC-Asya Pasifik
Ekonomik Igbirligi kurulusu ile bir it-
tifaka yoneliyor. Diger yandan NATO,
sadece Avrupa’nin savunulmasi gibi
dar cercevesinden cikip biitlin diinya
icin s6z konusu olabilecek bir kuvvet
statiistine ulastiriliyor. Buna karsilik,
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Rusya ve Cin’in bagmi cektigi SCO-
Sanghay Isbirligi Kurusu ile onlem
alinmaya calisiliyor. Bir bagka sasirtict
girigimi ise bir yanda bu askeri politik
kutuplagsma yer alirken diger yandan
Amerika, diinyanin en biiyiik ekono-
mik girigimini olugturan kurucu tiyesi
bulundugu APEC-Asya Pasifik Eko-
nomik Isbirligi i¢inde aktif rol altyor.
2010 yilinda ekonomik biitiinlesmenin
temellerinin atilmas1 goriistilerek, ile-
ride bir birlik olugturmanmn baglayici
olmayan sekli iizerinde goriis birligi-
ne varilabiliyor. Kisacasi bir yandan
APEC ve Post- Amerikan gibi isgbirli-
gini Ongoren girisimlerle, barig ortami-
n1 zenginlestirirken diger yandan 6zel-
likle NATO ve SCO ile askeri-politik
yonden bir kutuplagma siirdiiriiliiyor.
Sanirim bu yamltica durum, yakin do-
nemin en ¢eligkili jeostratejik kazanim
celigkisini goriintiiliiyor. ..

ASKERI -POLITIK
KUTUPLASMANIN
UNSURLARI

Bugiin kiiresellik ile bogusan diin-
ya ekonomik-politik yapisi, bir yan-
dan yukarida belirtildigi gibi giiciiniin

mihverini Amerika’nin girisimleri ile
Avrupa ve Atlantik dtesinden Asya Pa-
sifik bolgesine kaydirirken, diger yan-
dan karsit NATO ve SCO-Shanghai
Isbirligi Kuruluslan ile de bir askeri-
politik kutuplagsmanin temelleri atilmig
bulunuyor.

NATO

1990, SB’nin dagilmasina kadar sa-
dece iiye iilkelerin sinirlari ile belirgin
bir bolge sorumlulugu olan NATO,
ilk defa 1996 yilinda BM ve WEU-
Bat1 Avrupa Birligi kuruluslarinin et-
kisiz kalmalar1 karsisinda Bosna’ya
miidahale ederek smirlarin  digina
cikmustir. Bunu yaklasik on yil sonra
Afganistan’a 10 bin kisilik bir kuv-
vet gondererek, GCC-Korfez Isbir-
ligi Konseyi ( Iran Korfezinde kiyisi
olan Arap iilkelerinin birlikteligi ) ile
askeri igbirligi ve Irak’ta iilkenin gii-
venlik giiclerinin egitimlerini deruhte
ederek calisma sahasini genigletmisgtir.
Bugiin Afganistan’da NATO, ISAF-
Uluslararast  Giivenligi Destekleme
Giicii ile yakin komuta igbirligi i¢in-
dedir.

- NATO,‘ son zamanlarda ICI-
Istanbul Isbirligi Girisimi ile GCC



tilkelerinin diginda, Pakistan’da, dep-
rem felaketinde halkina yardim, Sudan
icin kuvvetlere hava kopriisii kurmak,
MD-Akdeniz Diyalogu adi altinda
Misir ile yakilagmak gibi sinirlart be-
lirlenmis eski NATO’yu unutturacak
tarzda cok degisik girisimlerde bulun-
mustur.

Biitiin bu ¢abalarin i¢inde en 6nem-
lisi, bu kurulugun kendi kurumlari ice-
risinde, 6rnegin; Kuzey Atlantik Kon-
seyinde, Orta Dogu ile goriismelerin
yaninda global-kiiresel sorunlara da el
atmas1 ve bunun sonucu olarak, diin-
yanin herhangi bir yerine gidebilecek
20 Bin kisilik bir NATO Mukabele
Giiciinii-NATO Response Force kur-
masidir. Bunu, ‘CBRNR-Kimyasal,
Biyolojik, Radyolojik, Niikleer Mu-
kabele Timi’'nin kurulmas1 izlemisgtir.
Bu gii¢, Haziran 2006 tarihinde ABD,
Fransa ve Tiirkiye’nin katilimu ile tat-
bikatlar diizenlemistir.

Biitin bu girisimler bir gercegi
aydinliga kavusturmugtur: NATO
ARTIK BIR DUNYA GUCUDUR
VE DUNYANIN HER YERINDE
KULLANILABILIR. BU ITTIFAK
SOGUK SAVAS DONEMINDEKI
SADECE AVRUPA’NIN SAVUN-
MASINA DONUK GOREV ANLA-
YISINDAN SIYRILARAK, DUNYA
BARISI ICIN ASYA PASIFIK BOL-
GESINDE DE ANLASMALAR YA-
PABILIR. NATO, BU GORUNUMU
ILE BIR OLASI SOGUK SAVAS TA-
RAFINDAN COK, BARIS ICIN iS-
BIRLIGINE HAZIR BiR KURULUS
[ZLENIMI VERIYOR.

SCO-SHANGHAI
ISBIRLIGI KURULUSU

Bulgaristan ve Romanya’nin NATO
tiyeliklerine paralel olarak; Ukrayna,
Giircistan ve Azerbaycan demokra-
tiklesme girisimleri, ayrica Afganistan
ile beraber Kirgizistan’da Amerika’nin
tisler edinmesi ve Kirim’1 kaybettigi
icin Sivastopol limaninda Karadeniz
Filosunu Ukrayna’ya kira odeyerek
tutabilen Rusya’y1; baslangicta 1996
yilinda, kugatilmakta oldugu endigesi
ile Shanghai Beglisi ad1 altinda bolge

STRATEJI

Asia-Pacific
Economic Cooperation

tilkeleri ile igbirligine zorladi. Beg yil
once, 15 Haziran 2001 tarihinde Cin,
Rusya, Kazakistan, Kirgizistan, Taci-
kistan ve sonradan katilan Ozbekistan
ile son seklini bulan bu kurulugsa Mo-
golistan, Iran, Pakistan ve Hindistan
da gozlemci lye statiisiinde katilmis-
lardir. Devlet Bagkanlar1 Konseyi, Da-
imi Temsilciler, RATS-Bolgesel Anti
terorist Yap1 ad1 altinda askeri igbir-
ligi girisimleri ile bu kurulus; politik,
askeri, sosyal, kiiltiirel, teknolojik, bi-
limsel bir biitiinliik i¢inde 38 Milyon
Kilometre kare ve 1.5 Milyar niifus ile
caligsmalarmi siirdiirmektedir.

Baglangicta ‘Shanghai Beglisi’ ola-
rak amlan kurulus, Ozbekistan’m 2001
tarihinde katilimi ile SOC adini almig-
tir. Son zamanlarda NATO tarafinin
girisimlerini dikkate alan SOC, Iran ve
Hindistan’a da toplantilarinda gézlem-
ci statiisii vermigtir. Niikleer silahlara
sahip Pakistan ise kendisini, kurulusa
cok yakin hissetmektedir. Iran, olast
bir soguk savasta SOC’a ilk katilacak
tilkelerden birisidir. Niikleer silahlara
sahip olan iiyelerden Rusya ve Cin,
Hindistan ile ortak askeri tatbikatlar
yapmaya baglamigtir. 30 milyon 189
bin kilometrekarelik bir cografyada
yer alan, Avrasya’nin 3/5’ini igeren ve
1 milyar 455 milyon niifus ile diinya
niifusunun '4’ilinii barindiran bir bii-
yiikliigli ve diinyanin sayili askeri ve
ekonomik giicii ile SOC, NATO kars1-
sinda taraf olusturma olanagina sahip-
tir. Artik NATO tarafinin karsisinda,
niikleer silahlara da sahip esit oranda
sayilabilecek bir gli¢c bulunmaktadir.

Aralik 2004 tarihinde BM’de

gozlemci statiisii kazanan, ASEAN-
Giiney Dogu Asya Ulkeleri Anlas-
mast ve Rusya’nin oOnderlik ettigi
BDT-Bagimsiz Devletler toplulugu
ile igbirligini siirdiiren bu kurulus; zen-
gin enerji, gida ve ulagim olanaklarina
sahiptir. iki tiyesi, BM Giivenlik Kon-
seyi iiyesidir. Sayica diinyanin en bii-
yiik askeri giiciine ve stratejik niikleer
silahlara sahiptir. Diinyanin en biiylik
ekonomik pazarini olusturmaktadir.
Bu olanaklar1 ile NATO karsisinda
denge bir politik, askeri, sosyokiiltiirel
ve ekonomik gii¢ olusturabilmektedir.
Boyle, karsilikli bir dengenin mevcut
olugu, bu iki barigs hedefli kurulusun
anlagarak igbirligine gitmelerini ko-
laylagtirtyor. BELIRTILENLER HER
NE KADAR OLASI BIR IKINCI
SOGUK SAVASIN TARAFLARI-
NIN OLUSTURULDUGU IZLE-
MINI YARATIYORSA DA KURU-
LUSUN AMACININ TERORIiZMi
ONLEMEK OLDUGU DUSUNUL-
DUGUNDE, BU KURESEL ILLE-
Ti GOGUSLEYEBILMEK ICIN
BASKA BiR GUCLE, ORNEGIN;
NATO ILE ANLASMA YAPABI-
LECEGININ IPUCLARINI VERI-
YOR.

OLASI BIiR
ANTLASMANIN
TEMEL UNSURU:
APEC

Bu konudaki degerlendirmeleri de
konunun genigligini dikkate alarak
gelecek beraberligimize birakiyoruz.

( www.apec.org )
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ABD VE AB’NIN
SON DURUMUNUN
YARATABILECEKLERI

Bu cok celigkili goriinen ortamda
Amerika’nin olast tutum ve AB’nin
durumu konusunda su degerlendir-
me yapilmaktadir:

Ortaksiz Siiper Giic¢ (2)

Bagkan Obama, Cin liderleri ile
goriigmeleri siirdiiriirken, Avrupa li-
derleri de kimin baskan ve disisleri
bakani olacagina karar vermek i¢in
goriismeler yapiyorlardi. Bu her iki
goriismede dikkati cekmeden Ame-
rikan dis politikasina uyum sagladi.
Cin, Amerika ile ekonomik iligki-
lerin siirdiiriilmesinden memnun
fakat onun, Ortadogu veya bagka
bir yerdeki cabalarina katilmaya-
caklar. Bu arada, Avrupa sorumlu-
lar1 ise yetenekleri aciklik kazan-
mamis ve ¢ok az etkileri olabilecek
kisileri bagkan ve digisleri bakani
secerek Amerika’nin, her ne kadar
isteksiz de goriinse, diinyanin sii-
per giicii olmasina neden oluyorlar.
Amerika’nin miittefikleri ile igbir-
ligi icinde hareket edecegi vaadine
ragmen Bagkan Obama, kendinden
onceki bagkan gibi bir ‘Tek Yonlii
Politika-Unilateralist Policy’ sec-
me durumunda kalabilir.

Bu degerlendirme de gostermek-
tedir ki Amerika, 40 trilyonluk bir
ticaret hacmi ile igbirligi i¢inde ol-
dugu AB’nin, gelecekteki tutumun-
dan emin goziikmemektedir. Bu
durum, Post Amerikan goriisiinii ve
ABD’nin, Asya Pasifik bolgesinde,
APEC yoluyla yapabilecegi bir bii-
ylik antlasma olanagimi kuvvetlen-
dirmektedir.
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SONUC
SCO‘un Bati kapist sayilan,

Iran’adayanan ve Afganistan ile bol-
gede varligimi siirdiiren NATO’yu
gerek Cin ve gerekse Rusya, bir
tehdit olarak nitelemekteler. Ancak
komplo teorilerini benimseyenlerin
bazen bu iki giicli catigmanin egi-
ginde gostermelerinde, gercek bir
dayanak bulunmamaktadir. Bu iki
giiclin ¢atismadan APEC’in deste-
&i ve Post-Amerikan gelisimi ne-
deniyle bir isbirligi icine girmeleri
daha olas1 goziikiiyor. Bugiiniin kii-
resellik girisimlerinin iilkeleri i¢ ice
yapmasi, karsiliklt biiylik capta ya-
tirtmlar yapilmis olmasi nedeniyle,
bir NATO saldirisinin beklenmesi
hayaller 6tesi bir durumdur. Ayrica,
Post Amerikan’in destegi ile bu iki
karsit gii¢, ileride diinya barisi1 igin
isbirligi i¢cine girme zorunda kala-
bilirler. Ancak, simdilik taraflar bu
kutuplagma zeminini kendi ¢ikarla-
r1 icin sadece bir politik bask1 unsu-
ru olarak kullaniyorlar. (3)

Endonezya, Malezya, Filipinler,
Singapur ve Taylan Miisliimanlari-
nin biinyesinde olugan fanatik yapi-
larin yaratti1 terdrizmden, iilkeler
cok sikinti cekiyorlar. Kambogya,
Laos ve Tayland’da fakirligin, te-
rorizm ve yonetimlere bag kaldirma
icin zemin hazirhiyor. Bu iilkelerde,
destek icin disaridan silahli kuvvet-
ten (Hard Power) cok, kalkinmaya
destek verecek yumusak giic (Soft
Power ) destegi bekleniyor. Ayak-
lanma ve terérizmin ancak bu yolla
onlenebilecegine inanilmig bulunu-
yor: Yumusak Giiciin faaliyete gec-
mesi, bolgede bir biitiinlesmeye gi-
dilerek biiyiik anlagmay1 kolaylagti-
racagindan soz ediliyor. 250 milyon

Miisliiman’in yasadig1 bu bolgede;
Filipinlerde Hiristiyan Miisliiman,
Tayland’da Budist ve Miisliiman
catigmalarini Suudi Arabistan Vah-
habi girisiminin desteklemesi ¢a-
tigmalara siireklilik kazandiriyor.
Ozetle; Asya Pasifik Bolgesi, Kuzey
Kore’nin de durumu dikkate alindi-
ginda, diinyada en ¢ok bariga gerek-
sinim duyulan bir bolge 6zelligini
tasiyor. Bu durumda, olasi biiyiik
bir antlagsmanin, Asya-Pasifik Ittifa-
k1 geregini kuvvetlendiriyor... Boy-
le bir girisim i¢in Post-Amerikan ve
APEC ile gerekli zemin saglanmig
bulunmaktadir.

Sonug olarak, bu ¢ok caprasik
durumun degerlendirilmesi i¢in cok
degisik goriisler ileri siiriilebilir.
Ancak hepsinde ortak olabilecek
bir gergek ile kars1 karsiyayiz:

ASYA PASIFIK BOLGESIN-
DEKI POLITIK YAPILASMA,
AMERIKA'NIN  ISTEGI  (Post
Amerikan) PARALELINDE. AB’
NIN ETKIiSi VE KATKISI DISIN-
DA, GENISLETILMIS BIR APEC
ILE COK BUYUK BIR EKONO-
MIK, POLITIK, ASKERI, TEK-
NOLOIJIK VE BILIMSEL ANLAS-
MA “ASYA-PASIFIK ITTIFAKI
KURULUSU-Asia Pasific Treaty
Organization” SEKLINE DONU-
SEBILIR.

Beklenmeyen olaylara gebe bu
diinya politikasinda, iilkemizin
yapmasi gerekenlerin neler oldugu-
nun saptanmasi konusu ise ayr1 bir
incelemeyi gerektirecek sekilde cok
onem kazanmaktadir.m

Kaynaklar
(1) Towards a Post-Amerikan

Europe, Jeremy Shapiro and Nick
Witny, European Council On Foreign
Relations,Nowember 5 2009.

(2) Super Power Without a Part-
ner. Anne APPLEHAUM, Washington
Post,11/24/2009

3) Ornegin, Bagkan Putin’in giri-
simlerini kendi ¢ikarlar1 agisindan anti
demokratik bulan Bati diisiincesine
kars1 Rusya, bu kurulus ile agirligini
koyabilmis ve yarattig1 baski ile Tem-
muz 2006 G8 zirve toplantisinin kendi
koordinatorliigiinde iilkesinde yapil-
masini saglayabilmistir.
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ge Bolgesi’nin sanayi lokomotifi kentlerinden
biri olan Denizli, kiiresel krizden de bir hayli

etkilendi. Gazetelerin ekonomi sayfalarinda
hatta mansetlerinde sik sik Denizli ile ilgili karamsar
tablolar iceren haberler goriir olduk. Bizleri ilk sarsan
haber; Denizli’nin taninmis isadamlarindan, Funika
Tekstil’in sahibi Osman Nuri Sozkesen’in, fabrika-
sinda tabancayla intihar etmesi oldu. Onun ardindan
kisa bir siire sonra, yine bir bagka tekstilci; Atay Teks-
til Orgii Kimya ve Boya Sanayi’nin sahibi, Mehmet
Agcabay da borglart nedeniyle yasamina son verdi.
2000 yilia kadar Tiirkiye’nin en zenginleri listesin-
de, ilk 100 iginde yer alan Ali Ihsan Kasapoglu’nun
sirketi Denteks Tekstil, icradan satisa ¢ikarildi. Yine
bir bagka tekstil devi; Denizli Basma’nin da kapisi-
na kilit vuruldu. Bitmedi; son olarak da Denizli’deki
icra dosyalarinin kabariklig1 haberi basina yansidi...

“Sanayi devi Denizli’de neler oluyor?” diye me-
rak ettik ve Denizli ileri gelenlerine EGIAD YARIN
okurlar i¢in sorduk:




1 yilda 19 fabrika

kapandi!

enizli Organize Sanayi Bolgesi

Yonetim Kurulu Bagkami Sayin
M. Abdiilkadir Uslu’ya Organize Sa-
nayi Bolgesi’ndeki son durumu, 2010
ongoriilerini ve Hiikiimetten beklen-
tilerini sorduk; onemli aciklamalar
aldik.

Denizli Organize Sanayi Bolgesi’ nde
2008 ve 2009 yillan1 arasinda ekonomik
kriz nedeniyle iiretimlerini durduran kag
firma oldugunu sordugumuz Abdiilkadir
Uslu, “Tekstil sektoriinde 16, Enerji
sektoriinde 1, Demir ve hadde sekto-
riinde 2 adet olmak iizere toplam 19
firma kapand1” diye yanitladi.

Denizli Organize’de son 5 yilda, is-
tihdam ve sosyal giivence i¢in olumlu
ifadeler kullanmanin miimkiin olmadi-
g sozlerine ekleyen Uslu “Ozellikle
yogun iiretim ve istihdam saglayan
tekstil sektorii, global krizin olumsuz
etkilerinin yiikii altinda ezilmistir”
dedi.

2010 yilinda, 2009’a gore toparlanma
ile bir miktar iyilesme goriilebilecegini
tahmin ettiklerini ifade eden Uslu, tekstil
sektoriinde az da olsa canlanma goriil-
mekte oldugunu soyledi. Kiiresel ekono-
mik kriz etkilerinden siyrilabilmek icin
yeni pazarlar konusuna agirlik verilmesi
gerektigini belirten Uslu, “Tiirk Cum-
huriyetleri ile Afrika pazar imkanlari
arastirllmalr” seklinde konustu.

Denizli tesvik yasasi
bekliyor

Konusmasinda enerji ve vergi tes-
viklerinden ©nce Denizli’nin tegvik
yasasindan mutlaka yararlandirilmasi
gerektigini vurgulayan Uslu, “Diger
tasdikli illerle olan haksiz rekabet
ortamina son verilmelidir. Bunun di-
sinda ozellikle Organize Sanayi Bol-
gelerindeki sanayicilere tegvikler ve-
rilmeli ve Organize Sanayi Bolgeleri
cazibe merkezi haline getirilmelidir”
diye konustu.

Yeni yatirimlar yok!

Denizli Organize Sanayisi Bolgesi’
nde yeni yatirrmlarin s6z konusu olma-
digina dikkat ¢ceken Uslu, Bolgede yiik-
selen organik sera iiretimi ve jeotermal
ile ilgili sorularimiz1 ise g0yle yanitladi:

“Sera iireticiligi ile ilgili Organize
Sanayi Bolgesinin biran dnce islerlik
kazanmas gerekiyor. Ozellikle soguk
su sikintis1 giderilmeli ve Organize
Sera Bolgesi biinyesinde altyap: ger-
ceklestirilmelidir. Jeotermal ile ilgili
somut cahismalar yapilmah, 6zellikle
sehirdeki gelir diizeyi diisiik yerlesim
yerlerinde yasayan vatandaslarimizin
ucuz 1sinma ihtiyaclar1 karsilanmali-
dir’.. 1
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EGE DOSYASI: DENIZLI SANAYIi

Denizli
yine

cHEVEN
vildiz olur

Tiirkiye’nin sanayi lokomotifi
illeri siralamasinda yildizlar
arasinda sayilan Denizli’nin, Ti-
caret Odas1 Yonetim Kurulu Bas-
kam Saym Necdet Ozer ile sana-
yisinin halihazirdaki durumunu
ve sanayicilerinin, ihracatin art-
tirllmasma yonelik beklentileri
olan politika ve tegvikler iizerine
konustuk.

Denizli son donemde ozellikle
kapanan dev sirketler ve intihar
eden degerli isadamlan ile giin-
deme geldi ama Denizli gercekten
boylesi bir karamsar tabloyu tasi-
yor mu? Toparlanma var mi1? Bek-
lentileriniz nedir?

Denizli, 1.5 yil oncesine kadar
yilda 3 milyar dolar ihracat yapan bir
kent durumundaydi. Bu ihracat, basta
Avrupa Birligi (AB) iilkeleri olmak
tizere Amerika Birlesik Devletleri’ne
(ABD) yapilmaktaydi. Thracattaloko-
motif sektoriimiiz tekstil, mermer ve
kablo sanayi 6n plandadir. Diinyada
kriz yasaniyor dolayistyla bu krizden
Tiirkiye de etkilenmistir. Ulkemizde
krizden en c¢ok etkilenen iller ara-
sinda Denizli de vardir. Bunun da
nedeni, ekonomisinin ihracata, ih-
racatimin da Kkriz yasayan iilkelere
olmasidir. Tiirkiye’de gecmis do-
nemlerde de krizler yasandi, ancak
Denizli, bu krizlerden firsatlarla
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cikmisti. Fakat bu sefer tam tersi
oldu; iillkemizde krizden en faz-
la etkilenen illerden birisi olduk.
Ancak 2008 yilindan itibaren ihra-
catinda diisme goriilen Denizli, 2009
yilinin son ¢eyreginde az da olsa to-
parlanma sinyalleri almaya bagladi.
Dolayisiyla Denizli, krizin etkilerini
yavas yavas atlatmaya ve gelecek
yillar i¢in olumlu sinyaller vermeye
devam ediyor. Finansal krizle bir-
likte olugan sikintilarimizi ihracatin
tesvik edilmesi, sanayicinin mevcut
KDYV alacaklarinin erken ddenmesi,
ozellikle de enerji girdi maliyetleri
ve istihdam iizerindeki yiikiin hafif-
letilmesi ve benzer uygulamalarla
daha rahat agacagimiza inantyoruz.

Sikintilar kiiresel krizden
once de vardi

Kiiresel kriz sebebiyle Odani-
za kayith iiyelerinizden kapanan
sirketler oldu mu? Varsa agirhkta
hangi sektorlerde gerceklesti? Iflas
etkenlerindeki sebepler konusun-
da neler soylersiniz?

Kapanan firmalara sadece kriz et-
kili olmamustir. Inceleme yapildigin-
da, “kriz nedeniyle batt1” soylemleri
yapilan firmalarin gegmise doniik si-
kintilar i¢inde olduklar1 bir gercektir.
Finansal giicliik ceken firmalarimiza,
girdi maliyetleri de eklenince ayakta
duramaz olmuslardir.

Yaklasik ytizde 15
istihdam kaybimiz oldu

Denizli’de kapanan veya iire-
timini bariz bir sekilde azaltan
firmalar, ¢ok biiyiik kapasitede ol-
duklan icin istihdam ve sosyal gii-
vencede ciddi azalma oldugu ko-
nusunda da bir sikint1 olustugunu
soyleyebilir misiniz?

Evet, firmalar kapandig1 icin is-
tihdamimizda azalma yasanmigtir.
Ekonomik krizden en cok etkilenen
illerin baginda geldigimiz icin sana-
yicilerimiz is¢ilerin yaklagik yiizde
15’ini isten cikarmak zorunda kal-
mistir. Buna ¢6ziim yolu bulmak i¢in
caligsmalarimiz siiriiyor.

Denizli’de yildiz1
parlayacak sektorler

2010 itibariyle Ongoriileriniz
nelerdir? Denizli’deki yeni yati-
rimlar konusunda neler soylersiniz
ve bunlar hangi alanlardadir?

Denizli sanayi ve ticaretinin bii-
tiin olumsuz dig ve makro etkenlere
ragmen dinamik bir sekilde biiyiime-
ye devam edecegini soOyleyebiliriz.
Hi¢ karamsar olmadigimiz gibi kriz
sonrasinda da Denizli, yeni dinamik
yapistyla parlayan yildiz olmaya de-
vam edecektir.
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Ciinkii girisimcilerimiz diinyanin
her yerinde... Denizli’deki firma-
lar 118’in iistiindeki iilkeye ihracat
yapmaktadir. Son yillarda Odamizin
da destegi ile Afrika ve Uzak Dogu
tilkelerine de agilmaya baglanmuistir.
Bu iilkelere olan ihracatimiz kriz do-
neminde daha da artmistir. Bazi1 giri-
simcilerimiz Misir, Cin ve Romanya
gibi iilkelerde yatirnm yapmaya ve
liretim yaptirmaya baglamigtir.

Denizli’de ticaret ve hizmet alan-
larinda beklenen onemli gelismeler
sunlardir:

BANKACILIK VE FINANS

Bankacilik ve mali kuruluglarda
artis ve gelisme bekliyoruz. ilimizde,
Tiirkiye’de faaliyet gdstermekte olan
biitiin bankalarin subeleri oldugu
gibi bircok biiylik bankalarinin bolge
miidiirliikleri de faaliyet gostermek-
tedir.

SAGLIK SEKTORU

Denizli, saglik sektoriinde bol-
gemizdeki illere de hizmet verecek
Olciide gelismektedir. Sifali termal
sulara dayali saglik tesislerinin hizla
artmas1 beklenmektedir. Turizm te-
sisleri i¢in yapilan kamu arazisi tah-
sisleri bu ivmeyi hizlandiracaktir.

TURIZM

Yabanci ve yerli turistlerin tarihi
ve Kkiiltiirel zenginliklerimizi ziya-
retleri hizla artmaktadir. Ciinkii alt
yap1 yatirimlarimiz tamamlanmisgtir.
Ozellikle havaalanimizin charterla-
ra agilmasi, duble karayollarimizin
tamamlanmasi bunda 6nemli rol oy-
nayacaktir. Bu nedenle turizm sekto-
riinde onemli yatirimlar ve gelisme-
ler beklemekteyiz.

LOJISTIK

Denizli; cografi konumu, giri-
simcilerinin yetenegi, bilgi ve deney
birikimi bakimindan lojistik merkezi
olma yolundadir. Oniimiizdeki do-
nemde bu sektorde yeniden yapilan-
ma ve biiylime bekliyoruz.

TARIM

Tarim sektoriinde ise kirsal bir
kalkinma devrimi sayilan kiigiik ara-
zilerin toplulastirilmast kisa siirede
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tamamlanacaktir. Bu konuda ilimiz,
diger illere gore ondedir. Kirsal ke-
simde modern tarim igletmelerinin
kurulmasiyla hem ticaret hem sanayi
hem de hizmet sekt6rii bundan yarar-
lanacaktir.

Tarima dayali modern gida fir-
malarimiz, simdiden Tiirkiye’ nin ilk
500 firmas1 arasina girmistir. Hayvan
iiriinlerinde, yem sanayinde, hayvan
yetistiriciliginde basarili bir done-
min Denizli’yi bekledigini diisiinii-
yorum.

TERMAL ENERJI

Dogal zenginliklerimizden olan
termal sularimizdan elektrik enerjisi
tiretiminden sonra bu sularin seraci-
likta kullanilmasiyla birlikte bolge-
miz, hizla sekil degistirecektir.

Yaganan diinya krizinin etkisi ge-
cer gecmez; metal ve metal isleme
sanayi, cam sanayi, mermer sanayi,
deri igleme sanayi, tekstil ve konfek-
siyon sanayi yeni kosullara meydan
okuyarak yine g6z kamagtiracaktir.

Denizli sanayicisinin
thracat tesvik beklentileri

Thracatimzin artmasimna yonelik
tesvikler, kur politikasi, enerji ve
vergi oranlar1 konusunda beklen-
tileriniz var nm?

Gercek¢i ve ongoriilebilir kur ve
faiz politikasi beklemekteyiz. Doviz
kurlart ekonominin rekabet giicii-
nii destekleyecek gercek¢i diizeyde
olmalidir. Tarim sektoriine canlilik
saglamak igin yas sebze ve meyve
ihracati daha etkin desteklenmelidir.
Enerji girdi maliyetleri ile istihdam
lizerindeki yiiklerin hafifletilmesiy-
le ilgili tedbirlerin acilen alinmasini
beklemekteyiz. Ihracat tesvik edil-
melidir. Finans sikintis1 icinde olan
firmalar i¢in banka borclarinin ye-
niden yapilandirilmas1 gerekir. ihrag
mallarinin iiretiminde kullanilan gir-
diler iizerinden alinan dolayli vergi-
ler, ihracatgiya tegvik olarak verilme-
lidir. Elektrik ve dogalgaz iizerindeki
vergilerin (OTV vb.), ihracata doniik
mallarin iiretiminde kullanilan kis-

minin iadesi, ihracat¢imiza diinya ile
rekabet edebilir konuma getirecektir.
Yatirimlarda yeniden yapilanmay1
desteklemek ve istihdami arttirmak
icin uygulanacak yatirim tegvikleri
acik, etkin ve Ongoriilebilir olmali-
dir. Kidem tazminati, bugiin adeta
sanayicinin omuzlarinda yiik olarak
durmaktadir. Sanayici lizerindeki bu
yiikiin azaltilmas1 gerekmektedir.
Herkesin katlanabilecegi, caliganin
hakkinin yenmedigi sekilde bir ¢6-
ziim bulunmasini talep etmekteyiz.
KOBT’lerin orta ve uzun vadeli ya-
tirim finansmanlari i¢in bankalar ye-
rine dogrudan tasarruf sahiplerinden
bor¢ alma imkanmi verecek Menkul
Kiymet Borsasi kurulmasi saglan-
malidir. Ciddi bir konut politikasi
ile ingaat sektorii canlandirilmalidir.
Ihracata dayal1 bir biiyiime stratejisi
geligtirilmelidir.

[limizdeki seracilifin
geligsmesi bircok is koluna
katki saglayacak

Denizli’de dikkat ceken organi-
ze sera iretim alanlar ile jeoter-
mal konusundaki gelismeler hak-
kinda neler soylersiniz?

Giinlimiiz kogullarinda bir sanayi
sehri olarak bilinen ilimizde, tarim;
onemli bir alternatif sektor konumuna
gelmistir. Denizli Ticaret Odasi’nin
da igtirak¢isi oldugu Saraykoy Tari-
ma Dayah ihtisas Sanayi Bolgesi,
iilkemizdeki ilk jeotermal Tarima
Dayah ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi olma 6zelligine sahiptir. Se-
raciligin gelismesi hem ihracatimiza
hem de istihdamimiza biiyiik katki
saglayacaktir. Buna paralel olarak da
ambalaj, isleme ve depolama tesisle-
rinde ilimizle biiyiik artig olacaktir®



ibrahim TEFENLILI

enizli Ticaret Borsasi Yone-

tim Kurulu Baskam Ibrahim
Tefenlili ile Denizli’deki tarimsal
ve hayvansal iiretim faaliyetlerini,
yiikselen ve diisen iiriinleri, bun-
larm ic-dis ekonomideki yerlerini
ve de bolgenin yeni ticari gelisme-
leri iizerine konustuk.

Kayit alt1 liretim islem
hacmini de yiikseltti

Borsamzdaki son 5 yillik islem
hacmi grafiginizi rakamsal deger-
leriyle birlikte yorumlar misimiz?

Yillik islem hacmi artis oran-
lar1 dikkate alindiginda, her yil bir
onceki yila gore genelde enflasyon
oraninin iizerinde bir artis oldu-
gu gozlenmektedir. Bunun baglica
nedeni, son yillarda tarima verilen
onemle birlikte destekler etkeniyle
bir¢ok iiriinde kayit altina girmeyi
gosterebiliriz. Bagta hububat guru-
bu (bugday, misir, arpa) olmak iize-
re, pamuk, nohut gibi bazi {iriinler-
de uygulamakta olan prim sistemi,
iireticimizi daha bilingli hale getir-
mis ve kayit altina alinan miktarin
artmas1 saglanmistir. Bolgemize has
yetigtirilen pamuk {iriindi islemleri
neredeyse miktar olarak 6-7 kat aza-
lirken, siit gibi bazi iiriinlerde 6nem-
li sayilabilecek artiglar olmugtur.
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Denizli’'nin kuru meyve
ihracati yuksek

"

YILLAR iTiBARI iLE iSLEM HACMI DEGIiSiMi

YILLAR 2005 2006 2007 2008 2009
ISLEM
HACMI (TL) 310,717,391 | 423,009,719 | 483,961,767 | 508,355,353 | 600,733,171
iISLEM HACIMLERI
700,000,000 1
600,000,000 -
500,000,000 1
400,000,000 T
300,000,000 1
200,000,000 1
100,000,000 1
ol
2005 2006 2007 2008 2009
YILLAR 2005 2006 2007 2008 2009
Hububat )
Ve MIKTAR
Mamiilleri | (Ton) 219,733 296,328 243,135 248,858 317,486
Siit MIKTAR
(Lt.) 76,386,995 | 101,673,459 | 146,964,310 | 166,382,529 | 159,613,380

Tarimsal ve hayvansal
tiretim artan bir seyir
izliyor

En ¢ok islem goren iiriinleriniz
nelerdir? Bunlarin da son 5 yilhk
degerlerini gosteren grafikle bir-
likte yorumlarimmz alabilir miyiz?

Borsamizda en fazla islem go-
ren lirlinler, sirasiyla; misir, bugday,
arpa ve siittiir. Buradan da anlasila-

cag iizere bolgemizde hem tarimsal
hem de hayvansal tiretim son yillar-
da giderek artan bir seyir izlemekte-
dir. Pamuk {tiretiminden kagis, misir
tiretiminde artisa sebep olmaktadir.
Son yillarda Civril ve Cal yoremiz-
de aycekirdegi iiretimi giderek yay-
ginlasmaktadir. Ozellikle Acipayam
yoremizde hayvancilik, hatir1 sayilir
bir gelisme gostermis olup, bu ge-
lisme siit driiniinde artiy meydana
getirmig ve siit sanayisinin de gelis-
mesinin Oniinii agmistir.
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HububatVe Mamdilleri
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Peki, diisiis egilimi goste-
ren iiriinleriniz hangileridir?

YILLAR 2006 2007 2008 2009 Nedenleriyle birlikte yorum-
lar mismiz?

MIKTAR (Ton) 50,616 31,735 18,449 14,320
KUTLU (CEKIRDEKLI) PAMUK

Bolgemizde son yillarda
iretiminde en fazla diigiis olan
iirlin, adeta Ege Bolgesinin sim-
gesi olan, pamuktur. Bunun bas-
lica nedenlerini siralamak gere-
kirse; iglenmis (preseli/mahlic)
pamugun fiyatinda siirekli dii-
siis yasanmasidir. Ekim alanlar1
biiyiik ol¢iide basta misir olmak
iizere, bugday ve arpaya kayan
bu iirlin, ekim alanlarina bagh
olarak daha az verim verdigin-
den, desteklemeye bagvuran
iireticilerin bu iiriin yerine musir,
bugday gibi liriinlere yonelme-
sine sebep olmustur.
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Leblebi ihracatinin yiizde
75’1 Denizli’den

Bolgenizden en cok ihrac edi-
len iiriinler hangileri?

Bolgemizden ihra¢ edilen iiriin-
lerin en basinda 6.790 ton ile kuru
meyveler gelmektedir. Bu mikta-
rin yiizde 99’Iuk kismini leblebi ve
cesitleri olusturmaktadir. Ulkemiz-
den ihra¢ edilen leblebinin yaklagik
yiizde 75’1 ilimizden gercgeklestiril-
mektedir. Kuru meyvelerin ardindan
976 tonu aycicegi, 704 tonu findik
olmak iizere toplamda 2.048 tonla
kuruyemis gelmektedir. Bolgemiz-
de yetismemesine ragmen findigin
bu denli ihrac¢ edilmesi bolgemiz
tiiccarlarmin basarisimin en biiyiitk
kamtlarindan biridir. Bolgemizin
en belirgin ozelligi, iklim kosullari-
nin tarima ve hayvancilifa son de-
rece uygun olmasi ve cesitli rakim
seviyeleri sebebiyle de yetisen iiriin
yelpazesinin genis olmasina olanak
tanimaktadir.

Egitimlerimizle her yil
ortalama 15 proje hayata
gecirildi

Tarmm Bakanhgi ile Diinya
Bankasi arasinda yapilan anlas-
madan dogan ‘Koy Bazh Katilim-
c1 Yatirinm Programi’ dihilinde,
iiyelerinize sagladimiz destek ve
yardimlar nelerdir?

Kirsal kalkinma yatirimlarinin
desteklenmesiyle ilgili aciklanan
programlarin birinci ayagi tecrii-
be dénemi olmustur. Ikinci ayaktan
itibaren kapsamli caligmalar yiirii-
tillmiistiir. Bu calismalarin basinda
programin iiyelere aktarilmasi ve
oneminin anlatilmis olmasidir. Bu
amagla, hibe programlarinin taniti-
mina yonelik egitimler diizenlenmis,
tiyelerimiz bilinglendirilmistir. Bu
caligmalar neticesi, her yil ortalama
15 projenin hayata gecirilmesi sag-
lanmigtir. Gegtigimiz yil jeotermal
seralarin kurulmasina yénelik ¢aba-
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lar artirllmis, 5 projenin hayata ge-
cirilmesine katki saglanmigtir. Jeo-
termal projelerin gerceklestirilme-
sinde proje maliyetlerinin yiiksek
olmasi engel olarak goriilmiis ve
yaptigimiz girisimler sonucu yasal
diizenlemelerin yapilmasi1 saglan-
mugstir. {limizde daha ¢ok paketleme,
makine, sera ve depolama projeleri
on planda gerceklesmistir.

Jeotermal enerjili seracilik
tiretim maliyetlerini
diistiriiyor

Denizli icin biiyiik 6nem arz
eden Jeotermal konusundaki
girisimlerinizi alabilir miyiz? Or-
ganize sera bolgeleri kurma calis-
malarmmz konusunda bilgi alabilir
miyiz?

Jeotermal enerji kaynaklar1 baki-
mindan olduk¢a zengin olan ilimizde
bu enerjiden yeterince faydalanma
caligmalar1 yapilmaktadir. Jeotermal
enerji kullanarak seracilik faaliyet-
lerinin yapilmasi, maliyetleri biiyiik
ol¢iide diisiirdiigtinden ihracat1 ko-
laylagmaktadir. Uretimin artirilmasi
ve seraciligin yayginlastirilmasi icin
caligmalar hizla siiriiyor.

Bu caligmalarin baginda, organi-
ze sera ihtisas bolgesinin kurulmasi
caligmalar1 vardir. Bununla birlikte
diger bolgelerde uygun arazilerin
ortaya ¢ikarilmasi i¢in toplulagtirma
caligmalarinin baglatilmas1 yoniinde
girisimler yapilmig olup, bugiin bir-
cok yerde sera kurulabilecek alanlar
icin arazi toplulastirilmasi il 6zel ida-
resince devam ettirilmektedir.

Sicak su paylagimi ve seralarin
kullanacag1 soguk su temini gibi ko-
nularda gerekli girisimler yapilmig
ve neticelenme sathasina gelinmis-
tir. Yatirnmciin oniinii tikayan
proje maliyetlerinin azaltilmasi
icin TBMM nezdinde calismalar
yapilmis ve gerekli yasal diizenle-
me gectigimiz giinlerde gercekles-
mistir. Kiiciik ¢capli yatirnm yapmak
isteyenler, kirsal kalkinma program-
larina yonlendirilmis olup, bu sayede
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5 sera hayata gecirilmistir. Denizli
Valiligi, Ticaret Odas1 ve Borsamiz
ortaklifinda sera bolgesi kurulma-
st ¢alismalari baslatilmis, yer temin
edilmig, soguk su temini safhasina
gelinmigtir. Denizli ticaret borsasi
olarak jeotermal seracilifin ilimizde
gelistirilmesi yoniinde tiim kurumla-
rimiz ve yatinmcilarimiz ile igbirligi
icinde caligmalar yiiriitiilmektedir.

Denizli Ticaret Borsasi
Hayvan Pazar1 Avrupa’nin
dahi en iddiali pazari

Bolgenizdeki yeni ticari gelis-
meler nelerdir?

2000’11 yillarin baginda ‘Hay-
van Pazarlar1 Kurma ve Calistirma
Yonetmeligi’ yayinlandiktan son-
ra, yonetmelige uygun modern bir
hayvan pazari1 kurma caligmalari
baglatildi. Kisa siirede neticelendiri-
len ¢aligmalar sonucu bugiinkii tesis
ortaya cikti.

50 bin metrekare alanda kurulu
olan hayvan pazarinda, padok olarak
kullanilmak iizere 16.500 metreka-
re kapali alan mevcuttur. Bu kapali
alanlarda 25 bin kiigiikbag, 1.000 bii-
yiikbag hayvan barindirilabilmekte-
dir. Gerektiginde acik alan olarak ta
kullanilan 1.000 metrekarelik kapali
otopark ve 5 bin metrekare alan da
acik otoparki mevcuttur. Hastalik
siiphesi tagiyan hayvanlarin muhafa-
za edildigi karantina padoklari, alim
satim kantarlar1,110 ton suyu siirekli
olarak stokta tutan su deposu. Pazarin
temizligi i¢in basingl yikama su sis-
temi, yiirliylis yollar1 ve meydanlarin
temizligi icin yol temizlik araci, giris
ve cikigta aracglart tamamen dezen-
fekte eden dezenfekte tiinelleri, paza-
rin her kogesinden duyulabilecek ge-
kilde kurulmus ses ve anons sistemi,
yetigtiricilerin hizmetine sunulmus
sicak su bulunan duslari, mescit ve
lokantalarin yer aldig1 sosyal tesisle-
ri, pazarm onemli noktalarinin kont-
rol edildigi giivenlik kamera sistemi
ve paratoner, Pazar icinin dezenfekte
edilmesi i¢in seyyar ilaglama cihaz-
lar1, gebe hayvanlarin tespiti icin
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ultrason cihazi, sizdirmazlik esasina
gore diizenlenmis cevre kirliligi yap-
mayan giibre ¢ukuru, yagmur ve te-
mizlik sularinin tahliyesi i¢in yapil-
mig kanallar ve tamamen asfalt kaph
zemin, tiim iglemlerin elektronik or-
tamda yapildig1 bilgisayar sistemi ve
bar kod okuyucular, yetistirici ve ce-
leplerin satilik hayvanlar ve fiyatlar
hakkinda bilgi alabildikleri yayin sis-
temi ve internet. Pazarin ¢alisma sis-
teminde gorevli ve yetistiricilere her
tiirlii teknik destek saglayan Tarim
Il Miidiirliigii, Denizli Belediyesi ve
Ticaret Borsasinca gorevlendirilmig
4 veteriner hekim ve 1 ziraat miihen-
disi bulunan Denizli Ticaret Borsasi
Hayvan Pazari yalniz iilkemizin de-
gil, Avrupa’nin da en iddiali hayvan
pazardir.

Sanal hayvan pazari
olusturduk

Denizli ticaret borsasi olarak ge-
lisen teknolojileri siirekli takip et-
mekte ve bunlardan en iyi sekilde
yararlanmaya caligmaktayiz. Bu an-
lamda hayvan alim satimi ile istigal
edenleri ve hayvan yetistiricilerimizi
birbirleriyle i¢ ice getirebilmek i¢in
sanal pazar olugturduk. Kisa bir siire
once deneme caligmalarina baglayan
sanal ortamda bulusma, Oniimiizde-
ki zaman diliminde geliserek devam
edecektir. S6z konusu sistemde cift-
liklerimiz ya da kooperatiflerimiz
satmak istedikleri gerek damizlik
gerekse kasaplik hayvanlarini siste-
me girerek tanitmaktalar. Alicilarda
buradan nerede, nasil hayvan var bil-
gisine kisa zamanda ulagmaktadirlar.
Adresimiz: www.hayvanpazar.com

Tarim ve hayvancilik
krizden ¢ok etkilenmedi

Kiiresel ekonomik krizin iilke-
mizdeki tarim ve hayvancilhiga et-
kisi konusunda neler soylersiniz?

Tarim {irtinlerinin zorunlu ihti-
yaglar olan gida ve giyim ihtiyaglari-
n1 karsilayan hammadde niteliginde
tirtinler olmas1 itibariyle talep aci-
sindan otomotiv, dayanikli tiiketim

mallari, tekstil ve ingaat sektorleri
kadar olumsuz etkilendigi sOylene-
mez. Ulkemizin tarimsal yapismn
kiiciik aile isletmeciligine dayah
geleneksel yapisi, krize karsi bir
avantaj olarak degerlendirildigi
kanaatindeyim. Son yillarda tarima
desteklerin arttigim goriiyoruz. Bu
artiglarla beraber yeni sistemlerin ge-
listirilmeye calisilmasi da tarimimiz
icin umut vericidir. H

'
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EGE DOSYASI: DENIZLI SANAYIi

Denizli tekstili 10
sene once coktu!

olgemizin ekonomi nabzim siki tutup gelisme-

lerini yakindan izleyen, Ege’nin 6nde gelen isa-
damlarindan Samim Sivri’ye, Denizli’den yiikselen
sesi sorduk. Denizli’deki sorunun kokeninin aslinda
plansizhiga dayandigini, bugiin yiikselen sesin sorun-
larmin son bir yilin degil, on yil 6ncesine dayandigim
kaydeden Izmir Demir Celik ve ENDA Enerji Hol-
ding Yonetim Kurullar1 Baskam olan Saymn Sivri’nin
konuya dair EGIAD YARIN’ a verdigi 6zel aciklama-
lar: soyle:

Emek yogun iscilige dayali sanayi
kaybedecektir

Artik diinyanin her yerinde genis bir sanayilesme fa-
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Samim SIVRI

aliyeti ve dogal olarak da hepsi arasinda bir rekabet var.
Kabul edilen bir gercek var ki bu rekabette emek yogun
iscilikte Tiirkiye kaybedecektir. Otomotiv sektoriinde
emek yogun olmakla beraber teknoloji de yogundur. Is-
cisi de diiz isci degildir. Bu sebeple otomotiv sanayisinin
durumu iyidir ama bu sektor bile Tiirkiye’de kiiresel kriz
etkisiyle ¢okmiistiir.

Plansiz biiylimenin krizleri yasaniyor

Tekstil denilince akla Denizli gelir ¢linkii Denizli’deki
tekstil eskilere; 1950-55 yillara dayanir. Kendi kendini
yetistirmistir. Denizli sanayisinde, kamu yatirimi yok de-
necek kadar azdir. Ozel sektor zihniyeti hakimdir; kendi
kendini biiyiiten, gelistiren bir ildir. Bursa’dan da aslinda
pek bir farki yoktur. Gaziantep, Malatya, Kayseri, Konya



gibi gehirlerin her biri kendi kendine
yapilanmistir ancak planlama olma-
dig1 icin zamanla sorunlar yasan-
maktadir.

Tiirkiye’de o6zellikle tarim ala-
ninda planlama olmadigini gozlem-
lemek miimkiindiir. Denizli’de de
planlanmis bir tekstil sektorii yoktur.
Gectigimiz son on senede sermaye-
si ve ilgisi olan herkes Denizli’de,
tekstil sektoriine girdi. Dolayisiyla
orada bir tekstil enflasyonu bagladi
ve ardindan tekstil pazarin1 doyurma
ve rekabet sorunu geldi. Denizli’de
bu zaman icinde ‘merdiven alt1’ ve
‘kayith calisan’ olmak {izere iki ayri
tekstil ticareti gelisti. Ciinkii tekstil
gibi emek yogun is¢ilikte her zaman
bir kacak olur. Elde dokumacilik
ve diiz is¢i yetistirip, kacak calisma
bagladi. Sosyal giivenlik fonlar1 ve
muhtasar giderleri biiylik yer kap-
layinca, ihracatta kur disiikliigi de-
vam edince ve de biitiin bunlar Cin,
Hindistan ve Pakistan tehditleri ile
birlesince Denizli’nin tekstil sanayisi
zor duruma diistii. 2002 yilina kadar
gerceklesen deflasyonlar, enflasyon-
larin gigmesi bor¢lanma maliyetini
cok arttird1. Bankalar, Denizli tekstil
sektoriinii ayakta tutmak icin kre-
di dondiirdiiler; daha dogrusu borg
cevirdiler. Neticede bazi firmalar
da ortadan kalkti. Netice itibariyle
Denizli’de tekstilin ¢okecegi bugiin
degil, 10 sene evvelinden belliydi.
Yani Denizli sektorii bugiin ¢cokme-
di; 10 sene 6nce ¢oktii. ..

Bu iilkedeki sektorler
daha cok el degistirir...

Bugiin para yatirimcisi ne yapa-
cagint diislinlirken, bu iilkenin plan-
layict gruplan yatirimcinin ne yapa-
cagint planlamiyor! Simdi mesela
farkindaysaniz, herkes elektrik iiret-
mek, riizgar enerjisi veya dogalgaz
isine girmek istiyor. Bu isin ne kadar
zor oldugunun bilincinde olmadan
herkes lisans pesinde kosturmakta.
Miithis bir enerji liretme talebi enf-
lasyonu var ama bunun 5-10 y1l son-
rast hesaplanmiyor.

Sokak aralarinda agilan hiper-
marketlerden tutun da kuaforlere
hatta otomotiv sektoriine kadar her
alanda Tiirkiye’ye yetecek sekilde
dogru diizgiin planlanmayan sektor-
ler yaratiyoruz. Diizensiz bir yatirim
politikas1 uygulanan her sektorde;
gecmiste makarna, kiiciikbas hayvan
yemi vb 6rneklerindeki gibi el degis-
melerini biz, daha ¢ok goriiriiz. Dev-
let Planlama Tegkilat1 niye kuruldu?
Bugiin ne durumda! Devlet Planlama
Teskilati’nin bu alanlar1 son derece
dikkatle organize etmesi gerekir.

Simdi dag, tas zeytin olmaya bas-
lad1; 10 sene sonra ne olacak acaba?
Bundan 5 sene Once, Ozel hastane
acilsin, diye bagiriliyordu ama bu-

EGE DOSYASI: DENIZLI SANAYIi

giin 0zel agilan hastaneler kapatili-
yor! Diine kadar mobilya ihra¢ eden
bir iilkeydik; her taraf mobilya fab-
rikasiyla doldu. Kayseri’deki sana-
yicinin ¢ogu yatak ve mobilya sek-
tortinden olup, sikint1 i¢indedir. Ayni
konuyu egitim alaninda 6zel acilan
iiniversitelerde de gérmek miimkiin;
en kolay olan sosyal boliimlerdir ve
onlarin bolluguyla acilir. Bu alanlar-
daki o kadar mezunun nerede is bu-
lacagi hesaplanmaz!

Planlanamayan bir
Tiirkiye yarattiysak
cezasini hep beraber

cekecegiz
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Planlanamayan sanayi, planlana-
mayan tarim, planlanamayan egitim
olursa giinii geldiginde bu patlamalar
kacinilmaz olur. Planlamanin hem
Tirkiye’ye yonelik hem de diinyaya
entegre olmasi lazim. Denizli’deki

sikintinin  6zii de budur yoksa
Denizli’de su an sorunsuz calisan
bircok sektdr mevcuttur. Planlana-
mayan bir Tiirkiye yarattiysak onun
cezasini hep beraber ¢ekecegiz.

Tirkiye’de yilizlerce jeotermal
alan1 var ve bu jeotermal kaynakla-
rt MTA’nin yani kamunun elindedir.
Kamu diyor ki “Ben ihale edece-
gim”. Ver o zaman, onu da yapmi-
yor... Son 5. santrali, ENDA olarak
biz agmisiz! Neden vermiyor; ¢iinkii
lisansin belli bir kullanim siiresi var
ve lisansi alan kisi ya da kurum, o isi
yapmak i¢in para veya ortak ariyor
ya da satmak istiyor.

Jeotermalli seraciligi
planlamazlarsa
arkas1 gelmez

Denizli’de jeotermalle seracilik
yapilacag1 sOylemlerine de bu kap-
samda inanmiyorum; netice itibariy-
le bu da bir planlama isidir ve sera
kurmak, Oyle kolay bir ig degildir.
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Bugiin Tiirkiye’de tarim sehir mer-
kezinde degil; cevre bolgesindedir.
Ziraatla ilgili, kamu miiesseseleri ise
sehrin i¢cindedir. Denizli’nin i¢indeki
ziraatla jeotermal seracilik igi olmaz.
Cevre bolgelerindeki ciftciyi egitir-
siniz, paras1 yoksa finanse edersiniz.
Hasadin1 planlarsimiz. Herkes sala-
talik veya domates liretirse olmaz.
Biiyiik sanayicinin de ¢iftci olmasi
kolay degildir. Biiyiik sanayicinin
ciftci olabilmesi icin en az 1.000-
1.500 doniim arazisi olmasi gerekir.
Tiirkiye’de su an boyle biiyiik arazi-
ler yok; boliinmiig tarim alanlar1 var.
Bunun diginda Tiirkiye’de miithis bir
hal mafyasi1 var. Tarim alaninin bir de
hizmet sektorleri vardir; toplanmasi,
kasalanmasi, depolanmasi, sevk ve
dagitimi gibi her dizi, son kullaniciya
birer maliyet getirir. Son tiiketici icin
kurulan pazarlarda bile bugiin artik
rekabet ortam1 kalkmis durumdadir.

“Tekstil batiyor”
seklinde mansetler sektore
girisimi tikar

Tekstil sanayicisinin imdat ¢i1glik-
lar1 belli bir yerden sonra desteklense
de ise yaramiyor; belli bir hacimden
sonra ya kendi kendini kapatacak ya
da ortak bulacak yani finansman ma-

liyetini sifirlayacak bir sistem lazim.
Kamu kalkip ta “Al, ben sana su pa-
ray1 vereyim” demez. Bu ancak sek-
tore yeni bir ortak girisiyle olur. Di-
ger yandan, diinya ve Tiirkiye basini,
“Tekstil batiyor” seklinde mangetlerle
ciktig1 miiddetce bu sektore hic kim-
se yatirim yapmaz. Denizli, finans so-
runu yasayinca bankalara diismiistiir.
Bankalar parasin belli bir masraf ve
faizle satacaktir. Belirli bir seviyeden
sonra taze para girigi olmazsa o tesi-
sin kurtulusu zordur.

Denizli’de son dénemde piyasa-
dan ¢ekilen firmalarin ¢ogu bugiiniin
sikintisiyla degil, gegmisten getirdigi
stkintt ki bu sorun, 1998’de basla-
migtir ¢linkii bu tarihte Cin tehdidi
devreye girmistir. Uzak Dogu’da bir
kriz yasandi1 ve neticesinde Cin’den
biitiin diinyaya ¢cok ucuz fiyatlarla
biiyiik ihracat bagladi. Ulkemizde de
satilan ampulden tutun da dayanikh
tiikketim mallarina kadar bircok {iriin,
hangi marka adi1 altinda olursa olsun;
‘Cin mal1’ etiketi tagir. Her iiretimin,
kiiciik parcast Cin’den geliyor; bu-
rada montajlantyor. Diger yandan
bunu durduramazsaniz da, bu da bir
gercek; clinkii diinyaya agilmigsiniz.
Iscinin maliyetini de diisiiremezsiniz.
Eh, peki nasil geliseceksiniz? Planla-
mayla... Planlamayla. ..l
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DOSYA: JAPONYA BUYUKELCILIGI

“Tiirkiye ile Japonya, simdi daha da yakin”
~blhatll AR . &< END~

=

‘2010 Turkiye’de Japonya Yilr’
olarak kutlaniyor

201 O’da, Tiirkiye’de Japonya
Yili’nin kutlanmasi sebebiyle 2010
Tiirkiye’de Japonya Y1l kurulunun
bu kapsamda kamuoyu ile paylags-
tiklart bilgileri soyle:

Osmanli Imparatorlugu’na ait
Ertugrul Firkateyni’nin Japonya’y1
ziyareti ve ardindan yasanan fela-
ket ile baglayan Japonya ve Tiirkiye
arasindaki dostluk bu sene itibariy-
le 120. y1ldoniimiine ulagacaktir.

Gerek Ertugrul Faciasi gerek-
se Iran-Irak savagi sirasinda THY
ucaginin Japonlar kurtarmasi gibi
iki tilkenin dostlugunu sembolize
eden (nlii tarihsel sahneler sik sik
ele alinmaktadir. Her iki olayda da
ortak olan, zor sartlar altinda hicbir
paye ve karsilik beklemeksizin, ya-
kinindaki insanlar1 goniillii olarak
kurtaran her iki ulusun atalarinin
gosterdikleri cesaret ve vefadir.

Yillarla birlikte ticari ve
kiiltiirel iliskiler de gelisti
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Atalarimizin cabalar1 ve daha
sonralar1 iki halk arasindaki karsi-
likl1 etkilesimin tesis edilmesi sa-
yesinde iki iilke siyasi, ekonomik,
kiiltiirel degisimler basta olmak
lizere her alanda iligkilerini adim

adim gelistirmistir. Japonya’dan
Tiirkiye’ye gelen turistlerin sayi-
s1 her yil artarak 160 bine ulas-
mis olup, Japon yatirimcilar da
Tiirkiye’ye gelerek faaliyetlerini
arttirarak siirdiirmektedirler. Ayrica
Demiryolu Bogaz Tiip Gegisi Pro-
jesi, Kaman Kalehdyiik Arkeoloji
Miizesi’nin insas1 projesi gibi ge-
lecege yonelik sembolik projelerin
de sayis1 artarak devam etmekte-
dir. Saym, Tufan Turanl bagkanli-
gindaki Ertugrul Firkateyni’ne ait
parcalarin deniz altindan ¢ikarma
calismalar1 Japonya’da devam et-
mektedir.

Var olan iligkileri daha da
gelistirmek miimkiin

Her ne kadar iligkimizin mevcut
temposu memnuniyet verici olsa da

x

iki iilke arasindaki iligkilerin daha
da gelismesi i¢in gerekli potansiye-
lin var olduguna inaniyoruz. Bunun
icin burada bir kez daha yiiziimiizii
birbirimize dénmemiz gerektigini
ifade ediyoruz. iki iilkenin, yiizleri-
ni birbirlerine donerek yeni kesifler
ve kargilikli giivene dayali iligkileri
temelinde daha fazla alanda ortak
hedeflere dogru ilerleyebilecekle-
rini diisiinmekteyiz. Asya, Avrupa
ve Orta Dogu’nun kavsak noktasi
olan stratejik bir konumda bulunan
Tiirkiye, bolgenin istikrarinda bii-
yiik rol oynayan bir iilkedir. Biz,
bu denli 6nemli bir dost iilkeyle or-
takligimizi daha da ilerletmeyi arzu
etmekteyiz.

Japon Y1l etkinlikleri
iligkilerin yeniden
yapilanmasi icin firsattir

‘Japonya Yilr’ iki iilke arasin-
daki mevcut dostluk ve igbirligi
iligkileri ile ‘dost iilke Tiirkiye’yi
bir kez daha ele almak, iligkileri
yeniden yapilandirmak i¢in biiyiik



NEREDE OLURSAK OLALIM,
HEP DOSTUZ.

DOSYA: JAPONYA BUYUKELCILIGI

Japonya Yil1 Sekreterligi’nce titiz-
likle gerceklestirilen degerlendir-
me sonucunda, logo kategorisin-
de Tokyo’da ikamet eden Tooru
NORITOMTI'’nin (30 yasinda, tasa-
rimc1) asagida goriilen eseri segil-

| mistir.

Bu logo, ‘2010 yili'm ifade

4 eden 2010 sayisini, Japon ve Tiirk
B bayraklarindaki sembollerle bir-
B lestiren bicimde

tasarlanmustir.
Ayrica “21” sayisi, 21. yiizyilda
iki iilkenin dostluk iligkilerini tas-
vir etmektedir.

2010 Tiirkiye’de
Japonya Yilr’

‘2010 Tiirkiye’de Japonya

== Yili’ resmi slogam1 “Tiirkiye ile

Turkiye ile Japonya, simdi daha da yakin.

x

2010 Tiirkiye’de Japonya Yili

www.japonya2010.org

21

12010 Tiirkiye'de Japonya Yili" Sekreterligi
Japonya Biiyiikelciligi Tel: 0312 446 05 00 / culture@jpn-emb.org.tr

200C

Japonya Baskonsoloslugu Tel: 0212 317 46 00 / japonya2010@jpcons-ist.com

bir firsattir. Bu 6zel bir yil icin,
Japonya’da Yiiriitme Komitesi ku-
ruldu ve Baskanligini Toyota fir-
masinin bagkani Sayin Fujio Cho
istlendi. Tirkiye’deki yiiriitme
kurulu bagkanligini ise Honda Tiir-
kiye A.S. Bagkam1 Sayin Hajime
YAMADA iistlenmis olup, Cum-
hurbagkan1 Sayin Abdullah Giil de
onursal bagkani olarak gorev al-
maktadir.

1 yil siirecek olan ‘Japonya
Yilr’ kapsaminda cok cesitli etkin-
likleri Tiirkiye’de gerceklestirmeyi
diisiinmekteyiz. Faaliyetlerin temel
amacinda; Japon ve Tiirk halklar
arasindaki karsilikli anlayis, dostluk
ve etkilesimin daha da derinlestiril-

mesi, bunun gurur duyulacak yeni
bir deger olarak her iki iilkenin de
gelecegi olan geng nesillere aktaril-
mas1 6ngoriilmektedir. Japonya’nin
giizelliklerini Tiirkiye’ye yakinlag-
tirmay1, dostlugumuzun capini ge-
nigletmeyi ve igbirligimizi gelece-
ge tasimay1 hedefliyoruz.

2010 Tiirkiye’de Japonya
Yili’ Logosunun anlami ve
ozellikleri

‘2010 Tiirkiye’de Japonya Yilr’
logosu i¢in acilan yarigmaya bag-
vuran eserler arasinda, Japonya Y1ili
Yiirtitme Kuruluve2010Tiirkiye’de

¢ Japonya, simdi daha da yakin”
% olarak belirlenmistir.

Bu slo-
gan, halihazirda aralarinda dost-
luk iligkisi bulunan Tiirkiye ve

! Japonya’nin, ‘Japonya Yili'm fir-

sat bilerek, aralarindaki mesafeyi
daha da yakinlastirabilecekleri
yoniindeki niyetlerini ifade etmek-
tedir.

Izmir programi

Etkinliklerin diizenli olarak
giincellestirildigini belirten yetki-
liler, yer ve tarih konusunda ufak
degisiklikler olabilecegini belirte-
rek 2010 Tirkiye’de Japonya yili
etkinlikleri kapsaminda Izmir’de
planladiklar1 program bilgisini s6y-
le verdiler:

1. Japonya Tanitma Vakf1 Gezer

Sergisi [ Japon Savunma Sanatlari-
nin Ruhu] / Subat ortasi-Mart orta-

st

2.Golge Oyunu [ Prenses Kagu-
ya’ nin Hikayesi] / 3 Mart / Elham-
ra Tiyatrosu Izmir Devlet Opera ve
Balesi Miidiirligii

3. Neojapanesk / 8 Mart / Ahmet
Adnan Saygun Sanat Merkezi

4. Orkestra Konseri / Ekim bag1

5. Kiku no kai Japon Danslar /
Kasim sonu m
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EKOLOJI

Izmir-Aydin Demiryolu,
Kordonboyu ve Gediz’in
agzinin degistirilmesi...

Izmir’in gelmis ge¢mis en biiyiik
kentsel stratejik projeleri; 1866°da
bitirilen Izmir - Aydin Demiryolu ile
1873’1ii yillarda bitirilen Kordonbo-
yu ve 1890’11 yillarda Gediz’in ag-
ziin degistirilmesi projeleridir. Bu
iic 6nemli projenin birlikte degerlen-
dirilmesi gerekir. Clinkii bu ii¢ proje
birbirlerini desteklemek amaci ile ya-
pilmis ve sonug olarak izmir’i, uzun
yillar Anadolu’nun en énemli liman
kenti durumuna getirmislerdir.

Menderes Ovasi’nin
iiretkenligi sayesinde
Anadolu’da ilk

demiryolu projesi yapildi

[zmir-Aydin ~ demiryolu hattt
Anadolu’da yapilmis ilk demiryo-
ludur. Bu yillarda diinyada dahi
olduk¢a yeni olan demiryolunun,
Anadolu’da ilk olarak izmir Aydin
arasina yapilmig olmasimin nedeni
Menderes Ovasi’nin tiretkenligidir.

Demiryolunun yapim nedeninin
temelinde degigik faktorler rol oy-
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Izmir

Prof.Dr.Dogan YASAR

’In 3 AS’1

namigstir. Bunlardan birincisi, done-
min diinya tekstil devi Ingiltere’nin,
bu donemlerdeki pamuk ihtiyacidir.
Ingiltere, 1815-1859 yillari arasinda
pamuk ithalatinin ylizde 77’si gibi
¢cok biiyiik kismimi Amerika’dan
gerceklestiriyordu. Ancak soz ko-
nusu yillara kadar pamuk ihtiyacini
Amerika’dan karsilayan Ingiltere,
Amerika’daki eyaletlerin i¢ huzur-
suzluklarinin artmasi nedeni ile pa-
muk ithalatinda sorunlar yasayaca-
gin1 anlamig ve kendine yeni alan-
lardan biri olarak halen diinyanin en
kaliteli pamuklarin {iretildigi, Men-
deres Ovasi’ni secmigtir. Nitekim
Ingilizlerin, ~Amerika’nin Giiney
eyaletlerinden aldig1 ucuz pamuk
karsilig1 onlara zenci kole saglama
politasi, kuraklik nedeni ile pamuk-
taki tiretim diisiikliigiiniin de yanisi-
ra, pamugu kendi sanayilerinde kul-
lanmak isteyen Kuzeylilerin hosuna
gitmemis ve zenci haklarin1 bahane
ederek Giiney ile savasa girmistir.

Bu nedenlerle, Menderes Ova-
sindaki bagta pamuk olmak {izere di-
ger tarim iriinlerini hizli bir sekilde
Izmir’e tasiyabilmek icin Ingilizler,
1856 yilinda Osmanli hiikiimetin-
den Izmir-Aydm demiryolu yapimi
icin imtiyaz talebinde bulunarak,
demiryolu insa etme iznini almis-
lardir. Hi¢ zaman kaybetmeden de

ayn1 yil Alsancak Gar’min ingasina
baglamiglardir. Ciinkii, bu yillarda
tarim {irinlerinin Aydimn’dan Izmir’e
kagnilarla ya da at arabalan ile ta-
sinmasi olduk¢a uzun siiriiyordu. Ve
Izmir’i liman kenti haline getiren ilk
biiyiik proje olan demiryolu yapimi,
1866 yilinda bitirilerek hizmete so-
kulmustur.

Ancak burada, konudan ayr1 ama
onemli bir dip not olarak belirtmek
gerekir ki; demiryolu calismalari-
nin baglamasi ile ‘yol miihendi-
si’ ad1 altinda caligan arkeologlar,
Anadolu’nun zengin kiiltiirel mirasi-
m da Ingiltere’ye tagimiglardir. Yani
ilk tarihi eser kacakeiligi, bu donem-
de baglamstur.

Artan ticaret
hacmi, Izmir’de
Kordonboyu’nun
yapimina etken oldu

Demiryolu yapiminin baglamasi
ile birlikte, Menderes Ovasi’ndaki
bagta pamuk olmak {izere diger tarim
iirinlerinin Izmir’e ¢ok hizl bir se-
kilde taginmasi sorunu c¢oziilmiistii.
Ancak, ikinci biiyiik sorun; Izmir’de
rthtim olmamas1 nedeni ile izmir’e



olduk¢a hizli gelen iiriinlerin gemi-
lere taginmasinin ¢ok uzun zaman
almasiydi. Alsancak Gar’ina gelen
tarim {iriinlerinin, kiiciik tekneler
ile acikta bekleyen gemilere tasin-
mas1 olduk¢a zaman kaybina neden
olmaktaydi. Ayni zamanda, yelkenli
gemilerin yerini daha hizli ve biiyiik
buharli gemilere birakmaya bag-
lamasi ile birlikte, yiiklerin kiiciik
teknelerle bu gemilere taginmasi ya
da bu gemilerle gelen yiiklerin bo-
saltim islemleri ¢ok uzun siire ali-
yordu. Bu agir1 zaman kaybi, ithalat-
ihracat ile ugrasanlar1 ve ozellikle
gemi sahiplerini harekete gecirdi.
Ciinkii diinyada hizli artan niifus ile
birlikte artan ticaret hacmi, deniz ta-
simaciliginin 6nemini ¢ok arttirmis
ve ticaret ile ugrasanlar, gemilerin
limanda bosaltma-yiikleme islemle-
rinin miimkiin oldugunca hizli yapil-
masint istiyorlardi.

Bu nedenle, Ingiliz ve Fransizlar,
Osmanli’ya rihtim i¢in baskiya bagla-
miglar ve Alsancak’in kiyisinin dol-
durularak rihtim haline getirmek i¢in
izin almiglardir. Ve su an Izmir’de
ayn1 zamanda ilk rant kavgalarinin
yasandigi, ‘Kordonboyu’ olarak ta-
nimlanan alan doldurulmusg ve rithtim
1873 yilinda hazir hale getirilmistir.
Biiyiik gemilerin rahatlikla yanasa-
bildigi bu rihtim, Alsancak’a demir-
yolu ile baglanmis ve boylece yiikle-
rin gemilerden bosaltilmasi ve yiik-
lenmesi iglemleri ¢ok hizli bir sekilde
gerceklestirilmeye baglanmigtir.

Gemilerin i¢ korfeze giris
emniyetleri icin Gediz’in
agzi degistirildi

Ve asil 6nemli sorun ise Gediz’dir.
[zmir Korfezi'nin, 1836-1837 In-
giliz Deniz Subaylari tarafindan ya-
pilan ilk haritalandirma calismalari
1844°de yaymlanmig ve sdz konusu
bu caligmalara 1873, 1880, 1882,
1885°de devam edilmistir. Calisma-
lar cercevesinde bugiinkii Yenikale
Gecidi’nin, zamanla Gediz’in getir-
digi allivyonlarla daralip siglastigi
ve Izmir I¢ Korfezi'ne gecis olana-
81 saglayan bu gecitin zaman icinde
kapanma tehlikesinin oldugu sap-
tanmistir. Bu nedenle Ingilizler, Os-
manliya; “Gemi seyir kanal artan
bir hizla darahyor, camurlarm te-
mizlenmesi gerekiyor” uyarisinda
bulunarak Gediz’in agzinin degisti-
rilmesini istemistir.(1) Osmanli, bu
uyariy1 dikkate almis ve Sait Pasa,
Gediz’in agzin1 simdiki yere dogru
yonlendirmigtir. Bdylece gemilerin
I¢ Korfeze girisleri de emniyete alin-
mugtir. Ciinkii Yenikale’nin kapanma-
st durumunda, demiryolunun en azin-
dan bugiinkii Giizelbahge sahillerine

EKOLOJI

kadar uzatilmasi ve bu alana yeniden
rthtim yapilmasi gerekecekti.

Bu projelerle birlikte
ithalat-ihracat ticaret
hacmi katlandi

Cografya_ogretmeni Sayin Cevat
Korkut’un, ‘Izmir Rihtim Imtiyazr’
kitabindan edindigimiz bilgilere gére
1860 yilinda; 59 milyon frank itha-
lat 46 milyon frank ihracat rakamlari
varken bu gelismeler ile birlikte 1878
yilinda; 103 milyon frank ithalat, 88
milyon frank ihracat rakamlarina
ulasilmistir. (2) Demiryolu ile Kor-
donboyu projelerinin bitirilmesinden
sonra Izmir’in ticaret hacmi, 18 yilda
iki katina ¢ikmig ve Anadolu’nun it-
halat ve ihracat kapisi olmustur. Ge-
milerin tonaj artisindaki durum ise
yillara gore sOyle yiikselis gdstermis-
tir:ll

YIL TONAJ

1862  302.771

1863  507.800

1886  1.340.000

(demiryolu ve rihtim yapimindan
sonra)

1888  1.581.000

Kaynaklar:

Kiepert, R., 1887. Globus Dergisi (Almanya),
s.150-151.

Korkut, C., 1992, Belgelerle [zmir Rihtim
Imtiyazi, Dagasan Ofset, Izmir, 112 sayfa
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KARABURUN NERGIS

i

o VE SEYH BEDRETTIN...

~u—

Sy

-

Zeynel) AYDIN

fsane bu ya, diinyanin en giizel,

en yakisikli erkegi Narkissos
bir soylentiye gore Anadolu’da Ka-
raburun yarimadasinda yasarmis.
Erkek giizeli Narkissos dillere des-
tan giizelliginden mi, yoksa yerli
yerindeki anatomik yapisal 6zellik-
lerinden mi bilinmez biraz kendini
begenmis bir kimseymis...

Onun bu biiyiileyici giizelligini
goren biitiin kizlar hemen ona tutu-
lur, asik olurlarmis... Erkek giizeli
yakisikli Narkissos’a civarda ya-
sayan tiim kizlar, hatta periler bile
asikmis. Ancak kizlar ne yapip et-
seler de bir tiirlii Narkissos’tan yiiz
bulamazlar ve agklarinin kargiligini
alamazlarmis... Sadece kizlar mi
yiiz bulamayan, periler bile ayni
dertten muzdariplermis...

Iste o perilerden biri, bir giin Tan-
r1 Zeus’a yalvararak Narkissos’un
cezalandirilmasini  istemis. Tanri
Zeus, askina karsilik bulamayan pe-
rinin bu istegini derhal kabul edip
“Bagkalarin1 sevmeyen kendisini
sevsin” diye beddua ederek ceza-
landirmis  Narkissos ve onun gibi
olanlari.

164 ‘ EGIAD . SUBAT 2010 SAYI: 25

Beddua bu; tabiki uzun da siir-
mez yerine ulagmasi... Erkek giize-
li Narkissos bir giin su icmek igin
egildigi golde suda yansiyan kendi
suretini goriir... Goriir ve beddua
da yerine ulagir... O andan itibaren
Narkissos kendi kendine asik olur...
Askin yakicr alevleri bedenini hizla
sarmaya baglayinca sarhos gibi sal-
lanir yerinde; iste o sarhosluk anin-
da su igmek icin egildigi gole diise-
rek bogulur...

Narkissos’un bu beklenmedik
Olimi kendisini seven iyi yiirekli
perileri cok iizer. Sevdikleri yaki-
sikli adami sudan ¢ikarip gommeyi
diisiiniirlerken, sudan hi¢ bilme-
dikleri, o ana kadar gormedikleri
bir cicek cikmaya baglar. Periler,
rengiyle, kokusuyla cok begendik-
leri bu nadir ¢icege Narkissos adini
verirler.

Bugiin adin1 Nergis olarak bildi-
gimiz bu nefis kokulu, giizel renkli
cicegin adinin Narkissos’tan geldigi
sOylenir.

Nergis ¢iceginin anavatani ola-
rak bilinen Karaburun yarimadasi-
nin hemen hemen tiim koylerinde

Halil NADAS

bu nadide ¢icegin planh bir sekilde

tiretimi yapilir. Anadolu’nun nere-
deyse en batisinda, Ege denizinin
lacivert sularina bakan, adlar1 az
bilinen bu kdylerin ana gecim kay-
naklar1 arasinda Nergis ve Nergis
tarimi yer alir.

Her yil Aralik sonu, Ocak orta-
sina kadar Nergisler biitiin endaml
halleriyle boy gosterir tarlalarda...
Havalarin sicak gitmesi de soguk
havay1 seven ¢ice§imizi ve Nergis
yetistiricilerini olumsuz etkiler. Ci-
ceklerin boy gosterdigi zamanlarda
koyler terk edilmis havasini biiriiniir
nerdeyse. Genci yaslisi coluk ¢cocuk
biitiin koy sakinleri adeta Nergis
tarlalarima goc ederler... Nergisler
deniz kenarlarinda daha erken ¢i-
cek acarken, yarimadanin yiiksek
rakimli tepelerindeki tarlalarda ileri
mevsime kadar yagamaya ve bayil-
tict kokulariyla tiim cografyayi yi-
kamaya devam ederler...

Nergis zamant, bir Pazar giiniin-
de lizerinizdeki ataletten silkinip
yarimadanin dar, bol virajli yollari-
na diigerseniz eger, ana yoldan ayri-



NITH

larak koylerin icine girmeyi unutma-
yin... Nergis tarlalarinin nerde ol-
dugunu anlamak istiyorsaniz, hava
yagish ya da soguk olsa bile sadece
arabanizin camlarini agtifinizda du-
yacagimiz koku sizi onlara gotiirecek
yolu gosterecektir.

Ancak 6nemli bir hatirlatma; gor-
diigiiniiz her tarlaya yanasip bir dal
bile olsa kopartmaya kalkmayin.
Hatta tarlaya sahibinden habersiz
girip cicegin fotografini bile izinsiz
cekmeyin derim... Nergisciligi ek-
mek parasi olarak yapan koy halki-
nin tepkisini c¢ekebilir veya yanlig
anlamalara sebep olabilirsiniz... Siz
en iyisi Koy meydanina kadar gidin
ve bir tarla sahibi bulup tarlalara
onun kontrol ve gozetiminde girin
birlikte Nergis Hasadi yapin yada da
satin alin...

Zorlu ve zorlu oldugu kadar giizel
doga ve deniz manzarali virajlarini
gecerek Karaburun’a Patikatrek’ten
dostlarimla fotograflamaya gittigi-
miz Nergis ile ilgili aktardiklarim-
dan sonra dilerseniz gelin Karaburun
u biraz daha yakindan tanimaya de-
vam edelim.

KONUMU;

Karaburun Yarimadasi, Tiirkiye’
nin Anadolu Yarimadasi’ nin Bati-
sinin biiyiik bir boliimiinii olusturan
Ege Bolgesi'nin Ege Denizi’ne dog-
ru uzanan en u¢ noktasi olan Urla
Yarimadast’nin  Kuzey boliimiinii
olusturur. Giineyinde Cesme, Dogu-
sunda Urla yer alir. izmir Korfezinin

girisinde ve korfezin Giiney kiyilari-
nin biiylik bir boliimiinii Karaburun
Yarimadasi meydana getirir. 436 km?
yliiz 6l¢iimiine sahiptir.

Yarimada genelde olduk¢a en-
gebeli bir yeryiizii yapisina sahiptir.
Orta boliimiinde kuzey-giiney isti-
kametinde uzanan Bozdag kiitlesi,

N
<
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=
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O
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1218 metreye ulasan yiiksekligiy-
le yarimadanin en yiiksek kesimini
olusturur. Daglar denize dik inerler
ve bu durum Karaburun Yarimadasr®
nin yerlesimini oldukga etkilemisgtir.
Yarimada’nin bitki ortiistide de tipik
bir Akdeniz Bitki Ortiisii 6zelligi ta-
SIT.

Idari sinirlari hemen hemen cog-
rafi sinirlarina uyar. Karaburun Ilge
Merkezi Izmir’e 100 km, Cesme’ ye
46 km uzakliktadir. Yarimada ki-
yilari, Foca’ ya 14 mil, Yunanistan’
1 Midilli Adas1’ na 20 mil ve Sakiz
Adas1’ na 15 mil uzakliktadir. Kara-
burun Merkez ng, Adnan Menderes
Havalimani’na 120 km uzakliktadir.
I[zmir / Balgova semt garajindan, yaz
aylarinda yarim saat, kis aylarin-
da ise 1 saat ara ile otobiis seferleri
mevcuttur. Deniz yolu ile ulagim ise
ne yazik ki birka¢ deneme hari¢ ha-
len yapilmamaktadir.

EGIAD () SUBAT 2010 SAYI 25 | 165



GEZELIM GORELIM: KARABURUN
" :_lq::ll'u. ;ﬁ;ﬁ“' |":_ b

Halil NADAS

| =" i
KARABURUN (ILGE) 2813 Ticaret, tanm, hayvancihk ve turizm...

fus yerlestirilmigsse de nedense bazi
MORDOGAN (BELDE) 3901 Ticaret, tanm, hayvanecilik ve turizm... .. . e

koyler, zaman icinde tiimiiyle terke-
AMBARSEKI 236 Zeytin, Uzim, hayvancilik dilmi§lerdir.
KOSEDERE 490 Zeytin, Uzim, hayvancilik
EALENHOCA so8 Zeytin, liziim, hayvancilik Karareis, Egriliman, Denizgiren,
SAlP 213 Zaytin, hayvancillk Teke, Kt')sedereﬂlskellem Ye Ye:mc?—
INECIK 123 T— " pmar 1923 Yili dncesi yogun bir nii-

v, T, hayvanc fusa sahip iken daha sonra tamamen

BOZKOY 168 Nergiz, simbiil, narenciye, sebzecilik ve hayvancilik terkedilmi§lerdir. Bunlar bu kéylerin
TEPEBOZ 257 Nergiz, siimbill, narenciye, hayvaneilik Rum niifus agirlikli olmalarindan
HASEKI 100 Tanm, hayvancilik Kaynaklanmigtir. Sazak, Manas-
SARPINCIK 259 Narenciye, zeytin,nergiz, enginar, hayvancilik Flr (KaleCIk). ve Yeniliman _Koylen

ise ayni sekilde 1923 oncesi yogun
PARLAK 165 Marenciye,zeytin nergiz, enginar, hayvancilik bir niifusa sahip iken 1923 sonrasi
SALMAN 118 Marenciye,zeytin,nergiz, enginar, hayvancilik niifuslar1 birden bire azalmigtir. Bu
KOGUKBAHGE 608 Narenclye,zeytin, enginar, hayvancilik o koylerde yasayan Tiirk Ailelerin
YAYLAKOY 130 Tanm, hububet, hayvancilik koyli terketmemelerinden kaynak-

lanmistir. Ne var ki sayica zaten ¢ok

Karaburun’un tukardaki tabloda
Idari Yapis1 disinda, zaman iginde
var olmus ve ancak daha sonra cesitli
nedenlerle terkedilmis baz1 yerlesim
birimleri de mevcuttur. Bu yerlesim
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birimlerinden bazilar1 1923 sonra-
st gerceklesen “Miibadele” ile goc
etmis Rum niifusun cogunlugunu
olusturdugu koylerdir. Daha sonra
bu kdylerden bazilarina G¢men nii-

az olan bu aileler zaman i¢inde kdyii
terketmiglerdir. Miibadele ile ilgili
olmayan ve ancak nedeni de bilinme-
yen bir sekilde, Mordogan’ a bagh
Hacilar koyii 1950’ lerden sonra ter-



kedilen kéylerdendir. Cullu ve Hisar-
cik koyleri ise 1949 yilindaki siddetli
deprem sonrasi oturulamayacak hale
gelerek terkedilmiglerdir.

Terkedilen kdylerden bazilar1 bu-
giin yeniden oturulmaya baglanan
yerlesim yerleri olmus, ancak idari
acidan koy statiisiinde olmayan yer-
lerdir. Ornegin Denizgiren ve Tolas,
Kiiciikbahge kdyiiniin, Yeniliman ise
Tepeboz koyiiniin mahallesi duru-
mundadirlar. Bugiin ayni tarzda yeni
bazi yerlesim yerleri de olugsmak-
tadir. Ornegin Saipalti, Esendere,
Kaynarpinar, Ardi¢, Asagi ve Yuka-
r1 Boyabag, Karareis ve Gorence bu
yerlesim yerlerindendir. Bu daha
cok 2. Konut seklinde olugsmus bir
yapilagmadir.

TARIH VE MITOLOJi

Karaburun Yarimadasi’ nin tarihi
Prehistorik donemden baslar. Bulu-
nan el yapimu tag baltalar, baz1 arag
ve el aletleri, canak ve ¢omleklerin
yapilan incelemelerinde, bunlarin
MO 4000 (Kalkolitik Dénem) yilla-
rina ait olduklart saptanmistir. Bu
donemde yerlesimin bariz izleri,
tahminleri, Manastir, Cakmak Tepe,
Mordogan ve Ildir ile sinirlt kalmak-
tadir.
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Antik Cag...

Asil yerlesim, MO 12-11. yiizy1l-
larda, Anadolu’ da Hitit uygarliginin
sona ermesinin ardindan Aka gog-
leri ve sonrasinda “Aiolya” ve “lo-
nia” bolgelerinin kurulmasi ile daha
bir belirginlesmektedir. Bunlar bazi
Ege Adalarin1 da [Sakiz(Khios) ve
Sisam(Samos) gibi... *icine alan bol-
gelerdir. Bu sirada 12 ¢ok 6nemli Ion
kenti kurulmustur. Bunlar; giineyde
Miletos, Myus, Priene, orta bolgeler-
de Ephesus (Efes), Kolophon, Teos
ve Lebedos, kuzeyde ise Erythrai
(Ildir1), Klazomenai, Phokaia (Foca)
ile Samos ve Khios Adalar1’ dir. Bu
kentlerden Erythrai’ nin topraklar
icinde, o déonemde “Mimas” olarak
bilinen Karaburun Yarimadasi da
yer almaktadir. Erythrai zamanin en
onemli ve zengin kentlerinden birisi-
dir. Zenginliginin yaninda bu ¢agda
Erythrai’nin iinlenme nedenlerinden
birisi de, tanrilarin sozciisii olarak
kabul edilen ve “Sibylline Kahin-
leri” diye adlandirilan kigilerden
en onemlilerinden birisinin burada
yasamis olmasidir. MO 5. yiizyilin
sonlarinda Erythrai, Pers Impara-
torlugu egemenligine girmis ve MO
334 yilinda Biiyiik iskender’ in Pers-
leri yenmesiyle tekrar bagimsizliina

GEZELIM GORELIM: KARABURUN

kavusmustur. MO 133’ de Bergama
Krallig1’ nin Roma Imparatorlugu’na
baglanmasiyla Erythrai de Roma
topraklarina katilmigtir. Daha sonra-
da Dogu Roma kenti olmustur.

Erythrai kentine bagli 5 kiigiik
kentin daha var oldugu bilinmektedir.
Bunlar; Polikhna, Pteleon, Sidousa,
Boutheia ve Elaiousa’ dir. Ancak bu
kentlerin bugiin hangi yerlesim bi-
rimlerine eg oldugu konusu belirsiz-
dir. Biraz da varsayimlar iizerinden
yapilan ¢alismalarla, Pteleon’un De-
nizgiren, Sidousa’nin Ahirli (Kara-
burun’ un eski adi) ve Sahip Adasi,
Boutheia’nin Meli ve Polikhna’nin
da Balikliova’ya eg diistiigii kabul
edilmigtir.

Karaburun Yarimadasi, Dogu
Roma’dan sonra kurulan Bizans yo-
netimine gec¢mis, ancak 1086-1095
yillar1 arasindaki siirede Caka Bey
tarafindan Tirkler’ in yOnetimine
almmis sonra tekrar Bizans yone-
timine ge¢mistir. Bu bolgenin ta-
mamen Tiirklerin eline ge¢cmesi ise
Aydmoglu Mehmet Bey’ in bolgeyi
almasiyla baglar. Karaburun Yarima-
das1 daha sonra 1426 yilinda Osman-
It topraklarina katilmisgtir.
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Karaburun’un (eski adiyla Mimas),
Yunan Mitolojisinde de sik¢a yer
aldigim1 gormekteyiz. Homeros un
tnlii eseri ‘Odysseia’da Riizgarli
Mimas (Windy Mimas) olarak gecen
‘Mimas Dag1’ bugiin, ‘Bozdag’ diye
adlandirdigimiz dagdir. Karaburun
Yarimadasi’nin ne denli riizgar aldi-
&1 ve tarih boyunca bu riizgari kulla-
narak, sayisiz degirmenler yapildigi
diisiiniiliirse aradaki iligki kolayca
kurulabilir. Yakin bir gelecekte bu
ozelligin, ‘Riizgar Enerjisinden’ ya-
rarlanilarak elektrik iiretilecek pro-
jelerin hayata gecirilecek olmasi da
bu iliskinin giiniimiizdeki devami
niteligindedir. Yine baslangicta da
bahsettigim gibi Narsisus’ un adi-
n1 alan ve bugiin ayn1 o6zelliklerle
sadece Karaburun Yarimadasi’nda
yetisen ‘Nergis’ cicegi arasinda bir
bag kurulmaktadir. liada ve Ody-
sseia ‘nin yaraticisi iinlii sair Home-
ros yine bu topraklarda dogmus ve
yasamistir. Yunan Mitolojisine gore
Tanrilarin tanris1 Zeus’ un kiskang
karis1 Hera, capkin kocasi Zeus un
Oltimli kadinlar ve Tanricalarla ilig-
kilerini gozetlemek ve kendisini ha-
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berdar etmek lizere, yiiksek tepelere
iki gozcii yerlestirdiginde; bunlardan
biri olan Iris’i (Thaumantia da de-
nilen Iris, tanrilarn habercisi olan
tanrigadir) de Mimas’a géndermisti.
Bugiinkii iris Golii, belki de adimi bu-
radan almaktadir.

Seyh Bedrettin...

Stiphesiz ki Karaburun Yarima-
das1 i¢in en onemli olaylardan birisi
de, Osmanli Devleti’nin, Ankara Sa-
vas1 sonrasi olugan “fetret” devrinde
yasanan ve tarihe “Seyh Bedrettin
Isyam” olarak gecen olayda, Seyh
Bedrettin miiridlerinden Borkliice
Mustafa’ nin, Karaburun Yarimada-
st’ na ¢ekildikten sonra yenilgiye ug-
ratilip, 10.000 den fazla taraftarinin
“Azap Deresi”, “Cehennem Deresi”
ve “Kanar Yeri” mevkiinde kiligtan
gecirildikten sonra, kendisinin de
carmiha gerilerek Oldiiriiliistidiir.
Unlii sair Nazim Hikmet tarafindan
yazilan “Seyh Bedrettin Destan1”bu
olaydan esinle yazilmustir.

Ve teker teker, bir an icinde,
omuzlarinda dilim dilim kirbac
izleri, yiizleri kan icinde gecer
ciplak ayaklariyla yiiregime ba-
sarak gecer Aydin ellerinden Ka-
raburun magliiplari...

Oldukc¢a engebeli bir cografya-
ya sahip olusu ve tarim arazilerinin
yetersizligi, bolgenin gelisimini ta-
rih boyunca engellemistir. Bu yiiz-
den bugiin bile bolgede yogun imar
faaliyetlerinden s6z etmek miimkiin
degildir. Bir dénem Aydinogullari
hakimiyetinde olan bolgede bugiin
bu Beylige ait herhangi bir mimari
esere rastlanmamaktadir.

Sonia EREM




Bolgenin gecirdigi depremler so-
nucu Osmanli déoneminden giiniimii-
ze kadar ayakta kalabilen yapilar ise
sadece cami ve c¢esmeler olmustur.
Bu giin ise bu eserlerin de bir¢cogu ya
harap ya da ¢ok az yenileme gec¢irmis
durumdadir...

Koyler & Insanlar...

Karaburun Yarimadasi ¢ok biiyiik
bir ihtimalle Prehistorik donemden,
fakat kesinlikle Antik Cag’ dan iti-
baren insanlarin yerlestigi bir bolge-
dir. Neden arazi yapisinin yeterince
elverigli olmamasina ve ekilebilir
topraklarin azligina karsin, ozellikle
antik cagdan itibaren yerlesim agisin-
dan ragbet gordiigiinii ve oldukca da
zenginlesmis insanlarin yasadigi bir
yer oldugunu anlamak zordur. Ancak
burada, iklim kosullarinin son derece
miisait olmas1 ve ( oOzellikle erken
donemlerde) emniyet unsurunun agir
basmasi nedeniyle insanlarin tercih
ettiklerini varsaymak gerekir.

Yarimada’da koyler genellikle de-
nizden uzak ve yamaglara kurulmus-
tur. Bunda, zaten yetersiz olan tarim

alanlarin1 konut alam olarak kullan-
mamak ve (belki de) giivenlik neden-
leri rol oynamistir. Ancak son donem-
lerde deniz kenarlarina yerlesimler de
baslamigtir.

Insanlar genellikle geleneklerine
bagli, konuk sever ve sevecen olup,
ziraat ve hayvancilikla ugrasmak-
tadirlar. Cigekgilik, zeytincilik, na-
renciye, sebze (6zellikle enginar) az
oranda da aricilik ve tahil iiretimi ya-
pilmaktadir. Ke¢i agirlikli olmak iize-
re kiiciikbag hayvan besiciligi ve buna
bagli siit, peynir (sepet i¢inde yapilan
kelle peyniri ve ¢comlek icinde yapi-
lan kopanesti peyniri gibi...) gibi tire-
timler yapilmaktadir.

Comlekeilik, sepetgilik gibi yore-
de daha 6nce ¢cok yaygin olan el sa-
natlar1 artik hemen hemen hi¢ yapil-
mamaktadir.

Koylerde bugiin de siirdiiriilen en
onemli geleneklerden biri kugkusuz
“Asker Davulu” denilen ve askere
giden gencler icin yapilan eglence-
dir. Yoreye ozel Kegkek, etli Pilav ve
Hogmerim Tatlisindan olugan menii

GEZELIM GORELIM: KARABURUN

esliginde davul zurna calinarak oyun-
lar oynanir. Benzer eglence diigiinden
bir giin 6nce de yapilmaktadir. Nev-
ruz ve Hidirellez de kutlanan giinler
arasindadir. Ozellikle Hidirellez’de
maniler ve tiirkiiler soylenmekte, ya-
kilan ates iizerinden atlanarak dilek-
ler tutulmaktadir. Bu tarz eglenceler
halen evlenme c¢agindaki genclerin
birbirlerini gorilip secmesine vesile
olmaktadir.

Yorede kadinlarin yaptigi el igle-
ri ve nakiglar halen giincelligini ko-
rumaktadir. Pul islemeli basortiileri,
cepken ve yelekler, t1§ isi danteller
ve nakislar, insanlarin i¢ diinyalarimi
yansitmak adina son derece onemli-
dir.

Karaburun kdéylerinde yeni veya
geng gelinler kirmizi salvar ve bag
ortiisii ile hemen taninirlar. Geng kiz-
lar ise evlenene kadar kirmizi salvar
giymezler.

Bitki ve Hayvan Varhg,

Karaburun Yarimadas: gerek flora
ve gerekse faunasi itibariyle oldukca
zengin bir dogaya sahiptir. Doganin
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tim comertligiyle sundugu essiz gii-
zelliklerin 6nemli bir boliimiinii bu
miitevazi goriinlimlii ama icerik ola-
rak ¢ok anlamli zenginliklerde ara-
mak gerekir.

Karaburun Yarimadasinin Bitki
Yapisin tipik bir Akdeniz Bitki ortii-
sii olugturur ama kendine 0zgii bazi
farklar1 da sakli tutar. Ornegin; zey-
tinde “Hurma’yi, cicekte “Nergis’i,
sebzede “Enginar’1, kendine has
ozellikleriyle sadece bu yarimadada
bulmak miimkiindiir. Yiizlerce gifalt
otu, onlarca ¢esit Kekik ve Adacgayi-
ni, doganin egsiz hediyesi yiizlerce
kir cigegini, Karaburun Yarimadasi
biinyesinde barindirmaktadir.

Karaburun hayvan varligi itiba-
riyle de cok zengindir. Cok degisik
ve ender hayvan cinslerine rastlamak
olasidir. Fakat bunlar icinde en 6nem-
lileri sliphesiz ki tiim diinyada sayilart
430 civarinda kalmig olan “Akdeniz
Foku” ile gene nesli tiikenmeye yiiz
tutmus bulunan “Ada Martis1”dur.

Karaburun Yarimadasi’ nin bitki
ortiisiinii genellikle makiler olugturur.
Bolgesel bazi degisiklikler goster-
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mekle birlikte cogunlukla deliceler,
kocayemis, sandal, melengic, kermez
mesesi, tespih, ak¢ca agac, sakiz, laden
gibi bitkilerdir.

Siitlegen, yarpiz, gelincik otu,
kantaron otu, kapari, kekik, kenger,
sigir otu, ada sogani, adacay1 gibi on-
larca gifali bitki de yetismektedir.

Zeytin, Nergis ve Siimbiil gibi ¢i-
cekler, Enginar ve Narenciye ise zirai
bitkiler olarak insanlarin gecim kay-
nagidir.

Karaburun Yarimadasi'nin yiiksek
kesimlerinde ise kizilcam ormanlari
yer almaktadir.

Karaburun Yarimadas1’ nin hayvan
varliklar agisindan da ¢ok zengin ol-
dugunu soyleyebiliriz. Yaban domu-
zu, tilki, sansar, su samuru, porsuk,
tavsan, yirtict kuslar (kartal, sahin,
dogan...gibi), cok sayida cesitli bocek
ve kelebekler, tatli su kaplumbagalari
ve yengecleri, bukalemun, kertenkele
ile degisik av kanatlilar1 gibi cok ge-
nig bir hayvan varligi vardir. Zirai
hayvancilik olarak koyun ve keci be-

siciligi agirliktadir. Az olarak aricilik
da yapilmaktadir.

Karaburun, denizleri agisindan
da zengin bir yapiya sahiptir. Hemen
tim balik cesitleri bulunur. Ancak
Kefal, Karaburun i¢in 6zel bir yer
tutmaktadir. “Dalyan” balik¢ilig tim
Karaburun Yarimadast kiyilarinda
yaygin olarak yapilmaktadir. Gene
balik ciftliklerinde Cipura, Levrek
gibi baliklar iiretilmektedir. Dalig ve
derin sularda balik avi meraklilart
icin ise Karaburun yarimadasinin he-
men her koyu nerdeyse riiyalara gire-
cek giizelliktedir.

Zorlu bir yolculuktan sonra ulagi-
liyor olsa da Karaburun Yarimadasi,
yasamda goriilesi bir yer olarak Ner-
gis kokular ile sizleri ¢cok seylerin
yasandig1 ve patikalarinda gezerken
kendinizi bir an icin 2010°dan ¢ok
eskilerde hissedebileceginiz bir cog-
rafya, bir firsat yaratin, gezin goriin.

Dostlukla paylastiklar1 her sey
icin; Erding Yilmaz, Mete Erem, Le-
vent Yildiz, Sonia Erem, Zeynel Ay-
din, dostlarima sonsuz tesekkiirler.ll
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BABALAR VE COCUKLARI
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Onlar,

babalarinmin yolunda...

lusu Hukuk Biirosuna girdigimizde, son derece kibar beyefendiler, giilen gozlerle ve nezaketle misafir kabul

| | ettiler bizi. Hukuk ve siyaset ortak nokta olunca; bilgi aligverisi dolu, keyifli, uzun uzun bir sohbet gercek-
lestirdik. Birbirlerine ve ¢evrelerine sevgi ve saygiyla davranan, kiiltiirlii, donanimli, duyarli bir ailenin
miitevazi li¢ ayr1 ferdi; baba, Yavuz Ulusu ile ikiz ogullar1 Murat ve Firat Ulusu... Murat Bey, babasinin kendisinden
avukat olmasi talebini goniilden kabul ederek, hukuk egitimi almisg; birlikte ¢calisiyorlar. Firat Bey ise avukat olmay1
tercih etmeyip, insaat miihendisi olmus ama o da en az onlar kadar hukukla i¢li dish olmus. Ucii de Demokrat Par-
tiye ve Besiktas’a goniil vermigler. Birbirleriyle dylesine biitiinlesmigler ki sohbetlerindeki kelimeler, ciimleler bile

birbirlerini tamamlar sekilde akiyordu...

Yavuz Bey, sohbetimize once-
likle sizi tamyarak baglayabilir
miyiz?

Y.U. 1940 yilinda Erzurum’da
dogdum. Ilkogretim ve liseyi
Erzurum’da bitirdim. Ankara Uni-
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versitesi Hukuk Fakiiltesi 1966-67
mezunuyum. Fakiilteyi bitirir bitir-
mez hemen avukatlik meslegine bas-
ladim. Universiteye girmeden 6nce
1958-59 yillarinda Demokrat Parti
genclik kollarinda gorev yaptim.
1961 yilinda Adalet Partisi genclik

kollarinin  kurucusuyum. 1964-65
yillarinda Milli Tiirk Talebe Birli-
§i baskanligmmi yaptim. Demokrat
partililerin siyasi haklarinin iadesi-
ni Siileyman Demirel engelleyince,
Izmir’e geldim ve 1968 senesinden
beri de Izmir’deyim.



Babamla ayn1 meslegi

yapiyor olmak, avantajim
oldu

Murat Bey, peki siz baba mes-
legini degil de kendinize baska bir
alanda kariyer yapmak ister miy-
diniz?

M.U. Avukat olmaktan cok mem-
nunum. Bireysel olarak serbest calig-
t1g1niz bir meslek; zamaninizi kendi-
niz ayarlayabiliyorsunuz. Avukatliga
21 yasimdayken bagladim ama giizel
tarafi, o yasta bile iist diizey bir tem-
silciyle konustugunuzda, son karari
siz verebiliyorsunuz. Babam saye-
sinde hazir, kurulu bir diizene gelip,
belli miivekkilleriyle olmak benim
icin bliyiikk avantajdi; babamin ba-
sarisiyla, tecriibesiyle birlikte olmak
gercekten ¢ok farkli.

DP temelleri
cocukluklarinda atilmis

Sizleri, aym meslegi yiiriittiigii-
niiz gibi aym siyasi olusumun da

icinde goriiyoruz. Bu tercihinizde
de baba faktorii etken oldu mu?

M.U. Kiigiikliigiimiizden itibaren
babam hep, “Benim damarimi kes-
sen Adnan Menderes’in kani akar”
derdi. Ben de bu ylizden bagka bir si-
yasi olusumu hi¢ diistinmeyerek, bu
partiye sempati duydum... Babamin
cevresindeki arkadaslari da hep ‘Kir
At ile ilgiliydi. Cocuklugumuza ait,
Adalet Partisi donemindeki kongre-
lerde ¢ekilmig fotograflarimiz vardir.
Belli bir zaman gelince de elinizi
tagin altina koymaniz gerekiyor. Bu
sebeple, 2002 yilindan beri DP’nin 1l
Yonetiminde gorevdeyim.

Demokrasinin geregi, tek
bayrak altinda fikirlerin
ozgiirligudiir

Y.U. Giiniimiiz genclerinde fikir
olugsmadig1 i¢in kaba kuvvet kulla-
niyorlar. Oysa bizim ddnemimizde
cok daha kiiltiirlii nesil yetistigi i¢in
bizler, fikir miinakasalar1 yapardik;
kaba kuvvet kullanilmazdi. Ogrenci-

Murat ULUSU

BABALAR VE COCUKLARI

lik donemimde pek ¢cok CHP’li dost-
larim oldu; giindiiz miinakasa yapar,
aksam oturup, beraber yemek yerdik.
Zaten demokrasinin de geregi budur.
Tiirk bayragi altinda herkes, her sen-
tezini soyler, fikrini agiklar.

Giiniimiizde ‘Once Vatan’
diye diistinmeliyiz

Son 1 hafta icinde baba-cocuk
iliskisindeki taban tabana zt fikir-
ler anlaminda iki ayr1 haber basin-
da yer aldi. Bunlardan biri; Baskin
Oran ve kizi, digeri de basin sehi-
dimiz Ugur Mumcu ve oglu. ilk
egitimin aileden alindig1 ve 6rnek
figliriin aile biiyiigiinden gelisti-
ginden yola cikarsak oniimiizdeki
bu orneklerdeki fikir uyusmazhk-
lar1 sizce nereden kaynaklamiyor
olabilir?

Y.U. Dogu Peringek de bu kap-
samda bir bagka ornektir; demek ki
olabiliyor. Dogu, benim simif arka-
dagimdir. Dogu’nun babasi Sadik
Perincek, Adalet Partisi genel bas-
kan yardimcistydi! Dogu ile Adalet
Partisi genclik kollarinda birlikte de
calistik; bizim fikirlerimizi savunur-
ken fakiilteyi bitirdikten sonra degis-
ti. Giiniimiizde 1960-70-80’lerin si-
yaseti yok. Su an, ‘Once Vatan’ diye
diigiinme zorunlulugu var!

[zmir, secimlerde
senelerdir mihenk tasidir

[zmir’in secim sonuclar1 deger-
lendirmesi konusundaki diisiince-
leriniz nedir?

Y.U. Izmir, Bati’ya agilan bir
penceredir. Izmir’de payda bulma-
yan bir parti Tiirkiye’de kalic1 ola-
maz. Ornek; Serbest Firka... Mesela,
1960 ihtilalinden sonra Yeni Tiirkiye
Partisi ve Adalet Partisi vardi; Yeni
Tiirkiye Partisi Izmir’de varlik gos-
teremedi, fakat Adalet Partisi burada
vardi ve secimleri de aldi, gotiirdii.
Pek cok ornegini gormek miimkiin
dolayisiyla Izmir, cok 6nemli bir mi-
henk tagidir.
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Izmir, Sol’un degil;
demokrasinin kalesidir

M.U. Ben, Izmir’in ‘Sol’un ka-
lesi’ oldugunu kesinlikle diisiinmii-
yorum. Sag’da yer alan Demokrat
Parti’ye de yasaklarin kaldirilmasina
da oy veren, Izmir’dir dolayisiyla
benim icin Izmir, ‘Demokrasinin
Kalesi’dir. Ciinkii izmirli olarak hep
yliziimiiz Bati’ya yoneliktir ve mo-
dern diisiinceli insanlariz.

Izmirliler, iletisimlerinde
insanlar1 kimlikleriyle
ayirt etmez

F.U. Ben, Izmir’i bircok etnik
kokenden gelmis insanlarin birbirle-
rine saygi duyarak, bir arada mutlu
bir sekilde yasadiklar1 bir kent ola-
rak degerlendiriyorum. Izmir’de in-
sanlar rahat bir ortamda, demokratik
bir sekilde ve 6zgiirliikklerinin bilin-
cine vararak yasayabildikleri i¢in,
ornek bir sehir... Izmirli biri; Anka-
ra, Istanbul gibi biiyiik kentlere bile
gitse fark ediliyor ¢iinkii izmirliler,
iletisimlerinde insanlar1 kimlikleriy-
le ayirt etmezler. Bu iletisimin genis-
ligi ve cesitliligi de insanlarda bilgi
birikimi yaratiyor. Bagka bir kente
gittiginiz zaman kolay iliski kurabil-
diginiz gibi rahat oldugunuz i¢in de
diger insanlarin arasindan kisiligi-
nizle siyrilip, kendinizi gosteriyor ve
kolaylikla sivriliyorsunuz. Insanlar
size; “Bu enerjiyi nereden buluyor-
sun?” diye baka kaliyorlar ama esa-
sen bizlere bu enerjiyi veren de bu
kentin ta kendisi...

1980 sonrasi kusag1 olarak
bizler apolitik bir nesiliz

Biz 1980 sonras1 kusagiyiz ve
1980’den sonra apolitik bir kugak
olarak Ttrkiye’nin niifusuna katildik.
Politik kavramlardan uzak olduk.
1980’li donemlerde ¢ok kisi oldii-
riildiigii icin bizler 69 kusagina gore
cok daha baskil bir sekilde yetistik.
Bugiin halen diinyay1 yonetenler 6z-
giirliik¢ti, 1969 kusagi... Yasitlarima
bakiyorum; en son konustugumuz
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konu, politika oluyor. 80 ihtilaliyle
birlikte, politikanin icinde bulunmus,
bilgi birikimli biitiin Tiirkiye nin ge¢-
misi bir anda silindi. Ogretim kadro-
su da biirokrat kesimi de hepsi yurt
disina gittiler, dagildilar. Tiirkiye’ nin
siyasetine dinamit kondu diyemesem
de temelleri bir sekilde ¢oktii. Poli-
tikaya girmem i¢in beni heyecanlan-
diran bir sey olursa elbette seve seve
yaparim.

Peki, DP’deki gelismelerle bir-
likte su an o heyecam gormiiyor
musunuz?

F.U. Goriiyorum ama su an gere-
ken katkiy1 kardesim yapiyor; secim
sath1 mahalline girme donemi geldi-
ginde ben de gerekli katkiy1 yapabi-
lirim.

Referandum hazirhiklar: konu-
sunda ne diisiiniiyorsunuz?

Firat ULUSU

Y.U. Nasil getireceklerse ben de
bunu anlamiyorum efendim. Re-
ferandum bir maddede, bir konuy-
la ilgili gelir; mesela anayasa veya
HSYK yapistyla ilgili ama bunu bir
bohga yapilip da ortaya getirilmemesi
gerekir. Her seyden 6nce yapacaklari
anayasa degisikliklerini bir paketle
sunamazlar; bu anayasaya aykiridir.

Bu durumda yine is, ozellikle
hukukcu basaril siyasetcilere dii-
secektir, degil mi?

Y.U. Deniz Baykal da Hiisamettin
Cindoruk da partileri i¢in bilgili, do-
nanimli, 6zel kisilerdir.

Suni giindemlerle
gercekler gecistiriliyor

Ulkemizde sik sik degisen giin-
dem sorunlarimi nasil degerlendiri-
yorsunuz?
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F.U. Tiirkiye’de giindem o kadar
stk ve suni olarak degisiyor ki gercek
konulara girilmesi engelleniyor...

Y.U. Issizlik ald1 bagini gidiyor ve
bence sadece bu konu bile hiikiimeti
gotiirebilir. ..

M.U. Yakinda saglik konusunda
ciddi problem ¢ikacak. Son kozlari-
n1 oynayip, ila¢ fiyatlarini diisiirdii-
ler...

F.U. Su anda ilag¢ firmalar1 yiizde
40-50 aras: kiigiiliiyor ama basinda
hicbir ila¢ firmasi sahibi ¢ikip da du-
rumlarint dile getirmiyor. Soyleye-
miyorlar ¢iinkii en biiyiik miisterile-
ri, devlet... Sikintilarini ifade edecek
olsalar, zaten trilyonlarca lira alacak-
lar1 var, onu da alamazlar.

M.U. Su ana kadar bu konuda
halktan da bir tepki gelmedi ama ya-
kinda halkin cebinden para ¢ikmaya
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baslayinca, ciddi sorun olacak.

F.U. Halkin bilinglenebilmesi
icin gercekler medyada yeterince yer
bulmuyor.

N.A. ‘Yanh basin var’ diyorsak
bu sebeple, 6zellikle kisa donemde
neticelenmesi planlanan referandum
icerigi ile ilgili olarak sizlerin geng-
lik ve kadin kollariniz dnderliginde,
il-ilce tegkilatlarmmizla birlikte koy
kdy, hane hane dolagmaniz ve halki
bilgilendirmeniz, bilin¢lendirmeniz
gerekiyor.

Ogullarim, gercek birer
vatansever

Ogullarmizin en ¢ok hangi yon-
lerini seviyor ve gurur duyuyorsu-

nuz?

Gergek birer vatansever olmalart

benim icin ¢ok onemli, ikincisi de
cok diiriist ve ahlakli bireyler olma-
lardir.

Sizler peki, babamizin hangi
yonlerini takdir edersiniz?

F.U. Babamin hangi arkadasiyla
konugsam, babam hakkinda her za-
man 6vgii dolu sozler soylerler. Bi-
zim degerli bir biiyiligiimiiz ve ondan
feyiz almak, bizim i¢in her zaman
gurur kaynagi olmustur.

M.U. Babam hem ¢ok diiriist hem
de cok sevgi dolu biridir. Insanlara
hicbir karsilik beklemeden iyilik ya-
par ve sonrasinda dahi hi¢gbir zaman
yapti81 bir iyiligin faturasini 6nlerine
koymaz. Saglam ve sirtinmiz1 dayaya-
bileceginiz bir dosttur. Bir restorana
bile girdiginde oncelikle oradaki ¢o-
cuklar1 goriir ve onlarla kolaylikla
dostluk kurar. Herkesin babam gibi
kendine giivenen, yiiregi sevgi dolu,
diiriist bir dostu olmali.

Yavuz ULUSU



Baba-ogul, birlikte yapmaktan
keyif aldigimiz 6zel bir seyler var
mi?

M.U. Biz, aksamlar1 evde hep
birlikte yemekte beraber olmaktan
cok keyif aliriz. Annem ve babam
calistiklar i¢in ¢cocukluk donemleri-
mizde aksamlari evde televizyon iz-
lemez, uzun uzun yemek sofrasinda
muhabbet ederdik. Ben de simdi ev-
lenince bu gelenegi siirdiiriiyorum.

Y.U. Bir aileyi, aile yapan ha-
kikaten bu aksam yemekleridir.
Aksamlar aileni bir sofrada topla-
mazsan o aile dagilir.

M.U. Cocuklugumuzda aksam-
lar1 digar1 ¢cikacagimiz zaman arka-
daglarimiz gelip, bizi evden alirlar-
di, ¢linkii gece saat 10’larda hatta
11’lerse bile biz halen sofrada,
yemekte olurduk. Babam bu ara-
da arkadaslarimizi eve davet eder,
onlarla da arkadaglik yapardi. Ar-
kadaglarimiz da babamla sohbeti
cok severdi. Babamizin, arkadas-
larimizla da dost olmasindan hep
onur duyduk.

Babamiz gercek bir yol

gostericidir
Fikir ayrihklarimiz olur mu?

Y.U. Fikir ayriliklarimiz da pek
olmaz; bakin, her liciimiiz de Be-
siktaghyiz...

M.U. Benim oglum oldu; kii-
cliik Yavuz; o da Besiktagh oldu.
(Dede Yavuz Bey, torunu kiiciik
Yavuz’un fotografin1 gururla gos-
terirken, hep birlikte giiliiyorlar.)

F.U. Geng¢lik donemlerinin ver-
digi heyecan ile zaman zaman fikir
ayriliklarina diigseniz bile ileride
bakiyorsunuz ki biiyiiklerinizin
tecriibesiyle size o giin verdik-
lerinde, dogruluk pay1 oldugunu
goriiyorsunuz. Bunlar birikip ve

de yillar gecip de olgunlasinca du-
rum, fikir catismasindan ¢ikip, ak-
sine fikir danisma durumu oluyor.
Bir sey oldugu zaman direkt gelip
fikrini aliyor, sonra tartip, ona gore
karar veriyorsunuz. Biz Allaha
stikrediyoruz ki bagimiz her dara
diistiigiinde, danisabilecegimiz bir
babamiz var c¢iinkii gercek bir yol
gostericidir.

M.U. Kardesim de ben de tec-
riibeye ¢ok Onem veririz. Babam
bize hi¢ bir seyi zorla dayatmaz
ama nihai olarak soyledikleri de
hep farkli ¢ikar. Son karari her za-
man bize biraksa da babamin son
sOzii, hep bizim kararlarimiz i¢in
onemli olmustur.

F.U. Babam bize ofkeyle kal-
kanin zararla oturacagini ogretti.
Sonugta bizler de is hayatinin icin-
deyiz. Calistyorsunuz ve bir taraf-
tan da is hayatinin kargasasi i¢inde
insanlarla ¢atigabiliyorsunuz. Ama
bir taraftan da dogru karar vere-
bilmek icin hirslarinizdan armmis
olmaniz lazim. Biiyiik hirslarla bir
seyler yapmak isterseniz hata yap-
ma riskiniz, daha ¢ok yiikselir. Do-
layistyla isimizi ne kadar biiyiit-
mek istesek de adimlarimizi sag-
lam atmaya c¢alistyoruz. Sonugta
1-2 giinliik degil, yillarca siirecek
bir is hayat1 bu ve babam da bizi
hirslarimizdan arindirarak, saglam
adimlarla yol almamiza yardimci
oluyor.

Yasadigim sikintilari,
cocuklarimin yasamasini

1stemedim

Y.U. Ben Dogu’da, kalabalik
bir ailede biiylidiim dolayisiy-
la bizde pedersahi bir aile diizeni
vardi. Cocukluk donemimizde ak-
samlar1 c¢ocuklara, evin hamimla-
ria ve beylerine olmak {izere ii¢
ayr1 sofra kurulurdu. Babamizdan,
kendimiz direkt olarak bir sey iste-
yemezdik; ya babaannemizden ya
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da annemizden isterdik. Bu durum,
insanin sefkat ve sevgiyle bilyiime-
sine engel olan sikici bir durumdu.
Ben bu sartlarda yetistigim i¢in ¢o-
cuklarimla tam aksine bir arkadag
gibi olmay1 istedim. Ogullarimla
benim aramda hi¢cbir zaman Oyle
bir mesafe olmadi. Universite yil-
larimdayken yasadigim zorlukla-
r1 ogullarim yasamasin diye icki
icme adab1 dahil her seyi onlara
ben o6gretmek istedim. Benimle
ogrenemeyecekleri konulart da
anneleriyle Ogrensinler istedim.
Esim, izmir’in saygin ailelerinden
birine mensuptur, ‘Dil-Tarih ve
Cografya’ 6gretmenidir.

M.U. Ailede 6grenilebilecek en
onemli sey, sevgi duygularidir. Biz
bu bakimdan, sansh yetistik.

Inandigimiz davalar

savunuruz

Davalarda, olaya farkh ba-
kis acisiyla yaklagimlarimz olur
mu? Hukuk davalarinda konu-
larma gore mesela icra, aile, agir
ceza vb gibi kendi aramizda bo-
liisiir miisiiniiz?

Y.U. Hukuk bir miispet bilim
degil, sosyal bilimdir dolayisiyla
tartisacaksimiz da... Kitaplar var,
ictihatlar var. Ben zaten ciippe
avukatligim 4 yil 6nce biraktim;
Yargitay davalarina giriyorum. Isin
yiizde 70’i Murat’in {izerindedir.

M.U. Babam her zaman yani-
mizda ama babamin bana bu mes-
lege baglarken dayattifi ilk sey;
benim her zaman o yokmus gibi
her dosyaya calisarak, konulara
vakif olmam gerektigiydi. “Git,
bunu aragtir; sonra gel, bana ne-
ticeni sOyle” derdi. Konular1 ye-
terince arastirdiktan sonra gidip,
onunla tartigirrm. Babanizin avu-
katlik bilgisine giivenerek hareket
ederseniz, kendinizi geri birakir,
tembellesirsiniz.

Onemli olan bu isten manevi
tatmindir. Insanlar size giivenini,
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malin1 emanet ediyor. Bagkalariin
yapamadig1 bir anda, bir insani, zor
bir durumdan c¢ekip alabilirsiniz.
Bu sebeple, kutsallig1 olan bir istir.
Yaptigimiz isten dolay1 insanlarin,
sizden saygi ve dvgiiyle bahsetme-
si hicbir maddi degerle 6l¢iilemez.
Hukuk, ilgi kadar bilgi de gerekti-
rir.

Ekonomik giiciiniiz varsa
1sinizi segme
keyfiniz de olur

Para kazanmak, bizim i¢in son
asamalarda gelir; 6ncelikle isi aras-
tiririz, kendi hukuk anlayigimiza
gore bakariz, uygun goriirsek da-
vay1 listleniriz. Mesela babam, cok
daha fazla para kazanilabilecek
ceza davalarin1 almaz ¢iinkii kendi-
ni sanik sandalyesinde oturur his-
seder; isi, sadece basit bir vekalet
olarak degerlendirmez. Kaybedi-
len zorlu davalarda uykusuz gece-
lerimiz olur ¢iinkii biz inandigimiz
davalar1 savunuruz.

s
R e
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Firat Bey, bir evde iki hukuk-
cu olup, birlikte de calisinca ve
evde de hukuk konusulunca siz
sikilmiyor musunuz?

F.U. Hukuk, ilgimi her zaman
cekmigtir. Sosyal bilimleri hep
sevmisimdir ama kardesim avukat
olunca, benim matematige de ilgim
vardi; ingsaat miihendisligine gir-
meyi istedim. Babam halen takilir
bana; “Sen de gidip bunun {izerine
bir hukuk okusan da sonra da yurt-
disginda bir mastir yapip, aramiza
katilsan” diye sakalasiriz.

M.U. Firat, St. Joseph ile Tevfik
Fikret’i bitirdi; sonrasinda ODTU
Insaat Miihendisligini okudu ve
Amerika’da ig idaresinde mastir
yapt1. Simdi hem Ingilizce hem de
Fransizcaya son derece hakimdir.
Romence ve Rusca da biliyor.

Ben de Tirk Koleji Anadolu
boliimii mezunuyum. DEU Hu-
kuk Fakiiltesi’ni 1992°de bitirdim.

DEU Universitesi’nin Sosyal Bi-
limler Enstitiisii Ozel Hukuk Bo-
liimiinde yiiksek lisans programimi
tamamladim. Brighton Universitesi
(Ingiltere) Dil Merkezi’nin mesle-
ki Ingilizce kurslarina katildim ve
Cambridge Universitesi CAE sina-
v1 sertifikas1 aldim. Ama biz, eve is
gotiirmeyiz; arabanin kapisini ka-
pattiZimiz anda is orada biter...

F.U. Herkesin isi zor ama onla-
rin yaptiklari ig gercekten ¢ok zor.
Geri doniisiim, demir ve demir dig1
metallerin ticaretini yapiyorum.
Alim-satimda giivenilir miisteri-
lerle calistyorsaniz ve kéarmiz da
varsa sorun olmaz. Oysa hukuktaki
isleyis siireci daha uzun, daha ge-
rilimli, kapsamli ve heyecanli bir
bekleyis oluyor. Ticarette, boyle
degildir.

Y.U. Ekonomik bakimdan gii¢lii
oldunuz mu hem is hem miivekkil
secebiliyorsunuz ki bu ¢ok biiyiik
bir avantajdir.m
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KILIMLERDE OGUZ BOY
TAMGALARI VE SURUMLERI

“Giinlerden bir giin Ay Kagan bir erkek cocuk dogurdu.
Cocuk kara sacli, karakasl, ela gozlii, kirmizi agizl idi.
Perilerden daha giizeldi. Cocuk anasindan yalniz bir
defa siit emdi. Bir daha emmedi. Konusmaya basladi. Cig
et ve sarap istedi. Kirk giinden sonra biiyiidii. Yiiriidii.
Oynadi. Ata bindi. Geyik avina basladi. Giinlerden sonra,
gecelerden sonra bir yigit oldu. Bahadir oldu.

Oguz Kagan denen bu bahadir bir giin Tanri’ya
yakarmakta idi. Birden bire etraf karanlik kesildi. Gokten
bir w51k diistii. Bu 15tk aydan da, giinesten de parlakti.
Oguz Kagan gordii ki bu 1s1gn icinde bir kiz var. Bu kiz
cok giizeldi. Yiiziinde ategli, 151tk sacan bir beni vardi.
Kutup yildizi gibi idi. Giilse, mavi gok de giilerdi. Aglasa,
mavi gok de aglardi. Oguz Kagan bu kizi goriince akli
basindan gitti. Kizi sevdi, aldi. Kiz, Oguz Kagan’a ii¢
erkek cocuk dogurdu. Birincisine “GUN” ikincisine
“AY” , liciinciistine “YILDIZ * adini koydular.

Oguz Kagan gene bir giin ava gitti. Gordii ki goliin
yaminda bir agac var. Bu agacin kogugunda bir kiz
oturuyor. Cok giizel bir kiz. Saclar bir wrmagin akisi
gibi. Disleri inciye benziyor. Gozleri gokten de mavi.
Oguz Kagan’in akli basindan gitti. Yiiregine ates diistii.
Onu sevdi, aldi. Bu kiz da Oguz Kagan’'a ii¢ erkek
cocuk dogurdu. Birincisine “GOK” |ikincisine “DAG”,
iiciinciisiine de “DENIZ” adini verdiler.

Pazirik Halisi

En eski Tiirk cihangiri Oguz Han, yeryiiziinii idaresi
altina almig pek cok hazine ve sayisiz hayvan siiriileri
toplamisti. Oliimiinden sonra yerine biiyiik oglu Giin Han
gecmisti. Giin Han babasinin daha onceden yaptirmis
oldugu Yeni kent sehrini biiyiik bilgin Arkil Hocanin
idaresine vermisti. Arkil Hoca giingormiis akilli bir
bilgin, ayni zamanda Giin Han’a kargi son derece gefkatli
idi. Bir giin Arkil Hoca, Giin Han’a bir teklifte bulunur.
Babanizdan kalan mallarin hepsi sizindir. Siz altt oglun
her birinizin dorderden 24 eviadiniz var. Olabilir ki onlar
sonradan birbirleri ile anlagamaz, cekigirler. Onun icin
her birinin, riitbesi, meslegi, adi ve lakabt kararlassin.
Her birinin bir nisan ve damgast olsun. Bununla bilinip
taminsinlar. Hicbirinin digeri ile cekismesi olmasin. Bunu
yapmak, devletin devami icinde gereklidir. Giin Han bu
teklifi uygun bulur. Arkil Hocaya soylediklerini yerine
getirmesini emreder. Arkil Hoca 24 evladin her birine
lakap verir. Yine her birine bunlardan kime ait oldugunu
belirtmek iizere hayvanlara vurmak icin birebir damga
tespit eder. Boylece 24 Oguz Boyu ayrt ayri damgalara
sahip olur.

Yukarida Oguz Kaan’i destanmindan bir kismint alarak
24 Oguz Boy damgalarini nasul ciktigint anlattik. Bunlara
ait degisik kaynaklara gore giiniimiize kadar gelmis 24
Oguz Boy damgalar listeleri verilmigtir.
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OGUZ TURKLERI-BOYLARI VE DAMGALARI

A.BOZOKLAR

OGUZLAR

B.UGOKLAR
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I. HUNERNAME’ YE Gore: . SELCUKNAME’ YE Gi
1. KAYI BOYU 1. KAYI BOYU
Il. GUNHAN 2. BAYAT BOYU 2. BAYAT BOYU
ONGUNU 3. ALKA EVLI BOYU | 3. ELKA EVLI BOYU
“SAHIN® 4. KARA EVLI BOYU | 4. KARA EVLI BOYU
5. YAZIR BOYU 5. YAZIR BOYU
II. AYHAN
6. DOGER BOYU 6. DUGER BOYU
ONGUNU
7. YAPARLI BOYU 7. YAPERLI BOYU
“KARTAL
8. DODURGA BOYU | 8. DODURGA BOYU
ONGUNU 10. KIZIK BOYU 10. KIZIK BOYU
“TAVSANCIL" 11. BEGDILIBOYU | 11. BEGDILI BOYU
12. KARKIN BOYU 12. KARGIN BOYU
13. BAYINDIR BOYU | 13. BAYINDIR BOYU
IV. GOKHAN 14. PECENEKBOYU | 14. BIGENE BOYU
ONGUNU 15. CAVULDUR BOYU| 15. GAVUNDUR BOYU
“SUNGUR 16. CEPNI BOYU 16. CEPNI BOYU
17. SALUR BOYU 17. SALUR BOYU
V. DAGHAN
18. AYMUR BOYU 18. EYMIR BOYU
ONGUNU
19. ALAYUNT BOYU | 19. ALAYUNDLU BOYU
“UC” KUSU
20. YOREGIR BOYU | 20. DREGIR BOYU
21. IGDIR BOYU 21. IGDIR BOYU
VI. DENIZHAN | 22.BUGDUZBOYU | 22. BUNDUZ BOYU
ONGUNU 23. YIVA BOYU 23. YUVA BOYU
“CAKIR" KUSU | 24. KINIK BOYU 24. KINIK BOYU
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EGIAD () SUBAT 2010 SAYI 25 ‘ 183



KULTUR ve SANAT

DAMGALARIN KULLANILDIGI
YERLER
1-KABILENIN ORTAK MALI OLAN KONAK YER-
LERI, YOL KAVSAKLARI VE OTLAKLARDAKI
TAS, KAYA OLAN YERLERDE.

2-AILEYE,BOYA AIT HAY VANLARIN ISARETLEN-
MESINDE.

3-KILIM, HALI, CUL, KECE, TESTI GIBI EV ESYA-
LARINDA.

4-EVLERIN KAPI VE DUVARLARINDA.
5-EL,YUZ,PAZU, GOGUSE YAPILAN DOGMELERDE.

6-SAMAN DAVULLARINDA.
7-KURBAN OLARAK ADANMIS HAY VANLARDA.

8-MEZAR TASLARINDA.

9-ARIKOVANI VE AMBARLARDA.
10-NAZARLIK VE ZIYNET ESYALARINDA.
11-AT KOSUM TAKIMLARINDA

12-SINIR TASLARINDA.
13-MUHURLERDE.

14-TUG, BAYRAK, SANCAK GIiBIi HUKUMDARLIK
ALAMETLERINDE.

15-OTAG, TAHT VE SARAYLARDA.

16-TICARI ESYALARDA KULLANILMISTIR.

Bu makalemizde kilimlerde kullanilan Oguz Boy
damgalarindan bahsedecegiz. Baglangigta bizim malimiz
manasinda kullanilan damgalar uzun yillar bu sekilde
kullanildig1 daha sonra ise gelenek halinde kilimlere nakis
edildigi anlagiimaktadir. Bunlara ait 6rnekler agsagidadir.

Baymdir boyu L tamgasi: Bu sekli 180 derece
farkli yerlere koyalim, koydugumuz zaman asagidaki
sekli meydana getiririz. Dokumaya devam ettigimizi
diisiiniirsek ikinci sekil meydana gelir. Ters yaptigimiz
zaman li¢lincii sekli meydana getirmis oluruz
1 2 3
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Ters yiliz yaptigimiz zaman 4iincii sekil meydana
gelir. Her iki olusumu birlikte yaptigimiz zaman 5 inci
sekli meydana getiririz. Kilimlerdeki desen dedigimiz bu
sekiller olusur. Yukarida 1 inci sekle bugiine kadar giil

yanist dene gelmisgtir.

damgasi

Yukarida yaptigimiz iglemi Tutirka Boyunun
damgasina uyguladigimiz zaman asagidaki sekiller
meydana gelir.

Simdi Tutirka ve Bayundur Boylar1 bir arada yasasin
ve yonetici konumunda Bayundir Boyu olsun. Kurallar
geregi kilimlerde yonetici konumunda olan boy kilimin
ortasina gelmektedir. Yukarida uyguladigimiz islemi
burada da uygulamis olalim kilimimiz asagidaki sekilde
olacaktir.

Tutirka boyunun
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Sol alttaki fotografa baktigimizda daha 6nce beraber ¢6z-
diigiimiiz kilim deseni ile ayn1 gibi gériinmesine ragmen ilave
olarak i¢ motife Igdir Boyunu temsil eden damgalar konul-
mustur.

Kenardaki damgalar ise Eymiir Boyunun damgas1 olup halk
arasinda “eli belinde” dedikleri motiftir.(Daire i¢inde)

Tiirkler biz olma kavramina eristikten sonra bizim kavra-
mint 24 (yirmi dort) Oguz Boy damgalarini kullanarak ifade
etmiglerdir Birden ¢ok Oguz Boyu bir arada yasamaya bas-
ladig1 zaman, birden ¢ok Oguz Boy damgasi birlestirerek
Oguz Boy damgalarinin bir arada kullanmaya baglamiglardir
Biz bunlara Oguz Boy damgalarimin siiriimleri diyoruz. Si-
riimleri bir arada kullanmiglar ve giiniimiize kadar gelmistir.
Bu siiriimler 6zellikle hali, kilim, heybe torba, ¢ul ve ¢uval-
larda bulunmaktadir. Bunlar1 kisaca 6rneklerle anlatmaya ca-
lisacagim.

1.Yiiregir Boyu 2.Déger Boyu 3.Kay: Boyu

Yukaridaki kilim Kiitahya ili Simav il¢esi Karapinar koylinde-
dir. Kok boyadir. Vatandagimiz evinde hala bu kilimi kullan-
maktadir. Bu kilimin desenlerinin nasil meydana geldigini an-
lamaya caligalim:

1. D1s u¢ kenardaki motifler Tutirka ve Salur Boylarnn sii-
riimleridir.

2. ikinci banttaki motifler Eymur ve Tutirka Oguz Boy damga-
larinin stiriimleridir.

3. Beyaz motiflerin icerisinde kalan motifler Tutirka Boyuna aittir.
4. Beyaz motifler ise Yiva (Yazgir) Oguz Boy damgasidir.

Yonetici konumunda olan Tutirka Boyundan. Cogunluk Yiva
Boyundan. Az konumda olan ise Ureyir(Yiireyir) Boyundan
oldugunu anlayabiliriz.

Sekil 1 Sekil 2 Sekil 3

Sekil 1 Kizik Boy damgasini ifade etmektedir

Sekil 2 Kinik Boy damgasini ifade etmektedir. Kizik ve Kinik
Boylar1 bir arada yasiyor ise damga birlegerek yandaki sekle
( sekil 3) gelmektedir. iki Oguz Boyu bir arada yasiyor ise es-
yalarina ve hayvanlarina bu damgalar1
bu sekle getirip bizim malimiz mana-
sinda kullanirlar

Burada (sekil 4) isareti Kay1 Boyu-
nu temsil etmektedir. Kintk Boyunun
damgasinin catal kismimin ucu hilal
seklindedir. Karigtirillmamast igin 6r-
nek gosterilmistir.

Sekil 4
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Bu makale elde mevcut Oguz Boy damgalar listelerinden
yola c¢ikarak arastirmada elde edilen kilimlerde mevcut Oguz
Boy damgalar ve siirtimlerinin nasil, ne maksat i¢in kullanildi- ’
gin1 anlatmak icin yazilmistir. Glintimiize intikal etmis Oguz Boy
damgalarini anlatan biitiin listelerdeki Oguz Boy damgalar1 ve
stirtimleri karsilagtirmali olarak anlatilmistir herhangi bir kdyde
veya mezrada dokunan dokumalardan yola ¢ikarak o kdyde veya
mezrada ka¢ Oguz Boyunun yagadigini bulmak miimkiindiir. Kayi Boyu ( her iki damgada Kayi Boyu Damgasidir.)

Déger Boyu

m Bunduz Boyu

Yazgir Boyu
Bu kilimde Kay1 Boyunun iki damgas1 da kullanilmis. Birinci
sekil (Sekill) i¢ dis yapilmustir. Tkinci sekil (Sekil2) cevresinde
temel olarak kullanilmistir. (Sekil3) Eymiir Boyunun damgasidir.
Sekil 1 deki Kay1 Boyu damgasiyla karistirilmamasi icin kon-
mustur Kinik Boyu

Yazgir ve Kinik Boylari
suramleri

-
-
-

D

e e
T e . e

o AT AT S s AR
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v I g Yazgir ve Kayl Boyu

Damgalar
Kay1 Boyu Besli Kayi Boyu Sarimleri
ic Ters Kayi Boyu
Ydiregir Boyu
1gdir ve Yazgir Boyu
" Damgalari
v Sarimleri
Yiregir Boyu Kay! Boyu

Her iki siirimde ayni gibi goriinliyorsa da ortadaki oguz boy
damgalar1 farklidir

Bunduz ve Kinik Boyu Damgalari Stramleri

Bunduz ve Kayi Boyu Damgalari Striimleri

Kazayag1 diye isimlendirilen desen Kinik Boyunun
damgasidir. Isaret sola bakarsa Yiva Boyunun damgasi
olur. Ancak sola bakan damga < K > harfine benzer yakin-
liktadir. Kinik boyunun damgasi < K > harfinin birlesen
yeri saga dogru belirgin sekilde uzundur.

OGUZ BOY DAMGALARININ

SURUMLERINDEN ORNEKLER

Bunduz ve Kayi Boyu Damgalari Striimleri

Karabdlik Boyu
Damgalari

Eymur ve Kayi Bu iki siiriimde ayni boy ongunlarinin siiriimleri ise de
Boyu Damgalari birinci siirlimde ¢ogunluk bunduz boyunda, ikinci boy
damgalarinin

Siiriimiinde ise ¢cogunluk Kay1 boyundadir.( siiriimlerde
yonetenin Kay1 boyundan oldugunu soyleyebiliriz.)
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Kinik, Kizik ve
Yazgir Boyu
Damgalari

Son zamanlarda kooperatifler disinda kdy ve mezralarda do-
kuma yok denecek kadar azalmistir. Mevcut olanlardan da yipran-
mis olanlar ya ¢ope atilmakta veya esiklere pas pas yapilmaktadir.
Bu ¢ok onemli kiiltiirtimiiz yok olmaktadir. Cok fazlas1 da yurt
disina gitmektedir. Boyle devam ederse yakin bir zamanda bu gibi
belgeleri yabanci kaynaklardan alacagimiz agikardir.

- ¥

Kayi Boyu ve Bunduz Boyu damgalari bulunmaktadir.

Y o\

Bunduz Boyu

Yazir Boyu Kay1 Boyu
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Ddéger Boyu, Kayl Boyu ve Bunduz Boyu damgalari

bulunmaktadir.

Y O\

Déger Boyu Kayi Boyu Bunduz Boyu

Yukarida resimlerini ve damgalarimi gordiigiimiiz ¢uvallar
ilk basta ayn1 desende goriinmelerine ragmen ayri ayr1 ifa-
deleri vardir. Birinci (1) resimde Yazir Boyu, Kay1 Boyu
ve Bunduz Boylar1 birarada yastyormus. fkinci (2) resimde
ise Kay1 Boyu ve Bunduz Boylari iigiincii (3) resimde ise
Doger Boyu, Kay1 Boyu, Bunduz Boylar1 bir arada yasi-
yorlarmig.m

Kaynaklar

1) Prof. Dr. Yilmaz Oztuna Biiyiik Tiirkiye Tarihi

2) Prof. Dr. Neriman Gorgiinay Oguz Damgalar1 ve Goktiirk Harflerinin
El Sanatlarimizdaki izleri.

3) Dr. Osman Mert Kemaliye’ de Tiirk izleri
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YESIL DOSTU LASTIK.
SADECE RENGI SIYAH.

Yeni CINTURATO P7™, bir yiiksek performans lastiginden
c¢ok daha fazlasini sunuyor. Uretiminden siiriis performansina
kadar her yoniiyle yasadigimiz diinyaylr korumak icin
tasarlandi. Sonug: Siiriis keyfi ve yiiksek kilometre
performansinin yani sira yakit tasarrufu ve daha diisiik
CO2 emisyonu saglayan cevre dostu bir lastik.

CINTURATO P7™. Cevre dostu performans.
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ALTERNATIF SPOR: MOTO GP

Oto)c

Isti YO

Heniiz 29 yagsinda olan ve 12 yildir yarislara katilarak, istiin ba-
sarilar elde eden milli motorcumuz Tolga Uprak ile iilkemiz
sartlarinda motorcularin elde ettikleri basarilara da hayatta kalma-
laria da sagiracaginiz, samimi bir sohbet yaptik. Kolayca motor -
sporcusu olabiliyorsunuz; kiyafetleriniz ve siiriis teknikleriniz sizi
koruyabiliyor ama bu daldaki bir sporcunun sahip olmasi gereken
imkanlara ve saglikla yarigabilecekleri alanlara ne kadar sahipler ya
da yurtdigindaki yarigmalara hangi kosullarla katilabiliyorlar diye
merak ediyorsaniz, buyurun:

TOLGA UPRAK

Motor yarislar1 icinde Moto GP’nin farki nedir?

Moto GP hari¢ diger yarislarin hepsinde fabrikalarda satilip, mo-
difiye edilmis motorlar yariglara katilir. Moto GP ise bir tiir, ‘For-
mulal’ gibidir; caddede kullanamayacaginiz, satin alamayacagi-
niz, her an istediginizde ulasamayacaginiz motosikletlerle yarigilir.
Fabrikalar, Moto GP motorlarini sadece yaris amagl, ‘Grand Pri’
amagcl iretiyor. Yaris pistlerinin diginda da hi¢ kimse bu motorlari
goremez.

Moto GP yariscisi olmak icin neler gerekir?

Moto GP yariglarima katilmanin yolu da basamak basamak-
tir. Izmir’de iistiin siiriis tekniklerini bilen motorcu ¢oktur. Fakat
Tiirkiye’de bu isi yapmak, Arabistan’dan kayak¢i cikarmak kadar
zordur ciinkii imkanlar maalesef ¢ok kisithdir. Ulkemizde, Moto
GP pilotlar1 ancak bu alanda iyi olanaklar saglanirsa ¢ikar. Bizim
sartlarimizda zor; motor yarislarinda yogun emek harcayan yazik ki

sadece bir-iki kisiyiz. L T i

Bir yarisin yarisciya getirdigi maliyet nedir?

Lastik degisimleriyle filan herhangi bir yarisin, yariggiya ma-
liyeti minimum 1,5-2 bin TL arasinda olur. Bizler gibi A kategori
yarigcilari icin ise 5-5,5 bin TL arasinda olur ki bunlarin i¢inde yer
almayan; deneme siiriislerinizde kullandiginiz yakit, ekibimizin ye-
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digi ictigi, konaklama vb her sey de
sporcuya aittir.

Diismesini bileceksiniz

Yaris kiyafetlerinizin maliyetleri
ile sizleri koruma sartlar1 icin neler
soylersiniz?

Ortalama bir motor sporcusu ki-
yafeti 600-700 Euro civarindadir ki
bu sizi koruyabilir. Bu bir yaris; kaza
aninda herhangi bir yeriniz kirilabilir
fakat tecriibeyle de bunlar minimuma
indirebiliyorsunuz. Dogru zamanda,
dogru miidahaleyi yaparsimz kiyafe-
tinizden Once siz kendinizi koruyabi-
lirsiniz.

Diismesini bilmek gibi mi?
Evet, aynen oyle...

Sigortamiz yoktu

Riskli bir is yapiyorsunuz; hayat
ve saglik sigortalarmiz var m?

Bu seneye kadar sigortamiz yoktu

ama Tiirkiye’de boyle bir sey yoktu.
Bu sene, Tiirkiye Motorcular Federas-
yonu bir sigorta ¢ikardi ve biz saniyo-
rum ki su an sigortaliyiz. Yarigtigim
8 sene boyunca, yapilmig olan bir si-
gortamiz varmig ama bu bizim {izeri-
mizden 3. Sahislara kars1 yapilmig bir
sigortaymis. SOyle ki; yaris esnasinda
bizim tekerlegimiz kopar ve tribiin-
deki bir izleyicinin kafasina gelirse o
kisi, sigorta kapsamimdaymis. Fede-
rasyon her gegen giin motorcular i¢in
sartlar1 diizeltme cabasi gosteriyor.
Aslinda bir bagka agidan da bakilirsa
sartlarimizin bu kadar zor olmasi ¢ita-
y1 yiiksek tutuyor; her oniine gelenin
bu alana kaymasini engelliyor.

Kendi sartlarimizla
yurtdist yariglara
katiliyoruz

Uluslararasi yariglara milli ya-
riscl olarak katilma sartlarimzdan
bahseder misiniz?

Iki sene 6ncesine kadarki durum-
da; yurtdisina gidip de iyi bir seyler
yaparsaniz, milli sporcu oldurdunuz.

Son iki senede ise biz milli sporcu ol-
duk. Yurtdisindaki yarigmalara kendi
sponsorumuz, kendi motorumuz ve
kendi imkanlarimizla gidiyoruz. Ba-
sarili olur da donersek, “Aferin size,
koglar” oluyoruz.

Milli Motor
Takimimiz yok

TMF nezdinde, Milli Motorcu
Takim kurulma durumu var nm?

Bu sene inaniyorum ki milli ta-
kim yapacaklardir. Mesela bu sene
Izmir’e Bulgar yariscilar geldi;
baktik adamlara, Team Bulgaria...
Sponsorlari, Bulgaristan devleti...
Kag tane motor, kag tane lastik lazim
seklindeler. O esnada ise sahsen ben
sponsor olarak kotii, zor sartlarday-
dim. Ustelik ¢ok fazla bir sey bekle-
miyoruz; yetenekli sporcumuz ¢ok,
biraz isin ucundan tutsalar, biz ¢ok
iist diizeylerde basarilar gosterebili-
riz. Bu ise ben varimi yogumu ver-
dim.

Sponsor durumlarimzdan bah-
seder misiniz?




Sponsor olarak bugiine kadar en
iyi sartlar1 bize Sayimn Cemal Elma-
soglu sundu. Kendisi de bu isi tut-
kuyla sevdigi icin bizden higbir seyi
esirgemedi ve biz ¢ok iyi isler yap-
tik. Oyle ki 2006 yilinda, 6 kategori-
nin altisinda da biz sampiyon olduk.
Ustelik motosikletimiz de o yilin
modelinin bir 6ncekiydi yani yaristi-
gimiz o yilin teknolojisi bile degildi.
Simdiki kadar tecriibeli de degildik
ama sunulan imkanlarla ¢ok giizel
tecriibeler edindik ve iyi bir noktaya
geldik. Simdi ise tecriibeliyiz ama bu
sefer de o giinkii imkanlarimiz yok.

Ulkemizdeki sponsorlar yurtdist
yarigmalara destek vermiyor. Bize
sadece Tiirkiye sampiyonlugu igin
destek sunuyorlar. Biz kendimiz biit-
celerimizden arttirip yurtdig1 yaris-
malara gitmeye caligiyoruz.

N.A. Hedef kitlesi iilkede oldugu icin-

Tabii... Sponsor olarak, Cemal Be-
yin farki burada da vardi; “Cocuk-
lar, burada ne isiniz var, kalkin gidin
Yunanistan’a” diyordu ve O, bizi
yolluyordu. ‘Elmas Grup’ diye fir-

masinin adini bile yazmamizi iste-
memisti; “Varsa, bagka bir sey yazin.
Siz sadece sporunuzu yapin” demis-
ti. Tabii bu bakis agisinda insanlar
yok...

Askin pesinden bile bu
kadar kosulmaz

Bu kadar risk, hiz, denge bir-
cok seyi barindiran bu spor bir
hobi olmasa gerek; bunu bir agk
olarak yorumlar misimniz?

Acikcasi bir agskin pesinden bu
kadar kosulur mu, bilemem. Bu ¢ok
daha farkli bir sey; burada bir zafer
kazaniyorsunuz. Ben 6-7 kere Tiir-
kiye sampiyonu oldum. Bd&ylesi bir
zafer sonras1 bile siradan bir aksam
gibi evime giderim.

Anneniz yaris giinleri heyecan
yapmaz mi?

Hayir, sadece “iyi misin?” ya da
“Diistlin mii?” diye sorar. “Hayir”
derim, konu kapanir. Zaten bu iste
her sey giinliiktiir. Sizin gecen sene
ne derece elde ettiginiz ya da sampi-

ALTERNATIF SPOR: MOTO GP

yonlugunuzun dnemi yoktur. Sadece
0 giinii yasarsiniz.

Virajlar1 hizla donerken nere-
deyse yere yatar pozisyon aliyorsu-
nuz. Diismenizi engelleyen siiriis ve
beden teknigi nedir?

O, lastiklerin yapisiyla alakali bir
sey; merkezka¢ kuvveti var. Dogru
siiratte, dogru agida oldugunuz miid-
detce bunu yakalarsiniz. Viicut calig-
maniz elbette gerekir ama bu esnada
beden kuvveti kullanmiyorsunuz;
motor iizerinde son derece rahat bir
pozisyondasiniz.

Bir yanista tamdigimz belki de
sevdiginiz bir arkadasimmzin hemen
arkasinda son tura girdiginizde o
an neler hesaplarsimz?

Cok denk geldi. Zaten oniiniizdeki
insani tantyorsunuz. Onun da arkasin-
da senin oldugunu bildigini biliyorsu-
nuz. Centilmence yarisiriz. Barig Tok
ile pek ¢ok yarista son tura beraber
girmisizdir; ne o beni ne de ben onu
lizerim. Zaten son tura girdiginizde
yartg doymustur; yarisc1 da seyirci
de doymus olur. Aslinda kimin daha
iyi oldugunu zaten herkes biliyordur.




Fakat yurtdigindaki yariglarda hesap-
layamiyorsunuz; adamin ne yapacagi
belli olmaz.

Sinan’1 kaybedince
buralarda yarismamin da
anlami1 kalmadi

Yaris esnasinda bir arkadasimz
kaza neticesinde kaybettiginizde bu
isi birakmayr diisiindiigiiniiz oldu
mu?

Rahmetli Sinan Sofuoglu’nu diistii-
§ii yerde ilk bulan bendim. Son nefesini
de belki bana verdi. O giin belki Sinan’1
kaybettim ama ayn1 zamanda ¢ok da de-
gisik bir sey hissettim; adeta hayatimin
anlamimi kaybettim. Kiiciikliigiimden
beri hep; “Ben bu adami gegecegim”
diye diisiindiim. Giin geldi, gectim de...
Yariglarda birbirimize rakip olduk; o
beni, ben onu gectim. Fakat Sinan gi-
dince; “Her sey bitti” dedim. Etrafima
baktim; bu iilkede benim i¢in gercekten
bitti. Tek rakibim Sinan’di... Onunla
cok giizel yariglar ¢ikartiyorduk. Mut-
laka ki ¢ok iyi yariscilar yine ¢ikacaktir
ama onu kaybetmek, benim hedefi-
mi daha cok yurtdigina gevirtti. Su an
sartlarim iyi oldugunda Tiirkiye’deki
pistlerde gecemeyecegim hicbir ya-
ris¢1 yok. Sinan’in yine rahmetli olan
agabeyi Bahattin, beni bu ise baglatan
kisidir. Bir giin geldi; “Sizin caddelerde
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ne isiniz var; dleceksiniz buralarda, ge-
lin pistlerde yarisin” dedi. Ayn1 aileden
olan Kenan Sofuoglu motorcu olarak
artik ¢ok iyi bir yerde, yurtdiginda yagi-
yor ama Sinan belki de Kenan’dan bile
yetenekliydi.

Izmir’den pek cok yarise1 cikma-
s sebebini ne ile aciklayabilirsi-
niz?

Tek sebebi ben ve Barig Tok’tur.
Bana da motosikletle yarigmayi ilk ola-
rak, genel hatlartyla Barig 6gretti. Sim-
di ikimiz, pek cok kisiye bu isi 6greti-
yoruz. Kimisi var ki iki ii¢ giin icinde
“ben oldum, tamam” deyip yariglara
girmeye kalkiyor ya da kimisi var ki
bakiyorsunuz adam ¢ilgin, biraksaniz
yasamayacak; 0greterek, onu normal-
lestirip; yasamaya devam etmesini sag-
liyoruz. Ulkemizdeki standartlar yeterli
olmayinca, her isteyen yariga girebili-
yor ve ilk yariginda maalesef kalic1 sa-
katlananlar olabiliyor.

Ulkemizdeki ve izmir’deki pist
kosullari icin neler soylersiniz?

Egitmek icin pist kiralamak istiyo-
ruz; pist sahibi ¢cok yiiksek kira bedel-
leri talep edebiliyor. Yolunu iyi bildigi-
miz icin bizim i¢in pek problem degil
ama Izmir pistindeki kacis alanlari,
diisgme alanlar1 yetersiz. Yurtdigindaki
bir pistle karsilagtirirsaniz pist, elbette
bir tarla gibi kalir. Elde bagka bir sey

yok. Buray1 da kapatip, tir parki ben-
zeri bir geyler yapalim, diislincesi var.
Kocaeli zaten biiyiik bir fiyasko oldu;
kapandi. Istanbul Park da kapalr. ..

Biirokrasi ve federasyonunuz bu
islere nasil bakiyor peki?

Elbette ki federasyon, pisti kendi
alip diizenlemek istiyordur diye dii-
slinliyorum ama bu igler kolay degil.
Pistte araba yariglar1 diizenleniyor; as-
falt yapis1 bozuluyor. Kocaeli pistinde
bunu ¢ok gordiik.

Yarisci olarak sizin TMF ile iliski-
leriniz nasil?

Federasyonla iligkilerimiz her ge-
cen giin daha iyiye gidiyor.

Hangi dallarda yarismay1 daha
cok seviyorsunuz?

SuperBike ile SuperPort yariglarini
daha heyecanli buluyorum. Ciinkii bu
yariglardaki motorlar bizim kullandi-
§1miz motosikletlerin en iist modifiye
edilmis halidir.

Son s6z olarak motora ilgi duyan-
lara ne soylemek istersiniz?

Ilgi duyan herkes sizin bizi bulabil-
diginiz gibi gelip, bizleri bulsun ki eli-
mizden geldigince kendilerine destek
olalim |



YOKLUKTA
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BASARILI

SPORCU CIKIYOR

zmirli ve basarili diger bir motosiklet yariscimiz Sayin

Baris Tok ile motosiklet yariglarinin iilkemizdeki sart-
larint konustuk ve yokluklara ragmen hayret uyandiran,
elde ettikleri basarilarini dinledik. Aslinda bir Tiirk milli
takimin kurulmasinin ¢cok da fazla biitcelerle olugsmaya-
cagina dikkat ceken Tok, pist imkanlarinin da saglanma-
styla diinyada Tiirkiye’yi basarilarla temsil edebilecek
motosikletgiler ¢ikabilecegini belirterek, “Diinya stan-
dartlarindaki imkanlara sahip degilseniz, onlara rakip de
olamazsiniz” dedi...

Baris Bey, bu spora nasil bagladimiz?

Tiirkiye’deki en gen¢ sampiyon benim; 15 yasimda
Motokros sampiyonu oldum ve sonrasinda, arka arka-
ya dort yil da sampiyonlugu ben aldim. Beni bu ise ilk
baglatan ve Ogreten, Tiirkiye Motosiklet Federasyon
Bagkanimiz Sayin Siileyman Memnun’dur. Istanbul’da,
kendisi 4 y1l boyunca sponsorum olmustur. izmir’e ta-
sindiktan sonra motokros yariglarini birakip, pist yaris-
larina girmeye bagladim.

Moto GP’ye katilan Tiirk yok

Motosiklet yarislar icinde yer alan MotoGP ya-
rislarimin 6zelliklerini anlatir misimiz? Tiirkiye’den
bu yarislara katilan sporcu var m?

Moto GP motosiklet yariglarinin formulal’i yani en
tist diizeyidir ve ‘Moto GP Diinya Motosiklet Sampiyo-
nast’ ismiyle anilir. 125, 250 ve 800 CC olmak iizere
tic ayr1 smifta diizenlenir. Moto GP motosikletleri bu
yariga 6zel hazirlanmis prototip motosikletlerdir; Yama-
ha, Honda gibi markalarin ‘Yarig AR-GE’ boliimlerinde
ozel gelistirilirler. Halka, piyasaya satisa yoktur. Kendi
ozel yanig takimlar i¢in iiretilir. MotoGP’nin 800 CC
smif1 cok 6nemlidir ve Tiirkiye’den hi¢ kimse orada ya-
rigmadi.

Yaygin olan motosiklet yarislarim1 okurlarimiza
anlatir misimz?

Ulkemizde ve diinyada ¢ok daha yaygin olan ‘Diinya
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Binek Motosiklet Sampiyonasi’dir;
SuperBike 1.000 CC ve SuperSport
600 CC olmak iizere iki ayri sinifta
yapiliyor. Bunlar, halka satilan ancak
fabrikalarca modifiye edilerek, siib-
vansiyon ve frenleri kuvvetlendirilerek
yarisa hazirlanmig  motosikletlerdir.
Ik once iilkelerin kendi iginde yarislar
diizenlenir. ‘Tiirkiye Sampiyonast’ ad1
altinda TMF’nin diizenledigi 7 yaris 20
tur tizerinden yapilir. 600 CC; A,B ve C
adinda t¢ sinif olur. 1000 CC’de ise A
ve B olarak iki sinif var. Ben 600 CC
A grubunda yaristyorum. A grubu; pro-
fesyonel, B grubu; amator, C grubu ise
yeni baglayanlar sinifi olarak gecer.

En oOnemli yariglardan biri; “TMF
Kupast’dir ki burada, motosiklet giicii
ve smift ayirt edilmeden o giinkii en
hizl1 20 kisi yarigir. Bu sene diizenlenen
TMF Kupast’nin da 600 CC yariginin
da sampiyonu ben oldum. Eski adiyla;
‘Balkan Sampiyonast’ olan ancak Bal-
kan iilkelerinin onemli bir kismi AB
liyesi tilke olunca sampiyonanin da ismi
artik ‘Dogu Avrupa Sampiyonas1’ olarak
diizenlenen yarislara gidilir. Bu sene dii-
zenlenen Dogu Avrupa $ampiyonasi’nin
ligiinciisiydiim. Sonrasinda ise Avrupa
ve Diinya Sampiyonalar1 diizenlenir.

Farkl1 bir yarig alan1 da Drag —Kal-
kig- Yariglar’’dir. 400 metrede yapilir.
Amerika’da daha ¢ok diizenlenir; ‘cey-
rek mil yariglar1’ da denir. Bu yarig siti-
linde iki tane motosiklet kirmizi 1gikta
bekler, yesil 151k yandiginda ikisi de ayni
anda ¢ikig yapar. ik once kim gegerse
o kazanir. Kazanabilmek igin teknigini
bilerek, ok gibi firlamaniz lazim.

Seyirci agisindan da izlemek keyif-
lidir. Onlerinden 200-250 km hiz ile
motosiklet gecerken ¢ikardiklar: o ses
muhtesemdir; heyecan verir. Rengarenk
motorlar, kiyafetler, kasklar izleyiciye
mutlu anlar yasatir.

Ispanya’da Tiirk
bayragini dalgalandirdim

Uluslararasi sampiyonalara ken-
di imkanlarmizla, kendi adimza mm
yoksa milli sporcu olarak, Tiirkiye
adina mu gidiyorsunuz?

Tiirkiye’deki motosiklet federas-
yonu heniiz ¢ok yeni... Evet, benim
uluslararasi1 derecelerim var. Futbol,
basketbol 6rnegindeki yaygin sporlar
dallar1 gibi bizim uluslararasi bir taki-
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mimiz yok. Kagit iizerinde var bir gseyler
ama yurt dig1 yarigmalara herkes kendi
bagina ve kendi imkénlariyla gidiyor.
Avrupa Sampiyonasi’na gitmeye hak
kazanan tek Tiirk’iim ve bu sene Fede-
rasyon bana sadece bir gri pasaport ver-
di. Ispanya’nin Albacete yaris pistinde
oradaki diger 15 iilkeyle beraber stat
diizliigiinde Tiirk bayragin1 dalgalandir-
dim.

Trafikte kullandiginiz
motosiklet yaristakinden
cok risklidir

Riskli bir is yapiyorsunuz; yasam
ve saghk sigortalarimiz nasil?

Sigorta falan yok, Oyle bir sey...
Fakat ¢ok ciddi soyliilyorum ki yarigir-
kenki riskimiz, trafikte motosiklet kul-
lanmak kadar degildir. Pistte kimse kir-
mizi1 1s1kta gegmiyor, alkollii siiriiciiler
yok, tizerinizden gegecek otomobil yok,
diistiigiiniizde baginizi, sirtinizi garpa-
caginiz kaldirim yok, kamyon yok, yola
dokiilen yag yok... 1994 yilindan beri
yaristyorum ve simdiye kadar yariglarda
sadece bir kisi 6ldii ki o da tesis yiizlin-
den oldu! Yaris kiyafetlerimiz, bizi son
derece iyi korur; biitiin oynayan eklem
yerlerimiz desteklidir ve tamami deridir.
Oysa siz, yolda baginiza bir kask takar
ve onun sizi koruyacagini diisiiniirsiiniiz
ama bahsettigim sebeplerden otiirii bu
yeterli degildir.

-~
"=

Motosiklet yaris pisti yok

Tiirkiye’deki pistler yarisa uygun-
dur, diyebilir miyiz?

Hayir, degildir. Izmirliyiz ve Izmir
Pinarbagi Pisti’nde yarigiyoruz, antren-
manlarimizi burada yapiyoruz ancak
diinyada bu isin yapildig1 pist kosulla-
riyla degerlendirirsek, bu pist motosik-
let yariglarina uygun degildir. Yaris pisti
asfaltindan sonra kacig alanlar1 yok;
hemen duvar bagliyor ki bu ¢ok tehlike-
lidir. Kum havuzlar1 yok. Yurtdisindaki




pistlerde kayip diistiigtiniizde kum ha-
vuzlara takilip, kalirsimiz. izmir Pmar-
bagt Pisti halen 1997 yilinda yapildig:
sekliyle duruyor. Yarig pisti asfalt1 eski-
yor ve tutunabilirliligi azaliyor. Istanbul
Park kapali; Formulal’in sahibine satti-
lar; artik Tiirklerin bile degil. Izmit pisti
de kapali...

Bu konuya biirokrasinin, federas-
yonun ve Bakanh@mm yaklasim nasil?

Biz de Spor Bakanligi’na bagliyiz
ama Bakanligin, bu sorunlarimizdan ha-

berinin bile oldugunu sanmiyorum. Di-
ger spor federasyonlari ¢ok iyi calistyor;
sporcusuna ¢ok iyi imkénlar sunabiliyor.
Yerel yonetimlerin destekledigi spor dal-
lar1 var; kayitli sporculart, iicretsiz spor
tesislerinden faydalaniyor, aylik ticret
aliyor ve saglik imkénlarindan faydala-
niyor ama bizde bu imkanlar yok. Milli
takim olmadan, Federasyonun olmasi
da pek bir sey ifade etmiyor. Milli taki-
min kurulmasi sart ve bunun i¢in Spor
Bakanligi’nin biitce vermesi gerekir.
‘Motosiklet Milli Takimi’nin biitgesi,
300 bin TL dir.

Sponsor arayislarimz konusunda
ne soylersiniz?

Amator sporculara, sponsorluk {ist-
lenen firmalarin yaptiklar: bu 6demeler,
vergiden muaftir; giderlerinden diiserler.
Bir dosya hazirlar, gider; sponsorumuzu
kendimiz buluruz. Su an sponsorum yok.
Sponsor arayiglarimizda, ciddi firmalara
0zgecmisimizle gittigimizde, kisi olarak
¢ok ciddiye alinmiyoruz. Federasyon
araciligryla, resmi bir sekilde firmalarla
iligkiye girilse ¢ok daha olumlu sonuglar
elde edilebilinecegine inantyorum.

Yaris esnasinda neler hissediyor-
sunuz?

Yarigirken goziiniiz hicbir seyi gor-
mez ve bir sey hissetmezsiniz. O final
cizgisinden ilk gegen olmaya odaklanir-
siniz. Genelde yarigan rakiplerinizi ta-
nirsiniz. Motosiklete binmek her ne ka-
dar agk ise de yarig icin piste ¢iktiginiz

4
y

Mobilin

ALTERNATIF SPOR: MOTO GP

alan, savag arenasidir. Yarigin basladigi
andan, o damali bitis bayragin1 gordii-
giinliz son saniyeye kadar pistte savag
vardir.

Peki, bu isi daha ne kadar yapma-
y1 planhyorsunuz?

Bu isin yas1 yok. Allah bana ne kadar
gii¢ verirse yapacagim ciinkii bu isi ¢ok
seviyorum.

Geciminizi bu yarislardan sagla-
yabiliyor musunuz yoksa sadece bir
hobi mi?

Bu ig bir hobi; sponsorlar vasitastyla
yaris masraflarimi ¢ikartiyorum. Kazan-
cimi1, motosiklet servisimizden sagliyo-
rum; alimi, satimi, tamiri, aksesuari vb
isler yapiyoruz. Motosiklet yaris ve nor-
mal siiriig egitimleri veriyorum.

izmir’den daha fazla yarisa cik-
masinin etkenini ne olarak goriiyor-
sunuz?

Ciinkii Izmir’de yar1s pisti var.

Yaris maliyetleriniz konusunda
bilgi alabilir miyiz?

Yariglar; Cuma, Cumartesi ve Pazar
giinleri olur. Gittigimizde yetkililer ant-
renman yapmak isteyip istemedigimizi
sorarlar. “Yapalim” dedigimizde, iicreti-
ni talep ederler. Kisi bag1 100-150 civari
antrenman licreti 6deriz. Bir yarigin ma-
liyeti bize 5 bin TL’ye gelir.

Kenan Sofuoglu’na
yurtdisinda verilen
imkanlar Tiirkiye’de yok!

Basarilhi bir sporcumuz; Kenan
Sofuoglu’nun yurtdisinda yarisiyor
olmas1 konusundaki diisiinceleriniz
nedir?

Kenan Sofuoglu, Tiirkiye’den ¢ikmig
ve diinya sampiyonu olmus yetenekli
bir isimdir. Lisans1 Tiirkiye’dendir. Yil-
lardir yurtdiginda yasiyor. Sponsorlart
yurtdisinda ve Hollanda’da, Tiirk spor-
cusu olarak ama onlarin adina bir takim
icin diinya sampiyonasinda yarigiyor.
Tiirkiye’de Kenan Sofuoglu’na sponsor
olacak kurum, takim, imkan, para yok
dolayisiyla Tiirkiye’ye niye gelsin ki?
Burada kalsa, diinya sampiyonalarina
giremezdi. Rakiplerinizin sartlarma sa-
hip degilseniz, onlara rakip de olamaz-
smiz...H

EGIAD () SUBAT 2010 SAYI 25 | 197



ALTERNATIF SPOR: MOTO GP

TMF’de
tam gaz

lestek

198 ‘ EGIAD (©) SUBAT 2010 SAYI: 25

¥

/

———
—
——
—
Rkl
—
——
=
—
—
Rl
p— |
—]
|~

lusal yariglarda bilet satis1 uygulamadiklarin1 belirten

Tiirkiye Motosiklet Federasyonu Bagkami Siileyman
Memnun, “Amacimiz motosiklet sporunu, halk arasinda yay-
ginlastirip gelistirmek ve motosiklet sporunun c¢ekici tarafi-
n1 gostermek. Ayrica her insanin icinde bulundugu adrenalin
duysunu gorsel amacl olsa da doyuma ulagtirmak” diye ko-
nustu.

Uluslararas1 arenada iilkemizi temsil eden her sporcunun
milli gurur oldugunu ifade eden Memnun, milli takimin ulu-
sal yariglardaki kategorilerde (enduro, motokros, pist, drag,
supermoto) basar1 gosteren yariscilar arasindan secilmekte
oldugunu sdyledi.

Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiine baglh olan 6zerk Tiir-
kiye Motosiklet Federasyonu’nun devlet destegi ve federas-
yon biinyesindeki kuliiplerin isbirligi ile ulusal ve uluslara-
rasi1 bir¢ok yarigin biiyiik titizliklerle diizenledigini kaydeden
Memnun, “Sezon boyunca bir¢ok yariscimizin yurtdisi yaris-
lara katilimi saglanmaktadir” dedi.



Tiirkiye’de pistler yeterli
degil!

Ulkemizdeki kullanima agik olan
pistlerin bu sporun geligsmesi i¢in yeterli
olmadigini ifade eden Memnun, sporun
gelismesi icin elverigli olan A lisansh
Istanbul Park pistini de kullanamadikla-
rina dikkat c¢ekerek; konugmasini sdyle
stirdiirdii:

“MotoGP yarisi, prototip motosik-
letlerle yapilan Diinya Pist Sampiyona-
s1 yarigidir. MotoGP yarisini organize
etmek icin promoter firma ile anlagma
yapmak ve A lisansl bir piste sahip ol-
mak gerekmektedir.

Istanbul Hezarfen Havaalani’nda
Diinya Sampiyonalarinin  yapilaca-
81 diinya standartlarinda bir motokros
parkuru insa etmemizin arkasindan,
Ankara’da da Diinya standartlarinda
pist yapimi caligmalarimizin gériigme-
leri baglamistir.

Motosiklet sporlarinin diinya stan-
dartlar1 seviyesine ulagabilmesi icin
yaptifimiz caligmalar arasinda, iilke
genelinde motosiklet sporlarmin yapil-
dig1 parkur, pist ve orman bolgelerinin
bu amaca uygun olarak kullanilmasin
stirdiirmek vardir”.

Motosiklet sporunda
sponsor énemli

Federasyon olarak sporculara ve
kuliiplere sponsorlari yonlendirmekte
olduklarimi belirten Siileyman Memnun,
sporculara verdikleri katkilar hakkinda
soyle konustu:

“Bir¢cok yarigcimiz, sponsorlart sa-
yesinde gerekli bakim, onarim, mekanik
ve motosiklet destegini almaktadir. Si-
zin de bildiginiz iizere motosiklet sporu
pahali spor kategorileri arasinda yer alir;
dolayisiyla sponsor katkist ¢ok &nem
teskil eder. Ulkemizde bulunan moto-
siklet marka ve firmalar1, diinyanin bir-
cok tilkesinde bayilik sistemi ile faaliyet
gostermektedir.

Ulusal ve uluslararast yariglarda
Tiirkiye’yi temsil eden ve basarili olan
sporcularimiza para ddiillerimizin yan
sira kupa ve ¢esitli hediyeler vermekte-
yiz. Sporcularin, sponsorlarla bulugmasi
i¢cin ¢aligmalar yapilmakta ve sporcula-
rin seyahat, konaklama ve de harcirahla-
r1 kargilanmakta, yurtici-yurtdigt yarig-

ALTERNATIF SPOR: MOTO GP
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larda idari ve teknik destek saglanmakta
sadece yarisa yogunlagmalarina ve moti-
vasyonlarini saglamalarina yardimci ol-
mak icin yOnetici ve personelimiz tara-
findan kendilerine refakat edilmektedir.
Ayrica kaza sigortalar1 ve vize iglemleri
tarafimizdan yapilmaktadir. 2 yildir tim
sporcularimizi pasaport sahibi olmaya
ve yurtdisindaki yaris ve egitim kampla-
rina katilmaya tesvik ediyoruz”.

2010 yaris takviminden
belli olanlar

2010 Yaris takvimi lizerinde calig-
malarinin devam etmekte oldugunu ifa-
de eden Memnun, yapmayi kesinlegtir-
dikleri uluslararasi yariglar konusunda
su bilgileri aktardi:

Istanbul Hezarfen Havaalani Catalca
mevkiinde bulunan ve Diinya standart-
larinda inga edilen motokros parkuru fe-
derasyonumuzun gozbebegi olup, 2010
sezonunda bircok yariga ev sahipligi
yapacaktir.

Diinya Enduro Sampiyonasi’nin
2010 yilindan itibaren iilkemizde ya-
pimasi 4-5 Eyliil 2010 tarihleri icin
Uluslararas1 Motosiklet Federasyon ta-
rafindan takvime alinmig olup, gerekli
calismalar baglamigtir.

Diinya Motokros Sampiyonasi, iilke-
mizde 6 yilligina yapmak icin Uluslara-
ras1 Motosiklet Birligi ile protokoliimiiz
mevcuttur. (2009 yilinda X1-2 Turkey
GP adiyla istanbul / Hezarfen Havaalani
Motokros Parkurunda gergeklesmistir)

Dogu Avrupa Sampiyonasi’nin iilke-
mizde;

11 Eyliil 2010 Dogu Avrupa Motok-
ros Sampiyonast,

16 Mayis 2010 Dogu Avrupa Enduro
Sampiyonasi,

27 Haziran 2010 Dogu Avrupa Pist
ve Siipermoto Sampiyonast
olmak iizere ii¢ yaris1 yapilacaktir.

Bayanlar hem izleyici
hem sporcu olarak
pistlerde

Ulkemizde motosiklet sporunun bir
erkek sporu gibi algilanmakta oldugunu
kaydeden Memnun, “Daha dogrusu teh-
likeli bir spor izlenimi vermektedir. Buna
ragmen bayan sporcularimiz biitiin dal-
larimizda mevcuttur. Yariglarimiza gelen
cogu bayan seyircimizin de yaris seyri
sirasinda ya da sonrasinda heyecan ve
adrenalin duygularinin yiikseldigi goriil-
mektedir” diyerek sozlerini tamamladi
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KAL

SAGLIGI

Kalp hastaliklarini,

* Kalp kapak hastaliklari

* Dogumsal kalp hastaliklart

* Koroner damar hastaliklari

* Enfeksiyon ve tiimorler olmak
tizere 4 baslik altinda toplayabiliriz.

Bunlardan koroner arter hastali-
81, gliniimiizde en sik goriilen ve en
onemli saglik sorunlarindan birisi
olarak karsimiza cikmaktadir. Ko-
roner arter hastaliklari, tilkemizdeki
Olim nedenlerinin ilk sirasinda yer
almaktadir. Bu hastaligin en 6énemli
ozelligi ileri evrelerde hayati tehdit
edebilen kalp krizine yol acabilme-
sidir.

Bu hastaliga yol agan risk faktor-
lerinin bilinerek koruyucu onlemle-
rin alinmasi, hastaligin tedavisi ka-
dar, hatta daha da 6nemlidir. Bu yaz1
ile sizlere koroner arter hastaligi ile
ilgili akliniza gelebilecek sorulara
yanit vermeyi ve sizleri genel olarak
aydinlatmay1 amagladik.

Koroner arter hastaligi nedir?

Koroner Arter Hastaligi (KAH),
kalp adalesini besleyen atardamar-
larin daralma veya tikanmasi ile kan
akimimin kismi ya da tam kesilmesi-
ne bagh kalp kas1 beslenmesinin bo-
zulmasi sonucu olusan hastaliktir.

Nasil olusur ?
=En sik nedeni koroner arterlerde

SAGLIK

Prof.Dr.Suat BUKET

olusan damar sertligidir.(ateroskle-
roz)

= Ozellikle hayvansal gidalarda bu-
lunan ve fazla miktarda alindiginda
damar i¢ yiizeyine yapisan ‘’koleste-
rol” isimli yag tiiri, normalde esnek
olan damarlarimizin esnekligini azal-
tir ve damar duvarlarinda birikerek
damar boslugunu daraltir. Damar du-
varindaki bu sertlesme veya damarin
tikanmast durumuna ’ateroskleroz”
denir.

Risk faktorleri nelerdir ?

Risk faktorlerini, Onlenebilir
olanlar ve olmayanlar olmak iizere 2
boliimde inceleyebiliriz.

Onlenemeyen risk
faktorleri
(degistirilemeyenler)

= Yasin ileri olmasi; Erkeklerde 45,
kadinlarda 55 yas iizeri ve postmena-
pozal (adetten kesilme sonrasi) do-
nemde olmak

»Cinsiyet; erkeklerde daha sik go-
riiliir.

»Kalitim; Ailede bu hastaligin bu-
lunmast

Onlenebilir risk
faktorleri;

+ Sigara kullanimi1

* Hipertansiyon; kan basincinin

( 140 / 90 mmHg’dan ) yiiksek ol-
mast

» Diabet; seker hastaligi

*  Stres

» Kandaki kolesterol seviyesinin
yiiksek olmasi

e Ayrica bunlar disinda,

Sismanlik,

hareketsiz yasam,

gut hastalig,

agsir1 alkol ve kahve tiiketimi,

* hiperkalsemi (kan kalsiyum diize-
yinin yliksek olmasi),

* kadmlar icin oral kontraseptif
(dogum kontrol hapi) kullanimi da
koroner arter hastalifinda rol oyna-
maktadir.

Koroner arter hastaliZindan
nasil korunabiliriz ?

» Kesinlikle sigara i¢ilmemelidir,

= Alkol ve kahve kullanimi azaltil-
malidir.

» Yiiksek kolesterol diizeyleri di-
yetle veya ila¢ tedavisi ile normal
diizeylere ¢ekilmelidir.

» Diizenli yiiriiyiis ve egzersiz ya-
pilmalidir.

» Fazla kilolardan kaginilmali,

» Eger yiiksek tansiyon veya seker
kontrol altina alinmalidir.

= Stresli yasantidan da uzak durul-
malidir.

Koroner arter hastaliginin nasil
belirti verir?

» Hastaligin erken evresinde, koro-
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ner damarlarda heniiz ileri darlik olus-
mamigken, hi¢bir bulgu olmayabilir.

= GOgiis agrist (sol omuz ve sol
kola yayilabilir) Bu agr siklikla eg-
zersiz ile ilgilidir. Ozellikle yokus
veya merdiven ¢ikarken veya yemek
sonrasinda gogiis kemigi lizerinde,
siklikla sol kola ve ¢eneye yayilan
sikigtirict tarzda bir agridir. Farkli
sekillerde de ortaya ¢ikabilir. Dinlen-
mekle 5-10 dakikada gecer.

= FEgzersiz kapasitesinin kisitlan-
mast; cabuk yorulma

= Eforla gelen nefes darligi

= Senkop (bayilma)

= Ani 6lim

*» [k belirtisinin miyokard enfaktii-
sii olabilecegi de unutulmamalidir.

Kalp Krizi Nasil Olusur?

Koroner arterlerdeki daralmanin
bir pihti ile tamamen tikanmasi sonu-
cunda, bu damarin besledigi bolgenin
beslenememesine bagh kalp kasinda
(miyokard) doku o6limii meydana
gelmesidir.

= Bu 0lii doku kalp yetmezligine
sebep olabilecegi gibi hastanin yasa-
min1 da tehlikeye atabilir.

Bu sebeplerden dolayi erken teshis
konulup tedavi edilmesi 6nem tagir.

Koroner arter hastaligr tamsi
nasil konulur ?
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» Oncelikle bir kalp ve damar has-
taliklari uzmaninin muayenesi ve
hastanin verecegi bilgiler tani icin
Onem tagir.

= Bu muayene sonrasinda cekilen
elektrokardiyografi hastalik hakkin-
da bilgi verebilir.

= Bundan sonra gerekli goriiliirse
eforlu elektrokardiyografi denilen
inceleme yapilabilir. Bu incelemede
hasta bir kosu band: iizerinde kosar-
ken kalp elektrosu kaydedilmektedir.
Koroner arterlerin kalbi besleme dii-
zeyini gosteren bir tetkiktir.

= Yine gerekli goriiliirse, talyum
miyokard sintigrafisi yapilabilir.

= Ayrica kalp kapakgiklarinin du-
rumu ve kalp kasimnin kasilmasini
gormek amaci ile ekokardiyografik
inceleme yapilabilir.

Enzim tayinleri (kan analizleri),
BT, koroner anjiyografi, pozitron
emisyon tomografi, VUS, kardiyak
MR da koroner arter hastalig1 hak-
kinda bilgi verebilecek diger tetkik-
lerdir.

* Bu yontemler ile tan1 koyulama-
migsa veya tedavi amactyla yapilabi-
lecek girigim i¢in (cerrahi, balon ile
genigletme gibi) damar sisteminin
net olarak goriintiilenmesi gereki-
yorsa, koroner arter anatomisini tam
olarak gosterecek koroner anjiyogra-
fi yapilabilir.

Koroner arter hastaligimin te-
davisi nasildir?

+ llac tedavisi

» Balon anjioplasti (balon ile genig-
letme)

» Damara ¢elik kafes (stent) yerles-
tirilmesi

* Acik kalp cerrahisi ( By-pass )

Tlac tedavisi mi yoksa cerrahi te-
davimi ?

Hangi tedavi seceneginin yapilaca-

ginin karari, yapilan tetkikler sonra-
sinda,
hastalikli damar sayisi
* damardaki darligin derecesi,
kalp kasinin kasilma giicii,
hastanin ila¢ tedavisine yaniti,
* hastanin yagi, vb. faktorler deger-
lendirilerek kardiyoloji ve kalp ve
damar cerrahisi uzmanlarinca veril-
mektedir.

Bu nedenle her hasta i¢in tedavi, o
hastanin 6zel sartlarina gore olustu-
rulmaktadir.

Koroner bypass ameliyati ne-
dir?

Kalbin kendi damarlarindaki (ko-
roner arterler) daralmanin ilerisine,
viicudun bagka yerlerinden alinan da-
marlarla damar kopriileri olusturma
islemine ‘koroner by-pass ameliyat ¢

ad1 verilir. Bu sayede darlik olan da-
marda azalmis olan kan akimi tekrar
normal diizeye cikarilmaktadir.

Koroner by-pass ameliyat1 ne
saglar?

» Kalp kasmi beslemede yetersiz
kalan kan miktar: artar.

= GOgiis agrisini giderir ve enfark-
tiis gecirme riskinin azaltir.

* Yagam siiresi ve kalitesini arttirir.

Koroner arter
hastali@indan korunmak
icin !!!

* 40 yasindan sonra senede 1 defa
check-up yaptirin

* Sigaranin igmeyin.

» Kan yaglarini diigiiriin.

» Kan sekerinizi diizenleyin.

* Tansiyonun kontrol altina alin.

* Diizenli egzersiz yapin AMA
MUTLAKA YAPIN.
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TEKNOLOJI

Ihtiyaci olmayanlar icin iPad

Orkan SOZER

ew York Times, Hazreti

Musa’nin 10 Emir tagirken ¢i-
zilmis bir resmini koyup, “Bir tablet,
en son bu kadar heyecan yarattiginda
tizerinde ‘10 Emir’ yaziyordu” diye
baglik atmis. Steve Jobs, muhtemelen
Kizildeniz’i ortadan ikiye bodlemez
ama cikarttig1 yeni tablet bilgisayar
sayesinde diinyadaki tiiketicileri iki-
ye bolecegi kesin: “iPad’i olanlar” ve
“iPad’i olmayanlar”.

Evet, iPad Apple’in yeni tablet
bilgisayari. Ocak sonunda Apple’in
patronu Steve Jobs tarafindan taniti-
mi1 yapildi. Son giine kadar, ‘iSlate’
adi altinda cikacagi zannediliyordu
ama Jobs, “iPad” dedi. Bakildig1 za-
man, iri bir iPhone gibi goriiniiyor
ama telefon ozelligi yok. Klavyesi
yok ama dokunmatik ekrani sayesin-
de diziistii bilgisayarlarin yaptig1 her
seyi ve hatta fazlasimi yapabiliyor.
iPad hakkinda uzun uzun konusma-
dan 6nce neden bdyle bir baglik atti-
gimizdan bahsedelim:

204 ‘ EGIAD (©) SUBAT 2010 SAYI: 25

Apple firmasi ¢ok bagarili tiriinler
geligtiren bir teknoloji firmasi olma-
nin yani sira, bircok pazarlama uz-
manina gore diinyanin en iyi global
pazarlama firmasi. Soyle ki Apple
icin; “tiiketiciye ihtiyac1 olmayan
iiriinleri satabilen firma” deniyor.
En basit 6rnek, iPhone. Bugiin, iPho-
ne olmayani neredeyse derneklere al-
miyorlar ama gercekten kimin boyle
bir cihaza ihtiyaci var, diye sormak
lazim. Bakiyorsunuz bir ev hani-
minin elinde carsaf gibi bir iPhone.
Facebook ve Twitter’e girmenin ¢ok
acil (?) oldugu durumlar disinda bir
ev hanimi iPhone ile ne yapar? Ev-
deki firina online baglanip yemegin
hazir olup olmadigini mi1 kontrol
eder??? Satilan milyonlarca iPhone
ve iPhone uygulamasi arasinda ger-
cekten kagi ihtiyagtan aliniyor? Cok
muhtemelen yarisindan azi. Veya
benim gibi iPhone’a gecmeyi red-
dedip Blackberry’sinden ayrilmayan
bir teknoloji ve miizik meraklisinin
neden 5 adet iPod’u vardir? 1 veya

2 yetmez miydi? Ya da evinde 4 bil-
gisayar varken, televizyonla entegre
kullanirim, diye evine bir de Mac
Mini alanlara, ne demeli? Bu Ornek-
ler milyonlarca. Kabul edelim. App-
le bize ihtiyacimiz olmayan seyleri
satmay1 beceriyor. Peki, bunu nasil

yapiyor?

Oncelikle teknolojinin ucuzla-
mis olmasi, satis isini kolaylastiri-
yor. Diisiiniin, bundan 15 sene 6nce,
o giin i¢in iyi bir diziistii bilgisayar 4
bin dolarin {izerindeydi, simdi bircok
tiikketicinin igini gorecek netbooklar
400 dolar. ABD’de kontrath bir iP-
hone 99 dolardan bagliyor, mac mini
bilgisayar 600 dolar, en pahali iPod
200 kiisur dolar ama 75 dolara da
iPod shuffle var. Tiirkiye’de vergiler-
den dolayi fiyatlar daha yiiksek ama
burada da taksit olayr var. Bircok
iPhone kullanicisi servis saglayicisi
ile anlagip iPhone’un parasini 1,5-2
yilda odiiyor mesela. Sonug¢ olarak
her ne kadar Apple pahali bir mar-
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ka da olsa, genel olarak teknolojinin
ucuzlamasi ve teknoloji ihtiyacinin
artmast ¢ok daha fazla tiiketiciye
ulagmay1 miimkiin kiliyor.

Apple’in satig pazarlama basari-
sindaki ikinci etken, son yillarda mo-
bil cihazlara agirlik vermis olmasi.
Steve Jobs’in iPad tanitimda soyle-
digi gibi Apple, ciro itibariyla, diin-
yanin en biiylik mobil cihaz iireten
firmasi oldu. Nasil m1?

iPod, iPhone, Macbook ve simdi
de iPad, hepsi tasinabilir yani mobil
cihazlar. Apple’in taginamaz iiriinleri
olan iMac, Mac Pro ve AppleTV nin
cirosu, tagmnabilir iiriinlerin yaninda
sembolik kaliyor. Daha aktif, daha
fazla seyahat eden, dijital kiitiip-
hanesini yanindan ayirmak iste-
meyen tiiketicinin kalbini calma-
nin en kestirme yolu, ona yanindan
ayirmayacag iiriinler sunmak. Ve
bu tiiketici kitlesi her gecen giin
artiyor. Bu yaklagimla Apple; Sam-
sung, Motorolla, Nintendo, Sony ve
hatta hatta Nokia’dan bile daha fazla
mobil liriin cirosu yapiyor. Bu arada,
yukaridaki sirketlere ve iiretim gam-
larina bakildig1 zaman Apple’in bir
sonraki adiminin oyun konsolu ol-
mast gerektigini diigiinmekten ken-
dimizi alamiyoruz. Bu arada, asagida
iPad’i tanitirken, iPad’in de bir oyun
konsolu olabilecegi ihtimaline de de-
ginecegiz.

=

TEKNOLOJI

iPad

Apple’in bagarisindaki bagka bir
etken de giivenilir iiriinler yapmasi.
Sirketin ana prensiplerinden biri olan
“iiriiniin sorunsuz cahstiZindan
yiizde 100 emin degilsen, piyasaya
cikartma” ilkesinden vazgecilmiyor.
Yillarca Mac kullanip, hi¢ sorun ya-
samamis milyonlarca kullanici var-
dir ama ayn1 seyi Windows igletim
sistemi kullanicilart icin sOylemek
zordur. Apple iirtinleri, giivenilir ol-
manin yani sira kullanimi da basit
tiriinlerdir. Boylece teknolojiye ¢ok
yatkin olmayan tiiketicileri de yaka-
layabiliyorlar. Miisteriye kullanimi
kolay ve yillarca sorunsuz calisa-
cak iiriinler sunmak, ashinda bu
basaridaki en onemli anahtarlar-
dan biri...

Apple’in basarisindaki bizce en
onemli iki etkeni, en sona sakladik.
Bunlardan birincisi Apple’in ‘giizel’
tiriinler tiretmesi. Bakiniz, tiim Apple
tiriinleri minimalist tasarim harikala-
ridir. Nitekim Apple, birgok tasarim
odiilii kazanmig bir firmadir. Hani
hep sdyleriz, salonunuza koydugunuz
televizyonun giizel gostermesi yet-
mez; giizel de goriinmelidir, diye...
Iste Apple iiriinleri boyle. Sadece gii-
zel caligmiyorlar, giizel de goziikii-
yorlar. Apple iiriinleri tiiketiciye “al
beni... al beni....” diye fisildiyor bir
sekilde. Zaten bircok kullanici da bu
giizellige ve bu giizellik ile atacagi
havaya takilmiyor mu aslinda?

Apple’m basarisindaki son ve en
Oonemli anahtar1 Steve Jobs, sOyle
anlatiyor: “inovasyon (yaraticihk,
gelistiricilik), lider ve takipciler
arasindaki farki yaratan seydir”.
Apple, son derece yaratict bir gir-
ket. Teknolojiyi son noktasina kadar
kullandig1 gibi, kendisi de teknoloji
geligtiriyor ve de hatta iiciincii par-
tilerin teknoloji gelistirmesi icin de
gerekli platformlar1 yaratiyor. Ba-
kiniz, iPad’in tiim marifetlerinin ar-
kasinda Apple tarafindan gelistirilen
muhtesem bir dokunmatik ekran tek-
nolojisi var. Bu olmasaydi, klavyeli
bir bilgisayara muhta¢ olurdunuz ve
tablet konsepti ucup giderdi. Veya
iPhone icin Apple disindaki firmala-
rin gelistirdigi milyonlarca uygula-
may! diisiiniin. Apple olmasa, onlar
da olmazdi.

Biitiin bu faktorler bir araya ge-
lince, o veya bu sekilde Apple’in
bircogumuza iPod ve iPhone sattig1
gibi iPad de satacagini kabul edelim.
Gelelim, bizim neden iPad satin
alacagimiza:

iPad, aslinda bir ¢ok fonksiyonu
icinde toplamis olan bir tablet bilgi-
sayar. Her bilgisayarin yaptig1 gibi,
e-mail almak, gondermek, internete
girmek, ofis yazilimlar1 ¢aligtirmak,
miizik dinlemek, film seyretmek, re-
simlerinize bakmak vb. gibi isleri ya-
pabiliyorsunuz. Youtube, Facebook
gibi sitelere direkt baglanti, iTunes
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ve applestore’dan aligverigin yani
sira iBooks uygulamasi ile diinyanin
kitabi, gazetesi ve dergisi parmagi-
nizin ucuna geliyor. Bu ozelligi ile
Amazon Kindle’in siyah beyaz ek-
ranint tarihe gémiiyor. Bunlarin yant
sira muhtegem bir maps uygulamasi
var. Yolunuzu ararken navigasyonu
cizimlerle degil gercek uydu fotog-
raflan ile takip ediyorsunuz. Adres
defteri, takvim, ajanda, not defteri
vb. gibi domestik 6zellikleri sayma-
ya bile gerek yok.

Bunca seyi birarada yapan iPad’in
teknik ozelliklerine gelince; 9.7 inch,
su ana kadar tiretilmig en basarili do-
kunmatik ekran. 680 gr agirlik, 1.3
cm kalinlik. Yiiksek performansh
1GHz Apple A4 islemci. 16 GB, 32
GB veya da 64 GB flas bellek. Wi-Fi
ve opsiyonel 3G baglantilari. Ne ya-
zik ki kameras1 yok. Belki Nisan’da
cikacak 3G modeline koyarlar veya
bir sonraki nesil, iPad’e.

Bu arada lansman1 yapilmis ama
Subat basi itibariyla, resmi izinle-
ri alinamadig icin heniiz piyasaya
ctkmamisg bir iirtinden bahsediyoruz.
Ciktig1 zaman ABD satig fiyatlari
499 dolardan baslayip, 64 GB bellek
Wi-Fi + 3G modeli i¢in 829 dolara
kadar c¢ikacak.

Gelelim en ilgin¢ soruya; iPad
hayatimizda neleri degistirecek?

Oncelikle tagmabilir bilgisayar-
larda, notebook/netbook konseptine
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ciddi bir alternatif ile kars1 karsiya-
yi1z. Dokunmatik ekranda ¢ok uzun
raporlar yazmanin ¢ok kolay olaca-
gin1 diisiinmiiyoruz (ses tanimi 6zel-
ligi ile sizin konustuklarimiz1 yaziya
doken bir uygulama cikana kadar)
ama yine de diziistli pazarinda yiizde
10 ile yiizde 30 arasinda bir pay ka-
parsa siirpriz olmaz.

iPad, sadece bir is bilgisayar al-
ternatifi degil; ayn1 zamanda bir eg-
lence konsolu. Miizik, resim, film
oynatma Ozelliklerinin yani sira kisa
stirede bilgi iglem yetenekleri ve ha-
rekete duyarliligi sayesinde yazila-
cak yiizlerce iPad oyunu ile ciddi bir
oyun konsolu haline gelip, cocuklar
icin bir karne hediyesi bile olabilir.
Zaten iPad baz fiyati da piyasadaki
Archos gibi media oynaticilar ile
PSP gibi oyun konsollarinin top-
lamindan cok daha diisiik. Ikisinin
yaptigi isi yapacaksa neden olmasin?
Art1, iPad, ¢ocuklara bu cihazlardan
cok daha fazla sekilde yaraticilik agi-
layabilir.

Kitap ve gazete okuma seklimiz
ciddi sekilde degisecek. Sik hanim-

L

lar ve beyler kafelerde gazetelerini
iPad’den okurken, hala gazeteden
gazete okuyanlara SCMA (Sar1 Ciz-
meli Mehmet Aga) muamelesi yapi-
lacak herhalde

iPad sayesinde 3G kullanimi pat-
layabilir. Kullanimi iPhone’dan ¢ok
daha kullanigh olacagi, tasimasi da
diziisiitii bilgisayarlardan ¢ok daha
kolay olacagi i¢in her yerde, her za-
man internet donemi gercekte iPad
ile baslayabilir.

Enteresan sekilde, iPad masaiis-
tii bilgisayarlarin yeniden dogusuna
da yardimci olabilir. Malum, bir ¢ok
kullanici sadece notebook veya net-
book kullanmaya baglayip masaiistii
cihazlara elveda demisti. Simdi ise
ipad+ zarif bir masaiistii, senkroni-
ze caligan iyi bir ikili olabilir. Neden
sadece genis LCD ekran ve klavye
ile iPad’i ofiste kullanmayalim, diye
sorabilirsiniz. Cevap basit; sadece 64
GB bellek. Ayrica iPad’de tasimak
zorunda olmadigimiz bir yigin bilgi
ve yazilimi masaiistii bilgisayarda bi-
rakip, iPad’i performans ve pil dmrii
konularinda rahatlatabilirsiniz.

Sonug olarak, iPad ¢ok fonksi-
yonel ve sik bir iiriin. Obiir yandan,
cevresindeki tiim {riin gruplariy-
la rekabet etmek zorunda olan bir
irtin. Bir yandan diziistii bilgisayar
alternatifi, bir yanda oyun konsolu
alternatifi, bir yandan media oyna-
tict alternatifi ve hatta hatta, iPhone
alternatifi. iPad, bu kadar ¢ok rakibe
omuz ata ata kendine has bir segment
yaratarak, iPod ve iPhone gibi global
bir bagar1 hikayesi olabilecek mi;
bunu zaman gosterecek. Ancak bu-
giiniin teknoloji diinyasinda kendine
has bir pazar yaratabilecek {iiriinle-
ri gelistirecek bir marka varsa o da
Apple’dir...H
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5 SORU 5 CEVAP ILE UYELERIMIZ

Levent AKCALI

Kapadokya ve Erciyes’i
mutlaka gorin

Kendiniz hakkinda kisaca bilgi
verir misiniz?

15 Mart 1977, Manisa dogum-
luyum. ik ve Orta o&grenimimi
Manisa’da, Lise ve Universite 6gre-
nimimi de Ankara’da tamamladim.
Bagkent Universitesi Turizm ve Otel-
cilik mezunuyum. Evliyim ve Dilara
adinda bir kizim var.

Bos vakitlerinizde neler yapar-
simiz? ilgi duydugunuz hobiler ne-
lerdir? Okudugunuz kitap, miizik
ve film CD olarak okurlarimiza ne
onerirseniz? Gittiginiz herhangi
bir seyahatte o yoreye dair edindi-
giniz izlenimler ile burada goriil-
mesini tavsiye ettiginiz yerlerden
bahseder misiniz?

Bos vakitlerimde miizik dinlerim,
dergi ve kitap okurum, sinemaya gi-
derim ve ailemle birlikte gezerim.
Hobilerim ise spor, bilardo, snooker,
futbol, miizik, konser ve sinemadir.
Su anda okudugum kitap Dogan
CUCELOGLU’ndan  ‘Icimizdeki
Cocuk’. Dinlemeniz icin yerli al-
biim olarak Funda ARAR’1n ‘Zama-
nin Eli’, yabanci olarak da Claude
Challe’in ‘Best Of Claude Challe’
albiimiinii, film olarak ise “Benjamin
Button’in Tuhaf Hikayesi”ni izle-
menizi Onerebilirim.

Balayimizda Roma - Floransa
gezisine gittigimizde tarihi yapila-
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rindan ¢ok etkilenmistim. Hakikaten
her yeri tarih kokan iki gehir. Ayrica
2008 Nisan ayinda Kayseri gezisi
yaptik. Kapadokya ve Erciyes mut-
laka gezilip goriilmesi gereken yer-
ler...

Sirketiniz ve isiniz ile ilgili ki-
saca bilgi verir misiniz? Faaliyet
gosterdiginiz  sektoriin mevcut
durumu ve Oniimiizdeki siirecte
sektoriiniize dair ongoriileriniz ne-
lerdir?

Sirketimiz bir aile sirketidir. Insa-
at — Miihendislik ve Taahhiit sekto-
riinde 30 yil1 agkin zamandir hizmet
vermekteyiz. Manisa ve cevresinde
daha cok konut, igyeri, fabrika, ben-
zinlik, showroom, outlet, aligveris
merkezi ve villa yapilarinda ahsap,
betonarme ve c¢elik konstriiksiyon
ingaat1 ve taahhiit hizmetlerini veri-
yoruz.

Biz nasilsak, dyle yonetiliriz!

Tiirkiye’de gordiigiiniiz en
onemli ekonomik ve politik sorun
nedir? Sizce bu konular nasil ¢6-
ziimlenir?

Malum olundugu iizere su anda pi-
yasalar kiiresel krizin etkisinde. inga-
at sektorii de ililkemizdeki lokomotif
sektorlerdendir. Fakat gerek kiiresel
kriz, gerekse tiiketicilerin maddi du-
rumlarindaki daralmalar ile piyasa-
ya temkinli ve korkarak yaklagmalari
ingaat sektoriinii son derece olumsuz
etkiledi. 2010 yilinin 2. ¢eyreginden
itibaren ingaat sektoriiniin acilacagini
umuyorum. Eger ingaat sektorii hare-
ketlenirse lilkemizde bir¢ok sektorde
de hareketlilik baglar.

Global kriz halen devam etmekte-
dir ve 2010 yilinda da art¢1 krizlerin
olabilecegi sdyleniyor. Fakat iilke-
mizde Hiikiimet su ana kadar higbir
ciddi 6nlem almis degil. Bu da insan-
lar1 tedirgin ediyor. Tabi IMF ile he-
niiz anlagmaya varilamamig olmasi,
tiretimin daralmasi ve igsizligin art-
mast da kriz ortamint olumsuz etki-
liyor. Kriz ortamina kadar hep sanal
paralar dondii. Ayrica tiiketicilerin
cogu kredi karti ve cesitli krediler
kullandiklar1 i¢in bankalara bor¢lu

durumdalar. Bu da piyasadaki nakit
akigini olumsuz etkiliyor. Tabii bir de
sorunlarin i¢inde gelir dagilimindaki
adaletsizlik de var.

Bana gore politik sorunlarin en
Onemlisi gerek iktidar partisi olsun
gerekse muhalefet partileri, higbiri-
sinin uzlagma g¢abasi i¢inde degil de
ortami gerginlige siiriikleme ¢abasin-
da olmalaridir. Bu da halkimizi daha
da olumsuz diisiinmeye siiriikliiyor.

Sorunlarin ¢oziilmesi ic¢in, ilk
once tam anlamiyla demokrasi ol-
masi gerekir. Daha sonra da her bire-
yin kendisini gelistirmesi, caga ayak
uydurmasi, iizerine diisen gorevleri
yerine getirmesi, herkesin kendi so-
rumluklarimin farkinda olmasi, kendi
menfaati icin degil de lilkemiz men-
faati icin calismasi ve tiikketim alig-
kanlig1 kazanmasi1 gerekmektedir.
‘Nasilsak oOyle yonetiliriz’ ciinkii
bizi yonetenler de bizim i¢imizden
cikarlar.

EGIAD’ Ii olmak bily(ik bir
onur ve ayricalktir

Tiirkiye’nin ve icinde yasadigi-
miz kentin sorunlarimin ¢éziimiine
dair sivil toplum Kkuruluslarinin
fonksiyonu nedir? EGIAD’m c¢a-
hismalarim bu anlamda degerlen-
dirir misiniz? Neden EGIAD iiyesi
oldunuz?

Sivil Toplum Kuruluglari, insan-
larin tek basima degil de topluluk
halinde, kaynasarak, paylasarak,
goniil bagiyla yapmak istediklerini
yapabilecekleri, demokrasinin te-
mel kurumlaridir. Bulundugumuz
sehirlerde Sivil Toplum Kuruluslari-
nin 6nemi biiyiiktiir. Ciinkii bagarilt
list diizey yoOneticilerimizin bir¢cogu
STK’larimizdan ¢ikmaktadir.

EGIAD, 1990 yilinda kurulmus,
bugiine kadar bir¢ok basarilt proje-
ler gerceklestiren ve her gecen giin
bu projelere yenilerini ekleyen, Ege
Bolgesi ve Izmir’in, hem insanmnin
refahi hem de ekonomik olarak kal-
kinip biiylimesi i¢in vazgecilmez bir
kurumdur. Bugiine kadar EGIAD’1n
yaptif1 faaliyetleri izledim ve gor-
diim ki EGIAD’ It olmak biiyiik bir
onurdur ve biiyiik bir ayricaliktirm



Gozde KESKIN

s yerinde agabey-kardes
dayanismasi

1. 1984, izmir dogumluyum ama
aile olarak aslen Aydin ili Ortaklar
beldesindeniz. Orta ve lise egitimimi
Ozel izmir Amerikan Lisesi’nde ta-
mamladiktan sonra 2006 yilinda Kog¢
Universitesi Isletme boliimiinden
mezun oldum. Ardindan Izmir’e geri
doniip, o tarihten itibaren aile sirke-
timizde gbrev aldim. Ayn1 zamanda
halen Dokuz Eyliil Universitesi'nde
‘Pazarlama’ iizerine yliksek lisansi-
ma devam ediyorum.

Her ne kadar kendime vakit ayir-
maya pek firsat bulamasam da hafta-
da mutlaka bir-iki kere yiiriiylise ¢ik-
maya 0zen gosteririm. Onun diginda
bir¢ok kisinin aksine yaz tatillerini
degil, kig tatillerini ¢ok severim.
Kayak yapmaktan biiylik keyif ali-
yorum. Bog vakitlerimde film seyret-
meyi ¢ok severim ki tercihlerim ak-
siyon, tarih veya gerilim iizerinedir.
En sevdigim filmler; Kill Bill serile-
ri, Kingdom of Heaven ve Pride and
Prejudice’tir. Onun diginda severek
ve kendime katki sagladigini diisiin-
diigim ve size de Onerebilecegim
kitaplar, Dogan Ciiceloglu’nun ki-
taplaridir ki bunlardan biri; ‘I¢imiz-
deki cocuk’tur. Daniel Goleman’nin
‘Duygusal Zeka’sim da okumalisi-
niz.

Seyahat etmek, farkli yerler ve
farkh kiiltiirler tanimak en biiyiik
hobimdir. Ulkemizde Dogu Anado-
lu disinda hemen hemen her bolgeyi
gordiim ve bunlardan en sevdiklerim;

Karadeniz ve GAP turlari oldu.
Herkesin de buralar1 mutlaka bir kere
de olsa gormelerini tavsiye ederim.
Yurtdisinda ise Roma ve bir siire dil
egitimi almak icin kaldigim Barcelo-
na, essiz tarihi gecmisleriyle benim
en sevdigim ve gitmekten hicbir za-
man sikilmayacagim sehirlerdir.

irfan etiket, 2009’un en iyi
yaldiz baski kategorisinde
birincilik 6dulina aldi

2. Sirketimiz, Irfan Etiket 1988’den
beri Izmir Menderes’te, kendinden
yapigkanl etiketler alaninda faaliyet
gostermektedir. Ben de agabeyimin
yonetimindeki bu sirkete 2006 yilin-
da dahil oldum; su an ikimiz beraber
calistyoruz.

Pazarlama koordinatorii olarak
gorev aldigim girketimizde, 6zellikte
satig alaninda faaliyet gOstermekte-
yim. Ambalaj sektoriinde yer aldigi-
miz i¢in gida, kimyasal, kozmetik ve
ilag gibi bir¢ok sektore hitap etmek-
teyiz. Etiketlerimiz rulo seklindedir.
Tesisimiz, 4500 m2 kapali alan ve 11
irili ufakli makine parkurundan olus-
maktadir. Uretim siirecinin yaninda
baski Oncesi hazirliklar da biinye-
mizdedir. Bunlar; grafik calismala-
11, film, klise ve bicak yapimlaridir.
Tiirkiye’de sektoriinde oncii bircok
firmaya hizmet vermekteyiz.

Her sektorde yaganildigr gibi eti-
ket sektoriinde de kiiciik kapasite-
ye sahip, ‘merdiven alti’ diye tabir
edilen bircok firma ortaya ¢ikti. Bu
firmalar bizler gibi kurumsal caligan
firmalarin sahip oldugu miisterile-
rini, asir1 fiyat kirarak ellerimizden
almaya yonelik calistyor olsalar da
kurumsal ve oncelikle hizmete ve de
kaliteye 6nem veren miisterilerimiz
sayesinde bizler de sektordeki yeri-
mizi koruyoruz.

Kalitemizi sinamak icin sektorii-
miiz i¢inde diizenlenen yarigmalarda
da yer aliyoruz ki en son, gegen sene
en iyi yaldiz baski kategorisinde bi-
rincilik 6diilii almig bulunmaktayiz.

ithalatin pahalilastiriimasi,
ihracatin ucuzlastiriimasi
gerekir

5 SORU 5 CEVAP ILE UYELERIMiZ

3. Bugiin Tiirkiye ekonomisinin en
onemli sorunu agik biitce; birikmis
dag gibi i¢ ve dis bor¢larinin fazla-
liligidir. Uluslararasi olgiitlere gore
olmasi gereken bor¢ seviyesi, isteni-
len diizeye inmedikge krizli, sikintili
dénemin bitmesi orta vadede goziik-
memektedir. Bunun diizelmesi i¢in
en Onemli diizenleyici, uygulanan
para politikasinin  yenilenmesidir.
Acik¢a sunu yapmamiz gerekiyor;
ithalatin pahalilagtirilmasi, ihracatin
ucuzlagtiritlmasi... Bu, uygulanacak
para politikasiyla dogrudan ilgilidir.
Bununla birlikte ithalatimizda 6nem-
li yer tutan baz1 girdilerin yurt icinde
biraz pahali da olsa yurtici tiretimle-
rinin tesvik edilmesi ve uygulamada
bilgi, teknoloji, pazarlama konularin-
da biiyiik destek olacak teknoparkla-
rin kurularak sanayi ile esglidimlii
calismalarini biran 6nce baglatilmasi
gerekmektedir.

Ayrica bunlar1 yaparken sektorel
olarak giiclii oldugumuz alanlarda
daha biiyiik desteklerle tegvikleri
uygulamaliyiz. Ekonominin orta va-
dede diizelmesini art1 iiretim demek
olan ihracatla ancak diizeltebiliriz.
Uretim sorunu ¢oziildiigiinde arka-
sindan zaten igsizlik sorunu dahil
bircok sorunun, alinan tedbirlerle ko-
layca ¢oziildiigiinii gorecegiz.

Fakirken degil zenginken
istikrar gerek

4. Tabii ki bunlar1 yapabilmek icin
giiclii bir iktidar iradesi gerekmekte-
dir. Uygulanacak hiikiimet politikala-
rinda dig baski unsurlarini astigimiz
zaman bu milli iiretim politikalari-
m bagarabiliriz. Istikrar onemlidir;
ancak fakirken istikrarin ne Onemi
var. Zenginken ekonomik istikrari
diisiinmemiz gerekir. Bugiin, ABD
ve bircok Avrupa iilkelerinin milli
geliri kisi bagina 30 bin $ ve iizerin-
dedir. Onlar i¢in istikrar onemlidir.
Tiirkiye’ nin milli geliri kisi bagina 15
bin $’a gelmeli ki biz de siki bir para
politikas1 uygulayalim. Aksi takdirde
bugiin uygulanan siki para politi-
kasi ile 6nce ekonomik gelismemiz
cok yavas ilerleyecek, halkimiz si-
kinti1 cekmeye devam edecektir...

5. Goriiyoruz ki sivil toplum kuru-
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luslart dedigimiz dernekler, vakiflar,
odalar, vs kuruluslar son yillarda hizla
biiyiidiiler, cogaldilar ve bireysel ha-
reket etmekten, toplu hareket etmeye
bagladilar. Bundan sonra birlikte ka-
rar almalar1 ve bir ilerisi, aldiklar1 bu
kararlart operasyonel olarak hayata
gecirdikleri giinleri ¢ok yakinda gor-
meyi umut etmekteyim. Sivil toplum
kuruluglarinin ¢ogalmasi, gelismesi,
ortak karar almasi ve eyleme gec-
mesi noktasina ulagmasi, gelismis
bir Tiirkiye demektir. Her alanda,
sosyal, ekonomik, sanatsal alanlarda
gelismis bu kuruluslar, kendi meslek
gruplarinin sorunlari, gelismeleri ko-
nusunda calisirken toplumun diger
kesimlerinin sorunlar1 ve gelismeleri
ile de ilgilenirler.

Bu anlamda geng bir birey olarak,
EGIAD biinyesinde yer almak iste-
dim ve aldim da. Geng ve tecriibesi az
olan EGIAD iiyelerinin, yeniliklere
daha agik olmalari, tecriibeleri olma-
sa bile bilgi donanimlarinin yiiksekli-
&i, bizlerin biiyiiklerimiz kadar eko-
nomimize, insanlarimiza ve iilkemize
faydali olacagimizi gostermektedir.

Oniimiize gelen konularda ve iil-
kemizdeki ekonomik, sosyal, kiiltiirel
konularda gelismeyi saglayacak se-
kilde EGIAD’I1 arkadaglarim ve bii-
yiiklerimizle birlikte katki saglamay1
stirdiirecegimizi diistinmekteyim.m

L |

Koray OZ

Cok gezen cok bilir

1. 1982, Izmir dogumluyum. Or-
taokul ve liseyi Izmir Amerikan
Kolej’inde bitirdikten sonra {ini-
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versite Ogrenimim ig¢in  gittigim
Ingiltere’de yaklasik 5 sene yasadim
ve burada bir sene kadar da ¢alisma
imkadnim oldu. Tiirkiye’ye doéndiik-
ten sonra, aile sirketimizde ¢alisma-
ya bagladim.

2. 2000 yilinda Ogrenimimi siir-
diirmek icin Ingiltere’ye giderken,
babamin gozii gibi baktig1 eski Ca-
non makinesini biraz gururla, biraz
da heyecanla aldim yanima... O giin
bugiindiir fotograf c¢ekmek benim
icin bir hobiden ziyade, her zaman
hayatimin bir parcasi oldu. Artik es-
kisi gibi sokak aralarinda kaybolup,
insanlart pozlamak icin pek zaman
bulamasam da ufak gezilerimde se-
yahat fotograflarima yenilerini ekle-
mek bana biiyiik keyif veriyor.

EGIAD okurlarina tavsiye edebi-
lecegim kitap; Tiirkiye’nin en tanin-
mis fotografcist Ara Giiler’in haya-
tin1 anlatan, Nezih Tavlag’tan ‘Foto
Mubhabiri Ara Giiler’ olacaktir. 81
yasindaki iistat fotografcinin hayati,
icinde bir o kadar da Tiirk tarihini
barindirtyor. Darbeleri, facialari, sa-
vaglar1 bir de O’nun bakis acisiyla
okumak gercekten son derece ilging.
Ara Giiler, tarihi degistiren insanlarin
pesinden kosustururken, kendisinin
bagsina gelen inanilmasi gii¢ hikayeler
eminim ki sizi sasirtacak...

Seyahatte rotaniz Ispanya ise 6zel-
likle Barcelona’y: tercih edin... An-
toni Gaudi’nin Sagrada Familia’sini
gormeden, gelmeyin derim size.
Almanya’ya seyahat sansiniz olursa
da Noel zamanina denk getirmeye
calisin. Hava biraz soguk da olsa,
bu zamanlarda kasabalarda kurulan
Noel pazarlar1 ¢ok renkli olur; tigiir-
seniz bir kupa ‘Gluh Wein’ ile i¢inizi
isitin.  Ege’den uzaklagmak isteme-
yenlere de Yunan adalarini 6neririm.
Sakin, keyifli bir kasabada, muhte-
sem deniz manzarali kafelerde atis-
tirmak isteyeler Santorini’ye, biraz
daha hareketli, aksam eglencelerine
diigkiinler ise Mykonos’a gitmelidir.
Bir sonraki Londra seyahatinizde ise
miizikallerden Billy Elliot’1 kacirma-
yin, vaktiniz kalirsa da Tate Modern’a
mutlaka ugrayin, diyorum...

3. 1965 yilinda dedem Kemal Oz
tarafindan kurulan ve faaliyetine
‘Oz Thracat Uziim Isletmesi’ ola-

rak baglayan firmamiz, 1989 yilinda
kuru meyve sektoriinde ilk yabanci
ortakli firma olan ‘Anatolia Tarim
Uriinleri’'ni kurmustur. Sektorde ilk
defa lazer teknolojisi ile kuru iliziim
ayiklama yontemini tesisinde kulla-
nan firmamiz, teknolojiyi yakindan
takip eden, aritma sistemiyle dogaya
saygisint kanitlamig kuruluslardandir.
Uluslararas1 gida kalite standartlar
cercevesinde {iretilen {iriinlerimizi,
bagta Avrupa olmak {izere bir¢ok {il-
keye ihra¢ ediyoruz. Yonetim kurulu
iyesi olarak sirketimizin, isletmesi-
nin bulundugu Kemalpaga’da 3 sene-
yi askin bir zamandir ¢caligmaktayim.

Giiniimiiziin ekonomik genel de-
gerlendirmesinde bir¢ok pazarin da-
raldigini, satiglarin diistiigiinii g6z
oniinde bulundurursak, kuru meyve
sektoriiniin bu acidan daha gansli ol-
dugunu sdylemek miimkiindiir. Ozel-
likle Avrupa’da dengesiz beslenme-
nin beraberinde getirdigi obezite ve
saglik problemleri, hiikiimetleri sag-
likl1 beslenmeyi destekleyen kampan-
yalara zorlamakta. Ulkemizde iireti-
len kuru meyvelerin saghk acisin-
dan faydasi cok fazla oldugundan,
bu biiyiiyen bir pazar isaret eder.
Yiikselen talep, fiyatlarin geriye git-
mesini engelleyecektir. Bu durum,
Cin ve Iran gibi fiyat odakli satig ya-
pan lilkelere yarayabilir. Tiirkiye’nin
buna karsilik verebilecegi en iyi ce-
vap, kalite yoniinden {istlinliigiinii
fark edilebilir bir diizeye cekerek,
Avrupa standartlarinda liretim yapip,
pazarin iist kesimlerine hitap etmesi
olacaktir. Aksi takdirde fiyat farkinin
biliylimesi, pazarin 6niimiizdeki sene-
ler i¢inde diinyanin farkli kesimleri-
ne kaymasina neden olabilir.

Tarkiye’nin temel sorunu:
EQitim
4. Tirkiye’'nin en biiyiik sorunla-
rin igsizlik, i¢-dis borglar ve egitim
olarak goriiyorum. Bu sorunlarin her
hangi bir tanesine ¢6ziim odakli bir
politikayla yaklasildigin1 da diisiin-
miiyorum. Issizligin en biiyiik sorun
olarak goriilmesine karsin, bircok
problemin iilkenin genel egitim se-
viyesindeki diisiikliikten kaynakh
oldugunu gozlemlemek pek de zor
degil. Universite mezunlari issiz gez-
melerine ragmen, bugiin halen bir¢ok



firma nitelikli eleman alirken sikinti
cekmekte...

Tirkiye, cografi konumu itibariy-
le, kendi kendine yetebilecek sayili
tilkelerden biri olabilecekken, giin
gectikce yanlis hiikiimet politikala-
1 sonucunda daha da fazla disartya
bagimli bir konuma itiliyor. Deger-
lerimize sahip ¢ikmak yerine, kisa
yoldan zengin olma ve giinii kurtar-
ma arayisindaki cogu geng, ne yazik
ki gecmisinden habersiz, gelecege
iimitle bakabilecek bir ileri goriislii-
liige sahip degil. Egitim sisteminde
koklii, radikal degisiklikler yapilma-
dikca, genclerin tek yogunlagsacagi
konu, hayatlarint yoluna koyacagi
umuduyla baktiklari, birkac¢ saatlik
iniversite sinavi olmaya devam ede-
cek. Bu yolda cocuklarinin gelecegi
icin tam olarak ne yapmalar1 gerek-
tiginden emin olmayan aileler, ken-
dilerini mecbur hissettikleri i¢in 6zel
dersler ile dershanelere bagvuruyor-
lar. Meslek lisesi mezunlarinin, dev-
let disinda herkesin elinden tutmaya
caligmasi, belki de ¢oziimiin nerede
olmadigim ortaya koyuyor!

Cunki EGIAD’In egitime
verdigi 6nem Tarkiye'yi
gelecege tasir

5. Bence sivil toplum kuruluglar
cogu zaman lilke/kentin sorunlarinin
istesinden gelmek i¢in ihtiya¢ duyu-
lan dayanigsma icinde, iletigimi hiz-
landiran, yapici fikirlerin bir araya
gelip tartigabilecegi platformlar olus-
turur. EGIAD’in hemen her iiyesi
kendi sektoriinde basarty1 yakalamis
genc ve dinamik kisiler oldugundan,
dernek icindeki fikir zenginligi, bir-
birinden ses getiren projelere imza
atilmasim sagliyor. En yakin 6rnek;
[zmir’de egitimine devam eden ba-
sartli meslek yiiksek okulu 6gren-
cilerinin, kurumsal hayatta bagariy1
yakalamalarina destek olmak amaci
ile yiiriitilen ‘Hayat Okulu’ pro-
jesi... Proje kapsaminda yiiriitiilen
egitimler, takim caligmalar1 ve yaris-
malarla yaratilacak rekabet ortamui,
ogrencilere kariyerleri agisindan po-
zitif degerler katacagi ¢ok agik. Bir
bagka proje ise okul Oncesi egitim
imkanlarinin gelismesi ve yayginlas-
masin1 amaglayan ‘Cocuklarimizla
Gelecege Kosuyoruz’ projesidir.

Bu projeler EGIAD’In egitime
verdigi onemin altini cizerken, cag-
das Tiirkiye’nin tek cikis yolunun,
cehalet ve bagnazliktan uzaklasa-
rak, Atatiirk ilkelerine daha say-
gili, egitimin birinci sirada oldugu
bir bakis acisiyla, genclere giiven-
mek oldugunu gosteriyor...

Cogumuz Tiirkiye’nin icinde bu-
lundugu durumun vahametinden bir-
birimize bahsedip, gittikce daha da
fazla bizi ve ¢evremizi ilgilendiren
konular hakkinda, ellerimiz bagly-
mig gibi hic bir sey yapmamayi tercih
ediyoruz. Oysaki iyi yonde degisi-
min miimkiin oldugunu, ancak elimi-
zi tagin altina koyup, gercekten fark
yaratabilecek projeleri destekleyerek
gosterebiliriz. Kigisel olarak yarata-
bilecegimiz etkinin kiiciik oldugunu
diisiinmek en biiyiik hatalardan biri.
insam tembellige iten mazeretler,
sonu olmayan Kisisel sorunlari-
miz ve sorumluluklarimiz, bizim
topluma kars1 olan duyarhhigimi-
71 azaltmamali. Bireysel cabalari-
mizin, daha fazla etki yapmasim
hedefliyorsak, adimlarmmz bir-
likte, daha kuvvetli atabilecegimiz
platformlarda yerimizi almahyiz.
EGIAD, bu yonde dahil olabilece-
giniz, Tiirkiye’deki sayih dernek-
lerin basinda geliyor...m

Zehra DEMIRAKCA

Masteri iliskileri 6Gnemlidir

1. Izmir, Karsiyaka dogumluyum.
Izmir Ekonomi Universitesi Lo-
jistik boliimiinden mezun olduk-
tan sonra 1 yil Ingiltere’de lojistik
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lizerine egitim aldim. Ingiltere’de
ve Istanbul’da yaptigim stajlarin
ardindan, su anda aile sirketimiz
olan Demirakca Uluslararasi
Nakliyat’ta calismaktayim. Firma-
mizin, hemen her boliimiinde belli
stireler olmak iizere gorev aldim.
Yurt i¢i ve yurt dis1 miisteri portfo-
ylimiiziin hala gelisebilecegini dii-
stindiigiim i¢in, miisteri iligkilerine
verdigim Onem, c¢aligmalarimda
benim i¢in her gecen giin daha da
one ¢ikiyor. Kendimi bu yonde ge-
listirirken, sirket olarak verdigimiz
hizmetin kalitesinden kesinlikle
odiin verilmemesi i¢in gerekli ted-
birlerin alinmasinda da aktif olarak
rol almaktayim. Oniimiizdeki yil-
larda, kardesimin de ise baglamasi
ile beraber, sirkette daha da farkl
gorevler iistlenecegimi diisiiniiyo-
rum. Firmamizin gelismesine ve
artan is hacmi ile ¢aligmasini ida-
me ettirebilmesine katki saglamak
icin gereken tiim kollarda tecriibe-
yi kendi sirket biinyemizde birebir
edinmis olacagim.

Denizi o kadar
seviyorum ki yaz hic

bitmesin istiyorum

2. Kiiciikliigiimden beri, suya ve
denize bir hayranligim vardir. Sa-
nirim bunun da etkisiyle yaklagik
8 sene profesyonel yiiziiciiliik yap-
tim. Izmir ve Tiirkiye genelinde ka-
tildigim yariglarda, dereceye gir-
meyi basardim. Suya olan agkim,
ayni zamanda baska su sporlarina
da ilgimi artirdi. Diinya’nin sayi-
I riizgar sorfii merkezlerinden
biri olan Alacati’ya bu kadar ya-
kin olmak, son 5 senedir beni bu
spora adeta bagimh yapti. Bazen
sadece bu yiizden yaz bitmesin,
istiyorum. Nisan ayinda havalar
biraz 1sinmaya baglasin, kendimi
Alacati’da buluyorum.

Kitap okumak konusunda sira
disi bir aligkanlifim var diye-
bilirim. Birka¢ kitabi aym anda
okumaya baglayip, ruh halime ve
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bulundugum yere gore farkli ki-
taplara devam etmeye bayiliyo-
rum. Eger okurken kiiltiirel bir
seyahate ¢cikmak istiyorsaniz, size
son okudugum Serdar Ozkan’dan
‘Kayip Giil’ii tavsiye ederim.
Kitap, Istanbul’a gelen Amerika-
It Diana’min Oykiisiinii anlatiyor.
Degisik kiiltiir ve felsefeleri, gii-
niimiiziin modern yasantisiyla ic¢
ice anlatarak, Dogu ile Bati ara-
sinda bir koprii kuruyor. Hem ta-
rihsel hem de cografi anlamdaki
bu koprii, Tiirk kiiltiiriiniin cagdas
edebiyata bir yansimasit gibi algi-
lanabilir. Biraz kafa dagitmaksa
amag, Adam Fawer’in kaleminden,
‘Olasiliksiz’1 hala okumadiysaniz,
bir an Once bir kopya edinmeniz
gerekiyor. Gergekle, gercekdisinin
i¢c ice gectigi, elinizden birakmak
istemeyeceginiz derecede siiriikle-
yici bir kurgu. Yazar size sizofrenin
gercek nedenlerini diisiindiiriirken,
bir yandan da ustaca hayati1 sorgu-
layan, derin konulara girip ¢ikiyor.
Olaylar o kadar ani gelisiyor ki, s1-
kilmak soyle dursun, takip etmekte
bile zorlanabilirsiniz. Sayfalar1 ce-
virmek icin sabirsizlanacaksiiz.

Londra’da yasadigim sene be-
nim i¢in gercekten c¢ok biiyiik bir
tecriibeydi. Devamli havanin kapa-
I1 oldugu, karanlik bir sehrin bu ka-
dar renkli kiiltiirel degerlere sahip
olabilecegi hi¢ aklima gelmemisti.
Bir dahaki Londra seyahatinizde
turistik yerleri bir kenara birakip,
nehir kenarinda bir yiiriiyiise cik-
manizi tavsiye ederim. Eski ki-
tapcilar, kiiciik kafelerin yanindan
gecerken sizi eglendirmeye calisan
animatorler pesinizden kosarsa
hi¢ sasirmayin. Eger diinyanin en
renkli pazarlarindan birini ziyaret
etmek isterseniz, Portobello’ya ug-
ramadan ge¢meyin. Aksam progra-
minizda bir miizikale gitmek varsa,
Billy Elliot’1 siddetle tavsiye ede-
rim; kiiciik bir cocugun yarattigi
gorsel sahesere tanik olacaksiiz.
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3. Merkezi Izmir’de bulunan
Demirakca Uluslararast Nakliyat,
tastmacilik  sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Sirketimiz ayri-
ca Istanbul ve Almanya’da, tam
depo lojistiginde uzmanlagmistir.
Depo igerisinde barkod, stok, el-
lecleme gibi islemleri yapabilmek
icin, bir de Avrupa’da toplama ve
dagitim merkezi olarak 2006 y1lin-
da Almanya’da Demirak¢ca Gmbh
kurulmugtur. Haftalik toplam 130
cikis ile pazardaki yerimiz yillar
icerisinde gittik¢e daha da saglam-
lagsmakta.

GUmrak Birligi
kapsamindaki haklarimiz
saglanmal

Tasimacilik sektoriiniin suanhak
ettigi degeri bulabilmesi i¢in Dis
Isleri ve Ulagtirma Bakanligi'nin,
Gilimriik Birligi’'nden dogan hak-
lartmizin  saglamas1 gerekmekte.
Bunun icin Tiirkiye, Avrupa’da
serbest gecis ve serbest dolagim li-
sanslar1 alinmadigz siirece, sektor 5
yil icerisinde AB ‘ye katilan 5 yeni
fakir iilkeden dolay1 pazar payinin
yiizde 60’11 kaybedecektir. Bu
0zel sektoriin ihracat ve ithalatcila-
rinda, Avrupali nakliyecileri tercih
etmesine neden olacaktir. Bu da
tabi ki maliyetleri yiikseltecektir.
En iyi c¢oziim, yetki belgelerinin
gecici olarak dondurulup, arac it-
halatinin azalmasi, arz-talep den-
gesinin saglanmasi olacaktir.

Tiirk plakalh araclarin Av-
rupa’ da serbest dolasimi, re-
kabet giiciimiizii artiracag1 gibi
Tiirkiye’nin, diinya lojistik sek-
toriindeki adim da yukariya ce-
kecektir. Bugiin, AB tirlariin
hicbir iilkede herhangi bir gecis
belgesi iicreti 6dememesi ve Tiirk
plakalh tirlarin yaklasik 1.100
Euro gecis belgesi iicreti 6deme-
si, rekabeti imkansiz kilmakta.

4. Tiirkiye’deki en 6nemli sorun,
tiretim; devletin su an veya gelecek
olan politikacilarin, yapacaklari
is olarak ilk siraya yerlestirmele-
ri gereken; liretim alaninda yerli-
yabanci tiim yatirimcilara tegvik
vererek istihdam saglayip, arz ve
talebi dengelemek olmalidir.

Politik anlamda ise Tiirkiye’ nin
basindaki en biiyiik sorunun bii-
rokrasi oldugunu diisiiniiyorum.
Tiirkiye’nin biiylimemesi i¢in tiim
kurumlar elbirligi vermiscesine
zorluklar cikartarak, ozellikle is-
verenler siirekli magdur duruma
diisiiriiliiyor. Biirokrasiyi kolaylas-
tiracak politik kararlarin alinmasi
icin girisimlerde bulunulup, ka-
nunlar ¢ikartilmalidir. Miilki amir-
leri tam yetkili kilmalarina ragmen
soru-cevap sikisiklig ile iilkenin
gelecegine engel oluyorlar. Ozel
sektor, bu kadar agir biirokrasiye
ragmen devlet sistemi ile bana gore
20 yil ileride gidiyor. Biirokrasi ¢o-
ziiliirse devletin gelir-gider dengesi
de cok daha kisa siirelerde istenilen
seviyelere gelebilir.

STK’lar araciligiyla devlete
hizmet etmek vatandaslik
borcudur

5. Tiirkiye’nin ve icinde yasadigi
Sivil toplum kuruluslari, toplumlar-
daki eksikleri gozlemleyip, bunlara
gore gerekli tedbirleri alan, dev-
letin hizmetlerini ulastiramadigi
noktalara el atarak, Tiirkiye’de ve
diinyada gittikce sayica artan ku-
rumlardir. Sivil toplum kuruluslari-
nin ¢ogalmasi, yasadigimiz sehrin
sorunlarmin yiiksek sesle altlarinin
cizilmesi ve haklarimizin aranmasi
adina cok Onemlidir. Yapilan giri-
simlere fayda saglamak, her sey-
den 6te, bence bir vatandaglik bor-
cudur. Kisisel olarak elimden gelen
ne ise, dernegimizin projelerine
destek vererek, bu borcu 6demek
bana biiyiik mutluluk veriyor.m



Al

Anil YUKSEL

Tek ve Tek basina:
Tdrkan’dan alinacak cok
ders var...

1. 28 Mayis 1983, Izmir do-
gumluyum. Gerekli stajlarimi  bi-
tirdikten sonra 2006 Mayis ayinda
Yeditepe Universitesi Uluslararasi
Ticaret ve Isletmecilik boliimiinden
mezun oldum ve Haziran ayinda
[zmir’e doniis yaparak aile sirketimiz
olan Aml Yiiksel Boya Ltd.Sti’ne
gecis yaptim. Su anda genel miidiir
yardimcist olarak gorevime devam
etmekteyim.

2. Yogun is temposundan za-
man bulabildigim kadariyla seya-
hatlere ¢cikmaya 0zen gosteriyorum.
Degisik kiiltiirler tanimak degisik
yerler gormekten ¢ok keyif aliyorum.
Dans etmek, sinemaya gitmek, miizik
dinlemek baglica hobilerim arasinda.
Yaz aylarinin biiyiik ¢ogunlugunu
Cesme’de geciririm. Cesme havasi,
denizi ve rahatligiyla beni her zaman
cezp etmistir. Isten c¢ikip Cesme’ye
girdigim anda biitiin stresimi atip gii-
zel bir aksam gegirip ertesi giin zinde
isime gitmek bana ¢ok biiyiik bir ke-
yif veriyor.

Gezdigim yerler arasinda beni
en cok etkileyen yerlerin basinda
Londra gelir. ik gittigimde ¢ok ga-
ripsemistim; ¢cok karmagik gelmisti.
Daha sonra o kadar farkl: kiiltiirlerin
ayn1 yerde diizenli yasayislarini gor-
diigiim anda orada ¢ok daha degisik
olgularin oldugunu fark ettim. Tarihi

kokusu, modernligi ve ayni zaman-
da bir kraliyet olmasi Londra’ya cok
biiyiik farkliliklar getirmis.

Su anda Ayse Kulin’in yazdigi
‘Tek ve Tek basmma: Tiirkan’ adli
kitabr okumaktayim. Okuyup oradan
alacagimiz o kadar ¢ok ders var ki;
gercekten okuduk¢a nelerin yanlig
oldugunu, nerelerde hatalar yapildi-
gin1 ve gercek duygulari birebir ya-
slyorsunuz.

Krizde dik duran Srmalar
kendi gucleriyle ayakta
kalan duayenlerdir

3. Amnml Yiksel Boya olarak
Karabaglar’da 30 yildir Ege Bolgesi
mobilya boyalar1 ve vernikleri dist-
ribiitorliigii ve ayrica oto grubu ma-
cunlart ve tekne polyesterleri distri-
biitorliigii yapmaktayiz.

Miisteri portfoyiimiiz, profesyo-
nel kullanici oldugu icin isimizi ¢ok
titiz yapmak zorundayiz. Eger hiz-
metinizde herhangi bir aksilik olursa
iretim aksayabilir ve bu da degisik
sonuglar dogurabilir. En iyi hizmet,
en kaliteli iiriin ve en iyi fiyat politi-
kasiyla hareket etmekte ve giiclii pa-
zarlama agimizla Ege Bolgesi’ndeki
biitiin il ve ilgelere gitmekteyiz.

Mobilya sektoriinde Izmir, Is-
tanbul ve Ankara’dan sonra iiciincii
siradadir. Aslinda potansiyel daha
fazla olmasina ragmen gerekli yati-
rimlar tam saglanamadigi i¢in geri-
de kalmaktayiz. 2008 sonu ve 2009
yilinin baglarin1  kapsayan biiyiik
krizden sonra dik duran firmalar, bu
sektoriin duayenleri ve kendi giigle-
riyle ayakta kalanlardir. Bundan son-
ra olacak biiyiik capli bir buhranda
yikimlar ¢ok daha fazla olacaktir. Bu
yiizden cok dikkatli davranip titiz ti-
caret yapilmalidir. Biiylik buhrandan
once haksiz rekabete ¢ok maruz ka-
linmakta idi ama artik kalan firmalar
profesyonel ve disiplinli ¢aligtig1 icin
2010 yilinda bdyle bir durumla karsi-
lagmayacagimizi tahmin ediyoruz.

4. Tiirkiye’deki en 6nemli so-

5 SORU 5 CEVAP ILE UYELERIMIZ

run tabii ki ekonomiktir. Amerika’da
patlak veren kriz iilkemize hemen
ulagsmasa da haberiyle bile yeter-
li calkalanmay1 yasadik ve sonrasi
daha feci oldu. Gerekli olan anlag-
malar zamaninda yapilmayinca ve
gerekli Onlemler alinmaymca tah-
min edilemeyecek derecede biiyiik
zararlar herkesi fazlasiyla etkiledi.
Yukarida da belirttigim gibi kendi 6z
sermayesiyle kendi giiciiyle ayakta
kalanlar su anda piyasada faaliyet
gostermektedir. Digerleri maalesef
pesinde bir siirii borg¢la, batip git-
ti. Yeni yatirinm yapmak isteyenler
korktu ciinkii gelecek goriinmiiyor
herhangi bir tespit yapilamyor;
boylece herkes kendini geri cekti
ve beklemeye aldi. Piyasadaki nakit
sikintis1, giivensizlik, disiplinsizlik
istikrar1 bitirdi. Tekrar toparlanma
siireci bagladi ama bu meyvelerini
ne sekilde, ne zaman verecek; zaman
gosterecek.

Kurumlar arasi anlasmazlik va-
tandasin aklinda hep soru isareti
olarak kalmakta. Televizyonu sey-
rettiginiz ya da gazeteleri okudugu-
nuz zaman ayni haberi ¢ok farkl se-
kilde izleyip okuyabiliyorsunuz. Bu
ne demek oluyor? Yani tarafli yayin-
cilik iilkemizde mevcut. Cok vahim
bir konu oldugunu daha kimse dile
getiremedi; bir sekilde vatandaglari-
mizin gozleri kapatiliyor. Birilerinin
bu konuyu diizenlemesi gerekmekte-
dir.

Irkcihik yaratildi. Ortada boyle
bir durum yokken birden karsimi-
za kondu. Bu emir nereden geldi ve
neden simdi? Disartya ekonomik ba-
gimliligimiz oldugu siirece bu emir-
ler bize daha ¢ok gelecek gibi goriin-
mektedir. Gegmisimizden hi¢ ders
almamuig gibi goriiniiyoruz ve sonuc-
larin1 analiz etmemis gibi davraniyor
herkes. Tarih kitaplarini tekrar agip
okumak ve okutmakta c¢ok biiyiik
fayda gorecegimizi diiglinliyorum.

EGIAD’In basarili projeleri
ilgimi cekti ve Uye oldum

5. Izmir maalesef politik yon-
den sanssiz oldugu icin gerekli ya-
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tirmmlar yapilamamakta bu da diger
bolgeleri geriden takip etmemize ne-
den olmaktadir. Bu noktada sivil top-
lum kuruluglari devreye girerek parti
politikalarinin bir kenara atilip bolge
yararina yapilacak uygulamalarin
gerekliliklerini anlatip, uygulatmak
icin baski kurarlar.

EGIAD’in bu noktada en onem-
li birim oldugunu diisiinmekteyim.

EGIAD’a girmeden once faaliyet-
lerini gazeteden ve internetten takip
etmekteydim. Gergekten bagarili
ve ses getirici, bolgemize ve iilke-
mize yararli projelerde isimlerini
gormekte idim. Bu baglamda ben
de bu ses getirici islerin bir parcast
olmak istedim. Ege Bolgesi’ndeki
geng girisimcilerin bir araya gelerek
olusturdugu bu giizel enerjinin icin-
de yer almanin ¢ok keyifli olacagini

diisiindiim. EGIAD iiyeleri birbirle-
rine olan baghlik ve iilkesine olan
sevginin giiciiyle cok muhtesem igler
yapmakta ve bundan sonra da yapa-
caktir. EGIAD olarak 20.Yilimizda
Tiirkiye’ye verecegimiz ¢ok seyler
olduguna inaniyorum. Hep beraber
cok giizel giinler gorecegimizi diigi-
niiyorum yeter ki inanalim...m

“biz 20 yildir birlikte EGIAD’ 12"

ARAMIZA YENI KATILAN UYELERIMIZ

FEYZI KAYA Kaya Turizm isl.Tic.As.

LEVENT  AKCALI Akcali ing. Miih San ve Tic.Ltd.Sti.

ADNAN  CINSTAS Abidin Kuyumculuk Ltd.Sti.

ANIL YUKSEL Anil Yiiksel Boya Hird.ing.Malz.San ve Tic.Ltd.Sti.
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COCUKLARIMIZLA
GELECEGE KOSUYORUZ

HAKAH CEKEN
xilt.'rﬂn MERKEZL

Ege Gen¢ Isadamlari Dernegi
(EGIAD) tarafindan Izmir Kal-
kinma Ajansi Sosyal Kalkinma Mali
Destek Programi kapsaminda ha-
zirlanan ve kabul edilen ‘Cocukla-
rimizla Gelecege Kosuyoruz’ adli
proje i¢in, pilot bolge olarak secilen
Urla’da ¢alismalarina bagladi.

Projenin amaci; ¢cocuklar1 yagsama
ve okula hazirlamak, yaratici diisiin-
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me ve problem ¢ozme yeteneklerini
gelistirmek, iletisim ve sunum yap-
ma yeteneklerini gelistirmek, kisisel
gelisimi ve liderligi tesvik etmek ve
cocuklara yasam boyu 6grenme sev-
gisi agilamayi, okul dncesi okullagsma
oranini artirmay1 hedeflemektedir.

Urla ilgesinde EGiAD tarafindan
yaptirilan ‘EGIAD Ilkégretim Oku-
Iu’ 2004 yilinda tamamlanarak Milli

Egitim Bakanligi’na bagislanmistir.
Egitimin altyapisina hizmet etmeyi
bir gorev bilen EGIAD, egitimdeki
gercek gelisimin ayni zamanda egi-
timin {ist yapisina yatirim yapilmasi
gerektigine, daha dogru bir deyisle
egitim faaliyetlerinin gelistirilip ce-
sitlendirilmesine, kalitesinin arttiril-
masina, egitim programlarinin igerik
zenginligine kavusmasina inanmak-
tadur.




Bu sebeple ‘Cocuklarmmzla
Gelecege Kosuyoruz’ Projesinin
Koordinatorii Ilker SABUNCU‘nun
onderliginde, Proje Uzmani Sinem
OZUSTA, Proje Egitim Uzmam
Psikolog Ferhan BICAKCILAR’in
danigmanlhiginda, goniillii proje uz-
manlar1 Cagil MOHAN ve Niikhet
SERINYE’in destegi ile 9 aylik yo-
gun bir ¢aligma yliriitiilmeye baslan-
di.

Gelecek, okul Oncesi
egitimle baslar...

Proje ekibi, proje ile ilgili diisiin-
celerini sOyle paylasti;

“Okul 6ncesi donemde hem co-
cuk hem de aile okula hazir olursa,
cocuk okula hazir baglayacak; bu da
cocugun okula devamini, basarisini,
ilerlemesini saglayacak ve kendine
giivenini artiracaktir. Okuldaki baga-
r1, ¢gocuga eriskin yasami icin belirli
sosyal ve biligsel beceriler kazandi-
racaktir ki neticede ¢cocugun yasam-
da daha basarili olmasini saglaya-
caktir. Dolayisiyla gelecek kusaklar,
daha iyi yetistirilecektir. Sadece ai-
leye birakilmig bir okul Oncesi egi-
tim, bu sonuglara ulagmay1 giicles-
tirmektedir. Ayni zamanda kaliteli
bir egitimin de ¢ocuklara verilmesi
gerekecektir. Kaliteli bir egitim ise
iyi egitimli ve istekli 6gretmenleri,
kalabalik olmayan, gerekli ve ye-

A

terli miktarda egitim malzemesi ile
donatilmig simflari, ihtiyaglara uy-
gun egitim program ve yoOntemleri
kapsamaktadir. Bu baglamda, Urla
ilcesinde baslattigimiz calisma ile
egitimcilere verilecek egitim prog-
ramu ile okul 6ncesi egitimin kalitesi
arttirlacak, ayrica okul Oncesi egi-
tim ¢cagia gelmis ¢ocuklarin ailele-
rine okul 6ncesinin egitimin 6nemini
anlatilacagi seminerler diizenlenecek
ve bolgede okul oncesine devamlilik
oranin arttirilmasi hedef alinacaktir.
Bunun yan sira bolgedeki okullarin
donanim ve ihtiyaglar1 tespit edile-
cek ve iyilestirilmesi igin hareket
plan1 belirlenecektir.

Bu amaglara ulagilmasi igin bol-
gedeki tiim okul Oncesi 6gretmenle-
rine 4’er gilinliik egitim seminerleri
diizenlenmis ve belirli araliklarla da
aile katilm seminerleri planlanmis-

|ZKA PROJELERIMIZ

tir. Amag, siirdiiriilebilir bir proje
yiiriitmek, ayrica okul oncesi lehine
bir farkindalik olusturarak bu pilot
calisma ile 6rnek tayin etmektir”.

Tiirkiye’nin gelecegi icin
bu projemiz iilke geneline
yayilmalhidir

IZKA destegi ile baglayan proje-
nin yerel istirakg¢ileri Urla Halk Egi-
tim ve EGIAD Ilkdgretim Okulu’dur.
Ancak projenin en basindan beri Urla
bolge halki ve tiim protokol ve yone-
tim birimleri projeye sonuna kadar
sahip c¢ikarak en biiyiik destekcileri
olmugtur. Amag, bu 6rnek projenin
diger sivil toplum kuruluglarinin da
katkilariyla siirdiiriilebilir bir anla-
yisla geliserek tiim Tiirkiye’de yay-
ginlagtirtlarak devam etmesi olacak-
tir.m

Sinem Ozusta, M.ilker Sabuncu, Cagil Mogan
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‘Mikro Egitim Programr’

Ege Ihracat¢1 Birlikleri tarafindan hayata gegirilen
‘Mikro Egitim Programm’ kapsaminda fhracatta
Devlet Yardimlar: konulu Seminer, Uzman Nigar
Semerci tarafindan EGIAD Dernek Merkezinde ger-
ceklestirilmistir. Uyelerimizin ve iiye calisanlarinin
davetli oldugu seminerde Devlet yardimlari ile ilgili

ayritil bilgi verilmistir.
2 Kasim 2009

‘Hayat Okulu’

IZKA Mali Destek Programi kapsaminda faali-
yetlerine baslayan EGIAD ‘HAYAT OKULU’
Projesinin Acilis Toplantiss EGIAD Dernek
Merkezinde gerceklestirilmistir. Toplantida agi-
Iis konugmasi, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Sn.Temel Aycan Sen tarafindan yapilmistir. EGI-
AD ve caligmalar1 konusunda bilgi veren Sayin
Sen, projenin 6nemine deginerek, proje kapsa-
mindaki egitimlerin 6grencilerimiz icin is haya-
tinda ©nemli bir kazanim olacagini vurgulamis-
tir. Proje koordinatorii Sayin Sena Zorlu’nun su-
numu ile devam eden toplantida projenin igerigi
konusunda bilgi verilmis, bu kapsamda yeralan
egitimlerle ilgili ayrintilar anlatilmistir. Projenin
hedef kitlesi olan 100’1 agkin meslek yiiksekoku-
lu 6grencisi, proje ekibi, EGIAD Yonetim Kurulu
Uyeleri, Izmir Kalkinma Ajansi’ndan bir yetkili
ve Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama
ve Arastirma Merkezi’nden Dog.Dr. Unal Riza
Yaman’in katildigt Acilig Toplantist toplu fotog-
raf ¢ekimi ile sona ermisgtir.

7 Kasim 2009
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Amator Denizci
Egitimi

EGIAD ile Milli Egitim Ba-
kanlig1 ve Liman Bagkanli-
gma bagli ‘Ozel Donence
Denizcilik ve Gemi Adam-
hg1 Kursu’ tarafindan veri-
len Amator Denizci Egiti-
mi, 3 hafta boyunca EGIAD
Dernek Merkezinde gercek-
lesmistir.

PSRRI

e LU G

/N

Mali Genel Kurul Toplantisi

Mali Genel Kurul Toplantist EGIAD Dernek Merkezi’nde gergeklestirilmistir. Divan Baskanligi’n1 Bedri Serter,
iiyelikleri ise Yamac Unsal ve Didem Gedikin iistlendikleri toplantida Yonetim Kurulu Baskan1 Cemal Elmasog-
lu, donem faaliyetleri ile ilgili bilgi vermis ve halihazirdaki projelerle ilgili hazirunu bilgilendirmistir. Ardindan
Sayman Adnan Altug tarafindan haziruna sunulan ve goriisiilen EGIAD 1 2009 bilangosu ve 2010 tahmini biit-
cesi oybirligi ile kabul edilmis, aidatlarla ve diger gerekli tiiziik degisiklikleri ile ilgili giindem maddeleri gorii-
stilmiis ve oybirligi ile kabul edilmistir. Toplanti, Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Cemal Elmasoglu’nun tesekkiir
konugmasi ile sona ermistir.

14 Kasim 2009
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PATIKATREN - AFOT EGIAD &

PATIATRANE - AFOT FGIAD EFRGIRI

. AN
NN * : lgdmﬁ?’?ff
. g b L R LR AN LR
%%ft;u ggﬁfflf////{/f!fff/

- AN o .
=F o A A AR R R AR N L A

T T

A AN RN A R

a
Ny

.%ggégﬁufﬂfi.r}ddlff!: S ._/.. .

AR

SRR, /;
LY,

P B

e R R LT LR R SRBANNNNN pp—
BRGNS SN AR AR ———— =
S R R R e et i s S
b \ _f - R
gfr/
AR, SR,
A NN
nyfyfffif/// p
./r/fd..mff}.f!//d//p o
NN NN BERES

S LA L LA LRLA A L A AR A AR R R AR AR R R e ;. z. ) e,

L BERCIE

5

| Wl Vo
PATIRATHERS AEDT EL,

SPATIKATRER « AFOT ECIACRS

(o)

<
[}
=
j=
[0
a
a
<
pd
Q
2
Don
=
Qn
<
2
20
Q
9]
Gy
[+
=
plelt)
Q
—
o
o
=
-
=
=
He)
=
<
g
<
=
. —
.,n
o
>~
. -
=
=]
T
=
Q
=
[}
p—
=
[0}
N
=]
el
(5}
=
.-

Turkiye’nin Amatorleri Fotograf Ser

Patikatrek, AFOD ve EGIAD Isbirli

g
&

g_

14 Kasim 2009

fotograflar1 yer alan 17 amator foto

1 sergide,

oy
=]

merkezinde gergeklestirilmistir. Cok sayida fotograf severin katildi

gesi takdim edilmistir.

rafciya tesekkiir bel
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‘Cocuklarimizia
Gelecege
Kosuyoruz’

EGIAD’in IZKA Projelerinden
‘Cocuklarimizla Gelecege Kosu-
yoruz’ Projesi kapsaminda gergek-
lestirilecek Biiyiik Aile Semineri
oncesi, Urla’da ikamet eden, okul
oncesi donemde cocugu olan aile-
ler ziyaret edilmistir. Proje goniilli
takimi tarafindan gergeklestirilen
ziyaretlerde 80’1 agkin aileye ko-
nuk olunmus ve ailelere yapilacak
seminer ile ilgili bilgi verilmistir.
15 Kasim2009

‘Ertugrul Firkateyni Deniz Dibi Kazi Calismalari
Bilgilendirme Toplantisr’

16 Kasim 2009 BOSAV (Bodrum ve Karya Kiiltiir ve Tanitma Vakf1) ve Ertugrul Firkateyni Projesi Bagkan1 olan
Tufan Turanli’nin konuk konusmaci olarak katildig: ‘Ertugrul Firkateyni Deniz Dibi Kaz1 Caligmalar1 Bilgilendirme
Toplantist’” EGIAD Dernek Merkezinde gergeklesmistir. EGIAD iiyelerinin, birgok arkeolog, tarihgi ve {iniversite-
lerin ilgili boliimlerinden 6gretim tiyelerinin katildig1 toplantida, Sayin Tufan Turanli, Japonya’da batan Ertugrul
Firkateyni’nin tarihteki 6nemini aciklayarak konusmasina bagladi. II.Abdiilhamid tarafindan Japon imparatoruna
0zel hazirlanmis hediyeler ile dostluk temennilerini iletmekle gorevli olarak 1889 Temmuz’ unda 11 ay siirecek sefe-
rine ¢ikarilip, doniis yolunda yakalandig1 firtina neticesinde 1890 Eyliil’iinde Osima Adas1’nin ucundaki Kaginozaki
fenerinin dibindeki kayalara ¢arparak parcalanip, batan; yash ve yorgun Ertugrul Firkateyni’nin nasil Tiirk-Japon
dostlugunun temel tag1 olarak kabul edildigine dikkat ceken Turanli, ‘2010 Tiirkiye’de Japon Yil1* olmas1 dolayisiyla
diizenlenen etkinliklerde Ertugrul Firkateyni’nin en 6nemli argiiman olacagini belirtmistir. Ertugrul’da gorevli olan
650 kisilik miirettebat icindeki tiim sehit ve gazilerinin, giiniimiizde yasayan ailelerine ulagmak ve yiiriitiilen bu kazi
caligmalariyla miirettebatin anisini canli tutmak hedeflerinde oldugunu vurgulayan Turanli, “Su ana kadar 19 sehit
ailesi yakinina ulagabildik. Daha fazla sehit ve gazilerin giiniimiizde yasayan yakinlarina ulasabilmek i¢in ¢alisiyo-
ruz. Su ana kadar ulagabildigimiz az sayidaki miirettebat yakinlariyla birlikte yine Ertugrul gibi bir okul gemisi olan
STS Bodrum Okul Gemisi ile yapacagimiz sergi-tanitim gezilerinde 6zellikle bu konuyu da kamuoyu giindemine
tastyarak, diger ailelere de ulasmayi1 hedefliyoruz” seklinde konustu. 16 Kasim 2009
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Bizbize Yemegi

EGIAD Yénetim Kurulu ile
Komisyon Bagkanlar1 ortak
toplantis1 Konak Best Western
Otel’de diizenlenen Bizbize
Yemegi Oncesi gerceklestiril-
mistir. Toplantida, EGIAD fa-
aliyetleri degerlendirilmis ve
planlanan faaliyetlerle ilgili
goriis aligverisinde bulunul-
mustur.

17 Kasim 2009

‘Bizbize Uye
Kaynasma
Yemegi’

EGIAD Sosyal ve Kiiltiirel Ilis-
kiler Komisyonu tarafindan dii-
zenlenen ‘Bizbize Uye Kaynas-

ma Yemegi’ Konak Best Western
Otel’de gerceklestirilmisgtir.

17 Kasim 2009

FOTOGRAFCILIK EGITIM

SEMINERLERI

Eginmen

‘Pratik Fotograf Cekim Teknikleri’

Patikatrek tarafindan diizenlenen ‘Amator Fotografcihk Egitimi’
EGIAD Dernek Merkezinde gerceklestirilmistir. Saymn Zeynel Aydin
tarafindan verilen egitimde ‘Pratik Fotograf Cekim Teknikleri’ ve
‘Fotografta Kompozisyon’ konulari {izerinde durulmustur.

21 Kasim 2009
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Yayin Danisma Kurulu toplantisi

EGIAD YARIN Dergisi Yaymn Danisma Kurulu toplantis1 Kaya Prestige Otel’de 6gle yemekli olarak diizenlenmistir.
Yayin Kurulu Bagkani Sayin Reha Atakan’in bagkanliginda gergeklesen toplantida, EGIAD Yarim Dergisi son sayist
igerigi tartisilmig ve yeni sayida yer alacak konular ve roportajlar ile ilgili goriis alisverisinde bulunulmustur.

9 Aralik 2009

‘Genetigi Degistirilmig
Urunler’

EGIAD merkezinde, halen en merak edilen
giindem maddesi; ‘Genetigi Degistirilmis
Uriinler’ hakkinda dogrulari ve gercekleri
Ogrenebilmemiz amaciyla, bu konuda iilke ca-
pinda otorite kabul edilen iiniversite, medya ve
kamu mensuplar ile bir panel gerceklestiril-
mistir. Panele, Sabanci Universitesi Biyomii-
hendislik Boliimii Ogretim Gérevlisi ve GDO
Bilgi Platformu Projesi Koordinatorii Prof. Dr.
Selim CETINEL, Ege Universitesi Ziraat Fa-
kiiltesi Tarla Bitkileri Anabilim Dali Ogretim
Uyesi Prof.Dr. Muzaffer TOSUN, Izmir Tarim
I Miidiirliigii Kontrol Sube Miidiirii Muharrem
OZDESTAN ve Tarim Merkezi yazarlarindan
Gazeteci — Yazar Ismail UGURAL konusmaci
! olarak katilmiglardir.

14 Aralik 2009
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‘Sirketlerde Mali Isler ve Finans Biriminin Degisen Rolir’

Ege Geng Isadamlari Dernegi ve Pricewaterhouse Coopers isbirligi ile Swissotel Grand Efes Izmir- Smyrna Salonu’nda
‘Sirketlerde Mali isler ve Finans Biriminin Degisen Rolii’ baslikli bir seminer diizenlenmistir. PricewaterhouseCo-
opers Tiirkiye Baskan1 Cansen Basaran Symes ve EGIAD Bagkani E. Cemal Elmasoglu’nun yaptiklari acilis konus-
malarinin ardindan seminerin ilk boliimiinde ‘CEQ’larimm CFO’lardan Beklentileri’ ile PricewaterhouseCoopers’in
gergekle§t1rd1gi ‘Tiirkiye’de Mali Isler ve Finans Birimi Etkinligi -2009 Arastirmasi Sonuclary’ payla§1lm1§t1r
Ikinci boliimde ise seminerin konuk konugmacilari; Yasar Holdlng A.S.lIcra Bagkani ve Yénetim Kurulu Uyesi Sayin
Dr. Mehmet Aktas, Vestel Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO Saymn Omer Yiingiil, UFE Uluslararasi
Finans Enstitiisii Yonetim Kurulu Bagkani ve Philip Morris Sabanci Sigara ve Tiitiinciiliik San. ve Tic. A.S. Finans,
Bilisim Hizmetleri ve Idari isler Direktorii Sayin R . Taner Kerman, CMS Jant ve Makina Sanayii A.S. Yonetim Kuru-
lu Uyesi ve CEO Sayin Unal Kocaman, Tesco Kipa Pazarlama Tic.ve Gida San. A.S. CFO Sayin Erkan Serbiilent Ta-
bak, PricewaterhouseCoopers Direktorii Saym Ali Akéz ‘CFO’lar Degisen Rolii, Mali Isler ve Finans Biriminin
Gelecegi’ hakkinda goriislerini aktarmiglardir. Seminer sonunda PricewaterhouseCoopers Tiirkiye Bagkan1 Cansen
Bagaran Symes ve EGIAD Bagkani E. Cemal Elmasoglu, katilimcilara degerli katkilarindan dolay tesekkiir etmis ve
TEV burs sertifikas1 sunmuglardir.

17 Aralik 2009
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Bizbize Yemegi

EGIAD Sosyal ve Kiiltiirel Iliskiler Komisyonu tarafindan dii-
zenlenen Bizbize Yemegi, KARACA Otel’de gerceklestirilmistir.
EGIAD iiyelerinin ve eslerinin katildig1 gecede, canli miizik esli-
ginde yeni yil kutlamasi yapilarak iiyelerimiz keyifli saatler gecir-

mislerdir. 23 Aralik 2009
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EGIAD, her sektorde ¢ok sayida iiyesi bulunmasi nedeniyle ‘Sektor Bilgilendirme Toplantilar1’ diizenlemektedir.
2010 yilinin ilk toplantisi, insaat sektoriinde yapilmis, toplantiya Izmir Ticaret Odasi Ingaat Sektor Kurulu Bagkani
Sayin Necip NASIR konusmaci olarak katilmustir. Ingaat sektoriindeki giincel sorunlarim ele alindig1 toplantida EGI-
AD dahil 14 sivil toplum 6rgiitii tarafindan olusturulan Sektor Platformu’nun son donemde Ankara ve Izmir’de gesitli
temaslarda bulunarak giindeme tagidigi ‘sigmak zorunlulugunun kaldirilmasy” konusundaki ¢alismalar hakkinda

bilgi verilmisgtir. 14 Ocak 2010

‘Sektor Bilgilendirme Toplantilarr’

AIESEC

1967 yilindan beri Izmir’de faaliyet gosteren diinyanin en biiyiik egitim ve grenci degisim organizasyonu AIESEC’in
Yoneticileri EBSO Ge¢mis Donem Bagkani Saym Tamer TASKIN’la beraber EGIAD Yonetim Kurulu’nu ziyaret
etmiglerdir. Tamer Tagkin, subenin kurulusundan bu yana destek verdigi ve danigsmanligini iistlendigi AISEC’in son
donem faaliyeti ve programin yararlar1 hakkinda genis bilgi vermistir. Toplantida EGIAD ve AISEC’1n daha siki
isbirligi icerisinde olmasi ve degisim programina EGIAD iiyelerinin destek vermesi konularinda anlagsmaya varil-

migtir.
15 Ocak 2010
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EGIAD ilkégretim Okulu 6gle yemegi

EGIAD Sosyal ve Kiiltiirel iliskiler Komisyonu tarafindan organize edilen EGIAD Ilkogretim Okulu 6gle yemegi,
tiyelerimizden Tolga TURKER in sahibi oldugu PizzaPizza’nin sponsorlugunda gerceklestirilmistir. EGIAD iiye-
lerimizin ve Yonetim Kurulunun katildig1 yemekte 6grencilerle beraber 6gle yemeginde bir araya gelinmis ve okul
miidiirti Serdar Tiizemen’den okul ihtiyaglari ile ilgili bilgi alinmigtir. 20 Ocak 2010
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Tiirkiye Geng Isadamlari
Konfederasyonu

Tiirkiye Geng Isadamlar1 Konfederasyonu (TUGIK) Genel Ku-
rul toplantis1 Ankara TOBB Ekonomi Universitesinde gercekles-
tirilmistir. EGIAD delegelerinin ve tim EGIFED delegelerinin
katildig1 secimli Genel Kurul sonucunda EGIFED(Ege Geng Isa-
damlari Federasyonu) ve EGIAD Y6netim Kurulu Bagkan1 Cemal
ELMASOGLU ile EGIFED ve EGIAD Ge¢mis Dénem Bagkan
Fatih DALAN TUGIK Yiiksek Istisare Kurulu Uyeliklerine se-
cilmiglerdir. EGIFED’i TUGIK Yonetim Kurulu’nda Kenan DO-
GAN baskan vekili olarak temsil edecektir. TUGIK segimlerin-
de I¢c Anadolu Geng Isadamlar1 Federasyonu (ICGIAF) Yénetim
Kurulu Bagkan1 Hakan KARALAR ve Marmara Geng Isadamlari
Federasyonu (MARGIF) yonetim Kurulu Bagkan1 Erkan GURAL
aday olmuslar, secimi Erkan GURAL kazanmustir. EGIAD, BAGI-
AD,MAGIAD,AKGIAD, DEGIAD, NAZGIAD ve MIGIAD’dan
olusan EGIFED, Cemal ELMASOGLU baskanliginda biiyiik bir
tiye cogunlugu tarafindan Ankara’da 2 yilda bir yapilan se¢imlere
katilmislar ve bu vesile ile TUGIK iiyesi olan diger geng isadam-
lar1 dernekleri ile yakin temaslarda bulunmuslardir.

23 Ocak 2010
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EGIAD Happy-Hour

EGIAD Sosyal ve Kiiltiirel iligkiler Komis-
yonu tarafindan organize edilen EGIAD
Happy-Hour Ege Palas Oteli’'nde gercek-
lestirilmisgtir.

27 Ocak 2010
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Cexvliver:

D 0 ny a
otomotiv
devlerinin
tercihi Cevher,
55 yasinda!

35'in lzerinde dev
markaya hizmet veren
Cevher Grubu, motor,
aktarma organlar ve
askr donamim
pargalanina jant ile katkl
koyarak “powertrain”e
aliminyum parga
tedariginde dinya
liderlerinden biri olmay
amagliyor.
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KEYIF.

Biz bu bes harfli kelimenin Gzerine bir girket kurduk. Herkesten bagimsiz. Yalnizca siriciye odakl. Otomobil
dretmiyoruz. Duygu yaratiyoruz. Coskunun, heyecan ve sikunetin, kahkaha ve gulimsemenin ya da anlamin
sizlikie bulamayacagimiz o tim kelimelerin koruyucusuyuz. Biz strisin keyfiyiz. Higbir otomobil sirketi
tarihimizle boy élgisemez. Tutkumuzu taklit edemez. Vizyonumuzu géremez. Yenilik belkemigimiz ise, keyif
kalbimiz. Bu bes harflik amacimizdan sapmayacafiz. Onu besleyecediz. Zorlayacak, deneyecek, kiracak ve
yeniden yapacagiz. Daha etkili ve daha dinamik olacagiz. Onunla bir tur atsinlar diye dinyaya keyfin anahtanim
uzatacagiz. Digerleri her seyin stzlnd verirken biz bir tek sey icin 36z veriyoruz. TUm duygularin en dzeli,
degerlisi va insana dair olani igin. Bu BMW nin hikayesi. Bu keyfin hikayesi.

KEYIF BMW’'DIR.

Keyfin hikayesi www.bmw.com.trikeyif de sGriyor

BMW EfficientDynamics ——

—

Daha az emisyon. Daha fazla slirlis keyfi.




