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Dergide yaymlanan goriisler ilgili
yazarlara ait olup EGIAD ve
BCLUB’1n goriislerini yansitmaz.
izinsiz alint1 yapilamaz.

BEYOND Siireli yerel yayindir.
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Sevgili Ogrenci Arkadaslarim,

Bahar yariyili baslarken EGIAD ve Dokuz Eyliil Universitesi isletme Kullbu
olarak uzun yillardir sizlerle birlikte yasattigimiz BEYOND Dergisi’nin yeni sayisi
ile karsinizdayiz. Turkiye’'de bir ilk olan bu glzel ortak calismada klUc¢cUk de olsa
bir katkimiz oldugdu icin mutluyuz. Bu derginin yanisira dtzenlediginiz seminerler,
konferanslar, atdlye calismalar, zirveler, sdylesiler siz 6grenci arkadaslarimizin ciddi bir
ekip calismasiyla ortaya koydugunuz 6rnek etkinliklerdir.

BUtldn bu calismalarin icinde BEYOND Dergisi’nin cok farkl bir yeri var. Cunku, diger
etkinliklerin 6nemli bir kisminda sizler daha ¢ok dinleyici konumunda iken bu dergi
timayle sizin sesinizi, bilgilerinizi, dislncelerinizi ve gbérUslerinizi yansitiyor. Genclerin
Ulke sorunlari ve diger konularda duygularini, distncelerini, gérUslerini ve elestirilerini
her ortamda s6zlU ve yazili olarak dile getirmeleri ve konusmalari bizi mutlu ediyor.
EGIAD olarak projelerimizde ve diger etkinliklerde dzellikle Universiteli genclere yer
vermeye calisiyoruz. Misyonumuzun en 6nemli maddelerinden biri de gencligin Ulke
yonetiminde s&z sahibi olmasini saglayacak ortamlari yaratmaktir. Bugln 6grenci
kulUpleri bUnyesinde projeler yaparak kazandiginiz 6zglven, gelistirdiginiz liderlik,
takim ruhu, yaraticilik gibi 6zellikler yarin gérev alacagdiniz sirketlerde veya devlet
gobrevlerinde cok isinize yarayacak. Is yasaminda basarill olmanin temel kosullarindan
biri de iletisimdir. Kararlarinizi verirken her adimda karsinizdaki kisilerle ve tim
taraflarla saglikh bir iletisim, empati kurma ve diyalog disiplini ile hareket ederseniz
kazanan hep siz olursunuz.

Sevgili Beyond Okurlan

Her bilin¢li ve haklarini bilen yurttas gibi genclerimizin de cevrelerinde olup
bitenlere duyarli olmalari, seslerini duyurmalari, distncelerini aciklamalari, yanlislar
karsisinda hukukun icinde kalarak birey olarak haklarini sonuna kadar kullanip hesap
sormalari, varsa dogru yapilanlara da destek olmalari gerekiyor. Toplum olarak ézglr
dustnen, goérlslerini kaba kuvvetle degdil karsisindakini ikna etmeye calisarak 6zglrce
aktaran, tartisan, elestiren bir gencligin ézlemi icindeyiz.
Ogrenci kardeslerimizin eseri olan BEYOND Dergisi’nin bu sayisinda da onlarin
kalemlerinden ¢ikan ¢cok glzel yazilari bulacaksiniz. Katkida bulunan tim yazarlara,
yayin kuruluna, siz degerli 6grenci arkadaslarimiza ve emegi gecen herkese tesekklr
ederim.

En iyi dileklerimle.

Aydin Bugra ilter
EGIAD Y&netim Kurulu Baskani
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Degerli Beyond okurlari,

Dergimizin 25. sayisinda, sizlere merhaba demekten blylk bir
mutluluk duyuyorum.

Oncelikle sunu belirtmeliyim ki, “Amatér Ruhla Profesyonel Projeler”
sloganimizi sonuna kadar hissedebilecediniz bir dergiyle karsinizdayiz.
Beyond’un bu sayisinda Turkiye ekonomisinin ve turizminin icinden
gectigi ddbnemden bahsettik. Bunun yani sira Digital Pazarlama ve
EnduUstri 4.0 hakkinda inceleyici ve aciklayici paylasimlarda bulunduk.
Girisimcilik bashgi altinda, sektdére hakim birbirinden degerli uzmanlarla
gercgeklestirdigimiz réportajlarda, 6grenci arkadaslarimizin sorularina isik
tutmayi amacladik. Ayrica konsolosluk staji distnen arkadaslarimiza,
el kitabi niteliginde, tim basvuru slrecini aciklayan, 6z deneyimlerden
olusan yazimizla da kafalardaki sorulari gidermeye calistik. Hassas bir
mevzu olan “Kadina Siddet” konusu hakkinda farkindalik yaratabilmek
icin “Orange the World” etkinligine de yer vermeden gecemezdik.
Beton duvarlar arasinda blyUyen bir nesil olarak, bir yazimizda da
kdylere hasret kalisimizi ve hasret kalan bir ismin sertvenini dile getirdik.
[zmirlilerin gayet yakindan tanididi Alavara ile de samimi bir sohbet
edebilme imkani bulduk.

TUm bunlarin disinda, yazarhk ve yazmayla ilgili bilgilerle, deneme
ve karikatur 6rnekleriyle, siz okurlarimizin yorucu is ve okul hayati
tempolarinizdan bir nebze uzaklasmanizi amacladik. GlUz éJgrenim
yvariyilinda, BClub ailesi olarak, yaptiklarimizin 6zetini séyle bir
kisaca gecmemin yani sira, gelecek dénemki planlanmis olan etkinlik
takvimimizi de sizlerle paylasmaktan blylik memnuniyet duyarim.

Dergimizin hazirlanmasinda emegdi gecen tim ekip arkadaslarima,
Universite gencligine glivenen EGIAD Ailesi’ne, destedini bizden
esirgemeyen Business Club Y6netim Kurulu’na ve saygi deger
d6gretmenlerime sonsuz tesekklrlerimi iletiyorum.

Sozlerimi sonlandirirken, zor glnlerden gectigimiz su zamanlarda Ulu
Onder Mustafa Kemal Atatlrk’dn en cok ihtiyacimiz olan “Yurtta Baris,
Dunyada Baris” s6zUyle sizleri selamliyorum.

Sevgilerle,

Oguzhan Celik
Dokuz Eylul Universitesi
Isletme Fakultesi KulUbU

iletisim Departmani Koordinatori
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2017°DE TURKIYE
EKONOMISININ NABZI

Tiirkiye ekonomisi, Uluslararas: Para Fonu
(IMF) tarafindan gelismekte olan, piyasa
ekonomisi olarak tanimlanan bir ekonomidir.
Tiirkiye, diinyanin yeni sanayilesen iilke-

leri arasinda goriiliir. The World Factbook
(CIA tarafindan tilkeler hakkinda toplanan
bilgilerin yayimlandig1 referans kaynak kitabi-
dir.)’a gore, biiyiik 6l¢tide gelismis bir iktisada
sahiptir. Ayn1 zamanda ekonomistler ve
siyaset bilimciler tarafindan diinyanin en yeni
sanayilesmis tilkelerinden biri olarak tanim-
lanir. Nominal GSYIH (Gayrisafi yurtici hasi-
la)’ye gore diinyanin en biiyiik 18. ekonomisi
ve SAGP GSYIH (saatlik kisi bagina diigen
gayrisafi yurtici hasila)’ye gore en biiytik 17.
ekonomisidir. Tarim iirtinleri, tekstil, motorlu
araglar, gemiler ve diger ulagim ekipmanlari,
ingaat malzemeleri, tiiketici elektronigi ve
beyaz esya gibi sektorlerde diinyanin lider
tireticileri arasinda yer almaktadir. Devletin
sanayi, bankacilik, ulagim ve iletisim sektor-
lerinde 6nemli bir rol {istlenmesinin yaninda,
son yillarda, 6zel sektorde de hizli bir gelisim
saglanmistir.

Ekonomi diinyasindan Iktisat Profesérii Taner
Berksoy’a gore, diinya ekonomisi 2017'de par-
lak bir y1l yasamayacaktir. Eski risk unsurlari-
nin devam edecegi ve yenilerinin de bunlara
katilacag: goriilityor. Bu nedenle artacak belir-
sizlik genelde riskten kagcisa ve temkinli bir
kaynak kullanimina yol agacaktir. Bu tablo-
dan, diinya ekonomisinin yine yavas olacagi,
biiyliyememe sorununun devam edecegi
anlagiliyor. Tiirkiye ekonomisinin de benzer
bir yil gegirecegini 6ngérmek miimkiin. Yeni
yilda, 6nceki yillardan sarkan olumsuzluklar
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etkili olmayi siirdiirecek. Bunlara yenileri de
katilacak.

Son yillarda Tiirkiye ekonomisinin biiyiiye-
meme sarmalina siiriiklendigini séylemek
miimkiin. 2008 krizinden hizli ve parlak bir
¢ikis yapan ekonomi, 2011 sonrasinda ciddi
bir durgunluga siiritklendi. Adeta bityiime
ivmesi kaybedildi. Igerideki siyasi iklimin
bozulmas, jeopolitik risklerin yogunlagmasi,
diinya ekonomisindeki yavaslama ve bun-
dan kaynaklanan harcama-talep kaybindan
etkilenilmesi gibi etkenler, bu siirecin ana
nedenleri arasinda yer aliyor. Sonugta, 6zel
kesim giiveninin 6nemli 6l¢tide geriledigi,
genel bir harcama isteksizliginin gelistigi ve
bu baglamda 6zel yatirim harcamalarinin
neredeyse durdugu bir iktisadi iklim ekono-
miye hakim oldu. 2016 yil1 tablosunun bu
ozelliklerin tiimiinii tasidigini biliyoruz. 2017
yilinda bu tabloyu 6nemli 6lgiide degistirecek
bir dinamik goriilmiiyor.
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Tiirkiye ekonomisinde biiyliyememenin
devam etmesi, 2016 yilindan aktarilan en
onemli sorundur. Yila, gorece hizli baslayan
bityiimenin, ikinci ¢eyrekte ivme kaybettigini



ve liglincii geyrekte ise bilyiimenin negatife
dondigiinii biliyoruz. Gelismeler dordiincii
geyregin de diisiik bir hizla gecilecegine isaret
ediyor. Genel olarak, yilin %2 ya da altinda bir
yillik bityiime hiz1 ile tamamlanacag: tahmin
ediliyor. Bu temponun 2017 yilinda telafi edil-
mesi zor gibi goriiniiyor. Orta Dogudaki ge-
rilim ve catigmanin daha da artarak siirmesi,
bunun 6nemli nedenlerinden birisidir. Giiven
kaybinin ve risk algisinin yiikselmesine neden
olan bu etken, 2017 yilinda da yatirim istahi-
nin diisiik kalmasina ve dolayisiyla bityiime
kaybina yol agacaktir. Son yillarda Tiirkiye
ekonomisinde iktisadi faaliyetin yonetilip
yonlendirilmesinde bir daginiklik, dolayisiyla
bir etkinlik kayb: gozlenmektedir.

Ekonomiyi yonetenler de bunun farkindadir
ve 2017 yilina doniik, gorece biiyiik 6lgekli
bir tegvik paketi agciklanmistir. Bu paketin de
daginik ve etkin olmaktan uzak bir girisim
olmay1 asamadig kanisindayim. Ekonomi-
nin yonetilip yonlendirilmesindeki zafiyet,
sonugta kaynak kullanimini da 6nemli 6l¢tide
etkilemistir ve son donemde ortaya ¢ikan
ingaat agirlikli kaynak tahsisinde 6nemli rol
oynayacaktir. Insaat sektériiniin stiriikledigi
bitylime siireglerinin siirdiiriilebilir olmadi-
&1 biliniyor. Coskuyla baslayan siire¢ cogu
zaman ciddi bir resesyonla sonlanir. 2017 yil1
Tiirkiye ekonomisi de boyle bir sonlanmanin
baslangi¢ yili olmaya adaydir.

Ekonomideki bu tiir yerli sorunlara ek olarak
2017 yilinda disarida gelisen yeni siiregler de
bizi etkileyecektir. Bunlar da temelde belirsiz-
likleri gticlendiren, risk algisini bozan, yani
olumsuz etkiler tagiyan gelisme olasiliklaridir.
Ornegin, yan1 basimizda patlak veren Brexit

olay1 bizi en ¢ok bu ozelligi ile etkileyecektir.
Brexit'in devreye girmesi ile birlikte bizim en
biiyiik pazarimiz olan AB kii¢tilecektir. Bu,
kuskusuz, zaman iginde olusacak bir stiregtir
ama devreye girmesi dahi belirsizlik yarata-
cak, risk algisini bozacak bir geligme olacaktir.
2017 boyle bir siirecin basglama yili olabilir.
Benzer baska bir etken de yeni ABD bagkani
Trump'n tasidig: belirsizliklerdir. Trump’in
secim siirecindeki séylem ve tavirlarinin 6zel-
likle bizim tiirtimiizdeki tilkelerde risk olarak
algilandigini biliyoruz. Bu siirecten bizim de
etkilenmemiz yiiksek bir olasiliktir. Ayrica
yeni ABD baskaninin bizim giineyimizdeki
riskli siireci etkilemesi olasilig1 da var. Bu da
o6nemli bir belirsizlik ve simdiden risk olarak
fiyatlandigini diisstinmek yanlis olmaz.
Iktisatcilarin ve kiiresel finans sirketlerinin
goriislerine gore, 2017 yilinin baslica sorun-
lari, ABD Bagkani Trump'in se¢im siirecin-
deki soylem ve tavirlari ve buna bagli olarak
dolarin her gecen giin yiikselise gecmesi
karsisinda Tiirk lirasinin deger kaybetmesidir.
Bunun i¢in tilkedeki dolar arzini arttirmak
gerekir. Dolar arzini arttirmak i¢in ise yabanci
yatirimciyi {ilkeye cekmek gerekir. Fakat
diisiik olan reel faiz oranlari, yabanci yatirim-
c1 tistiinde tam tersi bir etki olusturuyor. Reel
faiz oranlarinin bu denkli diisiik degerleri i¢in
de harekete gegmesi gerekiyor.

Fatma Sahin
iktisat 2.Sinif

as

e " TR R E Y

Say1: 25 Yil: MART 2017

_— -
T




TERSINE GOC:
BETONDAN TOPRAGA
GERI DONUS

Sanayi Devrimi ve Canavarlasan
Kentler

GUnUmUzden yaklasik 200-300 sene
dnce, 18. ve 19. ylUzyillarda, d6zellikle
buharlh makinelerin yayginlasmasiyla,
Avrupa’da Sanayi Devrimi gercekles-
ti. ilk olarak ingiltere’de ortaya cikan
ve makinelesmeyle beraber sermaye
artisini da hizlandiran Sanayi Devrimi
daha sonra butiun dinyaya yayildu.
Gerceklesen bu devrimin sosyal, eko-
nomik, siyasi vs. bircok sonucunun
ortaya cikmasiyla beraber; kent-
lesme, kentsel nlfus artisi gibi cok
onemli etkileri de olustu.

Ozellikle tarimda makinelesmeyle

is glclnu yitiren kodylller, kentler-
de yapilasan fabrikalarda calismaya
basladilar. Kdéylerdeki is kolu azalisi
ve kentlerde artan istihdam, kéylU
nUfusunu kentlere cekmeye basla-
di. Ayrica kisitl yasam kosullari da
kdyden kente gerceklesen i¢c gbclere
sebep oldu.

TUrkiye’de de 1950’lerden itibaren
baslayan bu géc, dzellikle istanbul
gibi bUyUk sehirlere yapildi. Cok hizl
artan kent nifusu, sehirlerde bircok
soruna yol acti. is bulma umuduyla
gelenlerin ¢codu issizlikle karsi karsiya
kaldi ve barinma ihtiyacinin karsila-
namamasi gecekondulasmayla bera-
ber carpik kentlesmeye neden oldu.
Artan niUfusla dogru orantili olarak
artan cevre ve hava kirliligi, stres,
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gelir esitsizlikleri, pahali yasam kosul-
lari ve trafik gibi sorunlari kentleri
acimasiz birer insan é6gutdcullerine
dénustirda.

“GUndelik Hayatin Elestirisi” tc¢le-
mesi, “Kentsel Devrim”, “Mekanin
Uretimi” ve “Sehir Hakki” gibi kitap-
lari TUrkcelestirilen (Sel Yayincilik),
Fransiz sosyolog ve filozof, Henri
Lefebvre, burjuvazinin kapitalizmin
ayakta kalmasi icin kent mekanini na-
sil basariyla kullandigina dikkat ceker
ve su sozleri sodyler: “Kapitalizm ken-
di i¢c celiskilerini bir asirdir cdzmese
bile halletmeyi basarmis ve sonucta,
Marx’in Kapital’i yazisindan ginimu-
ze gecen ylzyillhk sGrede blylimeyi
gerceklestirmistir. Bu durumun mali-
yetinin ne oldugunu hesaplayamayiz
ancak, nasil bir aracla gerceklestiril-
digini biliyoruz: Mekani isgal ederek
ve mekanlar Ureterek.”

Kirsala Geri Doniis

GUnUmUzde, Lefebvre’nin bahsettigi
bu kapitalizm hamuruyla yogrulmus
kentlerden ve onlarin bin bir tarlG
dertlerinden sikilan bazi insanlar,
koylere geri donuslere baslamis
durumda. Turkiye’de ve aslinda
dinyada da cok yeni olan bu bir nevi
“tersine goc¢”, dzellikle beyaz yakall
Y kusagi arasinda cok fazla ragbet
goérlyor.

Kentli zincirlerinden kurtulma ca-
balari, éncelikli olarak kisa surelerle
is birakip dinya turlarina ¢ikarak
kendini gdsteriyor. Sinir sistemleri
asiri calisma temposu ve her seyi bir
arada goturebilme kaygisiyla coken
insanlar; islerini birakip yeni yerler
gbrmeye, yeni insanlar ve kulturler
tanimaya calisarak kendilerine bir
nevi kisa sUreli detokslar yapiyorlar.
Bu kisa sUreli yenilenmenin uzun ver-
siyonlari da kent yasamina veda edip
kodylere ve dogaya geri donUslerle



oluyor.

isin ekonomik yanini disiinen dev-
letler de tarimsal ekonomiyi can-
landirmak adina bu “tersine gé¢”’l
destekliyor. TUrkiye’de gectigimiz
yilin Ocak ayinda Gida, Tarim ve Hay-
vancilik Bakanligrnin sorumlulugu
altinda “Kirsal Kalkinma Destekleri
Kapsaminda Geng Ciftci Projeleri’nin
Desteklenmesi” adiyla bir uygulama
baslatildi. Proje kapsaminda belirle-
nen alanlarda Uretim artisini tesvik
etmek amacini giden uygulama,
hem cdkmekte olan tarimi canlan-
dirip hem de ciftcilikle ugrasmak
isteyen insanlara olanak saghyor.

18-40 yaslari arasindaki her Turkiye
vatandasinin katilabilecedi uygu-
lamada; bitkisel Uretim, hayvansal
Uretim, yoresel tarimsal Gretim, tibbi
ve aromatik bitki Gretimi gibi pro-

je konulari bulunuyor. Projesi kabul
edilen vatandaslar ntfusu yirmi bini
gecmeme 6n kosulu ile istedikleri kir-
sal kesimlerde 30bin TL hibe alarak
Uretim yapabiliyor. Projenin 31 Aralik
2018 tarihine kadar gecerli oldugu
bilinmekle beraber su ana kadar ne
kadar basvuru yapildigi, kac¢ kisinin
bu uygulamadan yararlanarak kirsal
kesimlerde is yapmaya basladigi hak-
kindaki bilgiler kisitl.

Bu uygulamanin éncelikli olarak
kentlerdeki issizlere kirsalda is sagla-
yacadini varsayarak, kirsal kesimlere

yerlesip kent hayatindan kurtulmaya
calisan herkese yol gésterici olma-
sint umut ediyorum. Kim bilir belki
de daha yasanilabilir bir dlinya icin
glzel bir adim olur.

Kentten kdye yerlesen insanlarin
gercek deneyimlerini, karsilastiklari
zorluklari, bu karari nasil aldiklarini
okumanin bu konu hakkinda daha
detayli ve dogru bir kaynak olaca-
dini dislnerek Urla’ya yerlesen Elif
Yardimci ile kisa bir réportaj gercek-
lestirdik.

“Bliyiik sehirlerde ne kadar tiiketi-
yorsan o kadar itibar goriiyorsun.”
-Oncelikle sizi biraz taniyabilir miyiz
Elif Hanim?

36 yasindayim. Lise ve Universite
yillarim izmir’de gecti. Ege Universi-
tesi Uluslararasi iliskiler bdliminden
mezun olduktan sonra, calismaya bir
izmir firmasinda ithalat sorumlusu
olarak basladim. 10 yili askin bir sUre
farkl Ulkelerde dis ticaret sekto-
rinde calistiktan sonra 2012 yilinda
istanbul’a geri déndUm. 2013 yilinda
kurumsal hayati biraktim ve fotograf
egitimi aldim. Artik ithalat ve ihracat
operasyonlarindan degil, fotograf
projelerinden para kazaniyorum.

- Urla’ya yerlesmeden énce neler
yapiyordunuz?

istanbul’da yasiyordum. Yemek sti-
listligi ve fotografcihidi yapiyordum.
Bir de Vaveyla var tabii... Tamamen
kisisel bir proje. Flamenko dansi ya-
pan kadinlardan yola ¢ikarak ortaya
cikardigim; icinde dansin, ritmin,
fotografin ve éykinldn oldugu ulus-
lararasi bir proje. Aslinda bunlarin
hicbiri -di’li ge¢mis zamanda kalma-
di. Su anda da bunlar hayatimin tam
ortasinda.
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-Sizi kentten kirsala yerlesmeye iten
etkenler nelerdi?

“Tuketiyorum, dyleyse varim.”
anlayisinin kélesi oldugumuzu fark
etmemdi. Baskalarini elestirmek
kolay. Ben son zamanlarda en ¢ok
kendimde fark ettim bu tiketim ba-
gimlihgini. Hala da var, térpllemeye
calisiyorum. BuyUk sehirlerde, hele ki
istanbul’da, ne kadar tiketiyorsan o
kadar itibar gériyorsun ne yazik ki.
Yani Uretirken bile ne kadar tuketti-
gin 6nemli. Suradan &érnek vereyim:
Vaveyla Madrid’de 3 kere, israil’de 2
kere sergilendi. Sira istanbul dedigi-
mizde disinmek zorunda oldugu-
muz detaylar, maddi, manevi karsima
cikan sorunlar hevesimi kacirdi. Ben
de Urla’da actim sergimin kendi
Ulkemdeki ayagini. Tamamen tesa-
difen oldu ama iyi ki de oldu. istan-
bul’'un bir zorunlulukmus gibi algi-
lanmas! beni rahatsiz ediyor. istanbul
dinya Uzerinde benzeri olmayan, ¢cok
guizel bir sehir. Cok da besliyor insa-
ni. Ama insanlarin o vahsi carkta var
olma cabalari biraz yoruyor hayati.
isler icin seyahat ediyor olacagim
siklikla ama yUksek tansiyonu sebe-
biyle ‘evim’ diyemiyorum ne yazik ki
istanbul’a.

“Daha ¢ok calisip liretmek icin
kactim.”

-Bu karari verirken herhangi
bir zorlukla karsilastiniz mi?
Cevrenizden ne gibi tepkiler
aldiniz?

Acikcasl pek bir zorlukla karsilasma-
dim. Hi¢c “Acaba?” demedim mesela.
YUuregimi biraz burkan tek sey karde-
simin orada kalmis olmasi. Cevrem-
den ise bekledigim gibi iki tarll tepki
geldi. Bir grup “Bravo, bizim yapa-
madigimizi yaptin.” dedi. Diger grup
“35 yas inzivaya c¢ekilmek icin biraz
erken degdil mi?” dedi. Ne inzivasi,
daha cok calisip Uretmek icin kactim
ben.
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-Bu karari verdikten sonra hayata
gec¢irme asamasinda ne gibi hazir-
hklar yaptiniz? Kendinizi bu radikal
degisime nasil hazirladiniz?

Sadece bir nakliye sirketi buldum
(gllbyor), baska bir hazirlik yapma-
dim. Benim ¢cocuklugum Mardin’de
gecti. Ailem yillardir Glzelbahc¢e’de
yaslyor. Turkiye’de olmadigim yillar-
da blyUk sehirlerde yasadim ama
cok da metropol insani degilim ben.
Verdigim en radikal karar da bu degil
bence. Mesela Madrid’de yasarken,
hic gidip gérmeden, Dubai’ye tasin-
ma fikrine evet dedim. Hem de Mad-
rid’de asikken... Ben alisigim sehir de-
Jisikliklerine. Zorlandigim konu daha
icsel bir konu. Aidiyet duygusu. Bu
kadar cok hayat degistirince bir yere
ait hissetmiyor insan. Bakalim burasi
bana bu duyguyu yasatabilecek mi,
bunu zaman go&sterecek.

-Su anki yasantinizla énceki
yasantiniz arasindaki farklar
nelerdir? Kararinizdan memnun
musunuz?

Cok memnunum. Bazi tiketim alis-
kanliklarimi degistirmeye calisiyorum.
En 6énemlisi cok mecbur kalmadikca
blyUk marketlere gitmiyorum, alisve-
risimi bakkaldan, kasaptan, pazardan
yaplyorum. ClunkU esnafin yasamasi
gerektigine inaniyorum. Ayrica o



alisveris sUrecindeki sohbetin cok
degerli oldugunu dustntyorum.
Buralarda dogalgaz olmadigi icin
odun sobasi ile isintyorum. inanilmaz
keyifli ama o sobayi yakmayi 6grene-
ne kadar baya zorlandim. Her seyden
Onemlisi su ki; toprad1 6greniyorum.
Yillardir betonlarin arasinda sikisip
kalip unuttugumuz 6zimizi ve onu
kullanmay! é6Jgreniyorum. Bu konu-
daki bilgisizligimin boyutlarini fark
edince UGzulGyorum.

-Urla’da neler yapiyorsunuz?
Gelirinizi nasil sagliyorsunuz?

Ayni ise devam ediyorum. Yani
yemek stilistligi ve fotograf. Devam
eden projeler icin istanbul’a gidip
geliyorum. izmir piyasasini tanima-
ya calisiyorum. Urla icin ise bu yaz
hayata gececek bir proje lUzerinde
calisiyorum.

“Zamanla yarisma! Kdéye adapte ol!”

=Uzun yillar hem yurt icinde hem
de yurt disinda biiyiik sehirlerde
yasayan biri olarak, kirsalin
sosyal hayatina adapte olmakta
zorluk ¢ektiniz mi?

Hayir cekmedim. Sanirim bu anlamda
sansliyim ¢Unk( ¢cok cabuk adapte
olurum. Hem zaten buralar tanidik
yerler. Domatese domat, simide
gevrek dendi mi, sasirmam, gulim-
serim mesela... Cunkd genclik yillarim
gelir aklima. Sadece Ege insaninin
yavasligina alismam zor oluyor biraz
ama sonra kendime hatirlatiyorum:
“Bunun i¢in buradasin, zamanla ya-
rismal”

-Son olarak kirsala yerlesmeyi
diisiinenlere ne gibi tavsiyeler
verirsiniz?

Bu konuda yavas da olsa bir degdi-
sim sUreci yasandigini distntyo-
rum. insanlar artik bu fikre cok sicak
bakiyorlar ve bu beni cok mutlu
ediyor. Bireysel faydalarinin yanin-

da zor zamanlar yasayan Ulkemiz
icin bu degdisimin yasanmasini cok
O6nemli buluyorum. “Egitimli insan”
diye tabir edilen ntfus blyuUk se-
hirlerde kiimelenmis durumda ama
plazalara hapisler. Kéyllide ise haya-
tin 6zUyle ilgili cok kiymetli bilgiler
var, mesela topragdi islemek... Artik
bunlarin kaynasmasi gerekiyor diye
dustnUyorum. BlyUk sehri terk
edenlere nacizane tavsiyem oradaki
hayatlarini buraya tasimak gibi bir
fikre kapilmak yerine, buraya adapte
olmaya calismalari. Mesela bahcelere
neden ille de cim ve havuz isterler
anlamam. Hem maliyetli hem ya-
pay... Bunun yerine mis gibi koylar
var suyla bulusmak icin. Ayrica cimle
dolan toprak bir tohum atinca siz bir
sey yapmasaniz da size Urln veriyor.
Koparip yiyince de tarifsiz bir haz
veriyor. Saglik kismini konusmama
gerek yok. Bir de buralara gelmeden
dnce ne yapacaklarini belirlemeliler
bence. Yani insanin kendini adayaca-
g1 bir sey olmali ille de. Uretmeli bir
sekilde. Yoksa bir slire sonra sikicli
gelebilir cogu insana.

Elif Hanim’a bu ¢cok degerli ve yol
gobsterici deneyimlerini bizlerle
paylastigi icin tesekklr ediyorum.
Toprakla, adacla, doJayla bulusmak
icin sehirlerimizi terk etmek zorunda
kalmayacadimiz glnlerin gelmesi
icin; hepimizin bilinclenip harekete
gecmesini Oneriyor ve atalarimizdan
bizlere miras kalan her tirlG degere
daha fazla sahip cikmamiz gerek-
tiginin bilincine varmamizi umut
ediyorum. Nazim’a, glzel ve glnesli
glnlere inanalim.

Bartu Tinaz
Uluslararasi iliskiler 1.Sinif
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DIJITAL

PAZARLAMA

Teknolojinin bu denli 6nem kazan-
digi cagimizda bir sey satmak da

en az Uretmen kadar zorlasti. Cln-
kU tUketici artik her seyin farkinda.
Diyelim ki telefon alacagiz. Arastirma
yapmadan, teknoloji madazasindaki
gobrevlinin ilk 6dnerdigini alir miyiz? 20
vil dnce belki. Ama artik durum de-
gisti. Telefon almadan 6nce interne-
tin altindan girip Ustinden ¢ikiyoruz.
Pazarlama derslerinden de hatirla-
yacaginiz gibi, bu kompleks bir Grin
ve bunun i¢in karar verme sdrecimiz
biraz daha farkli. Iste burada devreye
dijital pazarlama giriyor.

Dijital pazarlama en basit tanimiyla;
bir firma, marka veya Grinln, dijital
ortamda pazarlanma sUrecidir. Dijital
pazarlama bir satis yoéntemi dedil;
ulasilan sonuclari sayesinde satis
artisi saglayan, bir iliskilendirme ve
iletisim sUrecidir. GUnUimUzUn yeni
pazarlama mecrasi olarak deger-
lendirilen dijital pazarlama; radyo,
televizyon, gazete ve fiziksel panola-
rin aksine daha interaktif yontemleri
kullanir. TUketici ile etkilesim halinde
olan dijital pazarlama yéntemleri glin
gectikce yenilikci yaklasimlarla glin-
cellenmektedir. En genis anlamiyla
kullanilan kanalin “internet” oldugu-
nu séyleyebiliriz. Biraz daha 6zelles-
tirmek gerekirse, internet araclarin-
dan s6z etmek gerekir:

Sosyal Medya - Facebook, Twit-
ter, Instagram vb.

Icerik Pazarlama - Web sitesi,
bleg vb.

Mobil Pazarlama - Mobil uygu-
lamna Uzerinden tanitimlar ve diger
mecralarin mobile uyarlanmasidir.

. E-mail Pazarlama - Data topla-
ma, tlketiciye ulasma, élcimleme ve
raporlama adimlarindan olusur.

E-Ticaret - Odeme ve sunum
imtkani veren platformda UtlUn sati-
si, B2B-B2C Pazarlama, kampanya
yonetimi eylemlerini kapsar.

« Dijital Reklamcilik - Online rek-
lamcilikta tim dijital medya araclari
bir arada degerlendirilerek hedef
kitleye uygun platformlar tercih edilir
ve, gerekli reklam aksiyonlari alinir.
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DiJiTAL PAZARLAMAYA NASIL
BASLARIM?

Sanilanin aksine Facebook’ta sayfa
acmak ve biraz reklam vermek dijital
pazarlamayi kullanarak istediginiz
sonuca ulasabilmek icin yeterli de-
gildir. Mutlaka bir stratejiniz olmali.
En dnemli strateji, harcayacaginiz
bltceyi ve zamani dogru yerlerde
kullanmaktir. Simdi birka¢c adimda
nasil saghkl bir baslangi¢ yapabile-
cedimize bakalim:

1.Basit ama faydali bir blog olusturun
GUnUmuzde blog sahibi olmak ¢ok
zor degil. Bircok markanin ve bire-
yin, 6zel bloglari var. Yeni girisimler
de genelde blog yazmakla baslyor,
siz de blogla baslayabilirsiniz. Ama
istediginiz kadar okunmazsaniz bi-
rakayim demeyin; yazmis olmak icin
yazmaz ve blogunuzu verimli kulla-
nirsaniz, zaten hayal ettiginizin de
Ustinde okunacaksiniz. Bugln blyuk
markalarin bile gliincel olmayan blog-
lari var.

Blogunuzda Urln veya servisinizle
ilgili mUsterilerinizin sorabilecegi
sorulari yayinlayin. Sikayet, évgu ve
Oneriler de sizin i¢in yararl olacaktir.
Sirketinizle ilgili duyurulara da yer
verebilirsiniz. Sektérintzdeki uz-
man gorUsleri, Grdnlerinizin ¢6zdugu
problemleri anlatabilirsiniz. MUste-
rilerinize degerli bir icerik sunmak,
sizin icin en dnemlisi. Sabirla dizenli
olarak blog yazmaya devam edin.
Elinizden geleni yapip, biraz da sab-
rettiginizde dogru sonuclari gdérecek-
siniz.Bu bir sirket kaltlrd haline ge-
lecek ve musterileriniz blogunuzdan
gercekten faydalanmaya baslayacak.
2. Sosyal medyadaki butlin mecralari
taniyin, ama hepsinde yer almayin
Unutmayin, énemli olan degder yarat-
mak. Eger Pinterest kullanan mUste-
riniz yoksa, oraya yuklenmek anlam-
siz olacaktir. Onceliklerinizi belirleyin.
“En blOyUk mecrada yer almaliyim!”
fikrini 6nce bir kenara birakin. Hedef
kitleniz nerede, en cok hangi sosyal
medya mecralarini kullaniyor? Bu so-
rularin cevaplarina gére odaklanaca-
diniz yeri belirleyip kaliteli iceriklerle



yolunuza devam edin. Aslinda anah-
tar cimle belli: Dogru yerde, dogru
kisilerle, dogru seyler paylasin.

S6z sosyal medyadan aciimisken;
Twitter Tlrkiye icin bir analiz yapip
2016 yilinin en basarill kampanyala-
rint duyurdu. Iste 2016°’da Turkiye'de
en basaril olan kampanyalar:

TEB #KadinPatronlar

Twitter’in Nisan ayinda tanittig
Odnemli drunlerinden olan llk Bakis’i
(First View) ilk uygulayan sirketler-
den biri; finans sektérinden TEB
oldu. @TEB kadin patronlarin is
hayatindaki ihtiyaclarini bGtunlUkId
bir hizmet anlayisiyla ¢c6zme hedefiy-
le TEB Kadin Bankaciligrni (@teb-
lekadin) kurarak, kadin patronlarin
sahip oldugu ve yodnettidi isletmelere
danismanlik ve finansal destek sagla-
may! amacladi.

TEB'le Kadin 2+ Follow
teblekadir
#KadinPatronlar'imiza kefiliz. Kadinlarimiz is
hayatinda buyudukce ekonomimiz buyuyecek,
Turkiye buytyecek.

0:49 1
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Bu projesini de kampanyasini ye-
nilikci ve daha dnce denenmemis

bir ydntemle duyurmayi hedefledi.
Banka, kadinlarin ekonomiye kattigi
degeri vurgulayan TV reklami kopya-
sini #KadinPatronlar hashtagi ile TV
ve diger mecralarda yayinladi.

Nestlé - #XpressleTrampa

Twitter Gzerinde basarili bir kampan-
ya yUrlten bir diger marka da Nestlé
oldu. @NescafeXpress ile Agustos
ayinda dizenledikledikleri Xpress’le
Trampa (#XpressleTrampa)kampan-
yasl ile blyUk basarilara imza atti.

Nescafé Xpress 2 Takipet

#XpressleTrampa muhtesem bir canh yayinla
sona eriyor; bir yarismaci hayallerine
kavusuyorl Saat 21:00'1 bekleyin. %2

e pinal yaymi
ILE.

YBUGUN

Kampanya cercevesinde iki takim
olusturuldu; her bir takimda bir Twit-
ter UnlUsu ile hayallerini gerceklestir-
mek isteyen bir kadin veya bir erkek
yer aldi. Takimlar 19 giin boyunca
1700 kilometreyi; paralari olmadan
sadece ellerindeki Nescafé Xpress’i
degistirerek (trampa ederek) kat et-
tiler. Kampanya sUresince Periscope
Uzerinden de belirli araliklarla canli
yayinlar yapildi. Kampanya Twitter
Nestle Aviator Awards’da birincilik ile
odullendirildi.

Coca-Cola / #HaydiMilliTakim

Avrupa Kupasr’’nda Turkiye Milli
Takimr’'ni desteklemek icin @Coca-
Cola_TR’nin baslattig| #HaydiMilliTa-
kim kampanyasi sosyal medyada bU-
yUk ses getirdi. 27 Mayis’ta baslayan
3 gUnluk kampanyada, kullanicilar-
Cc_u\:ﬂaﬁ-?ﬂlaji.irkiye £+ Follow
Milli Takim'imiz yeni zaferlere yurirken sen de

onlari #HaydiMilliTakim etiketiyle tweet atarak
destekle!

Destegdinle zafer yakin!

Tweet #HaydiMilliTakim
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dan 6ncelikle #HaydiMilliTakim has-
htag’ini kullanarak turnuva icin 6zel
olarak hazirlanan yeni marsi tweet
atarak ortaya cikarmalari istendi.
Ardindan @CocaCola_TR adresinden
videoyu izleyebildikleri kendilerine
Ozel bir yanit aldilar.

ikinci giin baslatilan “ilk Bakis”
kampanyasi ise ilgiyi katladl. TUm
gln boyunca mars, Twitter'da en
cok izlenen reklam oldu. Son giin de
kullanicilarin #HaydiMilliTakim hash-
tag’ini tiklayarak marsi paylasmalari
saglandi.

Head&Shoulders/#KazanmakKafa-
daBaslar

TUrkiye Basketbol Ligi play-off’lari
sirasinda Twitter’daki taraftar etki-
lesimini firsat olarak géren Head&S-
houlders TR markasi, spor ile badini
gulclendirerek marka mesajini play-
off heyecaniyla birlestirmeyi basardi.
Kampanya iki dnemli unsur Uzerine
kuruldu: ilki #kazanmakkafadabas-
lar ve macin en iyi oyuncusunu sec¢en
“Macin Omuzlayani”.

@0 head&shoulders TR 1 & Takipet
Final serisinde kritik giin! Zaferin gururunu

omuzlarinda tasimak icin
#kazanmakkafadabaslar mesajinla tarafini seg!

ELDEN DUSMEYEN -
LEZZETLERIMiZz .-
" .

#Fenerbahge Tweetle #AnadoluEfes Tweetle

Marka ilk olarak Twitter’in “Conver-
sational Video” Urinunu kullana-
rak #kazanmakkafadabaslar hashta-
giyle kullanicilardan tuttuklari takimi
secmelerini istedi. Secimleriyle ilgili
tweet atanlar boylelikle kampanya-
nin takipcilerine de duyurulmasini
sagladi.

Ayni zamanda her tweet atana He-
ad&Shoulders TR otomatik olarak
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Ozel bir yanit vererek “Macin Omuz-
layani”’ni secmesi icin oylama yapilan
bir web sitesine ydénlendirdi. Oylama
web sitesi, Twitter’in APl uygulama-
sini da kullandi ve béylelikle kulla-
nicilar izlemek istedikleri maclari
secebildiler. Marka da mac glnu
kullanicilara tweet atti.

3. Spam’lara dikkat!

internette is yapmak isteyen bir is-
letmenin basina gelebilecek en kéth
sey Google dizininden kaldirilmaktir.
Buglnlerde bu ise girisen pek ¢cok
isletme, bilgisizlikten ya da sahtekar
kisiler tarafindan kandirilarak spam
linkler satin aliyor.

Pek cok isletmenin hayali ‘Goog-
le’da en Ust sirada olmak’ tir. . Bu,
zannedildigi kadar basit ve diinya
devi Google’t kandirabileceginiz bir
is degil. Eger bu konuda bir seyler
yapmak istiyorsaniz SEO hakkinda
biraz bilgi sahibi olmaniz yarariniza
olur. Kisaca SEQO, yani arama motoru
optimizasyonunun amaci web sitele-
rinin, arama motorlarinin kriterlerine
uygun hale getirilerek hedeflenen
aramalarda yUkseltilmesidir.

Google tarafini ve dijital pazarlamayi
iyilestirecek daha pek cok yol var. Bu
ylUzden bu tip spam islerine girmek,
cok gereksiz bir risk olacaktir. Blo-
gunuzu acin, dogdru sosyal platform-
larda kaliteli icerikler paylasmaya
baslayin ve dijitale merhaba diyin.
Isler yolunda giderse ya bir uzmani
ise alarak ya da uzman bir ajansla
sdzlesme imzalayarak isletmenizi
daha yukariya tasiyabilirsiniz.

Dijital pazarlama hakkinda daha
detayl bilgi i¢cin bir uzmana bas-
vurabilirsiniz, ayrica faklltemizde
gerceklestirilen etkinlikleri de takip
edebilirsiniz. Benim buglnltk size
anlatabileceklerim bu kadar. Umarim
faydall olmustur. Herkese basaril bir
yil diliyorum.

Sevgiler,

llgin Kezer
Uluslararasi isletmecilik ve Ticaret
2.sinif
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Yepyeni bir fikriniz varsa veya uygu-
lanmakta olan bir projenin eksiklikle-
rini tamamlayarak bir yenilik katmak
istiyorsaniz, projenizin hayatta blyuUk
bir boslugu dolduracagdina, bayuk bir
basariyla benimsenecedine inaniyor-
saniz ancak bunun icin finansal des-
tediniz yoksa sorununuzun ¢6zimdu
melek yatirimcilarda olabilir.

Melek yatirimcilar bdyUme potansi-
yeli yUksek olan girisimlere en fazla
%50 hisse alarak ortak olan ve 2 ile 7
yil arasinda hisselerini satarak giri-
simden ayriimay| hedefleyen bireysel
yatirrmcilardir. Melek yatirimcilar
blylme potansiyeli yUksek olan riskli
projelere yatirim yaparlar ve girisim-
lere finansal destegin yaninda dene-
yimleriyle de katkida bulunurlar.
Turkiye’de yeni girisimcileri destek-
lemek, ihtiyac duyduklari finansman
imkanlarina erisimi kolaylastirmak ve
yatirimci-girisimci iliskilerini gelis-
tirmeyi amaclayan bir cok melek
yatirim agi vardir. Galata is Melekleri,
EGIAD Melekleri, TEB Ozel Melek
Yatirim Platformu, LabX Business
Angels ve Etohum Yatirim Agi bun-
lardan birkacidir. Ornegin, dagun,
kurumsal etkinlik, karsilama gibi
organizasyonlar i¢cin ylUzlerce muzis-
yen ve binlerce sanat¢iya ulasmanin
kolay yolunu sunan iyisahne.com bu
yil EGIAD Melekleri Yatirm Agi ve
Galata Is Meleklerinden yatirim alarak
degerini 5 milyon TL’ye yukseltti.

Biz de bu konu hakkinda EGIAD
Melekleri Yatirrm Agrnda is Gelistime
ve lletisim Uzmani olarak gérev alan
Melisa Itmec¢’den detayl bilgi alma
firsati bulduk.

Ayca Sever
isletme 3. Sinif

MELEK YATIRIMCILIK

o

EGiAD Melekleri

EGIAD Melekleri; izmir ve Ege BdI-
gesi’ndeki Hazine Mustesarligr'na ak-
redite ilk melek yatirimci agdi olmakla
birlikte, Tlrkiye’de isadami Dernegi
olarak bir STK blnyesinde kurulan ilk
akredite melek yatirim agidir.

EGIAD Melekleri Hakkinda

EGIAD Melekleri Yatirm Agi, izmir,
Ege Bdlgesi ve Turkiye'deki melek
yatirimci ve risk sermayesi gruplari
ile ag iliskisi icinde olacadindan, giri-
simcilere cok genis bir ekosistemden
yararlanma firsati sunmaktadir. EGi-
AD Uyelerinin sahip olduklari is kul-
tard, deneyim ve birikim sayesinde;
girisimci adaylari, ilgilenen yatirimci-
larla eslestikleri takdirde, projelerine
finansman imkani bulabileceklerdir.
Yeni girisimcileri desteklemek, ihtiyac¢
duyduklari finansman imkanlarina
erisimini kolaylastirmak ve yatirim-
ci-girisimci iligkilerini gelistirmeyi
hedefleyen vizyonu ile EGIAD Melek-
leri; yurt ici ve yurt disindan, yenilik¢i
ve katma degerli girisimlere yatirnm
yapacak Uyeleri araciligiyla, bélgenin
en etkin ve lider melek yatirimci agdi
olma misyonunu tasimaktadir.
EGIAD Melekleri Agdi, lzmir ve Ege
Bolgesi’nde melek yatirimcilardan
guclU bir portféy olusturulmasini,
“melek yatirnmcilik” kavrami konu-
sunda bilgilendirme ve bilin¢clen-
dirme calismalari ile farkindaligin
arttirilmasini, genclerin girisimcilik
konusunda cesaretlendirilmesi ve
egitilmesini, yeni girisimcilerin ya-
tirrmcilar ile bulusturulmasini, tim
ekosistem paydaslari ile birlikte giri-
sim ve yatirim ortamini gelistirecek
calismalari hedeflemektedir.

Say1: 25 Yil: MART 2017 13




bond
ck

EGIiAD Melekleri icra Kurulu

EGIAD Meleklerinin idari konular-

da yuratme organidir. Icra Kurulu,

7 kisiden olusmaktadir. 2 Gyesi ilgili
dénemdeki yonetim kurulundan,
kalan 5 Uyesi ise talep eden ag Uyele-
ri arasindan EGIAD Y&netim Kuru-
lu'nun goérevlendiriimesi ile secilir.
2016 - 2018 dénemi, EGIAD Melekleri
Icra Kurulu Baskani Ali Bargin, EGI-
AD Melekleri Icra Kurulu Gyeleri ise
Ozum ilter Demirci, Alican iper, Fatih
Avcl, Levent Kusgdz, Ozgir Kilinglar,
Frederic Pagy ve Alp Avni Yelkenbi-
cer’dir.

2016 Yili EGIAD Melekleri i¢in Nasil
Gecgti?

EGIAD Melekleri olarak, 2016 yili
sUresince, Izmir’de bulunan Uni-
versiteler ve Universite blnyesinde
bulunan DEPARK, Teknopark izmir,
Yasar Universitesi TTO, Ebiltem

TTO ve Minerva Kulucka Merkezi ile
isbirlikleri kurulmustur. Girisimcilik ve
yatirrmcilik ekosisteminde bulunan
melek yatirimcilik aglari olan BIC
Angels, Istanbul Startup Angels ve
Galata Business Angels ile de iliskiler
glclendirilmistir. EGIAD Melekleri
AJr’nda 37 melek yatirimci Gye ve
100 girisimci basvurusu bulunmakta-
dir. 2016 yili stresince 3 adet “Melek
Yatirimci-Girisimci Bulusmasi” di-
zenlenmis olup, toplamda 15 girisimci
ag Uyesi yatirrmcilara sunum ger-
ceklestirmistir. “Yatirimci-Girisimci
Bulusmasi” etkinlikleri ile birlikte su
ana kadar KolaylK ve lyisahne olmak
Uzere, toplam 300 bin TL degerinde
2 ayri yatirim gerceklestirilmistir.

Yatirim yapmak i¢in hangi alanlara
odaklaniyorsunuz?

EGIAD Melekleri Agi, EGIAD’In sektd-
rel zenginligini yansitacak sekilde
yatirim alanlari ve sektérler konusun-
da herhangi bir kisitlama olmaksizin
yatirim potansiyeli olan tim alanlar-
da projeleri kabul etmektedir. Bunun-
la birlikte, iletisim ve bilisim, teknik
tekstiller, tohum ve gen teknolojileri,
biyoteknoloji, saglik ve yasam tek-
nolojileri, yenilik¢i Grlnler, hizmetler
ve slrecler, yiksek teknoloji tGrlnleri,
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cevre ve yenilenebilir enerji basta ol-
mak Uzere; Turkiye’'nin ithalat bagim-
lihgini azaltacak Urln ve hizmetlere
yonelik, katma degeri ylUksek proje-
lere dncelik verilmektedir.
Girisimciden, Yatirimcidan ve Girisim-
den Beklentileriniz Nedir?

EGIAD Melekleri Agi olarak beklenti-
lerimizi kisaca belirtmek gerekirse;
Girisimciden;

* Projeye hakim olmasi,

¢ |s planinda tutarlilik gbstermesi,

» Oneri ve yeni fikirlere acik olmasi,

* Bilgiyi etkin kullanmasi,

* Ekibin uyumlu ve ise odakli olmasi,
beklenmektedir.

Yatirimcidan;

* Projeye 6n yargisiz yaklasmasi,

» Ozenli bir proje dederlendirmesi
yapmasi,

» Gerektiginde girisimciye mentorluk
destegi vermesi,

e Yatirm slUrecinde samimi ve seffaf
davranmasi,

e Projelere finansman destegdi sagla-
masi, beklenmektedir.

Girisimden;

» Uzun vadeli karlihk géstermesi,

e BUyUme potansiyelinin olmasi,

» Olceklenebilir is modeline sahip
olmasi,

e SUrdUrulebilir rekabetci Gstunligu-
nldn olmasi,

. !novasyon yoénu tasimasi,

* Istihdam yaratmasi, beklenmekte-
dir.

2017 Yih Planlan

Melek Yatirim Agdi olarak, 2017 yi-
linda, melek yatirimcilik kavraminin
lzmir ve Ege Bolgesi’nde bulunan
tum is insanlari ve ekosistem olarak
farkindaliginin arttiriimasi yénitnde
“Angel Talks” adli 9 panel dlzenlen-
mesi, 4 adet “Melek Yatirimci-Giri-
simci Bulusmasi” etkinligi ve Univer-
site 6grencilerine ydnelik girisimcilik
Uzerine yaklasik 3 aylik bir egitim
programi hazirlanmasi ve ek olarak
Uye sayimizda hedeflenen hacme
ulasarak, énceligi bélgemizdeki giri-
simleri desteklemek Uzere 1 milyon
TL civari bir yatirrm gerceklestirilme-
si planlanmaktadir.

Melisa itmeg



DOKUZ EYLUL
UNIVERSITESI GIRISIMCILIK
AKADEMISI ROPORTAJI

Dokuz Eylil Universitesi Girisimcilik
Akademisi’nin kurucularindan Dog.
Dr. Engin Ozgiil ile DEGA ve giri-
simcilik Gzerine konustuk. Doc¢.Dr.
Engin Ozgul, DEGA’nin amaclarini,
programlarini, 2013 yilinda bir pro-
jeyle baslattiklari sertiven oldugunu,
o kapsamda 3 yildir faaliyetlerini hep
arttirarak devam ettirdigini séyledi.
Bu keyifli ve samimi roportaj icin
tesekklr ederiz.

Kisaca DEGA nedir?

DEGA bir girisimcilik hizlandirma
merkezidir. Bu kapsamda én kulucka
ve kulucka hizmetleri veren ve bu
hizmetleri de hem Universite blnye-
sinde hem de teknopark blnyesin-
de veren bir olusum, bir merkezdir.
Depark’in tescilli bir markasidir.

DEGA’nin amaglari nelerdir?

DEGA’nin amaci hem Universitede
hem de teknopark blnyesinde giri-
simcilik faaliyetlerini arttirmak, giri-
simcilik kaltarind arttirmak, bununla
ilgili servisleri vermek, hizmetleri
vermek, mentorluk yapmak, 6zellikle
is fikri olan, is fikrini hizli bir sekil-
de isletmeye dénustlrebilmesi icin
gerekli olan hizlandirma mekaniz-
malarini harekete gecirmek seklinde
tanimlayabiliriz. Aslinda bir girisimci
yetistirme merkezidir DEGA.

DEGA biinyesinde
gerceklestirmekte oldugunuz
programlar nelerdir?

Bircok program var. Bunlardan en
meshuru bizim sertifika programimiz,
bu sene altincisini tamamladigimiz
bir sertifika programidir. Bunun disin-
da gectigimiz yildan bu glne yapi-
lan, TUubitak’la yaptigimiz, BIGG-DE-
GA programi. Bu, gectigimiz dénem
itibariyle bdlge birincisi olmustur. Bu
da aslinda bir egitim programi ama
egitim programindan o6te, bir hibe
programi da ayni zamanda. Bu prog-
ramda basarili olan girisimci adaylari
150.000 lira destekle isletmelerini

kurabiliyorlar. Uclincl programda,
girisimcilik icin yaz kamplari dlizen-
liyoruz. Burada her kampin temasi
farkli olabiliyor. ilk tema Universitele-
rin girisimcilik faaliyetleriyle ilgiliydi.
Ikinci tema teknoparklardaki girisim
hibe programlarina yénelikti. Bunun
gibi cok cesitli etkinlikler bu kamp
blnyesinde yUritullyor. D6rdUncl
faaliyetimiz, mentorluktur. Girisimci-
lere mentorluk veriyoruz, heniiz daha
isletme kurulus asamasina gelmemis
olan, bir is plani asamasinda olan
girisimcilere nasil yol alabileceklerine
iliskin mentorluklar. Bunun yaninda
Universite blnyesinde bulunan temel

laboratuar hizmetleri de sagliyoruz.
Bunun yaninda lokasyon hizmetleri
veriyoruz. Yani 6n kulucka ve kuluc-
ka asamasindaki firmalara ihtiyac
duyduklari alan kullanimlarini sagla-
yabiliyoruz. Teknopark blnyesinde
kulucka alanlari tanimlayabiliyoruz
kendilerine ve bu alanlarda faaliyet
gobsteriyorlar. Digeri, yatirimcilarla
bulusturma. Blnyemizde gelistirilen
is planlarinin 6zel yatirim kurulusla-
rindan, 6zellikle Melek yatirimcilar-
dan destek almasini da saglamaya
da calisiyoruz ve elbette hizlandirma
merkezinde bir networking calisma-
miz da var.

Kimler girisimci olabilmektedir,
kriterleriniz nelerdir?
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Bizde girisimciligin kriteri olmaz.
Herkes girisimci olabilir, dogustan
gelen bir yetenekle girisimciligi ta-
nimlamiyoruz. Bu alanda kendisine
kariyer ¢izen herkesi akademimize
bekliyoruz. O ylzden bir baslan-
gic¢ kriter seti vermekten ziyade, bu
ugurda neleri feda edebilecegdi veya
ne kadar azimli oldugu bizim icin
aslinda daha 6ne cikan bir konu.

Tecriibelerinize dayanarak
girisimcilikte basari icin en kritik
unsurlar nelerdir?

Burada en kritik nokta sabir ve azim.
Bu, dedigim gibi kisilik 6zellikleriyle
aciklanabilecek bir konu dedildir. Cok
cesitli kisilik tipojilerine sahip basarili
girisimcilerimiz oldugu gibi bunun
basarisiz olanlari da var. Dolayisiyla,
girisimcilik kisilikle aciklanmaz ama
bireyin kendi kisiliginde veya dav-
ranis stilinde girisimcilik ne kadar
anlamli bir yere sahip, kendi yasam
kurgun icerisinde girisimcilige ne ka-
dar énem veriyorsun, aslinda énemli
olan bu. Bizim baktigimiz tek sey,
baskalari icin deger yaratma, imkan
yaratma kabiliyeti var mi, yok mu?
Tek &ne cikan, mulakat icin sdyleye-
bilirim bdyle bir seyi, baskalari icin
deger yaratma istegi icinde olmasi
gerekiyor.

Ogrenciyken girisimcilik deneyimle-
riniz oldu mu?

Oldu. Girisimci bir aileden geliyo-
rum. Zaten istatistiklere de bakarsa-
niz aileden girisimci olan insanlarin
girisimci olma potansiyeli cok daha
yUksek, ben daha sonra akademis-
venligi sectim ama kendimi de bir ic
girisimci olarak tanimliyorum yani bir
kurulus blnyesinde calisip o kuru-
lus blnyesinde icatlar ¢ikartan biri
olarak tanimliyorum. O yUzden giri-
simcilik kapsami sadece is kurmayla
alakall degdil aslinda bir hayata bakis
bicimiyle ilgilidir. Eger yenilik yapi-
yorsaniz girisimcisinizdir.
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Geng girisimci adaylarina
tavsiyeleriniz nelerdir?

Pek cok tavsiyem var. Burada en te-
mel tavsiye isini iyi yapmak olmalidir.
Benim kulucka merkezi deneyimle-
rimden cikardigim bu. CinkU her-
kesin aklina fikir geliyor. Sadece bu
alanda calisan, bununla ilgili strekli
proje gelistirmeye calisan, firsatlari
kovalayan insanlar burada basarili
olabiliyor. Bu da hicbir zaman tesa-
duf olmuyor. Basari hi¢ bir zaman
tesaduf olmuyor ama calisanlar bazi
tesaduflerle cok daha basarili olabili-
yor. Burada en temel tavsiyem; kendi
hayallerine kavusmak icin gerekli
olan eylemleri planlasinlar. Bu ugurda
artik o hayaller neyse, girisimci ol-
mak olabilir, bir isletme sahibi olmak
olabilir, bir yerde calismak olabilir
veya evlenip cocuk yapmak olabilir.
O hayalin pesinden ben bunu nasil
gelistirebilirim, nasil baskalari icin de-
Jerli hale getirebilirim diye dislne-
rek gitmek gerek. Tabii kisisel gelisim
burada 6nemli. Kitap okumak énemli.
Cevreyi gozlemlemek, bu gdzlemleri
firsata dénUlstUirmek, bununla ilgili
network kurmak, insanlarla iyi iliskiler
gelistirmek, bu iliskileri daha sonra
baska sekillerle uygulamaya alabil-
mek ve kendini ifade etme yetenedi
onemli seyler. Ancak bunlarin hicbiri
deger yaratma cizgisi olmadan bura-
da basarili olamiyor.

Samet Goékhan Kiilahh
Uluslarasi isletmecilik ve Ticaret



GIRISIMCILIK:
SISTEMIN DISINA CIKMAK

Girisimcilik icin bircok tanim var ve kisitlayabilecedimiz bir kelime degdil. Ancak onu en
kisa nasil 6zetleriz diye dlisUnursek, galiba sdéyle demek daha dogru olur; “Firsati, ekono-

mik degere donlstirmek.”

Peki, ya girisimciler? Kimileri fikirleriyle, kimileri ekonomik glcleriyle isimlerinden bol-
ca sOz ettiriyorlar. Ama hepsinin ortak bir yanlari var. Onlar sistemin disini ¢ikiyorlar, risk
aliyorlar, farklh distntyorlar ve imkanlari zorluyorlar. )

Bugln sistemin disina cikmis genc bir isimle birlikteyiz; Mert Ozgenc.

Mert Bey, bizlere kendinizden ve
seriiveninizden biraz bahseder mi-
siniz?

1986, Ankara dogumluyum. Okul
hayatimin tamamini Ankara’da
gecirdim ve 2003 yilinda, ortaokul
yillarindan itibaren hayalini kurdu-
gum, Orta Dogu Teknik Universite-
si’ni kazandim. 2008 yilinda ODTU
Kimya MUhendisligi bélimunden
mezun olduktan sonra is hayatima
Istanbul’da, Zorlu Holding’e bagli
Zorlu Eneriji firmasinda, is gelistirme
uzman yardimcisi olarak basladim.
Iki sene boyunca Zorlu Enerji’de is ve
proje gelistirme birimlerinde gorev
yaptim. Askerlik gérevimi yerine
getirmek Uzere bu isimden ayrildik-
tan sonra, askerlik bitisinde yeniden
ait oldugum topraklara, Ankara’ya
geri dondim. IC Holding’e bagh IC
ictas Enerji Firmas’’nda, is gelistirme
uzmani pozisyonunda, yaklasik dort
sene gbrev yaptim. 2014 yilinda, din-
yanin enerji ve cevre sektorlerinde
O6nde gelen uluslararasi firmalarindan
biri olan ispanyol Abengoa firma-
sinda, Turkiye ve Turki Cumhuriyet-
ler’den sorumlu is Gelistirme Mudiiri
olarak calismaya basladim. 2016 yili
basinda da kariyerime ilk basladi-
dim zamanlardan beri, bir bakima
ar-ge’sini yapmis oldugum, kendi fir-
mam olan AA and Partners’i kurdum
ve su an burada kariyerime devam
etmekteyim.

S

ODTU’de kimya miihendisligi oku-
dum, dediniz. Kimya miihendisligi
egitimi alip is gelistirme ve danis-
manlik hizmetleri sektoriine atil-
diniz. Yani bir nevi sistemin disina
¢iktiniz. Bu biyiik karari almanizda-
ki etmenleri 6grenebilir miyiz?

Aslinda sistemin disina ¢cikma noktasi
Universite doneminin hemen ardin-
dan olmadi. Biraz énce de degindi-
gim Uzere, yogdun ve uzun bir ar-ge
déneminin ardindan gerceklesti.
Kimya muhendisliginde okurken ¢ok
farkli sanayilerdeki is kollari hakkin-
da, gerek yaptigim stajlar gerekse de
ayni bélimden mezun olan Ustatla-
rimizdan aldigimiz bilgiler dahilin-
de, mezun olduktan sonra calismak
istedigim sektdrl netlestirmis oldu-
gumu sdyleyebilirim. Bu dogrultuda,
Universitede de temel egitimlerini al-
digimiz enerji sektérinldn, o dénem-
de Ulkemizde ve dlnyada gelisen bir
sektdr olmasi ve bircok yenilige de
acik olmasi nedeniyle tercihimi enerji
sektdérinden yana kullandim. Trki-
ye’nin énde gelen yerel enerji sek-
toérld yatirrmceisi firmalarinda, kendi
kisiligime de uygun buldugum, yeni-
liklere acik, insan iliskilerine ve tek-
nik-finansal bircok temele dayanan is
gelistirme departmaninda calisarak;
Oncelikle yaptigim isten zevk alma-
ya ve de mUmkuUn oldugunda yerli
ve yabanci cevre edinmeye calistim.
Yatirimci bir sirkette calisarak yeni
projeler nasil gelistirilir, orta ve uzun
vadeli olarak hedefler nasil belirlenir,

AA r\D ,
PARTNERS
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tedarikciler ve danismanlar yatirimci-
yva nasil yaklasir, gibi kritik asamalari;
masanin yatirimci tarafinda oturarak
gbzlemleme firsati buldum. Kariyeri-
min sonrasinda da bu sefer masanin
diger tarafina gecerek, uluslararasi
bir firmada, bambaska kultUrlerden
ve farkli milliyetten insanlarla, yati-
rimcilara yonelik olarak muteahhitlik
ve mUhendislik hizmetleri sunan

bir firmada calisarak; Ulkemizde is
yapmaya calisan yabanci bir sirketin
nasil basarili olabilecedini gdzlemle-
mis oldum.

Sormus oldugunuz soruya bagdlan-
tiyl da bu noktada yapabiliriz diye
dustnUyorum. Sistemin disina ¢ikma
noktasi da, biraz 6nce bahsettigim,
CV’de parlak gdziken firmalarda
calismaktan vazgecip kendime gore
akilli bir risk olarak gérdigum; daha
Once calistigim sektoérlerde faali-

yet gbsteren, uluslararasi firmalara
yOnelik yeni is gelistirme ve danis-
manlik hizmetleri sunan, kendi isimi
kurmak olarak nitelendirilebilir. Bu
karari alma nedenimin temelinde,
daha énce bu dogrultuda kurmus ol-
dugum hayallerim, tecribelerimden
edinmis oldugum kazanimlarim ve
belki de en dnemlisi yeni bir meydan
okuma icin en dogru zaman oldugu-
na inanmam yer almaktadir. Bunlara
ilave olarak da belki de ginimuzde
en dnemli kazanim olan, insan iliski-
leri ve glvenilir cevreler yaratilmasi
sonucunda, basari icin desteklendi-
ginizi hissetmeniz de cok dnemli bir
artidir.

Simdi gelelim Aa and Partners’a

, Aa and Partners’dan ve burada
yaptiklarinizdan bize biraz bahseder
misiniz?

AA and Partners eneriji, petrol, gaz,
su, ¢cevre ve agir endustri sektdrlerin-
de uzmanlasmis danismanlik hizmet-
leri ile TUrkiye, Rusya, Turki Cumhuri-
yetler ve Afrika bélgelerinde beraber
calistigi is ortaklarina butik hizmetler
sunmaktadir. Su an halihazirda, farkli
alanlarda uzmanlasmis, yatirimci,
mUteahhit, ekipman Ureticisi ve hiz-
met sagdlayicisi uluslararasi firmalar
icin Tarkiye’de danismanlik yapmak-
tayiz. Uluslararasi firmalarin yeni

bir Ulkede ve pazarda nasil basarili
olabilecegine dair stratejiler gelisti-
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rerek, beraber calistigimiz firmalara
katma degder saglamaya calisiyoruz.
Daha énce de belirttigim, glcll insan
iliskileri ve musterilerin isteklerine
yonelik ¢c6zUmlerimiz ile mUsterileri-
mizin énemli firsatlari yakalamasi icin
katkida bulunuyoruz.

Peki, neden Ankara? Sektoriin
biylik bir béliimi Istanbul’dayken
siz Ankara’da yasamayi se¢tiginizi
belirtiyorsunuz. Bu durumun size
ne gibi avantajlari ve dezavantajlari
var?

Aslinda sirketimizin ana ofisi istan-
bul’da yer aliyor ancak Ankara’da da
bir ofisimiz bulunuyor. Bunun nedeni
de benim Ankara’ya olan baghhgim.
Istanbul’da calismayi ve yasamay!
tecribe etmis biri olarak sunu sdyle-
yebilirim ki, Istanbul’'un size sundugu
cok daha fazla firsat var, hem is hem
6zel hayat anlaminda. Ancak Istan-
bul’da calismaya ya da yasamaya
calisirken kafaniz her zaman dolu
oluyor.

Sizin glndelik hayatinizin tUzerine
cok daha fazla ilave yUk bindigini ve
distnmek/Uretebilmek icin daha zor
ortam yarattigina inaniyorum. Ancak

yapmis oldugum is icin de mutlaka
istanbul’da bir ayaginizin olmasi ve
oradaki cevrenize de asla uzak kal-
mamaniz gerektigini disintyorum.
Coca-Cola’nin CEO’su Muhtar Kent’in
en blyuUk tavsiyelerinden birisi “Hic-
bir zaman yalniz yemek yemeyin.
Yalniz yediginiz her yemek, kaciriimis
bir firsat demektir.” seklindedir. Ben
bu tavsiyeyi cok dikkate alan birisi
olarak, Istanbul’da sehrin yodunlu-
gunu ve kurumsal hayatin zorluklari
gibi nedenlerle bircok yemegdi yalniz
yemek durumunda kaldigimi ancak



Ankara’da her seferinde kalabalik
yemekler yiyebildigimi sdyleyebilirim.

Peki, sirket vizyonunuzu yerine ge-
tirebilmek i¢in 6niimiizdeki dénem-
lerde Aa and Partners’i neler bekli-
yor olacak?

Sektor bilgisini strekli gelistirerek ve
uluslararasi taninirhdga ulasarak, mus-
terilerinin basarili olmalarini saglaya-
rak, aktif oldugu pazarlarda énde ge-
len danismanlik firmasi olmak gibi bir
vizyonumuz var. Bu vizyona ulasabil-
mek icin dncelikle, devamli gelismek-
te olan, faaliyet gdésterdigimiz sek-
torlerde, kendi bilgi birikimlerimizi de
gelistirmemiz ve musterilerimiz i¢in
sUrekli glvenilir bir is ortadi olma-
miz gerekiyor. StrdUrllebilir gelisimi
sagdlayip proaktif olarak kendimize
orta ve uzun vadede dogru hedefler
koymamiz gerekmekte.

Gelelim simdi girisimcilige, sizce bir
bireye girisimci diyebilmemiz igin
ne gerekir? O birey girisimci olarak
kalmak i¢in neler yapmahdir?

Bu zamanda girisimcilik, aslinda
bizler gibi farkindahgi yiksek ve
bilgiye ulasmasi kolay jenerasyonlar
icin &nemli firsatlar iceriyor. Ancak
ne yazik ki, gerek Uzerimizde olusan
toplum baskisi ve glvenilir taraf-

ta kalma arzusu gerekse de beyaz
yakall olarak kurumsal bir hayatta ca-
lisabilecek olmanin getirdigi idealist
kariyer hedefi, bizleri girisimcilikten
uzaklastiriyor. Ayrica, illa ki girisimci
olacagdim diye bir seyleri zorlamanin
da gereksiz oldugu dislncesinde-

Be Your Own

B 55

yim. Dogru zaman, dogru insanlar

ve dogdru fikir ile birlikte girisimcilige
adim atmak, o adimin kisa vadede
degdil de uzun vadede sUrdurulebi-
lirligini saglamak gercek basaridir.
GUnUmuUzde, degisen pazarlar ve
yeni endUstri devrimleri ile bircok
yeni alanda, yeni hayaller kurmanin
on0 acilmis bulunmakta. Girisimcilige
merak sardiktan sonra mutlaka uzun
vadeli planlar ve belirli periyotlar-

da gdzden gecirilmesi gereken yol
haritalari olusturulmalidir. Bu sUrecte
bircok basarisiz adim atilabilir. Ancak
bu basarisiz adimlar, daha sonrasin-
da, tecrlbelerden edinilmis bilgiler
ile basariya ulasmanin anahtari olabi-
lir. Insan iliskilerine daima &énem vere-
rek, yeni iliskiler gelistirerek, her gin
aynl azim ile uyanarak, girisiminize
tutku ile bagh kalmak gerekmektedir.
Ayni zamanda sUrekli gelisim ile yeni
girisimlere de her zaman acik kapi
birakmak, girisimci ruhun daima taze
kalmasini saglayacaktir.

Ve réportajimizin son sorusunda,
biz, ilgili gencglere ne gibi tavsiyele-
riniz var?

insan aklinin sinirinin olmadigini
dustnUyorum. Bu nedenle her daim
yeni seyler 6grenmeye, denemeye,
yenilmeye ve tekrar denemeye acik
olmak gerektigine inaniyorum. Ha-
yatin kliseleri ile dedil de insanlarin
hayal edebildiklerini yasayabilmele-
rini diliyorum. insan iliskilerine daima
6nem vererek, dogdru is birliklerini
saglayarak, uzun vadeli strdurulebilir
basariyl hedeflemenizi tavsiye ediyo-
rum. Dogru zaman ve dogdru fikir ile
beraber zincirleri kirmanin sizleri ba-
sariya ulastirabilecegine inaniyorum.

Bu réportajimizda Mert Ozgenc’i
tanima firsati bulduk. Kendileri gayet
dinamik ve samimi bir yapiya sahip-
ler. Aslinda bu réportajimizda, kendi-
lerine ydneltmis oldugumuz sorular
dogrultusunda aldigimiz cevaplar,
bizlere rehberlik niteliginde. Ken-
dilerine, bizlere vakit ayirdiklari ve
sicakkanl tavirlari icin canigénulden
tesekklr ediyoruz. AA and Partners’a
ve kendilerine is hayatinda basarilar
diliyoruz.
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Oguzhan Celik
Uluslararasi isletmecilik
ve Ticaret 2. Sinif




Orange the Faculty,
Orange the World!

“Turuncu” size ne hatirlatiyor?

Hadi biraz acalim, 25 Kasim-16 Aralik
2016 tarihleri arasinda fakUltemizi
“turuncuya boyadigimiz” etkinlikler,
desek? Evet, dogru tahmin etti-

niz! Birlesmis Milletler ‘in, 25 Kasim
Kadina Yénelik Siddetle Uluslararasi
MUcadele GUnU’'nde, cinsiyet temelli
siddete karsi, 16 gUnlik bir aktivizm
baslattigi kampanyasindan bahsedi-
yorum. Kadina siddete karsi UNITE
kampanyasinda, “kadinlar icin daha
aydinlik bir gelecek” siariyla turuncu
rengi kullanan BM’nin, 25 Kasim’dan
10 Aralik Insan Haklari GUniU’ne kadar
“turuncu etkinlikler” dliizenleme ca-
girisina kulak verdik ve Dokuz Eyll
Universitesi isletme FakUltesi He-
ForShe ekibimizle, sizlerin de bUyuk
destegdiyle, bircok etkinlik gercek-
lestirdik. Peki, bu etkinlikler boyunca
amacimiz ne idi, verilen mesajlar
nelerdi, projelerimizi nasil hayata ge-
cirdik, nasil hazirlandik ve bir sonraki
ddnem de yapilacak olan projeleri-
miz neler? Ben bu yazida, dolu dolu
gecen bu slreci 6zetlemek adina, ka-
lemimin yetidi kadariyla yazdim. Hadli
hep birlikte neler yaptik hatirlayalim
ve gelecek ddnem planlarimizdan
konusalim.

Nereden ¢ikti bu “turuncu” ?

Bu kampanyanin misyonunu en iyi
Ozetleyen kisi, herhalde BM Ka-

din Birimi Icra Direktéri Phumzile
Mlambo-Ngcuka’dir. Mlambo-Ngcu-
ka, “Kadinlarin ve kiz cocuklarinin,
erkekler ve erkek ¢cocuklariyla yan
yana gelistigi ve basarili oldugdu, ye-
tenekleri ve liderliklerini kabul eden
toplumlarda yetistikleri bir diinyaya
inanlyoruz ve bunun icin ¢alisiyo-
ruz” diyerek en basta amacimizi dile
getirmisti aslinda. Birlesmis Milletler
Kadin Birimi, 10 Aralik Insan Haklari
GUnU’ne kadar sUren, “Kadina Yéne-
lik Siddetle MUcadele icin 16 GUnlUk
Aktivizm” etkinlikleri kapsaminda,
TUrkiye’de farkindalik yaratmak ama-
clyla cesitli faaliyetler de dUzenledi.
“DUnyay! Turuncuya Boyayin” girisi-
mi cercevesinde, TUrkiye genelinde,
16 gln boyunca Istanbul, Ankara ve
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izmir’in aralarinda bulundugu bir-
cok sehir, kadinlara ve kiz ¢cocuklara
yoénelik siddete son verme cagrisiy-
la turuncuya bUlrindd. Istanbul’da
Bogaz kdpruleri, Galata Kulesi ve Kiz
Kulesi gibi bircok sembol yapi turun-
cu renkte isiklandirildi.

16 gUnltk aktivizm etkinlikleri kapsa-
minda, 9 Aralik’ta Ankara’da “Siddet-
siz bir Toplum icin DUnyay! Esitlige
Boyuyoruz” adli genclik zirvesi
gerceklestirildi. Ankara’daki Universi-
telerden 6grenciler, toplumsal cin-
siyete dayall siddetle mUcadele icin
hazirladiklari manifestoyu okuyarak,
siddetle mlUcadele mesaji verdiler.

Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN
Women), Birlesmis Milletler NUfus
Fonu (UNFPA), Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP), Bir-
lesmis Milletler Cocuklara Yardim
Fonu (UNICEF) Avrupa ve Orta
Asya Boélge Ofisleri Istanbul’'da,
Isvec Baskonsoloslugu ev sahipli-
dinde, 25 Kasim’da dlzenledigi bir
resepsiyonla, “kadinlara ve kiz ¢co-
cuklara yoénelik siddetle mUcadele
icin kaynak yaratin” mesaji altinda,
kadina yonelik siddetle mlcadele
eden sivil toplum kuruluslari ve &zel
sektdrin de icinde bulundugu hibe
veren kuruluslari ayni platformda bir
araya getirdi. Resepsiyonda Mor Cati
Kadin Siginagi Vakfi, Esitlik Izleme
Kadin Grubunun da bulundugu sivil
toplum kuruluslarindan temsilciler ve
aktivistler, TUrkiye'de kadina yénelik
siddetle mlcadele konusunda deger-
lendirmelerde bulundular.

Peki, bu sirada Dokuz Eyltl Univer-
sitesi Isletme Fakultesi olarak biz

ne vaptik? Oncelikle isterseniz ‘biz’




derken kimlerden bahsettigimi kisaca
aciklayayim.

Biz kimiz?

Birlesmis Milletler’in kendi blnye-
sinde ‘toplumsal cinsiyet esitligi’
amaciyla baslattigi HeForShe kam-
panyasi, Meltem Kolday hocamizin
sayesinde, faklUltemizde de gonGllu-
ler ile aktivizme baslamis oldu. Suan
yaklasik 50 kisiyi bulan ekibimiz,
fakUlte hocalarimiz ve cesitli bé-
[Gmlerden olan 6grenciler ile birlikte
etkinliklerine devam etmektedir.

Biraz da etkinliklerimizden
bahsedersek...

Kurulduktan kisa bir sUre sonra,
ekibimizi 6nemli bir etkinlik bekli-
yordu ve ekibimiz 2016 Kasim ayin-
da calismalara basladi. Vize dncesi
toplantilar yapiliyordu ve fakUltede
yapilabilecek projelerimizi Gretmeye
baslamistik. Ozge Ozgen hocamizin
da katilimiyla, daha organize olmaya
ve verimliligimizi arttirmaya basladik.
FakUltemizde yaptigimiz etkinlikle-
rimizi daha ¢cok duyurabilmek adina
Facebook sayfamizi actik (Orange
the Faculty of Business). FakUlte de-
kanimiz Yasemin Arbak hocamiz, ilk
paylasimi yaparak, turuncu etkinlik-
lerimizi baslatmis oldu ve #oranget-
heworld, #orangethefaculty, #16days
etiketleriyle 16 glin boyunca payla-
simlarimiza devam ettik.

25 Kasim icin projemiz ise vize sinav-
larinda “turuncu” kagitlar ve logolar
kullanarak ilgi cekmekti. Birka¢ sina-
vimizda bu projemizi gerceklestirdik.
FakUltemizin en dikkat ceken yer-
lerinden biri olan havuzu, ekibimiz
ve hocalarimizla turuncu balonlarla
doldurduk. Merdivenlere turuncu
kurdeleler baglayip afislerimiz as-
tik. Ayni zamanda, 7 Aralik 2016
tarihinde yapilacak olan “Turuncu
Giy!” glnu icin hazirliklarimiz devam
ediyordu. Lavabolarimizin aynalarina
hatirlatmalar ve mesaj iceren kartlar
yvapistirdik.

Ekibimizin, Buca Belediyesi’nin de
katkilariyla, “kadina siddete karsi
birlik olmak” misyonu ile hazirladigi,

isaret dili ile anlatim yapilan video-
muzu Facebook adresimizde yayin-
ladik.

Bu sUrecte hep yanimizda olan
Women in Business kullbd, 16 gln
boyunca aktivizm etkinligi dahilinde,
Psikiyatrist Uzm. Dr. Basak Tokatlog-
lu’yu fakUltemizde agirlayarak ‘psi-
kolojik siddet nedir ve bununla bas
etme yollar’’ konusmasiyla katilimci-
lari bilgilendirdi.

Biz etkinliklerimize devam ederken,
arkadaslarimiz da destegini gbstere-
rek derslerinde yaptiklari sunumlarda
turuncu rengini kullandilar. FakuUlte-
mizde arkadaslarimizdan geri dénUs-
ler almak bizi mutlu etmisti.

Artik Aralik ayina gelmistik ve et-
kinliklerimizi daha da hizlandirmayi
hedefledik. T Aralik tarihli etkinligi-
mizde, hem mandalina yedik hem

de havuz basinda ekip arkadasimiz
Oktay Kilin¢’in anlatimiyla René
Magritte’in sasirtici hayat hikayesini
dinledik.

Women in Business kulUbudntn atol-
ye calismasi ile “ellerini turuncuya”
boyayan katilimcilar ve ekip arkadas-
larimiz, Mirabel Kardesler’in hikayesi
ile kadina siddetle mlUcadelenin bas-
langicina gidip ¢cok degerli bilgiler
edindiler. Atélye calismamizla birlikte
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bircok yararli sohbetler yapabilme
sansini da bulmus olduk.

Bu sirada faklltemizde arkadaslari-
mizi bilgilendirmek amaciyla kartlar
dagitip bdyle bir projenin nasil haya-
ta gectigini ve amacinin ne oldugunu
anlatiyorduk. Sosyal medyayi kulla-
narak 7 Aralik ginUni duyurmaya
devam ediyorduk.

Ve blyUk gln artik gelmisti! 7 Aralik
2016 ‘Turuncu’ glnU. Facebook gru-
bumuzda cesitli etiketlerle yapilan
paylasimlar, bizim icin glizel bir gln
olacaginin sinyallerini verdi. Mezun-
larimiz, hocalarimiz, arkadaslarimiz,
kisacas! tim fakdulte, glne ‘turuncu’
giyerek baslamis ve bu degerli des-
teklerini paylasmislardi. Faklltede
hazirliklarimizi tamamlayip ilk olarak
Gelisim Koleji’'nden gelen misafir-
lerimizi karsiladik. ilkokuldan liseye
kadar cesitli yas araliginda olan misa-
firlerimizi dekanimiz odasinda agirla-
di. Bu glzel karsilamadan sonra ekip
arkadaslarimizla birlikte sohbet edip
birbirimizi tanimaya calistik.

Gelisim Koleji’'nden mezun olan ve
suan fakUltemizde okuyan, ekibi-
mizden, Bllvin arkadasimiz sunum
yaparak 16 giin boyunca neler yapti-
gimizdan bahsetti. Gelisim Koleji ile
bu slrecte siki diyalog halindeydik
ve onlarin yaptiklari etkinliklerden
de haberimiz vardi. Sonrasinda ise
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Ozge Ozgen hocamizin tanisma ve
kendimizi tanitma oyunlariyla hem
eglendik hem de bu sekilde birbirimi-
zi daha da iyi tanidik. Havuz basinda
bizi -ve aslinda tum fakulteyi- sasir-
tan bir slrpriz gerceklesti. Ekibimizin
yodun calismasiyla birlikte flashmob
baslayinca dikkatler artik dans eden
arkadaslarimizdaydi. Flashmob’un
sonuna dogdru herkes dansa katildi ve
bu sekilde bir slre icin faklltemizde-
ki etkinliklerimize veda etmis olduk.

BM Genglik Zirvesi

9 Aralik 2016’da, Ankara’da gercek-
lesecek olan BM Genclik Zirvesi'ne
dogru Izmir'den yola koyulduk. Mel-
tem Kolday hocamiz ile zirvenin ya-
pilacadi otele vardigimizda heyecan-
liydik. CUnkd bu sene bu etkinliklerin
merkezi Ankara idi ve BM’den bircok
yetkili ve Ankara’daki bes Universite-
den arkadaslarimiz sunum ve konus-
ma yapacaklardi. Zirveye dinleyici
olarak katilmistik ve bircok alanda
aktif olan degerli kisilerle sohbet
edebilme firsati bulduk. Universiteler,
16 gunlUk aktivizm kapsaminda yap-
tiklari etkinlikleri anlattilar ve birlikte
olusturduklari manifestoyu okudular.
KlcUk bir program degisikligi ile biz
de yaptigimiz etkinlikleri anlatmak
amacilyla bir sunum yapmaya karar
verdik. Dokuz Eylul Universitesi’ni
boyle bir zirvede en iyi sekilde temsil
etmeye calistik. Sunumumuz sonun-
da gelen olumlu geri dénuUsler ise
bizi gururlandirdi.



7 e 8 &
Mirabel Kardesler

Bir siirpriz...

Gelecek ddnem yapilacak olan,
Birlesmis Milletler ‘in “kadina ydnelik
siddete dur de” kampanyasi kapsa-
minda, yapilacak olan etkinliklerin
merkezi ilk defa Turkiye’de Ankara
disinda bir ilde yapilacak ve o da

izmir Dokuz Eylul Universitesi olacak.

isletme FakUltesi olarak da buyuk
bir etkinlik plant ile misafirlerimizi en
ivi sekilde agirlayip yeni projelerde
gobrisecegdiz. Bu slrecte sizin des-
teginiz cok dnemli ve hala katilma-
diysaniz bizi Facebook sayfamizdan
takip ederek bu projelerden haber-
dar olabilirsiniz. (Orange the Faculty
of Business)

Son olarak...

Kadina yoénelik siddete karsi farkin-
dalik yaratmak amaciyla yola ¢ikti-
Jgimiz ve gerceklestirdigimiz her et-
kinlikte, bu organizasyonu mumkun
kilan Meltem Kolday ve Ozge Ozgen
hocalarimiza, bize destedini hi¢ esir-
gemeyen dekanimiz Yasemin Arbak
hocamiza basta olmak lzere, tim fa-
kUltemize tesekklrU borg biliriz. Biz
bu etkinlikler boyunca iyi ki Dokuz
EylUl Isletme Fakulteliyiz dedik, bu
fakUlteden olmak bir harika!

Sibel Yavuz
Uluslararasi Isletmecilik ve Ticaret
3.51nIf

07 DECEMBER

2016

~ TURUNCU giymek icin tam

zamani!

Turuncu tshirtin, kazagin, montun, ayakkabilarin mivar giy
Turuncu salin, atkin, kiipen, kolyen, tokan mi var tak
Turuncu ojen, rujun mu var siir

Ustiinde TURUNCU olsun

1

Vo

#7aralik

® , DOKUZ ELGL GNIvERSiTES]
I\ ISLETME FAKULTESI
[/ Facuury of Business

#orangethefaculty
#orangetheworld
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TURKIYE TURIZMI

TURIZME GENEL BAKIS

Turizm, TUrkiye’'ye en fazla net déviz
getiren sektdrdlr.Turizm sektdrin-
de 1980’li yillarda yUkselise gecen
Turkiye, 2015 yilinda dlinyada en ¢ok
turist ceken 6. Ulke olmustur. Bu da,
1980’lerde TUrkiye ekonomisinin tu-
rizme ayrirdigi bltcenin %0,7 olma-
sina bakildiginda blyUk bir basaridir.
Ancak 2016 yilinda yasanan olumsuz
gelismeler turizm sektdrine pahali-
ya mal olmus ve gelen turist sayisini
%30 kadar geriletmistir. BatUn bu
gerilemeye ragmen TUrkiye’'nin dogal
guzellikleri ve glc¢lU altyapisi gelece-
ge glvenle bakmamazi sagliyor.
Sahip oldugu avantajlari kullanarak
ve devam ettirerek, Turkiye dinyada
en 6énemli U¢ destinasyondan(tatil
yeri) biri haline getirilebilir.

Bunun icin yeni stratejilere ihtiyac
vadir. Birincisi; pazar yelpazesini
genisletmek ve daha ¢cok milletin
Ulkemize gelmesini saglamaktir. Ikin-
cisi; farkh turizm tiplerini Glkemizde
yayginlastirmaktir. Uclncisd; turizmi
sadece kiyi kesimlerle sinirlamayip
Ulke geneline yaymaktir. Dérdlncu-
sU; Tarkiye'yi ziyaret eden turistlerin
harcamalarini arttirmaktir.En énemlisi
bUtdn bunlari yaparken devlet ve
Ozel sektor isbirlidi icerisinde olma-
lidir.

2016 KAYIP YIL MI?

Rusya ile yasadigimiz disurllen sa-
vas ucagi krizi ve artan terdr olaylari
turizmin dengesini bozmus, 2016 yili
turizmmde kayip sene seklinde tari-
he gecmistir. Tlrkiye'ye gelen turist
sayisl, 2015 yilinda 2014 yilina gbre
%1.6 gerileyerek 36 milyon 244 bin
632 olarak hesaplanmistir. TUrkiye’ye
en ¢ok turist gdnderen ilk 10 Ulke
arasinda en bUyUk dUsUs, sayisal ola-
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rak, Rusya’da yasandi. Rusya ile olan
ucak krizi bunun en bUyUk tetikcile-
rinden birisi oldu. Rusya’dan gelen
turist sayisi %18.5 dlserek 3 milyon
649 bin seviyesine geriledi.

En cok turist génderen ilk 10 Glkeden
4’unde (Almanya, Rusya, Ingiltere,
Bulgaristan) duslts yasandi. Son dé-
nemde, Rusya ile yakinlasma glney
otellerine biraz olsun nefes aldirmis
ancak 2016 yilini kayip sene olmak-
tan kurtaramamistir.

TURKIYE’DE TURIZM

Turizm, tim dinya genelinde oldugdu
gibi Turkiye’'de de surekli olarak geli-
sim ve degdisim gdsteren dinamik bir
sektdr olma 6zelligini korumaktadir.
Kualtar ve Turizm Bakanhgrnin verileri
incelendiginde Turkiye’nin:

1980’li yillarda gelen turist sayisi

5.3 milyon,

2000’li yillarda gelen turist sayisi

10 milyon,

2010lu yillarda gelen turist sayisi 30
milyon rakamlarina gelerek diinya
pazarinda iyi bir yerde konumlanmis-
tir.

2015 yilinda Turkiye, ziyaretci sayisiy-
la, dUnya siralamasinda 6. olmustur.
TUm bunlara baktigimizda istikararl
bir yUkselis gdbrmekteyiz. Bu istikrar
korunup alternatif kaynaklar gelisti-
rilmelidir. Bu sayede Turkiye 2020’li
villara gelindiginde dinya siralama-
sinda ilk 5 Ulkeden biri olacaktir.Ttr-
kiye, 2023 yilinda 50 milyon turisti
ve 50 milyar ABD Dolarini turizm
geliri olarak hedeflemektedir. Tlrki-
ye bu noktada jeopolitik konumunu
kullanarak, Asya, Avrupa ve Afrika
kitalarina hakim olmaktadir. Turki-

ye yeni yatirimlarla beraber blylk
bir pazar haline gelecek, rakiplerine



karsl avantajli konuma yUkselecek ve
yabanci turist sayisinda énemli artis-
lar olacaktir. Her ne kadar 2016 yili
turizm icin kayip yil olarak adlandi-
rilsa da, Rusya ile dlzelen iliskiler ve
yeni pazarlar, gelecek yillarda gerek
turist sayisindan gerekse turizm geli-
ri acisindan TUrkiye icin daha verimli
olacaktir. Bu baglamda 2017 yilina
“umutla” bakiliyor. Su hemen belirtil-
melidir ki, buradaki “umutla” bakmak
2016 yili degerlerine gobre kesinlikle
daha iyi bir performans gdstermek-
tedir. Ancak, 2015 yilini geride bi-
rakacak bir performansa “umutla”
bakmak olanaksizdir.

EXPO NEDIR?

EXPO 1851 yilindan beri dizenlenen
tipki DUnya Kupalari ve Olimpiyatlar
gibi prestijli uluslararasi projelerdir.
EXPO ayni zamanda “Dlnya Sergisi”
olarak da adlandirilmaktadir. EXPO;
yeniligi paylasmayi, ilerlemeyi tesvik
etmeyi, halki egitmeyi ve isbirligini
desteklemeyi amaclayan uluslarara-
sI bir organizasyondur. EXPO’larda
Urtnler degil, fikirler ve kultrler
sergilenir. Ev sahibi Ulke organizasyo-
nu Ustlenir ve bircok Ulkeden ulusla-
rarasi kuruluslari, 6zel sektord, sivil
toplumu ve halki EXPO’ya katilmasi
icin davet eder.
EXPO’lar Uluslararasi Sergiler Blrosu
(BIE- Bureau International des Expo-
sitions) tarafindan organize edilir. BIE
iki tarld EXPO duzenler:

e Evrensel EXPO (5 yilda bir - 6 ay
sUreyle)

¢ Tematik EXPO (2 evrensel EXPO

arasinda 3 ay sUre ile)
Bunlara ek olarak bir EXPO cesi-
di daha vardir. Uluslararasi Bahge
Bitkiler Ureticileri Birligi (AIPH-Inter-
national Association of Horticultural
Producers) ve BIE tarafindan ortakla-
sa yapllir.

e Botanik EXPO (2 yilda bir - 3-6
ay sureli)
EXPO 2016 Antalya, bir Botanik
EXPO’dur. BIE, 168 Uyeden olusur ve
Tarkiye BIE’'ye 2004 yilinda katilmis-
tir. AIPH’in 19 Gyesi vardir ve TUrkiye
AlIPH’e 2009 yilinda Uye olmustur.

EXPO 2016 ANTALYA

Tarkiye’nin ilk EXPO’su olan EXPO
2016 Antalya, Nisan 2016 - Ekim
2016 tarihleri arasinda ziyaretcilerini
agirlamistir. EXPO 2016 organizas-
yonu, T.C. Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligr'nin koordinasyonlugunda
yUratdlmastar. EXPO 2016 ‘nin ana
temasi cicek ve cocuktur. Alt tema-
lari; tarih, biyo-cesitlilik, alternatif
enerji, gelecekte organik ve ekolojik
tarim, sGrdarulebilirlik, yesil sehir-

ler, kentsel dénlUstim, peyzaj, cevre
problemleri ve ¢ézUmleridir. Sloga-
ni ise “gelecek nesiller icin yesil bir
dunya”dir. EXPO 2016, 6 ay slresince
bircok faaliyetler yapmistir. Bunlar
arasinda Ulke glnleri, cocuk kongre-
leri, sahne sanatlari, konserler, yerel
sergiler, paneller, toplanti ve seminer-
ler, uluslararasi sempozyumlar, diinya
cevre ve bio-enerji sempozyumu yer
almistir.
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BUtln bunlara bir de uzman gézlyle
bakalim. Bunun icin INNOVALIFE Da-
nismani olan Tahir Akarsular ile hos
bir réportaj yaptik. Keyifle okuyaca-
dinizi distnldyoruz.

ilk olarak kisaca sizi taniyalim.

1952 yilinda, Ankara’da dinyaya
geldim. Orta 6Jrenimimi Istanbul
Pertevniyal Lisesi’nde tamamladim.
Mesleki 6Jrenimimi Istanbul Turizm
ve Otelcilik Koleji, daha sonra kisa bir
ddénem Balikesir Turizm ve Otelcilik
YUksek Okulu ve Lausanne Hoteliere
Isvicre’de tamamladim.

Gerek yurt ici gerekse yurt disinda
bircok otelin én biro departmaninda
gobrev yaptim. Daha sonra Istanbul,
Antalya ve Ege’de de bircok islet-
menin genel muadurligu ve bircok
grubun genel koordinatorligu go-
revlerinde bulundum. 2009 yilindan
itibaren INNOVALIFE DANISMANLIK
unvani ile kendi danismanlik firmami
kurdum. Hala danisman olarak sekto-
re hizmet vermekteyim. ingilizce ve
Fransizca dillerine sahip olup, evli ve
iki cocuk babasiyim.

2016 yili zor bir yildir, Tirkiye tu-
rizminin icinde bulundugu durumun
oteller lizerindeki etkileri ile alakali
bir degerlendirme yapabilir misiniz?

2016 zor gecen bir yil oldu. Onemli
oranlarda kayiplar yasandi. Hem Ul-
kemizin etrafindaki hem de Glkemiz-
deki olumsuz gelismeler, son derece
nazik ve Urkek olan turizm sektora-
nU olumsuz olarak etkiledi. Bunun
sonucunda, Turkiye uzun yillardan
sonra ilk defa cift haneli bir daralma
yasadi. Bu olumsuzluklar i¢ pazara
ayri bir haraketlilik getirdi. I¢c pazar-
da uzun yillardir stGrdUrilen erken
rezervasyon kampanyalarinin olumlu
sonuclari 2016’da alindi. Dis pazarda-
ki bu durum, sektoérdeki yatirimci ve
isletmecileri zor durumda birakmistir.
Yatirimcilarin bu krizden boylesine
kotl etkilenmesinde en blyUk etken,
sektor yatirimcilarinin yeterli turizm
bilgisi, egitimi, vizyonu olmadan
sadece yurt ici ve yurt disinda goér-
duklerini hayata gecirmeye kalkmasi
ve sektorel sivil toplum érgltlerinin
maalesef bu kisilerden olusturulma-
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sidir. Bu sebeplerden dolayi ortaya
bilgi ve fizibilite eksikligi olan, plansiz
gelisen bir sektdr cikmaktadir. Boy-
lesine degisken ve blyuk krizlerin,
boylesine negatif vizyon alt yapisi

ile menfi etki olmadan gecistirilmesi
mUmkun dedildir.

2016’da da olan budur. Antalya, 2016
vilint % 45 kayipla kapatmistir.

Tiirk turizm profesyonelleri bu sikin-
tili siireci yonetebildi mi?

Ulkemizde, genellikle baska sektor-
lerden kazandigi sermaye ile konak-
lama sektorind ikincil olarak géren
yatirimci veya isletmecilerin istihndam
politikalari da o denli glicstz olmak-
tadir. Ulkemizde son derece dona-
nimli, vizyon sahibi yéneticilerin de
oldugu unutulmamalidir. Ama yine
Ulke sartlarinin carpik yatirim anlayi-
sI, bu yoneticileri de deyim yerinde
ise “Davul sende tokmak bende.”,”En
blyuUk sistem sistemsizliktir.”anlayisi
icerisinde calismaya mecbur etmek-
tedir. Bu Ulkede cebinizde para varsa
ve yatirim yaptiysaniz ydéneticinin
seneler sUren tecrlbe ve egditiminine
sahip olabilirsiniz. iste bu sorunlar-
dan dolayi, ydneticilerimizin bu kriz
Uzerinde yaptirimda bulunma sansi
tavsiyeden 6teye gitmemektedir. Do-
layisi ile bu strecin yonetilmesi yine
isletme patronlarinin gunltk, haftalik,
aylik spot kararlari ve tur operator-
lerinin onlar1 yénlendirmesine bagli
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olarak gelismistir.
Sonuc: Bu slrec iyi yonetilememistir.

Avrupa’da imaj ve giivenlik konu-
sunda sikintilar yasamaktayiz. Bu
konu da neler yapilmali?

Bu sorunun cevabli, tamamen gunu-
MUz hikdmetinin dis politikasi ile
direk baglantilidir. Bu konuda sektér
olarak yapilabilecek bir sey yoktur.
Once bakanlik, bu konulara hakim
olarak, yeni stratejiler belirlemeli ve
onlara uygun slrec¢ ydnetimini sagla-
malidir.

5) EXPO 2016 Antalya hakkinda
ne diisiiniliyorsunuz, sizce istenilen
hedefe ulasildi mi?

EXPO 2016 gerek secilen tema
(Cicek ve Cocuk) gerekse katilim
acisindan sektérimuiz icin son de-
rece énemlidir. Ayrica bundan sonra
gerceklesmesi distnulen, dinyada
ses getirecek EXPO’lara 6n tecruibe
olmasi acisindan da oldukca 6nem-
lidir.

Son olarak, 2017 yilinda Tiirk turiz-
minde neler yasanir? Tavsiyeleriniz
nelerdir?

Rusya Federasyonu ile iliskilerdeki
yumusama son derece dnemlidir.

Bu bizi umutlandiriyor. 2017 yilinda,
muhtemelen, Rusya Federasyonu’n-
dan 2,5 milyon civarinda misafir gel-
mesi beklenmektedir. Iran pazari ge-
lismektedir fakat istikrarsiz bir pazar
duygusu vermektedir. Iran strekli bir
takim yaptirimlari devreye sokuyor.
Aslinda bunlar olmasa, iran pazarin-
da ¢cok ciddi rakamlar gérulebilinir.
Charterlerin ucuslari, hangi bélgelere
ucacaklari konusunda Iran’dan strekli
engellemeler var. Bunlar bertaraf
edilse, iran bizim icin cok dnemli bir
pazar kaynagdi haline gelebilir.

Alman pazari ise %34 kayip ile ikinci
en dnemli kaybi veren UGlkedir. Bu
konularda EMITT, ITB vs. gibi sektorel
fuarlara katilimin ve tanitimin énemi
bUyUktar. Cin pazari icin ise basl ba-
sina 6zel bir strateji gerekmektedir.
Uygun alt yapi ile oldukca iyi sonuc-
lar alinabilir. Yilin ilk G¢ ayi insanlarin
tatil icin karar verdigi donemdir. Su-
riye’de barisa dénen adimlar hizla-
nirsa, dinyada genel bir baris sagla-
nirsa, 2017 baris yilina dénUsebilirse,
turizm sektdérd hem Ulkemiz hem de
dinya icin 6nemli bir hale gelir.

Ic pazarda 2017’de beklenen turist
sayisi 10 milyondur. Bu konuda yeni
stratejiler yapilirsa, bu rakam ¢ok
daha yukariya tasinabilir. Ornegin;
bolgesel egitim ve calisma sartlari
ayarlanabilir. Kis aylarinda, doguda
yapilacak egitim veya calisma sart-
larinin programlanmasi ile Akdeniz,
Ege ve Karadeniz’'de isletmeler olum-
lu pazar elde edebilir. Ayni sey yazin
veya iklim sartlarina gére dlzenlene-
bilir.

Tahir Akarsular’a bizlere vakit ayirip,
bilgi ve birikimini bizimle paylastigi
icin tesekklr ederiz.

GULENAY KOGAK
Turizm isletmeciligi 2.Sinif OJrencisi
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AYDINLIK GELECEK,
KARANLIK FABRIKALARIN

DISINDA

insanoglunun uzun mu uzun hayat
yolculugunda, &zellikle su anki konu-
muna nasil geldigini disindiguimuiz-
de, cok dncesine gitmemiz gerekir.
Konuya baslamadan énce, on ylzyil
kadar 6ncesinde, emek glcinldn ve
insanlarin ticaret hayatindaki roltinin
olusumunun tarihsel strecte nasil
ilerledigine deginmek istiyorum.

Kélelikten makinesel Uretime gec-
mek, anlatildigi kadar kolay olma-
mistir. Icinde bulundugumuz kurulu
calisma duzeni, is hayati ve teknoloji
o yillarda dogmamisti. Ucret almak
ya da vermek séz konusu degildi.

Bu tamamen, hangi toprakta calisip
calismayacagdina ya da baskalarinin
emirleri dogrultusunda yasamakla
alakaliydi.

10. ylzyila kadar sGren dénem,
sosyal tarihciler tarafindan “Aile
Ekonomisi ve Kélelik DUzeni” olarak
adlandiriliyor. Bu caglarda ekonomik
hayat, tarim ve hayvanciliga dayan-

INDUSTRY

makta; Uretim sUrecinde koleler ve
serfler dnemli bir rol Ustlenmekteydi.
Aile reisinin ¢cok 6nemli ve agdir bir
otoritesi vardi. Kendi ailesi ve calis-
tirdigi kisiler Gzerinde, bu dénemde,
egemenligi altindaki aile Gyeleriyle
kolelerin is iliskilerini, ailedeki tim
iliskilerde oldugu gibi mutlak ege-
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menlik haklarina dayanarak diledigi
gibi dizenlemekteydi. Bdyle bir
dlzen icerisinde ne bir isin Ucret
karsiligi gérilmesini konu eden bir

is s6zlesmesinden ne de hukuki
anlamda bir Gcret 6denmesi yukim-
[GlGgUnden s&z edilemezdi. Ekono-
misinin hemen hemen tamami tarima
dayanan bu caglarin toplumlarinda,
beden glculyle calismak ve bir seyler
Uretmek, 6zglr insanlar icin onur ki-
rict bir durum olarak gérilmekteydi.
Uretim, genis bir kéle toplulugu tara-
findan gercgeklestiriimekte ve azin-
l1§1 olusturan vatandaslar ise kamu
yoénetimi, politika, sanat, felsefe ve
savas isleriyle ugrasan ayricalikli bir
sinifi olusturmaktaydi. Bu dizen ice-
risinde, ne yazik ki, kdlelerin statlle-
rini, efendilerini ve islerini degistirme
6zglrligu yoktu. Zorla calistirilmak-
ta, efendilerine ait bir mal gibi alinip
satiimaktaydilar.

Bu dlUzende, ailelerin birbirlerinden
kole kiralamasi zorunlu kilinmisti.
Zamanla, kélenin sahibiyle kdleyi
kiralayan arasindaki is iliskilerinin
hukuki olarak dizenlemesini gerekti.
Is iliskilerini dtGzenleyen ilk kurallar
da bu nedenle, kdlelere iliskin olarak,
is gorecek kdlenin hizmetinin kira-
lanmasi amaciyla dizenlenmistir. Bu
dénemde koleler 6zglr olmadigi igin;
koleyle sahibi arasindaki is iliskisini
dizenleyen hukuki bag, kira séz-
lesmesine benzetilerek, esya kirasi
olarak kabul edilmistir. Bu dénemde,
Uretimde emegdin yerini alabilecek
baska bir teknolojik enerjinin ol-
mamasi, Uretim biciminin ve bunun
belirledigi kéleci toplum dlzeninin
degismesini zorlastirmis ve ylzlerce
vil hemen hemen hicbir degdisime
ugramadan devam etmistir.

10. ve 15. ylzyillar arasinda feodal
dlzen gecerliydi. Kélelerin yerini;
senyor, bey ve derebeyi gibi adlarla
ifade edilen kisilerin mutlak otoritesi
altinda, tarimsal faaliyetlerde ailece
calisan serfler almistir. Serfler, yari
hlr insanlardi ancak isteseler de



topraklari terk edip ayrilamazlardi.
Topradin mulkiyetine sahip olmayip,
kullanma ve isleme hakkina sahipler-
dir. Gérevleri de o toprakta calismak-
tir. DGzenlenen Ucret tarifelerine goére
hizmet gbrmeye baslamalari da bu
dénemde olmustur.

15. ve 18. yUzyillar arasinda panayir
kutlamalarinin baslamasiyla, tlccar-
lIgin olusmasiyla ve klcUk feodal
beyliklerin buyukleri tarafindan isgal
edilerek ortadan kaybolmasiyla, bun-
larin yerini kuvvetli beyliklerin aldigi
gorlltyor.

Zaman icerisinde bu olusumlar
Uretim sistemini de etkilemis, aile
ekonomisi cercevesinden ¢ikip pazar
icin Uretim esasina dayanan bir Ure-
tim bicimine gecilmeye baslanmisti.
17. ve 18. ylzyillarda, deniz ticaretinin
gelismesi, kesifler ve sémurgecilik
faaliyetleri, Bati Avrupa’da ticare-
tin gelismesine yol acti. NUfusun ve
gereksinimlerin cogalmasiyla insan-
lar, tUketim ihtiyacinin hepsini aile
ekonomisi sinirlari icinde Uretemez
hale gelmistir. Bdylece bircok yeni is
alani acilmis ve yeni calisma bicimleri
olusmustur.

Sanayi devriminin hemen dncesin-
de calisma iliskileri lonca sistemine
dayaliydi. Isci sinifinin dogumuna yol
acan sanayilesmenin ilk yillari ise tim
toplumlarda uzun calisma saatleri,
yetersiz Ucretler, kot calisma ko-
sullari gibi son derece olumsuz bir
calisma sistemini olusturdu.

Nedir peki bu sanayi devrimi ya da
devrimleri?

Buhar glclnln yerini makineles-
menin almasi sonucu dogan gelis-
melerle, sermaye birikiminin artisi 18.
yUzyil sonlarinda ortaya ¢ikan birinci
sanayi devrimi ile olmustur. Suyun
glclinden faydalanilarak ilk mekanik

‘Lol ™,
Industrial Industrial
revolution revolution

follows introduction of
electrically-powered mass

production based on the
division of labour

follows introduction of
water- and steam-powered
mechanical manufacturing
facilities
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First production lines,
Cincinnalti slaughter-
. houses, 1870

_ First mechanical
_ loom, 1784

tezgahlar bulunmustur. Buhar glct-
nun kullanimi artmis ve cesitli araclar
gelistirilmistir. O yillarda hizli ntfus
artisi, kdylerden kentlere olan gbc¢-
ler, dUslUnce alanindaki gelismelere
ortam hazirlamistir.

Ingiltere’nin o yillarda ekonomik
dlzeyi oldukca ileriydi. O yillarda
bile 6zglr rekabet ortami mevcuttu.
En blyUk sdmurge imparatoriugu
konumunda olan Ulke topraklari, sa-
nayi icin gerekli kbmuar ve demir gibi
yeralti zenginliklerine sahipti. Ada
Ulkesi olmasi sayesinde savaslardan
uzak kalmis, sahip oldugu donanma

glclnu de tasimacilik faaliyetlerinde
kullanmistir. Sanayi Devrimi’yle, bur-
juva sinifi daha da zenginlesti ve isci
sinift dogdu.

Ikinci Sanayi Devrimi 20. ylzyilda
olmustur. Elektrik enerjisinin kullanil-
maya baslanmasiyla seri Uretime ge-
cildi. Ik kez, elektrikle calisan Uretim
bandi kullanildi. Uclincti Sanayi Dev-
rimi, 1970’li yillarin baslarinda, tGretim
sUreclerinin elektronik ve bilgi tek-
nolojileri ile otomasyonu saglanarak
ortaya ciktl. ilk programlanabilir akilli
kontrol cihazi (PLC) Modicon 084
tanitildi. Son olarak da dérdincl Sa-
nayi Devrimi olarak gecen “Industry
4.0” cok yakin bir tarinte ortaya cikti.
Bilisim ve internet sGreclerinin Gretim
asamalarina entegrasyonun ve sulrec-
ler arasi aglarin olusturulmasidir.

2. ve 3. Sanayi Devrimleri, “Tekno-
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lojik Devrim” olarak gecmektedir. 19.
ylUzyilin son ¢ceyreginde baslayip 20.
yUzyilin baslarinda hizlanan endUstri
alanlarindaki yUkselisi ifade etmek
icin kullanilir. Henry Ford’un seri Ure-
tim otomobili bu dénemlerde ortaya
cikmistl, petrol tabanli icten yanmali
motor da ilk gelismelerdendir. Birinci
Sanayi Devrimi’nden sonra, 1870-1913
villari arasinda, 6zellikle celik Gretim
yontemlerinin gelistirildidi, elektrik,
icten patlamal motorlar gibi bulus-
larin ortaya ciktigr déneme “lkinci
Sanayi Devrimi” denir. ikinci Dinya
Savasi ile teknolojide gorilen ilerle-
me ve otomotiv endustrisinin geldigi
nokta da bu durumu ileri bir seviyeye
tasimistir.

Istanbul Ticaret Odasi (ITO)'nin 4
Mayis 2012 tarihli “istanbul Ticaret”
isimli gazetesinin “Devlet Destekli
3’Uncl Sanayi Devrimi D&nemi” man-
setinden de anlasilacagi gibi, bilim ve
teknolojideki gelismeleri yasayarak
dreniyoruz. Onceki sanayi devrimle-
rinin sonucunda dinya kaynaklarinin
hizla tikenmesi, dogal yasam sart-
larinin olumsuz nitelikler kazanmasi
her seyi zorlastirdl. Bunlarin éniline
gecmek icin de yenilenebilir enerji
kaynaklarinin tercih edilmesi éne
sUaralda.

UclnclU Sanayi Devrimi, “Ureti-
min Sayisallasmasi” olarak aniliyor.
Sonuclara bakacak olursak, Uciinci
Sanayi Devrimi sayesinde yenilene-
bilir enerjinin yaygin ve ekonomik
kullanimi, binalarin kendi enerjisini
Uretmeleri, enerji depolama tekno-
lojilerinin gelisimi gibi bircok olumlu
sonuc¢c dogmustur.

Gelelim Dérdunci Sanayi Devri-
mi’'ne. llk olarak 2011 yilinda, Almanya
Hannover Fuari’'nda kullaniimistir.
Ekim 2012 yilinda ise Robert Bosch
GmbH ve Henning Kagermann’in
birleserek bir calisma grubu olustu-
rup hazirladiklari “4. Sanayi Devrimi
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Oneri DosyasI” Alman Federal Hi-
kimeti’ne sunulmustur. 8 Nisan 2013
tarihinde, yine Hannover Fuari’nda,
calisma grubu Endustri 4.0 raporu-
nu sunmustur. Uretim sektdrindeki
onemli endUstriyel devrimler sonrasi
Ulkeler ve sirketler kilresel boyutta
yasanan bu degisimlere ayak uydur-
mak zorunda kalmis ve artan rekabet
kosullari arasinda rekabet UstlunlUkle-
rini devam ettirebilmek amaciyla bazi
stratejiler gelistirmislerdir. Alman-
ya’da gindeme gelen Endustri 4.0
da bu stratejilerden birinin adidir.

“Bilisim teknolojilerindeki atilimlari
geleneksel endustriyel strecleri ta-
mamen degdistirme amaciyla kullan-
ma yaklasimi” olarak tanimlanabilen
Endustri 4.0’in D6rdlincl Sanayi
Devrimi’ni baslatacagindan bahsedi-
liyor. Teknolojinin yogun bir sekilde
kullanildidi/kullanilacadi bu sUrecte,
firmalarin mevcut ve yeni tekno-
lojilere olan ihtiyaclari daha da én
plana cikiyor. Alman Federal Egitim
ve Arastirma Bakanligr'nin koordi-
nasyonuyla ilerleyen bu strateji icin
200 milyon avroluk bir bltce ayrilmis
durumda. Béylece Almanya’dan yUk-
selen EndUstri 4.0, geleneksel imalat
sektorlerini yUkselen ekonomilere
kaptirmaya baslayan gelismis Ulkele-
rin yeni umudu haline geliyor. Gelis-
mis ekonomilerin rekabet glclerini
korumak icin sahip olduklari tekno-
lojik kabiliyetleri, endUstriyel Grin ve
altyapilara donlstlirmesini saglaya-
cak Endustri 4.0 yaklasimi, temel ola-
rak bilisim teknolojileri ile endUstriyi
bir araya getirmeyi hedefliyor.

Bircok gazete ve haber mansetinde
yer alan ve tlketici ve Ureticiye sin-
yaller veren “Akilli Fabrikalar Geliyor”
adli haberlere gore, tim dlnyay!
yeni bir ddnem bekliyor. innovasyon
caginda yasadigimizi gbz énlne al-
digimizda da bunun énemini daha iyi
anlamis olacagdiz. Gérunlse gore bU-



yUk 6lcekli Gretim yapabilen endUst-
riyel sirketlerin, geleneksel Uretkenlik
artirma stratejileri artik yeterli degil.
Yeni ddnemde stratejilerin, mUsteri-
den tedarik¢i agina kadar tim sUreci
kapsayan bltlnlesik bir ¢cdézimle ele
alinmasi gerekili.

Yenilikci bilisim teknolojilerinin
endUstriyel streclerle entegre ol-
masini éngdren Endustri 4.0 akimi,
butlUnlesik cdzUmler barindiriyor.
Sanayinin gelecegdi konusulurken
artik Uretkenlikten degil; bayuk veri,
nesnelerin interneti, robot ve oto-
masyon teknolojilerini kullanarak
“akilli fabrikalar” kurmaktan ve bu
fabrikalarda akilli GrUnler Gretmekten
bahsediliyor. Gelecegin fabrikala-
ri hayalin 6tesinde, bir zorunluluk
olacak gibi, degil mi? Artik basari,
Ozellesen ve farklilasan Grldnleri ayni
imalat slrecinde Uretmeyi zorunlu
kiliyor. EndUstri 4.0’In 6ngoérdigu
imalat slreci, Uretimin tam otomatik
olarak gerceklesmesiyle mimkun
goruntyor. Tium dlUnya i¢in hayal gibi
olsa da bu devirde mimkun kilinmis
bir ddbnemdeyiz artik.

Peki ya lilkemizde durum ne?

Tarkiye'de, calisan basina Uretim-
deki verimlilik, en iyimser olarak ileri
teknoloji Ureten sanayilesmis Ulkele-
rin yaklasik Ucte ikisi dUzeyindedir.
TUrkiye sanayisi icin toplam faktor
verimliliginde tahmin edilen artis hizi,
iktisadi bUyUme hizindan yUksek.
Yine de teknoloji seviyesi nedeniyle
bir verimlilik aciginin varhigindan séz
edebiliriz. Bilisimin yaygin bir sekilde
Uretim sUreclerinde kullanilmasi, kay-
nak verimliligini ve teknik etkinligini
arttiracaktir.

Endustri 4.0’In global ekonomi-
nin her noktasinda, tim sektodrlere
uzanan bir etkisi olacagi dngoérillr-
ken, 2020’ye kadar 50 milyar ciha-
zIn birbirine bagdli olacagdi ve 20 vil
icerisinde verimlilik artisi ve maliyet
dusUsleri sayesinde trilyonlarca dolar
ekonomik katki saglayacagdi tahmin
ediliyor. Kulaga inanilmaz ama muh-
tesem geliyor.

Ulkemizdeki bazi noktalara degine-
cek olursak, sanayide yillardir stre-
gelen yapisal sorunlarimiz devam
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etmektedir ve ihracatimizin ithalata
baglilik orani %62 olup artmaya
devam ediyor. Iste 4.0 ile amaclanan
da bu. Yani Turkiye’de EndUstri 4.0
alanina yapilacak 15 milyar TL yatirm
sayesinde, % 4-7 verimlilik artisi ile
10 yil icinde 200 milyar TL'lik GSYIH
artisi yakalanip bagimlihdgin azalmasi,
verim elde edilmesi ve bircok olum-
lu sonu¢ daha... TUrkiye icin cok iyi
bir oran olsa da Ustlne dlsUlmesi
gerekiyor. HikUmette goérismelerin
yvaplildigi bu konuyla alakali tek ortak
fikir; &nceki sanayi devrimleri gibi ge-
riden degil, yakinindan takip edilmesi
gerektigi.

Gercekleri konusmamiz gerekirse,
Uretim kapasitesi Tlrkiye endUstrisini
cazip kilsa bile, gelecekte robotlarin
Uretimi devralmasiyla insan glclne
olan ihtiyac azalacak ve yabanci sir-
ketlerin yatirimlarini kendi tlkelerine
yapmalarini saglayacaktir. Bu neden-
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le Glkemizin Uretim merkezi yerine,
innovasyon merkezi olarak gelisen
global pazarda kendine yer bulmasi
gerekmektedir.

Bu nedenle, Turkiye'nin dntnde
zorlu bir sGre¢c mevcut. 2. ve 3. Sana-
yi Devrimi arasinda bir evrede bulu-
nan Ulkemizin, 10 ile 15 yil icerisinde
tamamen Endustri 4.0’a girecedi
dustnuldtgunde, gelisen teknolojiyi
yakalayip rekabet edebilecek konu-
ma gelmesi gerektidi fark ediliyor. Bu
anlamda Tarkiye’'nin, mihendisligi kiz
istemek icin bir arac olarak kullanan-
lara dedil, Glkesini gelisen teknolo-
jiye ayak uyduracak mihendislere
ihtiyaci vardir. Onimuzdeki stre¢ bu
acidan cok dnemlidir.

Yaren Cetin
isletme 1.Sinif



GENC GIRISIMCILERIN
YENI GOZDESI
‘CEOUtudent’ ILE
ROPORTAJ

Bilgi ve teknoloji caginin kosullariyla
birlikte iletisimin bambaska boyut-
lara tasindigi, bilinclenme ve profes-
yonellesmenin oldukca hiz kazandigi
ve glncel tecribenin genis bir anlam
skalasina yayildigl buglnlerde, sosyal
medya yasantimiz i¢cin inaniimaz
Olcllerde etkilere sahip. Bir anlamda
sosyal platformlarin, gelisen dinyay!
bizler icin kUG¢Ulttigunl ve ‘klre-

sel dlnya’ algisinda buyuk bir paya
sahip oldugunu sdyleyebiliriz. Tabii

ki bu gelisimin ve iletisim agi devinin
ardindaki yadsinamaz gercek, yara-
tici ve girisimci genc¢ ruhlarin cesur
varoluslaridir. Bizler de genc¢ bir giri-
simci olarak Yagmur Avvurur ile ku-
rucusu oldugu CEOtudent’l ele aldik
ve hos bir sohbet gerceklestirdik.

CEOtudent, gen¢ profesyonellere ve
liniversitelilere saglam bir vizyon ve
yasam bi¢imi kazandirmayi amacgla-
mis sosyal bir platform. Peki, fikrin
somut hayata gecirilmesindeki ilk
adiminiz ne oldu?

“Bir internet sitesi nasil acilir, bir in-
ternet sitesi sahibi nasil olunur?” gibi
sorulara cevap aramaya basladim.

Bu noktada bu sorulara cevap bul-
mak ve insanlarla fikrimi paylasmak
amaciyla sahip oldugum networkten
faydalandim. Internet sitesini haya-
ta gecirdikten sonra neler yapmam
gerektigine, icerikleri nasil daha fazla
insanla bulusturabilecegime dair
planlamalar yaptim. Kendimi editér-
yal anlamda gelistirmeye calisirken
bir yandan da dusUk butce ile nasil
yUksek aksiyon alabilirim, bunu di-
sindUim. Burada da yine networkin
bUyUk oranda faydasini gérdim.

CEOtudent olduk¢a zengin bir ige-
rige ev sahipligi yapiyor. Dolayisiyla
arkasinda giig¢lii bir ekibin var oldu-
gunu disiinliyoruz. Bize CEOtudent
ekibinin toplanma hikayesinden
bahsedebilir misiniz?

Tabii. Uzun bir stre tek basimay-
dim. Daha sonra 3 kisi olduk, sonra 8,
derken su an 15 kisilik sahane bir eki-
bimiz var. Herkes CEOtudent’daki bir
ya da birkac kategoride uzmanlasi-
yor ve icerik Uretiyor. Sadece is yap-
mak icin degdil, haftada en az bir kez
de beraber zaman gecirmek i¢in bir
araya geliyoruz. Yonetici ortaklarim
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Emre Can Durmaz ve Onur Zeybek
ile bu ekibi bir araya getirirken cok
emek verdik. Dogru insanlarla dogru
bir sinerji yakalamak gerekiyordu ve
biz de bunu basardik diye distnlyo-
rum. Ekip acisindan her birimiz ¢cok
sansliyiz.

icerik hazirlanirken sahip oldugunuz
kriterleriniz nelerdir? Bu siiregte
ekibin bulustugu ortak noktalardan
s6z edilebilir mi, yoksa her fikri de-
gerlendiriyor musunuz?

Amacimiz iceriklerde fayda ve
ilham saglamak. Dolayisiyla bir ice-
rigin fayda ve ilham noktasinda ne
kadar etkili olabilecegini tartismak
zorundayiz. Fakat her fikri degerlen-
diriyoruz. Kalabalik bir ekip olmanin
en blyUk avantajlarindan biri de
degerlendirecek cokca fikre sahip
olmaniz. icerikleri olusturma nokta-
sindaki bir diger 6nemli kriterimiz ise
tasarim. Yeni nesil bir iletisim kanali
olarak konumlanmak istiyoruz ve
dolayisiyla tasarim trendlerini takip
ediyoruz. Gerek internet sitemizin
ara ylUzUunde gerekse iceriklerde bu
guncelligi yansitmak zorundayiz.
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CEOtudent’i hayata gecirirken kar-
silastiginiz en zorlayici durum ne
oldu?

Kesinlikle para degdildi. Para uzun
bir slre bir problem oluyor fakat
asla baslamak icin bir engel dedgil.
Konusmaci olarak bulundugumuz
etkinliklerde de hep bahsediyoruz
bundan. En zorlayici durum ayni
anda birden cok sey ile ilgilenmek
oldu sanirim. CUnku tek basinizasiniz
ve bu girisimin finansmaniyla da, sos-
yal medyasiyla da, insan kaynadiyla
da, teknolojisiyle de siz ilgilenmek
zorundasiniz. Girisiminizi ileriye ta-
sirken, bu tarz farkli alanlarda kisisel
olarak da gelismek zorunda kaliyor-
sunuz. Bu da oldukc¢a yorucu oluyor.

Merak edilen bir diger konu ise
gelir modeliniz. Maddi konulardaki
destegdinizi nasil elde ettiniz\ediyor-
sunuz?

Her icerik sitesi gibi bizim de gelir
modelimiz reklam satisi Gzerine.
Ozellikle kariyer markalariyla, kurum-
sal firmalarin insan kaynaklarina rek-
lam satisi yapiyoruz. Ve tabi 2016’nin
son ¢ceyreginde BIC Angels’tan aldi-
gimiz yatirim var bir de.

2015’in Mayis ayinda kurulan CEO-
tudent i¢in heniiz geng¢ bir olusum
diyebiliriz. Peki, bu gen¢ olusumun
gelecek lizerindeki hedefleri ve
beklentileri nelerdir?

Ozellikle Mart ayinda lansmanini
gerceklestirecedgimiz yeni ylizimuzle,
genc ve basariyl hedeflemis insanlara
daha interaktif bir dijital deneyim su-
narak onlara hayat yolunda bir basari
rehberi olmak istiyoruz.



ilham | etkinlik

CEOQtudent

Giiniimiizde sosyal medyanin haya-
timizdaki etkisi yadsinamaz élciide
fazla. Ozellikle bu isin mutfaginda
olan sizler, durumu nasil degerlendi-
riyorsunuz?

Bir donem sosyal medyayi cokca

konustuk, dinledik, deneyimledik.
Fakat artik yeni teknolojilerle sos-
yal medyayi yorumlamak gerekiyor.
0T (Internet of Things), VR (Sanal
Gerceklik), AR (Arttirilmis Gerceklik),
Wearable Tech (Giyilebilir Teknoloji)
gibi kavramlar giriyor hayatimiza.
Sosyal medyay! artik bu teknolojiler
Uzerinden yorumlamak gerekiyor
bana kalirsa.

Sanal diinyanin penceresinden ol-
dukca biiyiik bir diinyaya bakiyoruz
aslinda. Sanal cercevede yaraticiligi
verimli kullanma adina verebilecegi-
niz tavsiyeler nelerdir?

Yeni dlnyay! sUrekli takip etmek
gerekiyor. Bir 6nceki soruda bahset-
tigim kavramlarla icli disli olmak, bu
kavramlari giindelik sohbetlerimize
dahil etmek gerekiyor. Bunun disinda
yeni nesil programlar bir hayli 5nem

c o kariyer | yasam | girisimeilik !
pazarlama | teknoloji | dijital
tudent

tasiyor. Yeni programlar size yeni be-
ceriler kazandiriyor. Ortaya bir Grin
koymak i¢cin neye ihtiyaciniz var?
Yazilima mi1? Donanima mi? Tasarima
mi1? Bunun icin hangi programlar kul-
laniliyor, arastirip hemen é63renmeye
baslamak gerekiyor.

Réportajimizin son boéliimiinde CE-
Otudent olarak eklemek istediginiz
bir sey var mi?

Dokuz Eylul Universitesi isletme
Fakultesi KullibU’ne ve BEYOND Der-
gisi ekibine bu keyifli sohbet icin ¢cok
tesekklr ederiz. Sevgiler...

Bu keyifli réportaj ve samimi
cevaplar icin basta Yagmur Avvurur
olmak Uzere bize zaman ayiran tim
CEOtudent ekibine tesekkir ediyor
ve yaraticlliginin pesinden gidebile-
cek her ruha ilham olmalarini génul-
den Umit ederek basarilarinin deva-
mini diliyoruz.

Ayse Nur Kasap

Uluslarasi iliskiler
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Alavara:

Bir Izmir Klasigi

Alavara... izmir'de herkesin asina
oldugu, sicak, cana yakin insanlar ile
dolu, glzel anilara ev sahipligi eden,
populler bir makarnaci. Basarili bir
girisimcilik 6rnegdi ve izmir’de yerel
bir marka olmayi basaran bu meka-
nin hikayesini, gecmisini ve bugln-
lere nasil geldigini 6grenmek icin
Kibris Sehitleri Caddesi’nde bulunan
Can Yucel Sokagrndaki yerine gittik.
Isletmenin kurucusu ve su anki sahibi
Mehmet Karakurt ile goérislp, ona,
bu konu ile ilgili kisa bir roportaj ya-
pabilir miyiz diye, sorduk. Kendisi bu
istegimizi memnuniyetle kabul etti ve
demli iki cay esliginde réportajimiz
basladi.

ilk olarak, Alavara’nin ne zaman ku-
ruldugunu, yani bu ise ne zaman bas-
ladiklarini sorduk. ilk olarak 2003’te
projelendigini, ertesi yil ise resmi-
lestigini ve o tarihten beri hizmette
olduklarini séyledi kendisi. Hemen
sonra, Alavara’yl kurmalarinin arka-
sindaki nedenleri sorduk Mehmet
Adabey’e. “Emekli olduktan sonraki
sUrecte, iki cocugumdan birisinin
Universiteye, digerinin ise dershane-
ye baslamasi, Alavara’nin kurulma-
sinin temel nedeni.”dedi ve ekledi.
“Tek kisinin emekli maasi ile bunlari
karsilamak mUmkuin degdildi, onlarin
egitimini karsilamak ve geleceklerini
glvence altina almak icin Alavara’yi
kurduk.”
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Bu sorunun cevabini aldiktan sonra,
bircok kisinin de merak ettidi bir
soruyu yonelttik Mehmet AJabey’e.
Alavara isminin anlamini ve neden bu
ismi tercih ettiklerini sorduk. “Simdi
biliyorsun bu sokagin adi Can Yucel
Sokadi, Alavara da Can YUcel’in ayni
adli kitabinda bir siirin adi ve ayrica
Datca’da bir semtin adi. Can Yucel’i
6liumUunden dnceki son senesinde
tanidik. Kendisi bizim partimizin mil-
letvekili adayi idi. Kendisi ile kanserle,
olumle ic ice oldugu dénemlerde ya-
kinlik kurduk. Hem onunla bir géonul
badi kurmak ve onun adini yasatmak
hem de zaten adinin verildigi sokakla
bUtlUnlesip onunla i¢csellesmesi icin
Alavara isminde karar kildik ve bu
ismi koyduk.” dedi Mehmet Agabey,
cayini yudumlarken.

Bu uzun ve anlamli cevabi aldiktan
sonra, Alavara’nin ilk zamanlari ile
ilgili bir soru yénelttik Mehmet Aga-
bey’e.

“Baslangictan beri makarna ve
manti mi yapiyordunuz yoksa baska
yemeklerinizde var miydi énceden ?”

“Baslangic¢ta tursu, tursu suyu ve
kati meyve sulari ile basladik bu ise
biz. Ik yedi sekiz ay bdyle devam
etti. Sonra kuru fasulye, pilav, me-
nemen ile devam ettik. Arkasindan
makarna geldi. Su an sadece makar-
na ve manti yapabiliyoruz mutfagin
yetersizliginden dolayl.” dedi kendisi.

Hemen ardindan makarnaya yone-
lik sorularimizdan ilkini sorduk.

“Suan makarnalarinizda yalnizca
tek bir sos kullaniyorsunuz. Bunun
bir sebebi var mi?”

Mehmet Agabey “Bu bizim 6zel
vaptigimiz bir sos, 6zel baharatlari
karistirip Grettigimiz bir sosumuz ve
bu sos ile tek ¢cesit makarna kullani-
yoruz. Kullandigimiz yassi spagettiye
uygun bir sos oldugu icin bu sosu
yvaptik, tercih ettik ve bu sos disinda
baska bir sos kullanmay! distinme-
dik.” diyerek cevapladi sorumuzu.

Ardindan yasadiklari zorluklari sor-
duk kendisine.

“Ne gibi zorluklar ile karsilastiniz
buglne kadar ?”



Lafa “izmir’de, hele ki Alsancak gibi
bir yerde var olmak gercekten ¢ok
zor.”diyerek girdi. “Aslinda ¢ektigi-
miz zorluklar bu sistemin kendisiy-
le ilgiliydi. Cok klUc¢Uk bir mekanla
basladik. Sokagimizdaki diger esnaf-
larla catisma icerisine girdik zaman
zaman. Tehditler aldik. CinkU dogru
yerde, dogru seyler yapiyorduk ve
olmasi gereken seyleri yapiyorduk.
Dogru yerde dogru seyler yapiyor-
san, o yerde mutlaka karsinda dura-
cak insanlar cikacaktir.’diye ekledi
Mehmet Agabey. Bu kadar blylime-
sini ve populerlesmesini de hedef
kitlesine bagladi.

“lIlk hedef kitlemiz lise 6grencileriy-
di. Sonra Universitelilerle tanistik.
Hedef kitle onlar oldugu icin onlarin
sevecedi, aynl zamanda da ceplerini
koruyacagdi bir secenek sunduk ve
onunla devam ettik.”dedi kendisi ve
zaten burada calisanlarin blyUk ¢co-
Junlugunun da 6grenci oldugunu ve
bu 6grencilere burs verdigini ekledi.
Oncelliklerinin dayanisma ve payla-
sim oldugunu ve bu isi ticari kaygi
olmadan yuaruattiklerini belirtti.

Kendileri gibi bir girisimde buluna-
cak, yemek Uzerine bir isletme kura-
cak olanlara bir énerileri var mi, diye
sorduk Mehmet Adabey’e.

“Bu ise ticari bir bilgi birikimi ile

(v

girdigimi sdyleyemem. Paylasimci ve
hosgdrull davranarak, ticari kaygiyi
Oteleyerek, insan ve hosgoru 6geleri-
ni éne cikararak basardigimi, bugln-
lere geldigimi distnUyorum.”dedi.
Son olarak, gelecekte yeni acilacak
yeri ile bu basariyl devam ettirecegi-
ni ve eskiden yaptigi yemekleri tekrar
yapmaya baslayacadini sdylemek
istedigini belirtti.

Bu uzun sohbet tadinda réportaji-
mizda, bize zaman ayirmaktan mut-
luluk duydugunu ve en kisa slrede
misafir etmek istedigini belirten Meh-
met Karakurt’a, ekibine ve Alavara’ya
tesekklri borg bilip basarilarinin
devamini diliyoruz.

Olgun Siyar Kurt
Uluslararasi iliskiler 1. Sinif
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ORTADOGU SORUNLARININ
TURKIYE’YE ETKILERI

Irak ve Suriye yUzyillardir Tlrkiye’'nin
dis politikasini etkileyen komsu-
larindan olmustur. 5 Haziran 1926
tarininde, TUrkiye ve Irak arasindaki
siyasi sinirlari belirlemek ve komsu-
luk iliskilerini dizenlemek amaciy-

la imzalanan Ankara anlasmasiyla
baslayan ve Hatay krizi, su sorunuyla
devam eden Irak ve Suriye’yle olan
iliskilerimiz, Ortadogu politikalarimi-
z1 sekillendirmistir. Son dénemlerde
sUregelen Suriye i¢c savas! ve lrak’la
olan iliskilerimiz ve tirmanan Ortado-
gu gerilimi dis politikamizin buglnku
halini almasini saglamistir.

Irak’taki savas ortami 20 Mart
2003’'te Amerika Birlesik Devletleri
ve Ingiltere’nin dnderliginde olustu-
rulan Cokuluslu Koalisyon Kuvvetle-
ri'nin bélgeyi 6zglrlestirmek amaci
altinda bir askeri harekatla Irak’a
girmesiyle baslamistir. Bu isgaller
koalisyon Ulkelerince “Irak’t OzguUrles-
tirme Operasyonu” olarak da ad-
landirilir. isgalin belirlenen amaclari;
Saddam Huseyin rejimini bitirmek,
kitle imha silahlarina ulasmak, bolge-
deki terorist gruplari tasfiye, petrol
altyapisini glivenceye almak, Irak’l
Ortadogu Ulkelerine model yapmak
gibi bir dizi eylemleri iceriyordu. is-
galin baslamasindan kisa sUre sonra
duzenli Irak Ordusu yenildi, sonug¢
olarak Saddam HuUseyin yakalana-
rak idam edildi. Bu olaylardan sonra
Irak’ta cesitli silahli gruplar ve tari-
katlardan olusan direniscilerle koa-
lisyon gUlcleri arasinda bir asimetrik
savas baslamistir. Agustos 2008’de
Irak’la ABD arasinda SOFA (Status of
Forces Agreement) antlasmasi tasar-
landi. Bu antlasmaya gére ABD’nin

5 vyil icinde Irak’tan tamamen c¢ekile-
cegdi, 10 yilligina, savunma ve icisleri
bakanhgi gibi bazi bakanliklar ile is-
tihbarat gibi stratejik noktalarin ABD
gbzetimine birakilacagi, ABD’nin
Irak’ta 6zel cezaevleri olacagi, ABD
askerlerinin Irak’tan terérist gruplari
destekleyen herhangi bir Ulkeye ope-
rasyon dlUzenleyebilecedi gibi mad-
deler yer aliyordu. Antlasma 2008’in
sonlarina dogru yururlalige girdi.
Ancak dénemin ABD baskani Barack
Obama, 21 Ekim 2011 tarihinde yap-
tig1 aciklamayla, ABD askerlerinin 31
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Aralik 2017’e kadar geri cekilecegdini
duyurdu. 15 Aralik 2017’de, Bagdat’ta
bulunan son Amerikan Ussi’ndeki
bayraklarin da indirilmesiyle, savas
resmen sona ermistir.

Savasin bedelini en adir 6deyenler
Iraklilar oldu. Irak Endeksi’ne gbére
115.000 civarinda lrakl sivil, savas
nedeniyle dogrudan ya da dolayl
yoldan hayatini kaybetti. Bu tahmi-
ni bir sayl olmakla beraber, gercek
bilanco on binlerce daha fazla insan
olabilir. Baska kaynaklarda bu sayi
600.000’e kadar cikabiliyor. Buna ek
olarak Haziran 2003’ten 2011 sonuna
kadar, Irak glvenlik glcleri toplamda
10.000’den fazla kayip verdi. 2005
ve 2007 yillari arasinda her ay 200-
300 civari Irak askeri veya polisinin
hayatini kaybettigi kaydedildi. Ayrica
savas sirasinda cok sayida ABD ve
koalisyon gulcleri de hayatini kay-
betti. Sekiz yilda Irak’ta en az 4487
ABD’li ve 318 diger Ulkelerden asker
oldu, 32.226°’dan fazla ABD askeri
gobrev sirasinda ciddi sekilde yara-
landi. Yaklasik 5000 koalisyon gulc
hayatini kaybetti. Ayrica UNHCR(The
UN Refugee Agency) Nisan 2008 ta-
rinli verilerine gére, 4.7 milyon lrakli
yer degdistirdi (Irak nGfusunun %16s1),
bunlarin iki milyonu komsu Ulkele-
re sigindi. Kizil Hag, Mart 2008’de,
Irak’taki insani durumu “dinyada
digerlerine goére en kritigi” olarak
tanimlamistir.




ABD’nin 2003’ten beri varhigi boél-
gede gruplar arasinda yasanabilecek
olan catismalari engellemekteydi.
ABD’nin bélgeden cekilmesiyle bera-
ber bdlgede bir gli¢c boslugu olustu.
Bolgede olusacak boslugun Turkiye
acisindan en énemli sonucu bodlge-
deki Kurt gruplarin dogacak bosluk-
tan faydalanarak kuzeyde badimsiz
bir Kirt devleti kurma ihtimaliydi.
Turkiye icin 6zel olarak, Kuzey Irak’'ta
badimsiz bir devlet olusumu dikka-
te alindiginda, kisa ve orta vadede
boyle bir ihtimal hukuki anlamda
tartisilamaz. Turkiye’'nin Kirt va-
tandaslarina gerekli sosyo-kulturel
haklari tanimasiyla hukuki baglamda
TUrkiye’nin etkilenmeyecegdini sdyle-
mek mUumkunddar.

GUnUmuUzde Irak’la TUrkiye arasinda
hala c6zime kavusmamis belli basli
sorunlar vardir. Bunlar arasinda en
dnemlilerden biri su sorunu olmus-
tur. Firat ve Dicle Nehirleri, Irak’in
bir diger 6nemli cografi unsurlarini
olusturmustur. TUrkiye’nin dogusun-
da dogan Firat, Suriye Uzerinden
Irak’a girer. Dicle de tipki Firat gibi
Turkiye’den dogar ve Irak’a girer. Bu
iki nehir lrak’in glneyinde birleserek
Sattl’l-Arab Suyolu’nu olusturur.
Sorunun tarihgesi, Tlrkiye’nin Firat
Uzerine yaptidi ilk baraj olan Ke-
ban’in insasina kadar uzanmaktadir.
Bu tarihe kadar Turkiye’nin Firat ve
Dicle Uzerine yapilmis herhangi bir
tesisi yoktur.

Keban’dan sonra Turkiye’'de Firat
ve Dicle Uzerinde toplam 21 baraj ve
19 hidroelektrik santralini kapsayan
GAP (GlUneydogu Anadolu Projesi)
gundeme geldi. Irak ve Suriye su-
yun miktarinin azalacagi ve sulama
sularinin drenaji nedeniyle kalitesinin
dUsecedi gerekcesiyle projeye karsi
ciktilar ve sorunu Arap Birligi Zirvesi
gibi uluslararasi platformlara tasidilar
(Uluatam,1998:68). Firat ve Dicle su-
larinin kullanimi konusunda taraf Ul-
keler arasinda buglne kadar iki adet
protokol imzalanmistir. Bunlardan ilki
1946’da Irak’la imzalanan “Dicle ve
Firat kollari sularinin diizene kon-
masl!” protokoltdur. Burada amag,
irmaklarin su akisini dizenlemek ve
su baskinlarini engellemek icin isbir-

ligi yapmaktir (Denk, 1997:35). Firat
Uzerine TUrk barajlari insa edilme-
den &nce su baskinlari Irak’a baytk
zararlar vermekteydi. Ikinci protokol
ise 1987°de, Atatlrk baraji doldu-
rulmaya baslanmadan énce, Suriye
ile imzalanmistir. Bu protokole gére
TUrkiye, Atatlrk Baraji rezervuarinin
doldurulmasi sirasinda ve Firat sulari
konusundaki nihai tahsise kadar
Suriye sinirindan yillik ortalama 500
m3/sn su birakmayi taahhit etmistir.
Bu arada Turkiye 1990 Ocak’inda,
Atatlrk Baraj GolU’'nU doldurmak
amacilyla, Firat’in sularini 1 ay sU-
reyle tamamen kesecedini duyurdu.
Bu kesinti bazi yorumculara gore
PKK’ye destek veren Suriye ve lrak’a
bir gdzdagi anlamini da tasiyordu.
Kesintinin baslamasindan sonra, bek-
lenmedik bir sekilde, yillardir disman
olan Suriye ve Irak TUrkiye’ye karsi
birlesti. Ortak kinama aciklamalari
yapildi, hatta Tudrk baskisinin artmasi
durumunda yapilabilecekler icin gizli
askeri goérismelerde bulundular (Bul-
loch, Darwish,1994:61). Suriye, Irak
ve Turkiye’nin bugln Firat ve Dicle
Uzerindeki su taleplerinin toplami, bu
irmaklarinin mevcut kapasitesinden
fazla tutmaktadir ve bu haliyle herke-
sin talebini karsilayacak bir paylasim
mUumkin gdzikmemektedir.

Bu Uc¢ Ulkenin paylasim konusunda
ileri sirdUkleri tezleri ele alalim.

a) Suriye’nin tezleri

Suriye, Dicle ve Firat’in sinir asan
dedil, uluslararasi sular kategorisinde
bulundugunu ve bu nedenle kiyidas-
lar arasinda paylasiimasi gerektigini
6ne sUrmektedir. Burada, bir mate-
matiksel formule dayanarak paylarin
hesaplanmasini 6nermektedir. Ayrica
Tarkiye’nin, suyu siyasal baski ama-
clyla kullanmak istedigini savlamakta
ve sorunun uluslararasi kuruluslar ha-
kemliginde ¢o6zUlmesini talep etmek-
tedir. Suriye ayrica GAP’In Firat’in
sularinda kirlenme ve tuzlanmaya yol
acarak suyun kalitesini distrdgund
savunmaktadir (Denk, 48).

b) Irak’in tezleri

Irak’in éne strdligu en dnemli tez
kazanilmis tarihsel haklar Gzerinedir.
Irak, yUzyillardir Mezopotamya bol-
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gesi insani tarafindan kullanilan Firat
ve Dicle sularinin kullaniminin artik
kazanilmis bir hak oldugunu ve Tlr-
kiye tarafindan kisitlanamayacagini
6ne strmektedir. Irak ayrica Suriye
gibi 1987 protokolinin gecerliligini
yitirdigini ve Turkiye’nin Firat’tan
biraktigi su miktarinin yeniden sap-
tanmasi gerektigini savunmaktadir
(age:49).

c) Tiirkiye’nin tezleri

TUrkiye’nin su sorununun ¢6zUmu
amaciyla yaptigi dneriler sdyle sira-
lanabilir:

-Sorunun uluslararasi platforma
tasinmak yerine ¢ Ulke arasindaki
goérismelerle ¢cdzllmesi.

-Ulkeler arasindaki gériismelere Asi
nehri de dahil olmak Uzere bélgedeki

bUtln su kaynaklarinin dahil edilmesi.

-Dicle ve Firat’in tek bir havza gibi
ele alinmasi, gerektiginde bu iki nehir
arasinda su nakli olasiliginin goéz
énlnde tutulmasi.

-Kurulacak ortak bir teknik komitenin
‘Uc asamali plan’ dahilinde calismaya
baslamasi.

Turkiye’nin G¢ asamal plani su sekil-
dedir: Ilk asamada Firat ve Dicle hav-
zasindaki su kaynaklarinin bilimsel
yontemlerle envanteri ¢cikartilmalidir.
Daha sonra ilgili Glkelerde toprak

Say1: 25 Yil: MART 2017

siniflandirmasi yapilip su gereksinim-
leri saptanmalidir. Son asamada ise
bu bilgiler 1siginda su tahsisi yeniden
dizenlenmelidir (Uluatam,1998:69).
Tarkiye’nin bu &nerileri, cesitli ge-
rekcelerle Suriye ve Irak tarafindan
reddedilmistir. Buglin tamamen farkli
tezler 6ne suren Ulkeler arasindaki
anlasmazlik sirmektedir. Suriye,
Ozellikle Asi nehrini tartismanin
tamamen disinda birakmaya 6zen
gbstermektedir. CUnkU Suriye, Asi’nin
Tuarkiye’ye gectigi Hatay’i hala Turk
topradi olarak tanimamakta ve ken-
dine ait olarak kabul etmektedir (Bul-
loch, Darwish,1994:63).

Irak Savasr’’nin ardindan bélgede
farkli etnik gruplar arasinda bir ic
catisma hali olusmaya baslamisti.
Ozellikle 2014’te, ISID’in Musul’a
saldirmasiyla birlikte, bdélgede ciddi
anlamda bir i¢ savas hali olusmustur.
Bélgede etkin olan gruplari taniya-
lim.




BOLGEDE KiM KiMDIR ?

ISID(Irak-Sam islam Devleti): Air-
likh olarak Irak ve Suriye’de etkinlik
gobsteren, bolgede hilafet devleti
kurmak amaciyla glvenlik glclerine
ve sivillere karsi eylemler yapan, yasa
disi, silahli ve ele gecirdigi topraklar-
daki mesrulugu hicbir Ulke tarafindan
taninmayan selefi cihatci 6rgut. Pet-
rol kaynaklarina yakinligi nedeniyle
dlnyanin en zengin yasa disi silahl
orgultleri arasinda sayiimaktadir.
Hasdi Sabi(Halk Seferberlik Glgleri):
ISID’in 2014’te Musul’'u ele gecirmesi
ardindan, Irakh farkli milis gUglerinin
bir araya gelmesiyle kuruldu. Musul
saldirisi ardindan, Irak’in Sii dini lideri

dan destekleniyor. Bununla birlikte
Hasdi Sabi’nin tam olarak hikimetin
kontrol altinda olmadigi distnultyor.
PYD/YPG: 2003 yilinda, Klrtler ta-
rafindan Suriye’nin kuzeyinde kurul-
mus bir siyasi partidir. GUnimuzde
hala faaliyet gdstermektedir. Lideri
Salih MUslim’dir. Askeri kolu yaklasik
65,000 kisiden olusan Halk Koruma
Birlikleri¢CYPG)'dir.

PKK: Turkiye’nin dodu ve glneydo-
gusu, Irak’in kuzeyi, Suriye’nin ku-
zeydogusu ve lran’in kuzeybatisini
kapsayan bolgede devlet kurmayi
amaclayan ve bu amacla séz konusu
topraklarin Turkiye sinirlari dahilinde
kalan kismina sahip olabilmek icin
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Ayetullah Sistani tUm Irak halkina
hitap eden tarihi bir fetva yayimladi.
S6z konusu fetvada Sistani, Irak’ta eli
silah tutan herkesi Ulkelerini savun-
maya ve kutsal mekanlarini koru-
maya cagirdil. Bu fetvanin ardindan,
farkli milis gUcleri Hasdi Sabi catisi
altinda bir araya geldi. Hasdi Sabi,
Bagdat hUkUmeti tarafindan dogru-

Irak Son Durum Haritasi

askeri hedeflere, kdy korucularina ve
sivillere karsi stratejik ve sansasyonel
eylem yapan, yasa disi, bollcl ve
silahli 6rgat.

Irak Bélgesel Kurt Yénetimi(Pesmer-
geler): yaklasik 40.000 km2’'den olu-
san; Batr'da Suriye’ye, Dogu’da Iran’a
ve Kuzey’'de Turkiye'ye komsu olan,
Irak Federasyonu’na bagli anayasal
dizeyde varligi olan 6zerk bir bol-
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gedir. Bolgesel ydonetiminin baskenti
Erbil’dir . Bélgesel sinirlar icerisindeki
guncel nGfus 5 milyonun Uzerindedir.
Resmi dilleri Klrtce ve Arapcadir.
Pesmergeler, ilk kez tarih sayfasin-
da ortaya cikmis bagimsizlikcr Kart
hareketinin silahli bir birimidir.
Irak HOkUmeti: Irak hUGkUmetinin bas-
kenti Bagdat’tir. Resmi dilleri Arapca
ve Klrtce olup parlamenter cum-
huriyetle ydnetilmektedir. Su anki
cumhurbaskani Fuad Masum, basba-
kani Haydar el-Abadi’dir. Irak Silahl
Kuvvetleri, Irak’in i¢ ve dis glUvenligini
saglamak; Ulkeyi havadan, karadan
ve denizden korumak amaciyla 1921
yilinda kurulan ve ginimuzde faali-
yet gbsteren silahli kuvvettir.
GUnUumuUzde bdlgedeki en buyuk
tehdidi ISID olusturmaktadir. 2015
yili verilerinde ISID, Irak’in yaklasik
%40’ 1na sahipken, 2016 yilina gelin-
diginde %14’lere kadar dismustar.
Irak’taki savasta ISID’e kars! Irak Bol-
gesel Kart Yonetimi ve Irak Hakimet
gucleri beraber savasiyor. ISID TUr-
kiye icin de tehlike arz ediyor. ISID’in
Turkiye’de gerceklestirdigi ilk dnemli
eylem Reyhanli Saldirisi olmus, I1SID
sorumluluk Gstlenmis ve Turkiye'yi
tehdit etmistir. Ocak 2014’te Turkiye,
ISID’i Suriye hava sahasina girerek
vurmustur. ISID, Musul’u ele gecirdi-
ginde Turk konsolosluk c¢alisanlarini
rehin almis ve 2014 Turkiye Musul
Baskonsoloslugu saldirisi sonrasi,
Tarkiye ile uzun stren pazarhklar
sonucu TUrk rehineleri serbest bi-
rakmis, 21-22 Subat 2015 tarihlerinde
Turk Silahl Kuvvetleri Suriye sinirini
gecerek Suleyman $Sah tirbesinin
yerini degistirmistir. ISID ile herhangi
bir catismaya girilmemistir. Irak’ta
baslayan ISID krizi, ISID’in Suriye’deki
yerleri de ele gegirmesi ve Suriye i¢
krizinin artmasiyla Turkiye Ortadogu
politikasi Suriye Uzerine yodunlas-
mistir.

SURIYE SORUNU VE TURKIYE’YE
ETKILERI

15 Mart 2011 tarihinden bu yana
sUregelen Suriye i¢ savasi, diinyanin
pek cok yerinde etkisini géstermistir.
Bu etki Ulkemize de cesitli ekonomik,
sosyal ve siyasi etki seklinde gorul-
mektedir. Oncelikle bélgede kimin
kim oldugunu anlamak ve dis politi-
kada neden, nasil, nicin veya hangi
yolun izlendiginin anlasiimasi gerek-
mektedir.
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BOLGEDE KiM KiMDIiR?

Suriye’de 2017’den bu yana farkl mu-
halif gruplar hem birbirleriyle, hem
de Sam rejimine karsi savasmaktadir.
Farkli ideolojileri benimseyen grup-
larin cikarlari ve hedefleri muhalif
gruplari da birbirine dlistrmustur.
Savasin mezhepsel olup olmadigina
dair cesitli gértsler vardir. Ana hat-
lariyla catisma halinde olan taraflar
soyledir:

1. ESAD REJiMi

2011 yilinda bodlgede baslayan isyan
sonucu Esad, ordunun boélge halkina
ates acmasini emretti. Béylece ordu
ve Suriye halki arasinda bir savas
baslamis oldu. Catismalar daha bu-
yUk bir boyut kazandiginda ise kendi
halkiyla ¢catismak istemeyen bazi as-
kerler ordudan ayrildi ve 2013 yilinda
ordudaki asker sayisi neredeyse yari
yvarlya dustl. Esad’a Rusya, Iran ve
Hizbullah Milisleri tarafindan destek
verilmektedir. Bélgede en yUksek
hava kuvvetlerine sahip glic Sam
rejimidir.

2. MUHALIF GRUPLAR

ISiD: Isid (Irak-Sam islam Devle-

ti) Amerika Birlesik Devletleri’nin
Irak’tan ¢cekilmesinin ardindan Su-
riye’deki isyanlardan dogan kaos
ortamini firsat bilerek olusmustur.
Selefi cihat¢i 6rgttiin amaci, bdlgede
bir Islam devleti kurmaktir. Dnya’nin
pek cok yerinde katliamlara yol acan
orglte askeri midahaleler Turkiye
tarafindan da sUrduralmektedir.
KURT BIRLIKLERI: Bolgede dikkat
ceken iki Kart birligi PYD ve YPG'dir.
YPG, PYD’nin silahlandiriimis halidir
ve ABD tarafindan desteklenmekte-
dir. ABD’nin YPG’ye hava saldirilari,
lojistik ve silah sagladigi gbzlemlen-
mistir. Ancak YPG’nin PKK ile olan
baglantisi Turkiye’nin bu konuda kati
bir yol izlemesine sebebiyet ver-
mistir. Rusya ise her ne kadar basin
tarafindan izledigi yolu degistirecek
gibi gosterilse de, PYD’ye destek
vermektedir.

OZGUR SURIYE ORDUSU: 2011 yilin-
da, Esad rejimini devirmek amaciy-
la, Hatay-TUrkiye komuta merkezli
olarak kurulmustur. Uyelerinin cogu,
isyanlar sirasinda halkina karsi ¢a-
tismak istemeyip ordudan ayrilan
askerlerden olusmaktadir. Resmi
internet sitesine goére hedefleri, Esad
rejiminin tiranligindan Suriye ve



Suriyelilerin korunup kurtariimasidir.
Turkiye destekli 6rgltin Hatay, Ada-
na ve Gaziantep’te gizli askeri egitim
kamplari bulunmaktadir.

FETIH ORDUSU: Muhalif gruplarin bir
araya gelmesiyle olusan gruptur. Re-
jim glclerine karsi basari kazanmak
amaciyla olusturulan grup Turkiye,
Katar ve Suudi Arabistan gibi Ulkele-
rin destegini almaktadir.

SIGINMACI SORUNU VE TURKI-
YE’YE ETKILERI

Yasananlarin ekonomik, siyasi ve
sosyal yonleri de Glkemiz acisindan
oldukca 6nemlidir. Zorlu yasam ko-
sullarindan ve catismalardan dolayi
Ulkelerini terk etmek durumunda
birakilan Suriye halki; Turkiye, Urdin,
LUbnan ve Irak gibi komsu Ulkelere
siginmistir. Catismalar arttikca mul-
teciler daha bUyUk gruplar halinde
gelmeye baslamislardir. Afet ve

Acil Durum Yoénetimi Baskanligrnin
yvaptigr aciklamalara gére, Ulkemizde
26 kampta 300 bin insanin bakimi
Ustlenilmektedir. Ancak Turkiye’'de
yasayan 2 milyon 750 bin siginmaci
oldugu ve bunlarin kamplar disinda
hayatlarini sGrdtrdUkleri yansitiimis-
tir. Birlesmis Milletler’in rakamlarina
goére ise Turkiye’de 1 milyon 165 bin
279 multeci bulunmaktadir. Milteci
sorunu, ekonomik, siyasal ve toplum-
sal boyutunun yaninda, glvenlik ve
uyum meselesi haline de gelmeye
baslamistir.

Ekonomik Etkiler: Her ne kadar kira
fiyatlarindaki ve issizlik oranindaki
artis iki k6tl argiiman olarak sunulsa
da, aslinda, Suriyeli siginmacilarin
Ulkemizde var olmasinin ekonomik
anlamda iki yonlU oldugu gorilmus-
tar. Mdltecilere yapilan gida, giyim
vb. yardimlar, yerel firmalardan
saglanmaktadir ve bu da yerel halkin
kazanmasina yol acmaktadir. Sigin-
macilarin Turkiye’ye yatirim yapmasi
ve Suriyeli siginmacilar tarafindan

yUratulen klcuk isletmelerin Glke
ekonomisine katkisi yadsinamaz bo-
yutlardadir. Buna karsilik, yerel esnaf
isinin elinden alindigini distnmek-
tedir. Isini herhangi bir sebepten de
olsa kaybeden yo6re halki, sebebinin
Suriyeli siginmacilar oldugunu du-
sinmektedir. Bunun sebebi ise sigin-
macilarin kacak ve ucuz isci olarak
calistirllmasidir.

Sosyal Etkiler: Ozellikle sinir illeri-
mizde bUyUk bir uyum sorunu yasan-
maktadir. Dil, kGltUr, egitim ve yasam
bicimi farkhliklari bGtinlesmeyi er-
telemekte ve hatta engellemektedir.
Bunun yaninda Ulkedeki kamp disin-
da yasayan siginmacilar, ucuz bir yol
oldugu icin, carpik kentlesmeye de
yol acmaktadirlar.

Siyasi Etkiler: Yasanan uyum sorunu,
glvenlik sorunlarini da beraberinde
getirmistir. Siginmacilar ve yerel halk
acisindan bolge, provokasyona ve
siddete oldukca musait bir ortama
sahip olagelmistir. Herhangi bir si-
ginmacinin katilacagdi bir eylem, yore
halki acisindan tim Suriye halkina
olan bakis acisini degdistirecektir. Ay-
rica siginma yoluyla Tlrkiye'ye karsi
eylem yuraten birtakim sahis/grup-
larin da Ulkeye giris yapmasi birer
endise nedeni niteligindedir.

Elbette ki yani basimizda var olan
savasin Ulkemize olan etkileri daha
da genisletilebilir. Genisletildigi gibi
cHzUm dnerileri de her alana dair
arttirilabilir. Ancak, her ne kadar
kisa sUreli olacagi distntlen multe-
ci sorunu uzamis olsa da, Ulkemizin
dis politikada attigi her adimda, Ulke
halki biraz daha etkilenmektedir.

ihsan Seving
Erenay Umay Cinar
Uluslararasi lliskiler 1.Sinif
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KOLN
BASKONSOLOSLUGU

Basvuru

ileride bakanliklarda, 6zellikle Di-
sisleri Bakanlhgrnda gbérev yapmak
isteyen 6grenciler icin, baskonso-
losluklarda ve buyUkelciliklerde staj
yvapmak, meslekle ilgili kafalarda
olusan soru isaretlerini gidermek icin
bulunmaz bir firsat olusturmaktadir.
Bu stajla beraber, konsolosluk ve
blyukelcilik calisanlarinin hayatla-
rinin nasil ilerledigini ve buralarda
yapilan islemlerin neler oldugunu,
ayrica naslil yapildigini gézlemleme
sans! yakalanabilmektedir. Bakanlikla
ilgili sorularinizi calisanlara sorarak
ilk elden bilgi edinebilmektesiniz.
Bu staja yalnizca uluslararasi iliski-
ler bolUMU dJrencileri dedil; siyaset
bilimi, kamu yénetimi, iktisat, isletme,
maliye, finans, tarih, sosyoloji, halkla
iliskiler ve tanitim, psikoloji bélimleri
ile bu bélimlerden herhangi birinin
mufredatinda yer alan derslerin en
az %80’ine sahip olan diger bdlim-
lerden ya da hukuk fakultelerinden
Ogrenciler de basvuru yapabilmek-
tedir. (Yalnizca Turk vatandaslari bu
staja basvuru yapabilmektedir.)

Staja bagvuru sUresi biraz uzun
bir sGreci kapsamaktadir. lIlk édnce
vapmaniz gereken, stajl yapmak
istediginiz temsilciligin mail adresine
staj basvuru formu (Disisleri Bakan-
l1§1 ana sayfasinda mevcuttur), bir
6zgecmis ve kisa bir niyet mektubu
gdbndermektir. Bircok temsilcilige
basvuru géndermek, kabul edilme
sansinizi artiracaktir. Zaten bir tem-
silcilik tarafindan staj islemleriniz
basladigi takdirde diger temsilcilikler
icin staj sansinizi kaybediyorsunuz ve
bu staji yalnizca bir defa yapabilmek-
tesiniz. Staja kabul edilme sartlarini
her temsilcilik kendisi belirlemekte-
dir. Ornegin, Kiev Buyukelciligi Rusca
ve Ukraynaca dil zorunlulugu ariyor,
Batum Baskonsoloslugu belirli bir
genel not ortalamasina bakiyor ya da
Frankfurt ylGz ylze gérisme yapmayi
teklif ediyor. Tarafindan kabul edildi-
giniz temsilcilik sizden birkac¢ evrak
istiyor (yine bu evraklarda temsilcilik-
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ten temsilcilige degismektedir), an-
cak her temsilcilik sizlerden “GUven-
lik Sorusturma Belgesi” isteyecektir.
Bu belgeyi noterlik yerine muhtar-
liktan almanizi tavsiye ederim ¢ln-
ki daha ekonomik oluyor. istenilen
belgeleri posta yoluyla ya da sahsen
temsilcilige iletmeniz gerekmektedir.
Belgeleriniz temsilcilige iletildikten
sonra, gerekli incelemelerin yapiima-
siicin temsilcilik tarafindan Disisleri
Bakanligrna iletilir. Maksimum dort
ay slren glvenlik sorusturmasindan
sonra (en fazla sUre alan kisim bura-
s1), Bakanlik tarafindan temsilcilige
kabul edilip edilmediginiz bildiriliyor.
Temsilcilik tarafiniza kabul edildigi-
nizi bildirirse karsilikli olarak tarih
belirliyorsunuz. Buradan sonra ise
size kalan, ucak bileti ve kalacak yer
bulmaktir.

Bakanlik staj icin herhangi bir
o6deme yapmamakta, ucak biletini
karsilamamaktadir. Bazi temsilcilikler
belirli bir Gcret karsiliginda sizlere ka-
lacak yer imkani sunmaktadir. Benim
ise tavsiyem, kabul edildiginiz tem-
silciligin oldugu sehirde Ucretsiz iptal
edilen bir rezervasyon yapmaniz,
Disisleri Bakanligi tarafindan redde-
dilseniz bile kolaylikla iptal edebilir
ve erken rezervasyon yaptirdiginiz
icin daha uygun fiyattan otel/daire
bulabilirsiniz. Alternatif konaklama
sitelerine bakmayi unutmayiniz! Staj
2 ile 6 hafta arasinda degdismekte-
dir. Tavsiye edilen staj sUresi ise 3
haftadir. Bdéylelikle temsilcilikteki
her bélimde ve ataselikte gdzlem
yapabilme firsati bulabilmektesiniz.
Temsilcilikler resmi devlet daireleri
oldugundan resmi kiyafetle gitmeniz
gerekmektedir. Ayrica temsilciliklerin
calisma saatleri bulundugu tlkelere
gore dedisiklik gdstermektedir.

Deneyimlerim

Ben staj icin 40 farkli temsilcili-

Jde basvuru yaptim ve ilk baslarda
bircogunda gerekli sartlari yerine
getiremedigim icin reddedildim.
Azerbaycan Blyulkelciligi tarafindan



kabul edilmeme ragmen eksik belge
gdénderdigim icin Disisleri Bakanligi
tarafindan olumsuz cevap geldi. Lit-
vanya ve Letonya’ya ise belgelerimi
elden gbétlirdim. Yine buralardan da
herhangi bir cevap alamadim. Tam
umutlarimin sonuna geldigim yer-
de ise KoIn Baskonsoloslugu’ndan
AdJustos ayinda staj basvurumun
kabul edildigine dair mail aldim.
Yesil pasaportum oldudu icin ertesi
hafta Koéln icin kalacak yer ve ucak
bileti ayarlayarak yola ciktim. Bura-
da, baskonsolosluga yakin bir yerde,
Turk kékenli bir 6grencinin yaninda
kaldim. Ben staj stGremi iki hafta ola-
rak belirledim clnkl benim gittigim
dénemde Koln’de birkac uluslararasi
etkinlik vardi ve konaklama Ucretleri
cok yUksekti.

Staj stresince cok guler yuzlU cali-
sanlar ve Muavin Konsoloslar tarafin-
dan karsilandim. Her zaman yardima
hazirlar ve sorunlarima ellerinden
geldigince yardim ettiler. Stajda her
gln bir bélimde bulunuyorsunuz
ve buradaki isler size anlatiliyor. Staj
sUresinde stajyerlere 6nem arz eden
isler verilmemektedir. Genel olarak
gbdzlem yapmaniz bekleniyor ve
bazen basit islemler i¢cin yardiminizi
istiyorlar. Ben ilk gln ntfus boélumun-

de bulunmustum. Burada ¢cocugun
kayit islemlerinin nasil yapildigini
gbdzlemliyorsunuz, ailelerin yeni do-
gan cocuklarini kaydetmedikleri du-
rumlarda nasil sorunlarin ¢iktigini ve
nasil dizeltildigini gdrebiliyorsunuz.
Tebligat boéliminde ise yurtdisinda
yasayan vatandaslarin, Turk mahke-
melerinde go6rulen davalarinin sonug-
lari bu bdélime gidiyor ve burada Ki
calisanlar bu belgeleri vatandaslara
postaliyor. Vatandaslik béliminde
ise Turk vatandaslarinin vatandasli-
dini nasil kaybettigini, izinli ¢cikmanin
nasil oldugunu ve yabancilarin vatan-
dasliga nasil kabul edildigini gbz-
lemleyebiliyorsunuz. Evlilik bdlima
ise benim acimdan en kafa karistirici
olan b&limdu. ClunkU bir Turk vatan-
dasinin, konsoloslugun bulundugu
Ulke vatandasi veya 3. Ulke vatandasi
ile evlense dahi, bu boéliumden evlilik
ehliyeti ve dogum belgesini almasi
gerekmektedir. ki TUrk vatandasinin
nikahi konsoloslukta kiyilabilir ancak
taraflardan birinin Turk vatandasi
olmamasi durumunda, nikah temsil-
ciligin bulundugu tlke makamlarinda
kiyihr ve Tlrk vatandasinin bunu
temsilciliklere bildirmesi gerekir.
Noterlikte ise TUrkiye’deki noterlik-
lerde yapilan bGtun islemler yapi-
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labilmektedir. Yurtdisinda yasayan
Turk vatandaslari siklikla Glkeye gidip
gelemedikleri icin en ¢cok is yapan
bolum bu kisim. Pasaport ve vize bo-
|[imU ise beraber islemektedir. Tlrk
vatandaslari pasaport basvurularini
buradan yapmaktadir ve yabancilar
vizesini bu kisimdan almaktadir. Tur-
kiye’nin vize politikasinin ¢cok karisik
olmasindan dolayi, her Ulke vatanda-
sinin vizesi farkl strede cikmaktadir.
Son olarak askerlik bdlumu ise erkek
vatandaslarin en ugrak yeridir. Yurt-
disinda yasayan Turkler belirli sartlari
yerine getirdikleri takdirde dovizle
askerlik yapabilmektedir ve bu islem-
ler de bu bolimde yapilmaktadir.
Konsolosluk icerisinde bir de Disisleri
Bakanligr'na bagh olmayan, farkl ba-
kanliklara ait olan ataselikler bulun-
maktadir. Kéln Baskonsoloslugu’nda
bulunan ataselikler ise;

Egitim Ataseligi, diplomalarin
denkliklerini saglayan, Turkiye’den
gelen dgrencilere rehberlik yapan
birimdir. Egitim Bakanhgrna baglidir.

Calisma ve Sosyal GlUvenlik Ata-
seligi, Turk vatandaslarina ve Turk
vatandasligindan izinle cikmis olanla-
ra danisma niteliginde hizmet sun-
maktadir. Ozellikle emeklilik, sigorta
islemleri ve haklarinin neler olduguy-
la ilgili Calisma ve Sosyal GUvenlik
Bakanligi calisanlari tarafindan bilgi-
lendirilmektedir.

Sonuncusu ise Din Hizmetleri Ata-
seligi, ataselik Diyanet Isleri ile calisir
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ve baskonsoloslugun gérev bdlgesin-
de bulunan imamlardan sorumludur.
Temisilciliklerin resmi dili TGrkcedir.
Islem yapmaya gelen her vatandas
(ya da izinle vatandasliktan cikan-
lar) islemlerini yaptirmak icin Turkce
konusmalidir. Calisanlar Almanca bil-
mesine ragmen 6zellikle yeni nesilin
Almanca konusma israrina direnmek-
tedirler.

Son olarak, temsilcilikler genel
olarak saat 5’te mesaiyi bitirmektedir.
Bu saatten sonra ise size bulundugu-
nuz sehrin tadini cikartmak kaliyor.
Ben Avrupa’nin en glizel sehirlerin-
den birinde staj yaptigim icin kendi-
mi ¢cok sansli hissediyorum. Sizlere
tavsiyem, eger temsilciliginiz sehir
merkezinde degil ise kalacadiniz
yveri merkez ile temsilcilik arasinda
bulunuz. Eger temsilcilik merkezde
ise sanslisiniz ancak yine de kalacak
yerinizi merkezden ayarlayip daha
yUksek UGcretler 6demeyin.

Stajla ilgili daha fazla sorunuz var-

sa veya basvuru slresinde yardima
ihtiyaciniz olura cekinmeden benimle
iletisime gecebilirsiniz.

ibrahim Acar
Uluslararasi lliskiler 4.Sinif

ibrahimacar433@gmail.com



YAZARLIK VE
YAZMAK UZERINE...

Herkese merhaba! Adim, Seray
Cavlin Sentunali. Dokuz Eylul Univer-
sitesi, Isletme Fakdltesi, Uluslararasi
iliskiler Bolamd, ikinci sinif 6grenci-
siyim. Uc yildir izmirdeyim ve bitin
arkadaslarim gibi derslerden yUksek
puanla gecebilmek icin savas veri-
yorum. (Ne yazik ki her zaman ise
yaramiyor. Bilirsiniz, bazen kimya-
niz ders konulariyla uyusmayabilir.)
Sadece derslerle yasamiyorum tabii
ki. Gecen sene hayata gecmis olan,
fakUltemizin tiyatro kultbd, Tiyatro
Isletme’de gbrev aliyorum ve glizide
dergimiz Beyond’un bir Uyesiyim.
Okul disinda da birkac seyle ugrasi-
yorum; dublaj, seslendirme ve yazar-
lik.

Simdi, bu yaziyl kaleme almam-
daki asil konuya doénelim; yazarlik ve
yazmak.

Kitap okumayi seven herkes, bir
dénem yazmayla da ilgilenmistir.
(En azindan ben bu sekilde g6z-
lemledim.) Ancak nedense, bir slre
sonra ugrasmaktan sikilinir ve yaz-
maya baslaniimis sey burusturulup
atilir veya yarim sekilde birakilir. Ben
bunun nedenini dogru konu sece-
memeye bagliyorum. CUnkd az énce
verdigim 6rnedi ben de defalarca
yasadim. Bilgisayarim tamamlanma-
mis hikayeler ve roman taslaklariyla
dolu. Bazen, yazabilmek icin, gercek-
ten hissetmeniz gerekir. Bag kurma-
niz, ana karakterin yerine gecmeniz,
onun gbézlerinden bakmaniz... Iste o
zaman, cimlelerin parmaklarinizdan
nasil yag gibi kaydigini gbreceksiniz.

2016 yazina kadar, her Temmuz
ve AJustos’umu, bir roman yazmaya
baslayip yaklasik yirmi sayfa sonra
yazmay! birakarak gecirdim. Ancak
gectigimiz yaz, basimin Gzerinde bir
Isik parladi ve artik somut bir seyler
istedigimi fark ettim. Yazdiklarimi sa-
dece benim ve ailemin okuyor olmasi
bir sey ifade etmiyordu, baskalari da
okumaliydi. Iste buradan yola cika-
rak, bUyuk bir kararlilikla bilgisayarin
basina oturdum ve daktilodan sonra
ortaya ¢cikmis en miUkemmel seyle
yazmaya basladim; Microsoft Word!
Roman yazmak, her acidan, hikaye
yazmaktan daha zordur ve bunun en
bUyUk nedenlerinden biri de sayfa

sayisidir. Bence kaliteli ve yaratici bir

roman yazabilmek icin en az alti aya

ihtiyac var ve benim okul nedeniyle o
kadar bos zamanim yok. Bunlari dik-

kate alarak, baslangi¢ olarak kendime
cocuk kitabi yazmayi sectim.

Yerel bir yayineviyle anlastiktan
sonra, yaz slresince, U¢ adet cocuk
kitabi yazdim. Bunlardan ikisi yayim-
landi; “Uzayli Kardesler” ve “Kuslara
Ozenen Fil”. Bunlar, iclerinde kisa
hikayeler barindiran ve ilkokul 2, 3
ve 4.siniflara hitap eden kitaplar.
Anlastigim yayinevi, blnyesinde
bulundurdugdu her yazar icin ayri
okullarda imza gunleri dlzenliyor.
Okul nedeniyle cok fazla katilamiyor
olsam da birkac¢ kez katilma firsatim
oldu. Gergekten inanilmaz tecrlbeler
edindim. Benim icin cocuk kitaplari
yazmanin en blyuUk artisi, hitap etti-
gim kitle. CunkU genel olarak fantas-
tik ve bilimkurgu tirinde yaziyorum.
Bildigimiz gibi son yillarda bu tlrde
yazilmis kitaplara yénelimde olaga-
nUstd bir artis yasaniyor. Ayni sey
filmler icin de gecerli. Sanirim, hepsi
Harry Potter ile basladi. Hogwarts’in
esi benzeri olmayan dinyasiyla...
(Tesekkurler Rowling!)

Ogretmenler ne kadar alakaliysa 69-
renciler de o kadar okumaya hevesli
oluyorlar. Bunlari séylesi yapmak icin
girdigim sinif ve salonlarda cok net
bir sekilde fark edebiliyorum.

Ancak yine de, isin en glizel yani,
yazdiklarinizin ylzlerce cocuk ta-
rafindan okunacak olmasi. Onlarin
hayal dinyasinin gelismesinde rol oy-
namak... lleride yazar olmaya 6zen-
dirmek, okuma sevgisi asilamak...
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Konusmaya geldiklerinde, gdzlerinde
olusan parilti tarif edilemez. Heye-
canli ve cok meraklilar. Galiba ¢cocuk
kitabi yazmay! en ¢cok da ¢cocuklari
sevdigim icin seviyorum.

Bu iki kitabim haricinde bir de co-
cuk kitabi serisine basladim. “Sonsuz
Orman Serisi” ismini verdigim ve he-
nUz blUnyesinde barindirdidi tc kitabi
yayimlatmadigim bu serinin hikaye-
sini de genel yayinevlerinden bah-
sederken anlatacadim. Kisa bir dzet
gececek olursam, yerel yayinevleri
benim gibi acemi yazarlar icin bicil-
mis kaftan. Cok daha ileriye ulasmak
icin basiimasi gereken ilk basamak-
lar; bir nevi, hazirlik sinifi.

Simdi gelelim, Turkiye ¢capinda faali-
yet gdsteren, D&R gibi magazalarda
bir ¢cirpida bulabileceginiz yayinevle-
rine. Isin bu boyutu, yerel yayinevleri-
ne gore cok daha zor. Yerel yayinev-
lerinde de bitmis kitabinizi editére
yollayip okumasini bekliyorsunuz
ancak bu slrec blUyUk yayinevlerin-
deki kadar uzun dedil. En fazla birkac¢
hafta icinde geri donUs aliyorsunuz.
Tabii ki yine, bu slrec icinde begen-
melerini dilemekten baska yapabile-
cegdiniz bir sey yok. Ancak olumsuz
cevap alirsaniz bile umutsuzluga ka-
pilmayin, sansinizi deneyebilecegdiniz
yUzlerce yayinevi var TUrkiye’'de.

Az 6nce bahsettigim, “Sonsuz Or-
man Serisi” adini verdigim ¢cocuk
kitabi serisi, séyledigim gibi Uc¢ kitap-
tan olusuyor. Ancak bu U¢ kitaptan
sadece biri basima hazir halde, ikinci-
sinin yaklasik %70’lik kismi tamam-
lanmis ve Uc¢clnclsU henlz ortada
yok.

Yazmis oldugunuz kitap Pegasus,
Dogan Egmont, Beyaz Balina, Ep-
hesus, Marti, Epsilon ve bunlar gibi
genis capta faaliyet gosteren yayi-
nevlerinden ciksin istiyorsaniz, cet-
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refilli yollardan gececek oldugunuzu
belirtmek isterim.

Her sey yayinevini aramaniz veya
mail yoluyla iletisim kurmanizdan
sonra basliyor. Cunkl her yayinevi
yeni yazarlari kabul etmiyor. Kitabi-
nizi incelemeyi kabul ettiklerinden
sonra da asil kisma geciyorsunuz;
hazirlik ve bekleyis. Oncelikle, her
yvaylinevinin kendi kurallari var. Kimi,
tam ve basima hazir dosyanizi Word
dosyasli olarak e-mail adresine goén-
dermenizi istiyor, kimiyse dosyanin
ciktisini alip posta yoluyla iletmenizi.
Bazi yayinevlerinde editérlerin kendi-
leriyle gérisme imkani bulabiliyorken
bazilarinda isinizi sekreterlerle hallet-
meye calisiyorsunuz.

Benim Uzerinde calistigim seri
9-13 yas grubuna hitap ettidi icin,
sadece cocuk kitabi Gzerine yogun-
lasmis, o alanda adini duyurmus
yayinevleriyle gdérismelerde bulun-
dum. Calismanizi ayni anda birkag¢
yvaylnevine birden géndermek cok
etik olmasa da yayinevlerinin sundu-
gu sartlar bazen bunu gerektirebili-
yor. Ornegdin, bazi yayinevleri ince-
leme icin iki ay isterken bazilari bes
ay istiyor. Her yayinevi icin bes ay
beklerseniz ve her seferinde de red-
dedilirseniz, dogru yayinevini bulana
kadar birkac¢ yas bUyuUyebilirsiniz. Bu
nedenle ben, bazen etik olmayan yol-
lara da basvurulabilecegdine inaniyo-
rum. (Henlz basvurmadim ama belki
bir glin, kim bilir?)

Yayinevinden doénUs almak, eseri
yollamak ve bekleme sUrecine gir-
mek disindaki en bUyUk sorun; Un.
Ulkemizde adini bir sekilde duyur-
mus insanlarin kitap bastirabilmesi,
ne yazik ki, duyuramamis insanlara
gobre daha kolay. Bunun en basit
ornegi de Wattpad. Wattpad, amator
yazarlarin, kitaplarini bélimler seklin-
de yazip yayimladiklari bir uygulama.
(Internet sitesi de var ama genel-
de telefonda daha etkin bir sekilde
kullanihyor.) Bu uygulama sayesin-
de, yazarlar hi¢c ¢caba sarf etmeden
yvayinevlerini ayaklarina getirtiyorlar.
CUnkU okuyucu kitleleri var ve on-
larin kitaplarini yayimlamak, adi hic
duyulmamis birininkine gbére, yayine-
vi icin ¢ok kazancli bir durum olur.

Bu nedenle, afili bir yayinevi
tarafindan reddedildiginizde yilma-
yvin. J. K. Rowling bile, kitaplarini
yayimlatmak i¢in bircok yayineviyle
gbérismek zorunda kalmis. Bircogu
tarafindan reddedilmis. Sanirim simdi
bu yayinevleri kafalarini duvardan
duvara vuruyorlardir. Cinkl Row-
ling’in Gn0 tim dunyaya yayildi. Isin



6z0, 1s191n1z1 birilerinin fark etmesini
beklemekte. Bosuna sabrin sonu
selamettir dememisler!

Bu arada, bircok yayinevinin
yvaklasik bir yillik programi bugtinden
bellidir. Yani, diyelim ki, kitabinizi cok
bedenip yayimlamaya karar verdi-
ler ve siz de s6zlesmeyi imzaladi-
niz. Hemen bir hafta icinde raflarda
olmasini beklemeyin. Cok satacagi-
na inanirlarsa tarihi éne cekebilirler
ancak cogdu zaman, birkac ay daha
kitabinizi raflarda gérmek icin bekle-
yebilirsiniz.

Kisacasl, kitap yazmak ve yazar
olmak bir insanin kendini tarihe ka-
zimasi ve adini birakmasi gibi harika
bir sey olsa da ¢cok zorlayici strecler
gerektirebiliyor. Dogru zamanlarda,
dogru baglantilari kullanmalisiniz. Ya-
zacadiniz tlre gobre yayinevi se¢cmeli,
oraya yonelmelisiniz. Ornegdin, ben
6nUmuzdeki yila kadar, bizim yas
grubumuza hitap eden, bilimkurgu
tarzinda bir romani bitirmeyi amacg-
liyorum. (BuyUk bir roman yazmak
hep hayalim olmustur.) Konusu,
icerigi, karakterleri ve hatta taslagi
bile hazir. Bitirdigimde, oturup eleme
yapmam, arastirmam gerekiyor. Han-
gi yayinevleri fantastik ve bilimkurgu

tdrlerine daha cok ilgi gbsteriyor?
Hangi yayinevleri benim yazarken hi-
tap etmeyi amacladigim yas grubuna
hitap ediyor? Ve belki de en &énemlisi,
hangi yayinevi benim kitabimi yayim-
lamak ister? Bunlar, nokta atisi yap-
mak isteyen bir yazarin her zaman
sormasli gereken sorulardir.

Bana gelirsek, benim gérlisme-
lerim devam ediyor. Cocuk kitabi
serim i¢in, yazimda da bahsettigim,
“bekleme” safhasindayim. Olur da
reddedilirsem diye, kendime, sirasiyla
basvuracagim yayinevlerinin listesini
hazirladim. Bu tarz konularda planh
ve titiz calismak gercekten 6nemli.
BUyuUk bir rekabet ortami var. Unut-
mayin, kazanmak i¢in emin adimlar
atmalisiniz ve her seyden 6nce kale-
minize glvenmelisiniz. CUnkU her-
kes yazi yazabilir ancak kimse sizin
yazdiklarinizi yazamaz.

Bilgi almak ve soru sormak icin bana

ulasabilirsiniz.

Seray Cavlin $entunali
Uluslararasi lliskiler BoIUmUQ - 2. Sinif
sarah.spesl@gmail.com
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BEYAZ KRALICE

Masallari ve hikayeleri severim. lyi
ve kétinin micadelesini, iyinin hakli
cabasini; k6tinln sonunun hisran-
la bittigi ama iyi olan kazandidi icin
okuyucunun mutlu olup sevdigi ku-
clk kurmacalari...

Hikayelerde genelde kot figlrler
hep koyu renklerle anilir. Prensesler
saftir, 1sildarlar ve etraflarina aydinlik
yayarak mutlu olurlar. K&tt karakter-
lerin ise hep karanlik bir evleri, sato-
lari ve bununla beraber kotl islerini
yaptirdiklari ayakcilari vardir. Hep
hain planlar pesindedirler. Ama iyiler
bu planlari altlst eder ve kdétlyU
bozguna ugratirlar. Sonunda herkes
mutlu mutlu yasar.

Ben, bu durumun iyilerin ve iyiligin
bos yere sisirilmis olmasindan kay-
naklandigi kanaatindeyim. Kétllerin
yaptigi o planlarda, aslinda muazzam
bir zeka saklidir. lyi olan glUnlerini
neseli ve dogayla ic ice, mesut bir bi-
cimde gecirir. Kétl, olabilecekleri ar-
tisiyla eksisiyle tartar; en ince ayrinti-
siyla ince eleyip sik dokur. Bu zithdin
tek tarafli GstinQ érten, masallardir.
DusUnceyi bilmenin ve bilmemenin
ayrimini goéridrim ben.

Ornegin, bir masalda, kendinden
glzel oldugu i¢in prensesin kalbini
almaya calisan bir kralice vardir. Bu
karakter cok kétadar, nasil dylesine
masum, dylesine glizel bir prensesi
sadece kendinden daha gulzel oldu-
Ju icin dldurmek isteyebilir ki? iste
masallarin bize 6grettigi distinme
sekli bu. Unutmayin kralice de bir
zamanlar prensesti. Beyaz bir anda
karaya dénmez. lyi kalpli prenses de
bir anda gaddar bir kraliceye dén-
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medi. Siz hi¢ kara kralicenin dipsiz
kuyusundaki hakli karanligi sorgula-
diniz mi? O karanlikta olup bitenleri,
aslinda o karanligi olusturan neden-
leri merak ettiniz mi?

Kristal bir kalp olusturmak icin
disini o kadar gulcli bir zirh ile kap-
lamalisiniz ki asla kirilmasin. Bu kalbi
tasimak kolay degdildir. CUnkU insan
ruhu kirilgandir, bir anda vicdan
mekanizmasi devreye girer ve bltlin
devre bozulabilir. Prensesin hikaye-
sinde de bu devreyi alt Ust eden me-
kanizma avcinin vicdanidir. Kralicenin
karanligini sorgulamadigimiz gibi,
avcinin vicdanini da sorgulamiyo-
ruz. Prensesin kurtaricisi oldugu icin
mutlu olmakla yetiniyoruz. Kendimizi
onun yerine bile koyabiliyoruz, degdil
mi? Beyaz atli prensi onu kurtariyor!
Aman tanrim, ne kadar sahane!

Aksine, ben kendimi kralicenin
yerine koyuyorum. O duyumsadigi
hlsrani, yenilgiyi hissediyorum. Yiki-
liyorum, kendi gicim altinda eziliyo-
rum. Bu da hikdyede gdsterilen “kotd
karakter duygusuzdur” tabusunu
yikiyor benim gézimde. OnUmde, ici
un dolu, kocaman siyah bir cuvalin
patlamasi gibi, disi siyahken bir anda
etrafi beyaza buluyor. Hep bahsetti-
dim siyah-beyaz kavgasinda, aslinda
var olani gérmedidimizi, gbrmek is-
temedigimizi fark ediyorum sonunda.

Dedigim gibi kralice dogustan ka-
ranlik degdildi. Ben de ona bu ylUzden
“Beyaz Kralice” diyorum.

Ozge Oztiirk
23 Ekim 2015



D.E.U
Faculty of Business Club
1988

AMATOR RUH iLE
PROFESYONEL PROJELER
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D.EU

LUB . I;z;c;élty of Business Club

1988’den buglne, ydnetim kurulu olarak amacimiz; hocalarimizdan ve arkadaslarimizdan ema-
net aldigimiz kullbUmUtzU bir adim daha ileri tas|mak yaptigimiz aktivitelerle Gyelerimizin kisisel
gelisimini strekli hale getirmek, bUylUyen ve gelisen is dinyasinda Uyelerimizin nerede ve nasil
gurmakI isbt?dikll(erine karar vermelerini ve hedefledikleri kariyer basamaklarini tirmanmalarina yar-
imcl olabilmektir.

2016-2017 déneminin ilk yarisinda, Bclub ailesi olarak, gerceklestirdigimiz sosyal ve mesleki et-
kinliklerle, ayricalikl biz isletme Fakdiltesi ogrencnerme derslerin disinda gecirebilecedimiz kaliteli
zamanlar sunmaya calistik.

ikinci ddnemde de bu hedeflerimiz dogrultusunda etkinlikler diizenleyerek, seneyi fakilte olarak
en glzel sekilde tamamlamak istiyoruz.

Destek ve yardimlari icin, Dekanimiz Yasemin Arbil Arlbak hocamiz nezdinde bUtlin hocalarimiza
tesekklr ederim.

2017’nin hepimiz icin glizel gecmesi dilegiyle,

Resul Yiiksel
Bclub Yonetim Kurulu Baskani

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
iSLETME FAKULTESI KULUBU
(DEU Faculty of Business Club)
2016- 2017 DONEMI ISLETME FAKULTESI
KULUBU ETKINLIK TAKVIMi

Giiz donemi gergeklestirilmis etkinlikler

. 26-27 Eylul Kitap Bagislama Etkinligi

. 3 Ekim Tanisma Toplantisi

. 5 Ekim InForce Egitimleri Baslangici

. 18 Ekim Backyard Party

. 19 Ekim AB Projeleri & Erasmus+ Bilgilendirme Konferansi

. 21 Ekim OYUNDER - BuyUk Universite Turu

. 24 Ekim isaret Dili Kursu Baslangic

. 27 Ekim DEU Talks - Kenan Génulal (izgdren Akademi)

. 2 Kasim Girisimcilik ve Yurtdisi Egitim Firsatlari Konferansi - Endless

Campus

. 8 Kasim jzmir Business Discoveries “Graniser”

. 6 Aralik Finans Zirvesi (Finance Break)

. 8-9 Aralik Ankara Business Discoveries - Bakanlik Gezisi

. 13 Aralik Theta Bilingaltl Teknikleri Konferansi - Tuncay Yesilpinar

. 15 Aralik IRTalks - Yrd. Doc. Dr. Behliil Ozkan - “islam Siyaseti ve Turk
Dis Politikas1”

. 19 Aralik Sosyal Sorumluluk Projesi - Dogancilar KéyU Yardim Kampan-

yasl

. 22 Aralhk insan Kaynaklari Zirvesi

Yaz dénemi planlanan etkinlik takvimi

. 20 Ocak DONEM SONU

. 3 Mart Pazarlama Zirvesi

. 8 Mart DEU Talks - Bestami Kése

. 15 - 17 Mart Kariyer Mutfagi

. 26 Mart Mezun & Ogrenci Bulusmasi

. 8 Nisan Sosyal Sorumluluk Projesi- Huzurevi Gezisi

. 25 Nisan jzmir Business Discoveries “Hugo Boss”
. 5 Mayis Miulakat Teknikleri ve CV Hazirlama Egitimi

. 11-12 Mayis BClub Kamp “Yaza Merhaba”
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ALSANCAK

Q Koltor Mah.
1390 Sk.
No: 5/B

C 0232 463 45 60

ﬁ escapetolocale pizzalocale

www.pizzalocale.net

BOSTANLI BORNOVA BALCOVA
Q Bostanl Mah. Q 414 Park AVYM Q Korutirk Mah.
2014/1 Sok. Kazimdirik Mah. Mithatpasa Cad.
No:21/A Sanayi Cad. No:31/B No:195/A
. 0232 520 04 30 L. 0232 999 50 80 (. 023227919 79

BAYRAKLI

Q@ ONTON TOWER
Mansuroglu Mah.
286/2 Sk.

0232 290 46 56
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" Ulkemizin gelecegine inamyoruz ”
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