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Seda KAYA
EGIAD YONETIM KURULU BASKANI

Degerli Beyond Okurlari, Sevgili Gengler,

2016 yilinin ilk sayisi ile sizlerle yeniden bulustuk. Tiim tniversiteli kardeslerimize 6ncelikle Bahar yariyilinda derslerinde
basarilar diliyorum. Bu dénemin sonunda aranizdan bazi arkadaslariniz iiniversite 6grenimlerini tamamlayip yasamlarimin
yeni bir agamasina adim atacaklar.Simdiden onlara da iyi sanslar ve basarilar diliyorum.

Sizleri toplumsal sorunlara duyarli ve gevresini siirekli goézlemleyerek sorunlara ¢oziimler lireten aydin gengler olarak
daha aktif gormek istiyoruz. Bir 6nceki dergimizde ve daha sonra Izmir’deki tiim {iniversitelerden dgrenci temsilcilerinin
katilimiyla diizenledigimiz genis katiliml toplantida EGIAD Parlak Fikirler Atolyesi (EGIAD BIZ) projemizi sizlere tanittik.
Bu siirecte sizlerden ¢ok sayida iyi fikirler geldi ve degerlendirilmeye basland1. izmir, Ege Bolgesi ve Tiirkiye ile ilgili sosyal,
kiiltiirel ve toplum yasamim ilgilendiren her konuda parlak fikirlerinizi EGIAD BIZ web sayfasindan bize ulastirmanizi
bekliyoruz. Boylelikle geng is insanlarinin sivil toplum orgiitii olan EGIAD’1n genglerle uzun yillara dayanan sicak iliskisini
devam ettirmekle kalmay1p onlarin 6zgiin fikir ve projelerini de degerlendirecegiz. Amacimiz siirekli bir fikir liretim ve 6neri
sistemini hayata gegirmektir.

EGIAD olarak 25 yildan bu yana iiniversitelerimiz ve dzellikle iiniversite dgrencisi arkadaslarimizla ok sayida projede bir
araya geldik. Yonetimler olarak genglerin yaptiklari birgok projeye imkanlarimiz dl¢iisiinde destek olmaya galistik. Sizlerden
istegimiz 6grenci kuliiplerini ve tiim arkadaslarinizi EGIAD Parlak Fikirler Atlyesi’ne katilmaya tesvik etmektir.

Bu dénemde ayrica Hayat Okulu ismini verdigimiz ve meslek yiiksek okulu 6grencilerine yonelik olarak her y1l diizenledigimiz
10 haftalik kisisel gelisim egitim programinin dordiinciisii bagliyor. Kisa siire sonra sizlere 6dillii bir yarigmay1 da duyuracagiz.
[zmir’in degerlerinden biri olan Tarihi Kemeralt: Carsisi’nin yeniden canlandirilmasi, Izmirliler ve yabanc ziyaretgiler igin
kentin ¢ekim merkezlerinden biri olmasi igin neler yapilabilir konulu 6zgiin fikirler yarigsmasina katiliminizi diliyoruz.
Sosyal medyayi ¢ok etkin kullanan gengler olarak sizlerden Izmir’in tanitim i¢in Izmir Biiyiiksehir belediyesi ile ortaklasa
hazirladigimiz Cityofizmir Instagram projesine de katkida bulunmanizi bekliyoruz. Sizleri hesabi takip ederek, arkadas
cevrenize duyururak, Izmir ve gevresi ile ilgili cekeceginiz 6zgiin fotograflarla ve instagram hesabini iiniversitenize gelen
yabanc1 d6grenci arkadaslarinizla paylasarak kentimizin diinyaya tanitimina katkida bulunmaya davet ediyoruz.

Sevgili Gengler,

Dernegimizin ¢ok 6nemsedigi yayinlarindan biri olan BEYOND Dergisi tiimilyle {iniversite gencliginin sesi olarak sadece
ogrencilerin 6zgilin yazilari ile ¢ok uzun yillardan beri yayinlanmaktadir. Beyond Dergisi’nin bu sayisinda da onlarin
kalemlerinden ¢ikan ¢ok giizel yazilari bulacaksiniz. Katkida bulunan tiim yazarlara, yayin kuruluna ,siz degerli 6grenci
arkadaslarimiza ve emé&gi gegen herkese tesekkiir ediyor ve sizlere sevgilerimi sunuyorum..

En iyi dileklerimle.

Seda Kaya
EGIAD Yénetim Kurulu Baskani
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Serkan TOMAC
DEU isletme Fakiiltesi
Isletme Fakiiltesi Kuliibii

Iletisim Departmani Koordinatorii

Herkese Merhabalar,

Senenin bahar dénemine dergimizin yepyeni sayisiyla merhaba diyoruz. Dolu dolu gegirdigimiz
giiz doneminden sonra bu dénemede hizli bir baslangi¢ yapip dénemi ayni dolulukla gegirmeyi
umut ediyoruz.

Dergimizin 24. sayisini ¢ikarttigimiz bu donemde her zamanki gibi is diinyasindan kisisel gelisime,
roportajlardan yaptigimiz stajlara, edebiyattan teknolojiye kadar bir¢ok konuda yazilar hazirladik
sizler i¢in. Dergimizin 24. sayisin1 hazirlarken bizler ¢ok eglendik umarim ki sizler de okurken
ayni derecede keyif alirsiniz.

Dergimizin hazirlanmasinda emegi gecen tiim ekip arkadaslarima ve yillardir dergimiz igin
destegini bizden esirgemeyen Ege Geng Isadamlar1 Dernegi’ne ¢ok tesekkiir ediyorum.

Sevgilerle,

Serkan Tomag

DEU Isletme Fakiiltesi

Isletme Fakiiltesi Kuliibii

fletisim Departmani Koordinatorii
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Gelecegin is Alanini Etkileyen

4 Buyuk Unsur

Teknoloji ¢alisan insanlarin yillar onceki haline gore
bildigi bugiinkii is alanini tamamen degistirdi. Ve mobil
cihazlarla uzaktan ¢alisma kapasitelerinin kullanim
orani giin gegtikce artiyor, is alaninin tekrar tamamen
degismesinden oOnce de ¢ok uzun siirmeyecek gibi
goriniyor.

Ama firmalarin 6nemsedigi sadece giyilebilir cihazlar
ve Nesnelerin Interneti (Internet of Things-IoT) gibi
teknolojik akimlar1 gelistirmek degil. Saglik bakimi ve
isci haklar1 alanlarinda kanun yapma gii¢ ve yetkisine
ait degisimler ile buna ek olarak is alaninda degisen
kugaksal yap1 da ayn1 sekilde isverenlerin ileriye yonelik
stratejilerine gekidiizen vermelerini gerektirir.
Isletmelerin  gelecegin is cevresini diizenlemeye
baslamalarina yardim etmek i¢in, insan kaynaklari
uzmanlart ve en 6nemli sorunlardan sorumlu isletme
yoneticileri bundan sonraki yillarda da is alanin
etkilemeye devam edeceklerdir.

Serbest ve uzaktan calisan isciler
Neredeyse her zaman her yerde bulunan mobil cihazlar
ve Wi-Fi sayesinde, ¢cok daha fazla is geleneksel ofis
disinda uygulanmaktadir. Ama serbest caligan isci
calistirmaya devam eden firmalar, bagimsiz miiteahhitler
ve i alanlarinda evden tam-zamanli internet baglantisiyla
calisan insanlar sik sik uzaktan ¢alisan insanlar
yonetmenin yeni ve biiyiik bir yaklasim gerektirdigini
distinmislerdir.

Danigmanlik firmasi PI Worldwide'n iriin yonetimi
baskan yardimcis1 Matt Poepsel, “Yoneticiler kimi
yonettiklerini bilmek zorundadirlar” der. “Diinya

capinda yoneticilerin kendilerini ¢alisanlardan sorumlu
bulduklar1 zamanlarda, ‘calisanlarinin tamamini tanima’
hareketi neredeyse imkansiz goriinmektedir”

Insan Kaynaklari bakis acisindan bakildiginda, Poepsel
fiziksel olarak orada olmayan caliganlar1 basarili bir

sekilde yonetmenin kendi personellerin arasindaki
serbest ve bireysel calisanlar hakkinda daha ¢ok sey
ogrenmek anlamina geldigini sdylemistir.

Poepsel Business News Dailyde ayn1 zamanda “Her isin
yolunda gitmesinin anahtari, ¢aliganlar1 ve igverenleri
mutlu edecek verimli ve bagh bir calisma iliskisini
garantileyen bir plana sahip olmaktir” demistir. “Ornegin,
miisterimiz Raidious bireysel takim ¢alisanlarinin
isteklendirme ihtiyaclarina ve davranigsal diirtiilerini
incelemistir. Sonra anlayls kazandirmay: rolleri ve
sorumluluklar1 ayirmak, is beklentilerini yonetmek ve
takimin performansini zaman gegtikce harekete gecirmek
i¢in kullanmislardir”

Z Kusagi

Z kusaginin ilk ortaya ¢iktig1 yil tam olarak bilinmese
de, kesin olan bir sey var: Milenyum sonrasi doganlar
grubunun en eski tiyeleri koleje gitmek ve sonraki birkag
yil igindeki is alanina katilmak durumunda kalacak ve
isverenler onlara hazir olmak zorunda kalacak.

While there’s some disagreement as to the exact start year
of Generation Z, one thing is certain: The oldest members
of the post-millennial group will be off to college and
joining the workforce within the next few years, and
employers need to be ready for them.

Y ve Z kusaklar1 arasinda yas (kime sorduguna gore
degisir) ve is alani tercihlerine gore net bir ortiisme var.
Amerikal1 is alim1 ¢6ziim saglayict Condeco Software
firmasinin Kanal Satiglar1 ve Stratejik Ittifak Genel
Bagkani Denise Lage, “Ama bu iki grup birebir ayni degil,
ve Oylelermis gibi de davranilamaz”, dedi.

Firmasi son zamanlarda Z kusagmnin is alanindaki
davraniglar1 tizerinde arastirmalar diizenleyen Lage, “Y
kusagindan farkl olarak, en iyi happy hour’lar1 6neren is
mekanlarina, oyun geceleri ve yerinde fitness salonlarina
dogru yonelmis Z kusag: eglenceyi kiigiilten bir is alani
aramaktadir ve tamamen ofis i¢i ve diginda bir degisim
yaratmak tizerine yogunlagmiglardir” dedi. “Is alanlarinda
tiretken olmaya deger verirler ve herhangi bir mantiksal
veya teknolojik hickiriga miisamaha gostermezler”
Falcon Social firmasinin CEO’su Ulrik Bo Larsen,
Z kusagma kendi girisimci sosyal medya yonetimi
platformunda is veriyor ve teknolojik giiglerinin
bu kusagin en belirgin karakter ozelliklerinden biri
oldugunu da belirtiyor. Daha yash kusak olan Y kusag:
bu dijital ¢ag boyunca yaslandik¢a, ¢ogu Z kusagi bu
¢agda dogmustu ve isverenler bu “dijital 6z” kusagini
onlarin potansiyelinden tam yarar saglamak i¢in a¢ik¢a
kullanmaya hazirlanmalidir.
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Larsen “Isverenlere bunun simdiye kadarki en ¢evrimici
ve sosyal kusak olmalarindan yararlanmalarini éneririm®
dedi. “Onlar1 kendi isgiyi savunma programlariniza
dahil edin. Z kusag: ile, kisa siirede ¢aligan sosyal
medya uzmanlarini toplayip, onlar1 destekleyip onlarin
amaglarindan yarar saglayacaksiniz -ama onlar da
karsilik olarak sizden dahil olma ve aktive edilmeyi
bekleyecekler”

Sosyal medya kullanimi

Y kusaginin ilerledigi yeni firmalar sosyal medyayi giinlitk
hayatin bir pargasi olarak kabul ediyorlar. Cogu kokli
marka bile sosyal medya modasina uydu -miisterilerle
iletisime ge¢menin ve onlarla firma bilgilerini Twitter,
Facebook, Instagram vb uygulamalarla paylasmanin bu
tarz pazarlama gabalarinin ayrilmaz pargalar1 oldugunu
biliyorlar.

Durumun daha da hilekarlastigi yer de, stiphesiz ki,
calisanlarin kendi kisisel sosyal hesaplarindan ¢alistiklar:
yerle alakali yorumlar paylasmaya baslamalaridir.
Cogu isveren kendi personellerini firma i¢inde kendi
baglantilarina terfi ettirmeyi tercih ediyor, ama bu
ozgiirligii paylasmak ayni zamanda olumsuz yorumlarin
olma olasiligina da davet ¢ikarmak anlamina geliyor -ve
bunu yasal bir sekilde durduramazsiniz.

NFPde Kurumsal Insan Kaynaklari iist diizey bagkan
yardimcis1 Kim Davis, milli isgiicii baglanti kuruluna
gore (National Labor Relations Board-NLRB), insanlar
kendi is sartlarini tartisma haklarina sahipler —daha iyisi
veya kotiisii igin.

Davis, “Calisanlar bu goriigmeleri yapabilirler ve onlarin
firmayla olan iliskilerini vurgulama haklarmni kimse
durduramaz ve durdurmamali” dedi. “Ama sinirlari
belirleyebilirsin -sosyal medyanin uygun kullanimi
hakkinda konusmali, kim firmanin adina gonderi
paylasabilir, ne siklikta is saatleri siiresince Kkisisel
hesaplara ulasabilirsin, vb.”

Is-baglantili akilli cihazlar

Bugiin, ¢ogu firma kendi cihazini getirme (Bring Your
Own Device-BYOD) tarzi, is nedeniyle kisisel teknoloji
alet kullanimina bagli bir kurala sahip. Birkag yil 6nce, bu
politikalar basitce akilli telefonlar ve laptoplar anlamina
geliyordu, ama bugiin, calisanlar tablet, akilli saatler,
fitness izleyici ve diger Internet —secilmis cihazlar- is
verisine ulasan ve isveren baglantisini kullanan aletleri
kullanryor.

Vox Mobile'in Strateji Genel Midiirii Jim Haviland,
isletmelerin is bolgesi icinde kisisel mobil cihazlarin
gecidini daha fazla reddetmek durumunda olamayacak
oldugunu soyledi, 6zellikle giyilebilir teknoloji konusunda
gelindiginde. Ofisten bu tarz cihazlar1 yasaklamaktan
ziyade, isverenler veri giivenligine yetiskin ve gercek¢i bir
yaklagim yaratmak zorunda kalacaklar.

Haviland is yerindeki kisisel cihazlari iceren gelecek
sorunlarini uzaklastirmanin en iyi yolunun ¢alisanlarin
kullanimlar1 ¢evresindeki net anlama kapasitelerinin
kurallar1 oldugundan emin olmak oldugunu soylemistir.
Firmanin hukuk ve Insan Kaynaklar: departmanlarinin
teknoloji kullanimi politikasini belirlemekte ana rol
oynamasini onermistir.

Benzer sekilde, Davis cihaz-baglantili politikalarin hem
kullanim senaryolarini belirlemesi hem de giivenligi
saglamasi gerektigini soylemistir. Firmalar operasyonlar
cevresindeki igletme i¢in Onemli olan ana noktalar
belirlemek zorundadir: cihazi kim sahipleniyor ve cihaz
kayip oldugu zaman ne oluyor?

“Ne vyapacagin ve ¢evredeki bu cihazlar1 tasiyan
calisanlarin  sorumluluklar1 konusunda net ol dedi
Davis. “Calisanlara soyle ki veri toplaniyor, siirecten
geciyor ve saklaniyor. Saklanmasi gerekiyor —politikalarin
net ve 1srarct olmasi kritiktir. Calisanlara ne kadar 6nemli
bir seye sahip olduklarini anlamalarina ve kendilerini
veya genel olarak isi incitmeden nasil kullanacaklar:
konusunda yardim et”

BUSE YILDIRIM
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Baby Boomer’lar, X, Y ve Z Kusagi, dogduklar: yillara
gore ayrilan 4 grup. En yashlar1 63, en gengleri 9 yaginda.
Her birinin karakteri, beklentileri, yasama amaci, icinde
bulunduklar1 kosullar, is yapis sekilleri farkli. Baby
Boomer’lar tek bir yerde uzun siire ¢alisirken, Y Kusag1
icin 10 kereden fazla is degistirmeleri 6ngoriiliyor.
Heniiz is hayatina atilamayan Z Kusag: i¢in ise ¢alisma
zamani geldiginde karar vermelerini gerektiren her sey
sistemler tarafindan yapilacak, yapay zeka tarafinda karar
veriliyor olacak.

Baby Boomer Kusagi (1946-1964)

En yaslis1 63, en genci 45 yas civarinda. Bunlara “Sandvig
Kusag1” da deniyor, ¢ilinkii ayn1 evde 6nce ¢ocuklarina,
sonra yaslanan ana-babalarina baktilar. Diinyanin insan
haklar1 hareketlerini, radyonun altin ¢agini, Tiirkiye'nin
ise ihtilali ve ¢cok partili doneme ge¢is sancilarini yasadigi
yillar. Sadakat duygular: yiiksekti, kanaatkarlardy; aym
yerde uzun siire galistilar. Teknoloji kimine yakin kimine
uzak oldu, ¢cok benimse(ye)mediler.

Aslinda babalar gibi otoriteye saygililardi. I¢lerinden en
idealistleri toplumsal haksizliklara isyan edip 68 genglik
hareketlerinin kahramani olurken, biiyiik ¢ogunluk
hayattan beklediklerini elde ettigini diisiinerek tatmin
ve mutlu oldu. Ikinci Diinya Savagr'ndan hemen sonraki
“niifus patlamasi” yillarinda dogan bu 1 milyar bebege
“Baby Boomers” deniyor. Bu kalabalik bebek niifusu
biiyiidiikge, ihtiyaglarina gore ¢esitli sektorler de her on
yilda bir miithis bitytime gosterdi. 1960’l1 yillar televizyon
yillars; 70’ler fast food; 80’ler - bebekler evlenme ¢agina
geldigi icin - gayrimenkul yillary; 90’1ar, artik sira yagam

kalitesini ytikseltmeye geldigi igin, mikrodalga gibi
elektronik ev aletleri ve ardindan, iletisim patlamasiyla
internet ve cep telefonu yillar1 oldu. 2000’lerde artik
yaslar1 50°yi ge¢misti, ceplerinde paralari vardi, 6mriin
uzadigini biliyorlardi, “iyi yaglanmak” hatta miimkiinse
yaslanmamak i¢in saglik ve giizellik-bakim sektérlerini
de patlattilar. Savas sonrasinin yokluklarini, sikintilarini
unutmadilar, zenginlesmenin tadini aldilar.

Ise bakiglar1: Caligmak icin yagamak!

Z Kusag1 (2000-2021)

“Internet kusagi” da denen bu ufakliklarin en biiyiigii
daha 9 yasinda. Bunlar tam teknoloji ¢ag1 ¢ocuklari
Tasinabilen, hep vyanlarinda olan kigiik aygitlar,
bilgisayar, MP3 calar, i-Pod’lari, cep telefonlari,
DVD oynaticilar1 ayrilmaz pargalari. Onlar, ev 6devi
yapamadiklarinda “elektrikler kesildi, ondan yapamadim”
degil; “internet baglantim kopuktu” diyen kusak. Yeni
teknolojik olanaklarla iletisim ve ulasim kolayliklar: ile
hep bir aradalar. Uzakta olsalar bile ufak cihazlariyla
her an sozel, hatta gorsel iletisim kurarak, birbirlerine
baglanabiliyorlar. Onlar, o6nceki kusaklardan farkli
olarak, ‘network’ gengleri; gesitli aglarin iiyeleri oluyorlar.
Uzaktan da iliski kurabildikleri igin, fiziksel olarak tek
baslarina, yalniz yasiyorlar ve yasayacaklar. Ayni anda
birden fazla konuyla ilgilenebilme becerileri gelisiyor.
Insanlik tarihinin, el, goz, kulak vb gibi motor beceri
senkronizasyonu en yiiksek nesli. Ancak bu avantajlar,
dikkat ve yogunlagsma zorluklariyla dezavantaja da
doniigebiliyor. Olanak fazlaligi, eglenceyi -erteleme



glicligli, yasamalarina neden oluyor. Bu da onlarin
basariya giderken onlerine ¢ikan en 6nemli engel haline
geliyor. Geleneksel egitim yontemleri, bu yeni kusaga
uygun gériinmiiyor. Yaraticiliga izin veren aktivitelerden
hoslaniyorlar.  Edilgenligi kabul etmiyorlar. Uzun
donemli hafizalari, ezberden ¢ok oyun, hikayelestirme
ve hayallerle etkin hale gelebiliyor. Sonu¢ odaklilar.
Sorgusuz yasayacaklar ¢iinkii is yasamina atildiklarinda
karar vermelerini gerektiren her sey sistemler tarafindan
yapiliyor, yapay zeka tarafinda karar veriliyor olacak. Cok
diplomali, uzman ve buluscu olacaklar. Yasamlarinda
otorite kavraminin Onemi kalmayacak. Tatminsiz,
kararsiz ve dogustan tiiketiciler.

Ise bakislari: Daha durun bakalim!

Y Kusagi (1980-1999)

En yaslis1 29, en genci 10 yasinda. Sadakat duygulari az.
Teknoloji hayatlarinda pek c¢ok seyin simgesi. Narsist,
bireyci ve girisimciler. Calismaktan hoglanmiyor,
eglenceyi, kazanmay1r ¢ok seviyorlar. Otoriteye
saldirgan davraniyorlar, tatminsizler, istekleri ¢ok.
Beklentileri yiiksek ama bedelini 6demek istemiyorlar.
Hizli tiketiyorlar. Tirkiyede yag kuyruklarini, benzin
sikintisin1  yasamadiklart i¢cin “her sey her zaman
boyleydi ve boyle olacak” saniyorlar. Es zamanli olarak
birkag isi birden yapabilirler. Kariyer yasamlar1 boyunca
10 kereden fazla is degistirecekleri 6ngoriiliiyor. Kitlesel
olani degil, kisiye ozel olani seviyorlar. Tirkiyede
yasayan 71.517.100 kisinin yiizde 25’i bu kugaktan. Iyi
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yonetildiginde ve ilham (gaz!) verildiginde, Y Kusag:
calisanlar ¢ok zengin bir yetenek kaynagi olurlar.
“Sahicilige” gok 6nem veren Y’lere hayali iiriinlerle, hayali
projelerle, hayali kahramanlarla ulasmak zor. Cok 6nemli
bir diger faktor ise “akran onayr”. Sira arkadaginin, mesai
arkadaginin, internetteki oyun arkadaginin 6nermedigi
ve onaylamadig1 bir {iriin ile Ynin bulusmas: ¢ok zor.
Standart olani sevmez, kendine 6zel olani ve istelik
“hemen-simdi” ister, oyle -cek, -cak’larla isi olmaz. Y’nin
dikkatini ¢ekmek istiyorsaniz, mesajinizi, markanizi,
iletisiminizi sadelestirmeniz gerekir. Girisimcilik en
onemli 6zelliklerindendir, 6zgiivenleri biraz abartilidir. Is
hayatina atilirken CEO yahut patron olmayi hesaplarlar.
Bu arada, daha okurken isini kuranlara da rastlamak
miimkiin.

Ise bakiglar:: Is ve yasam dengesi!

X Kugsag1 (1965-1979)

Diinyanin petrol krizini, Tiirkiyenin ise sag-sol
catismalarini yasadigr yillar. En yashs: 44, en genci 30
yasinda. Diinyaya gozlerini, merdaneli camasir makinesi,
transistorlu radyo, banth teyp ve pikapla agtilar. Sadakat
duygular1 duruma gore degisir, daha iyi kariyer imkénlar:
ararlar, ¢ogu (teknolojik devrime denk geldiklerinden)
teknolojiyi kerhen, zorunluluktan kullanmaya basladilar.
(Agabeylerinin, ablalarinin  aksine a-politik hale
getirildiler ama yine de) Toplumsal sorunlara duyarlilar,
is motivasyonlar1 yiiksek, otoriteye saygili ve kanaatkarlar.
Kadinlar is giiciine katilmaya basladi. Daha (iyi yasamak
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icin, daha) az ¢ocuk sahibi oldular. (Ozellikle gozlerini
Ozalli yillarda aganlar) Paraya daha fazla odaklandilar ve
bireycilik 6nem kazandi. Bosanma, HIV, uyusturucu gibi
kavramlarla tanistilar.

Ise bakiglar1: Yagamak icin caligmak!

Idealleri pazarlama iiretime yanasmuyorlar

Realtanin yaptigi, 87 tniversiteden 19.894 6grencinin
tercihleriyle belirlenen Tiirkiye'nin En Gozde Sirketleri
2009 arastirmasina gore Ogrencilerin en ¢ok calismak
istedikleri departmanlar sirasiyla: Pazarlama, Mali
Isler, AR-GE, Ithalat/Thracat, Insan Kaynaklari, Bilgi
Teknolojileri, Satig, Halkla Iligkiler, Egitim, Uretim. Y
Kusagi Damismani Evrim Kuranma gore, Y Kusagrnin
X’ten en dnemli farklar1 s6yle: Pek ¢ok Y’nin kahramani
anne-babalari. Y, ¢ok daha is degistirmeye meyilli.
Y, daha egitimli ve teknolojik bilgi itibariyle daha
yetkin”Y Kusag: yetenek havuzunu zenginlestirmek i¢in
geleneksel kaynaklardan verim alamayiz” diyen Kuran,
onlarla bulusmak icin {niversite kampiislerinde ve
sosyal medyada daha ¢ok vakit gegirilmeli diyor. Kuran,
Y Kusag1 yetenek havuzunu genisletmek igin ¢aligan
tavsiyesinin ¢ok onemli oldugunu soylilyor. Ciinkii
tavsiye programlar1 sayesinde firmalar daha kalifiye
adaylara, daha az maliyetle ulagabiliyor. Y i¢in akran
onaymin ne denli énemli oldugu disiiniiliirse, bu etki
daha da iyi anlagiliyor. Y ile birlikte is yerinde zihniyet
de degisiyor. Ozellikle de Baby Boomer kusaktan kalan
“Bu isten niye ayrilayim ki?” sorusunun yerini “Bu iste
niye kalayim ki?” sorusu aliyor. Baby Boomer’lar igin is
degistirmek bir risktir. X’ler i¢in is degistirmek gereklidir.
Y’ler igin ise i degistirmek yasamin bir par¢asidir.

Y'yi iste tutabilmek icin

Evrim Kuran, Y Kusagini iste tutabilmek i¢in su yollarin
izlenmesi gerektigini soyliiyor:
Strateji 1: Bilgi paylasim1 ve
kiiltiiriiniin pargast yapmak.
Strateji 2: Ebeveynleri isglicii
yapmak.

Strateji 3: Esnek ve eglencelibir ¢aligma ortamiyaratmak.
Strateji 4: Iste gegirilen zaman yerine ise odaklanmak.
Best Buy Genel Miidiirii John Thompson, su ciimlesiyle
esas odaklanilmasi gerekeni ¢ok iyi Ozetliyor: “Meger
yillardir yanhs birime odaklaniyormusum. Insanlarin
burada olup olmadigina bakiyordum. Halbuki ne sonug
yarattiklarina bakmaliydim.”

Strateji 5: Genel yap1 ve smirlar1 saglamak. Y’ler,
Amerikay1 yeniden kesfetmek istemiyorlar. Tembellikten
degil; zaman kaybetmeyi sevmeyen bir kusak
olduklarindan.

Strateji 6: [lk amirleriile iligkilerinin en dnemli motivator
oldugunu anlamak. Y Kusaginin isten ayrilmasinin ya
da isi sevmesinin en 6nemli sebeplerinden biri rapor
ettikleri kisi ile iligkilerinin kalitesi.

Strateji 7: Baby Boomer ve X'lerin mentorlugundan
faydalanmak. Sirketlere mentorluk ve kogluk ayrimini
ciddiye almalari, sirket ici kaynaklari mentorlukta
kullanmalari, koglukta ise objektivite saglanmasinin
onemi sebebiyle dis kaynaga yonelmeleri onerilebilir.
Strateji 8: Kisisellestirilmis motivatorler kullanmak.
Kitlesel, yani herkese seslenen degil, kisiye 0Ozel
odiillendirme ve takdirleri daha ¢ok tercih ederler.
Isimlerine hitaben bir tesekkiir karti, maddi agidan daha
degerli bir 6diilden anlamli olabilir.

Strateji 9: Y Okuryazar1 olmak. Onlarin dilini anlamak

6grenmeyi  kurum

stratejisinin  parcasi




ve konusmak i¢in ¢aba sarfetmek mutlaka karsiligimi
verecektir.

Z'nin saghkl biiyiimesi icin

Danigsman, M-GEN Gelecek Planlama Merkezi Kurucusu
Ufuk Tarhan, Z kusaginin saglikli bitytimesini istiyorsak,
kilit faktor anne ve babalarin teknolojik seviyesinin
yiikselmesi diyor: “Ebeveynlerin ve ozellikle annelerin
“Teknoloji Algi-Bilgi ve Kullanim” diizey ve kalitesini
hizla ytikseltmeleri gerekiyor. Bu nedenle biz (M-GEN)
Fiittiristler Dernegine bir proje tasarladik: Tekno Kadin.
Tekno Kadin Gelistirme Merkezi (TEKEM) kuracagiz.
Milli Egitim Bakanligi ile birlikte birka¢ ay iginde
sekillendirip, baslatacagiz. Bizzat Bakan Nimet Cubukgu
destek veriyor. Projenin amaci, tiim anne ve kadinlari
blogger ve sanal aligveris yapar hale getirmek.”

Isyerinde 3 kugsak ¢atistyor

Ufuk Tarhan, is yerlerindeki en temel sorunlardan
birinin kusaklar aras1 ¢atigma oldugunu soylityor: “Ast-
tist catigmasi diye, iliskiler sorunlu diye algilanan pek ¢ok
problemin altinda, ii¢ neslin bir arada (BB, X, Y), ortak
amag icin, ekip olarak is ¢ikarmaya ¢alismasi yer aliyor.
Ozellikle bugiiniin kurumsal denen is ortamlarinda
kugaklar arasi yetisme tarzlari, ortamlar1 nedeniyle, algi,
yontem, uygulama, iletisim farkliliklarindan kaynaklanan
problemler ¢ok yogun yasaniyor.”

Bu kusaklar birbirlerine nasil davraniyor? Bunu
anlamak ve analiz etmek icin kusaklarin (en
genel) temel belirleyicilerine bakmak gerekiyor.
Baby Boomer: Uyumludur, ama¢ odakhdir, pozitif
yaklasim  benimser, ozgirlikgiidiir, diinyay1
kendilerininmis  gibi =~ benimser, = ¢atiymalardan
kaginmacidir, kadin erkek roliinde gelenekgidir ve hizmet
odaklidir. Organizasyonun basarisinda bireysel katkilara
6nem verir, hangi durumlarda bireysel katkilarin daha
onemli oldugunu fark eder, kisilerin organizasyona olan
katkisini vurgular, ¢alisana bagari firsatlar: olusturmaya
calisir. En ¢ok arzu ettikleri; siirekli biiytiyen bir kariyer,
tek bir iste ¢ok parlak bir basariya ulagmak, bityiime
ve gelisme arayisi, takim calismasi, para, statii, esnek
calisma saatleri. Yansittiklari, grup kararlarina yatkinlik,
iskoliklik, is ahlaki, basar1 odaklilik, aninda 6dil
beklentisi, geri bildirim goriismelerine yatkinliktir.

X kusag: Giivenilir, siipheci, teknolojiye merakls,
miicadelecidir. Tasinabilir kariyer, yiikselme
firsatlar1 olan islerde ilerlemek, tek baslarina
¢ok iyi ¢alisirlar, sabwrsizdirlar, is odakhdirlar.
Otoriteden korkmaz ama uyumludurlar, ¢ok
kaliteli sonug isterler, iiretkenlikleri yiiksektir,
yorgundurlar, zaman yonetimi sorunlari vardir.
Disaridan hizmet alirlar, teknik uzmanhga
yakindirlar, i¢c motivasyonlari yiiksektir, aninda
geri bildirim verirler, is ve 0zel yasam dengesine
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saygr gosterirler, gormek de isterler. Coklu is
yiiriitmeye ¢alisirlar, yalmz ¢alismak isterler,
onaylama ve onaylanmaya onem verirler,
tutarli yonetim politikalar: izlemeye ¢alisirlar,
amaglarim gerceklestirmek icin ofis politikasini,
is kosullarini degistirirler.

Y kusagi: Hizla adapte olmaya, degisime ve
kendilerini gosterme firsatlarina, yaraticiliga
"heveslidir’. Evrensel bakisa yatkindir. Ayni anda
bircok is ve paralel kariyer, ayni anda bile bir isin
pek ¢cok alaninda ¢alisabilmek, degisik seceneklere
yonlenme, yaratma halleri vardur.

Isleri ile kendilerini ifade etmek, c¢oklu is
yiiriitmek, her seyi anlamaya ¢alismak, aktif
katilim, sorumluluk almak, yiiksek esnek is
ortami ve giyim-kusam-prestij unsurlarina
diiskiinliik, ekip calismasi, her seyi gegici gormek,
siirekli 6grenmek, iste eglence ve tutku arayisi,
beklentilerini aninda ve simdi gerceklestirmek
egilimi, yetki arzusu, is ve ozel yasam arasinda
denge kurmak belirgin ozellikleridir. Terfi
olanaklari ararlar. Kendi uygun buldugu zaman
geri bildirim yapar ve almak isterler. Elestiriye
tahammiilii en az kusaktir.

Yden korkuyorlar

Bunca farklilig1 olan ii¢ kusak bir arada, iistelik de yakici
rekabet ortaminda daha ¢ok kazanmak odakl bir seyler
yapmaya kalkinca, birbirlerine ¢ok da iyi davranmuyorlar,
epey catigma cikiyor haliyle. Tarhan, 25-28-30 vyas
ortalamalarindaki ¢ogunlugun, 40-45’li yaslarindaki is
arkadaglarina “sinir oldugunu” soyliiyor. “Aralarinda
daimi bir gerginlik ve sinir harbi var. Onun tizerindekilere
ise dinozor, miadin1 doldurmus gekip gitmesi gereken
ihtiyarlar’ gibi bakiyorlar. Hatta arkalarindan dalga
gegiyorlar. Kisacasi, kugaklar birbiriyle uyum saglamakta
bityiik giicliik ¢ekiyor. Bunun yarattig: iletisim sorunlari
iliski problemlerine ve neticede ¢ok biiytik verimsizliklere,
isten sogumaya neden oluyor.”

Tarhan iddiasina gore, yeni gelen kusak, oncekileri
korkutuyor. BB ve Xler teknolojiyi iyi kullanan Y
kusagindan ¢ok korkuyor. “Korkmalilar da” diyen Tarhan,
artikiyiseviyedeteknolojialgisi, bilgisi, kullanimiolmayan
bir ¢alisanin pek dikis tutturmas: miimkiin degil, diyor.
“Kendini gelistirip, Y’lere teknolojiye yatkinlik agisindan
yetisen BB ve X kusag1 yonetici ok ama ¢ok az. Pek ¢ok is
yerinde BB ve Xler hala e-postalarini bastirtip, kagittan
bakiyor. Ofis programlarini, cihazlarini, scanner’s, sunum
programlarini kullanabilen ¢ok az BB ve X var. Bu da
sabirsiz, hizl1 Y neslini ¢ileden ¢ikariyor. Bilgi, deneyim
seviyesi ¢ok yiiksek olsa bile teknoloji kullaniminda
boyle geri kalmak BB ve X’lerin kredibilitesini miithis
distiyor”

BUSE YILDIRIM
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Kent Konseyleri ve Sorunlari

Kent konseyini, genglik meclislerini, kadin meclislerini,
gocuk meclislerini duyanlariniz  vardir mutlaka.
Oncelikle, bu yap1 nedir, nasil basladi, nereden geldi de
girdi bu yapilar Tiirkiye'ye, bildigim kadarini anlatarak
baslayacagim yaziya.

1992 de Brezilya ‘da Rio de Janerio da BM Diinya Cevre ve
Kalkinma Konferansi gergeklesiyor. Bukonferansin amaci
21. ytizyilin asil hedefi olarak belirlenen siirdiiriilebilir
kalkinmanin ne sekilde hayata gecirilecegini belirlemek.
Bu noktada almnan kararlar dogrultusunda “Gilindem
21”7 adi altinda kiiresel bir eylem plan:i olusturuluyor.
Toplantida Tiirkiye de basbakanlik diizeyinde temsil
ediliyor. Eylem planina gore diinyadaki klasik yonetim
anlayisi, yerini ‘yonetisim’ kavramina birakmalidir.Bu
kavrama gore yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar:
ve diger yerel unsurlar merkezi yonetimlerin karar
alma mekanizmalarina etki etmelidir. Yani bu eylem
planina gore siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak icin
toplumsal uzlas ilk sirada geliyordu. 1996 ‘da Istanbul 'da
gerceklestirilen Habitat 2 - Kent Zirvesinden sonra da
ortaya ¢ikan Yerel Giindem 21 kararlarinin akabinde, her
tilke yerinden yonetim ve yonetisim hedefleri baglaminda
kendi formiillerini olusturma ¢abasina girmislerdir.
Bundan sonra da Tiirkiyede ortaya gikan ‘Kent Konseyleri’
yapilarina gelinmis oldu. Bu yapilar bir ilde ve ilgede
yasayan vatandaslarin yasadiklar1 kentlerde karar alma
mekanizmalarina etki etmesi i¢in kurulmus kopriilerdir.
Ana yap:r olarak Kent Konseyi yer almaktadir. Kent
Konseyi icerisinde kurulmus olan Genglik Meclisleri,
Kadin ve Cocuk Meclisleri, Engelli Meclisleri ve yasanilan
kentin sahip oldugu sorunlar ile alakali ¢6ztim 6nerileri
arayan ve sunan ¢aligma gruplar1 bulunmaktadir. Biitiin
bu yapilar siyasi yaklasimdan uzak, biitiin bir kenti
kapsayan yapilar olmalidirlar. Kent Konseylerinin asil
amact halkin il ve ilcede yasamis oldugu problemleri,
yine halkin fikrini alarak bu problemlere bir ¢dziim
Onerisi getirip, bu ¢6ziim Onerilerini de direkt belediye
meclis toplantilarinda birinci agizdan yerel yonetimlere
sunmak ve bu ¢oziimlerin uygulanmas: konusunda da
kamuoyu olusturmaktir. Maalesef baslangicta diinyaya
ornek olarak gosterilen Kent Konseyi modelimiz bugiin
vahim bir halde. Zira gelinen noktada kent konseyleri
siyasi yapilar halinde yasamlarini siirdiirmektedir. Bir
problemin ¢oziimii yoniinde ¢aliymak yerine bayram
merasim ekibi gibi ¢alisan kent konseyleri mevcut. Sadece
aga¢ dikimi yapan, tonlarca toplant1 yapip belediyeye
bir tane ¢6ziim Onerisi sunmamis kent konseyleri var
bugiin. Karsit goriislii bir partidenseniz veyahut birakin
baska partili olmay1 karsit bir goriisiiniiz varsa o kent
konseyine hakim olan siyasi diisiinceye, emek verip
gilinlerce haftalarca ugrastiginiz projeler “Bu zaten kabul

edilmez” denip rafa kalkabilir. Bunu soylerken biitiin
siyasi partileri kastediyorum. Maalesef Tiirkiyede hemen
hemen biitiin belediyeler Kent Konseylerini siyasi yapilar
haline getirmis durumda. Bunun sebebi de yasadaki
sikint1. Clinkii Kent Konseylerinin ayr1 bir biitgesi yoktur.
Belediyeler tarafindan finanse edilirler. Belediyenin
kaynak ayirmasi yasa ile zorunlu hale getirilmis degil. Bu
yiizdendir ki bu duruma geliniyor.

Velhasil,

Kent Konseylerinin, hepsi olmasa da bir ¢ogu, parti sak
sak¢iligina devam ettikleri siirece bir sorun olmaktan
oteye gidemeyecekler. Ne acidir ki asil amaci sorunlarin
¢ozlimiine, kent yonetimine, alinan kararlara; kentin
biitiiniinii g6z 6niinde bulundurarak katki sunmak olan
bir yap1 Tiirkiyede sorunun ta kendisi haline gelmeye
baslamistir. Biitiin bu durumun yaninda, igerik olarak
bakildiginda kent konseyleri ve biinyesindeki meclisler
toren merasim ekibi de degildir. Sorun belirlemek
ve bu sorunlara hemsehrilerin gozii ile kapsayici bir
bicimde ¢oziimler gelistirmek, bu ¢oziimlerin de
yerel yonetimlerde uygulanmasina 6n ayak olmak en
temel kent konseyi faaliyetidir. Ancak bilinmelidir ki
bu ana faaliyetler disinda kendi derdine diisiip parti
tegkilatlarindaki meseleleri konsey toplantilarinda
ana giindem maddesi haline getirenler kentlerine ve
hemsehrilerine bir sey kazandirmayacaklar.

BUGRA AVCI

SO L
R |
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Internet Of Things

(NESNELERIN INTERNETI)

Nedir bu nesnelerin interneti? Hangi teknolojiler igin
nesnelerin interneti kavramini kullanabiliriz? Internet
of things (IoT) ya da Tiirkge soylevi ile nesnelerin
interneti birgok fiziksel objeyi birbirlerine internet yolu
ile baglamayi saglayan, ayni zamanda bu nesnelerin daha
biiytik bilgi bankalar1 yaratmasini saglayan kablosuz
baglant1 bazli teknolojik driinlerin genel adidir. Aym
zmandabunesnelerin dogru ¢alisabilmesiigin birbirinden
farkls sensorler yazilimlar ve donanimlar kullanilir.

Nesnelerin interneti terim olarak ilk kez 1999 yilinda
Ingiliz bir hayalperest olan Kevin Ashton tarafindan bir
sunum sirasinda kullanilmistir. Ashton’inda dahil oldugu
birgok bilim insan1 ve sirket yoneticisi tarafindan ¢igir
agmasi beklenen bir gelisme olarak varsayilmugtir. Ozetle
hayal edilen birbiri ile siirekli bilgi paylasimi i¢inde
olabilecek giinliik nesnelerin gelistirilmesiydi ki siireg
hayal edilenden ¢ok da farkl ilerlemiyor denebilir.
Teknolojik gelismelerin ikinci ¢ag1 olarak da adlandirilan
donem akill1 telefonlarin hayatimiza girmesi ile basliyor.
Bu ¢ig1ir agan gelisme 2007 itibari ile telefonlara konusmak
ve mesajlagsmak haricinde onlarca 6zellik ekleyebilmemize
imkan veriyor. Bununla beraber esasinda akilli telefonlar
nesnelerin internetinin de ilk ve en 6nemli par¢alarindan
birini olusturuyor.

Peki biz bu teknolojik gelismelerin ne kadar farkindayiz.
Biitiin diinyada oldugu gibi iilkemizde de nesnelerin
interneti herkesin dikkatini Applein nisan 2015 itibari
ile piyasaya stirdiigii Apple Watch ile ¢ekmeye basladi.
Esasinda tabiki bu iiriin ne piyasada ki ilk akilli saatti ne
de ilk IoT triin. Fakat yenmis elma yine innovasyonun
6nemli vitrinlerinden biri olmay1 basariyordu.

Peki sadece akilli telefonlar ya da saatler mi nesnelerin
internetine o6rnek verilebilir? Tabii ki haywr! Bu
teknolojik gelismenin ugsuz bucaksiz bir kapasite ve
lirlin yelpazesine ulasmasi bekleniyor. Oyle ki Cisconun
CEO’su John Chambersa gére 2020 itibari ile IoT pazar1
19 trilyon dolar hacme ulagacak. Bu Pazar yaklagik diinya
¢apinda internete ve birbirine baglanabilen 50 milyar
cihazdan olugacak ve bu cihazlarin %39’u ag hizmetleri
%581 ise yonetilebilen birimlerden olusacak.

Simdiye kadarki tahminler ve gelismeler gosteriyor ki
IoT gergekten de yakin gelecegimizin kaginilmaz hem
bireysel hem de kurumsal teknolojisi olacak. Hepimizin
bildigi gibi tarim tilkemizin 6nemli gelir kaynaklarindan
biri olmay1 siirdiiriiyor fakat verimlilik problemimiz
hala ¢oziilmiis degil. Iste IoT teknolojisi ile birlikte
calisan sensorler ve damlama sistemleri tarlaniza hava
durumunun degisimlerine ve bitkinin tiiriine gore en
optimum miktarda suyu aktaracak. Ayni zamanda yakin
gelecekte zirai ilaglama islemleri de “drone” ismi verilen
kiigiik akilli ugan aletler tarafindan insan sagligini tehdit
etmeden ger¢eklesecek.

Iot sistemlerinin en etkili olacagi alanlardan biride
bireysel kullanicilar igin tretilen sistemleri igerecek.
Saglik s6z konusu oldugunda ila¢ saatini unutmak
yada gorme engelli olup yiiriimekte zorluk ¢ekmek gibi
problemler kademeli olarak ortadan kalkacak. Bununla
birlikte hali hazirda etrafimizda beliren akilli bileklik
ve saatler giin i¢inde yediklerimzin analizinden tutun
nabzimizin dagilimi ve yaktigimiz kalori hesaplamalarini
daha da hassas yapabilir hale gelecek.

Bireysel kullanimlar i¢in en 6nemli alanlardan biri tabii
ki evimiz. Bizim i¢in biiyiik 6nem tasiyan bu alanlar
icinde bir¢ok yenilik bizi bekliyor denebilir. Akilli beyaz
esyalar ¢ok biyiik ihtimalle bu gelismelerin ilk adimlarini
olusturacak. Onceden mesaj atarak calistirabileceginiz
iklimlendirme sistemleri, iceriginde bulunan yiyeceklerin
besin degerlerini hesaplayan buzdolaplar1 ve biitiin bu
cihazlar1 evde degilken kapatmanizi saglayacak tam
otomize sistemler bizi bekliyor.

Biitiin bunlarla beraber bazi ¢ok yakindan tanidigimiz
teknolojilerde IoT etkisi ile ¢ok daha keyif verici ve
kullanigli hale geliyor.2015 Subat ayinda diinyanin
en biiylik araba ireticilerinden Mercedes-Benz, Las
Vegas elektronik triinler fuarinda herkesi sasirtacak bir
stirpriz yapti ve F 015 modelini tanitti. Kendi kendine
stirii Ozelligi bulunan ara¢ goriintiisii ve dizaym ile
innovasyonun otomobil endiistrisi icin ulastig1 boyutlar:
gdzler 6niine seriyordu. Insan beyninden daha yiiksek
giivenilirlikli stiriis sistemleri ve sensorleri ile donatilmig
olan otomobil siiriiy aninda dahi giizergah tizerindeki
insanlar1 led 1giklarla bilgilendiriyor. I¢ dizayni tam bir
toplant1 odas1 gibi goriinen otomobilin kapr igleri de
dokunmatik bilgisayarlar ile donatilmuis.

[ste 6zet olarak nesnelerin interneti bu sebeplerden dolay1
gelecegin teknolojisi. Biitiin bu yeniliklerin etrafimiz
kusatmasina da az kaldi diyebiliriz. Umalim ki Tirk
teknoloji treticileri de IBM gibi biiyiik oyuncular gibi
kendilerini en kisa zamanda bu teknolojileri iiretebilir
hale getiriler.

TOLGA KAZANCIOGLU
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NLP

HEDEFLER I.
Giiniin Metaforu: Bir kurbagay: kaynar su dolusu bir
kazanin i¢ine attigimizda neler olur?

Tabii ki kurbaga can havliyle kazandan disariya
sigrayacaktir. Act verici bir deneyim ve belki birkag
yanigin ardindan, muhtemelen yasamina kaldig1 yerden
devam edecektir.

-- Peki, bagka bir kurbaga soguk veya 1lik su dolusu bir
kazanin i¢ine atildiginda ve su yavas yavas 1sitildiginda
neler olur?

Bu sefer kurbaga yaklasan tehlikeden habersiz, kazanin
icerisinde kalmaya devam edecektir. Gittikge artan
su sicakligi kurbagayr daha da sersemletecektir, ta ki
yerinden kipirdayabilecek hali kalmayana dek veee...

Iste bu durum birgok insanin da yagsam oykiistidiir...

-- kerisinde bulunduklar1 durum (saglik, ekonomik
durum, sosyal c¢evre, kariyer, v.s.) zaman icerisinde
yavas yavas degisime ugrar. Bu degisimin belirtileri veya
sonuglar1 ise adim adim, basamak basamak ve bazen de
gecikmeli olarak yasanir. Yillarca hi¢bir sikayeti olmadan
sigara veya alkol bagimlis1 olarak yasamini siirdiiren
birinin bir anda kalp krizi gegirmesi veya akciger
kanserine yakalandigini 6grenmesi, sonuglar1 gecikmeli
olarak ortaya ¢ikan degisim siireglerine basit bir 6rnektir.

-- Degisim siiregleri adim adim, basamak basamak
ve gecikmelerle yasandigindan bir¢ok insan, yasam
kosullarindaki olumlu veya olumsuz yondeki hassas
fakat ivmesel degisimlere zamaninda gereken tepkiyi
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veremez. Yagsam kalitesi yavas yavas fakat istikrarli bir
sekilde kotiiye giden bir¢ok kisi, kendisini bir anda seytan
ticgeninin (veya kaynayan kazanin) igerisinde buluverir
ve digina ¢gikabilecek giicii kendisinde bulamaz.

Ne yapabiliriz?

-- Bu tehlikeli akintilara kapilmamizi onleyecek ve
yasamda bize daha fazla kontrol saglayacak olan en
onemli unsur hedeflerimizdir. Iyi tanimlanmigs hedefler,
bizi motive eder, algilarimizi siirekli olarak yonlendirir ve
amaglarimiz dogrultusunda odaklanmamizi saglar.

-- Gegtigimiz son bes seneyi soyle bir goziiniin Oniine
getir. Bes sene ne kadarda ¢abuk gecebiliyor oyle degil
mi? Bugiin bulundugun yer, gectigimiz seneler icerisinde
verdigin kararlar ve odaklandigin veya odaklanmadigin
hedeflerin bir sonucudur, fark edebiliyor musun? Karsina
olaganiistii bir mani ¢ikmazsa, giiniimiizden bes sene
sonrasina da ulasacaksin...

-- Fakat nereye? Asil 6nemli olan soruda budur! Varmak
istedigin yeri biliyor musun? Nereye gidecegimizi
bilmeden yola ¢ikmanin riizgarda savrulan bir yapraktan
hi¢bir farki yoktur! Aradigimiz seyi iyi tanimlamamigsak
bulacagimiz seylerin, aramakta oldugumuz seyler
olduklarini nasil bilebiliriz? Hedefler belirleyip hayatimiz
i¢in bir standart koymazsak karsimiza ¢ikacak olanlara
boyun egmek zorunda kalabiliriz.

“Ne istedigine karar ver, ¢iinkii degisim kararla baglar!”

Uygulama 6nerisi: Bir kagit ve kaleme ihtiyacin var.
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-- Simdi uzun ve kisa vadede ulagmayi arzu ettigin
hedefleri tanimlayarak yazmaya bagla. Ornegin: “Birinci
hedefim, basarili olmak istiyorum” Bu iyi tanimlanmis
bir hedef degildir. “Nasil? Ne kadar? Nerede? Ne zaman?
Kiminle birlikte bagarili olmak istiyorum?” ve benzeri
sorular hedefini tanimlamaya ve onu gergeklesebilir
kilmaya yardimci olacaktr.

-- Hentiz ulagsmadigin bir hedefi tanimlamakta
zorlaniyorsan sunu da deneyebilirsin:

Farz et ki bir esyan1 kaybettin. Gazeteye bir kayip ilan1
vereceksin, ilanda bu esyay1 nasil tanimlardin...? $imdi
heniiz ulagmadigin fakat ulagmay1 arzu ettigin seyleri,
aslinda onceden sahip oldugun fakat bir esya misali
yitirdigini farz et. Akil goziinde canlandirma yaparak,
onu bulmak igin detaylar igeren bir kayip ilan1 verdigini
disiinebilirsin...

-- Unutma, zihninde ulasilabilir bir sonug olusturursan,
o sonuca ulagsmak yoniinde ilk ve en biiyiik adimi atmais
olursun!

--Yazmisolduklarinititizliklesakla! Uygulamaesnasindan
aklindan gegen diistincelerine ve hissettiklerine dikkat et
ve not al. Asagida hedeflerini birlikte gézden gegirecegiz.

HEDEFLERII.

-- NLP, arzu ettigin sonuglara ulasabilmen icin,
hedef odakli sistematik bir yap: sunar. Hedeflerimiz
dogrultusunda herhangi bir sey yapabilme yetenegimiz,
sinir sistemimizi dogru yonlendirmemize baghdir.
Tanimladigimiz hedeflerin, arzuladigimiz sonuglara
ulasabilmemiz igin ihtiya¢ duyacagimiz davranislari
tretmek yoniinde, sinir sistemimizi uyarici bir niteligi
vardir. Yani bir hedef tasarimi yaparken, aslinda
beynimizi programliyoruz. Bu program, zihinsel,
stratejik bir stirecin baglamasina neden olur. Stratejilerin
islevselligini test etmede kullanilan TOTE-Modeli, bu
karmagik siirecin basitlestirilmis akis semasini agagidaki
gibi gorsellestirir.

| Say:24Yil: SUBAT 2016

-- Hedefin tanimlanmasi1 TOTE siirecini devreye sokar.
Uygun tanimlanmamus bir hedef, hatali bir girdiye benzer,
dolayisiyla verim kaybina veya istenmeyen sonuglara
neden olur. Bu riski en aza indirgemek i¢in, hedeflerini
NLP Uygunluk Kriterlerini goz 6éniinde bulundurularak
yeniden diizenleyebilirsin.

UYGUNLUK KRITERLERI

1. Hedefin Olumlu Tanimlanmast

-- Hedefini tanimlarken dikkat etmen gereken ilk kosul,
istenilen sonucun olumlu bir bicimde formiile edilmesidir.
Hedeflerini tanimlarken olumsuz bir tanimlamadan
yola ¢ikmak, sorunlara odaklanmana neden olup, asil
hedeflerin yolunda ilerlemeni zorlastiracaktir.

“Pembe benekli bir fili aklina getirme!” dedigimde,
zihninde pembe benekli bir fil canlandirmaman
insaniistii bir ¢aba gerektirir. Zihnimiz olumsuzu
canlandiramaz. Once ona odaklanir ve daha sonra
silmeye galigir. Veya Parise gitmek icin seyahate ¢ikmak
istemiyorsan, bunun sana oniimiizdeki tatil i¢in plan
yapmada faydasi olmamaktir. Beynimizin bu ¢alisma
prensibini géz oniinde bulundurarak bagarili sonuglar
tiretebilmemiz igin, olumlu girdilere ihtiyacimiz vardur.
Ne istedigin tizerinde diisiinmek, soruna degil, hedefe
odaklanmani saglayarak, seni sonuca yoneltecektir.

2. Hedeflerin denetim altinda olmasi

-- Tkinci kosul, tanimladigin hedefinin senin denetimin
altinda olmasidir. Hedeflerine ulasabilmen tamamen
baska insanlarin inisiyatifi altindaysa, hedefin kendi
denetim alaninin disinda yer aliyor demektir.

“Cocuklarimin  bagarili  olmasini

istiyorum”
“Esimin beni daha ¢ok sevmesini istiyorum”, ve benzeri
tanimlamalar, dogrudan kendi denetimimiz altinda

veya

degildir. Bagka birini, istemekle degistiremezsiniz.
Degistirebilecegimiz tek kisi kendimiz oldugumuza
gore, hedeflerimizde sorumluluk {istlenmemiz gerekir.
Or: “Cocuklarimin okulda bagarili olmasini istiyorum”
(0z-denetimsiz  hedef), yerine: “Cocuklarima her
aksam Odevlerini yaparken yarim saat destek olacagim”
(0zdenetimli hedef). Hedeflerini tanimlarken kendine
su soruyu sorabilirsin: Hedefime ulasabilmem i¢in kendi
denetimim altinda neler yapabilirim? Sorunun yanity,
kendi denetiminde sonuglar iiretebilmen i¢in somut
adimlar atabilmeni saglayacaktir.

3. Hedefin somutlastirmasi ve basari kaniti

-- Ugiincti  kosul, hedeflerin miimkiin oldugunca
somut ve detayli tanimlanmasidir. “Mutlu, basarili veya
zengin olmak istiyorum’, somut tanimlamalar degildir.
Bu ve benzeri genellemeleri, hedefinizi tanimlarken
kullanmamaya 6zen gosterin ¢iinkii belirgin 6lciileri,
boyutlar1 veya oranlar1 yoktur ve bizi bir sonuca
ulastirmazlar.




Say1: 24 Yil: SUBAT 2016

Nasil

“Kiminle mutlu olmak istiyorum? zengin
olmak istiyorum? Hangi alanda nasil basarili olmak
istiyorum?” gibi sorulara verecegin cevaplar ile hedefini
somutlastirarak bir ilerleme kaydedebilirsin. Hedefini
somutlagtirdiktan sonra kendine su sorular1 sor:
“Hedefime ulagtigimi tam olarak nasil bilecegim? Ne
yapryor? Ne isitiyor veya ne hissediyor olacagim?” Bu
sorulara verecegin cevaplar senin basar1 kanitin olacak.
Hedeflerin yolunda davranis sergilerken, elde edecegin
biitiin sonuglar, zihin tarafindan siirekli olarak bagari
kanitryla karsilagtirilarak, yolun neresinde oldugumuz
konusunda bize geri bildirim sunacaktir. Bu sekilde
hatalarimizdan ders aliriz ve davraniglarimizi yeniden
diizenleyebiliriz.

4. Hedefin uygun biiyiikliikte olmas:

--  Hedefinin ¢ok kiicik olmasi durumumda,
harekete gecebilmen i¢in gerekli olan motivasyonu
bulamayabilirsin. Bu durumda kendine, “Bu hedefime
ulagmam bana ne kazandiracak?” sorusunu sorarak bir
ist ¢ikarim elde edeceksin. Gerekirse sorunu bu st
¢ikarim icin de tekrarla.

Elde edecegin iist-iist ¢ikarimin saglayacagi motivasyon,
harekete ge¢meni kolaylasacaktir.

- Hedef: “Caligma masami toparlamak istiyorum.” -------
- Motivasyon =

Soru: “Toplanmus bir calisma masasi bana ne saglayacak?”
- Ust gikarim: “Diizenli - stressiz bir ¢alisma ortami” ----
---- Motivasyon =

Soru: “Stressiz bir ¢aliyma ortam bana ne saglayacak?”

- Ust-iist ¢tkarim: “Isimde daha ¢ok basary, kalite...” -----
--- Motivasyon =

-- Veya uzun vadede gergeklesecek olan ¢ok biiyiik
bir hedefin varsa, hedefin uzakligi veya biyikligi,
timitsizlik ve korku duygularinin etkisiyle, motivasyon
kaybina neden olabilir. Bunun i¢in, onu kii¢tik béliimlere
aywrarak, ulagilabilmesi daha kolay ara hedefler haline
dontstiirebilirsin...

5. Hedefin ekolojik olmas:

-- Hedefin yolunda elde edecegin biitiin sonuglari, bir
gole (yasamina) atilan ¢akil taslari gibi diistinebilirsin.
Tas, suya degdigi yerin merkezinden disa dogru halkalar
halinde degisim dalgalar1 olusturacaktir. Ayni sekilde
yasaminda yapacagin her tiirli degisiklik, seni olusturan
ve seninde bir pargasi oldugun sistemleri asama asama
etkisi altina alacaktir.

Bunun i¢in hedeflerimizin yagamimizin diger alanlariyla
da ekolojik bir uyum igerisinde olmasina 6zen
gdstermemiz gerekiyor. Or: Giindiiz iginin diginda bir
de geceleri galigmaya baglamanin sana saglayacagr art1
kazancin yaninda bu degisim, ruhsal ve bedensel sagligin
tizerinde olumsuz etkileri de beraberinde getirecektir.
Elde edecegin olas1 olumsuz etkileri degerlendirip bunlara
degip degmeyecegini sorgula. Degiyorsa olumsuz etkileri
en aza indirgemek i¢in hedeflerin {izerinde gereken
degisiklikleri yap.

-- Hedefinin Ekolojik Stnamasini su sorularla yapabilirsin:
“Hedefime ulagmam bagka kimleri ve ya neleri
etkileyecek?”, “Hedefime simdi ulagmis olsaydim, bu
yasamimda bagka ne tir degisiklikleri beraberinde
getirirdi?”

Tebrikler!

Hedeflerin yukaridaki kriterler ile uyum igerisindeyse,
artik ne istedigini bilen, olumlu, ulagilabilir, uygun
biiyiiklitkte ve yasaminin diger alanlarryla uyumlu ¢ekici
bir hedefin var.

Simdi sira sende! En uzak seyahatler bile ilk adimi
atmakla baglar...

Bagsarilar diliyorum!

BUSE YILDIRIM
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ROPORTAJ:
PepsiCO izmir Satis Sefi Dincer Demiir ile
Satis ve Pazarlama (zerine...

PepsiCo Izmir Satis Sefi Dinger Demir ile Satig-
Pazarlama iizerine yaptigimiz samimi ve hos bir sohbet
havasinda gegen roportajimizi keyifle okuyacaginizi
diistiniiyoruz.

Dinger Demire bizlere vakit ayirip, sorularimizi
cevaplandirdigi icin tesekkiir ediyoruz.

1.Soru

Dinger Bey, kisaca kendinizden ve ¢alisma
hayatinizdan bahseder misiniz ?

Merhabalar,tabii ki. 1984 Eskisehir dogumlu, egitimci bir
ailenin biiyiik ogluyum. Bir erkek kardesim var. Makine
Miihendisligi ve Isletme béliimlerinden mezunum. Son
iki buguk yildir Izmirde yagtyorum. Izmire son isim olan
PepsiCo firmasindaki pozisyonum dolayisiyla geldim ve
su anda PepsiCo firmasinda Izmir Satig Sefi pozisyonunu
yurutityorum.

Daha once ise Bosch & Siemens Gmbh firmasinda
Satis Yoneticiligi, Ko¢ Holding biinyesindeki Argelik
firmasinda Satig Sonrasi Hizmetler Mihendisligi ve
Zeytinoglu Holding biinyesindeki Entil A.$de Satis ve
Pazarlama Miihendisligi pozisyonlarinda ¢alistim.

2.Soru

Satis departmamna yonelisinizde ne gibi etmenler
etkili oldu?

Kisinin karakter yapisinin, yetkinliklerinin, hayallerinin
ve one ¢ikan oOzelliklerinin yapacag: isle derin baglar
kurmasi gerektigine inanan bir insanim. Bence bu
doku uyumunun insanin bagartya ulagsmasinda ve
mutlu olmasinda biiyiik bir etkisi var. Bu yiizden Satis
Departmanrnin hizli, sonu¢ odakli, takipgi, hirsh ve
zafer kazanmay1 seven yapist benim kisisel 6zelliklerimle
ortiistiyor ve bu ise yonelmemi sagliyor.

3.Soru

Makine Miihendisliginden mezun olmaniz Satis-
Pazarlama alamindaki ¢alismalarimiza ne  gibi
katkilar sagliyor? Satis-Pazarlama alanminda kariyer
yapmak isteyen arkadaslara ne gibi tavsiyelerde
bulunmak istersiniz ?

Agikgasi Satis departmanina yonelmeyi diisiindiigiim i¢in
Isletme egitimi de aldim. Buna ek olarak miihendisligin
bana analitik diisiinme , kit kaynaklarla maksimum
sonu¢ alma, teknolojik birikim, sorun ¢6ziimleme
yetenegini gelistirme, sistem olusturma ve siire¢ yonetme
konularinda  yetkinlikler katiyor olmasi, is yapis
agsamalarinda ve kariyer yolumda beni hep bir adim 6ne
¢ikarryor.

Satis pazarlama alaninda kariyer hedefleyen arkadasalarin
once gercekten istedikleri isin satis olup olmadigini iyi
analiz etmeleri gerektigini diisiiniiyorum. Miicadeleden
yorulan, iletisim konusunda ¢ekingen, hedeflerle
calismaktansa rutini ve diizeni seven, sahadan harig
ofis ortaminda calismaktan hoslanan, baski altindaki
caligma ortamlarini kaldiramayan arkadaslarin 6zellikle
¢ok daha titiz degerlendirmeler yapmasi ve kendi
mutluluklari i¢in satis1 tercih etmemesi gerekir. Ciinkii
kisilik ozelliklerinizden g¢ok farkli dinamikleri olan
islerde kaybedeceginiz zamani ayni zamanda kariyer
yolculugunuzdan da ¢alimis olursunuz.

Bu yiizden sizden beklenenleri iyi analiz etmeli ve

bunlarin sizde halihazirda veya potansiyel olarak olup
olmadigin1 bilmeniz gerekir. Eger gerekli yetkinlik ve
potansiyeli kendinizde goriiyorsaniz ¢aligmasi bence en
zevkli departmanlardan ikisi satis ve pazarlama.

4.Soru

Bizlere firmamzin (PepsiCo) faaliyetleri hakkinda
biraz bilgi verir misiniz ?

Firmamiz diinyanin en biiylik yiyecek ve icecek
tirmalarindan biri olup, Tiirkiyede igecek kategorisinde
1962, yiyecek kategorisinde ise 1988'den bu yana hizmet
vermektedir.

Marka degeri 1 milyar dolardan daha yiiksek 22 mega
markasiyla 215 iilkede 285000den fazla calisaniyla ve
700e yakin isletme de faaliyetini siirdiiren PepsiCo,
Tiirkiyede de 3 igecek 2 yiyecek fabrikasiyla faaliyetlerine
devam ediyor.

Gida ve mesrubat alaninda diinyanin en genis portfoyiini
sunan bir dev markanin bir ferdi olmak da bana gurur
veriyor.

5.Soru

Peki PepsiCo ise alim siiregleri nasil isliyor? Ozellikle
stajyer olarak ¢alisacak arkadaslara yonelik farkl
programlar gelistiriyor musunuz ?
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PepsiCo Tiirkiyede ise alim siireci, Cesitlilik ve Dahil Etme
prensibimiz 1s181inda, PepsiCo Liderlik yetkinliklerine
gore yapilir.

Sozel ve sayisal beceriyi 6l¢meyi amaglayan simavlar,
Ozgecmis ve yetkinlik bazli miilakat, degerlendirme
merkezi, mesleki kisilik envanteri ve referans kontrolii
kullanilan araclardan bazilaridir.

Yoneticilerimiz tiim siirece birebir dahil olup, adaylarimizi
daha yakindan tanir ve en dogru ise alimi yapmak igin
Insan Kaynaklari ile birlikte etkin sekilde calisir.

Staj ve is olanaklar1 hakkinda daha detayli bilgi almak i¢in
www.pepsico.com/careers

Adresini ziyaret edebilirsiniz.

6.Soru

Daha once siz de bu tiir miilakatlara katildiniz.
Mutlaka  sorulur dediginiz  sorular  nelerdir?
Miilakatlarda  oOzellikle dikkat edilen hususlar
nelerdir?

Bu tiir ise alim miilakatlarinda aday personelin soz
konusu pozisyon ile uyumu, yetkinliklerinin seviyesi/
yeterliligi ve pozisyonun gerekliliklerini saglayabilecek
akademik ge¢mis ve tecriibenin saglandip saglanmadig:
gibi ana maddeler 6n plana ¢ikmaktadir.

Ozgiiveni yiiksek, kanitlanabilir basarilar1 olan, gerekli
akademik egitimi tamamlamis adaylar farkli milakat
teknikleri ile elemine edilerek en dogru tercih yapilmaya
calisilir. Bu yilizden miilakata katilacak aday klasik

sorularla karsilagsa dahi verecegi farkli ve yasanmis
deneyimleri iceren cevaplariyla 6n plana ¢ikmals,
pozisyonda yaratacag: farki ortaya koymals, istegini ve
istahini kisith siirede kargi tarafa aktarabilmelidir.

7.Soru

Bugiine kadar rastladiginiz en ilging miilakat aninizi
bizlerle paylasabilir misiniz?

Kimi zaman ¢ok ugrastiginiz bir sey istediginiz gibi
sonu¢lanmazken kimi zaman hayatta size giizel siirprizler
yapabiliyor.

Kariyerimde ilk miilkatlarimdan birisi CNC tezgahlar
tireten bityiik bir firmada Satig Mithendisligi pozisyonu
icindi. Bu pozisyon i¢in tam 5 kez Istanbul’a gitmis, 2’si
tamamen Ingilizce olmak iizere biri 1’1 Insan Kaynaklari,
biri departman yoneticisi ile 6zge¢mis, biri Hindistanli bir
yoneticiyle yabanci dil yetkinlikleri, biri teknik altyapi ve
biri de grup miilakat1 olmak tizere 5 farkli degerlendirme
stirecine tabi tutulmus ,miilakatlar: basariyla tamamlamig
ve ise secilmistim. Lakin teklif asamasinda teklif edilen
rakam asgari iicret civarlarindayd ve tabiki Istanbul gibi
bir yerde yasamam i¢in ¢ok yetersiz bir ticret oldugu igin
tim emeklerime ragmen pozisyonu reddetmek zorunda
kalmistim.

Ama kisa bir siire sonra sadece 2 miilakat ile cok severek
yaptigim ilk isime basladim. Benim i¢in hala tebessiimle
hatilardigim bir an1 ve giizel bir miilakat tecriibesidir.

= PEPSICO
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8.Soru

Bizlerde akla satis-pazarlama denilince heyecanl,
hareketli ve her giin farkl bir kosusturmanin icinde
olan bir departman canlaniyor .Siz de buna katiliyor
musunuz ? Bir Satis Sefinin bir giinii nasil geger? (en
rutin haliyle)

Satista ¢alisan birinin 6zel hayat1 disinda bir ayr1 hayat
daha oluyor desek yanlis bir tanim olmaz sanirim. Sa-
bahin erken saatlerinden itibaren yogun tempoda mesai
kavrami dinlemeden siirekli yeni zaferler kazandiginiz,
hedefleriniz sayesinde siirekli aktif kaldiginiz, duragan-
liga yer olmayan bir hayatin i¢inde buluyorsunuz kendi-
nizi.

Ayni giin igerisinde onlarca farkli konuya temas ediyor-
sunuz. Hedeflerinizi belirli kontrol araliklari ile takip et-
tiginiz, fark yaratmak icin ciddi saha ¢aligmalari ile tiike-
ticilere ulastiginiz, firma ve satig noktalar1 arasinda koprii
oldugunuz, ofis analizleri ile planlamalar yaptiginiz, yo-
nettiginiz ekibinizle aktivitelerde bulundugunuz siirekli
yasayan bir ortam bu.

Bu siirat ve gesitlilik ayn1 zamanda Hizl Tiiketim Uriin-
leri sektoriintin de bir yansimasi tabiki. Dev oyuncularin
tek bir paket daha fazla {irtin satis1 igin farkls stratejileri
ile tath bir rekabet icinde oldugu bir habitat. Tabiki sizin
de bu rekabet i¢inde birey olarak yer alabilmeniz i¢in kisi-
sel gelisimi siirekli 6n planda tutmaniz gerekiyor.

9.Soru

Firmalar icin en onemli sey iirettigi mallar
satabilmektir. Bu goriis dogrultusunda bizlere Satis’
olayimin inceliklerini anlatabilir misiniz ? Bu olayin
ozel bir formiilii var mi1?

Aslinda son noktada {iiretici firmalar olarak karsinizdaki
misterilere/satiy  noktalarina/dagitim  firmalarina
“FAYDA” satiyorsunuz. Bu faydanin satiga dontismesi i¢in
de alictyr hem mantik hem de duygusal agidan satinalma
fikrine yonlendirebilirseniz iste o zaman verimli bir
ticaret yapabiliyorsunuz demektir.

Mantiksal agidan bakinca oncelikle bu faydanin alicinin
ihtiyaglarin1 karsilama noktasinda one ¢ikan tim
ozelliklerine sahip olup bunu karsiya dogru zaman ve
dogru yerde aktarabiliyor olmak gerekir. Ayni1 zamanda
sevkiyat-hedef-tahsilat-hizmet ve 6deme gibi kalemlerde
kazan-kazan ilkesi ile agik bir ticaret saglamay:
hedeflemelisiniz. Karsinizdaki kisilerin de bunu kazang
saglamak icin yaptigini unutmadan ortak mistereklere
ticareti getirebilen bir yapiya sahip olmalisiniz.

Duygusal olarak incelersek de alici sizi her probleminde
yaninda gorebilecegi, ulasilabilir, agik ve giivenilir ticaret
yapan bir noktada gormek ister. Sizinle arasinda giivene
dayali bir bag olustugu anda satigin devamliligi ve
ticaretin gilicli saglanabilecektir.

Her ne kadar mantiksal detaylar daha 6nemli gibi goziikse
de saha tecriibelerimiz giivene dayali ve siki iligkilerle
desteklenen duygusal bag kurabildigimiz alicilarla ticaret



hacimlerinin daha giiglii oldugunu goéstermektedir.

10.Soru

Peki Satis departmamnda calismanin éozel hayat-is
dengesine verdigi ekstra bir yiik durumu var midir?
Bu durum ile ilgili kendi hayatimizdan ornek verebilir
misiniz?

PepsiCo da ig-6zel hayat dengesi 6nemli bir konu olup
cok iyi saglanmaktadir. Sizin kendinize ayirdiginiz vakti,
zihinsel ve bedensel olarak zinde hale gelmeniz agisindan
bir firsat olarak goren bir yap: var. Mutlu, saglikly,
dinlenmis ve zinde bir birey olarak ise geldiginizde zaten
bu verimlilik olarak da isinize yansiyor . Sirketimiz de
bunu iyi tahlil ediyor bence. Tabiki kimi zaman istediginiz
sonuglara ulasabilmek i¢in mesai kavramina takilmadan
calistiginiz oluyor, c¢iinkii satis oOziinde fedakarlik
gerektiriyor. Ama gelen sonuglar ve kazandiginiz zaferler
herseyi unutturuyor.

11.Soru

Hizli  Tiiketim  sektoriiniin  iilkemizde
potansiyelini nasil goriiyorsunuz ?

Hizl tiketim sektorii tilketim omri bir yil kadar olan
ve insanlarin temel ihtiyaglarina (gida, temizlik, kisisel
bakim, sigara vs.) hitap eden bir sektor. Sizinde tahmin
edebileceginiz gibi bu sektoriin biyilk bir kismim
da bizim de oyuncusu oldugumuz “gida irinleri”
olusturuyor. Bu yapisi sebebiyle krizlerden nispeten daha
az etkilenen bir sektor oldugunu soyleyebiliriz. Bu da
niifus yogunlugu ve paketli tiriin titketimi arttik¢a bu
sektoriin de bitylime potansiyelinin her zaman oldugu
gercegini ortaya koyuyor.

Ayrica paketli olarak tiiketilen iiriin ¢esitliliginin artmast,
gida giivenligi gibi sebeplerle daha saglikli oldugu
diistintilen kalite kontrolii yapilmis paketli {riinlere
yonelim, evde hazirlanabilen tirtinlerin de (Orn: kurabiye
vs.) paketli halde hazir sekilde hizli tilketime sunulmasi
gibi sebeplerle sektoriin bityiime hizinin artarak devam
edecegini diigiiniiyorum.

biiyiime

12.Soru

Firmamzin ilerleyen yillar icin iilkemizde yeni
pazar arayislar olacak m1 ? Firma olarak totalde
hedeflediginiz yerde misiniz ?

Diinyanin yiyecek ve icecek olarak en genis iiriin
portfoylerinden birini sunan PepsiCo her zaman inovatif
drtinler, ambalajlar ve kampanyalarla tiiketicilerimizle
bulusmaya devam edecektir. Son ¢ikan markamiz 7 Days
kruvasan ile de Tiirkiyede yeni bir kategoriye giris yapmis
olduk. Ge¢misimizde bu ve bunun gibi bir¢ok 6rnek var.
Firma olarak sorumlulugumuz, bugiinden daha iyi
bir yarin olusturmak igin, diinya iizerinde faaliyet
gosterdigimiz her noktada cevresel, toplumsal ve yetenek
stirdiriilebilirliginde  siirekli iyilestirme saglamaktir.
Bu kapsamda faaliyet verdigimiz her alanda zirveyi
hedefliyor ve ¢aligmalarimizi bu dogrultuda yapiyoruz.

13.Soru

Kariyeriniz ile ilgili gelecek planlamalariniz nelerdir?
Ozellikle hedeflediginiz bir nokta var mi?

Su anki kariyer oOnceligim, PepsiCodaki su anki
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pozisyonumda benden istenilenden fazlasini verip,
kattiklarimla fark yaratmaktir. Katkilarimin, “Olanaklar”
programiyla size firsatlar yaratma konusunda comert
olan sirketimde goriiliip,bunun bana daha tist pozisyonlar
ve yeni sorumluluklarda c¢alisma firsati verecegine
inaniyorum. Zaten kariyer hedefim de Hizli Tiiketim
Sektoritnde iist diizey yoneticilik yapmaktir.

14.Soru )

Birazda is disi konusursak, mesela Izmir de yasiyor
olmaktan memnun musunuz ? Bu sehir sizin i¢in ne
ifade ediyor?

Son 3 yildir Izmirdeyim ve buraya yerlestikten sonra sehri
daha da ¢ok sevdim. Trafik sikintisinin ¢ok olmamasi,
iklimi ve giizel insanlar1 beni mutlu ediyor. Ozellikle bahar
ve yaz aylarinda tiim Tiirkiyedeki insanlarin yil boyu plan
yaparak 1 haftaligina tatile geldigi bircok doga harikasi
tatil yoresine en yakin 30 dakika- en ge¢ 2 saat uzaklikta
olmasi gercekten biiyiik bir sans. Bu sebeplerden dolay:
[zmir bana “mutlulugu” ifade ediyor.

15.Soru

Hobileriniz nelerdir? Olmazsa olmazim muhakkak
yaparim dediginiz bir aktivite var m1 ?

Gergekten siki bir sinema takipgisiyim, her hafta evimde
bir¢ok film seyretmenin yaninda bir¢ok filmi arsivleyip,
her hafta bir kez de sinemaya giderim.

Hafta ici en az 2-3 aksam spor yapiyor, her gece okuyor
ve haftada 1 giin de yeni bagladigim Keman derslerime
devam ediyorum.

16.Soru

Son olarak ,iiniversitemizdeki arkadaslara ne gibi
tavsiyelerde bulunursunuz ?

Oncelikle 6mirliik iyi dostluklar edindikleri, her anlarini
ayrt ayri hatirlayacakalar1 anilarla dolu harika bir
iniversite hayat1 gecirmelerini diliyorum.

Ogrenim hayatlar1 boyunca {iniversitedeki kliiplerde
faaliyet gostermeleri , aktivitelere katilim gostermeleri ve
sosyalleserek networklerini arttirmalar1 ¢ok 6nemli. Su
an bir kuliipte arkadasiniz olan birini belki 10 yil sonra
bir sirketin basinda gorebileceginizi unutmamali ve
herkesle irtibatta kalmalisiniz. Bos vakitlerin tamamini
eglenceye ayirmak yerine Ozellikle yaz aylarinda staj
ve donemsel calisma firrsatlarini degerlendirmelisiniz.
[k is miilakatlarinda karsinizdakilere aktarabileceginiz
edinimleriniz ve hikayeleriniz olmali.Ayrica tniversite
hayatlar1 boyunca bir yurtdisi deneyiminin de kendilerine
cok sey katacagi kanaatindeyim.

FURKAN DURMAZ
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Herkese merhabalar. 2012 yilindan beri bir isletme fakiilteli olarak hem gururluyum hem de iyi ki buradayim diyorum.
Hem bélgenin en iyi okulu olmasindan dolay1 hem de kaliteli egitimi sayesinde 4. donem yazinda, miilakat siireleri
biraz zorlamis olsa da, okul hayatimin en giizel stajina kabul edildim. $imdi biraz bunun hakkinda hem bilgi vermek
hem de siz degerli fakiilte arkadaslarima deneyimlerindem bahsetmek istiyorum.

Her sey JTI (Japan Tobacco International) sirketinin ilanina denk gelmemle basladi. Bagvurumun ardindan miilakat
slireci ve en sonunda 6 haftalik bir deneyim beni bekliyordu. Biraz sirket hakkinda bilgi vermem gerekirse; JTI, hizli
titketim (FMCQG) sektoriinde faaliyet gosteren bir tiitiin firmasidir. Ayrica, herkes tarafindan bilinen Winston, Camel,
Salem gibi sigara markalarinin iireticisidir.

Oncelikli olarak okul hayatimizda da sik¢a duydugumuz kurumsallik kelimesinin adeta viicut buldugu bir sirketle
karsilastim. Bunu daha kapidan adiminizi atar atmaz hissettiriyor. Gerek insan kaynaklari gerekse egitim departmaninin
da katkilariyla hazirlanan oryantasyonun ardindan vakit kaybetmeden ben de diger sirket ¢aliganlar: gibi yogun bir
¢alisma temposunun igine girdim. Finans boélimiinde ¢aligmam dolayisiyla, bizim islerimiz daha ¢ok sayisal verilere
dayali oldugu igin fiziksel agidan herhangi bir zorluk ¢ekmiyorsunuz ancak mental olarak olduk¢a yorucu olan bir
departmandi. Ama bundan hig sikayet etmedim ¢iinkii biitiin finans verilerine sahip olmamdan dolay: sirketin biitiin
departmanlar1 hakkinda fikir sahibi olmustum. Calisma saatlerinin de serbest olusu sebebiyle giin icerisinde ¢ok rahat
bir ¢aligma ortamina sahiptik.

Cok uluslu bir firmada ¢alismanin sagladigi faydalar1 da es gegmemek gerekiyor. Maillestigimiz insanlar biitiin
diinyadan JTI ¢aliganlar: oluyor ve daha da iyisi bu is akis siireclerine biz de aktif bir sekilde dahil olabiliyorduk. ilk
asamada oldukga heyecanli olan bu durum bir siire sonra aliskanlik haline geliyor. Ayrica kurum kiiltiiriinii de bu
sayede birebir deneyimlemis oldum.

Son olarak ben JTTda stajyere 6nem verilen, normal ¢alisandan ayr1 tutulmayan bir ortam gordiim. Calisanlarinin da
sicakkanli olmalarindan ¢ok kisa bir siirede ayak uydurdum ve ¢ok verimli gegen bir staj siireci gecirdim.

MUSTAFA CAN KAYA
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“ERASMUS”
STAIIM

Erasmus + Staj Programi, Erasmus 6grenim hareketliligine gidemeyenler ya da gitmek istemeyenler igin tercih
edilebilir giizel bir firsat. Yaz ayiniz1 yurtdisindaki firmada staj yaparak degerlendirebilir ve Erasmus’un olanaklarindan
yararlanabilirsiniz. Erasmus + Staj Programi, nedendir bilinmez, 6grenim hareketliligi kadar yaygin degil. Aslinda
bu da staja gitmek isteyenler i¢in piyango niteliginde. Ciinkii az bilinmesi size hibe ¢ikmasini kolaylastirtyor. Hibe
ticretleri 6grenim hareketliliginde verilen miktardan aylik 100 € fazla Gstelik. Diger siirecler 6grenim hareketliligi
ile neredeyse ayni. Ancak sigorta poligelerinde sikintilar yasanabiliyor, staj yapildig1 igin ek sigortalara yiikiimli
tutuluyorsunuz. Eger staj yapacaksiniz mutlaka AIG firmasindan sigortanizi yaptirmalisiniz ¢iinkii baska higbir sirket
istenilen sigortay: gerceklestiremiyor. Zamaninizdan ve kafa yorgunlugunuzdan kurtulmus olursunuz.

Bu sene yurtdisinda Erasmus Programu ile staj yapmak istiyorsaniz simdiden sirketlere mail atmaya baglamalisiniz;
yurtdisindaki Tiirk Ticaret Odalari olabilir, tanidiginiz ya da iletisimde oldugunuz kiigiik firmalar bile olabilir. Mail
taslag1 hazirladiktan sonra sirketlere mail atmak oldukga kolay, internetten de Erasmus stajinda deneyimli olan
sirketleri bulabilirsiniz.

Ben Erasmus stajimi Izmir Erasmus Konsorsiyumu ile gerceklestirdim. Ek faydasi sirketi siz bulmuyorsunuz,
hibeniz zamaninda yatiyor ve sirketle ilgili belgeleri siz degil , konsorsiyum adina yetkili kisi diizenliyor. Davet
mektubu sirketten aliniyor, Learning Agreement i¢in gerekli olan yerler sirket tarafindan dolduruluyor. Bundan sonra
kosturma donemi basliyor. Resmi belgelerinizi (sigorta, dilekgeler, davet mektubu, ugak bileti, Learning Agreement, €
banka karti, vize pasaport islemleri) ne kadar ¢abuk hallederseniz, hibe islemleri o kadar erken baslar ve gittiginizde
uzaktan islem yapmak zorunda kalmazsiniz.

Erasmus staj1 kalacak yerinizi ayarlamiyor, size tavsiyem Erasmus 6grencileri i¢in internette bulacaginiz yerlerde
kalmamak ¢linkii oldukga pahali. Staj yapacaginiz yerde 6grenci evine aylik s6zlesme yaparak kalmaniz sizin yarariniza
olacaktir.

Stajimu {i¢ ay boyunca Yunanistanda Selanik’'te Elegance firmasinda Ihracat-ithalat Yonetici Asistan1 olarak yaptim.
Galisanlar oldukga sabirliydi. Akici Ingilizceniz olmasa da korkmaya hig gerek yok ciinkii oldukga yardimsever ve
giiler yiizliler. Selanik yurtdisina ¢ikmaktan gekinenler igin uygun bir yer ¢iinkii Yunan kiiltiirii kiiltiirimiize gok
benziyor ve elbette bize ¢cok yakin. Izmir ve Selanik arasi bir buguk saat sadece. Yunan insanlar1 ayni zamanda ¢ok
sicakkanllar, Tiirkleri ¢ok seviyorlar ve her aksam Tiirk dizelerini televizyonlarda izliyorlar. Yunanistan Shengen
tilkesi oldugu igin diger tilkelere de seyahat etmeniz ¢ok ucuz ve kolay.

Erasmus staji yapmak isteyenler varsa ve daha ayrintili siireci 6grenmek isterseniz bu giizel deneyiminiz i¢in her
zaman istediginizi bana sorabilirsiniz.

- ESRA AKILLI
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EUROTRIP
Avrupa’da Seyahat Etmek

Seyahat denince aklimiza gelebilecek en dogal sorulardan
biri: Nasil az biitceyle cok yer gezebilirim? Gezmek
istiyoruz, yeni yerler kesfedip, yeni deneyimler yasayip,
farkli yiyecekler tadip, farkli seyler igmek, farkli bir
atmosfer solumak istiyoruz. Tabi bir siirii sey yapmak
isterken oncelikle biitgemizi diisiiniiyoruz: buraya param
yetmez benim dedigimiz ¢ok da olmustur.

Bu vyazida Avrupaya gitmeye imkan taniyacak
programlardan veya kuruluslarlarda, projelerden
bahsetmeyecegim. Bu segenekler diginda, bireysel olarak
oturdugumuz yerden nasil bir seyahat plani yapabiliriz
sorusunun cevabini kendi deneyimlerimden yararlanarak
anlatmaya galigacagim.

Ben ilk Avrupa seyahatimi dniversite 2. Sinifta
yaptim. Oncesinde Avrupa seyahati yapmadigim
i¢in iziliilyordum ve insanlarin nasil olup da rahatga
gidebildigine anlam veremiyorum. Ilk gittigim yer
Ispanyanin Barcelona sehriydi. Miithisti, hayatimin en
unutulmaz seyahatiydi. Tabi en pahalistyd1 ayni zamanda.
Internetten buldugum bir tur sirketinden ayarlamistim,
¢iinkii yalniz seyahat etmek istiyordum ve ailem sicak
bakmiyordu o bu duruma.

Barcelona seyahatim boyunca edindigim deneyimleri,
neyin yapilip neyden kaginilmasi gerektigi bir sonraki
seyahatlere de uygulamaya calistim ve bdéylece her
gittigim yerden seyahat nasil yapilir adina bir seyler
6grendim. Peki neler bunlar:

*Nereye gitmek istedigine karar ver.

Hepimizin aklinda hep gitmek, gormek istedigi bir
yer vardir. Ama yukarida da bahsettigim gibi bizi
baglayabilecek unsurlar1 da géz 6niinde bulundurmakta
fayda var.

*Kimle gitmek istiyorsun?

Hepimizin birlikte seyahat etmeyi istedigi kisiler olabilir:
kardes, sevgili, dost, anne, baba vs. Fakat, seyahat
edecegin kisiyi segmek ¢ok Onemlidir. Gideceginiz
yerde yapmak istediginiz seyler neler, birbirinize uyum
saglayabilecek misiniz? Bunlar her agidan diistiintilmesi
gereken seylerdir. Ciinkii ¢ok iyi anlagan kisilerin seyahat
sirasinda birbirlerine uyum saglayamadiklar1 ¢ok sik
rastlanan bir durum.

*Para biriktir.

Nereye gitmek istersek isteyelim para olmadan gidemeyiz.
Bu nedenle eger gezmek istiyorsak bazi aligkanliklari
birakip para biriktirmeye baslamak lazim: sigara mi
iciyorsun? Birak. Ayda en az 100 lira(en az diyorum)
biriktirmis olursun. Disarida yemek mi yiyorsun?
Yeme. Ya evinde yap, ya yurtta ye, ya da imkanin yoksa
yemekhaneyi yasam alanmna donistiir. Kiyafetlere
harcama, bosver zaten vardir yeterince.

*Gidecegin yerin para birimini takip et.

Sonugta gidecegin yerde o parayr harcayacaksin, bu
nedenle hep takipde olmakta fayda var. Ekonomiyi ve
kurun takibinde ol, ne zaman diisiip ne zaman yiikselecegi



tizerine tahminleri dinle, izle. Kur distigti anda git
elinde biriktirdigin parayla o tlkenin para birimini al
(Avrupada 19 iilke euro kullandig i¢in, bityiik ihtimalle
bu birikitirecegin para birimi eurodur).

*Onceden planla!

Belki de en 6nemli seylerden biri de budur. Ciinkii ugak
bileti alacaksin rezervasyonlar yapacaksin bunlar1 son
dakika yaparsan ¢ok pahaliya mal olur o nedenler aylar
oncesinden planla.

*Peki ya vize?

Pasaportun var mi1? Yoksa ve eger seyahat isini ciddiye
aliyorsan kisa donemli pasaport alma. 6 aylik pasaport
isine yaramaz, bir sonraki gidisinde daha pahaliya mal
olabilir. Pasaportun tamamsa ve vize sikintin yoksa
stiper! Ama vize alman gerekiyorsa mutlaka ve mutlaka
onceden her seyi arastir ve seyahat edecegin kesinlesirse
vize bagvurusunu en kisa zamanda yap ki gitmeden vizem
¢ikmadi derdi yasamayasin. Maalesef Almanya, Italya
gibi bazi iilkeler i¢in idata.com gibi bir secenek olsa da
her iilke vizesi i¢in bu miimkiin olmuyor.

*Ucak bileti icin hep tetikte ol.

Gerekirse saplantiya dontistiir ama stirekli fiyat kontrol
etmekte fayda var. Ugak bilet fiyatlar1 degiskendir. Hatta
denir ki en diisitk ugak biletleri gideceginiz giinden
ortalama 52 giin dncesi en uygun bulacaginiz zamandir,
bu da 2 aya karsilik geliyor ortalama. Bence yine de siz
¢ok son dakikaya birakmayin aylar 6ncesinden ayarlarin
derim. Siteleri takip edin. Hatta benim siirekli ugak
biletlerini sorguladigimi arama motorum farketmesin
diye gizli sekmede bile giriyorum (fiyat1 arttirmasinlar
diye, ne kadar dogrulugu var bunun oras1 da tartigilir
gerci).Ugak sirketlerinin kampanyalarini takip edin,
hatta ucgak sirketlerinin avantaj saglayan ya da mil
biriktirmenizi saglayan iticretsiz kartlarindan edinin.

*Neyle, nereye gidiyorsun?
Tiirkiyeden giderken ugak en 6nemli tasit fakat Avrupa
icerisinde tren ve otobiis secenekleri de oldukca
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uygun fiyatlar sunuyor. Ryanair gibi uygun havayolu
sirketleriyle Ispanyadan Portekize 38 euroya gidis-doniis
bilet alabiliyorsunuz (takip etmekte fayda var siirekli) ya
da FleixBus gibi otobiislerle Almanyadan Fransa’ya 20
euroya gidebiliyorsun. Trenler pahali olabiliyor elbette,
onlar icinde takip etmekte fayda var, ¢iinkii uygun fiyata
bir tren yolculugu c¢ok eglenceli olabiliyor. Tabi her
zaman rezervasyonlarinizi kontrol etmekte fayda var.
Bir problem ¢ikarsa sizden bir anda 50 euro alabilirler.

*Kartin var nu?

Rezervasyon yaparken, bilet alirken mutlaka bir
kredi karti, banka karti olmasi lazim. Bazi sitelerde,
uygulamalarda banka kartiyla almak mimkin
olmayabiliyor. Bu tiir zamanlarda havale yoluyla para
gonderebilirsin ya da kredi kart1 kullanabilirsin. Bunun
i¢in internet bankaciligini agtir, evinde havale imkanin
olabilsin, hatta ek masraflardan da kurtulmus olursun
boylece. Olmadi kredi kartinin limitini gegici olarak
arttir. Limit artiginda aligverise yonelip bor¢ batakligina
stiritklenmek istemiyorsan ¢ok dikkat et ama.

*Kalacak yerini belirle

Avrupada yasayan arkadaslarin var m1? Gitmek istedigin
yer de arkadaslarin var mi? Aile bireylerin, tanidiklarin
var m1? Varsa ¢ok sanslisin ¢iinkii kalacak yer sorunun
yok demektir. Bu da biit¢en i¢in ¢ok olumlu bir sey. Ama
yoksa da napalim, bagka yollar bulacagiz.

Booking.com vs gibi siteler var, orada otel ve hosteller
istedigin kriterlere gore listelenir. Yine bu bu ilk
secenegimiz olmasin ama. Ciinki oteller pahali olur
genelde (gideceginiz yere ve kalacaginiz bolgeye gore de
degisir tabi), hosteller ise 6zellikle tek basina gidecekler
i¢in (yine bolgeden bolgeye degisse de) ¢ok da giivenli
yerler degildir. Eger kalabaliksaniz ve odada bagkalar
olmazsa(ki kalabalik yatakhaneyse diisiik bir ihtimal)
glizel de bir deneyimdir aslinda hosteller ama dikkatli
olmakta fayda var hep.

Son zamanlarda gitgide artan kullanimi, seffafligi ve
yorumlardan gideceginiz yer ve kalcaginiz ev hakkinda
tikir edinmenizi saglayan bir uygulama var: Airbnb.
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Bu uygulamayr mutlaka edinin. Kisaca sdylemek
gerekirse gitmek istediginiz sehri se¢ip orada istediginiz
ev seceneklerini (sadece bir odayr mi kiralayacaksiniz,
biitiin daireyi mi, evde ne olsun istersiniz, nereye
yakin olsun, interneti var mu.. ) filtreleyip, evde kalma
kosullarini, daha Once kalanlarin yorumlarini, ev
sahibinin yazdiklarini okuyup karar verebilirsiniz. Ucret
olarak otelde kalmaktan gok ¢ok daha uyguna gelebilir.
Siz yine de sezonlara dikkat edin ¢iinkii yaz dénemi
ve noel donemlerinde daha pahali olabilir ve gitmek
istediginiz araliklarda evler dolu da olabilir.

*Ciktr al!

Tiim biletlerinin ¢iktisini, dékiimiinii al. Bir dosyaya koy
ve ulagabilecegin bir yerde bulundur. Kalacagin yerin
haritas1 olmas1 gok biiyiik bir avantaj olabilir.

eInternet seceneklerini aragtir.

Farkli bir iilkeye gidiyorsun, ora hakkinda ¢ok bir fikrin
yok hele de dil bilmiyorsan internet kurtaricin olur. Eger
o iilkede internet erisimi olanaklar1 sinirliysa dnceden
onlemini al. Gitmeden buradan hattin1 yurtdisinda da
acabilirsin. Eger yapmak istemiyorsan risklerin farkinda
ol. Mesela inis yapacagin havaalaninda internet erigimi var
mu diye kontrol et (ogu havaalaninda kisitli bir siireyle ya
da {icretsiz giris yaparak internet erisimi sagliyorlar ama
bazen olmayadabiliyor ya da o tilkenin dilinde yazilmig
bir web sitesiyle de karsilagabiliyorsunuz).

*Kiiltiirii arastr.

Yapilan en bityiik yanlislardan biri bence gidiceginiz yerin
kiiltiriinii bilmeden gitmektir. Arastir! Madem gezmek
istiyorsun bil orada insanlar nasildir, neler yaparlar,
neleri meshurdur... Haritalara da bakmakta fayda var,
gidecegin yerin cografyasini tani, yerleri az ¢ok da olsa
Ogren, en azindan isimlere, mesafelere agina olursun.

*Gezilecek yerler nereler?

Gir internete yaz yapilmasi gereken seyler, goriilmesi
gereken yerler, alinmasi gereken seyler tadilmasi gereken
yemekler, icecekler vs vs. Bunlar1 yapmadan gitme, pisman
olursun déniince. Youtubea yaz, izle videolari, vloglari,
dinle insanlar neler yapmuis, nasil yapmuis, nereleri gezmis.
Bunlar disinda bir¢ok sehirde “free tour”lar (bedava
yiriiyerek gezilen) oluyor, onlara rezervasyon yapilabilir.

*Etkinlikleri kontrol et!

Oncelikle o dénemde bir resmi bayram var mu kontrol et
(her yerin kapali oldugu bir yere gidip kaybolma). Sonra
o donemde bir festival konser, etkinlik var mi1 kontrol
etmekte fayda var. Eger operaya merakliysan opera
sezonlarini bil (sonra Agustosta gidip neden izleyemedim
deme), gosteriler mi var eger uygun fiyataysa kagirma
cinkii su bir gercek ki Tiirkiyede etkinlik biletleri
Avrupaya gore ¢ok ¢ok daha pahali olabiliyor. Tiim
bunlar ilgi meselesi ama bazi aktivitleri kestirip atmadan
once arastirip anlamaya ¢alismakta fayda var.

*Onceden rezervasyon yap!

Ornegin bir miizeye mi gitmek istiyorsun? Eger énceden
rezervasyon yapabiliyorsan (ki artik bu birgok miize i¢in
miimkiin) mutlaka yap. En biiyiik avantaji kuyruklarda
saatlerce beklememek olur. Louvre icin sabah erken
kalkip git miizeye ama Vatikan miizesi i¢in Onceden
rezervasyon yap ki ayni paray:r veren kisilerden olusan
4-5 saat bile siirecek kuyrugun yanindan yiiriiyerek gecip
vip gibi igeri girebilesin.

*Giinleri planla.

Bazilar1yeni bir yere giderken plan yapmazlar, tabiri caizse
riizgar nereye gotiirse giderler. Bu eglenceli ve heyecanli
bir deneyim olabilir fakat yine de eger gormek istediginiz
yerler, yapmak istediginiz seyler ¢coksa mutlaka giinlere
boliin ve hangi giin hangisinin yapilip yapilamayacagini
mutlaka tek tek kontrol edin. Agilis- kapanis saatleri
onemli kriterlerdir ve iilkeden iilkeye degisebilir.

*Sokaklari, meydanlari gez.

Goriilecek yerler sadece para verilen yerler degildir.
Birgok sehrin sokaklari, caddeleri, nehir kenarlar1 deniz
kenarlar;, meydanlar1 goriilmesi gereken en Onemli
yerlerdir. Mesela Floransa agik hava miizesinde gezme
ve zaman tiinelinden gecip 16. Yiizyila gitme imkani
tanirken, Lizbon atlantik okyanusunu, o biiyiileyici
manzarasini ayaklarina sunar.




*Turist olma, gezgin ol.

Turistik alanlara soyle bir bak, gez ama sehrin kalbi
nerede atiyor, orada yasayanlar ne yapar bil, onlarin
yaptigini yap. Ne demisler: Romada romal: gibi davran.

*Ye, i¢, mutlu ol!

Gittigin yerin yemek kiiltiiriinii de bil. Ne yenmeli? Dene,
damak tadin zenginlegsin. Ne igerler? Ic. Ama yemedigin
ve icmedigin seyler varsa bunlar1 mutlaka belirtmenin bir
yolunu bul ¢iinkii belirtmezsen istemedigin bir sey gelir
ve yemegi yemezsen begenmedigin anlamina gelebilir
ve bazi insanlar buna alinabilir (bknz. Bazi Italyanlar).
Yemek konusunda tavsiyem eger restoranlara vs. gitmek
istemiyorsan siipermarketlerden yiyecek al ve gotiir onu
ya giizel bir manzara esliginde ye. Cok daha ucuza gelir
ve inanilmaz keyifli olur. Hatta Tiirkiye’ye geri donerken
yiyecek- icecekleri siipermarketten al, duty freelerde hem
yoresel seyler bulmakta zorlanirsin hem de ¢ok pahali
olur.

*Dil, dil, dil!

fletisim kurmak istorsan dil bilmen lazim. Ingilizceyi
zaten mutlaka 6gren artik, seyahat ediyorsan biliyorsun
ki en gegerli dil Ingilizce. Bunun diginda tabi gidecegin
yerde insanlarin ne konugtuklar1 da 6nemli. Eger Ingilizce
bilen ¢ok yoksa orada mutlaka o dille ilgili baz1 temel
seyleri 6gren gitmeden.

*Oku!

Eger kitap okumaktan hoglaniyorsan, gittigin yerle ilgili
bir kitap al ve oku. Unutma ki bir yerin kiltiirtinii ne
kadar 6grenirsen o kadar anlam kazanir baslar bazi seyler.

*Not al.

Kiigiik, taginabilir bir not defterin olsun ve ona gitmeden
once yapilacak seyler, goriilecek yerler, planlar1 yaz,
seyahat sirasindaki deneyimlerini ve donditkten sonrak
izlenimlerini de ekle. Mutlaka isine yarayacaktir.

*Az7 esya gotiir, getirebilecegini getir.

Havayolu sirketlerinin bagaj kurallarina mutlaka bak
yoksa sonradan Hangi mevsimde ne giyilmesi gerektigini
6gren ve ihtiyagtan fazlasimi gétiirme.Giydiklerin rahat
edebilecegin seyler olsun ayni zamanda, yiiriiyebilecegin
ayakkabilar alman 6nemli. Avrupa i¢inde Ryanair gibi
bir ugak firmasiyla seyahat edeceksen sirt cantasi tek
segenegin ve agir bir sirt ¢antasi seni yavaglatabilir.
Unutma ki oradan da mutlaka bir seyler alacaksin. En
glizeli az gotiiriip, cok getirmek.

*Kisitlamalar bil.

Ornegin sivi kisitlamalarindan haberin olsun. Bir iilkeden
normal bir ugak biletiyle bagajda 2-3 litre siv1 taginabilir.
Ama eger daha da almak isterse Duty Free’lerden de bir
ugak biletiyle 3 litre s1v1 daha satin alabilecegini bilmen
gerekiyor(Buradaki sivilardan kasit alkollii driinler
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de olabilir, herhangi bir igecek de olabilir). Ya da sirt
cantasinda akigkan bir peynir tagimaya kalkarsan, onu
alip kontrolde ¢ope atabileceklerinin farkinda ol.

*Fotograf cek.

Bol bol fotograf cek ama sadece kendini ¢ekme. Dogay1
cek sanat1 gek, giizel anlar1 ¢ek, hatirlamak igin gek.
Fotograf ¢ek ama gereksizleri de ayiklamay1 6gren, ayni
kareden 30 tane bir isine yaramaz. O fotograflar sadece
profil fotosu degil, unutma.

*Keyfini cikar!

Oyle ya da béyle bir seyahat organize etmigsen ve bircok
seyi goze alip gitmigsen o seyahatin keyfini ¢ikar. Burada
olan seyleri burada birak. Orada yeni seyler kesfet,
kendini tani, insanlar tani, vaktini olumlu seylere harca,
olumsuzluklarla karsilasirsan da bunlarin seyahatini
mahvetmesine izin verme. Dikkatli, ihtiyatli olmak
onemlidir ama eglenmeyi de unutma!

SALKIM YAVUZ
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DENEMEYE DEGER TEKNOLOJIK URUNLER
“@00GLE CARDBOARD”

Teknolojiyi yakindan takip eden hemen hemen herkesin
bildigi bir sey Oculusu Rift!

Sanal gerceklik deneyimini satin alinabilinir seviyelere
ulagtiran bir Kickstarter projesi. Vaad ettigi fiyat ve
sundugu deneyim o kadar ciddi ki sadece 4 saatte
Kickstater'n 250 bin dolarlik barajin1 gegip,36 saatte ise
milyon dolar barajini asip, toplamda 2 milyon 437 bin
429 dolar toplamay1 basarmistir.(Kickstarter hakkinda
bilgisi olmayan igin sdylemek gerekirsek,4 saat iginde
hi¢ tanimadigin insanlardan 250 bin dolar, ayn1 sekilde
36 saat i¢inde 1 milyon dolardan fazla BAGIS toplamak
demek)

Peki neden bu kadar ¢ok tutuldu?
Aslinda sebebi ¢ok basit. Getirmis oldugu yenilik ve
oyun deneyimine olan katkisinin tarttismasiz gok biiyiik
olmasi. Fakat yeterli mi ? HAYIR.

Bir diger sebep ise sanal gergeklik teknolojisinin
bundan 15 sene kadar oncesine kadar dayanmasi ve
eski versiyonlarinin-The Sims oynayanlar bilir, en
pahal1 elektronik alet vardi ya hani Simsler kafalarina
takinca ugarlardi ,iste o. Gerek fiyatiyla ,gerek te
sundugu deneyimin yetersizligi, Oculus Riftin bu kadar
tutulmasini sagladi.

Ocululus Rifti basit bir sekilde anlatmak gerekirse,
iki adet mercekten ve de bir adet monitérden olusan
bir alet ashnda. Kafaniza taktiginizda 60fps {zeri
oynayabileceginiz hangi oyuna girerseniz, sanki o oyunun
icindeymissiniz havasi yaratiyor. Bunun da en dnemli
nedeni, kafa hareketlerinizle goérdiiklerinizin eszamanli
olmasi. Siz kafanizi hangi yone gevirirseniz, oyunda da
karakteriniz o yone ceviriyor. Ayrica mercek sayesinde
oyuna katilan derinlik algisi o kadar gercekgi olabiliyor
ki bazen ¢ok komik kazalar ve tepkiler de alinabiliniyor.
Youtube’ da yapacaginiz kisa bir gezinti ile ne demek
istedigimi ¢ok daha iyi anlayacaksiniz.

Her ne kadar ucuz fiyatl olarak lanse edilse de Tiirkiye
de satis1 yok. Bir sekilde alabileceginiz yontemler elbette
var. Fakat yine de fiyat olarak baktigimizda 1500 TI
civarlarinda dolagtigini géreceksiniz.

Iste burada, bizim gibi 6grenci insanlara bu deneyimi
en ucuz yollu tattiracak, kurtaricimiz olan Google
Cardboard’a yonelmek en giizel se¢im olacaktir. Evet
belki bir Oculus Rift havasi yasatayabilir ama kendi
deneyimlerime dayanarak séyliiyorum, taktiktan sonra
“whoaw” dedirtecek bir iiriin.

Google Cardboard’un ¢alisma prensibi Oculus Rift’le
hemen hemen ayni .Uriin icerigi de oldukca basit.
Bir adet sekle girebilen karton ve iki adet lens.Sekle
girebilen kartonu talimatlar esliginde katlama islemleri
ile sekle sokup lensleri yerlestirince gozliik hazir hale
geliyor.Monitér gorevini ise bu sefer akilli telefonlar
Ustlenmis-gesitli sensorler sayesinde yon algisini
telefonlar tistleniyor-.Tabi telefonunuzu monitér olarak
kullanabilmeniz igin uygulama marketinizden Cardboard
uygulamasini indirmeniz lazim(android 4.1 jelly bean
ve {izeri).Icerisinde 6 adet demo bulunan Cardboard
uygulamasinin demolar1 her ne kadar yeterli olsa da daha
fazlasini isteyenler de diislintilmiis.Uygulama i¢inden
baska sanal gerceklik uygulamalarini indirebileceginiz
bir secenek var.

Online aligveris sitelerinde yaygin olarak bulabileceginiz
Google Cardboard’in en énemli 6zellgi ise fiyat1.Saadece
35 TL gibi bir Fiyata sahip olan bu iriin,Ocululus
deneyimi yasamak isteyipte biitge sikintis1 gekenler icin
“ilag” diyebiliriz.

A - tﬁ

Son olarak uzun kullanimlarda beyni ciddi bir sekilde
yanilttig1 i¢in hafif mide bulantis1 ve bas donmesi
yaratabildigini de eklemek isterim.

Bu yazimda sizlere Sanal ger¢ekligin islevinden, Oculus
Rift'ten ve de satin alip deneyimleme firsat1 buldugum
Google Cardboarddan bahsettim.

Bir sonraki Yazimda gériismek iizere.

CAGATAY CALIK
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20. Yuzyilin Okunmasi Gereken

50 ROMANI

Edebiyat, yaraticiliga dayanan biitiin sanat dallarinda oldugu gibi, 6zneldir. Belirli ve herkes i¢in gegerli 6l¢iitlerle
degerlendirilemez bu alanda verilen eserler. Yine de edebiyat eserlerini, ¢cagdaslar1 ve toplum tistiindeki etkilerinden
yola ¢ikarak bir degerlendirmeye tutabiliriz. Ozellikle sz konusu olan tiir romansa, onlarin kendinden sonraki
eserleri nasil etkiledigi, 6biir yazin tiirleri tistiindeki etkisinin ne oldugu ve okurlarin géziinde nasil bir yer edindikleri
6nemlidir. Bunun igindir ki onlarca yil 6nce yazilmis bir roman hala okunur, edebiyat diinyasin1 ve bireyleri bugiin

de etkilemeye devam eder.

Asagida, 20. yiizyillda yazilan ve mutlaka okunmasi, anlagilmasi gereken 50 roman listesi yer aliyor. Kitaplarin

siralamast yazildiklar1 yillara gore yapilmistir.

1. Sikago Mezbahalar: (1906) - Upton Sinclair

Is¢i somiiriisiinii ve Amerikadaki yetersiz gida giivenligini
sergileyen roman, Baskan Rooseveltin 1906da saglikla
ilgili iki yasay1 gegirmesine neden oldu.

2. Doniisiim (1915) - Franz Kafka

Doniigiim, varolusgulugu temele alan miitkemmel
romanlardan biridir. Katkanin karakteri Gregor Samsa,
bir sabah uyandiginda kendini bir bocek olarak bulur.
Bu bocek metaforu ise biitiin toplumsal rahatsizliklara
cesaret kirici bir bakig a¢is1 sunar.

3. Sanatgimin Bir Geng Adam Olarak Portresi (1916) -
James Joyce

Bu yar1 otobiyografik roman, cinsellige, siirgiine,
somiirgecilige ve estetie bir yolculuk yapar. Kitap,
Joyce'un kendisiyle miicadelesine ayna tutmaktadur.

4. Siddhartha (1922) - Hermann Hesse

Roman, yalnizca Siddhartha Gautamanin hikayesini
anlatmaz, Siddharthay1 yiice Buda olarak tanimlar,
¢iinkii ana karakter ona benzer bir aydinlanma yolu izler.

Yolculugu boyunca karsilastigr herkes ve yasadigi her
olay, Siddhartha’ya degerli bir katkida bulunur.

5. Muhtesem Gatsby (1925) - F. Scott Fitzgerald

Caz ¢aginin alegorisi olma 0Ozelligi tasityan {inlii roman,
“Amerikan Rilyasi’nin ¢okiisiini, litks bir hayat siiren bir
adamin hiiziinlii hikayesi yoluyla anlatir.

6. Dosegimde Oliirken (1930) - William Faulkner

Bilingakis1 yontemiyle yazilan romanda, on bes farkli
anlaticinin agzindan karisik bir diizende aile bireylerinden
birisinin gomiilme arzusu yerine getirme ¢abas1 anlatilir.

7. Miibarek Toprak (1931) - Pearl S. Buck

Diinya Savagrndan sonra, bir ¢ift¢i ve karisinin yasam
savaginin betimlemesi 6zelligi tasiyan roman, ¢ift¢inin ve
ailesinin, yasamlarini kontrol etme hikayesini zaman ve
yer kavramlarini agarak anlatir.

8. Dalgalar (1931) - Virginia Woolf
Sansiir déneminde kadinlarin arzularini ve escinselligini

H

°Ghe GREAT

FE‘i:m:r FITZGERALD



olduk¢a keskin hatlarla ve agiksagiklikla arastiran
Woolf, bu kavramlarin “edepli toplum” degerlerinden
Ote bir yerde disiiniilmesi i¢in okurlarina meydan
okur. Arkadaglar1 karsihkli bir trajedide hemfikir
olurken bir¢ok fikir ve felsefe nihai feminist hareketin
belirginlestigini ima eder.
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9. Fareler ve Insanlar (1937) - John Steinbeck

Biiyiik bunalim boyunca fakirlik ve eziyetle miicadele eden
iki gogmen is¢inin trajik ve tozlu hikayesi, Steinbeck’in en
meshur eserlerindendir. Kahramanlarinin birbirleriyle
olan iliskisini ve etraflarindaki umutsuzlugu inceleyen
bir eserdir.

10. Tanriya Bakiyorlard: (1937) - Zora Neale Hurston
Antropolog Hurston, Karaib ve ya Afrika soyundan gelen
Amerikalilarin kigisel deneyimerine 151k tutmak igin
Amerikanin giineyi ve Karayipler ile ilgili aragtirmasina
dikkat ceker.

11. Sessiz Gezegenin Disinda (1938) - C.S. Lewis
Lewis, Narnia gibi canli ve hayal giicii kuvvetli bir
diinyada, insan iggoriisiine bazi fantastik yaratiklarla
uzayli manzaralar1 yerlestirerek bilimkurguyu ¢ézmeye
calisir.

12. Hos¢a Kal Berlin (1939) - Christopher Isherwood

Bir hiciv ge¢idi, eksantrik ve grotesk figiirld, ilging
hikéyeler dizisi, Berlindeki Nazi saldirisinin 6ncesinde
ana karakter Isherwood’un basina gelen olaylardan
esinlenerek ortaya ¢ikmustir.

13. Altin Gozde Yansimalar (1941) - Carson McCullers
Carson McCullers, ABD'nin giineydogu eyaletlerinden
birinde, bariy zamani bir ordugdhta gecen bu
romaninda, bes kisinin yalnizliklari, diisleri, saplantilari,
basarisizliklart ve zaaflarindan bir “insani cehennem”
Oriiyor.

14. Yabanci (1942) - Albert Camus

Varoluscu bir roman olarak etiketlenmesine ragmen,
Camus, politika, felsefe, edebiyat ve din gibi ¢ok genis
bir agidan alir sorunlari. Romanda bir katilin hayatinda
gittikge artan absiirt ve ruhsuz olaylar1 anlamlandirma
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cabasi yer alir.

15. Baska Sesler Baska Odalar (1948) - Truman Capote
Old South, etrafinda bir viraneye doéniistirken geng bir
gocuk tanimadig: akrabalariyla yasamak i¢in gonderilir
ve kendisini insanligin anlamini, onun giizel ve karmagsik
yapilarini sorgularken bulur.

16. 1984 (1949) - George Orwell

1984, simdiye kadar yazilmis en etkili politik ve distopik
romanlardan biridir. Bu tartigmasiz klasik, bireyin
toplumla olan iliskisini dikkatli bir bi¢cimde irdeler.
Sadik bir sosyalist olan Orwell, komiinizm, fasizm ve
totalitarizmin mantiksal asiriliklarini ortaya ¢ikarmak
niyetindedir ve bunu biiyiileyici ve korkung anlatimi ve
diliyle yazmistir.

17. Cavdar Tarlasinda Cocuklar (1951) - J.D. Salinger
1951 yilinda yayimlanmasina ragmen, Salinger’in
ikonik, isyankar antikahramani Holden Caulfield hala
yasamaktadir ve Amerikan toplumunun iki yiizlilagiini
ve sahtekarligini dile getiren giivenilmez bir ses olarak da
okunmaktadir.

18. Goriilmeyen Adam (1953) - Ralph Ellison

Cok az roman insan haklar1 hareketinden once
Afroamerikan toplumunun duygularini Gériilmeyen
Adam kadar iyi yakalamustir. Ellison, marjinallesme, hayal
kiriklig1 ve ¢agdaslarini degersizlestirme gibi kavramlari
politik bir biresime dontstiirmektedir.

19. Sineklerin Tanris1 (1954) - William Golding

the CANTCHER
[ N { he RYE

Makro konuya mikro bir bakis getiren roman, bir
ucak kazasindan sonra adaya sikisan, orada uygarlik
catigmalarina ve farkli gruplagsma yollar1 arayan ve
bunu, giicii giivence altina almak i¢in yapan Ingiliz okul
¢ocuklarinin hikéayesini anlatir.

20. Lolita (1955) - Vladimir Nabokov

Bir¢ok okur romanin merkezindeki tartigma yaratan
pedofili iliskiyi goriip, romanin Ozlini atlamistir.
Lolita, kurbanla kurban eden arasindaki ¢izginin
bulaniklagsmasini 6zenle inceler.

21. Safak Tapinag (1956) - Yukio Misima

Insan zihninin gizli kalmis yerlerini usta bir anlayisla
anlatan Misima, tapinaktaki evi tarafindan biiyiilenen
geng Budist'in deliliklerini ve eziyetlerini incelemektedir.

22. Zen Kagiklar1 (1958) - Jack Kerouac

Beat neslinin temel tasi olarak bilinen Kerouac, 6zgiir
Zen Kagiklarrnda konformist Atom Cagrnda, toplumun
gittikce sertlesen anlam arayisini net bir bigcimde gosterir.

23. Gece (1958) - Elie Wiesel

Cok az roman, soykirnmin onur kirict ve i¢ burkan
korkularini toplama kampinda gegen, yar1 otobiyografik,
didaktik ve trajik bu roman kadar iyi anlatabilir.

24. Parg¢alanma (1958) - Chinua Achebe

Igbo lideri Okonkwo, kabilesinin hem igerde hem de
Ingiliz kolonisi gibi dig kaynaklarla parcalanmasini
izlemektedir. Bu roman postkolonyel edebiyat tarzinda

KEM KESEY



simdiye kadar yazilmis en aydinlatici ve provokatif
eserlerden biridir.

25. Biilbiilii Oldiirmek (1960) - Harper Lee

Leenin bu uzun eseri, zorluklarin iginde diristligi
devam ettirme ve toplumsal ahlaki siirdiirebilme
mesajlarini tagiyan, igerik bakimdan zengin bir romandir.

26. Madde 22 (1961) - Joseph Heller

Heller, bu kara mizah o6geleri barindiran romaninda,
absiirt hitkiimet biirokrasisi yoluyla savasa ve siddete
ciddi elestiriler gonderir.

27. Otomatik Portakal (1962) - Anthony Burgess
Ozgiir iradenin sirlarini ve dogasini sorgulayan
bu provokatif ve distopik roman, sokak getelerinin
acimasizligiyla hiikiimetin yaptig1 tuhaf deneyleri konu
edinir.

28. Guguk Kusu (1962) - Ken Kesey

Zihinsel saghk enstitiisii ve MKULTRAda edindigi
tecriibelerle ortaya ¢ikan Keseynin tartigmali romani,
toplumun yanlis anlagilan, asagilanan ve gozden
kacanlarina bir 1g1k tutmaktadir.

29. Kedi Besigi (1963) - Kurt Vonnegut

Kedi Besiginde teknoloji, din, bilim ve soguk savas,
nitktedan ve kiric1 bir mizaha kurban gitmektedir ki bu
eser ayni zamanda ana ilkeleri de ayrintili bigcimde inceler.

30. Herzog (1964) - Saul Bellow

Mektup tarzinda diizenlenen bu roman, orta vyas
bunalimina yenik diisen ana karakter Moses Herzog'un
zihnine bir gedik agar.

31. Paris Bir Senliktir (1964) - Ernest Hemingway

Bu yaratic1 romanda Hemingway, 1920l yillarda Paris’te
bir go¢men olarak edindigi tecriibeyi ve sayisiz 6nemli
yazar ve sanatgiyla olan iletisimini dile getirir.

32. Kigsisel Bir Sorun (1964) - Kenzaburo Oe

Ailevi sorumluluk ve gerceklerden kagis bu romanin
merkezini olusturur. Bir babanin, yeni dogan zihinsel
engelli oglundan uzaklagsmak gibi yiiz kizartici karari
ve bu karardan kendini alkole ve kadinlara vererek
vazgecmesi anlatilir.

33. Maus Hayatta Kalamn Oykiisii (1972) - Art
Spiegelman

Spiegelman’in babasiyla olan hasarl iliskisini diizeltme
gabalarini anlatan ilging bir hikayeyle gercevelenen iki
ciltlik bu roman, soykirim edebiyat: ve grafik roman
tarzina 6nemli bir drnektir.

34. Gravity’s Rainbow (1973) - Thomas Pynchon

II. Diinya Savasrnin tuhaf ve postmodern bir yorumu
olan bu roman, birbirinden farkli ger¢ek konu ve fikirleri
arastirirken 73 boliimde 400t agkin karakteri uzun uzun
anlatir.

35. Suttree (1979) - Cormac McCarthy
Ortada hicbir neden yokken varlikli bir adam, liks
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hayatini terk edip Tennessee nehrindeki tekne evine
kendini hapseder. Orada birgok kotii insanla karsilagir,
kendisi ve ¢evresi hakkinda ¢ok sey 6grenir.

36. Aliklar Birligi (1980) - John Kennedy Toole
Simdiye kadar Pulitzer kazanmis ve ayni zamanda
sevimli bir absiirt tarzi olan romanlardandir. Toole, trajik
ve giiliing olan New Orleans’n bir portesini ¢izer.

37. The Color Purple (1982) - Alice Walker

Walker, 1930larin Georgiasinda gegen bu romaninda, o
zamanlar gérmezden gelinen bir grup olan Afroamerikan
kadinlarin var olma miicadelesini ele aliyor.

38. Beyaz Giiriiltii (1985) - Don DelLillo

Postmodern bir ana karakter olan Jack Gladney ve
ailesi, yerel bir felaketin ardindan kendi varoluglarini
incelemeye baglar.

39. Watchmen (1986) - Alan Moore

Watchmen, soguk savas, Thatcherizm ve Reaganizm
hakkinda yorum yapan, geleneksel siiper kahraman
mitoslarini tahlil eden, yar1 gafik tarzinda yazilmis bir
romandir.

40. Mutfak (1988) - Banana Yoshimoto

Tokyoda kederin, yenilginin, askin ve yemegin merkeze
alindigr bir kitap olan Mutfak, Yoshimotonun ilk
romanidir ve toplum tarafindan askiya almman hayatin
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sinirlarina dikkatle bakan bir romandir.

41. Biz (1988) - Yevgeny Zamyatin

1920-1921 yillar1 arasinda yazilan fakat 1988%e kadar
basilmayan bu Zamyatin romani, iki farkli Rus
devriminden edinilen deneyimlerle ortaya ¢ikan totaliter,
kotiictil ve distopik bir gelecegi anlatr.

42. A Good Scent from a Strange Mountain (1992) -
Robert Olen Butler

Vietnam savasindan kisa bir siire sonra Louisinada kendi
yalniz hayatlarini dokumaya baglayan go¢menler, gaziler,
fahiseler ve obiir yabancilagtirilmis insanlar1 konu alan
bir kitaptir.

43. Snow Crash (1992) - Neal Stephenson
Cyberpunk hareketinin temel taglarindan biri olan ve
oldukg¢a titizlikle yazilan bu roman, Second Life gibi
metaverselerin, Google Earth gibi evrensel servislerin
ve internet kiltiiriindeki dil temelli fikirlerin nihai
dogusunu dogru bir bigimde 6ngormiistiir.

44. Art & Lies (1994) - Jeanette Winterson

Benlik, cinsellik, yaraticilik hakkinda sorular soran,
Picassonun, Sapphonun hayatim1 igeren biyiili
gercekligin postmodern bir eseridir.

45. Life After God (1994) - Douglas Coupland
Coupland, hayatlarinda din olmadan yetisen bireyler ile
maneviyat1 ve anlami bulmada sayisiz yollar1 deneyen
insanlar1 karsilastirir.

46. Fight Club (1996) - Chuck Palahniuk

Palahniuk, bu ilk romaninda Amerikan toplumunun
yalnizca yapay seyler iiretmek i¢in insan dogasim
kisitlamasina ve baski altina almasina derin ve keskin bir
ayna tutar.

47. The Lives of Animals (1999) - ].M. Coetzee
Coetzee, insanoglunun hayvanlara gosterdigi farklh

davraniglarla veganizmden esinlenerek yazdigi bu
romanda, bu iki bakis agisini dengeleyerek eserine
yansitmaktadir

48. Saks1 Olmanin Faydalari (1999) - Stephen Chbosky
Anlatic1 Charlie, aslinda pargasi olmak istedigi diinyadan
ayrilma ve tecrit hissi ile biiyliyen yeni nesil i¢in, yeni
¢agin Cavdar Tarlasinda Cocuklardaki Holden Caulfield’i
gibi davranir.

49. Places Left Unfinished at the Time of Creation
(1999) - John Phillip Santos

Santos, ailesinin mirasini anmak ve aragtirmak i¢in
gelecek, gegmis ve gliniimiiz arasinda bir koprii kurar.
Bunu yaparken Meksika geleneginin parcalariyla
stislenmis hikayelere ve arkeolojik duyarliligi olan bir
tarih bilincine yer verir.

50. Sputnik Sweetheart (1999) - Haruki Murakami
Cok az yazar Murakaminin anlattig1 gibi karsiliksiz agki
ve kayb1 anlatabilir. Yazarin siirsel ve ¢agrisimsal tarziyla
bezenmis roman, bireylerin kendilerini bir biitiin olarak
toplumdan uzaklastirmasini ve bunun yarattig yalnizhig:
yansitir.

Temaya, milliyetlere, toplumlarin kokenine, gecen
yillara ya da kabul goren basari diizeyine aldirmadan,
bu elli kitabin yazari, okurlara yeni fikir ve bakis agis1
kazandirmay1 basarmistir. Bazilar1 toplum tarafindan
goz ardi edilen gruplarin ya da bireylerin sozlerini
yansitmustir, bazilar1 digta olani agiklamak igin igsel bir
bakis sergilemis, bazilar1 da insanlik igin olasi kaderleri
dogru varsaymistir. Her durumda tiimii de uygarligin
nerede basladigin1 ve simdi nerede oldugunu anlatan,
okunmay1 hak eden romanlardr.

SERHAT GUZELBABA
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Bazen durup diisiiniityorum da ne kadar anlaml ve giizel giinler gecirmisiz ¢ocukken. Sabah babalarimiz ise
gitmek icin yola ¢iktiginda bizim de sokak mesaimiz basliyordu. Bazen bir evcilik oyununda, bazen birbirimizden
saklanarak, bazen de bir topun pesinde giinii dolduruyorduk kiz erkek ayrimi yapmadan. Nasil yapabilirdik ki?
Cocuktuk biz, cinsiyetimiz yoktu. Yemek kiiltiirtimiiz pek yoktu; ekmegin arasina koyulan domatesin tads, bir tabak
sicak yemekte yoktu. Camlardan salinan her ekmek yiyebilecegimizden fazlaydi. Paylasmay1 orada 6grendik sanki.
Kimimiz ekmegini, kimimiz suyunu, oyuncagini ya da emegini...

Sevmeyi ve sevilmeyi, saygty1, hosgoriiyii mahalle aralarinda 6grendik biz. Mahallenin ¢ocuguyduk sonugta;
bizi sevmeyip de ne yapacaklardi? Herkesin vardir o mahallelerde ilk sevgilisi, onu seven biri ya da senin sevdigin
biri. Kendimizden bir yas bile biiyiige agabey, abla demeyi o kiiltiirden 6grendik. Kiigiikleri koruyup kollamay1 gorev
saydik kendimize. Ayn1 evin camini defalarca kirsak da ¢ocuktur diyerek bize kizmayan amcalarimizi teyzelerimizi de
unutmadik. $u anda bile sokakta ya da hayatin farkli bir noktasinda onlarla yolumuz her kesistiginde sadece kiigiik bir
glilimseme dahi o giinlere tekrardan geri donmemize yetiyor.

Hep son defa sanslar verdik birbirimize oyunlarda. En ¢ok golii atanin degil, son golii atanin kazandig1 oyunlar
oynadik biz. Birbirimize her kizdigimizda tige kadar sayip, ii¢ii soylememek i¢in iki buguk, iki yetmis bes diye uzatan
nesildik biz. Giinler birbirini béyle kovalayip durdu. Her yeni giin yeni bir umutla ¢iktik sokaklara. Ciktik ¢ikmasina
da ¢ocuklugumuzun gegtiginin farkina varamadik.

Biiyiiditkce masumiyet duygusundan da uzaklagmaya bagladik. Onceleri kendi igimizde basladi gikmazlar,
ardindan ailemizle olan problemler bas gosterdi. Onceleri hos karsilanan seyler ya birilerine batiyordu kendi
tabirimizle ya da biz gercekten goze batmak igin elimizden geleni yapiyorduk. Mesele kimin ne yaptigindan ziyade,
gecip giden ¢ocuklugumuzun farkinda olamiyor olusumuzdu. Yagamay: sinirsiz olarak goriip smirlar ¢izmeye
basliyorduk etrafimiza.

Diin sokakta oynadiklarimizin ¢cogu savruldu farkli yerlere; kimimiz evlendi kimimiz okuyor. Sorumluluklarimiz
varmis ve her gecen giin artiyormus. Tamam anladik bityiiyoruz da igimizdeki ¢ocuk ne yapiyor bu arada?

I¢indeki ¢ocukla yasayanlar hayatinin her noktasinda mutlu olacaktir. O ¢ocugu 6ldiirenler de bugiinkii
mutsuzluklariyla geri kalan émriinde etrafina fitne fesat dagitmaya devam edecektir. icindeki ¢ocukla yagayanlara

selam olsun.
%%

Bugiin bitti fakat yarin geri kalan émriiniin ilk giinii olacak. Her ne durumda olursan ol, dur ve iki dakika
gocuklugunu diisiin. Aklina gelen ilk sey seni giildiirmeye yetecektir.

#kirikkalem
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Tercihler mi yanlist1 yoksa yanligliklar mi tercihti?

Hangimiz tercihlerimizi dogru yapabildik ki ya da
hangimiz hayallerimizin pesinden kosup onlar1 tercih
olarak belirleyebildi. Bazisinin hayatinda dogru karar
yanlis tercihken, bazisi iginse yanlis karar dogru tercih
oluveriyordu. Neydi bu tartismanin asil belirleyecisi
ya da kim, kimin hakkinda kararlar verip bunlarin
uygulanmasini istiyordu? Kader miydi bunun adi?
Insanlarin kaderi kendi avuglarinda yaziliyken herkes bir
baskasinin ¢izdigi kaderin arkasindan neden kosuyordu?

Insanlar  neden  digiincelerinin  ardindan
kosamiyor? Pesinden kostuklar1 diisiinceler kimlerin
diistinceleri esasinda? Cocuklugumuza inelim desem
tipik bir terapist uygulamasindan oteye gitmez. Biraz
daha oncesinden ele almak gerekir konuyu. Hangimiz
cinsiyetini kendi secebildi ki? Cocuk annenin karninda
bityiimeye baglarken ¢ok giizel bir duygu sarar aileyi.
Anne babadan ¢ok, ailenin geri kalanlar1 sahiplenir
onu. Daha dogmadan ¢ocuk hakkindaki hiikiimler
verilir, rotasi ¢izilir, sanki bir gemi misali. Giin gelir
catar ve cinsiyet dgrenilir. O andan itibaren ¢ocuk kizsa
pembelere boyanir her yer. Pembe olan ne varsa kiza hak
goriilir. Mavi olan ne varsa da erkege... Kizimiz maviye,
erkegimiz pembeye ait olamaz mrydi? Dar olan ne kadar
kalip varsa agar ¢ocuklar goziinii diinyaya. Cocuklar,
gocuklarimiz agabilse gozlerini diinyaya, biitiin renklere
ait olarak...

Yalnizca dogmakla olmuyor tabii. Birinin
basucunda bebekler, digerininkinde arabalar... Kizlar
akletle dolasamaz mesela ortalikta ya da yazin sicaginda
bacaklarinda kisa sortlariyla. Ciinkii o “namus timsali*dir.
Ya erkekler, evin ortasinda legende 6zgiirce yikanabilir,
cibil cibil gezer. Goster bakalim oglum amcana pipini gibi
anlamsizca climlelerle 6giitlenir. O erkektir, yigidin mali
meydandadir. Sagmaliklar silsilesi arasinda biiyiir gider
gocuklar. Kendileri anlamadan ne oldugu... Yalnizca
etrafindakilerin yonlendirmesiyle...

Sokakta oynayan bir nesil vard1 bir zamanlar. Artik
ne sokak kaldi oynayacak ne de sokaklara ¢ocuklarini
salacak aileler. Mahalle aralarina yapilmis, alin bu size
yeter, denilmiggesine ortaya kondurulmus parklar... Is
ve ekmek kavgasi arasinda kosusturmaya calisan aile
biiytikleri arasinda yetisen ¢ocuklar. Cocukluklarinin
farkinda olmadan, daha ¢ocuk olmadan biiytik olmaya
sartlanan ¢ocuklar... Alt1 yaslarinda okuldan eve gelen,
eve geldiginde giiniin Ozetini gececegi yerde ya da
ailesiyle zaman gegirecegi yerde bir hisimla tabletlerine
ve telefonlarina sarj aleti takan ¢ocuklar...

Ergenlige girecegi yillar sikintili gegen, kendini,
bedenini yeni yeni taniyan gengler. Bunlar1 ka¢1 gerektigi
gibi 6grenebiliyor? Ya da kagi bu siireci suistimalsiz
atlatabiliyor? Bunca stresin arasinda bir de iyi bir liseye
girebilme vyarisi... Kendi ¢ocuklarimizdan ¢ok, hep
bagkasinin gocuklarinda ariyoruz bagariyr. Hep soyle
baslar cimleler: Elin ¢ocugu bak neler yapiyor! Esasinda
senin ¢ocugun da bir bagkas i¢in elin cocuguyken sagma
salak kiyaslamalarin ardindan gidiliyor. Sen, kendi
olanin i¢in ne yaptin ki disaridakini 6rnek veriyorsun.
Konusarak problem ¢6zebilmek yerine genglerin her biri,
birbirine rakip olarak yetistiriliyor.

Universite hazirliklar: gelip catiyor. Oglum bak biz
senin i¢in her seyin en iyisini yapryoruz. Kizim bu sene
de kalmadan git bir {iniversiteye, elalem ne der! Bunlar
ailenin istekleri, bir de akrabalar girince araya ayr1 bir
curcuna. Kimse sormaz genglere neyi istedigini. Biz sana
emek verdik, simdi emeklerini 6deme zamani deyip
bedel isterler acimasizca. Yav kim ne derse desin sen ne
istiyorsun arkadasim? Neyi nasil yasamak istiyorsun?
Kendini hazir hissediyor musun?

Sayisal bir bolim mii istiyorsun yoksa sozel mi
ya da esit agirlik. Sen sanatla m1 ugrasmak istiyorsun
arkadasim? Kagimiz segebildi Allah agkina kendi meslek
dalin1 ya da egitim gorebilecegi iiniversiteyi? Sinavda
puan alindi ve vyerlestirildi boéliimlerine. O tercih
listesinde hayaller yaziliyken hayatlar koyuldu bavullara
ve diistii gengler zorunlu yolculuga. Ayaklar geri giderek,
araglar rotalarinda ilerleyerek.

Kag kisi kosabildi hayallerinin pesinden ve kag
kisi gidebildi kendi hayatlarinin ardindan? Yanlislikla
yanilmighk burada ayriliyor birbirinden. Kendi
kararlarin1 verebilenle, yani kaderleri kendi avuglarinda
olanlar ve bagkalarinin hayatlarinda figiiran olup bir
yaprak gibi savrulanlar. Hayat senin arkadagim. istedigin
hayat1 yasamakta 6zgiirsiin. Ama unutma ki hicbir sey
icin ge¢ degil. Istedigin anda kaderini avuglarinin igine
alip distincelerinin pesinden kosabilirsin. Ciinkii sen
degerlisin. Birileri senin hakkinda deger bigctigi i¢cin degil,
insan oldugun igin.

Gittigin yol, sectigin meslek, yedigin yemek senin
de gocugunun goz rengini belirleyecek unutma. Senin
girdigin kaliplara sen de senden olacak olani sokma.
Bagkasinin senin yerine sectigi tercihler yanlist1 belki
fakat sen tercihini yanlishiktan yana kullanma.

#kirikkalem
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