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Gida... Finans... Boya... Turizm... Uluslararasi Ticaret... insaat...
Tiirkiye’de yasamin her alaninda, her aninda Yasar Holding imzasi var.
Yasar Holding yillardir kaliteden, giivenden, saghktan édiin vermeden,

“bilim, birlik, basari” felsefesiyle en iyiyi ve ilkleri yaratmak icin ¢calisiyor.
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Dergi Grubu'ndan,

"Gelecek sa ola e mmuzda "Yayin

e noktalamistik. 11 iine bizim i¢in

uzun say, re¢ i¢inde tekrar sizlere ula ylkudugunuz,

sayisinda ilk sayimizdaki eksik indirmeye

dan eminiz

kalayan haberlere, roportajlara ye

DND" un sayfalarint gevirirken izi siz de

1ya gore igerik olarak pek degis yani sira

ve yapimiz biiyiik bir degisim gerg

inci sayida-

e bize Ozgii ama bir o kadar d rgilere gerek

kalite k bakimindan yakin bir_d Amato6r ruhla

Hz. Tim amacimiz
Bu nedenle, dergi
tim takimlarina

bumuzla pro-

de c¢alistik ve "BEYOND
el degisimi de diisiincelerimizin

¢ikardilk.

den Ikay-
yenilile salt bi¢im degisikligi olmaktan’ ve yeni-
retim bi¢imine doniigmiistiir.

acumiza, en profesyonel amator devyi olina

k g¢ilinkii dergimizi okuyan sizler olu
re aktardiniz. Bunun yaninda dergimizd

arinizi verdiniz ve bazilariniz da rekla

oldunuz. Umuyoruz ki ikinci sayimi
iiyii daha bir saglamlagtirir. Birinc

issedip, bizim bu isi bagarabilegg dergimize

opriisii bizleri

Tesekkiirler...
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BOSPHORUS'98

Bosphorus'98  Isletme
Kuliipleri ve Topluluk-
lar1 Platformu'na da tiye
olan Bogazigi Universi-
tesi Isletme ve Ekonomi
Kuliibii tarafindan ilk
kez bu yil Agustos ayin-
da gergeklestirilen ulus-
lararas1 6grenci kongre-
sidir. Kongrenin resmi |

dili Ingilizce'dir ve ilk kongrenin ana baglig
"Entrepreneurship" olarak secilmistir. Bu ana baglk
altinda kongrede degisik iilkelerden gelen akademis-
yenlerin konuyla ilgili konferanslar1 gergeklesmistir.
Katihimeilar ise bu dogrultuda grup caligmalar ile ha-
zirladiklart girigimeilik ile ilgili galigmalarint sunma
imkani bulmuslardir. Dokuz Eyliil Universitesi Islet-
me Kuliibii'nii temsilen Sinem Ergun kongreye katil-
mugtir. Kongre geleneksellestirilmeye ¢alistimalkeadur
ve bu yilki kongre yine Agustos ayinda "Entrepre-
neurship in Emerging Global Markets" konusunu
tartigmak icin toplanacakeir. Kisacasi Bosphorus' 98,
sadece degisik uluslardan farkh kiiltiirlerle biraraya
gelen geng girisimci adaylartiin Kiiltiir aligverisi yap-
tiklart bir toplanti olmamig; bunun yaninda miim-
kiin is olanaklari i¢in kendi ¢6ziim Onerilerini yarat-
malarint ve gelistirmelerini saglayan bir bulugsma nok-
tast olmusgtur.

GELIYOR!

5 Nisan-14 Mayis tarihleri arasinda Kulubiimiiz tara-
findan gergeklestirilecek olan P&R Giinleri organiza-
syonu, sirketlerin gelecegin mezunlariyla simdiden
saglam temellere dayali saglikli iligkiler kurmasint a-
maglamaktadir. P&R Giinleri organizasyonunda, gir-
ketlerin istekleri dogrultusunda ti¢ ayri hizmet vere-
cegiz.

TANITIM(Presentation): Firmalarin mevcut is
olanaklar1 hakkinda bilgi verdikleri, yapilarini ve viz-
yonlarini tanittiklar, ayrica 6grencilerden gelen soru-
lar1 yanitladiklart oturumlardir.

MULAKAT (Recruitment): Firmalarin ige yer-
lestirmek amaciyla, eleman alma politikalar1 dogrul-
tusunda 6grencilerle birebir gortigmeler yaptiklart
oturumlardir.

KOKTEYL: Tamitim ve miilakat sonrasinda organi-
zasyonun verimliligini arttirmak, yoneticilerin ve 6g-
rencilerin kigisel bazda iligki kurmalarini saglamak
amaciyla diizenlenen organizasyondur.

P&R Giinleri organizasyonu, Isletme Kuliibii'niin
10. senesinde de is diinyasina bir ¢ok eleman ve yone-
tici kazandirmayi hedefliyor.

FAKULTEMIZIN YENI

SESI:OMUR OZMEN

1998-1999 ogretim yilinin baglamasi ile birlikte yeni bir
ogretim yilina; yeni, demokratik, ho§gt')n'ilﬁ anlayish ve
kendi alaninda profesyonel bir dekanla girmig bulunuyo-
ruz. Prof. Dr. Omiir Ozmen'in dekan olmast ile birlikte bu
yilki 6gretim donemine, gelistirilmis biraz da degismis bir
sinav sistemi ve yonetmeligi ile bagliyoruz. Bu ¢aligmalarimn
amaci daha ¢agdag bir egitim ve Ogretim sistemine gegisi
saglamaktir. Fakiiltemiz, "Toplam Kalite" uygulamalarin
tiniversitemize uygulamaktadir. Boylelikle gagda§ bir
tiniversite oldugunu bir kere daha vurgulamig ve imajini
giiclendirmistir. Toplam kalite caligmalart Iktisadi ve Tdari
Bilimler Fakiiltesi 6gretim iiyelerinden Ali $en ve Clive
Hicks'in destegi ve katkilariyla yiiriitiilmekeedir. Kaliteye
giden yol 6grenciler ve 6gretim fiyeleri ile bir biitiin ig¢inde
yiiriitiilmektedir. Bunun yaninda, dekanimiz dergi ¢alis-
malarini ve fakiiltemizin sosyal aktivitelerini hazirlayan
Islerme Kuliibii'nii hayranlikla takip etmektedir. Bunlarin
yaninda Tsletme Kuliibii'niin fakiilte biinyesindeki diger
kultiplerle yapacag isbirligi fakiilte ruhunun geligmesini
saglayacakeir.

ISLETME KULUPLERI VE TOPLU-
LUKLARI PLATFORMU |
CALISMALARINA DEVAM EDIYOR

Bizim de iiyesi oldugumuz Isletme Kuliipleri ve Topluluk-
lart Platformu diger alti iiye isletme kuliip ve topluluklart
ile caligmalaria devam etmektedir. Son kongreden itiba-
ren IKTP'yi kamuoyuna, is diinyasina ve {iniversitelere ta-
nitacak bir brogiir basimi gergeklesmistir. Ayrica platfor-
mun sesini daha iyi duyurmak igin brosiir ¢aligmasina ek
olarak web sisteminin olusturulmasina ve platform organi-
zasyonunun her tiye kuliip ve toplulugukta herkese ulagma-
sina gaba gosterilmektedir. Bunun yaninda 8.Kongrenin de
hazirliklart Bilkent Universitesi Tsletme ve Ekonomi Kulii-
bii tarafindan ytiriitiilmektedir.

DERGI TAKIMI CALISANLARI

Alper Ustiin, Asl Atanlp, Aysegiil Polat, Baris Yegil,
Binnaz Y. Qubukgu, Burcn Deniz Tiirkcan, Ciineyt
Amet, Elif Gaye Yegilbatay, Erdem Hizir, Evren Davik,
Giircan Fidan, Huale Kogar, Handan Kurtulus, Tlke
Bagpmar, Tlknur Giin, Kaan Pamuk, Mchmet Tikiz,
Melel Knyn, Merve Gokge, Miige A/em Ozge Ozgen
Pelin Asly Ergiin, Selin Kologlu, Tuba Yenigeri, Ufuk
Goktas, Olga Ufitk Goren, Yasemin Giiglimcii.

'DEN HABER ® HABER @ HABER ® HABER ® HABER

Mermer dalinda elmas malzemeleri pazarlamasi ile
istigal eden ve mermer makinalari pazarinda gesitli

firmalarin temsilciligini tistlenmis olan EGE MER-
MER LTD.ye katkilarindan dolay: tesekkiir ederiz.

FAKULTE
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JUNIOR CHAMBER INTERNATIONAL
‘A Worldwide — Leadership — Development
Oryanization '

J.C.I., diinya toplumunun gelisimine katki-
da bulunmak amaciyla, gen¢ insanlarda
pozitif degisimi saglamak i¢in ihtiyaglar
olan, liderlik yetenegini, sosyal sorumlu-
b o ) J lugu, dostlugu ve girisimcilik ruhunu  ge-
| @l F J listirecek firsatlart onlara sunmakar.

Ea— ~ J.CL, ilk olarak 1910 yilinda ABD'de Henry

Giessenbier ve arkadaglart tarafindan Hercula-

: neum Dance Club adiyla kurulmus ve hemen ar-
dindan adi Junior Citizens olarak degistirilmigtir.

1918'de ilk olarak Junior Chamber ismi kullamlm1§tn Ilk ulusal organizasyon 1920'de ABD'de The United

States Junior Chamber of Commerce adiyla kurulmug ve ilk bagkan Henry Giessenbier segilmistir. 1944 tari-

hinde Mexico City'de biraraya gelen 8 {ilkeden 30'n agkin delege, organizasyonu tiim diinyanin katilimina aga-

rak uluslararast hale getirmiglerdir. J.C.I., bugiin, 125 {iilkeye yayilmis durumdadir.

TURKIYE JAYCEES

Tirkiye J.C.I., Erol User tarafindan kuruldu. Su anda 15 subesi ve 420 iiyesi vardir. Denizli, Bursa,
Trabzon'da da §ubc agmay1 hedeflemektedir.

Jaycees Izmir Subesmde 32 iiye bulunmakeadir. Bu yil Fikret Sahin, Tzmir Subesi Jaycees Bagkani secilmistir.
1998-1999 yili igin hedeflenen rakam ise 75 kisi... Yil iginde iiyeleri gelistirme amagh egitimler ve projeler
diizenlenmektedir. Bunlardan biri her yil Cesme'de diizenlenen uluslararast organizasyondur. Jaycees Izmir
Subesi'nin ESTAD, EGIAD, ATESEC gibi goniillii organizasyonlarla da baglantilart vardir. Bu dénem; NLP,
Positive Thinking, Hedef Beh1leme Miinazara Teknikleri Etkili Konugma, Zaman Yonetimi konularinda
egitimler diizenlemi§lerdir. " g

].gC.I:, firsat merkezli bir menfaat kurumudur. B ‘ﬁ
Uyelerine liderlik yeteneklerini geligtirebilmeleri " A
igin 5 ayr1 firsat alant sunar: d
1. 15: Uyelerine profesyonel ya da kisisel is alan-
larinda ilerlemeleri amaciyla, gerekli kontaklarla
birlikte girisimcilik ve is idaresi becerilerini art-
tiracak enstriimanlar temin eder.

2. YONETIM: Uyelerine organizasyonun herhangi bir kade-
mesinde yoneticilik yaparak onlarin takim iiyesi ya da lider olarak y6-
neticilik alaninda egitim ve deneyim temin etmelerine firsat saglamak-
tadur.

3. BIREYSEL : Uyelerine sahip olduklari potansiyeli bulmalari maksadiyla
cesitli egitim ve deneyim imkanlart sunar. J.C.I. Training Institute tarafindan serti-

fikalandirilarak verilen egitimler, yiiksek kalitede egitim standard: ve kigisel geligim imkani saglar.

4. TOPLUM : Her subesinde yiiriitiilen binlerce proje ile toplumsal kazanimlar yaratr. J.C.L'in 5 yillik ana
temast olan "J.C.I:Yeni Bin yila Koprii" bagligr altinda odaklanmig projeler Junior Chamber'a bagl yerel or-
ganizasyonlar tarafindan gergeklestirilir.

5. ULUSLARARASI :Yarattigr dostluk ortami ile uluslararas: isbirligi, yardimlasma, hoggorii ve bariga tesvik
eder.

JAYCEESE UYE OLMAK ICIN

J.C.L iiyeleri farkli mesleklerden olabilmektedir. Uyelik sartlarindan biri 18-40 yas siirlari iginde olmak. Be-
lirli bir egitimi almig ve kendini gelistirmis olmak gerekiyor. 6 ay boyunca toplantilara katihp kargilikli tanig-
manin sonucunda iiye olunmaktadir. Jaycees'den yararlanabilmek igin dil ¢ok onemli; ¢iinkii egitimlerin bir
kismi yurtdisindan gelen egitimciler tarafindan veriliyor. Uluslararasi boyutta ise tiyelerin maksimum fayday:
saglayabilmeleri igin dil gart. Ayrica girisimci bir ruha sahip olmalari, her tiyenin organizasyona bir geyler kat
mast ve verilen sorumluluklart olabildigince yerine getirmesi gerekiyor.

J.C.I. bu galismalari ile 'karar verici' kigiler yaratarak, tiyelerinin gelecegin toplumunda ve is diinyasinda birer
lider olabilmesini saglamay1 amaglamaktadir.

J.CI1. - OGUZ FIKRET SAHIN tel: 0 232 425 33 20 0 232 482 14 81 e- mail: oguzfikret@superonline.com
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tirkiye Cumhuriyeti, Osmanl
Imparatorlugu'ndan yart so-
miirgelesmis, ¢ok geri kalmig
bir ekonomik yapr devralmigti. Te-
meli tarima dayanan Osmanli eko-
nomisi kapitiilasyonlar, dis borglar ve
ayricalikli yabanci sermaye yatirimlart
yoluyla tam anlamiyla diga bagiml,
neredeyse bir koloni ekonomisi nite-
ligindeydi. Fakir ve yilalmig bir iilke-
nin ancak ekonomik seferberlik ile
kurtulabilecegi diistincesi daha Cum-
huriyet kurulmadan Tzmir Tktisat
Kongresi'nin diizenlenmesine neden
olmugtur.

18 Subat 1923'te Izmir'de yapilan
Izmir Tktisat Kongresi, Lozan kesin-
tiye ugradigs bir zaman-
da toplanmigtir. Amaci
Yeni Tiirk Devleti'nin
ekonomik  politikasint
belirlemek ve ekonomik
kalkinma i¢in ortak a-
maglar ve -bu ortak a-
maglart  gergeklestirecek
ortak  yontemler ara-
maker. Temel hedef, si-
yasi bagimsizhk gibi e-
konomik bagimsizligi da
saglamakti; ¢linkii bilin-
digi tizere Yeni Tiirkiye
Cumbhuriyeti  Kurtulug
Savagi'ndan yeni ¢ikmig-
t1 ve ekonominin temeli
olan fabrika ve is giictin-
den yoksundu. Geng
Tiirkiye Cumhuriyeti ¢ok da saglam
temeller tizerine kurulamiyordu. Bu-
nun sebebi kapitiilasyonlarin kalkmug
olmasina ragmen Osmanlh borglarinin
%60'1n1 devralmig olmasiydi. Buna ek
olarak insan kaynagini ve beyin giicle-
rini senelerce cephelerde harcamigti.
Kongrede kalkinmaya oncelik veren,
yerli ve yabanct sermayeyi, pazar igin
tiretim yapan ciftgileri 6zendiren 1lim-
I, korumact bir yaklagim gortst agir-
lik kazandi. Kongreye gore devlet e-
konomik giicii olan bir organ haline
gelmeli ancak 6zel tesebbiis devlet ta-
rafindan  desteklenmelidir(IKKarma E-
konomik Sistem). Bunun igin devlet,
Is Bankasi , Sanayi Maadin Bankast a-
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ecmiten GONUMUze

IZMIR IKTISAT

diyla iki banka kurdu. Amag yerli mali

tilketimini 6zendirmek ve yabanci te-

kelinden kaginmakti. Bununla birlikee

dig kaynaga duyulan gereksinmede

kaginilmazdi. Bu yiizden yabanci ser-

mayeyi diglamayan fakat iilkemizde

yapilacak yatirimlart bizim yonlen-

dirdigimiz bir metod diigiiniildii.
Ekonomi politikamiz dort temel

denklige dayaniyordu:

1) Devlet biitcesi denkligi,

2) Kaynak harcamalar denkligi,

3) Dug ticaret denkligi,

4) Devlet isletmesi -Ozel igletme denk-

ligi.

Modelin temel hedefi sinif farks go-

zetmeden Dbiitiin halkin refahin gag-

dag uygarlik diizeyine ulagtirmaktr. E-
konomide pazar ekonomisinin  kurallari
uygulanmali, serbest rekabet kuralla-
rinin iglemesi disiplin altina alinmals,
kigisel girisim giicii korunmal ve des-
teklenmeliydi. Bundan yola ¢ikilarak
1926'da sanayi alaninda ilk atilim olan
Tesvik-i Sanayi Yasast gikarildi. Yasa-
nin amaci Ozel kisilere sanayi kurmay:
ozendirmek ve Ozel tesebbiise destek
olmakt fakat; 1929 ekonomik buh-
ran yliziinden bagarisiz oldu. Biiyiik
buhraninin etkisiyle yonelinen devlet-
¢ilik politikast ile ilk Kamu Tkeisadi
Tesebbiisleri dogdu. Bu asamada dev-
let, sanayii kurma isini iistlendi; ¢lin-
kii ekonomik kalkinma tiim olumsuz-
beyond
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luklara ragmen devam etmeliydi.
1933 yiinda I. Bes Yillik Kalkinma
Plani hazirlandi ve devlet sanayi kur-
maya bagladi. Birgok yeni fabrika agil-
di. Devletin sanayi kurabildiginin ve
L. Bes Yillik Kalkinma Planinin baga-
rli oldugunun en 6nemli kaniti ise
Tiirkiye'nin Japonya ve Rusya'yla bir-
likte Diinya'nin kendi ¢abasiyla kalki-
nan ¢ biiytik iilkesinden birisi olma-
sidur.
1929 Ekonomik Buhrani, Tiirkiye da-
hil biitiin tilkelerin zor durumda kal-
masina neden olmustu. Bu asamada
devreye giren devletcilik politikast sa-
dece ekonomimizin giiclenmesi ve
belli bir diizene oturtulmasmna yar-
dimcr olmak i¢indi. O gii-
niin kosullart iginde yapi-
labilecek en akullica ey de
buydu.
Tirkiye'de devlet¢iligin
tam olarak uygulandig:
dénem I. Bes Yillik Kal-
lunma Plani dénemidir ve
1933-1938 yullarini kap-
samaktadir. L. Bes Yilhk
Planinin ardindan, II. Beg
Yulik Kalkinma Plani ha-
zirlandiysa da II. Diinya
Savasg't nedeniyle uygula-
namamigtir.
Cumhuriyetin ilk done-
minde(1923-1950arast)
| kendi ayaklari tizerinde
durmaya, ekonomi ve alt-
yapt kurmaya galigan Tiirkiye Cum-
huriyeti, 1950'den sonra tiiketim mal-
lart ve tarimsal gelisme agulikli bir
ekonomi politikasina yoneldi. Tiike-
tim mallart Giretimi aroirdmaya gali-
sildi ve bunda da bagarili olundu. O-
zellikle tarimsal tiretim ¢ok biiyiik
boyutlarda arttr. Biitiin bu 6nlemler,
diinya ekonomisi ile pazar iligkilerine,
goreli serbest ticarete ve agik ekonomi
kogullarmna dayali bir biitiinlesme mo-
delini uygulamaya yonelikti. Bir yan-
dan kotit hava kogullari, 6te yandan
Kore Savagi'min sona ermesiyle ihrag
mallarina talebin diismesi, savas son-
rast izlenen tarima dayali, diga agik
gelisme modelinin bunalima girme-

beyond  beyond




beyond

sine neden oldu. Kontrollii bir dis ti-
caret rejimi uygulamaya konuldu.
Ekonomi, goreli olarak diga kapandi
ve temelde devlet yatinmlarina daya-
nan bir ithal ikamesi politikast izlen-
meye baglandi. 1940' larda uygulanan
Milli Korunma Kanunu yeniden uy-
gulamaya konuldu. Bunalimimn agila-
mamast lizerine, 4 Agustos 1958'de
fiili devalitasyon yapildi. TL-Dolar
paritesi 2.80'den 9'a ¢ikarildi, dis
ticaret kontrolleri gevsetildi ve Milli
Koruma Kanunu uygulamalart dur-
duruldu.

27 Mayis 1960 Thtilali sonrast izlenen
gelisme stratejisi, dig pazarlardan ¢ok
i¢ pazara doniik bir ithal ikamesine ve
korumaci dig ticaret politikasina daya-
niyordu. Bu dénemde kurulan Devlet
Planlama Tegkilati'min  hazirladig:
planlar, ekonominin belirlenmesinde
rol oynadi ve 1963'ten itibaren planh
ckonomiye gecildi. 1. Bes Yillik Kal-
kinma Plani, kamu yatirimlarini ve
isletmeciligini, biiytimenin stiriikleyici
giicii olarak belirledi. 1960'lar, Tiirki-
ye'de, ekonomik olarak hizl biiytime-
nin ve diigiik enflasyonun birarada ya-
sandigi yillar oldu. Oyle ki, enflasyon
tek rakamlarda seyrederken, biiyiime
hiz1 1966'da %12'ye kadar yiikseldi.
Bu refah dénemi, 1970'lerde yaganan
petrol krizlerine kadar siirdii. Petrol
krizleri, ekonomide yaganan gerileme-
ler ve sosyal ¢alkantilar, 1970'lerin be-
lirleyicisi oldu. 9 Agustos 1970'te de-
valtiasyon yapilarak Tiirk Lirast'nin
Dolar kargisindaki degeri 9'dan 15'e
diigtiriildii. 1973-1974 petrol bunali-
mi, ekonomiyi derinden sarsti. Buna-
limin ekonomiyi etkilemesini ertele-
mek amaciyla, yurt digindan kisa va-
deli ticari kredi ve dovize gevrilebilir
mevduat saglanmasi yoluna gidildi.
1970'li yillarda sanayilesme strate-
jisinin ithal ikamesine dayanmasina
kargin, ckonominin disa bagimlilig:
artt. Hizli yatinm temposu, berabe-
rinde ithalat artigint getirdi. Oyle ki,
ihracatin ithalati kargilama oran, yiiz-
de 60'lardan ytizde 30'lara kadar diis-
tii. Ozellikle 1970 lerin ikinci yarisin-
da, enflasyon ti¢ haneli rakamlara ka-
dar ulagti. 1980 yilinda alinan 24 O-
cak kararlariyla, ekonomide serbest
piyasa diizenine gegildi. Tiirk Lira-
si'nin ABD Dolan karsisindaki degeri,
35 liradan 70 liraya indirilerek, kont-
rollii bigimde dalgalanmaya bnaklldl.
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da yogun yatirimlara sahne oldu.
1990'hh yllar, ekonomide hizh biiyii-
menin yaninda, istikrarsizliklarin gi-

Kongreye ayri heyetler halinde katilan Tiiccarlar, Sanayiciler, Ciftciler ve Iscileri simgeleyen amblemler.

Tthalat serbestlestirildi, ihracat ceitli
tesviklerle 6zendirildi. Fiyat olusumu,
piyasadaki arz-talep giiglerine birakil-
di. Temel mallardaki stibvansiyonlar
kaldirildi. Faiz oranlari, ilk agamada
yiikseltildi; daha sonra agamali bigim-
de serbest birakildi. Kamu Tktisadi
Tesebbiis'lerinin agiklarint kargtlamak
amaciyla, trtinlerinin fiyatlar1 yiiksel-
tildi. Kamu kesiminin agirhginn azal-
tilmasi, ticret ve maaglar ile taban fi-
Vatlaldal\l artiglarin enflasyonun geri-
sinde kalacak bi¢imde belirlenmesi a-
maglandi. Kararlarin etkisi, 1980'lerin
ilk yarisinda hemen goriildii. Enflas-
yon orant %100'lerden %30'lara indi.
Ekonomideki gerileme, yerini biiyii-
meye biraker. Ihracat hizli bir §ck11dc
artmaya bagladi. 1980'lerin ikinci yari-
sinda, ekonomideki biiytime daha da
hizlandi. 1980 yLlJALda mali alanda
ve sermaye piyasasinda 6nemli gelis-
meler oldu. Katma Deger Vergisi uy-
gulamasi devlete 6nemli bir gelir sag-
ladi. Sermaye Piyasast Kurulu ve Is-
tanbul Menkul Kiymetler Borsasi ku-
ruldu. Ozellegtirme uygulamalari bag-
latildi. Parada konvertibiliteye gecil-
di. Temelleri 70'li yillarda atilan Tiir-
kiye'nin en biiyiik diinyanin sayili bol-
gesel kallunma projelerinden Giiney-
dogu Anadolu Projesi, 1980'li yillarda
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derilemedigi, enflasyonun halen yiik-
sek seyrettigi, gelir dagiliminda diizel-
menin saglanamadig1 yillar oldu. Bu
donemdeki en 6nemli gelismelerden
biri de 1994 krizidir. 1994 yihnin ba-
sinda ok biiytik bir mali kriz yagayan
Tiirkiye, 5 Nisan 1994'de ekonomide
istikrar saglamak tizere bir takim ka-
rarlar aldi. Tiirk Lirasi devaliie edi-
lirken, Ekonomi Denge ve Net Aktif
Vergileri adiyla gegici vergiler konul-
du. Uluslararast Para Fonu(IMF) ile
stand-by anlagmasi imzalandi. KIT
tiriinlerine biiyiik oranlarda zam yapi-
lirken, kamu gelirleri artirilmaya, gi-
derler ise biiyiik oranda kisilmaya ca-
ligildi. Kararlar sonucu  ekonomide
%6 gibi biiyiik bir gerileme gorii-
liirken, enflasyon %149.6 gibi ti¢ ha-
neli rakamlara ulasti, Cumhuriyet ta-
rihinin rekorunu kirdi. Kriz ise biiyiik
ol¢tide atlatld.

Tiirkiye ekonomisi, 1994 krizinden
sonra hizl bir geligme stirecine girdi.
Her yil ortalama %7-8 gibi gok biiyiik
bir hizla biiyiiyen ekonomiye ragmen,
saglam ve istikrarl bir ekonomik yap:
olusturulmadu, enflasyon diistiriileme-
di. Tiirkiye, biitiin bu gelismelerle bir-
likte sanayilesme ¢abasini devam etti-
ren, orta gelirli, gesitli alanlarda diinya
boyutlarinda tiretim yapan, satin alma
giicii paritesiyle, 1996 yili rakamlariy-
la 379.9 milyar dolarlik gayri safi milli
hasilaya erigerek, diinyanin 17.biiyiik
ekonomisi olan bir tilke haline geldi.
Ekonomik politikanin bagariya ulag-
masindaki en iyi itici gii¢ {ilkede tam
caligmanm saglanmasidir. Cumhuri-
yetimizin kurucusu Mustafa Kemal
Atatiirk'tin hedef gosterdigi, "¢agdas
medeniyet" seviyesine heniiz ulagil-
madt. Ancak Kurtulug Savasi'ndan za-
ferle gikaldiktan sonra kurulan Ttrliye
Cumbhuriyeti ekonomik alanda da
biiyiik zaferler kazandr. [

clin Asli Ergiin / Alper Ustiin
Tsletme / Tktisat Boliimii
ogrencileri
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lkemizdeki kiiglik, orta ve
l l biiyiik hemen her tiirlii iglet-

menin ortak birtakim sorun-
lart vardir. Gegmiste yapmis oldugu-
muz aragtirmalara ve gozlemlere da-
yanarak tlkemiz igletmelerinin ortak
yonetim sorunlarint gu baghiklar altin-
da toplayabiliriz.

1- Koordinasyon ve iletisim sorunu.
2- Merkeziyetgilik sorunu

3- Insan kaynaklar1 sorunu

4- Ogzellikle aile sirketlerinde karsila-
silan kurumsallasma sorunu.

1- Koordinasyon ve iletisim sorunu:

Sirketlerimizdeki koordinasyon  ve
iletisim sorununun temelinde kiiltiir
olarak takim ¢aligmasina yatkin olma-
yisimiz yatmaktadir. Takim galigmasi,
takimi olusturan her bireyin kendi ba-
sina karar alabilmesi ve gerek kara-
rinin ve gerekse uygulamasinin taki-
min diger tiyelerinin karar ve uygula-
malarina senkronize edebilmesine
baglidir. Bu aym biiyiik bir senfoni
orkestrasindaki her enstriimanin ayri
sesler verirken ayni zamanda koordi-
nator durumunda olan gefin yon-
lendirmesiyle uyumlu bir miizik eseri
ortaya koymalarina benzer.

Gerek aile egitiminde gerekse okul
egitiminde insiyatif almayi, sorgucu
olmayi, bagimsiz diisiinmeyi 0grene-
meyen fertlerin kendi baglarina ve ta-
kim olarak 6nemli bir icraat yapmalart
pek beklenemez. Bugiin Tiirk igletme-
lerindeki yoneticilere en 6nemli so-
runuz nedir diye soruldugunda; ken-
disi olmadan astlarinin bir tiirlii karar
veremediklerini ve dolayisiyla uygula-
ma yapamadiklarint ve hatta en kiigiik
kararlarinda dahi kendi onaylarinin
arandigini ifade etmektedirler.

Ayrica buna astlarin kendi aralarinda
koordineli ¢alisarak ¢ozmeleri gereken
birtakim problemlerini bir iist kade-
meye aktardiklarini ilave etmekte-
dirler.

Gergekte, ozellikle {ist diizey yonetici-
lerin, orta ve uzun vadeli planlar tize-
rinde diigiinmeleri gerekirken alt ka-
deme yoneticilerinin hem kendi ara-
larinda hem de kendi birimlerinin i-
¢inde yasadiklarn ihtilaflart stirekli ola-
rak yukari kademeye aktarmalart so-
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nucu en tst kademedeki, bir genel
miidiirtin dahi mesaisinin 6nemli bir
kisminin giinliik rutin ve kasir sayila-
bilecek sorunlarin ¢oziimlerine ayir-
mak zorunda kaldigini gérmekeeyiz.

2- Merkeziyetgilik :

Yukarida anlatilan durumun kaginil-
maz bir sonucu olarak en kiiciik ve
basit konularda dahi, kararlarin iglet-
menin patron, miidiir veya genel mii-
diir diizeyindeki yonetici tarafindan
verildigini gbrmekteyiz.

beyond

beyond

1960'L yillardan bu yana merkeziyet-
cilik konusunda Tiirk isletmelerinde
yapilan aragtirmalar igletmelerimizin
hala 6nemli 6l¢tide merkeziyetgi oldu-
gunu ortaya koymaktadir. Ancak,
1985'lerden sonra yapilan aragtirma-
larda merkeziyetgilik skorlarinda ye-
rinden yonetim lehine dogru bir azal-
ma goriilmektedir.

Buriun nedeni ise 24 Ocak 1980
kararlariyla Tiirk ekonomisinin dig
diinyaya agilmasi ve o zamana kadar
kapali bir ekonomide goreceli olarak
rakipsiz ve dolayisi ile rahat bir orta-
ma aligmig Tirk igletmelerinin diinya
piyasalarinda rekabet edebilmek igin
merkezi ve kati yapilardan, yerinden
yonetimci ve esnek yapilara gegmek
zorunlulugunu hissetmeleridir.

Ancak 1992 ve 1995 yillarinda yapi-
lan iki ayri aragtirmada, yerinden yo-
netimin geregi olan yetki devrinin ha-
la orta derecede oldugunu gormekte-
yiz. Ozellikle hizla degigen piyasalara
uyum saglamak amaciyla aninda karar
mekanizmasinm en iyi sekilde isledigi
vetli devrinin neden bu kadar az
yapildigi veya yapilmadigi bir bagka
calismanin konusunu olusturacaktir.

3- Insan Kaynaklart Sorunu :

Ulkemizde bazi alanlarda ¢ok iyi
yetismis insangticii olmasma karsin,
genelde insangiiciiniin egitim diizeyi-
nin yiiksek oldugunu séyleyemeyiz.
Nitekim Tiirkiye'deki insangiiciiniin
formal egitim stiresi 3 yil olarak 6l-
ciilmiistiir. Universite bitirinceye ka-
dar normalde 15 yillik bir formal egi-
timin gerektigini diistinecelk olursak,
bu ortalamanin ¢ok diisiik oldugunu
soyleyebiliriz. Yalniz, bu saptamadan
hareketle, Tirk igletmelerinin istih-
dam ettigiiggiiciiniin - gok  diisiik
diizeyde egitim ve dolayisi ile mesleki
beceriye sahip oldugunu ileri stirebili-
riz. Bu skorlar gelismis Avrupa tilke-
leri, A.B.D. ve Japonya i¢in 10 yilin
tizerindedir. Ozellikle globallegme
trendlerinin hizla arttig1 caginmizda dig
diinyayla rekabet ancak ¢ok iyi egi-
tilmig bir isgiicii ile saglanabilir.
Geligmis tilkeler igletmelerinde her ¢a-
lisanin  potansiyel bir yaratici oldugu
varsayimindan hareket edilerek bu go-
riige uygun orgiitsel ortamlar yaratil-
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[T -maktadir.

Ulkemizde ise Insan Kaynaklari ko-
nusu hentiz zat igleri anlayigindan i-
kinci agama olan personel yonetimine
dogru gegis gostermekeedir. Ugiincii
ve son agama olan Tnsan Kaynaklar
anlayigt ise heniiz ¢ok yeni olup, ancak
ok az Tiirk igletmesinde (6zellikle ya-
banct ortakli olanlarda) uygulanmak-
tadir. Bu konu ile ilgili olarak Insan
Kaynaklar1 Yonetiminin ne oldugunu
ve nasil uygulanmasi gerektigi gele-
cekte ayrt bir ¢alisgmamizin konusunu
olusturacaktir.

4- Kurumsallagma Sorunu :

Tiirk isletmelerinin neredeyse %95
aile sirketi hiiviyetindedir. Ozellikle
kii¢iik ve orta 6l¢ekli Tiirk isletmeleri
tamami ile sahip konumunda olan
patron ve/veya onun bir veya birkag
aile ferdiyle yonetilmektedir. Tiirk aile
sirketleri ile ilgili en 6nemli sapta-
malarumiz sunlardir:

1- Aile normlartyla isletme normlar:
cogunlukla birbirine karistirilmak-
tadur.

2- Isletmenin kurucusu ve girisimei 6-
zelliklerine sahip babadan sonra ikinci
neslin girisimci Ozelliklerinden ve bu-
nun i¢in gerekli olan motivasyondan
yoksun olmast.

3- Girigimci babanin hizina, enerjisine
ve motivasyonuna ayak uydurabilecek
kalifiye elemanlarin her zaman ve
kolaylikla bulunmamast.

Yukarida Tirk igletmelerinin temel
yonetim sorunlar olarak siraladigimiz
konularin her birisinin ayr1 ayri agi-
limlarinin yapilip ¢oziim Onerilerinin
gelistirilmesini ise simdilik yer darhg:
nedeni ile 6niimiizdeki sayilara biraki-

yoruz. [
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Binnaz Y.
Cubukc¢u
isletme Boltimi
Ogrencisi

° simizde daba du bagariy m
olmale istiyorsuniz?
letisim kurmay: 6grenin!
En basarih ig adamlart kendi iletisim
becerilerini bir sanat haline getirmis
ve gelistirmis olanlardir. Bir isin bii-
ylmesi ve gelismesi, ¢alisanlarin ken-
dileri ile oldugu kadar dis diinya ile
iletisim kurma becerileri ve kurduklar:
iletisimin etkililigi ile dogru oranti-
lidur.

Denir ki: "Daha iyi bir fare kapant ya-
parsan tiim diinya ayagmna gelir." Bu
dogru olabilir; ama oncelikle diin-
yanin bunu bilmesi gerekmez mi? Ku-
rulusunuzun da diinyanin ayaginiza
gergekten geldiginde ne yapacagini
bilmesi lazim. Bu ise ancak iyi iletigim
sonucunda olugabilecek bir olgudur.
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Tyi iletigimi bir igin tiim alanlarindaki
bagarinin altinda bulabilirsiniz. Tle-
tisim, calisanlarinizi yonlendirebilme
kabiliyetinizi ve onlari birbirleriyle ¢a-
listirabilme yeteneklerinizi etkiler. Sa-
tislarinizi, borglu ve alacakhilarinizla
olan iligkilerinizi, tiretim kapasitenizi,
cabisanlarin egitim ve yonetimini etk-
iledigi gibi yeni satislarinizi ve halkla
iliskiler gahsmalarinizi da etkiler. Bir
is, yoneticileri ve cahsanlarinin ile-
tisim kurma Dbecerileri kadar baga-
rilidir. Ve, yoneticiler ile ¢alisanlar i-
letisim kurmada ne kadar basarisiz-
larsa, bir o kadar da bagarisizdir.
Tletigimin iyi bigimlendirilmesi, bir
yonetici igin ulagilmast gereken bir
zirvedir. Tanim verecek olursak, yo-
netici, digerlerine bir isi yaptirabilen
kisidir. Diger insanlara bir isi yaptira-
bilmek i¢in de bir yone-
tici, insanlarla hem karst
‘ karsiya gelme hem de
onlart idare etme becerisine ve istegi-

ne sahip olmaldur.

Bu becerinin altinda, iyi iletisim kura-
bilme yatmaketaduir. Etkili iletisim, bir
kisinin diger bir kisinin kendinden is-
tedigi seyi, tamamu ile ve dogru ola-
rak anlamasi ve yerine getirmesi ile
sonuglanir. Tletisim kurmaya pek de
goniillii olmayan bir yonetici kendisi-

i igi_isi yaparken bulur; ¢iinkii
istedigini tam olarak
onug ise ¢alisanlarla
lusan gereksiz bir
inin tizerine bine-
olmayan igler ola-
ve az kazanan her
ki iletisim kanalla-
ecirilmesi ve yenilen-

Buna ek olarak, degerli
deme yonetici ya da b
olmak igin, kisi ¢alig
ister inanin ister it
zamanda da tistle
gerektiginde de o
gelme becerisine s:

Birgok kisi kendisiry
tan ceker; ciinkit g
kurmaya ¢aligmis ve b3
ya da igler ters gitmigtir. B
cabsanlarina yeni bir plan, proScd@
ya da yaklagimi iletmeye ¢ahsan yo-
neticilerin bagina gelebilir. Yonetimde
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degisim ve gelisim Onerilerini iletme-
ye ¢alisan personelin de durumu ben-

dir. Hangi harcamalarin yerinde
inin yanlis olduguna karar
san ortaklarin da bagina
da bir satig1 kapatmayan
essilinin de. Bu oldu-
etisim kanallarini daha
. Daha fazla iletigim,
evap olarak kars

‘meye cals
yonetici kendi
alanda sinirlamals

1. Karar almada

2. Onayma ya
caliganlarin rande
da isten gikartidmal

3. Finansla ilgili kon
4. Bilgilendirmeler.

Bir yoneticinin  gorevi
planlamak ve uygulamak ve eg
Ii olarak aktiviteleri diizenleme
Bunu yapmak igin insanlarin gorevle-
rini yapmalarini saglar ve tiim hareket
planini gizer. Sadece bir yonetici, bu
hareketleri koordine edebilir ve so-
nuglara giden yolu tikayan sorunlari
¢ozebilir. Bir kurulugun ¢aligani kayda
deger 6énemde bir sey yaptiginda, her
zaman yoneticisini bu gelismeden /a-
berdar etmelidir. Bir kurulugsun a-
maglart dogrultusunda hareket etmek
genelde kabul goriir ve yanls olarak
algilanmaz. Dogru olmayan bunu bir
sir olarak saklamaktir. Benzer sekilde,
bir yonetici de kurulugunun hedef ve
planlar1 konusunda insanlart bilgyilen-
dirmelidir.

Yoneticilerin, kendilerine iletilenleri
bu dort alan i¢inde tutmalart 6nemli-
dir. Aksi takdirde, yonetici digerleri
tarafindan verilen kararlar, bunlari ta-
kip eden ¢Oziimsiiz sorunlar, ve 6-
nemli, antagonistik ve hatta pek de
dostca olmayan iletilmig bilgiler tara-
findan sarilacaktr.
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Yoneticinin kendisinden disariya dog-
ru ilettiklerini de gézlemlemesi 6nem-
lidir. Cahganlart yonetirken bir yone-
ticinin goz oniine almasi gereken bir

. Alin ve

6. Kesinlikle harekete ge¢gmeden 6nce
bir kisi hakkindaki tiim "eksi puanlar's
biriktirmeyin. Eski "eksi"leri diizeltil-
dikleri zaman unutun.

7. Daima hikayenin bir de karg: tarafi
vardir. Isi yapan kigiler olarak dogru
ve gegerli goriigleri vardir. Tepki ver-
meden Once dinleyin ve sorgulayin.

Yukarida belirtilenler yonetsel iletisim
kurallaridir. Peki herkes igin gegerli
olan kurallar? Kurumlarda iletisimin
dogru gesitleri oldugu kadar dogru ol-
mayanlart da bulunmalktadir. Yonetici
igin ilk yapilmasi gereken dogru ileti-
sim talep etmesidir. Begeni ile ve ger-
gekler dogrultusunda  yapildiginda
dogru iletisim, anlamay1 kolaylagtirir
ve ortak hedefe dogru prosediirler ve
planlarin etkili bir sekilde uygulanma-
sina sebep olur. Bir kurulugun tiim ii-
yeleri i¢in gegerli olan etkili iletisimin
temel noktalart agagidakileri icerir:
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1. Bir ¢alisan uygulanabilir ya da kendi
pozisyonlariman belirledigi isleri yaratir.

2. Bilgi, karar vermeden mesul olan
kisiye gonderilir.

3. Sayet bir ¢alisan bilgi ve iletisimden
sorumlu olacaksa buna tegvik edilme-
lidir.

4. Sayet bir problem ile karsi kargya
kalinmugsa yalnizcn bir ¢oziim Onerisi
ile iletilmelidir.

5. Alicy, vericinin igi ile ilgili olmayan
bilgiyi almay1 kabul ezmeyebilir.

6. Bir caligan kendisi i¢in gonderil-
memis bir bilgiyi almaz.

7. Bir yontemin var olmasi konusu {i-
zerinde durun veya var olan yonteme
gore gorevleri yerine getirin ya da
tirtin/hizmeti olusturun.

8. Kesinlikle verici tarafind
edilebilir bir ¢ozii
gelmeyen pro
9. Daima
lep edi

10. I

yay
I

\

n
bo
yon
rinde
Bu tersli
lerinin yo
tadir ki yonef]
lamamugtir. Cevap
daki becerilerinizi geligh
sanlarinizi da bunu yapmalar 1¢in
desteklemenizdedir ve isiniz, gorev
yiikiiniiz ve stress diizeyiniz azaldik¢a
artacaker, [
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FRANCHISING

Gegmis ve gelecege uzanan bir zaman
tinelinde, ekonomi alaninda goyle bir
gezintiye ¢iktugimizda, pazarlama a-
lanlarini genigletmek isteyen, global-
lesme egilimindeki organizasyonlarin
yavag yavag ¢oziildiigiinii ve potansi-
yel pazarlara ulagmadaki stratejilerini
degistirdiklerini goriiriiz. Franchising
konsepti, bu stratejiye sahip kiigiik
isletmelerin biiyiimedeki en onemli
silahlarindan birisidir.

NEREDEN NEREYE........

Franchising, Diinya Savagi’ ndan he-
men sonra Singer gurubunun kendi
disinda satig noktalar: kurmast ile bag-
lamigtir. 1900" Iu yillarda otomobil
piyasasinin popiileritesinin artmas ile
hiz kazanmigtir. Bu endiistriyi(oto),
alkolsiiz icecekler ve daha sonralar
konut ihtiyaci takip etmistir.

FRANCHISING NEDIR?
Franchising, tireticiler ve/ya tedarikgi-
lerle distribiitorler arasinda olugturu-
lan bir mukaveledir. Oyle ki bu mu-
kavelede kesinlikle uyulmasi ve uygu-
lanmasit gereken hususlar vardir.
"Franchisor (TEDARIKGI)" anlagmig
oldugu "Franchisee"ye (DAGITICI)
mallarini veya servisini ulagtirmak ko-
nusunda metodlar, stratejiler gelis-
tirmekle yiikiimliidiir.

AVANTAJLARI

Tipik olarak Franchisor' un sagladik-
lar1 arasinda tanimmig bir ad, zaman
zaman yer ve onceden yapilan aragtir-
malarla bolgelerin talepleri, muhasebe
ve yonetim gekilleri ve diger yardimei
servisler dagiticiya sunulmaktadir.
Bunlarin yaninda franchisee'ye sagla-
dig1 en iyi avantaj, iyi bir imaj ve yay-
gin bir reklam agidir.

DEZAVANTAJLARI

Dezavantajlarinin en can alicr nok-
tasini, gelecekte artacak olan marka ve
patent 6demeleri olugturmaktadir.
Bunlarin yaninda 6nceden belirlenmis
bazi komisyonlar bulunmaktadir. Or-
negin, aylik satiglar tizerinden alinan
%xxx kadarlik komisyonlar gibi.

Bunlarin kargihiginda franchisor’ un
kazanci, distribiitorleri artmugtir ve a-
mact dogrultusunda potansiyel pa-
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zarlara ulagmadaki hiz1 yiikselmisgtir.

Gliniimiizde Domino's, Mc Donald's
Kentucky Fried Chicken ve Holiday
Inn bilinen en yaygmn franchising or-
nekleridir. Diinya ¢apinda bilinen en
iyi franchising adi McDonald"s'a ait-
tir. McDonald' s, franchising konsep-
tini biiyiimede bir anahtar olarak kul-
lannus, ve bugiinkii restorantlar zin-
cirine ulagmistir. McDonald sin  ilk
franchise vermesi 1955 yilinda ger-
ceklesmigtir Glintimiizde 7.913 fran-
chise'a sahiptir. Franchising verecek
olan organizasyon oncelikle fizibilite
caligmalar1 yapmaktadir. Fizibilite ¢a-
lismalar i¢inde en 6nemli konu me-
kan analizidir. Yatrimecinin saptamis
oldugu her mekan kabul edilmeyebi-
lir. Eger yatiimeinin alternatif bir 6-
nerisi yoksa, franchisor mekan arayigi-
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na girer. Bunun yaninda; fizibilite ¢a-
lismalar igin de yatirimeinin ge¢misi
ve yaptigl isler incelenir. Yatirimeinin
isinin baginda olmast aranilan 6zellik-
ler arasinda gosterilebilir.

EGITIM MI?

Giintimiiziin zincirleme kogullarinin
getirdigi en onemli aragtirma egitim
konusunda verilmektedir. Ciinkii yati-
rimcinin egitimli, deneyimli ve bilgili
olmast demek, verilecek servis ve ma-
lin kalitesi yani miisteri memnuniyeti
demektir. Franchising konseptinin 6-
nemle iizerinde durdugu bir diger
konu da yatirimer ve personele verile-
cek egitimdir. Bu egitimin konusunu
genellikle pazarlama, bilgi-islem, ihra-
cat, muhasebe, finans, ticaret hukuku
ve insan iliskileri olusturmalktadir. Te-
orik egitimden sonra franchisor a
bagli olarak uygulamali egitim de ve-
rilmeketedir.

estirmeye inagan -
irisimcileri, is sahasinda
“yeni ufuklar agip ilerlem-

eye inanan is adamlarin1 ve,
"Profesyonel=@Fiyaretci'lert
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Franchising'e ne kadar uygun-
sunuz?

Franchise almak birgok is sahibi i¢in
cogunlukla  iyi  bir  segimdir.
Franchising'in sizin igin en iyi segim
olduguna karar vermeden once bir-
takim kigisel ozelliklerinizi diistinmek
zorundasimz. Asagidaki kisisel test,
franchising i¢in iyi bir aday olup
olmadigimzt kesfetmenize yardimci
olacak. Agagidaki sorulardan katildik-
larimiz isaretleyin.

1. Riski olabildigince azaltmay tercih
ederim.

2. Tsi tamamiyla franchisor yonet-
meliklerine gore yiiriitmeyi kabul
ederim.

3. Franchisor sinirlamalari nedeniyle
fikir ve tirtinlerin satigindan vazgege-
rim.

4. Karim da dahil olmak iizere
bagarimi franchisor ile paylasmaktan

rahatsizlik duymam.

5. Iyi tanman bir organizasyonun
pargast olmayt tercih ederim.

6. Franchisor'un saglayacagi yonetim
deneyimi ve yardima ihtiyacim ol-
dugunu diigtinityorum.

7. Isletme planint gelistirirken yardi-
ma ihtiya¢ duyarim.

8. Temelden bir ig kurmaya kendimi
yeterli gbrmiiyorum.

9. Pazarlama alamindaki deneyimim
kisitly, franchisor bunu agmama yar-
dimcr olabilir.

10. Franchisor'un finansal konularda
saglayacagi yardim, ige baglarken fark
yaratir.

11. Bagarist kanitlanmig bir yonetim
sistemi elde etmek igin franchisee
ticreti 0demeyi kabul ederim.

12. Franchisor'la uzun doénemli bir

iligki kurmalk isterim.

13. Bagarimun franchisor'un bagarisina
bagl olmasindan rahatsizlik duymam.
14. Benim yerime bagkas tarafindan
yaratilmig tiriin ya da hizmetleri sat-
maktan rahatsizlik duymam.

15. Uriin ya da hizmeti dogrudan
franchisor'dan satin almay1 tercih
ederim.

DEGERLENDIRME

Katliyorum seklinde verdiginiz yanit
sayiniza gore agagidaki sonuglara
bakiniz.

0-6 Franchising sizin igin iyi bir alter-
natif degil.

7-10 Franchising size cazip geliyor.
Fakat yine de tizerinde dikkatli diistin-
meniz gereken kugkulariniz var.
11-15 Franchising sizin i¢in uygun
bir se¢im. n

MUTEAHHIT VE
KOOPERATIFLERIN

TERCIHI

IDC Beton Gelik Gubuklan

(8-50 mm capta diiz, nerviirlii)

o Standart CAP ve BOY larda
tretildigi i¢in menfaat saglar.

o Kalitesi nedeniyle kolaylikla kivrilabilir,
katlanabilir ve kaynaklanabilir.

IzMIR DEMIR GELIK SANAYI A.$. Bir TORKIVE I$ BANKASI Kurulugudur.
Tel: (232) 441 50 50 * Fax: (232) 441 56 66
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9 5. yilnda Ege Seramikin genel
miidiiri Ruhi ORMECT ile i hayat
ve Ege Seramik hakkinda goriistiik: Is
diinyasinda bence 2 tip insan vardir. Gergekten
hi¢ kimsenin yapmadigini, cesaret etmedigini
yapip basartya ulaganlar var. Ama bunu oran-
ladigimizda bagan gok ytiksek degil. Bunun en
iyi 6melderini de Denizlililer veriyordar. Denizli
sanayisi ya da Gaziantep sanayisi dedigimiz yer-
ler, bunlar miithis bir cesaretle -ki ben bir ks
nagahitoldum- batar, ylirtimez, gitmez denilen
islerden golk biiyiik tesisler kurup, 15 yillik bir
stiregte, Ttirkiye'nin ilk 500iine 4-5ten fazla gir-
ket soktular. Bunun kaynagy cehaletin getirdigi
cesaret. Profesyonellik ise burada fark yaratiyor.
Profesyonel adam aldigy riskleri Sllip bigmeli.
Bu ¢ok biyiik bir geminin kaptanhgini yap-
mantza benziyor. Obiirii bir taka le yola ks,
Tek bagma yol glayor ya da tayfasiyla. Yani
entrapreneur dedigimiz kisiler. Batarsa kendi
takasiyla, 3-5 tayfast batar. Profesyonel
oldugunuzda siz bir geminin sorumlulugun
tagiyorsunuz. Ama profesyoneller nerelerde
atak olabilir. Otomasyon ile ilgjli ok sey yapa-
bilir. Yani ¢agy yakalamal, telenolojiyi etkin
bigimde kullanmak adina gok sey yapabilir.
Yani kara tezgahla tiretim yapacagina, profesy-
onel makinalar aragtinir daha modern bir tezga-
ha gegebilir. Finansman yonetiminde daha atak
olabilir. Cok 1yi bir pazarlama organizasyonu
kurabilir. Entrepreneur kisilerin ok pazarla-
mayla falan iliskileri yoktur. Bizim anladigimiz
an-amda bir pazarfama, satig sistemi diistin-
miiyorlar. Onlar tamamen igin biiytitiilmesi ile
ilgileniyorlar. Iyi relderi de var bence
Tiikiyede. Omegin, Canakkalede Dardanel
firmast; ne balik oradan gkar ne de sanayiye
miisait. Tamamen entrepreneur bir yaldasim.
Denizli ve Gaziantepte de Gyle, gok batanlart
var ama glkanlan da tam glayor. Organize
Sanayi Bolgelerini gezince insan gergekten
Or.
BEYOND: Size gore sektoriin deza-
vantajlar1 neler veya ne gibi zor ko-
sullarda caligmalariniz siiriiyor?
ORMECI: Normal kogullarda sektdr-
de calisamayiz herhalde. Ister istemez
anormal kogullara aligtm. Bu biitiin
sektorlerde boyle. Ayrica hem i¢ hem
dig piyasada fiyatlar smel(h bn diistis
halinde. Talebin ¢ok g8
fazla oldugu filke-
lerde  seramik /.
mallar1 yiikte a-
gir pahada hafif |
mallar. Bu vyiiz-
den tagima handi- [
kapt var, bu nedenle de
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yurt disinda fabrika kurulmali.
BEYOND: Peki tagima sirasinda ka-
lite kontrolii nasil saglyorsunuz?
ORMECI: Tagimada ¢ok segiciyiz.
Thracatta mallarimizin zarara ugrama-
mast i¢in konteynerlerde hava yastik-
lart kullamyoruz ve konteyner do-
kiimlerini fabrikada yapiyoruz.
BEYOND: Peki genel anlamda kalite
anlayisimz nedir?

ORMECI: Standartlarda kabul edi-
lebilir olanlart bile daraltip kabul edi-
lemez yapiyoruz ve bunun semeresini
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Almanya, Ttalya ve Fransa'da en ge-
cerli kalite belgelerini alarak elde ettik.
Batili kalitenin altina kesinlikle diig-
miiyoruz hatta sunu da séyleyebilirim
ki mallarimiz Ttalya'mnkilerden daha
kalitelidir.

BEYOND: ISO 9001
diistinceleriniz nelerdir?
ORMECI: Bence ISO kavrami Tiir-
kiye'ye Ocii gibi tanitildi. Prosediirler
cok abartildi bu nedenle bazi sgirketler
buradan vazge¢meye karar verdiler ve
burada dogru olani yapryorlar. Ciinkii
bu is zorla degil benimsetmeyle ol-
mali. Tnsanlarin egitimi de bu bag-
lamda ¢ok 6nemli.

BEYOND: Peki Ege Seramik egitim
adma neler yapiyor?

ORMECI: Sirketlere giren her kisi,
en az 60 saatlik egitim déneminden
geger. Bogazigi ve Marmara Universi-
tesinden gelen hocalar ile egitimleri
uyguluyoruz. Sirket i¢inde yemelkha-
nelerde egitimler yapiyoruz. Sirkete
yeni giren elemanhunmz 40-80 saatlik
mesleki egitimden gegerler. Ayrica
Tea&Talk'lar diizenliyoruz. Bunlara
Bornova Atatiirkeii Diigtince Dernegi
Bagkani, Ege Seramik Yonetim Kuru-
lu Bagkani ve Kemalpaga Kaymakami
katildi. Ben her sali 12.00-14.00 aras1
Oftice Hours uygulamast yapiyorum.
Ayrica sunu da soylemek isterim ki
sendikasiz isci kesinlikle ¢alistirmiyo-
ruz. Kiilfetine ragmen bu uygulama-
dan kesinlikle vazge¢miyoruz. 21.
yiizyila girerken Orgiitsiiz insan galis-
tirmak bence biiytik hatadir. Toplu
sozlesme {izerinden {icret dagilimini
yaptyoruz. Benim ¢alisanim Tiirkiye
ve Izmir kogullarinda miikemmel bir
konumda calisiyor. Bir de sirket igi
yaymn ¢alismalarimiz var. Seramik'in
Sesi Gazetesi ¢alismalarimiz siiriiyor
ama heniiz faaliyete ge¢medi.
BEYOND: Ege Seraamik piyasanin
en dinamik ve 6ncii kurulugu, neden

hakkindaki

oncii?

ORMECI: Hig kimsenin yapmadig
seyleri cesaretle yapan bir yapisi var.
Neden bunlart cesaretle yapabiliyor?
Yonetim Kurilu ¢ok dinamik. Belki
¢ok az firmaya nasip olan bir yas den-
gesi var. Sektoriin duayeni olan bir
ka¢ kigi var. Yonetim Kurulu Bagka-
nmmiz diinya ile barisik, diinya ile ilis-
kileri gok iyi olan, Amerika'da oku-
mus sosyal hayati ¢ok genis bir insan.
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Biz kimlere mal satmiyoruz, ser-
mayesi az olan, yeterli kaynagi ol-
mayan kigiler bizden mal almamaya
basghiyor. Ama bizden mal almaya
baglayanlar ¢ok daha ucuza ¢ok daha
uygun kosullarla malt satabiliyorlar.
Bizim 60 bin liraya sattiimizi onlar
100 bin liraya satiyorlar. Bunu tiike-
ticiye yansittigr anda belli bir ucuzla-
ma saghyoruz. Bu ciddi bir avantaj.
Nerede Onciiliigiimiiz var? Tiirkiye'
de ilk seramik ihra¢ eden firmadir.
Cok ciddi yurt dis1 organizasyonlari
vardir. Almanya, Fransa, Amerika,
Macaristan'da Seram Training adinda
sirketleri vardir. Bunun yanisira
Rusya ve Ukrayna'da satis yeri var.
BEYOND: Fabrikalarimz var mi1?
ORMECI: Yurt diginda holdingin bir
fabrikast var ama Ege Seramik olarak
degil. Su anda Rusya'da teknolojisi iyi
olmayan satin alinmig bir seramik fab-
rikamiz var. En kisa zamanda sifirdan
teknolojik destek ile kapasitesini yiik-
selterek iyi bir fabrika haline getirece-
giz.

BEYOND: O halde Rusya ¢ok iy bir
Pazar?

ORMECI: Rusya ¢ok bityiik bir pa-
zardir, Bizim katki analizi yaptigi-
mizda fiyatlarla maliyeti kargilagtir-
digimizda en iyi marjlart veren pa-
zardir. Amerika'da ¢aligmalar vardr a-
ma en iyisi Rusya idi. O nedenle biz
Rusya'yr diisiindiik. Ikinci diigtin-
diigiimiiz pazar da Amerika. Orada
da holding fabrikasi kurulabilir.
Diinyanin iki kutbunda da fabrika-
muz olacak.

BEYOND: Ekonomik kriz sizi etki-
ledi mi?

ORMECI: Tabii ki herkes gibi bizi de
etkiledi. Talep diigiikliigii var. Tahsi-
lat zorluklari ortaya gikiyor. Talep kii-
ciildii bununla birlikte imalat maliyeti
cok yiikseldi. Satin alma giicii diigtii. -
BEYOND: Organizasyon yapinizdan
biraz bahseder misiniz?

ORMECI: Onemli bir organizasyon
degisimi yagiyoruz. Siireglere gore in-
celeyecek olursak Satig-Planlama Bo-
liimii, hammadde getirimi, malin lo-
jistigi, satig konularryla; Uretim Bolii-
mii sadece tiretim ve bakimdan so-
rumlu; Mali Tsler Boliimii, kredi, teg-
vik, kayit diizeni ve diger boliimlere
mali konularda hizmet gibi alanlarda
faaliyet gosteriyor. Toplam Kalite ve
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calistirmak bence buyuk hata

Insan Kaynaklart Boliimiimiiz yeni
gelisiyor ama onunda hizmet alani gir-
ketin yarinini kurmak ve yarmia yo-
nelik egitim olarak belirlenmis du-
rumda. Yalin bir organizasyon anla-
yisimiz var ve hiyerarsiyi miimkiin ol-
dugunca minimize ediyoruz. Ek ola-
rak degisik hedeflerimiz ve uygulama-
larimiz da var. Ornegin, yemekhanede
herkes beyaz ortiide yemek yiyor. Ve
ileride de herkes porselen tabakta ye-
mek yiyecek.

BEYOND: Sosyal faaliyetlerde ne
gibi caligmalariniz var?

ORMECI: Yaz piknikleri diizenliyo-
ruz, beyaz yakalilara plaj voleybolu
turnuvamiz var. Pek sponsorluk yok
daha ¢ok bu konularla Ege Pazarlama
ilgileniyor. Tiirkiye'de Edirne' den
Kars'a kadar bir ¢ok askeri birlige se-
ramik bagisladik. Ayrica 1slah evle-
rinin, okullarin, hastanelerin sera-
miklerini yilda 700-800 m? gibi bir
miktarda dogtiyoruz ve bunu yapan
tek firmayiz. Son olarak Kaynaklar
mevkiinde bir Polat Ormanimiz var,
burada agaglandirma ¢aligmalarimiz
devam ediyor. Yallagik 500-600 aga-
cimiz var. Genellikle seramik kargilig
Orman Midiirliigii'nden fidan ahp
dikiyoruz.
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RUHI ORMECI

22, Agustos 1953 Senirkent, Isparta
dogumlu olan E. Ruhi Ormeci evli ve
tic cocuk babasidir. Ik Ogrenimini
1959-1964 yillar1 arasinda Isparta
Cumhuriyet Tlkokulu'nda yapmugtir.
1964-1971 yillarinda o zaman ki ads
Izmir Maarif Koleji olan Bornova A-
nadolu Lisesi'nde orta ve lise 6geni-
mini gormiistiir. Liseyi bitirdigi sene
Bogazici Universitesi Ekonomi bo-
liimiine girmis ve 1976 yilinda bu-
radan mezun olmustur. Bu tarihten
sonra 1979 yilina kadar Ege Universi-
tesi Tktisadi ve Ticari Bilimler Fakiil-
tesi'nde Uluslararasi Ekonomi dalinda
master Ogrenimi gérmiis ve Dokuz
Eyliil Universitesi Fen Bilimleri Ens-
titiistinde 1979-1981 yillar1 arasinda
doktora seminerleri takip edilmis, ye-
tenek smavi verilmis ancak tez yazil-
mamigtir. Bes senelik asistanlik do-
neminden sonra Meptag Anonim Sir-
keti'nde genel miidiir yardimcist ola-
rak profesyonel ig hayatina atilan Or-
meci daha sonra Tag Sanayi ve Ticaret
A$.'nde genel miidiirlik yapmuistir.
1991 yilinda Coca Cola'nin stratejik
yonetim ve yatirimlar koordinatorlii-
giline getirilmig, 1995 yilinda ise Bak
Ambalaj Sanayi ve Ticaret AS.'ye Ge-
nel Miidiir olmugtur. $u anda E. Ruhi
Ormeci Ege Seramik genel miidiirii
olarak ig hayatina devam etmekeedir. B

Fotograflar: Binnaz Y. Cubukgu
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¢ have abways been confused
about the vole of 10 in our
lives. Is it the only fact that
leads us to success or is there
anything else? Todwy, it is known that
our emotions and how we use them is
move important. Emotional Intelligence
is the new pavadigm. EQ is directing
our emotions in such a way that we
have the desived outcome. Business world
is now trying to learn this  concept.
Productivity, quality, leadership, tole-
rance,effective  teamwork, creativity,
problem analysis, time management and
empathy -the building blocks of a busi-
ness- ave all the consequences of our
emotions; that 1s our emotional intel-
ligience.

W

Bugiine kadar is ve okul hayatimiz-
daki bagarilarimiz hep IQmuzun yiik-
sekligi ile agiklandi. O dénemde ya-
pilan testler de bu kavramin genel
gegerliligini destekliyordu. Acaba tek
neden bu mu? Yoksa yillardir IQsu
yiiksek olmadigr halde biiyiik isler
bagaranlar yalnizca istisna mr?
Toplumsal yagamin bir pargast ola-
rak, iligkilerimizi nasil yliriitiiyoruz?
Cevremizdeki insanlarin hissettikleri-
ni anlayabiliyor muyuz? Engeller kar-
sisinda vazgecmek mi yoksa tekrar
baglamak mi se¢imimiz? Kendimizi
taniyor muyuz?

Eski paradigma duygulardan bagim-
siz bir akil idealini igeriyordu. Bugiin
ise yeni bir paradigma ile kargt kar-
styayiz. Alal ile kalbin bilegimi... Ya-
samimizda bunu uygulamak igin 6n-
celikle duygulari zekice kullanmay1
ogrenmemiz gerekiyor.

Duygusal zeka, zeka dahil tiim ye-
teneklerimizi nasil kullanacagimizi
gosterir. Bir anlamda istedigimiz so-
nuglara ulagmak i¢in duygularimizi
istedigimiz ~ dogrultuda  kullanmalk
demek. Kendini harekete gegirebilme,
engelleri agarak yoluna devam ede-
bilme, duygusal kontrolii elinde tuta-
bilme, gliglii bir empatiye sahip ol-
ma... Ttim bunlar duygularimizi kul-
lanabilmekle saglanir.

Duygusal zekanin temelinde 6zbi-
ling yatar. Yani davraniglarimizi de-
netleyebilme yetisi. Ozbiling sahibi
kisiler, kendilerini tanirlar; amaglari-
1 belirlemiglerdir; tepkilerini tarafsiz-
ca inceleyebilirler; kendi  kendileri-
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ni kontrol edebilirler; psikolojik agi-
dan kendilerini zorlamazlar. Akl ve
duygular uyum igindedir.

Duygusal zeka, dogustan gelen bir
yetenek degildir. Aksine kigisel c¢a-
banin bir sonucudur. Yani gelistiri-
lebilir. Hayatin akigi i¢inde nelerle
karsilasacagimizi bilemeyiz. Yogun
duygular beynimizi zorlar ve bizi
¢tkmaza sokar. Basimiza ne geldigi
degil, ona nasil tepki gosterdigimizdir
onemli olan. Duygusal zeka, burada
devreye girer. Verecegimiz tepkiler
bizi, ya daha da ug noktalara sii-
riikler, ya da duygularimizi kontrol
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altna alr ki, bu duygusal zekanin
sonucudur, bu durumu atlatiriz.

Duygusal zeka, is yasaminda da
onemli bir yere sahiptir. Bir i yerinin
bagarist, gahisanlarinin performanslari-
na ve aralarindaki iligkilere bagldir .
Bu da duygularimizi denetleyebilmek-

‘le miimkiindiir. Bunu bile bile her-

glin seving, korku, huzur, stres gibi
duygular arasinda siirtiklenip duru-
ruz. Ve duygularimiz bizi ele verir. Ts
arkadagimiza hi¢ neden yokken bagir-
mamiz, stresli oldugumuzun goster-
gesidir bir anlamda. Agir ¢aligma or-
taminda belki bir isi yetistireme-
menin sikintist i¢inde bir digavurum...
Ya da 6nemli bir konugmanin 6nce-
sinde duruma hakim olamadigimiza
inanip bagarisizhigr diistindiigtimiizde
karsimiza stres ¢ikar. Tiim ¢aligmalar |
hazirliklara ragmen, bagarisizlik kagi-
nilmazdir. Ts hayatindan bir bagka 6r-
nek ise ényargidir. Onyargi, hayatin
baslangicinda 6grenilip silinmesi zor
olan bir tepkidir. Yeni fikirleri, ola-
naklart alir gotiiriir. Degisimi engel-
ler.

beyond



Sorunlar....Ya ¢6ziim?

Sorunlart yok saymakla yok olma-
yacaklarina  gore Oncelikle onlarin
giinliik yasamin bir pargast oldugunu
kabul etmeliyiz. Asil sorunun ne oldu-
gunu bulmak igin genis bir agiyla bak-
maliyiz. Beyin firtinasi ile alternatif
¢oztimler tireterek en iyilerini segip,
uygulayip, "geri bildirim" yoluyla en
dogrusunu belirlemek o kadar zor
degil.

Duygusal zekanin belki de en belir-
gin olarak gozlemlenecegi yer grup
calismalaridir. Ekip ¢alismasinin  ge-
gerliligini kanitladigy su giinlerde or-
ganizasyona, departmana, gruba u-
yum saglama sirketlerin bagarilarm-
da temeldir. Bireyler arasindaki uyum
en yiiksek verimin alinmasini saglar.
E.Qsu yiiksek bireylerin diga doniik
ve daha uyumlu kigiler oldugu diisii-
niiliirse duygusal yeteneklerin 6nemi
ortaya gikar.

Kisa bir stire 6nce tilkemizde de uygu-
lamaya konulan sanal ortamlarda ya-
pilan eleman segimlerinde kullanilan
testler yillardir yapildigt  gibi  bilgi
birikimi ve zeka diizeyinin yiiksekli-
gine gore degil; elemant almak iste-
yen sirketlerin  taleplerine  baglt ve
duygusal yetenekler 6n planda tutula-
rak  yapiliyor. Bu sayede kurumun
kiiltiiriine ve pozisyonuna gore de-
gisen, istenilen yetkinlikler Olgtile-
biliyor. Stres ve belirsizlikle baget-
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me, problem analizi, yaraticilik, takum
caligmasma yatkinlk, yargi, empati,
dayaniklilik, tolerans, degisime agik-
lik, planlama ve organizasyon, zaman
yonetimi, proaktif tutum, bagart mo-
tivasyonu, kurumsal farkindalk, dele-
gasyon, astlarin yonlendirilmesi, bag-
kalarinimn duygularina duyarlilik, miis-
teri odaklilik, kisisel sorumluluk ala-
rak harekete ge¢me, liderlik, takim  ii-
yelerinin katkilarini takdir etme, 6z-
potansiyelin farkinda olma, kalite du-
yarlihgr gibi gesitli alanlarda alti ayr
skala {izerinden degerlendiriliyor. A-
mag, kisinin degisik ortamlardaki
davranglarini ve performansini,
potansiyeli ile 6grenebilme ye-
tenegini 6lgmek yani duygusal ze-
kasini ortaya gikarmak.
Duygusal yetenekleri Olgiilerek
alinan ¢aliganlarin uzun va-
dede kurum beklentilerine
yanit vermelerini, gergek
anlamda kurumun pargasi
olmalariny, stratejik katki-
lar  sunmalarini, egitim
ve geligtirme igin yapilan
yatirnmlarin - daha
biiyiik oranda geri
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"Duygusal
zekanin
belk: de en
belirgin
olarak
gozlemle-
necegi yer
grup ¢alis-
malaridir."

doniimiinii sagliyor.
Bugiin ¢ok yeni bir kavram olan duy-
gusal zeka, insan iligkilerindeki One-
mini her gegen giin daha belirgin bir
sekilde sergileyecektir.Duygusal zeka-
nin sirketlerin bagarisina etkisi benim-
sendik¢e, bu kavram basaridaki bir
kriter olarak kabul edilecektir. Ge-
lisme, kollektif duygusal  zekanin
yiikselmesine bagli olacakeir. B
Referans:

Duygusal Zeka Daniel

Goleman

-Varlik Yaynlari

llliistrasyon: Berk Siiriicii
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BEYOND: Sanata olan ilginizin
kaynagi nedir?

SARPER: Ashnda gok eskilere daya-
niyor. Ben sanatgiyim. Cok  kiigiik
yaglarda miizige, dansa ve ozellikle
baleye ilgim oldu. Sanatla tanigmam
ilk, bale ve piyano derslerini almamla
bagladi. Ve daha sonra Londra'daki
koreoloji egitimime kadar siirdii. Sa-
natg1 olarak yetistim ama sanatgt ol-
mamin tesinde sanati, koreografi ya-
hut dans sanatim bir anlamda bilimsel
bir yonde ¢aligmak seklinde seg-

tim egitimimi. $u anda Royal
Academy'e bagh olan, o zaman

tek bagina bir kurum olan
College  of  Choreology'de
egitimimi gordiim. Ondan sonra

da master yapip yurda dondiim.

BEYOND: Sanata olan ilgi-
nizde ailenizin yeri nedir?

SARPER: Sanatsever bir aile-
den geliyorum. En biiyiik amca
Nejat  Eczacibagt  saniyorum

isadamhginin Gtesinde daha gok 11

sanatsal katkilariyla yahut sanat-

sal faaliyetlere olan destegi ile  Ulkemizi temsil etti. Galigmalarini 1!

her zaman  sanatin  igindeydi.
Bir¢ok igadamimiz sanata destek
veriyor, artik bu biling olugmus
bir anlamda ama saniyorum,
Nejat Eczacibag bilfiil bu isi stir-

diirdiigii i¢in o biraz daha etkili "

olabildi. Kendisinin ¢ok hosuma
giden benim de ilke edindigim
bir sozii vardr: "Hayatin anlam:
ancak sanat ile anlasilabili". Sa-
natin i¢inde olmak gok giizel a-
ma bir organizasyonda, igin i¢ine
girdigin zaman sikintih giinler
yaganabiliyor. Ben ne kadar si-
kintimi ona yansitmak isteme-
sem de herhalde zaman zaman sesi-
min tonundan anliyordu. "Kizzm b
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arika  Mandarin",

Selin Kologlu O
Burcu Tiirkcan

Alper Ustiin
Pelin Ergiin m

i§letll}e / Iktisat
Bolimii Ogrencileri

tiphanesi'ndeki itk Tirk eseri (

n

imnbul Deviet Opera

(

lanchin'e  Armadan

an lzmir Kottt 1N

H

Unvanini kazandidi

/

tasyonu'ndan sahneye

iecesi”, "Mezuniyet

\I"

1977 yilin

1l i n
Har, Kavak

ak u¢ kez Dunya Koreolojisiler Toplai

"Hayatin
anlami

ancak
sanat ile
anlasilabilir'

asladigim donemde kendisiyle soh-
Sser yapiyorduk ve orada sanat
AEsiguinin herkeste olamayacagy icin

nhiklelnavonde egitilmem gerektigt
(= 2 (&

IR 1 ctkilemistir,. O do-
nemde de Royal BRIERCEROEIRYE LIS

kiye'de birkag yil evvqBeRIEHISEIENH!
kisiyle benim igin bizzat REUHIHEIE
O sekilde okula kabul edild¥iiIHss
mezun  oldugum zaman diinyad®gell)
tane koreolojist vardi. 3 yil Istanbt
Devlet Opera ve Balesi' nde koreolo-

jist olarak gorev yaptim. Sonra vakif
galigmalart bagladi. Izmir' e tasinmam
benim meslegimi birakmami gerek-

isler hep keyifle olacal seylerdiy" diye di-

le getiriyordu. Kendisi ¢ok sevdigim
bir insandi. Egitimimi
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tirdi. Yine de bir sanat gevresi
icinde oldugum i¢in koptugu-
mu diistinmedim. Ama pro-
fesyonel anlamda bir sanatgi
olarak faaliyette degilim.

BEYOND: Eczacibag: fir-
masinda ¢aligmak gibi bir
diigiinceniz oldu mu?
SARPER: Bir ara diigiin-
miigtiim. Acaba kozmetik gibi
bir alanda egitim alip sirket
iginde gorev alabilir  miyim
di-ye, ama sanat¢1 olma istegi
o-nun Oniine gegti.

BEYOND: Su anda kore-
oloji alanindaki bilgi biriki-
minizi bagkalarma aktarma
imkanmiz var mi1?

SARPER: Yok. Ben biraz
koreolojinin ne oldugundan
bahsedeyim ¢linkii gergekten
ok bilinmiyor. Tiirkiye'de bu
egitimi almig ¢ kisi var
derken de bu zaten ortaya
¢tkiyor.  Miizigin notayla,
soziin de alfabeyle yazilmast
gibi, hareketler de nota kul-
lanilarak, belli bir rotasyonla
tespit edilebilir. Bu  rotas-

yonun kullanilarak hareketlerin yazil-
masina koreoloji denir. Koreolojist-
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ler belli bir eseri kagida yazabiliyorlar

ve bunu sahneye uyarlayabiliyorlar.
Bu rotasyon tipta da kullaniliyor ama
bizim teknik olarak tizerinde durdu-
gumuz sanat, eser sahneye koymak,
anlaminda. Bu da bilimsel yontemler-
le, net bir bi¢imde notalar1 kullanmak-
la oluyor.

BEYOND: Izmir Kiiltiir Sanat ve
Egitim Vakfi (IKSEV)'in faaliyet-
leri ve amaglar1 nelerdir?
SARPER: IKSEV, 1985 vyilinda
kuruldu. Amaci, kiiltiir ve sanatin
aragtirilmast ve kitlelere yayginlastiril-
masidir. Ik kuruldugu yildan bu yana
diizenli olarak Tzmir Festivali'ni ger-
geklegtiriyor ama vakfin esas hedefi
Izmir Festivali degil. En kapsaml ¢a-
ligma festival, ama amag her tiirlii
kiiltiirel ve sanatsal alanda faaliyet
gostermek. Tabii son derece iist dii-
zey, gergekten tiim diinyada {in yap-
mig sanatgilar katliyor festivale. Cok
onemli mekanlar kullaniliyor. Belki
biz su anda farkina varmiyoruz ama
Efes gibi tarihe malolmusg, yurt digin-
da da yankilar1 olan bir mekanda bu
onemli sanat¢ilara konser verdire-
bilmek, onlari dinleyebilmek ¢ok bii-
yiik bir ayricahk ve nitekim digarida
artik Tzmir Festivali taniniyor ve bu-
giin sevinerek soyliiyorum yurtdigin-
dan bizi auyodm 2 yildir Tzmir Fes-
tivali, Avru-pa'min en 6nemli festival-
leri 1le aymi kataloglarda yer aliyor ki
bu ¢ok onemli. Izmir Festivali digin-
da bu yil 6.s1 diizenlenecek olan
Avrupa Jazz Giinleri var. Nejat Ec-
zacibagi'nin anisina baglatilan bir bes-
te yarismamuz var. $u anda Tiirkiye'de
kendi alaninda ilk ve tek yarigmadir.
Senfonik miizik alaminda yapilmakta-
dir. Bunu ulusal boyutta tutuyoruz
ciinkii kendi  bestecilerimizi, kendi
cagdag sanatgilarimizi desteklememiz
gerektigine inaniyoruz. Bu yarigmaya
ilk yil 24, gegtigimiz yil 13 senfoni
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katildi ve bunu siirdiirmeyi amagly-
oruz. Kendi sanatgilarimizi tegvik
amacini tagi-digimiz igin de ulusal
olarak devam ettirecegiz. Bunun
disinda TKSEV bir "Kiiltiir Kongresi"
gerceklestirdi. Ayrica "Parliament
Jazz Festivali" iki yildir Tzmir'de
gerceklestirilmekte. Bu yil konservat-
uarla bir egitim c¢aligmasi olacak.
Amacimiz ¢aligmalarimizin sa yilarini
arttirmak ve daha etkin hale getirmek.

BEYOND:
calismalarimiz var ma?

SARPER: Hedefimiz izleyici olarak
genclerin bulunmast. Ozellikle jazz'a
gengler ¢ok ilgi gosteriyor. Biz tiim
etkinliklerimize egitim olarak baki-
yoruz. Ciinkii sanatin en giizel 6rnek-
leri sergileniyor burada.

Genglere yonelik ozel

Vakif olarak kendinizi

'YOND:

tanitabildiginize ve hedef Kkitleye

ul: \)ll(’llllLJ in: antyor IS sunuz?
SARPER: Bu kitle 6ncellikle gengler
ama hedef kitle herkes. Dolayisiyla
herkese ulasabildik desem yalan olur
ama amacimiz kitleyi genisletmek.

BEYOND:
nasi karsilaniyor?

"\"'1!:;‘{"1-1 finansal boyutu
Is diinyasmin ve
Eczac mh! nin katkalart var mu?
SARPER: Is diinyasinin katkilari
olmadan bu festivalin gergeklesmesi
miimkiin degil. Valaf bunu bir hizmet
anlayis1 i¢inde yapryor. Getirilen sa-
natgilarin, yapilan festivalin ve diger
etkinliklerin maliyetleri o kadar yiik-
sek ki bunu biletlere yansitmamiz
miimkiin degil. Tim calismalar 6zel
sektor ve devletin katkilart ile gergek-
lestiriliyor. Eczacibag: firmasi da iize-
rine diisen gorevi yapiyor.
BEYOND: Organizasyonlarin
;7_r‘i'(_""l-'ie“;1ni‘i:i icin insan kaynag:
nasil saglaniyor?

SARPER Cesitli galigma gruplar
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var. Bir ¢ekirdek kadro var. Tiim yil
boyunca caligiliyor. Gegici olarak bel-
li gorevliler alimyor. Universite 8-
rencilerinin bunu ¢ok giizel yiiriite-
bilecegine inaniyoruz gtinkii onlar bu
konuda daha duyarli olabiliyorlar. O-
layin sahiplenilmesi  gerekiyor. An-
cak bu sekilde gelecege taginir.
Gelecek nesillerin bunu  devralmasi
gerekiyor. Bunun gengler igin bir fir-
sat oldugunu diisiiniiyorum.

BEYOND: Giiniimiiz sanat egitimi
hakkinda ne diigiiniiyorsunuz?
SARPER: Su anda giincel olarak
icinde degilim ama biraz daha disa
a¢ilmali diye diistintiyorum. Hatta bu
konuda bizim konservatuarla ileriye
dontik bir ¢alismaniz var. Bugiine
kadar konservatuarla bazi workshop-
lar yaptik. Bize gelen sanatgilar vakit-
leri varsa soyle§1 yapiyorlar. Tleri do-
nemlerde sanatgilarin da  katildig:
seminerler diistiniiyoruz. Boyle ¢alig-
malarin 6grencilerin ufkunu geniglete-
cegine inantyorum.

BEYOND:
lariniz neler?

SARPER: Biz faaliyetlerimizi ana
bagliklar altinda topluyoruz. Izmir
Festivali, Avrupa Jazz Gilinleri, Beste
Yarigmast. Bu yil igin konservatuarla
ortak bir egitim programimiz var.
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin insa-
nin yagam bigiminde etkili olduguna
inantyorum. Bir sehrin 6énemini belir-
leyen insanlarin oradaki yagam bigimi-
dir. Tzmir'de bir "Tzmirlilik" bilinci
var. Kiiltiir bir egitimdir. Izmir'de de
bu biling yerlegiyor. Yeni nesil bunu
gorebilmeli. [

Bu yilki organizasyon-
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Kemal Zorhu, 1950 yilinda Tzmir'de
dogdu. Yurt diginda tekstil ve plastik
ogrenimi gordii. Yurt digindan don-
diikten sonra Ege Universitesi Iktisat
Fakiiltesi Tsletme Boliimii'nii kazand:
ve buradan mezun oldu. Su anda
Giigbirligi Holding'in ve Mazhar Zor-
lu Holding'in Yonetim Kurulu Bas-
kani, EGS'nin Bagkan vekili olan, top-
lam 44 sirkette yonetim kurulu bas-
kani, bagkan yardimcisi, murahhas aza
ve yonetim kurulu iiyelisi olarak go-
revleri bulunan Kemal Zorlu 13 ya-
sindan itibaren caligmaya bagladi. Ha-
yatta i¢inde bulundugu cemiyetlerde
olsun, sirketlerde olsun bulundugu
yere asansorle degil merdivenleri grka-
rak geldigini ifade eden Kemal Zorlu'
nun iglerinin yogunlugu arasinda 31
tane sosyal dernekte ve vakifta da iiye-
ligi var. Bunlarmn biiyiik bir kisminda
faal olarak ¢ahstyor. Nefes almaya bile
vakit kalmayan bir yogunluk igerisin-
de yagamini siirdiiriiyor. Kendi deyi-
miyle, "Zaman fakiri" Kemal Zorlu.
Bu yogun tempo igerisinde genglere
verdigi degeri bir kez daha gosterirce-
sine bizlere zaman ayiriyor. Iste siz o-
kuyucularimiz i¢in Kemal Zorlu ile
Giigbirligi Holding {izerine keyifli bir
sohbet.

BEYOND: Giigbirligi
Holding nasil, ne
zaman ve kimin
fikriyle kurul-
du?
ZORLU:
5 Giligbirligi
# Holding bun-
dan 3 yil Once
lkuruldu. Kurulma ga-
yesi suydu: Izmir'de ok ortakli olu-
sumlar sozkonusuydu; Kipa, EGS gi-
bi. Bunlarin hepsi sektorel sirketler
hiiviyetindeydi. Izmir'in ¢ok ortakls,
cok sektorlii bir oluguma ihtiyaci ol-
dugunu gordiik. Bu tek bir kiginin fik-
ri degil. Burada pek ¢ok insanin bu
konuda katkist var. En az 7-8 kisi bu
ortak ruhu hissetti. Biz maalesef yine
bir toplumsal birikme sonucu boyle
bir isin icine girdik. Maalesef diyo-
rum, yani kendi agimdan maalesef di-
yorum. Toplum agisindan hayirl ol-
duguna inantyorum. Ciinkii Giigbirli-
gi Holding'i 107 kigi 100 milyar lira
sermaye ile daha bugiinkii higbir ig
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projesi ortada yokken kurduk. Giig-
birligi Holding, Tzmir'in geri kalms
bir talum yonlerine bir son vermek
bazi konulardaki durgunlugunu ata-
bilmek i¢in kuruldu.

Bazi isler geldigi zaman, Tzmir'de bu
saymig oldugum sirketler bazinda de-

gerlendirdigimizde sahip ¢ikilabilme g

»

imkant vardir. Ama bunun diginda-
ki konularin sahip ¢ikalabilme im-
kant yoktu. Gii¢birligi bu konulara
sahip cikabilecek bir sirket hiivi-
yetindedir. Ote yandan zaten degi-
simin bir pargast olarak boyle bir
olusumun meydana gelmesi gereki-
yordu. Ege Bolgesi'ndeki insanlarin
kazanglart sinirhdir, ok fazla degildir.
Onun i¢in Ege Bolgesi'nde hig bir za-
man basinda, medyada yer alan yone-
tici tipini goremezsiniz. Ama belirli
bolgeler bizi ¢ok ge¢misti. Buna karst
yapilabilecek olay sudur. Yani serma-
yeyi bir araya getirebilmek. Serma-
yeyi biraraya getirmek de giicleri bir-
lestirmekten geger. Biz bunu 3 yil 6n-
ce kurduk. 3 yilda inanilmaz noktalara
geldik. Bu birlikteligin ortaya ¢ikar-
mus oldugu sinerjinin tutulmaz bir gii-
clidiir. Biz kurdugumuzda 3 yil sonra
bu noktaya gelebilecegimizi diisiin-
mityorduk. Geldigimiz nokta hayatta
insanlarin becerilerinin yaninda Allah'
in destegine de inantyorum. Inanci-
muz varsa bu noktayi da goz ard: ede-
meyiz. Allah bize yardim etti. Insanlar
birbirine hosgoriilii, giivenli ve bir da-
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yanigma mantigi icerisinde biraraya
geldiler ve Gii¢birligi Holding 3 yil
gibi kisa bir siirede Tiirkiye'de adim
st siralara yazdiran holdinglerden bi-
11 haline geldi.

Bugiin her makro projenin altinda
bolgemizde Giigbirligi'nin imzasi var-
dir. Giigbirligi'nin en biiyiik
sanssizligr bugiin icinde bulun-
dugumuz ekonomik konjiiktiirel
durumdur.

BEYOND: Gii¢birliginin bugiin bu
noktaya gelisi hallun is adamina gii-
veninin bir gostergesi mi?
ZORLU: Tabii, sunu soyleyeyim
bana sorsalar 2001 yilindan sonra
bundan sonra seni ne tatmin eder
diye, beni tatmin edecek seyin mevkii,
makam ya da ig oldugunu diigtinmii-
yorum. Nedenine gelince bugiin bu
kadar kisa bir ge¢misi olan bir girkete
4000'e yakin insan inanip giivenip pa-
rasini yatirtyorsa ve bu yatirmis ol-
dugu paralarla ilgili gerek biirokrasi-
den, gerek hukuksal sorunlardan kay-
naklanan gerekse de ekonomik du-
rumdan  kaynaklanan
bir takum sorunlar
olmasina ragmen
2. halkin bagliligs,
| giiveni, sevgisi
. aynt sekilde de-
vam  ediyorsa
benim i¢in ha-
»  yatta bundan daha
biiyiik mevkii, ma-
kam, itibar olamaz.

BEYOND: Giig¢birligi'nin organizas-
yon yapisint bize anlatir misiniz?
ZORLU: Biz, genis bir mozaikiz. Bu
mozaikin igerisinde oda bagkanlart
var, biiyiik isadamlart da var son dere-
ce miitevazi orta biiyiikliikte igletme
sahibi insan da var, kobi temsilcisi de
var. Gergek bir halk mozaikiyiz.
Sanayici, biirokrat, serbest meslek sa-
hibi, esnaf, medya mensubu, ev hani-
mi, 6grenci, is¢i, toplumun her kesi-
minden olan ortaklar1 Giigbirligi Hol-
ding'in asiit GUCUDUR.

Kisiler geri planda birakilip Giigbirligi
icin galigma yapiliyor. Bu gok biiyiik
bir inang gerektiriyor. Nasil ki insan-
larin kendi dinlerine inanglari, bagl-
liklar1 varsa, insanlar camiye ya da
hacca gittiklerinde manevi bir huzur
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buluyorlarsa biz de Gii¢birligi igin ¢a-
lisgmayr kendimiz igin ibadet olarak
kabul ediyoruz. Sunu séyleyeyim, bu-
rada hi¢bir yonetim kurulu iiyesi, yo-

GUGQBIRLIGI HOLDING
ORTAKLIK YAPISI

246
3462
3708

netim kurulu bagkan: vekili, ya da icra
komitesi tiyesi higbir isim, nam altin-
da kesinlikle herhangi bir para alamaz.
Bizim Giigbirligi'nden aldigimiz en u-
fak bir para yoktur. Ben giinde takribi
14-16 saat ¢aligan bir insanim. Giin-
litk mesaimin yarisini kendi sirketime
diger yarisimi Gligbirligi'ne veriyo-
rum. Benim durumumda olan en az
15 tane arkadagim var. Bu arkadagla-
rimdan hi¢birisinin bu girketten higbir
sckilde para almast s6z konusu degil-
dir. Bazi insanlar bu mantig1 yadirga-
yabilrler. Bu manukla bizimle ¢aliga-
cak arkadaglarin herseyden once eko-
nomik bagimsizhigr olmasi gerek. Biz
bu ekonomik bagimsizliklarimizi ne-
den dolayr buraya aktariyoruz? Ciin-
kii, toplumun sermayeyi genis tabana
yaymast lazim. Bugiin, Tiirkiye'de ge-
lecek 10 yil igerisinde sermayeyi taba-
na yaymadigimzda, halkla 6zdes-les-
mediginiz anda, insanlara belirli bir
sekilde katk: ve destek saglamadigimz
anda, Tiirkiye'deki sosyal patlamalarin
ontine gegemezsiniz. Diinyadaki hig-
bir savag artik sicak savas haline do-
niigmiiyor. Diinyadaki hergey ekono-
mik. Ne yapiliyor? Amerika Irak'a su
kadar yildan beri ambargo uyguluyor.
Diyelim ki bir savag ¢ikt1, artik yiirek-
lilikle, cesaretle savag olmuyor. Eko-
nomik gligle savaglar stirdiiriiliiyor.
Onun i¢in; birincisi toplumsal kalkin-
ma igin, ikincisi bireylerin kalkinmasi
i¢in boyle bir modele ihtiyag var. Bir.
de bizler zaten bagka yerlerden gelirle-
ri olan insanlariz. Buradaki bir gelire
ihtiyacimiz yok. Ama sonug olarak biz
bir vakaf, bir kooperatif degiliz. Biz
bir ticari sirketiz. Ticari kurulug oldu-
gumuza gore ticari kurulularin ana
hedefi kar etmektir.

BEYOND: Gii¢birligi'nin
alanlar nclpr?
ZORLU: Iki ana konuda yatirnmdan

Yﬂtll'llll
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yanayiz. Biri enerji digeri ingaat. Bu
bizim masamizin iki temel ayagi.

BEYOND: Giigbirligi'nin yatirim-
larindan bahseder misiniz?

ZORLU: Ornegin Giigbirligi riizgar
enerjisi isinde ilktir. Riizgar terminali
kurarak bir onciiliik yapmigtir. Diinya
Ticaret Merkezi ise bir diger ornek.
Diinya Ticaret Merkezi'ni ingaa et-
mekte oldugumuz yer yillardir Izmir
de bombog, kullanilmayan bir alandh.
Burast igin birtakim girigimler vard:
fakat o girisimler gergeklesememisti.
Biz bu yerde Izmir'e yakisabilecek en
glizel sekilde bir proje gelistirdik.

Giicbirligi'nin yapacagi projelerin
genel prensipleri vardir.

Elekerik dagitimi isine gelince, bu
makro bir projedir. Cok fazla sermaye
gerektirir. Giigbirligi'nin 3 yilda yap-
tiklarin1 ve bundan sonra yapacakla-
rint saysam sizin herhalde derginizin
tamamini bize ayirmaniz gerekir.

Su anda Giicbirligi'nin goriinen de-
gerleri 100 ise goriinmeyen degerleri
1000. Neden? Ciinkii, Giigbirligi'nin
elinde Oyle projeler var ki... Mesela,
dogalgaz projesi. Su anda bize gelir
getirmiyor fakat tamamlandigi anda;
bir, Tzmir'in dogalgaz sorununu ¢6ze-
cektir; ikincisi, Rusya'dan gelen gazin
alternatifidir ve ticiinciisii, Izmir'e do-
galgaz en iyi kosullarla bes yil i¢inde
gelebilecekken bizim projemizle 2,5
yida gelebilme imkani dogacaktir.
Bunlar goriilmeyen degerlerimiz. Or-
ta Olgekli bir sanayi bolgesi kurmak
i¢in almig oldugumuz Gyle yerlerimiz
var ki bugiin bos bir arazi olarak fiyati
100 ise ger¢ek degeri 1000. Ama bun-
lar halka agildigimiz zaman olacak.
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BEYOND: Yeri gelmigken, halktan
boyle bir destek varken neden halka
agilmiyorsunuz?

ZORLU: Bugiinkii sartlar altinda
halka agilmak dogru mu? Oncelikle bu
soruyu cevaplamak lazim. Hayir degil.
Bir isi dogru zamanda, dogru yerde,
dogru insanlarla, ve dogru konuyla
yapmak gerek.

Su anda halka agilirsak degerini bula-
mayiz, degerler ¢ok diigiik. Ciinkdi,
bugiin benim kendimin halka agik sir-
ketlerim var. Fakat mevzuat miisait
olsa, ve param olsa biitiin bu hisse se-
netlerini piyasadan toplarim. Ciinkdi,
bana gore degerleri inanilmaz Olgiide
diisiik. Bu elbetteki krizin etkisi.

BEYOND: Giigbirligi krizden nasil
etkilendi? d

ZORLU: Biz fevkalade az etkilendik.
Ama bizim etrafimizin etkilenmesi
bizi etkiledi. Krizden etkilenmemek
miimkiin degil. Bugiin, global, diinya
ile entegre olmug bir kriz s6z konusu.
Bugiin Tiirkiye'de benim igin higbir
siyasi parti yok. Ben oyumu dogru o-
lan adaya atarim, partiye degil. Bu,
belediye bagkanligr se¢imi i¢in de ge-
cerli, milletvekilligi secimi igin de.
Agikea soyliiyorum. Ben Kemal Zorlu
olarak degisik partilerden degisik
insanlari destekleyebilirim. Bu, benim
bukalemun oldugumu gostermez.
Ben inandigim adami desteklerim, is-
terse A partinin fikirlerine daha gok
temayiiliim olsun. Ben digsaridan ge-
len adama da rey atmam. Ciinkii, ben
kendi bolgemle ilgili, bolge kimligi a-
dina savag veren bir insansam bolge-
min insanina da aym gekilde sahip ¢ik-
mak durumundayim. Onun igin ora-
daki kisinin kimligi benim igin fevka-
lade 6nemlidir.

BEYOND: Tiirkiye'nin iginde bulun-
dugu durumu nasil yorumluyorsunuz
ve politikaya girmeyi diigiiniiyor
musunuz?
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sorunun oldugu bir ortamda ( Suriye,
Trak, italya, Avrupa Birligi meselele-
ri...), diinyada bir ekonomik kriz var-
ken Tiirkiye'nin siyasi bunalimlara
girmeye ya da sokulmaya hakk: yok-
tur. Bugiin yaratilmig olan ortamdan
inanilmaz 6l¢tide rahatsizim. Politi-
kay1 sevmiyordum, bundan sonra hig
sevmiyorum.

Hayatta higbirsey igin biiyiik konus-
mam. Politikaya girmeyi diisiinmiiyo-
rum. Politikaya girecek en son insan
benim, ama tilke menfaatleri géz 6nii-
ne alindiginda gergekten ihtiya¢ oldu-
gunu hissedersem girerim.

Ama politik hi¢bir diisiincem ve yati-
rimim yok. Ben politikaya girersem 4.
giin liderimle ters diigerim. Grup ka-
rart diye inanmadigim bir fikir igin
hickimse bana elimi kaldirtip kabul
oyu verdirtemez, ben nasil politikaci
olacagim? Ben, girdigimin 2-3. hafta-
st bagimsiz olurum. Bu dik bashlik
olay degil. Tnanmadigim bir konuda
beni nasil getirirsiniz inantyormus
gibi gosterirsiniz? Ben, inanmadigim
bir diizenin temsilcisi olamam.

BEYOND: Halkin katilimini yanina

alarak Tiirkiye'de bugiine kadar

goriilmemis bir olay gergeklestirildi.
Hatta ABD'de bir tiiniversitede tez
olarak sunuldu. Ardindan ders olarak
verilmesine karar verildi. Bununla
ilgili diistinceleriniz neler?

ZORLU: Bugiin Amerika'da ders
kitabr olarak okutulmamiz muhtesem
bir olay ,bundan ¢ok biiyiik bir gurur
duyuyorum. Bana gore de okutulmas:
gereken bir model. Oncelikle hazir-
lanan tez ¢ok zayif. Zaten onu gor-
diikten sonra, hocayr buraya davet
ettim. Burada gergeklestirilenleri gor-
diikten sonra gercekten c¢ok sagirdi.
Bana "Siz nesiniz, bu insanlar size na-
sil inaniyorlar, siz nereye oynuyorsu-
nuz?"diye sordu. Ben sadece "Giigbir-
ligi'ne oynuyorum." dedim. Insan za-
ten higbir yere oynamadigi zaman bu
kadar rahat ve huzurlu olabilir. Eger
bir konuya angaje iseniz, belirli gekil-
de bazi tavizler vermek zorunda kali-
yorsunuz. Benim igin dogruyu savun-
mak onemlidir. Kiminin hoguna gide-
bilir kiminin hoguna gitmeyebilir. Bi-
zim sirketlerimizde en biiyiik Ozeles-
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tiriyi yaptigimiz donemler en ¢ok kar-
It oldugumuz donemlerdir. Herkes
derki, "Biitgeler tutmus karlilik iyi, sen
neyi tenkit ediyorsun?"

Insan iyi giinde kendini yenilemezse,
o kiginin aymi bagariyr siirekli olarak
yakalayabilmesi miimkiin degildir.
Giigbirligi'nin ders olarak okutulmast
kadar beni mutlu eden onurlandiran
bir diger olay da Giigbirligi bugiin 77
tane olmugtur. Adana Osmaniye'den
tutun da Antalya'sina, Karadeniz'e ka-
dar pek gok yerde Gtigbirlikleri kurul-
mugtur. Bu ¢cok 6nemlidir. Biz demek
ki dogru bir tohumu dogru yere attik.
Bunlarin dogru olarak yonetimi de
¢ok 6nemlidir. Bizim boyle bir misyo-
numuz da oldu. Bunlarin dogru ola-
rak yonetilebilmesi i¢in bizden yardim
istendiginde bilgi ve tecriibemizi ak-
tarmay1 gorev olarak adlediyoruz.[

YATIRIM TUTARI
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hat are some of the cominon
characteristics of students in

[ [ our Department?

What careers do they aspive to ?

"Her 6grenci kendine hastir, fakat bir
¢ogu da birbirine benzer." Isletme Fa-
kiiltesi'nde ogrencilere iki senedir uy-
guladigimiz kisilik testlerinden boyle
Bilisenuca varabiliriz. Ailelerimiz ta-
@liteiiny ve okul yillarinda bir parga
RIS kisisel tercihlerimiz, kariver
GsiGutnivAve planlarimizda bizi
MEHIGIEIEN @A yn1 zamanda, Ogret-
NN SUIIREEEcrin ve 6grencilerin
oI SUINIeEIEWAL anlamalarina da
yardimer olurlar. D kR CRET eI
dugunu bilmedigimiZgtatestvde S EsleR
tansiyel, yaratici, ve yqailiceBENiElS
larin farkina varirkerioiv/Rel«te
calismalarimiz konusulaleEREIsENeIC
VEEDITIOMOINYES IS e gore, 2000
yili mezunlart (yani b UBESHSITEES
Smif  Ggrencileri) 15 ERAUCEECISISY
seceneklerini, kisilik ve JNNRTETEE
leri ile uyum iginde oluJuitnktitiiv

ST N BN @R er 200 students
in five different yearsge i GBISTiIES
Administration /eIl EbiYE
OISR O @bE rsonality and team
o) [ N(eekNel Note). This term it
NECNUERGIVINeT the current 3rd year
[UOIENIE graduating "class of
2000".

BUREISt year I did these tests I found
graduating student of a fairly rare
personality type. According to the
psychologist, Keirsey, this "type"
thrived on excitement and hungered
for action, and "must do his or her
own thing, free to vary each next
move". According to Keirsey, "school
work, quite apart from being irrele-
vant to their talents is mere prepara-
tion for something they're never
going to do anyway". It was so true
that the student was shocked - he
really was a hunter, caver, hang glider
and generally disinterested in acade-
mic pursuits. Yet, he graduated a few
months later. I was impressed !!' A
unique personality, but is that the
whole story ? This term a student
told me - "I don't believe in these tests
- my results are the same as my
friends".

In fact, this is an understandable
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Class of

000¢

Asst.Prof.Dr.
Clive Hicks
D.E.U igletme Fakdiltesi
Ogretim Uyesi

viewpoint to take. There is a "typical"
student in the deparvtment, who's
extrovert, socially oriented - but also
with an enterprising and convention-
al slant - strong at implementing ins-
tructions, but not very creatively inc-
lined. In terms of Keirsey's persona-
lity types, five - ENF], ESF], ENTJ,
ESTJ and ENFP - account for over
%70 of our depaytinent's students.

But with any generalisation there is a
reverse argument. Students of all but
2 of Keirsey's 16 personality types -
INTP (the philosopher, mathemati-
cian) and ESTP (the diplomat, nego-
tiator, entrepreneur) - have been seen
in the department in the last 2 years.

What do the tests tell us about our
department's students, and how can o
better understanding of personality
influence coveer choices ?

Common Student

Characteristics

It has really been intriguing to note
the concentration of characteristics
among our students. Without com-
parators it's difficult to establish
whether these are broadly cultural
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(Turkish identity), general (students in
higher education) or specific (business
students in our Faculty). Let me know
what you think!

Keirsey Tests: These tests have
shown consistent and interesting pat-
terns.

1997-8 percentages for tests, 166 students.

Extrovert (E) or Introvert (I) ?

We find a perfect match with a typical
US population with %75 "Extrovert"
and %25 "Introvert". The former are
typically more sociable and prefer
activity with social interaction. The
introverts prefer to think more
deeply, and guard their own privacy.

I am sure I am not alone in apprecia-
ting that many of our students prefer
a more interactive educational envi-
ronment. However, we also need to
recognise the different needs of a
minority of students, who could feel
uncomfortable in more participative
settings.

Thinking (T) or Feeling (F) ?

Again, there is a very close match
with the characteristics of the general
USpopulation, with %50 "Thinking"
preferring to base decisions on imper-
sonal logic, analysis and objectivity,
but %50 "Feeling" prefer to make de-
cisions based on values, personal feel-
ings and allowing for circumstances.

If we disregard the latter preference, ;
we can over-emphasize theoretical, -{“
technical and abstract, educational
constructs, at the expense of helping
students handle more ambivalent,
fuzzy business decision-making. I
believe this helps explain why there is
a strong interest from many of our
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students in real life case studies &
examples.

Judging (J) or Perceiving (P) ?

In a typical US population %50 have
a "Judging" attitude, with %50
"Perceiving". In our Department the
ratio is %82:%18. The judging pref-
erence means we would rather things
are settled and decided - we are more
work-orientated. The perceivers are
more flexible, spontaneous and 'fun-
loving' !!

I imagine Turkish school and univer-
sity exams screen out many people.of
the "Perceiving" preference - certainly
from admission to a Business Fa-
culty!! The dominance of the Judging
dimension is also reflected in the high
scores for the "Implementer” category
in Belbin's tests (see below). The few
students with the perceiving prefer-
ence can marginalise themselves with-
in the life of the Department, and get
labelled as unreliable or lazy. There
are exceptions! I've noticed at least
four students who have countered
this aspect of their personality to
adopt a stronger work ethic, maybe at
the expense of their own natural incli-
nations.

Intuitive (N) or Sensing (S) ?

The final dimension to the Keirsey
tests contrasts "Sensing" and "Intui-
tion". In the US general population
the ratio is %75:%25 with Sensing
dominant. This relates to how we
take in data. Sensing preference
means we live for today, we notice
details and are more down to earth,
practical and sensible. Those with an
intuitive preference tend to forget
details, but see whole truths and con-
cepts - they live in the future. There
is a relatively high percentage of
"Tntuitives" (%55) and lower percen-
tage of "Semsers" (%45) among our
students. This may, again, be an edu-
cational selection bias, emphasising
the value placed on abstract thinking
but contrasts with the prevaidfita
image I have had of all su@EESSI
Turkish students being g@@lBNEHEE
risers !

A majority of ourdSiEENENnNEIEIE

beyond

uncomfortable with memorising for
exams and tests - particularly high le-
vels of detail. The way teachers de-
sign tests will naturally favour some
students, and penalise others, show-
ing how important it is to bring vari-
ety to the way we design tests for our
courses.

Belbin Tests: Based on observations
of teams, including real management
teams, Belbin and his Cambridge
University research team have identi-
fied eight preferred team-roles.

Scores averaged from 228 tests completed,

1997 & 1998.

The table above shows the 8 roles and
the average scores (higher score =
higher preference) for students taking
the test in the last 2 years. The high-
est scores are for a preference to be
"Tmplementers" (26.9). This is good
news, because Belbin tells us that a
team with a high proportion of
implementers tends to do well !
Interestingly, he also observes that
"the best ones are conscientious, conservo-
tive, disciplined and practical. The worst
are uninayyinative, accept others idens
uncritically and may obstruct change
because they don't tend to generate cre-
ativity themselves".

This last point lines up with the con-
trasting low scores for "Plant" (12.1),
and_thesraa O @etaNgents have
een decveasing over time. The ex
tence of one strong plant in experi-
mental teams - supplying creative
ideas and strategies - is a crucial pre-
dictor of a team's success. Amabile
(1998) provides some hope, howe-
ver, for sources of creativity among
our students when she writes "most of

the creative work done in the business
world today gets done by people with
expertise, good creative-thinking
skills and high levels of intrinsic moti-
vation" (p. 78). What she says for
business could also be applied to our
department ... "you have to make a
conscious effort to support creativity.
The result can be a truly innovative
company where creativity doesn't just
survive but actually thrives." (p. 87).
In general, I think we can expect
teams of students in the department
to be effective in pursuing projects
which have clear guidelines, but
teachers should help develop the cre-
ative dynamic for projects. Sources
such as the FastCompany web-site
(www.fastcompany.com) can also
help generate highly creative ideas
and business applications. The high
preference for "Team-Working"
(19.4) expressed by students - and
increasing in the last 2 years - will

help.

Despite a low preference for the
"Monitor- Evaluator" role (12.1) - so
vital in the critical appraisal and eval-
uation of team-projects - this appar-
ent weakness may allow more creative
ideas to be generated without them
being crushed.

Career Aspirations

The students who completed the tests
in October 1998 will be graduates in
the year 2000 - the "class of 2000".
The Keirsey tests suggest that %50 of
our students would be well-suited to
managerial or administrative roles,
and %40 to sales or marketing activi-
ties. According to their personality
type much smaller numbers - less than
%10 each - would be naturally suited
to working in banking or scientific/
academic research, by contrast.

Many admit to having been influ-
enced by teachers or family. Others
e changed from unsuitable univer-
Sleddimices, or turned their backs on
Wilelitelodh fantasies - such as beco-
IV EENGR, doctor, pilot or engi-
neer.
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The highest proportion of the class of
2000 currently have an interest in
pursuing finance careers. But, at this
stage, over one year before gradua-
tion it's clear our students have a
broad range of career interests.

Preferences stated by 3rd year students,
November 1998.

In the longer term I hope many of
our graduates will find careers which
closely fit their personalities and
hopes with job requirments.

Holland Tests: This term, along
with the Keirsey and Belbin tests, I
have added an exercise on preferred
occupational themes developed by
Dr. John Holland. This test claims to
help identify career options or prefer-
ences. Students' 3 highest preferences
on Holland's 6 occupational themes
are shown below.

Top 3 orientations expressed by 3rd year stu-
dents, October 1998.

The high scoring on the "Socinl" ori-
entation confirms the belief that a
high proportion of our students will
be happier in careers that involve
interpersonal rather than intellectual
or physical activities.

A high number of students say they
have an "Enterprising" orientation -
dominant as a secondary orientation
for many. For them, verbal activities
aimed at influencing others, are
important.
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The "Awtistic" orientation is low,
which matches the low preference for
the "plant" role on the Belbin tests.
The "Conventional" orientation is
also relatively low, yet Holland argues
this favours careers which are more
structured or regulated by rules - such
as accountancy or banking. On this
basis, I question whether such a high
proportion of our students should be
considering banking/accountancy as a
long-term career platform. Will they
be happy in such a structured envi-
ronment after 5-10 years ?

So what broad conclusions can we
draw from these general descriptors
of the department's student body ?

They can help teachers understand
the underlying aspirations of stu-
dents. But although there are domi-
nant characteristics in the student
body, we must also give respect to,
and better understand, the needs of
the 'minority' personality types. It
is students from these groups who are
most often seen as not conforming,
dropping out, or fighting the prevail-
ing culture. We can ignore them but,
like disappointed customers at a retail
store, they may end up blaming the
system. Recent research in Belgium
(Romainville, M. & Bernadette, N.,
1998) shows how during the first
year in particular, alienated students
can face struggles, but with adequate
support, can overcome the challenge.

Team-working is a very important
dimension for Turkish students to
practice and develop. I still believe it
can be a factor in Turkish companies
gaining competitive advantages in the
future. While many Japanese, Euro-
pean or American management con-
cepts will not make an easy or natural
entry into the Turkish workplace, my
belief is that empowerinent initiatives,
including team-working, could have

beyond  beyond beyond

beyond

an immediate and beneficial impact.
They must, however, be introduced
with an adequate level of training and
support. (see also Elenkov, D.S.,
1998).

The development of inter-personal
skills and added creativity gained
through team-working has relevance
both for more enjoyable study, but
also in employment after graduation.
Recent research shows that if gradu-
ates entering employment were ori-
ented to developing social behaviour
and flexibility, they were found to be
more successful than those who hag
high expectations of achieve 4@iEail!
work competence (Fougiile@m LAk
Team-working helpgJatls GUENIIGoRIE
for the relatiogfiBEEEITEIEINCIRNIIE

BN could, I believe, con-
[ESeEiReeNe" 1 graduates getting better
eI i the first 3-4 years of
ety ployed lives. It fits well with
iy mmon characteristics of stu-
fateatey described earlier, as well.

J@Y . mindful that there are severe
Ieely straints on career plamning, even
It the most gifted and successtul stu-
W@ ts. In general terms, employers
BIE i a powerful position to pick the
Naedents they want, and college
[ uiting has become a norm for our
Jt Ity. The tests which students are
i leting are helpful bases for
IR aking more careful self-analysis
chldh arcer  planning, hopefully
Shlteviering some students to be
el ful in their selection of
career. ny of our graduates -
(LI RIS listic  expectations or
B QIR e Reness - will be less
successful than they YeeUERNESHRGE
early stages of their carecTSEEAUIOIEN!
there is a shortage of career gurfikii€e
in the Faculty, there are many use
web-siteson the Internet which can
help in the process of expanding hori-
zons (see references).

The long-term career objectives of
our "class of 2000" graduates is quite
varied (see above). I am told that a
very high proportion of our graduates
will be attracted by the career oppor-
tunities in banks and larger compa-
nies. It is inevitable that many will be
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attracted by factors othSeRiEl ety
personality - such as T
salary, and the security§ e EEEINeIS
controlled environment elitaiceMlely
these companies.

An interesting piece - JEBYSNEITE
would evaluate what - IigEEtaRiEl
occupational choice is on fele\tkIsN
and in future years.

between their
b they nve in
?

ss of 2000" be con-
key's fuvther develop-

End Note:

Personality & Team Role Tests

The Keirsey Personality and Belbin
Team Role Tests originated in the
USA and UK, respectively. Both
establish our preferences - and out-
comes should be treated as such. This
year, for the first time they were
administered in Turkish. Some stu-
dents felt the outcomes would be
more accurate, and it also allowed a
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small degree of adjustment in the lan-
guage to make for a better fit with
Turkish culture. The tests are only as
accurate as the answers given by a stu-
dent, and I assume that they have
been treated sincerely by our stu-
dents.  An average of %30 of stu-
dents generated results which were
unclear. I recommend students re-
take the tests from time to time, to
reflect on their personal development
and changing preferences. Getting a
second opinion, or professional vali-
dation, can be worthwhile for those
who take the time and expense to do
1t.

~Keirsey Personality test, online
www.keirsey.com

~Holland Occupational Theme test
www.ncsu.edu/careerkey/match_jobs
html
www.missouri.edu/~cppcwww/hol-
land.shtml

~Career Planning & Development
www.adm.uwaterloo.ca/infocecs/CR
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C/manualsearch.washingtonpost.com
/wpadv/classifieds/careerpost/para-
chute
www.aboutwork.com
www.doi.gov/octc
~Changes in the
Environment
www.fastcompany.com

Other Sources

Amabile, T. (1998) "How to kill cre-
ativity" HARVARD BUSINESS
REVIEW, Sept/Oct, 77-87

Employment

Elenkov, D.S. (1998) "Can American
concepts work in Russia " CALI-
FORNIA MANAGEMENT RE-
VIEW, 40(4), 133-156

Fournier, V. (1997) "Graduate con-
struction systems and career develop-
ment"” HUMAN RELATIONS,
50(4), 363-391

Romainville, M. & Bernadette, N.
(1998) "Learning Support for First-
Year University Students” HIGHER
EDUCATION MANAGEMENT,
10(2), 59-75 W
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“$AM TARZINIZ

Iyi bir yonetici olarak kendi viicudunuzu ve beyninizi nasil
yoneuym5unuz>A§a01d11(1 testimizi cevaplandirarak yasaminizi
nasil yonettiginizi 6grenebilirsiniz.

Ayrica, bu test figlincii sayimizda baglayacagimiz "Yoneticinin
Kogesi" icin bir baglangig noktasi olacak. Slle] yasam tarziniz,
begenileriniz, ugragilariniz bu koge igin referanslardir. Bu neden-
le, test sonuglarimzi 4420610 no'lu tel/faksa ya da
BAClub@yzhoo com adxesmg ulx;tnmmm kosumnn tuml

Haftada ortalama tiiketilen bna adedi?
a) 0-7 §1§e

b) 8-15 sise

c) 16 veya daha fazla sise

Haftalik ortalama sert i¢ki adedi?
a) 0-7 §1§e

b) 8-15 sise

¢) 16 ya da daha fazla sise

ve bize yu dJmc1 olmak ile l\&l §ﬂl§mﬂchgmda gjcrgck ol gol\ az.

KoK R &

1. Bir is giiniinde harcanan fiziksel gii¢, genelde?
a) Agur iggiicti, yiirtime, ya da ev isi '
b) Yok
c) Masabast is

Z . Haftada ortalama ka¢ kadeh sarap igersiniz?
a) 0-7 kadeh
< b) 8-15 kadeh
c) 16 veya daha fazla kadeh
11. Haftalik toplam igtiginiz icki adedi?
(bira, sarap ve digerleri dahil) S

2. Fiziksel idmanlara katilma: kayak, golf, yiizme

veya bahile ?C ugragma vb.? la))) %‘Z 5§i§ie$¢
Giinlii . .
E)) }IL:ft;h(k c) 16 veya daha fazla

¢) Arada sirada

. . o . . 5
3. Yorucu bir egzersiz programina katilma? 12. Kanunsuz ilag kullanir misiniz?

a) Haftada ii¢ defa a) Hayir
b) Haftada bir defa l?>
c) Arada sirada c) BEvet
4. Giinde yiiriinen ortalama km.? 13. Belli ilaglarla (sakinlegtirici, kanunsuz ilaglar)
. a) 1 ya da daha fazla alkollii igkiyi beraber alir misimiz?
b) 1'den az a) Haymr
) Hi¢ b) ---
c) Evet

5. Glinde ¢ikilan merdiven sayist?

a) 10'dan fazla 14. Diizensiz olarak agri kesici kullanir misiniz?

b) 10 ya da daha fazla a) Hayir
c) Hig by ==
c) Evet

beslenme

6. Kilolu musunuz?
a) Haywr
b) 3 ile 7 kg. arast
c) 8 veya daha fazla

15. Giinde igilen sigara sayisi?
a) Hig
b) 10'dan az
¢) 10 ya da daha fazla

7. Asagidaki gida gruplarindan hangisini, hangi

siklikea aliyorsunuz? 16. Giinde igilen puro adedi?

a) Et, balik, tavuk, yumurta, ya da findik a) H'“.F

b) Siit yada siit tirtinleri b) 5'ten az

¢) Ekmek ya da tahil , c) 5 ya da daha fazla

d) Meyva

e) Sebze? ~ 17. Haftahk pipo tiitiinii p\keu titketimi adedi?
Her otin a) Hig

b) 5&;:’,“1‘3 e el b) 1

Y Hic - c) 2 ya da daha fazla
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kisisel saglik

18. Depresyon periyodlarina girdiginiz oluyor mu?
a) Nadiren
b) Arada sirada
c) Sikga

19. Huzursuzluk giinliik iglerinizi etkiliyor mu?
a) Nadiren
b) Arada sirada
¢) Sik¢a

20. Yeterli derecede uyuyor musunuz/
a) Arada sirada
b) Hayir
c) ---

21. Ziihrevi hastaliklarin nedenleri ve tehlike
farkinda misiniz? '

a) BEvet

b) Hayir

¢y —

22. Gogiislerinizi  kontrol ediyor musunuz?

(Bayanlar igin gegerli)
a) Ayda bir
b) Arada bir
c) ---

yol ve su glvenligi

23. Siiriicii ya da yolcu olarak yillik yaptiginiz km.?
a) 20.000'den az
b) 20.000'den fazla

€)=

24. Bazen hiz limitini agar misiiz?
a) Haywr
b) 20 km/st. ile

c) 40 km/st. ile

25. Emniyet kemeri takar misiniz?
a) Her zaman
b) Bazen
¢) Hig bir zaman

26. Motorsiklet, moped ya da kar aract N
kullantr misiniz?
a) Hayr
b) Evet

c) ---

27. Yukaridaki soruya "evet" dediyseniz, zorunlu
olan giivenlik kaskimzi takar misimz?

a) Evet

b) ---

c) Hayir

28. Alkollii iken araba kullanir misiniz?

c) Bazen
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c) Bazen

30. Su giivenligi kurallarindan haberdar misimz?
a) Evet
b) Hayir
c) -

131. Su sporlart yapsaydiniz ya da bot kullansay-
| diniz, can yelegi giyermisiniz?

: a) Evet

b) Hayr

c) ---

32. Giinde kag saat televizyon izliyorsunuz?
a) 0-1
b) 1-4
c) 4 veya daha fazla

33. Ik yardim kulallanna agina

a) Evet
b) Hayr
c) ---

34. Hig yatakta sigar
a) Haywr
b) Arada sirada

c) Sikga

35. Iste  giivenliginizi
daima yararlanir misimz?
a) Evet

b) Arada sirada

saglayacak ckipmandan

PUANLAMAK IGIN:

Her "a" cevabu igin kendinize 1 puan,

Her ”b” cevabr i¢in kendinize 3 puan,

Her "¢" cevabr igin kendinize 5 puan verin.
Toplam puan:

Toplam puanmniz 35-45 arasinda ise MUKEM-
MEL. Giizel aligkanliklar ve kisisel saghk bilinci
tizerine oturmus, kayda deger bir yagam tarziniz
var.

45-55 arast toplam puan 1YI'dir. Az bir degisiklik-
le, mitkemmel bir hayat tarzina sahip olabilirsiniz.
56-65 RISKLI. Saghginiz ile ¢ok gereksiz riskler
ahiyorsunuz. Potansiyel saglik problemlerinden
kaginmak i¢in, algkanliklarinizin = birgogunu
degistirmelisiniz.

66 ve iistii TEHLIKELI. Ya saglik ah§kanhklau
hakkindaki bireysel bilinciniz az, ya da onlar1 goz-

ardt  etmeyi tercih ediyorsunuz. Tehlikeli
bolgedesiniz.
beyond  beyond beyond. beyond
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DOGRU ELEMANI SECMEK

Kaliteli ve sirket yapisina uygun ele-
manlar sirketleri bagartya gotiiren en 6-
nemli faktorlerden biri. Sirketlerin ken-
dileri ile caligacak adaylardan beklentile-
ri ise; adaylarin becerileri, egitimleri, ki-
silikleri, aligkanliklari, gelecekten bek-
lentileri ile sirket arasinda bir uyumun
bulunmasi. Bu uyumun saglanip sagla-
namayacagini, sececeginiz kisinin girke-
tinize ve alacaginiz departmana uy;
olup olmadigint nasil anlay;
Iste bu noktada devreye
san kaynaklart boliimii

kisi ya da kisilerin
gegen giin yeni
Bugiin, pek ¢ol
maddi ve man
goriiyoruz. Uy,
rin en 6nemlileri
¢in dogru kisiyi s
re sonra bu lisi
ayrilacaktir. Bu no
siye yaptiginiz biiti
ile birlikte gidecektir.
bilmek i¢in "Eleman Seg
ni iyi bir sekilde anlamak ve
gok 6nemlidir.

Agagidaki aragtirma da en ¢ok 6nem
verilen eleman se¢im teknikleri ile ilgili
veriler bulunmaktadir.

YAS/ \R
HOLDING

e caligtiktan sonra
en AKYEL, ilk sirketi o-
agsar Holding'de dort seneden beri
Insan Kaynaklart Koordinatorliigii go-
revini bagariyla stirdiirmekte.

Yasar Holding, 45 sirketten olusmus

ONEM DERECESI

giiclii bir yapiya sahip.

%1 %2 %3 %4 %5 | Yasar Holding A.S'de
Miilakat 63.8 21 11,6 34 0,2 | bu 45 sirkete yon veren
Deneyim 323 5H12 13 2,3 0,3 | kurmay departmanlar
Referanslar 2,2 16,1 382 399 9,6 | yer almakta. Bu yapi
Egitim 1.4 10,6 32 40,5 15,5 iserisinde Insan Kaynak-

Yukaridaki tabloya gore yiizde 68.3liik
oranla en fazla 6neme sahip olan ele-
man se¢im teknigi "miilakatlar” ve bunu
ikinci sirada yiizde 51.2 degerle "dene-
yimler" takip ediyor.

Eleman se¢me tekniklerinin Tiirk gir-
ketlerinde uygulanmasi konusunda
Yagar Holding Insan Kaynaklart Koor-
dinatorii, Ph. D. Buket AKYEL ile
gom§tul< Izmir'li olan Buket AKYEL,
tiniversite egitimini ODTU Psikoloji
boliimiinde  tamamladiktan  sonra
Maryland Universitesi'nde insan geligi-
mi konusunda, sosyal gelisim agurlikh
doktora programini bitirmis. Dort sene
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lar'nin yapisi da diger
sirketlerden biraz daha farkh. Yasar
Holding, Insan Kaynaklari Bolimii'niin
miigterileri, Yagar Toplulugu'nun sirket-
leri oldugu halde diger sirketlere bak-
ngumizda miigterilerin ¢ahganlar oldu-
gunu goriiriiz. Yagar Holdmg, Insan
Kaynaldari'nin asil gorevi Insan Kay-
naklart ile ilgili politikalar, uygulamalar
ve yonlendirmeler yapmak. Bunun ya-
ninda, Bagvuru Bilgi Banlkasi, bildiri ve
atamalarm yapilmasi, ticretlendirme po-
litikalarinimn  belirlenmesi gibi yan go-
revlerle de ilgilenmekte. Yasar'in Insan
Kaynaklart'na bakig agisini degerlendire-
cek olursak "Tnsan Kaynagu dikkatle
degerlendiren ve Insan Kaynag yoneti-

beyond  beyond

beyond

minde yeni diigtince ve akimlara yer ve-
ren" ibaresi iyi bir tamimlama olur. Ni-
tekim bu ibare Yagar Toplulugu'nun
"Tdeal Goriig" listesinde yer almakeadir.
Buket AKYEL ile "Eleman Se¢me Tek-
nikleri" tizerine goriismeye baglacigi-
mizda kendisi bize ¢ok daha farklt bir
bakus agist 1le kargt kargiya getirdi. Ge-
nel olarak, sirketlerin ise alacaklar de-
neyimli/deneyimsiz insanlarda aradikla-
11 6zellikler tizerinde duruldugunu hal-
buki o kisilerin de sirketlerde bakmalart
gereken bir cok unsur oldugunu hatur-
latti. Sormamiz gereken, "Suketlmde
nelere bakmamiz gerekiyor?", "Ise gi-
rerken nelere bakmaliyiz?", "Sirketlerde
ne gibi Insan Kaynaklari uygulamalari
var?" gibi bir ¢ok soruyu sormamiz ge-
rektigini vurguladi.
Buket Akyel'e gore ise almak kargilikl
bir ahg-veris. Sirketler de kendilerini
satmali. Ancak bu gekilde sirketlerarast
rekabet ortamu olugabilir. Bireyler nasil
diledikleri sirketler tarafindan ige alin-
mak istiyorlarsa ayni sey sirketler igin
de gegerli olmalt. Sirketler de istedikleri
insanlar tarafindan segilmek i¢in onlara
cesitli firsatlar ve imkanlar sunmali. Bu
sekilde, hem Kkigilerarasi hem de gir-
ketleraras: tatl bir rekabet ortamui sonu-
cu yiiksek degerli, kaliteli bir is ortaklig
gerceklenebilir.
Yasar Holding, kendi biinyesinde ¢alig-
mak isteyeni de caligani da miisterisi
olarak

gormek-
te. Asil hedef,
"Biz, kendimizi, ¢aligmalarimizla, uygu-
lamalarimizla nasil daha iyi yapabiliriz
ki biz seilen olalim?" sorusunda yat-
makta.
Burada Buket Hanim, bir psikolog ola-
rak, Tnsan Kaynaklartnin gelisimi ko-
nusu fizerinde ayrica bir yorumda
bulunuyor:
"Insan Kaynaklari'nin tarihgesine baka-
cak olursak, goyle bir yiiz sene 6ncesine,
endiistriyel devrime, neler olduguna,
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uygulamalarin nasil oldu!
sin daha mekanik oldug
Isi bolmek, parcalara ayirmak, onlart
ok iyi tanimlamak ve insanlarmn o igin
bagina gegtiginde o isi tikir tikir yapa-
bilmesi 6nemliydi. Daha sonra baktilar
ki o kadar efektif degil, sistemler getir-
diler; teknoloji hizlandi; fakat artik
onlar da siiratle kopyalanabilir durum-
da. Tnsan kendi karmagik sistematiginin
yani insanin farkina vards. Is hayatinda
insan, kendi yarattigr makinanin, siste-
min degil, kendisinin 6nemli oldugu-
nun farkina vardi. Artik duyuyorsunuz,
once insan, ¢iinkii bilgi 6nemli, tekno-
loji ise ikinci planda. Bu insan yapisinin
bir zaferi. Insanmn insana karg zaferi.
Insant odak noktasi yaptiginizda da bii-
tiin planlariizi onun etrafinda dondiir-
meniz gerekiyor. Onemli olan, o cali-
sanin mutlu olarak galigmasi.

Peki, Yagsar Grubu'na yeni arkadaglar
nasil katiliyor?

Yukarida da bahsettigimiz gibi,
Yagar Holding, biinyesinde
bulunan 45 ayri firmaya hiz-

met vermekte. Ise alma ko-
nusunda da faaliyetleri ke-
sinlikle bir damgmanlik
hizmeti niteliginde. Gelen |
bagvurular, Bagvuru Bilgi \
Bankast olarak adlandrilan
bir 6zgeemis havuzunda |
toplaniyor. Bagvuru  Bilgi
Bankasi'nin  formlart diginda
gelen 6zgeemigler de bu havuza
dahil oluyor. Ozgegmislerin de miim-
kiin oldugunca kisa ve net olmasi 6-
nemli. Tlk bakilan belli bagliklar, adaymn
adi-soyadi, mezun oldugu okul, erkek-
ler igin askerligini yapip yapmadigy,
bazi pozisyonlarmn gerektirdigi ehliyete
sahip olup olmadiklari, daha 6nce Yagar
Grubu'nun herhangi bir sirketi ile iligk-
isinin olup olmadigy, is deneyimi, refer-
anslari, ozellikle Ingilizce bilip bilme-
digi. Bagvuru Bilgi Bankasi'min kendine
has bir sistemi var. Bu sisteme gore
olugturulan bagvuru dosyalarindan da-
ha sonra aramlan 6zelliklere sahip aday-
lari ortaya gikarmak daha kolay oluyor.
Adaylar, Insan Kaynaklart Koordina-
torligi  tarafindan  6n  gortismeye
alindiktan sonra ikinci gortisme igin di-
leyen sirkete gonderiliyor. Geri bildi-
rim 15 giin i¢inde geliyor ve ona gore
islemler bagliyor. Normalde bagvurular
bir sene boyunca Bagvuru Bilgi Ban-
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kasi'nda degerlendirilmek {izere tutu-
luyor.

Bu eleman se¢iminde Yagar Holding'in
kullandigy ilk yontem. Bunun yaninda
Yagar Grubu olarak, tiim sirketlerini
temsilen Tanmitim ve Miilakat)
Gii .

inlikle bireyin kisiligi ve
kendisini nasil gelistirdigi ile ilgili
oldugunu vurguluyor. Notlarm belli
bir noktaya kadar 6nemli olmasi ise
kisinin bagvurdugu isi yapabile-

cek yetkinliklere sahip

olmast  gergegini

higbir zaman ar-

ka plana atmi-
yor. Iki sene-
den beri yet-
kinlik bazh
egitim  ko-
nusunda ga-
lismalar ya-
pan  Yagar
Insan  Kay-
naklarr Boliimii,
bu isin ne kadar
zor, zaman alict ama bir
o kadar da ileriye doniik oldugu-

nun farkanda. Gida Grubu'nda baglanan
yetkinliklerin belirlenme siireci Grul
klasik gorev tamimlarimmn bir a
sine tagimig. Yeni mezunlag
ise artik kisilerde o yetki
olmadigi, bos pozisy
kinlikleri arasindakj
rahat ve dogru beli
otesinde caliganlar
rin yonlendirecegi
gerlendirmelerin
neleri yapabilece
konular daha dog

dirme sisteminin ter
ta.

Bu noktada, Buket Hanur
rliismeye gittigimizde bizim 1
miz gerektigi konusuna getiriyor.

_beyond  beyond

beyond  beyond

kinlikler ¢ok 6nemli. Siz de bir goriig-
meye gittiginizde, ne okudugunuz ya
da ne bildiginizden ¢ok potansiyelinizin
ne oldugu konusunda kars: tarafa bir fi-
kir vermelisiniz. Karst taraf sizdeki po-
tansiyeli hissetmeli. Yani, ilgi alaniniz
sudur, neden o alanda bagarili olmay1
istediginizi, hangi ozelliklerinizin sizi o
konuda bagarih yapacagini anlatmaniz
size ¢ok prim kazandiracaktir."

Tekrar ise alma teknikleri konusuna
dondiigtimiizde bir takim testlerin de
kullamildigr ancak bu testlerin yardimct
birer ara¢ olarak goriildiigii belirtiliyor.
Hicbir zaman test sonugclarina bagh
korit kortine segim yapilmayan Yagar
Grubu'nda bu testler iki aday haklkinda-
ki soru igaretlerini silmek ya da pozis-
yonun gerektirdigi 6nemli bir kritere
uygunlugu saptamak amaci ile kullani-
liyor.

Bu uzun merdivenin son basamag olan
kariyerden bahsederek sohbetimizi
noktaliyoruz. Yasar Grubu'nun kariyere
bakis agisi biraz farkli. Sirketin ¢aligani-
na bir kariyer borcu olmadigr goriisii
hakim. Tlk bakista garip gelen bu gériis
biraz daha {izerinde diistiniildiigiinde
dogrulugunu gosteriyor. Kisiler kendi
gelisimlerini, kendileri i¢in planladiklar
seyleri diigiinmeliler. Yagar Grubu da
buna inanyor. "Kisiler kendi gelisimle-
rine kendileri halim olmalilar ve bunu
kendileri yonlendirmeliler. Yani herkes
kendi gelisiminin sorumlulugunu alma-
I." Yeni ¢ahisanin profilinin de artik
kendini gelistiren oldugunu vurgulayan
Buket Akyel, burada sirkete de iki 6-
nemli gorevin diigtiigiinti vurguluyor.
i na bu gekilde diisiinebilme,
t edebilme ortamini ve
e firstalarint sagla-
igin her sey ola-
im sorumlulu-

innaz Y. Cubukeu
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REKMAR

Cimentas
Toplulugu

Paylasimet, yatirimci, onder kurulus...

Cimentas Toplulugu, cok daha gii¢lii bir
Tiirkiye idealine ulagma amacini
kuruldugu giinden bu yana tagtyor.
Gerceklestirdigi yeni atilimlar,
ulastig1 yliksek teknoloji, Tiirk sanayii
ve ekonomisine sagladigi artt deger,
toplumsal sorumluluk bilinciyle tistlendigi egitim
ve spor yatirimlart bunun en somut gostergesidir.

IMENTAS

izMiR CIMENTO FABRIKASI TURK A.S.

CIMENTAS

>

GAZBETON

€ ¢im
' STONE

m DOST SIGORTA
F 19

Aracilik Hizmetleri A.S

-

3
Eanfuiﬁ!:ggﬁ VAKF1
Cimentag Toplulugu irtibat Biirosu:

Sair Esref Bulvar1 No: 27/1 35210 iZMIR
Tel:0.232.441 55 00 Fax:0.232. 484 36 40 http://www.cimentas.com

kuruluglarmm acenteligini yapan Dost Sigorta,

cimentag

Cimentas [zmir Cimento Fabrikasi

Tiirk A.S. teknolojik gelismeleri

yakindan izleyen ve uygulayan uzman
kadrosu, ulagngu yiiksek iiretim kapasitesi,
profesyonel yonetimi ile Ege’den
Diinya'ya agilan gii¢lii bir kurulugtur.

Izmir ve Kirikkale'de iiretim tesisleri
bulunan Cimentas Gazbeton

ulagtign yiiksek kapasite, kaliteden ddiin
vermeyen iiretim anlayist,

modern ve yaygin bir pazarlama
organizasyonuyla ingaat sektoriine
hizmet vermektedir.

cimbeton

Cimbeton sahip oldugu
modern ve yiiksek
kapasiteli truck-mixer

ve pompa filosuyla

her ingaatin hizmetindedir.

Dogann en sert ve saglam tagi
kuvars, Cimstone’da
miikemmel, estetik yer

ve duvar kaplama
malzemesine doniigiir.

Cimentag Toplulugu’nun
yatirim anlayist
balgesel degil ulusaldr.
Bunun en somut érnegi
Kars Cimento’dur.

e B

dost sigorta

Diinyammn ve Tiirkiye 'nin énde gelen

ihtisas sigortacthg dahil tiim sigortacilik
konularinda hizmet vermektedir.

cittur

1989 yilinda kurulan Cittur,

bugiin turizm sektoriiniin her alamnda
kaliteyi én planda tutarak hizmet
vermektedir. Cittur etkinlik gosterdigi
alanda ulusal ve uluslararasi bir¢ok
sektorel birlige iiyedir.

cimentas egitim

Cimentas Toplulugu,

saghk ve egitim alaninda
toplumsal gereksinimlerin
karsilanmasmi ve bu ¢ercevede
toplumsal dayamismanin da
gerceklesmesini amaglar.

cimentas atletizm

Her gecen yil yiikselen bir performansa X
sahip kuliip sporculart,
uluslararast sampiyonalarda
yarisarak birincilik dahil
cegitli ddiiller alnmgtir.
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990'dan 6nce NATO stratejisi,

biiytik ol¢iide Sovyetler Birligi

ve miittefiklerinden gelebilecek
genig kapsamli bir saldirrya karst olug-
turulacak ani bir misillemeye dayani-
yordu. Binlerce asker bu yiizden Var-
sova Pakti sinirlarinda tetikte bekle-
mekteydi. Daha da 6nemlisi, konvan-
siyonel bir saldirinin ilk etapta olmasa
da genis bir siiregte "niikleer savag'a
donecegi korkusu, herkesin gekindigi
ortak bir olguydu.
Fakat Berlin Duvari'nin ¢okiisii ve on-
dan sonra cereyan eden olaylar diistin-
celerin degismesini sagladi. 1991'de
Londra'da gergeklestirilen toplantida,
devlet bagkanlar1 ve tist riitbeli asker-
ler, bu thmli havanin bir sonucu ofa-
rak, yeni NATO stratejisinin nasil ol-
masi gerektigi hakkinda yeni bir igbir-
ligine giristiler. Ortaya ¢ikan yeni tab-
lo "Stratejik Konsept"ti.

STRATEJIK KONSEPT

Miittefik diistincesini bagtan sona de-
gistiren "stratejik konsept'e gore
NATO artik hi¢ kimseyi tehdit etmi-
yordu. Boyle bir degisikligin temel
nedeni, topyekiin bir tehditin bertaraf
edildigi gortigtiydii. Bu goriistin hakli-
ligin1 Sovyetler Birliginin 1991'de
¢Okmesine temellendirmek sanirim
yanlig olmaz. Zira, Sovyetler Birligi'
nin ¢okigtinden sonra mirastan en
biiyiik payr kapmaya ¢aligan Rusya'
nin NATO igin askeri agidan ne 6lgii-
de bir tehdit olugturdugu tartismal-
dir.

Fevkalade 6nem tagtyan yeni hadise-
lerin ortaya ¢ikisiyla NATO {iyeleri, a-
sil tehlikenin Rusya'dan veya komii-
nizmden degil, politik ve ekonomik
bakimdan bir istikrarsizlik bolgesi o-
lan Dogu Avrupa ve Balkanlar'da
meydana gelecek gatigmalarda oldu-
gunu gormekeedirler. Ciinkii, bahse-
dilen istikrarsiz bolgedeki tilkeler hala
Avrupa i¢in bilinmezlik ifade etmek-
tedirler. Bu bakimdan NATO, yeni o-
lusmakta olan bu bolgede ¢ikabilecek
bir kargaganin hem kendi hem de bol-
ge tilkelerinin ¢ikarlarimni zedelemesini
onlemeye  ¢aligmaktadir.  Kisaca
NATO, bolge iilkelerinin politik, eko-
nomik, ve sosyal agidan gelistirilmesi-
ne harcanacak ¢abalarin kendi yarari-
na olacagint pek tabi bilmekeedir.
Uluslararast Tligkiler uzmanlart Amos
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NUN
GENISLE-
ME

SURECI

VE YENI

DUNYA
DUZENIN -
DEKI

ROLU

Volkan Yilmaz
Uluslararast
Tligkiler
Bélﬁm_ﬁ_
ogrencisi

PERLMUTTER ve Ted Gallen
CARPENTER ise konuya degisik bir
agidan baluyorlar. Perlmutter ve Car-
penter'a gore, kisa donemde ya da u-
zun donemde NATO Avrupasi'na
herhangi bir tehdit s6z konusu degil-
se, NATO'nun genisleme ¢abasi ister
istemez Kkafalarda soru isareti yarati-
yor. Bir¢ok uzmana gore, NATO'nun
genisleme stireci Avrupa'nin ortasinda
belirecek bir istikrarsizliga karst dogal
bir tepkidir. Fakat burada asil diigii-
niilmesi gereken, bu belirsizligin ki-
min tarafindan yaratildig: ya da ortaya
¢tkmasinda kimin rolii oldugudur.
Clinkd, istikrarsizligin ortaya ¢ikma-
sindaki en biiylik etkenlerden bir ta-
nesi de, soguk savag boyunca bu bol-
genin iki blok arasindaki tampon bol-
ge olmasiydi.

beyond beyond

NATO'nun genigleme  siirecinde
ortaya ¢tkan bir ilging nokta da Po-
lonya, Macaristan, Ukrayna, Cek
Cumbhuriyeti, Bulgaristan, Romanya
gibi eski dogu bloku iilkelerinin genig
bir ekonomik pazara sahip olmasidir.
Bu tilkelerde alt yapidan telekomiini-
kasyona, ulusal sirketlerin 6zellegtiril-
mesinden genis yatirim imkanlarina
kadar her olanak bulunmaktadir. Do-
layisiyla geniglemenin ekonomik bo-
yutunu gozardi etmek hata olur. Bu
devletler batiyr tarihi iligkilerinden
kaynaklanabilecek bir Rusya fobisin-
den kurtaracak yegane faktor olarak
gormektedirler. Bu bakimdan,gikarla-
rin birlestigi noktada da adimlarin or-
tak olarak atilmasi olagandir. Dolayi-

siyla, ortak belirlenecek konseptin ilk

adimi olarak NATO'nun bu devletleri
biinyesine almak istemesi sanirim
dogru bir tesbit olacaktir.

NATO'nun genislemesiyle ilgili yapi-
lan tartgmalarda 6nemli bir boyutta
bu genislemenin NATO'ya ne kadara
mal olacagidir. ABD Kongre Biitce
Komisyonu'nun rakamlarina gore ge-
nigleme NATO'ya yaklagik 80 milyar
dolara malolacak. Bu miktar, bolge
devletlerinin  demokratiklestirilme-
sinde ve ekonomik gelisimlerine har-
canacak parayla beraber ordularin
modernizasyonunu da igeriyor. Bun-
dan bagka bir rapor da Pentagon tara-
findan hazirlanmig. Bu rapora gore,
NATO'nun genislemesi hangi agidan
bakilirsa bakilsin politik ve ekonomik
yonii agir bastyor. Dolayisiyla genisle-
meyi biitlinii ile askeri agidan ele al-
mak yanlis olur. Pentagon yetkilileri
bu noktada da Amerikan Hiikiimeti'
nin bu konuya agirlik vermesini, ¢iin-
kit genislemenin politik faydalarinin
yaninda ekonomik ¢ikarlarinmn da bu-
lundugunu ifade ediyorlar.

RUSYANIN ROLU

Biitiin bu tartismalarin ortasinda Rus-
ya'nin rolii nedir?

Son yillarda Rus dis politikasinin en
onemli ugras alanlarindan bir tanesi
de NATO'nun genisleme siirecidir.
Ashnda Rus askeri yetkililer genigle-
menin askeri boyutunun Rusya'nin
niifus alanini ciddi bigimde tehdit etti-
gini diigiinseler de, sivil yetkililer ko-
nuya daha temkinli yaklagiyorlar.
Bundaki temel neden de zaten istik-
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rarsiz bir bolgeyi daha da karistirmak
istememeleri ve Rusya'da son yillarda
lyice artmig bati1 kaynakli yatirimlar:
kagirmamaktir.

1993 yilinda ortaya atilan "Baris igin
Ortaklik" projesi Rusya'da olumlu
tepkiler bulsa da Rusya hentiz bu ko-
nuya nasil yaklagacagini bilmiyor. Bu
belirsizlik halka da yansimig durumda.
Rusya "Kamuoyu Aragtirma Enstitii-
sti"niin verilerine gore halkin %22'si
Rusya' nin NATO'ya girmesini ister-
ken, %10'u ortak ¢alismalar yapilma-
sint istiyor. Fakat hala %35'lik kesim
kararsiz gortiniiyor.

Tiim bu tartismalar 118inda NATO
yeni diinya diizeninde yerini bulma
cabast i¢inde goriintiyor. Bunun ilk
sinyalleri Bosna'da verildi. Komiinizm
tehlikesini bertaraf eden NATO bir
askeri kurulug olarak kendine yeni he-
defler aramaktadir. Kurulug amaci o-
lan komiinizm tehlikesi bugiin yeni
kimliklerle NATO'nun kargisina ¢iki-
yor. Bu bakimdan, gerek Soguk Savag
sonrasinda igsiz kalan niikleer tek-
noloji, gerekse bolgesel tehditler (Yu-
goslavya, Irak) yeni olusum siirecin-
deki NATO'nun ugrasacag belli bagh
sorunlar olacak. NATO'nun yeni rolii
ortaya ¢ikan her belirsizlik ve istikrar-
sizlikta daha da belirginlesecek.

Son olarak sunu belirtmeliyiz ki, ne
Amerika'nin ne de diger tilkelerin vaz-
gegcemeyecegi miittefik Tiirkiye, jeo-
stratejik konumu itibar1 ile NATO'
nun harekat agamasinda en 6nemli
pozisyonlardan bir tanesini hak et-
mektedir. Tiirkiye eline gegecek firsat-
lardan yararlanirsa bugitinden daha 6-
nemli bir yere gelebilir. Bunu bagar-
manin en 6nemli yolu da bagarih bir
politika uygulamaktan geger.Uluslar-
arast Iligkiler' de, her esen riizgarda
sallanan yapraklar g1b1 olmayip, koklii
bir ¢mar olmak, 21.ylizyil Tiirkiye'
sinin yegane hedefi olmahdir. [
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uzakliktaki HOTEL PRINCESS IZMIR, deniz ve orman
manzarali 272 standart, 12 Junior Suite, 10 Corner Suite,
4 Single ve 2 King Suite ile sizlere tiim olanaklar:
saglamakta. Tim odalarda sabit konforun yaninda,
TV uydu yayini ve CINE 5 ile banyonuzda,
termal su baglantisi da sizlere

sunulmakta

1500 kisilik Disco'sunda,
Pazar hari¢ hergiin 22:00 - 06:00 saatleri arasinda ¢ilginca dans
edebileceginiz,
gliniin tiim 6gtinlerinde Tiirk mutfag: agirhkli A'la Carte
meniiden yemek yiyebileceginiz
Smyrna Restaurant;
saglikli yagsamin geregi saglikli yemekleri bulabileceginiz
Vitamine Bar;
21:00 - 24:00 saatleri arasinda canli miizik egliginde ickinizi
yudumlayabileceginiz
Argos Bar ya da
Carsamba, Cuma ve Cumartesi giinleri gidebileceginiz
Taverna
sizlere glizel anlar yagatmak i¢in hizmet vermekte
Bunlara ek olarak saglik merkezi aktivitelerinden olan Fizik
Tedavi ve Beauty Center siz sagligina 6nem verenler igin
her zaman hizmetinizde.

Sehir Merkezine 8 km., Adnan Menderes Havaalani'na 25 km.

ADRES : 1ZMIR PRINCESS HOTEL
35330 BALCOVA/IZMIR

TELEFON (90.232) 238 51 51

FAX :(90.232) 23909 39

INTERNET : www.hotels.wec-net.com.tr/princess
/index.html

E-MAIL : princess@WeC-Ne'T'.com.tr
princess@unimedya.net.tr
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.. ncelikle 2000 yili mezun
adaylart  olarak DEU Is-
letme Fakiiltesinin ilk me-

zunlarindan ve BAC'n kurucularin-
dan Hulusi BERIK ile réportaj yap-
mak bizim igin bir ayricaliktir.

BEYOND: Neden igletme fakiiltesini
tercih ettiniz?

BERIK: Isletme Fakiiltesini seg-
memin iki nedeni var. Birincisi, aile-
min Izmir'li olmast nedeniyle i firsat-
diger insanlardan daha Once

BEYOND: Egitim kalitesi hakkinda
neler dustintiyorsunuz?

BEYOND: Egitiminiz stiresince staj
yaptiniz mi? Size kazandirdiklart ne-
lerdir?

(h yardimcist o-
- olmasiydr ¢iinkii
dagim i3 bulma stresi
'ken, ne yapacagina karar verme-
migken ben ne yapacagimi ve ne iste-
digimi biliyordum.

BEYOND: Ne olmak istiyordunuz,
ne oldunuz?

BERIK: Borsact olmak istiyordum,
borsact oldum.

BEYOND: I yagaminiz boyunca
nerelerde ¢aligtiniz ve pozisyonlariniz
nelerdi?
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BERIK: Daha 6ncede soyledigim gi-
bi CARMEN' de stajer olarak bagla-

IVIEZUNLARLA

ROPORTAJ

"Borsac! olmak istiyvordum."

"Harvard'da master yapmak isti-

yorum."

beyond = beyond beyond beyond beyond beyond

dim sonra da Management Trainee
programinda yer aldim. Ekinciler
Menkul Kiymetler'de alt1 ay gibi kisa
bir stire galisum. ATA Menkul Kiy-
metlerde Once dealer olarak sonra
hisse senedi sorumlusu ve ardindan

azarlama sorumlusu olarak caligtim.
Iki yil 6nce de TEB Yaurim'a gegtim
ve su anda seans odast yetkilisi olarak
caligryorum.

BEYOND: TEB'deki gorevinizden
bahseder misiniz?

BERIK: Giinliik olarak miigterile-
rimizin olugan para ve sermaye pi-
yasasindaki hareketlere gore alim-
satim kararlart almasina veya hisse
senedi disinda olugacak olan piyasa
kosullari gergevesinde en alternatif ve
en iyi getiriyi getirecek olan yatirim
araglarina yonlenmesine yardimci
oluyoruz.

BEYOND: BAC hakkindaki diigiin-

celeriniz nelerdir?

BERIK: BAC'm ilk kurucularindan
biriyim. Hatta 9 Eyliil Universitesi
tarihinde ilk kez BAC'n  bagkanlik
segimlerinde bagkan adaylarinin pan-
kartlarla tamtm yaptigy, derslere izin
almadan girip propanganda yaptig
olduk¢a demokratik bir se¢im done-
mi yagadik. Bu dénemde ne bir oda-
miz, ne bir kagidimiz, ne de bir
kalemimiz vardi. Sadece kendi istegi-
mizle siniflarda toplanip diigiinceler
tiretiyorduk. En 6nemli diistincele-
rimizden biri de ekonomi zirvesi
yapmakti. O dénemde Tzmir Tktisat
Kongresi'nin yapiliyor olmasindan
esinlenmistik. Ashnda 6l dogmus
bir proje, Tzmir Tktisat Kongresi var-
ken ikinci bir zirve yapmak yanligt1.

BEYOND: Okuldaki arkadaglarini-

zla goriigiiyor musunuz?




beyond

BERIK: Hemen hemen hepsiyle te-
mastayim ve goriigityorum. Bazi ko-
pukluklar da olmadi degil. Bunlar da
sehir disindaki, oOzellikle giineydeki
ve dogudaki arkadaglarimizdan kay-
naklandi. Genelde finans agirlikls
sektorlerde calistigimiz icin bazi du-
rumlarda ve zamanlarda hepimizin
belli bilgilere ihtiyaci oluyor. Bu bil-
gileri paylagsmakta hicbir zaman te-
reddiit etmiyoruz. Evlenen arkadag-
larimiz da oldugu i¢in aksamlar
yemekli ve ickili, esli toplantlar dii-
zenliyoruz. Eglerimiz de kendi ara-
larinda anlastigy i¢in toplantilarimiz
¢ok negeli oluyor.

BEYOND: aktivitelerde

bulunuyorsunuz?

Hangi

BERIK: JCI Izmir Subesinde gorev
ahyorum 1995 gee¢mis dénem bas-
\amynn Bu yil da "Twinning" pro-
jesinin direkeoriiyiim. Tzmir Buvuk—
sehir Belediyesinin danigma kurulu-
nun yiiz tyesinden biriyim. Bir¢ok
kez yerel ve ulusal gazete ve
dagﬂade ekonomi hakkinda yazila-
rim yayimlandi. Tiirkiye'de ozel tele-
vizyonculuga ilk gecildigi donem-
lerde SKY ve KANAL 1 televizyon-
larinda her giin giinliik borsa yorum-
lari yaptim. Izmir'de higbir der-
nek, kurulug ve 6rgiite bagli olmayan
Kordon toplantilarinin katilimcisi-
yim. Su anda birkag arkadagimizla
beraber olusturdugumuz "Think-
tank" adli bir grubumuz var. Aksam-
lart isten ¢ikugimizda bankacilar ve
yatirimetlar ile bir araya gelip onii-
miizdeki glinlerde piyasada ne olaca-
g1, nereye gidecegi, ne tiir pozisyon-
lar almamiz gerektigi gibi konularda
konustugumuz, beyin firtinast yap-
tigimiz bir grup.

BEYOND: Bir ”lllllll]ll mwluul\m

BERIK: Sabahlari ilk yaptigim is
CNBC televizyonunu agip uzakdo-
gu piyasalarint izlemek ve yabanci
uzmanlarin piyasa yorumlarimi dinle-
mek. Ardindan evde hizla hazirlani-
yorum ve isime geliyorum. Ofiste en
az ti¢ gazete okuyorum ve bu arada
NTV'deki yerel yorumlari dinliyo-
rum. Saat 10:00'a yaklagirken sek-
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torde ¢aligan diger arkadaglarimizla
telefon goriigmeleri ile piyasa bilgi-
lerini ve beklentilerini paylagiyoruz.
1. Seans saat 10:00'da baghyor ve
12:00'ye kadar yogun sekilde stiri-
yor. 12:00 -14:00 aras: 6glen yemegi
ve dinlenme zamani olmasina rag-
men bizler sektordeki arkadaglar ve
bankacilarla beraber piyasa hareket-
lerini yorumluyoruz. 2. Seans 14:00
ile 16:00 arasi yine bloke oluyoruz.
16:00 dan sonra rahatliyoruz ve sir-
ketteki idari iglerle ilgileniyorum.
Saat 17:00'den itibaren yarin neler
olacak ne bitecek geklinde aragtirma-
lara giriyorum. Oncelikle teknik ana-
lizden baglayip fiyat hareketlerini,
yiizde ka¢ kazandirmis ya da kaybet-
tirmis oldugunu yani market drop
analizini yapiyorum. Aksamiistii bu
incelemeleri yaptiktan sonra eger
sosyal bir toplantlm yoksa yiizmeye
gidiyorum, her persembe arkadas-
larimla basketbol oynuyorum. Eve
geldikten sonra hafif bir yemek yiyo-
rum ve televizyonda Amerikan piya-
sasint kisaca izliyorum. Evde vakti-
min gogunu bilgisayarin basinda In-
ternet'te gezinerek gegiriyorum. Gii-
niin en neseli kismi arkadaglarimin
gonderdigi eglenceli e-mailleri oku-
mak ve onlara cevap yazmak. Hafta
sonlart kendimi bulundugum hare-
ketli ve stresli ortamdan soyutluyo-
rum. Eger misafirim yoksa aksamlart
disarida yemek yerim. Her pazar ak-
satmadan sinemaya giderim. Wind-
sorf yapryorum; futbolu sadece izli-
yorum, o da biitlin bir pazar aksa-
munt televizyon kargisinda gegirerek

degil.
BEYOND: ilj.‘\i alanlarimz nelerdir?

BERIK: Son giinlerde ilgimi ¢eken
konulardan biri de "riizgar enerjisi"
projesi. Bu konuyla ilgili Yiiksek
Teknoloji Enstitiisti grup bagkaniyla
goriigmeler yaptim.Projeye iligkin ¢a-
ligmalarim bulunuyor. Mesleki ola-
rak da "Osmanh donemi borsa tari-
hiyle" ilgili galigmalarimi son giinler-
de hizlandirdim. Bu konuda derinle-
mesine bir aragtirma yapiyorum.
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BEYOND: Kariyer planiniz nedir?

BERIK: Eger imkanim olursa bir
glin Harvard'da master yapmayi is-
tiyorum. Tiirkiye sermaye piyasasini
ok iyi bilip tarihsel ge¢migle bera-
ber, su anda var olan bazi aksaldikla-
rin giderilmesi; ¢ok daha likit, yaban-
alarin ¢ok daha glivenle alim-satim
yapabildikleri; halka agiklik oranlari-
nin gok daha yiiksek oranlara getiri-
lip borsanin ¢ok biiyiik diisiisler ya-
sadiginda take-overlarin da yagana-
bilecegi bir piyasada galigmak istiyo-
rum. Bunun i¢inde iyi bir portféy
yoneticisi olmak i¢in elimden geleni
yapiyorum. [

Roportaj: Miige Akin / Tuba Yenigeri
Isletme Boliimii 6grencileri
Fotograf:Binnaz Y. Cubulgu
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sarkilik dev kadrosu ile oyun
}/ ] "Babamdan galdigim tek sey
~ Omiirstiz bir bakig" repligi
ile baghiyor ve seyircisini oturdugu
yere mihlayan "The Sky Is A Landfill"
ile perdesini agir agir araliyor. Ama o
siyah perde , ne 100 dakikalik oyun
boyunca ne de oyun bittikten sonra
seyircinin gozlerini terk ediyor.
Miizigini dinleyenlere gore Jeff Buck-
ley'in yazdigr sarkilar, tamamen tat-
min ediciydi.Ama onun istedigi prog-
ressive bir miizik ile her seyi degis-
tirmekti. Tek bagina kiraladigr bir ev-
de, "Grace" albiimiinden sonra "My
Sweetheart The Drunk” adini vermeyi
diistindtigti ikinci albiimii igin, yeni
sarkilar tGzerinde ¢alismaya bagladi.
Bir ¢ogu zarar gormiis kayitlar olsa
bile, parmak uglariyla mikrofona
vurarak davul ritmi yaratmak, gesitli
aletleri taklit ederek efektlerle inanil-
maz bir bi¢cimde oynamak, miizigine
yansittigy zekasini ortaya ¢ikarmaya
yetiyordu. Tiimiinii 4-track recorder
tizerine yaptigy kayitlarin diger grup
elemanlarina gondermesiyle baglayan
ve 1997 Yazinda tamamlanmasini
planladigy ikinci albiim projesinin
kontroliinii de kendi eline aldi. Tlk
provanin almacagi 29 Mayis giint
grubun geri kalamm Memphis'e geti-
ren ugak inise gectiginde, higbiri ta-
mamen bitmemig, kimisi "ham" kal-
mig; ama ¢ogu birlesip bir mozaigi o-
lusturacak eskizler koleksiyonu ile do-
lu bir hazine sandig1, Wolf Nehri' nin
derinliklerine gémiiliiyordu.
Hendrix-Morrison-Cobain grubunun
niifusunu bir "Buckley"  Olgiisiinde
arttirmak  gerekecek belki de. Yaga-
saydi dalga gegecegi " -Kendisini nasil
bilirdiniz?-, -Iyi miizisyen bilirdik,
ama geng Oldii yazik!- " roman-
tizmine, boylesine biiyiik bir trajedi

ile yakici izler biraktigy igin insan keg-

ke 6lmeseydi demeden yapamiyor. Bu
da geng 6liimiin tahammiiliinii zorlag-
tirryor; ve kim bilir belki de Jeft Buck-
ley hayranlarini "Everybody Here
Wants You"nun dizelerinde daha gok
dolagtirtyor.

Ilk albiimii"Grace"(1993)ten Sliimii-
ne kadar olan siirede yapilan stiidyo
ve konser kayitlari ile katildigt radyo
programlari, geride biraktiklariin su
yiiziine ¢ikarilmasi igin en 6nemli kay-
naklardi. Tim bunlarin "Sketches For
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Umil 6grencisi

Kaan Pamuk
Isletme Bol

My Sweetheart THEHOITSRIIo1t TS
ne dontigmesi  HORRTOIES 10 0NINEHTal
grubunun ve miilSeONIRIETITIRTOIUTI
emekleri sonucuyBieyAtIAThNRITRIRTIE
nin birlegtirilmedWSredNIEHaE LIS
ler Wolf Nehri 'rjiiliQileliReifd Moy lerine ¢ekecek

gil, tamamen Jef{SRTEINQIRTIRIERGNEH Cilasnn mavi bir nokta olarak gorebils
annesinin ve "BailSinirAfey e diginiz, karanlik bir magara boyuncas
ESEr et onlar ise renk veri- kogmaya bagliyorsunuz. Duvarlara
yor" dedigi grubuniiiNEEN G carpan adimlariniz berrak bir sesle
"Sketches  For MEEOWYEHHRTIEINIE “sen ve ben" diye kulaklanmizda ginli-
Drunk"t ilk dinle{difaiivAAEE@niSme yor. Mavi nokta iginden gecebileceg
sinda farkl miizilISEH QVGTRE TR TA z bir hal almaya basladigmda akuss
NIRRT biim olarak algilaya- tik oinilar sizi umutlandiyor: Cilist
bilirsiniz. Oysa, BIENIREEIANRIITING@MoIIE

ruh yakalamaya HatiRtitefoival e Raihl e
yisinizde, 100 dalSTIGiilSallo1mn G TiEs
SHIEESERIWENEN Dasladigint hissede-
ceksiniz. Hicbir HOGThNo]fdaleRYERAT
EnINREEEINE masing istediginizde
ise yapacaginiz {98 HS1gIN i
diigmek”. Jeft Bu MNEES @GN BIRE
SRS Ul [adiginda, kendinizi
Dogu mistisizmiilleHeRIENEaEI RGNS
RIS LN genelinde de,
IENCARTINGE sound ‘un icindeki yOr$ E
sound, ses 'in i¢i JAONEYEISIIENG(CEiS mamlamadan yizneys
alke sakalli dedes/BINITSREEN AT a1} sakin! :

Khan ‘in kendi sesine yansiyan' yu-
mugakligiiise sizi suyun mavi deninlilks

19 5

baglayan melodiler,

Rock tarzina donts ¢
duygusal miiziklerdeki macerayasyae
kin havast, cglenceli seslerin hﬁ
tehlikeli etkilere "doniiset g
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HAMDI GOKOVA'NIN

RESIMLERI UZERI
dog.Miimtaz SAGLAM

d
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stirdiiren ressamlarimiz-

dan Hamdi  Gokova
(1962), distince diinyast ve plastik
kaygilar1 dogrultusunda kendine 6zgii
bir betimleme diizeyi gelistirme adina
yogun bir ¢aba iginde olan bir sanat-
cidir. Basit anlamda, "Mekan olugtur-
ma ve Oykii/sel/lestirme" yaklasimi o-
larak tanimlayabilecegimiz bu tavir;
figtiratif kurulug mantigr agisindan yer
yer sembolizmi ¢agristiran bir duyar-
liiga swtnt dayiyor. Dahasi, Hamdi
Gokova'nin resmi, miikemmellestigi
oranda bu diinyadan kopan gergekiis-
tiicti bir nitelige de biiriiniiyor. Bu
kapsama, renk ve g1k gibi i¢ plastik
sorunsallarin iglevsel ve etkili kulla-
nimina teknik diizeydeki veriler de ek-
lenince, - geleneksel'e yakin duran
ve/fakat yeni bir {islubal tavirla kars:
karstya oldugumuzu anlariz.
Gergekten de, Hamdi Gékova'nin ifa-
de tarzi, kuralcy, titiz ve mimetik yon-
semeli yapisiyla; geleneksel boyama/
bigimleme birikiminden dinamigini a-
lan bir ritiieli andirwr. Tipki, Edward
Hopper ve Giorgio de Chirico gibi
sanat¢ilarda izlerini gordiigiimiiz du-
yarliklarin bilegkeleriyle buluguruz bir
yerde. Bu benzesim, resmin klasikei
duyuglarla beslenen ancak deneysel a-
tilimlarla bigimsel tavrini biitiinleyen
kimliginde belirir. Oncelikle, kugatil-
mig bireyin draminin sahnelendigi bir
resim alanidir bu. Taglagmis bir kitle-
ye doniigen, yaricanli bireylerin me-
lankolisi dile getirilmistir burada. Te-
dirgin edici, tirkiitiicii bir halet-i ruhi-
ye'nin egemen oldugu yiizeylerde,
fantazinin sinirlarinn belirledigi bir ta-
sarim esasi s6z konusudur. Ote yanda,
resme gorsel diistince dinamigi olarak
imgesel yapinti baglaminda sokulan
her unsur, giincel bir kavramsallagma-
nin da oniinit agmaktadir. Giderek ka-
os'a siiriiklenen giindelik yagamin ya
da bireyin iletisimsizliginden tiireyen

S anat yagamini Izmir'de
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ve melankolik bir uzamda izini siir-
diigtimiiz evrensel dramin, sonugta
bu tarz bir plastik soylemle ifadesi ras-
lant1 degildir. Biraz da bu yiizden
Hamdi Gokova'nin resimleriyle izleyi-
cinin ikigkisi sanki bir yazg: birligi cer-
cevesinde birlesir ve izleyicl, i¢ine gir-
digi seyir ekseninden kolay kolay kur-
tulamaz. Oyle ki, resmin evreninde
kalma istemi, sanatgiun 6zel alanina
miidahale ile es anlamli bir dontime
dontisiir.

Hamdi Gokova'nin figiirii, simge dii-
zeyinde ve dural bir yapida resmetme
girisimini, resim yaklagimindaki bir ig
dengenin geregi olarak nitelemek yan-
lis olmaz. Zaten, sanat¢inim figiir nes-
ne yorumunda cle aldigi her bigimi,
anti-enerjik bir durumda betimlemesi,
bilingli bir tercihe dayanmaktadir. Bu
yiizden figiir, resimde alan derinligin-
de degil, 6n diizlemde yer almig ve
resmin s0z dilinin olanaklariyla kav-
ranmasinda islev yiiklenen aract ele-
manlar haline getirilmistir. Iste bu a-
samada, verilenle (gosterge), imlenen
(gosterilen) arasindaki iligkinin tesisi,
resmin olusum siirecinin en can alict
evresi gibidir. Ciinkii burada mekan:
da oOteleyen bir i¢-gozlem seanst soz
konusudur. Her figitirde aslen kendini
goren, kendini ¢ozen bir i¢-bakist go-
riilmektedir. Tuval yiizeyindeki her
goriintii, bu igsel yorumdan iizerine
diiseni alr, bu eksendeki dontigtimiin
izlerini yansitir. S6z gelimi; resim yii-
zeyinde arkaik bir imge olarak yerini
alan bir torso ya da biistii, esasen fi-
glirtin tam kendisidir. Ayrica, Gok-
ova'da mekanla iligkisi tartigmali olan
figiirtin kaotik gagrisimlardan payin
alan ve daha gok anlamsal dizge agi-
sindan resim yiizeyinde konumu be-
lirlenen bir yeri ve Onceligi vardir.
Opysa, dikkat edildiginde insan figiirii
ya da arkaik form igermeyen salt mi-
mari mekan tasarimlarinin, kendi i¢
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dinamizmi; yine ¢ok insanal ve etkili
bir gercek/ci/lige sahiptir. I¢ ve dis
mekan ¢atigkisindan tiireyen, yani kar-
sitlama esaslt bu kurgu, daha diigiince
agamasinda bile yeterince dramatik o-
labilmektedir. Her tuvalde, soziinii et-
tigimiz fantasmatik mekan tasarim-
larinin yeni boyutlarint gérmenin
miimkiin oldugunu da ekleyebiliriz
burada. Gergekte dinginligin egemen
oldugu, yasam enerjisini i¢inde giz-
leyen figiiratif bir kurgunun pegin-
dedir sanat¢i. Ve her durumda, kom-
pozisyon olastliklarint ayni anda dene-
yen diptik ya da triptik yapilarda,
mekana yanstyan melankolik bir uza-
min sozciisiidiir.

Sonugta, insan-gevre iliskisine dayali
ve mekan kavraminin genis ve derin
anlamiyla organik bagi bulunan bu
resimler; olgucu bir tavrin netles-
tirdigi sahne'ler olarak kargimizdadir.
Igerdigi simgesel unsurlar ve dramatik
ifade diizeyi, psisik bir niteligi de onii-
nii agmaktadir. Bu siiregte gelisen ti-
tiz, gozlemci ve realist tavir da, bu re-
simlerin yontemini etkili ve yetkin bir
hale getirmektedir. i

*Dogent, D.E.U, Giizel Sanatlar
Fakiiltesi, 6gretim tiyesi.
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KARMA SERGILER:

1988- Mezuniyet  Sergisi- Konak
Belediyesi, Kiiltiir ve Sanat Etkinlikleri
Merkezi- Tzmir.

1989- 23. Dyo Resim Yarigmasi Sergisi-
Izmir, Istanbul, Ankara.

1989- 50. Devlet Resim Sergisi- Ankara.
1989- Ramazan Bayrakoglu, Ummii
Giilstim Tuncel, Hamdi Gokova Sergisi,
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Mask Sanat Galerisi- Izmir

1990- 7. Yunus Emre (Esbank) Resim g v il
Yarigmasi Sergisi- Eskisehir. s 5B 2.9 (g
1990- Tijen Sikar, Mukadder Caglar, =R

Hamdi Gokova Sergisi, Kus Cenneti ,[, & m);‘ E“ \'; s
Kiiltiir Ve Turizm Festivali- Bandirma. B’ o b g :
1990- 9 Eyliil Resim Yarigmasi Sergisi- a. g2 = =
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Izmir.

1991- Geng¢ Sanatgilar-1 Sergisi, Buca
Egitim Fakiiltesi Resim Boliimii Sanat
Galerisi, Buca- Izmir.

1991- Yaz Sergisi (Ekrem Yalgindag,
Mustafa Keysan, Hamdi Gokova)
Temizocak Sanat Galerisi, Kargiyaka-
Izmir.

1992- Izmirli Geng Sanatgilar Sergisi,
Camkiran Sanat Galerisi, Bornova-
Izmir.

1992- "iki Resim Sergisi", Vakifbank
Sanat Galerisi- Bartin.

1993- Ugur Mumcu Anisina Sergi, Gsf
Sanat Galerisi, Alsancak-Izmir.

1993- 5. Mevlana Resim Yarigmasi
Sergisi- Konya.

1994- Karma Sergi, Didim Sanat
Galerisi, Didim.

1996- Ulusal Bagimsizlik Savagimiz
Konulu  Sergi, Izfas & Bilim Sanat-

[eny

NI
LIT AT

Izmir. 8 & 5
1997- Gengler Karma Sergisi, Resim @ RS o

Heykel Miizesi- Izmir.

1997- (Kaos) Geng Etkinlik-3, P.S.D.,
Tiiyap Tepebagt Sergi Sarayi- Istanbul.
1997- Tiirk- Yunan Ortak Isbirligi, Foca
Festivali- Foga.

1997-  Biyiik  Sergi, Tzgaksed
Cumbhuriyet Kutlamalari, Resim Heykel

Miizesi- Tzmir.

1997- Penc-U Se, Manzara Oniinde Oto
Portre Ve Retrospektif Sergileri (Proje:
Ekrem Yal¢indag), Mazhar Zorlu Sanat
Galerisi- Tzmir.

1998- Medeniyetler, Tiirk Ingiliz Kiiltiir
Dernegi- Ankara. |
1998- Benzerlikler, Farkliliklar- Bodrum |  Ea .
Sergisi- Kale, Eklisia- Bodrum. . |=
ODUL
1993- Taris 80.Y1l Odiilleri, Resim Ikin-

cilik Odiilii- Tzmir.

q

beyond ;béyond - beyond  beyond

eyond  beyond  beyond beyond beyond

beyond



LP (Neuro Linguistic Programming)- SINTR
N DILI PROGRAMLAMASI

DR. HARRY ALDER- SISTEM YAYINCI-
LIK- 227 SAYFA
NLP, yani Sinir Dili Programlamasi, ne yapmamiz
gerektigini degil, neyi nasil yapmanmuz gerektigini
temel almaktadir. Giiniimiizde NLP, kisisel mii-
kemmeligi yakalamanin sanati1 ve bilimi olarak ta-
mimlanmaktadir. NLP  konusundaki ¢alismalar
1970'l yillara dayanmaktadir ve uygulama alam
giderek deniglemektedir. Bu 6greti iletisgim beceri-
lerimizi arttirmakla kalmaz; duygularimizi kontrol
etmemizi ve isteklerimize etkili yollardan ulas-
mamizi saglar.

SISTEM YAYINCILIK

AYALLERI OLANLAR ASLA UYUMAZ
H PAT MESITI- SISTEM YAYINCILIK- 193
SAYFA
"Uyanin ve Hayal Kurun" adli kitabinda bizleri hay-
allerimize inanmaya tesvik eden yazar, bu kitabinda
ise hayallerimizi gergeklestirebilmek igin ihtiyacimiz
olan 6zt nasil kullanacagimizi anlatiyor. Basarida
kendimizi tanmimammn ve bilincimizi kullanmanin
6nemini vurgulayan Pat Mesiti, "Siz daha iyi seyler
igin yaratildiniz! Bunu yazmakraki amacim  sizi
gevsetmek ya da siradanhg kabul ettirmek degildir.
Sizi ayaklariniz tistiinde durdurmak, bir fiize gibi
once ates alip sonra bir ok gibi kaderinize yoneltmek
icindir." diyerek bizi miikemmelin pesinde kos-
mamiz i¢in cesaretlendiriyor.

HAYALLERI OLANLAR
ASLA UYUMAZ

Pat Mesiti
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SISTEM PUBLISHING

COMMUNICATION CONFLICTS
AND EMPATHY

A Framework for Turkish Cultural Understanding

Ustin Dakmen

OMMUNICATION CONFLICTS AND
( EMPATHY USTUN DOKMEN- SISTEM
YAYINCILIK- 276 SAYFA
Bu kitap, iletisimin aile hayati, yonetim ve diger
alanlarda  6nemini  vurgulamaktadir.  Yazar,
Tiirkiye'den ve Tiirk kiiltiiriinden 6rneklerle iletigim
sorunlarina deginmistir. Tngilizce ve Tiirkge olarak
yayimlanan bu kitap, Tiirk kiiltiiriine, psikolojiye,
sanat tarihine, edebiyat ilgi duyanlar i¢in...

,\. SiSTEM YAYINCILIK
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Siberpazarlama

IBER PAZARLAMA - BASARININ

ESASLARI

CRAIG SETTLES- SISTEM YAYINCILIK-
274 SAYFA
"Siber pazarlama", siberuzaymn sundugu firsatlart
gozler 6niine sermektedir. Bu kitap, bize, pazarlama
ve is hayatinda iletisim etkinligimizi arttrmak igin
siberuzayr nasil kullanacagimizi gosterir. Siberuzay
yeni bir ortamdir ama bir iletisim aract olarak 6nemi
yadsinamaz. Yazar, siberuzayda pazarlama teknikleri
ile maliyetin nasil diigiiviildtigti ve verimliligin nasil
arttirldigy konulari tizerine yogunlagmugtur.







Yetenekli, bilgili ve istekli 6grencilerle tanigip, onlara ig hayatinin kapisini agin.
Gencligin dinamizmi ve gelisime agikhd ile yillarin getirdigi deneyim ve bilginin

en verimli sekilde degerlendirildigi P&R Gunleri, 5 Nisan- 14 Mayis 1999 tarihleri arasinda D.E.U.
isletme Fakiiltesi'nde yapilacaktir. Gelecekle Tanismay ertelemeyin!
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