sletme Fakiiltesi Kuliibii ve EGIAD Yayin Organidir

BEYOND

YIL: 12 SAYI:19  KASIM 2012

IEETISIM PEREORMANSHIEE' REKABET:
KURESELLESMEYI ANEAMAK
YENETURKETICARET KANUNU
TASARRUE\YATIRIMIVEIBUYUME
STRATEJIPARADIGMASIFALTINDAINOVASYON

o,
O

( < Ege Geng Isadamlar Dernegi ile
Ly isletme Fakiiltesi Kuliibii Ogrencileri Tarafindan Hazirl
e




YABANCI DiL OGRENMENIN

TAM ZAMANI

iNGiLiZCE
TURKCE PORTEKIZCE
o A s

NN 7,

N /

ALMANCA  ~ 7, RUSCA

7,
\

\ ]
RN
@A

CiNCE JAPONCA
” ~
FRANSIZCA 7, > YUNANCA
74 ’ \ N\
. @EEIRE
iTALYANCA HOLLANDACA
iSPANYOLCA
\J/
&
| W
‘aggv'g "?\“? 7@ (232) 489 2000
Y Z
(¥ ) 2 @, (532)755 OeM
P 7))
%}Qs,"\%f ﬁ Sair Egref Bulvan No:22 K: 7 Alsancak - IZMIR
Tton cent www.obem.com.tr




[CINDEKILER

Uluslararasi Derecelendirme Sirketleri
Ve IMKB Surdiirilebilirlik Endeksleri
Kafkaesk Zamanlar

24 Ocak Kararlari ve Dis Ticarete Etkisi
Corporate Social Responsibility in SME’s
Moda nedir?

Yasama Uzmani Onur Cekic - Rdportaj
Yeni Turk Ticaret Kanunu

Gonullu Bir Projeye Gonulstz Baslamak
Kisisel Ataleti Yenmek

Finansbank - Roportaj

Sirketler Toplum Yararina Calisan Kuruluslardan
Ne Ogrenebilir?

2012 Londra Olimpiyat Oyunlari
interaktif Egitim

Gelecegi sekillendiren, tuketicinin secimi
Oyun Bitti

LIEY -

—
N

O CO ISEE GO BE\SEE N ISR N B\ —
] O e N =] © Bl O @l NN ED

| Say1: 19 Yil: KASIM 2012

Sahibi:
Temel Aycan SEN

Sorumlu Yaz isleri Miidiirii:
iThan BILGEHAN

Editor:
Oykii VARDAR

Yaymn Kurulu:

Oykii Vardar

Aylin Karakaya

Tiilin Yiicel

Niiktem Luta
Ramazan Esen
Mustafa Hakan Berber
Ali Cakmak

Nur Pelin Oygug

Yazisma Adresleri:

D.E.U Isletme Fakiiltesi Kuliibii
Tinaztepe / Buca / iIZMIR

Tel - Faks: 0 232 453 50 67
www.deubclup.com

e-posta: debaclup@hotmail.com
e-posta: deubclub@gmail.com

Ege Genc isadamlari Dernegi

1456 Sk. No:10/1 Kat:8

Punta Is Merkezi Alsancak / IZMIR

Tel - Faks: 0 232 422 30 00 /
02324223300

www.egiad.org.tr

e-posta: egiad@egiad.org.tr

GRAFIK & TASARIM

Sba

(o
ADVERTISING

Girsel Yonetmen: N.Basak AYDIN

Tel: +90.232 446 84 94 - Fax: +90.232 446 59 17
Adres: Sair Esref Bulvar Karaahmetoglu_.ig Merkezi
No:22 K:4 D:405 Gankaya - izmir / TURKIYE
www.shareklamcilik.com

BASKI

BEYOND Siireli yerel yayindir.




Say1: 19 Yil: KASIM 2012

Temel Aycan SEN
EGIAD Yonetim Kurulu Baskan

Degerli Beyond Okurlari, Sevgili Gengler

Oncelikle tiim iiniversiteli kardeslerimize yeni
egitim-0gretim yilinda basarilar diliyorum. Her ne
kadar egitim olgusu yasam boyu devam eden kes-
intisiz bir siire¢ olsa da bugiin i¢inde bulundugunuz
tiniversite egitimi sizlerin diinyaya bakis acinizi
degistiren onemli bir doniim noktasidir. Egitimin
amac1 sadece bilgi yiiklenmek degildir. Egitim,
ayn1 zamanda bireylerin ve organizasyonlarin dogru
davranis kaliplari iginde hareket etmelerini ve verim-
li, etkin ¢aligmalarini saglayan kritik bir faktordiir.
Universite, evrensel bilgi {iretiminin kaynaklarindan
biri olarak sizlere akilciligi, analiz ve sentez yapa-
bilmeyi, bilimsel diisiinmeyi, sorgulayict olmayui,
dogadaki, yasamdaki, is ortamlarindaki her tiirlii
olaylar1 bir neden-sonug iliskisi i¢inde anlamaya
calisma yontemlerini sunmaktadir.

Bizler is diinyasi olarak iiniversitelerle ¢ok daha
yakin isbirligi icinde olmamiz gerektiginin bil-
incindeyiz. Universitelerimizin ilgili birimleri ve
meslek kuruluslarimiz igbirligi iginde diinyadaki
degisimin daha iyi anlagilabilmesini saglayacak
adimlari birlikte atmalidir.

Sevgili Gengler,

Is yasaminda basarili olmanin temel kosullarindan
biri de iletisim yetenegi ve becerileridir.Kararlarinizi
verirken her adimda karsinizdaki kisilerle ve tiim
taraflarla saglikli bir iletisim, empati kurma ve diya-
log disiplini ile hareket etmelisiniz.

Is diinyas: olarak sosyal yonii geligmis, iletisimi
guelu,
degerlere

toplumsal sorunlara duyarli, evrensel

saygili, cevresini siirekli gozlemley-
erek sorunlara c¢oziimler iireten bireyleri ¢aligma
ortaminda aramizda gérmek istiyoruz.

Internet siz gengler icin ¢ok biiyiik bir firsat pen-
ceresi agmaktadir. Gelecegin is modelleri belki de
timiiyle internet ve bilisim tabanli olacak. Bunun
orneklerini simdiden goriiyoruz. Bu ortamda ancak
caga ayak uyduran bireyler ve organizasyonlar ay-
akta kalma sans1 bulacaktir.

Beyond Dergisi’nin bu sayisina yazilari ile
katkida bulunan tiim yazarlara, siz degerli 6grenci
arkadaslarimiza ve emegi gegen herkese tesekkiir

ederim.
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Oykiit VARDAR

DEU Isletme Fakiiltesi

Isletme Fakiiltesi Kuliibii

Iletisim Departman Koordinatirii

Herkese Merhabalar...

19. saymmizla yine dopdolu karsinizdayiz. Tiim
yaz, ekip arkadaslarimla ugrastik en giizel sekilde
yeni sayimizi sizlere sunmaya, her seyden her konu-
dan bir nebze sizlere ulastirmaya calistik.

Degisen ve gelisen diinyada yeniliklere ayak uy-
durmamiz gerekiyor. Bazilarimiz her ne kadar uzak
durmaya caligsa da inovasyon onlari i¢ine ¢ekiyor.
Globallesen diinyada herkes ayni imkanlara sahip
olunca farklilasmak gerekiyor elbet. Kendini gelis-
tirmek adma daha da ugragmak, farki yakalamak
lazim. Sirketler ise rekabet isin igine girince tiike-
ticileri ellerinde tutabilmek i¢in yenilik ve baglilik
adina en iyi performansi sergilemek zorundalar.
Peki tiiketici ne istiyor? Sirketler sadece kar amaci
giitmeden, toplum ve bireyin yararini 6n plana ¢ika-
racak sosyal sorumluluklarini da yerine getirmeleri
gerekiyor. Sosyal Sorumluluk; kendi ¢ikarlarinin ol-
dugu kadar toplumun genel ¢ikarlarin1 da gelistire-
cek ve koruyacak eylemlerin yapilmasidir. Sirketler
artik ¢evre konularinda ve insan haklar1 konularinda
daha da duyarlilar ve bu tiiketicilerin dikkatini ¢ok
fazla ¢ekmekte.Yapilan arastirmalara gore de tiike-
ticilerin %75 inin sosyal sorumluluga 6nem verdik-
leri gortilityor.

Yeni sayimizdaki basliklarin bir kagindan yola
cikarak size bu sayimizin igeriginden biraz da olsa

bahsetmeye calistim. Peki bu sayimizda bizi neler
bekliyor? “Uluslararasi Derecelendirme Sirketleri
Ve Imkb Siirdiiriilebilirlik Endeksleri, Strateji Pa-
radigmas1 Altinda Inovasyon, 24 Ocak Kararlari
ve Dis Ticarete Etkisi, Iletisim Performansi ile Re-
kabet , Gelecegi sekillendiren, tliketicinin se¢imi ,
Sirketler Toplum Yararma Calisan Kuruluslardan
Ne Ogrenebilir?, degisen Tiirk Ticaret Kanunu ne-
leri etkiledi, hayatimiza yon verebilecegini diisiin-
diigiimiiz bankacilik ve finans alaninda yaptigimiz
roportajimiz ve TBMM Genel Sekreterligi Kanunlar
ve Kararlar Bagkanligi’nda Yasama Uzmani ile yap-
tigimiz réportajimiz, birazeik kiiltiir sanat ve giincel
konulara yer verdik.

Goriildiigl iizere daha ¢ok inovasyon ve sosyal
sorumluluk {izerinde durdugumuz bu sayimizi bege-
nerek okuyacaginizi temenni eder, 2012-2013 egi-
tim 6gretim yilinda basarilar dilerim.

Bu sayimizda emegi gegen herkese ve ozellikle
Ege Geng Isadamlar1 Dernegi’ne sonsuz tesekkiirle-
rimi sunarim.

Sevgiler



Say1: 19 Yil: KASIM 2012

Uluslararasi Derecelendirme Sirketleri
Ve IMKB Siirdiiriilebilirlik Endeksleri

anDDH

lu-alacakli iliskisine, baska bir ifadeyle
kredi ekonomisinin dogasina aykir1 bir
uygulamadir.

Bugﬁn diinya ekonomisinin
2007°den beri icinde bulundugu
krizden ¢ikip bir tiirlii toparlanma siire-
cini tamamlayamamasinin temel nedeni

hala srarla uygulanmakta olan “kurtar-
ma” yaklasimidir. Bu yaklagim, borg-

Insanligin magaradan gikip uzaya gitme-
sinin, Her Afrika’linin buzdolab1 sahibi

olmasinin ve yasam degistiren teknoloji
devriminin arkasinda finansal inovas-
yon ve bu inovasyonun devamli gelis-
tirdigi kredi ekonomisi yatar. Kredi eko-
nomisi, atil duran varliklarin girigimciye
aktarilmasini saglayarak kiiresel ekono-



minin biiylimesine ve dolayisiyla yasam
kalitesinin artmasina neden olur. Kredi
ekonomisi, borglu ile alacaklr arasindaki
biteviye iligkidir.

Bu iligkinin kredi derecelendirme bil-
gisine gereksinimi vardir. Dolayisiyla,
derecelendirme kalitesi bu iliskinin de
kalitesini tanimlar. Bu iligkilerin topla-
mi, ¢agdas kiiresel ekonominin temeli
olan uluslararas: kredi sistemini olus-
turur. Bu sistemin saglikli islemesi ise
biiyiik 6l¢iide uluslararas: kredi derece-
lendirme kurumlarinin {irettigi bilgiye
baglidir.

Bu kurumlarm yiiz y1l boyunca kiiresel
ekonomiye biiyiik faydalar sagladig
stiphe gotiirmez. Ne var ki, bu siste-
min son yillarda biiyiik zaaflari oldugu
teyit olmustur. Bu zaaflar karsimiza
sadece A.B.D.’de olusan konut kredi-
leri balonunun miisebbibi olan menkul
kiymetlerin derecelendirmesinde ya-
pilan biiyiik yanlislar seklinde degil,
ayni zamanda bugiin “gelismis” eko-
nomilerin i¢inde bulundugu borg so-
runlari seklinde de ¢ikmaktadir.

Bir taraftan, “kurtarma” nosyonuyla
borglu ile alacakll arasindaki iliski ze-
delenirken, diger taraftan uluslararasi
derelendirme kuruluslarinin metodolo-
jilerinin bu “gelismis” iilkelerin borg-
lanma gereksinim ve ¢ikarlarina gore
yapilandirilmis olmasi bugiin Avrupa
sorunlarinda agik¢a gordiigliimiiz gibi
hem bagimsiz ve objektif olamamakta
hem de kredi ekonomisinin kalitesini
artiracagina borg krizini koriikklemek-
tedir. Eger bu sistem isleseydi, bugiin
gelismig {ilkelerin iginde bulundugu
borg sorunu bu borcu 6deme yetkinlik-
leriyle ¢oziilmiis olurdu.

Sistemin islememesi, bu kurumlarin

metodolojilerinin yetersiz ve yanlis

olmasindan degil, giiniimiiz kiiresel

ekonomisinin degisen kosullarina cevap
verememesinden  kaynaklanmaktadir.
Metodolojiler, bor¢ 6deme yeteneginiy-
le dogrudan iligkili unsurlar 1skalarken
(1skalamasayd: Avrupa niye borglarini
o0deyemiyor?), dogrudan iligkili olma-
yan unsurlara gereksiz miktarda kredi
tanimaktadir (tanimasaydi Tiirkiye nasil
olur da Bulgaristan, Romanya gibi eko-
nomilerle karsilagtiriliyor?). Iskalanan
baska bir gelisme de kiiresel standart-
larin artik sadece soziim ona “gelismis”
bat1 iilkelerinin ekonomik kosullariyla

tanimlanamayacagidir. Bugiin diinyada
Cin, Hindistan, Brezilya, Rusya, Tiirki-
ye gibi gergekler vardir. Bu tiir {ilkelerin
kendi ekonomik, sosyal ve siyasi kosul-
lar1 farkli standartlarin da metodolojile-
re girmesini gerektirmektedir.

Ulusal gururumuz kirildi diye ulusal
derecelendirme kurulusu kurmak bu
sorunu ¢dzmez. Sorunu ancak, kiiresel
olarak karsilastirilabilir metodoloji ge-
listirecek, adil, seffaf, tarafsiz, bagimsiz,
kar amaci giitmeyen, apolitik ve uluslar-
iistii diizeyde kurulacak bir derecelendir-
me sistemi ¢Ozebilir. Bu sistem, ulusal
derecelendirme kuruluslariin kurucusu
ve bir parcasi oldugu uluslar-iisti bir
derecelendirme Orgiitii, uluslar-iistii bir

N3

derecelendirme sektorii diizenleme ve
denetleme kurumu ve uluslar-iistii bir
derecelendirme metodolojisi olmak tize-
re li¢ ayrilmaz pargadan olugsmalidir ve
bu yonde ¢aligmalar baglamistir.

Bu ¢aligmalarin kisa siirede tamamlan-
mas1 ve mevcut sistemin yerini almasini
beklemek gergeke¢i olmadigi gibi bugiin
notundan sikayetci olan iilkelerin bdyle
uluslar-iistii bir metodolojiyle daha iyi
not alacaginin kesin oldugunu beklemek
de gergekei olmayabilir.

| Say1: 19 Yil: KASIM 2012

Ote yandan, mevcut kredi derecelen-
dirme sistemine karsi kafamiz bozuldu
diye “ben kendim yaparim” demekle ha-
lihazirda ¢alismalart devam eden IMKB
Siirdiirtilebilirlik Endeksi’nin tasarimini
ve tamamlandiktan sonra sirketlerimizin
derecelendirmesini devlet eliyle bir ya-
banci kurulusun tekeline vermek tutarl
degildir.

IMKB, internet sitesinde Siirdiiriilebilir-
lik Endeksi projesinin “gok paydagli” bir
proje olarak tasarlandigini sdylemekte-
dir. Tiirkiye’de kurulmus ve SPK tara-
findan lisans verilmis derecelendirme
kuruluslar1 bu paydaslar arasina dahil
edilmedigi gibi endekse dahil edilecek

kuruluslarin nasil ve ne maliyetlerle bu
yabanci kurulus tarafindan degerlendi-
rilecegi agiklanmamigtir. Bu degerlen-
dirmenin sadece bu yabanct kurulusa
birakilmasi tekel yaratacagi gibi bugiin
tartigtlan konularla tutarlilik gdsterme-
mektedir. Eger oyun planit buysa, bu
yanlig bir an dnce diizeltilmelidir. “Hem
kendimiz yapalim, hem yabanciya tekel
verelim” yaklagiminin her tarafi yanlis-
tir.

Ali Persembe
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Kafka. Istirabin, korkunun, yalnlzhgm koksuzlugun bir arada hah. ..

‘Dontisim’ adli  Oykiisiinde isinden
bagka bir sey diisiinmeyen, miilkiyetin
yabancilagmig diinyasina bagli Gregor
Samsa, bir sabah uyandiginda bocek
oluvermistir. Belki de varliginin bilin-
cine vardigt andir bocege doniigmesi
ant. O andan itibaren cevresindeki bii-
tiin insani iligkilerden uzaklasacaktir.
Insan yasaminin aldatic goriintiilerden
bagka bir dayanagi olmayan ve tam an-
lamiyla bir yalana dayanan varliginin
bilincine varmasi, her tiirlii toplumsal
iligkiden kopmasma yol actig1 gibi,
onu itici, tahammiil edilmez bir yara-
tiga doniistiiriir. Miilkiyet diinyasinda
bir islevi olmayan bireyin toplumsal
bir degeri de olmaz. O, artik bir ha-
mambdceginden farksizdir.

Adaletin dagitildig1 harap mekanlarda,
iiflesen yikilacak cati katlarinda bir
yasa, bir yasama kural1 arar Joseph K.
‘Dava’ adli romaninda. Insanilikten
uzak bu yolculuk 6liimle sona erecek-
tir. Oliim kararin1 uygulamak ise tiyat-
ro soytarilarina diigecektir.

Insanlar en gosterisli gorevlerin bagin-
dayken bile, ister hakim ister cellat ol-
sunlar, yabancilagmanin adi konmamis
oyununda, birer kukladan veya soytari-
dan bagka bir sey olamazlar.
Yeryiiziinde de gokyiiziinde de hiikiim

stiren sey, addan-kisilikten yoksun
olanin egemenligidir. Yukarida sessiz-
lik vardir, Tanrt’nin 6liimii biiyiik bir
bosluk yaratmistir. Asagida ise yaban-
cilagsmanin carklart arasinda ezildikleri
icin insanliktan ¢ikmig varliklarim kay-
nagmasi devam eder.

‘Ceza Somiirgesi’nde subay, yaninda-
kine igkence makinesini g¢alistirmak
icin megru bir sebep gosteremez. Son-
rast ise celladin kurbana doniigsme sii-
recidir.

Defterlere diistiigii su not esin kaynagi
olmugtur ‘Aclik Sampiyonu’ adli 6y-
kiistine:

“Tatmin edilmesi en zor kisiler, cile-
keslerin arasindan ¢ikar. Bunlar yaga-
min her alaninda aglik grevi yaparlar
ve arzularina bu yolla ulagmak ister-
ler.”

‘Milena’ya mektuplar’mnda 6ziiniin
korku oldugunu soyler. Bir 6ykiistinde
su satirlar dokiiliir kaleminden igindeki
korkuyu yansitan:

“Boyle kocaman alanlar yaparlar da,
ne diye iclerinden korkuluklu bir yol
yapmazlar?”

“Bu diinyanin insanmi irkilten yani
korkunglugu degil, olagan goriiniisii-
diir” der Adorno. Siddet tekeline sahip
devlet icerlenmis bir siddetle her seyi

”: ..-.-' Far PR T

normallestirir. Siddetin bu olagan go-
rlintigiinii herhalde kimse Kafka kadar
gercekei resmedemedi. ‘Dava’ romani-
nin son sahnesi tam da boyle bir sah-
nedir:

“O anda gorevlilerin biri K.nin girt-
lagina sarildi. Otekisi K.nin kalbine
sonuna kadar sapladig1 bicagi oldugu
yerde iki kere dondiirdii. Son nefesini
veren K., gézlerinin feri heniiz sonme-
den az ilerisinde baylarin yanak yana-
ga dikilmis can ¢ekismesini izledigini
gordii. Bir kopek gibi’ dedi. Sanki bu-
nun utancinin kendisinden sonra yaga-
masi gerekiyordu.”

Hep bir’ bitmemiglik’, bir ‘arayis’ var-
dir biitiin yapitlarinda Kafka’nin. Top-
lumsal gercekligin hem kurbani hem
tan1g1 hem de yargicidir o. Korkularin,
yalnizligin, 1stirabm adi... ve de ger-
cekligin.

Sebahattin ALTAS
2012 mezunu Isletme
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24 Ocak kararlan

D1s aciklar  problemi Osmanl
Devleti'nden  Tiirkiye = Cumbhuriye-
ti Devleti’ne kadar uzanan 6nemli bir
ekonomik sorundur. Tiirkiye, Osmanl
donemindeki kapitiilasyonlarin etkilerini
azaltmak icin 1929 yilindan itibaren ki-
sitlayici bir dig ticaret politikasi izlemis-
tir. Ulkenin sanayilesebilmesi igin 1980
yilina kadar ithal ikame sanayilesme
stratejisi uygulanmuisgtir.

1970’1 yillarda petrol fiyatlarinin yiik-
selmesi Tiirkiye’nin doviz ihtiyacin ar-
tirmig, buna bir de dig bor¢ bulmadaki
sorunlar eklenince Tiirkiye iiretimde
kullanilan girdilerini ithal edememeye
baglamigtir. Ekonomideki tikaniklik po-
litikacilart ‘24 Ocak Kararlar1’ olarak bi-
linen radikal kararlar almaya zorlamisgtir.
Asil amaci doviz gelirlerinin artirilmast
oldugundan, ihracatin tegvik edilmesine
ve ihracat gelirlerinin artmasi yoluyla
cari aciginin azaltilmasina oncelik ve-
rilmistir. Bu nedenle 24 Ocak 1980 tari-
hinde Tiirk Liras1 % 49 oraninda devaliie

edilerek dolar kuru 47 TL’den 70 TL’ye
cikarilmistir.  Bu kararlarla birlikte dig
ticaret ve sermaye piyasalarinda tam bir
liberallesme s6z konusu olmustur.

24 Ocak Kararlari’nin ihracata kisa va-
dede olumlu etkisi olmustur. Thracatin
1979°da GSMH icindeki pay1 % 4,1 iken
1982°de % 10,5 a yiikselmistir. 1980’ de
5 milyar dolar olan cari acik da 1981°de
4.2 milyar dolar civarina inmistir.

Ithalata bakacak olursak, ‘Ithalat Rejimi
Kararr’ ile birlikte yasanan liberalizas-
yon cari a¢igin aleyhine islemigtir. Artan
ithalat talebi ile 1980°de 7,9 milyar dolar
olan ithalat, 1987’de 14,2 milyar dolar
olmusgtur. Ithalatin artmasinin bir diger
sebebi de ihracatta tekstil gibi diisiik
katma degerli sektorler iizerinde yogun-
lasiimasidir. Thracatta iiriin cesitliligine
gidilmemesi ihracatin tikanmasina ve
ithalatta bir nevi patlama yasanmasina
sebep olmustur.

ve D1§ Ticarete Ewisi

1980’lere kadar uygulanan ithal ikame-
ci politikalardan vazgecilerek, ihracata
yonelik biiyiimeyi esas alan 24 Ocak Ka-
rarlar1 zayiflayan siyasal iktidarla gerek-
tigi gibi uygulanamamistir. Kisa vadede
olumlu sonuglari olsa da fiyat istikrari-
ni, dig ticaret istikrarini ve ekonomik
biiyiime istikrarin1 bozmus, krizlere yol
acmustir.  Yani istikrar programi ekono-
mide istikrarsizliga sebep olmus, mak-
roekonomik gostergeler acisindan koti
sonuglar vermistir. Son olarak sunu sdy-
leyebiliriz ki; 24 Ocak Kararlari ekono-
mik istikrar acisindan istenen sonuglari
vermese de, 1980 sonrasi piyasa ekono-
misine gore sekillenen Tiirkiye ekono-
misi liberalizasyon baglaminda amacina
ulagmustir.

Tugce Sezen

3.simif iktisat
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Diinya kiigiildii... Hem de c¢ok... Kim
derdi ki, merkezi New York’ta olan 100
yillik biiyiik bir uluslararasi sirketin en
tepe yoneticilerinden biri Singapur’daki
bir tiiketicinin siradan bir gikayeti nede-
niyle, ofisine, kafasindaki biiyiik proje-
lerle ve cok mutlu geldigi bir sabah ani-
den iginden olacak!

Neden mi ? Ciinkii o son derece siradan,
kendi olagan yasantisi icindeki Singa-
purlu tiiketici, bir bilgisayar almugtir..

Iletisim Performansi
Ile RS

Global markalara olan itimadi ve inanci
nedeniyle daha ucuzu olmasma karsin
bu girketin mali tercih etmistir. Ancak
bir tiirlii kullanamamaktadir. Ciinki, bil-
gisayarda teknik bir ariza vardir. Ilgili
yerlere konuyu aktarmis ancak bilgisa-
yarmin sorununun giderilmesi bir yana
, tatminkar bir yanit da alamamigtir. So-
nunda “Belki etkilenirler” diye konuyu
tilketici yazarlarima aktarmistir. Konu
gazetelere yansimig, markanin ad1 bu ya-

zilarda “ tiiketiciye olan duyarsizlik ve
saygisizlikla” bir arada anilmus, {istiine
tistliik tiiketici dernekleri ve Ticaret Ba-
kanlig1 harekete ge¢mistir. Bu girisimler
ayrt ayr1 gazetelere ve dergilere konu
olmug ve is biiylimiistiir. Bu asamada
Singapur’daki firma yetkilileri kollar1
sivaylp bilgisayar1 tamir etmislerse de
ig isten ge¢mistir. Konu bir de “tiiketici
haklar1” konusundaki uluslararasi yayin-
lara 6rnek olay olarak yanstyinca hisse



senedi sahipleri de dogal olarak bundan
etkilenmislerdir.. Alt kiiltiirler boyutun-
da bir birine yakin olan uzak dogu iilke-
lerindeki pazarlarda tabii ki rakipler de
bos durmamuiglar; satig noktalarina, dist-
ribiitdrlerine konuyla ilgili gazete haber-
lerini ve diger spekiilatif dokiimantas-
yonu yaymiglardir. Olayin boyutu ister
istemez Singapur sinirlarini agmig, kom-
su pazarlara da “agizdan agiza soylenti”
olarak yansimistir. Bir bilgisayarda bel-
kide 25 dolarlik siradan bir teknik ariza
nedeniyle markanin itibar1 basasagiya
gitmektedir... Tabii, o markanin sahibi
sirketi yonetenlerin de..

Bu hayali senaryonun giinliik yasamda
bagimiza gelme olasilig1 ylizde kactir
sizce? Herhalde sifir degildir ! Bir de,
boyle bir durumda kalan firmanin eski
itibar diizeyine ulagmak i¢in, yonetimde
harcayacag1 mesaiyi; distribiitorleri, sa-
tis noktalar1, caliganlari, tiiketici nezdin-
de yapmas1 gereken faaliyetleri ve har-
cayacagl zamani ve parayl bir diigiiniin..
Korkung ve tirkiitiicti degil mi?

Yeni yiizyilda “rekabetin” tanimi1 degis-
migtir. Yakin bir zamana kadar pazarlar-
da mal ve hizmetlerin ulagilabilirliginde,
kalitesinde, fiyatinda, cesitliliginde ya-
sanan rekabet simdi, “yonetimlerin ileti-
sim performasina ve entellektiiel serma-
ye rekabetine” doniigmiigtiir.

Kiigiilen diinya ve enformasyon tek-
nolojileri cagi, ister istemez rekabetin
“bilgi” odakli olacagint soyliiyor. Bil-
giyi, yeni bir bilgi haline doniistiirmek
yakin bir gecmise kadar, rekabette bir
soluk onde olabilmek i¢in yetiyordu..
Veya Oyle zannediliyordu! Oysaki sim-
di, yonetimler siirekli olarak yeni bilgi
tiretmek ve bunlar1 kisa ve uzun vadeli
is hedeflerinin gerektirdigi amaglar dog-
rultusunda sistematik olarak kullanmak
durumundalar. Global pazarlardaki kes-
kin rekabet ortaminda sadece mal ve
hizmetlerinin kalitesi ile degil, etkin ile-
tisim performanslari ile de yer almak du-
rumundalar.Aksi halde, degisen tiiketici
degeri, onlar1 yedek kuliibesinde bekle-
meye almak durumunda.. Tekrar sahaya
¢ikip asil oyuncular arasinda yer almak
ise giiniimiizde oldukc¢a pahali...

Nedir degisen tiiketici degeri ? Ve nedir,
bu degisen degerin yonetimlerin iletisim
performanst ile iligkisi?

Bilgi toplumunun bireyine klasik ileti-
sim araglar ile ulagsmak yetmiyor.. Hatta
kitle iletisim araclar1 ile gelen bilgiler
toplumunun yeni bireyinde “siiphe” ile
karsilaniyor. Biiylik bir hipermarketin
kasasinda yaptig1 aligverigin parasini

Odeyen tiiketici, aligverig arabasinda tika
basa dolu markalarin arkasinda hangi
sirketlerin oldugunu merak ediyor.. Bu
sirketleri kimlerin yonettigi, hisse senet-
lerinin kendisine cazip gelip gelmedigi
ile ilgileniyor. Kasiyerin enformasyon
teknolojisi ile donatili kasasinda saniye-
ler icinde yapmakta oldugu hesap sira-
sinda, tiiketicinin beyninde de binlerce
diisiince ucusuyor.. Ornegin, arkasinda
sira beklemekte olan bir diger tiiketici
farkli bir deterjan almis.. Niye acaba?
Oysa kendisinin aldig1 markay1 {ireten
sirket son derece cevre duyarli.. Geri do-
niisiimlii ambalajlar kullantyor.. Uretim
tesislerinde cevre koruma yatirimlari
var.. Personelinin yiizde 13’ 6ziirlii in-
sanlardan olugmakta.. Satin aldig1 {irii-
niin ticretinden yilizde 5 sosyal vakifla-
ra aktartyorlar ve bu paralar toplumsal
rehabilitasyon projelerinde harcantyor..
Nereden bilebilir bir siradan tiiketici bii-
tiin bunlar1?

Bilgi toplumu hepimizin géziinii acti...
Zaten ¢ok okuyan geligmis tilkelerin tii-
keticileri, simdi kendilerini internetle de
donattilar.. Gazeteler, dergiler, televiz-
yonlar, radyolara bir de sanal ortamlar
eklendi..

Her birimizin adi farkli ama soyadi “tii-
ketici” olduguna gore iletisim stratejile-
ri boyutunda bizleri neler beklediginin
bagliklarina bir bakalim isterseniz...

* Artik yonetimler ig hedeflerine paralel
gelistirilmis global iletigim stratejilerini
gormezden gelemeyecekler,

* Artik yonetimler, eskiden oldugu gibi
toplam iletisim stratejileri biitcelerini ge-
lisi giizel kirpamayacaklar,

* Artik iist yoneticiler ve bu konumlara
aday kadrolar “iletisim performansinda-
ki” bagarilari ile kariyerlerini siirdiirebi-
leceklerinin bilincinde olacaklar,

* Artik, yonetimler, toplumsal duyarlilik-
lara aykir1 pazarlama ve kurumsal strate-
jiler gelistiremeyecekler,

e Artik, toplum nezdinde olumlu etki
icin sivil toplum kuruluglarinin 6nemi
yadsinamayacak, ve eskiden oldugu gibi
yapay degil dogal miittefiklikler tercih
edilecek,

Peki, globalizasyonun sonuclar1 olarak
ortaya ¢ikan bu olusumlar hangi politi-
kalarda kendini gosterecek?

“I¢ halkla iligkiler veya ic iletisimin
onemi” daha cok ortaya ¢ikacak.. Yone-
timler yukarida belirtilen yaklagimlara
yonelik ilk ve en igten destegin kurum
calisanlarindan gelmesini bekleyecekler.
Bu nedenle “sozciiliik” (spokesmanship)
amacli yonetim politikalar1  giindemin
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birinci sirasina oturacak. Ciinkdi, iletigim
disiplininin “ikna” faktoriinde, dogrudan
yonetimden yansiyan diislince, goriis ve
politikalarin arkasinda hala bir “¢ikarin
var oldugu” endisesi bulunabilir. Ancak,
kisisel hi¢ bir ¢ikarinin bulunmadig: diiz
bir kurum ¢aliganinin agzindan yanstyan
bir goriis, daha “ikna” edici ve taraftar
bulabilir.

Ic halkla iligkilerin 6neminin ortaya
cikti1 bir bagka olgu ise, iletisim kendi
dogal “uslibunda” olmasidir... Yonetim
ne kadar samimi olmaya calisirsa ca-
ligsin, aktarmak istedigi politikada kul-
landig1 dil “resmidir”.. Iletisimin dogal
algilamasinin sonucu olan bu dil kurum
caliganlan tarafindan kendi cevrelerine
aktarilirken “yorum” katilir ve ““ o ¢ev-
reye/ kiiltiire” ait sdzciiklerle donatilir ki
toplum nezdindeki “algilamanm” kuru-
ma ““ olumlu” yansimasinda bu son dere-
ce etken ve onemlidir.

I¢ halkla iligkilerin y1ldizinin parlayaca-
81 bir bagka 6nemli faktor kendini “yerel
kiiltiirlerde” gosterir. Kitle haberlesme
araglari ile “iknaya” ulagilmas1 miimkiin
olmayan yerel kiiltlir 6zelliklerinin bir
is hedefine yansitilmasinda, caliganlar,
yine 6n plandadir. Ev yasantisindan, egi-
time, gelenek ve goreneklerden, mutfak
ve sofra kiiltiiriine kadar “gosterge bili-
min” ilgi alanma giren ama sonucta bir
kurumun itibarinin tuglalarini olugturan
iletisim basamaklarinda, caliganlarin ka-
tilim1 ve katkist ¢ok 6nem kazanmustir.
Hele, su anda her biri Birlesmis Milletler
gibi bir insan toplulugu ile caligan ¢ok
uluslu sirketleri g6z dniine getirirseniz. ..
Kriz iletigimi ve yonetimi yOnetimlerin
bir bagka giindem maddesi.. Ama eski-
den oldugu gibi, korktuklar1 icin degil..
Iletisim ve kurumsal algilama boyutunda
irdelendiginde yonetimler artik krizlerin
kendi i¢inde “firsatlar barindirdiklarini”
gormiiglerdir. Topluma “ne olduklarini
veya varsa Oykiilerini anlatmak” i¢in fir-
sat ortam1 olmustur, krizler...

Bu tabii, ikide bir yonetimlerin kriz igine
girmek igin firsat kollamak durumunda
olacaklart anlamina gelmesin.. Toplum
bunu yutmaz.. Ancak, krizin sicak do-
nemi ve bunun arkasinda soguma do-
nemine yoOnelik gelistirilecek politikalar
ve bunlarin tutarl iletigimi, o kurumun
toplumsal algilamasinda ciddi getiriler
saglayabilir. Onemli olan, yonetimlerin
bu politikalart “samimiyetle” olugtur-
malar1 ve yine “samimiyetle” iletisimini
kurmalaridir.

Krizler, bu giine kadar “kriz yonetimi”
baglig1 altinda algilanmigti. Yonetim-
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lerin iletisim performans: konseptinin
on plana ¢ikmasiyla, bir krizin “teknik
yonetimi” ile “kriz iletisimi yOnetimi”
birbirinden net bir sekilde ayrildi. Simdi
yonetimler, krizi yonetecek kadrolar ka-
dar, iletisimi yonetecek kadrolara da 6zel
egitim vermek ihtiyacini duymaktalar.
Krizlerin iginde firsatlar1 yakalayabil-
mek ve bunlar1 kurum itibarina doniistii-
rebilmek icin iist yoneticiler, kriz ortam-
larindan 6nce sosyal paydaslarini dogru
tanimlamis ve bu gruplarin “degerleri”
ile i¢li-diglt olmug olmalidir. Bunu yapa-
bilmek i¢in de sosyal paydaslarindaki al-
gilamalar sistemli olarak 6lgmeleri ge-
rekmektedir. Bu dl¢iimler ister istemez o
kurumu yonetenlerin iletisimdeki perfor-
manslarini da yansitacaktir. Tletigim per-
formansi, sistemli, diizenli ve toplumun
duyarliliklarma paralel olan kurumlar,
kriz ortamlarinda “elele verebilecekleri”
sosyal paydaglar1 yanlarinda bulacaklar
ve “rekabeti” satig noktalarindan, daha
uzun Omiirlii sonuglar getirecek olan ku-
rumsal itibara tagiyacaklardir.
Enformasyon teknolojilerini yakin bir
zamana kadar kuruluglar “gosteris”
amacli kullaniyorlardi.. Birinci jeneras-
yon web sayfalarina baktiimizda bu
kendiliginden ortaya c¢ikacaktir. Ancak,
yiiksek performans sirketleri, “en iyi or-
nek olaylarint” (best practice) enformas-
yon teknolojilerini veri olmaktan ¢ikarip
“bilgi” haline doniistiirmede yakalamig-
lardir. Ciinkdi, bu sirketler degisen tiike-
tici degerinin en dogal, yalin haliyle geri
yansiyabilecegi en giizel iletigim ortam-

larindan biri olarak internet tabanli yer-
leri kesfettiler. Simdi intranet, web say-
falari, sadece kurum kiiltiiriinii, kurum
itibarma doniigtiiren etkin bir iletisim
arac1 degil , ayn1 zamanda {iist yonetim-
lerle bire-bir iletisime olanak veren ve
“algilamay1” da en dogal ve yalin haliyle
yansitan bir igleve sahip oldu. Dolaysty-
la, tist yonetcilerin gelisen enformasyon
teknolojilerini gormezden gelme gibi bir
liiksleri yok! Onlarn iletisim performan-
sm1 en kisa yoldan dis diinyaya tasiyan
bu teknolojiler ayn1 zamanda, pazarla-
ma, yatirim, yeni insan kaynaklari, kriz
yonetimleri gibi konularda da sanal chief
executive officer (CEO) konumunda go-
rev yapryorlar.

20. yiizy1l “demokrasinin” tanimlari ile
gecti.. Hatta, tanimlarla ugragmaktan
ve bunlar1 yozlagtirmaktan “demokra-
siyi” uygulamayr unutan iilkeler bile
var.. Ama 20. yiizyil, demokratiklesme
ile sivil toplumu ve bu toplumu hi¢ akla
hayale gelmeyecek platformlarda temsil
eden kuruluglarinin 6nemini de bizlere
“armagan” etti. Bu sivil toplum kurulus-
lar1 siiphesiz gii¢lerini “maddi ¢ikarlara”
dayanmamalarindan almaktaydilar. Her
biri, kendi vizyonu icinde, toplumsal
bir duyarliligin simgesi oldu. Kendinize
bir bakin.. Ozgegmislerimiz bu tiir sivil
toplum orgiitlerindeki etkin ve yogun
caligmalarimizla dolu degil mi? En cok
deger verdigimiz ailelerimizden, sev-
diklerimizden c¢aldigimiz zamanlari sivil
toplum kuruluglarina armagan etmiyor
muyuz? Insan kaynaklarini degerlendi-

rirken, bu tiir kuruluglarda etkin olmus
kisiler daha bir tercih nedeni olmuyor
mu? Siyasi kadrolar kadar, sirketlerin
de sivil toplum kuruluslarini gozetiyor
olmas1 gerekmiyor mu? Kimyasal mad-
de iireten bir sirket ¢evreci tabanlt sivil
toplum kuruluglarini “yok” sayabilir mi?
Tiiketici haklar1 konusundaki orgiitlen-
meler zaten “demoklesin kilic1” gibi te-
pemizde asil1 duruyor.

Ust diizey yoneticilerin iletisim per-
formansim1  dogrudan  etkileyecek
konu bagliklar1 arasinda “sivil toplum
kuruluglari”ile iligkiler 6n siralarda yer
aliyor. Hersey cok giizel giderken, bir
giin bakiverirsiniz, bir medya ordusu ile
20 kisi fabrika kapisinda! Sizi yillarca
ugrastiracak dipsiz kuyuya atilmig so-
runlarin iistesinden gelmenin bedeli ¢ok
agir oluyor.. Yasanan sorunun oziinde
hakl1 bile olsaniz, hakliliginiz1 anlatmak
icin de yetkin bir iletisim performansina
gereksinim yok mu? Bilgi toplumunun
iist yonetimleri sivil toplum kurulugla-
rint “diisman” gérmek yerine “miittefik”
gbrmeyi yeg tutuyorlar. Yonetim politi-
kalarim gelistiriken bu faktore 6zen gos-
teriyorlar. Clinkii, giiniin sonunda borsa-
da yiikselen, algalan hisselerin bedelini
onlar odiiyorlar! Cok uluslu sirketlerin
yoneticilerini sivil toplum kuruluglari
icinde etkin gorev almaya iten neden-
lerin arasinda acaba bu bakis acis1 yok
mu?

20. yiizy1l ile birlikte, hi¢ bir anlam ta-
simayan “imaj arastirmalar’” doénemi de
bitti! Ciinkii, bu aragtirmalarin aragtirdi-




81 hususlar sistematik bir iletisim disip-
lininin ¢iktilarini yansitmiyordu. Dahasi,
sirketlerde, planli, programli, organize
bir kurumsal iletisim yoktu.. Hatta, sos-
yal paydaglik kavrami bile 1980’lerden
sonra literatiirde kendi yerini buldu.. Bu
arastirmalar verse verse gecmige yonelik
bir durum tespitini yansitryorlardi. Simdi
ise, stratejik arastirmalar ile cesitli sos-
yal paydaslara yonelik her bir aksiyon
oOlciilebilmekte ve en azindan su ¢iktilar
tizerinde analiz yapilabilmektedir:

e Farkli kiiltiirel yapilara mensup farkli
sosyal paydaglarin o kurumun ig hedefle-
rini nasil algiladiklar

* Bu algilamanin onlar1 kurumla bir ilis-
kiye gecirmeye yeterli olup, olmadigi

* Kurum kiiltiirii ile kendi kiiltiirleri ara-
sindaki net celigkiler

e Kurumun toplam iletisiminin mal ve
hizmetlerin satin alinmasinda, tercih
edilmesinde yeterli olup, olmadig1

* Yakin veya uzak gelecekte o mal ve
hizmetlerin “saticis1” olmaya aday olup
olmadig1

¢ Kurumda ¢aligmaya deger mi?

e Kurumun hisselerini satin almay1 dii-
stiniir mii?

» Kendisi, ailesi ve yakin ¢evresi ile bir-
likte “bir kerelik™ degil, kalic1 bir miigte-
ri olmaya aday m1?

Bir bagka bakis ile, kurumlar is hedef-
lerine paralel sosyal paydaslarin1 dogru

tanimlayabildikleri siirece uzun yasar-
lar.. Bu ortak yasam sirasinda sosyal
paydaglarinin nabzimi 6lgmek, onlarin
“geleceklerini” simdiden yoOnetmeleri-
ni saglayabilecektir. Bu da, iist diizey
yoneticilerin “iki konuya dikkatlerini”
vermeleri ile olasidir : Birincisi, kurum-
sal toplam iletisim, ikincisi de bunun 61-
climlenmesi ve degerlendirilmesi...

Iletisim performansi ile ilgili konular
irdelendiginde icinde bulundugumuz
sektorleri daha farkli degerlendirmemiz
gerekecektir. Ciinkii, pazarlamanin ken-
di rekabet ortaminda yasandig1 gibi ra-
kiplerimizin iletisim beceriksizliklerine
artik kolay kolay sevinemeyecegiz. Ciin-
kii, aragtirmalar, toplumsal algilamada
bir biitiinliik oldugunu, her hangi bir sir-
ketin pazardaki bir beceriksizliginin de-
gisik boyutlarda o pazardaki diger rakip
markalar1 da olumsuz etkiledigini soy-
lemektedir. 1999 da Avrupa’da yaganan
Coca Cola krizi, bu marka kadar aym
sektordeki diger markalara da tiiketici-
nin tedirgin durmasia neden olmustur.
Hele ayn1 sosyal paydaslar tabanina otu-
ran rekabet ortamlarinda (Petrol sirketle-
ri, telekom endiistrisi vb.) bu konu daha
da belirgindir. Ayn1 endiistrinin farkli
sirketlerini yoneten CEO’lar, sektoriin
olumsuz algilanmasina neden olacak
tutum ve davraniglara karsi seyirci ka-
lamazlar. Eger siz otomobil lretiyorsa-
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niz ve iirettiginiz otomobilde yiizde 79
oraninda geri doniisiimlii parca kullani-
yorsaniz, ancak rakipleriniz i¢in bdyle
bir tiretim niyeti yiizyillar kadar uzaksa,
sokakta yiiriiyen vatandasin kafasinda
tiim otomobil endiistrisi “cevre diigma-
nidir”. Sizin kendi Oykiiniizii anlatmak
icin tercih edeceginiz kurumsal toplam
iletigsim, ortak sosyal paydaglar tabanin-
da rakipler tizerinde de bir baski unsuru
olmaya baglayacaktir! Ciinkii, rakipler
sizden degil, sektoriin biitiinliniin al-
gilanmasina yonelik tiiketici tutum ve
davraniglarindan etkileneceklerdir.
Giiniimiizde CEO’larin ismi borsada
hisseleri etkiliyor. Peki, nedir bu ismin
arkasindaki gizemli gii¢? Nasil oluyor
da bir CEO’nun bir girketin bagina gec-
mesi veya gitmesi hissedarlarda bir etki
yarattyor? Sadece hissedarlarda m1 ? O
sirketin calisanlarindan tutun, bayilerine
kadar herkes olumlu/olumsuz etkilen-
miyor mu? Yoksa bir CEO yaratmak, bir
marka yaratmak gibi bir sey mi?
Kurumlari icin “iletisim degeri” yara-
tan CEQO’lar, bagina gectikleri sirketin
gelecegini yasarlar ve yasatirlar.. Bu
da “giiven” unsurudur. Ciinkii, yarati-
lan iletigsim degeri, sosyal paydaslarin o
kuruma verdikleri “not”tur.Gelecek yo-
netimi bu not ile yakindan iligkilidir. Bu
stire¢ ancak kurumsal toplam iletigimi
ile yaganabilir!

Sonugta nereye geldik?

Artik yonetimlerin “iletisim performan-
s1” rekabeti baglamistir. Bu rekabet,
kurumsal itibarin ve sosyal paydaglar
algilamasinin karsiligidir. Bu rekabetin
sonucunda bir iletisim degeri olusmak-
tadir. Bu deger, sirketlerin defter degeri
ile, pazar degerleri arasindaki farki orta-
ya ¢ikarmaktadir. Uretim stratejilerinin,
global pazarlar i¢in merkezilesme egi-
liminin yogun yaganacagi yeni yiizyilin
ilk ceyreginde, sirket evliliklerinde de
sayisal bir artig yagsanacaktir. Bu evlilik-
ler icin pazarlik masasina oturuldugunda
tizerinde en fazla tartisilacak konulardan
biri “itibar” ve “algilamanm” kargilig
olan “iletisim degeri” olacaktir. Ki bu
deger, yonetimlerin iletisim performans-
larinin bir gostergesi olarak “kariyerleri-
ne” yazilacaktir.

SALIM KADIBESEGIL
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Corporate Social Responsibility in SME’s

In many countries corporate social
responsibility is still at an infancy
stage. Missing CSR knowledge and
practical skills are often the crucial
points not to engage more into busi-

ness responsibility. Corporate social

responsibility (CSR) and sustainab-
le consumption and production are
concepts that are closely linked. Ho-
wever, in CSR social aspects (such
as fair treatment of employees and

community contribution) are empha-

sised and reporting activities have a
central role.

The ISO 26000 standard on social
responsibility defines key social res-
ponsibility areas to be considered,

including environmental protection,



volunteering, payroll, etc. Thus in or-
der to improve reporting and commu-
nication to the wider public, support
for SMEs on how to integrate CSR
concepts is needed. Online tools and
other initiatives are in development,
which need to be widely spread. Also
the exchange of experience between
SME:s themselves through best prac-
tice examples should be encouraged.
Help SME'’s to help themselves with
promotion of tools for integration of
sustainability and responsibility in
SMEs’ operations.

What are the challenges?

Even though a variety of tools exist
to support enterprises in imple-
menting sustainability aspects, still
SME’s are either not aware of these
tools or have problems to apply and
implement these tools.

What needs to be done?

Experts help is needed to encourage
SMEs managers to implement CSR
strategy as a main field of manage-
ment strategy in a enterprise. Instru-
ments should be further developed
and promoted which help SMEs to
include sustainability and responsi-
bility in their daily operations and
to introduce sustainable innovations,
e.g. new processes, new business
models or product-service systems.
Today, CSR is increasingly being re-
cognized not only in terms of impro-
ving the image of the company, but
used as a strategy for managing an
organization.

This is not only due to ongoing glo-
balization which increases the role

of business in relation to other socio-

economic actors and thus to a grea-
ter sense of responsibility on many
levels. The reason is also a key ele-
ment that allows small and medium
enterprises can gain, that is a real
improvement in the competitive con-
text of such an undertaking, namely:
* reduction of operating costs,

* improve product quality and / or
process, and thus gain customer lo-
yalty,

e improve the quality of business
environment, access to valuable in-
formation to the existing network of
contacts and resources (material, hu-
man, information),

¢ increased employee motivation and
loyalty translates into increased cre-
ativity and innovation (well-being,
valuable employee),

e resulting from the positive image of
the company a better position in the
labor market and easier collaboration
with business and public administra-
tion, including easier access to public
funds.

Many companies understand CSR as
philanthropy, not a conscious, strate-
gic way of doing business, focused
on long-term growth of the company.
Therefore, we look at the benefits of
CSR at the stage of building the or-

ganization, creating new value.

Consideration should be given to
how the work we want to accomplish
this project?

Most micro, small and medium-si-
zed enterprises are active in one (or

more) of the identified areas of CSR:
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Environment

Society

Employees

Market

The most common program is the
involvement of free services, next
to financial assistance or in kind,
and the involvement of workers, by
a some part of your salary. Provisi-
on of free services is an easy form of
permanent use of resources, through
which the company not only operates
responsibly, but also can share their
knowledge in a particular field (in-
formation technology, environmen-
tal, etc.).

An example of community involve-
ment shows that the idea of corporate
responsibility is no longer reserved
only to corporation, (to which it co-
uld point to its name —Corporate SR)
this is a sense of obligation of ma-
ture business and a test for the SME
sector leaders facing the challenge of
determining the direction of further
development.

Good communication between sta-
keholders, combined with innovative
and responsible approach to business
and the ability to use technical reso-
urces of the sector, can help build a
new quality. Nowadays, ubiquitous
slogan - “Think globally, act locally”
could be paraphrased for SME as
follows: “Think economic - act so-

cially”.

Milena Stanczyk
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Moda nedir?

1. Degisiklik gereksinimi veya siis-
lenme Ozentisiyle toplum yasamina
giren gegici yenilik.

2. Belirli bir siire etkin olan toplum-
sal begeni, bir seye karsi gosterilen
agirt diiskiinliik

3. Sifat gecici olarak yenilige ve top-
lumsal begeniye uygun olan

Bunu 6grendikten sonra modanin ne-
ler getirdigine neler gotiirdiigiine bir
bakalim. Insan var oldugundan bu
yana begenme ve begendirme telasi
icindedir. Bulundugu toplum iginde
popiiler olma yarisidir bu aslinda.
Yaglara gore degisir ama her zaman
vardir. Popiiler olmak igin tiirlii yon-
temlere bagvurulur. Bu yontemler
kisinin fiziksel yapisi, becerisi ve ze-
kasi olgiitiinde degiskenlik gosterir.
Toplumsal yagsam iginde bazen kendi
kararlarimiza ve degerlendirmeleri-
mize gore yasariz bazen de toplumun
kabul ettigi genel yargilara gore ya-
sariz. Cok popiiler bir {inliiniin yasa-
m1 bazen kisilere 6rnek olur.
Ekonomik olarak bakarsak {iretim
sanayi daha fazla kazanmak igin
bazi yontemler gelistirmistir. Fazla
kazanmanin standart yollar1 vardir.
Bunlardan biri de daha ¢ok satis yap-
maktir. Daha ¢ok satis i¢in iki sege-
nek vardir. Bunlardan bincisi iiriiniin
reklamimi yapmak tanitmak, ikincisi
ise ihtiya¢ yaratmaktir. Ihtiya¢ ya-

ratmak reklamla da olur ama baska
tiirli yontemleri vardir. En basit en
giiclii ve etkili yol da modadir. Han-
gi gii¢ size daha eskimemis bir sene
once aldigmiz ucu kiit botlarinizi
giymekten alikoyabilir. Tabi ki mo-
danm giicli. Bu sene sivri burunlu
botlar moda olur tezgahlar siisler siz
yepyeni botunuzu atar ucu sivrisin-
den alirsiniz. Acaba daha giizel oldu-
gu i¢in mi? Hayir moda oldugu igin.
Ciinkii bir sene 6nce o sivri burunlu
ayakkabiy1 bedava verseler almazdi-
niz ¢linki kiit burunlar modadir. Bir
sene sonra daha burunlar sivridir ama
ucu kalkiktir. Bir sene sonra topuklar
incedir. Bir sene sonra renk degisir.
Bir sene sonra bagcik degil fermu-
ar olur. Sonugta size bir sekilde her
sene yeni ayakkabi aldirirlar. Giysi-
de bunu yapmak daha kolay. Renk
degisir model degisir. Bir zamanlar
moda olan genis paca pantolonlar ile
dalga gecmedik mi? Eski fotografla-
ra bakip bakip, eski filmleri seyredip
giilmedik mi? Ama genis paca pan-
tolonlar bir moda oldu herkes giydi.

Moda nasil yaratilir. Eskiden zordu
ama simdi daha kolay. iletisim ¢a-
ginda her sey cabuk duyulup goriilii-
yor. Ureticiler toplanir kararlar alinir
renkler tespit edilir. Uretim ona gére
yapilir. Aslida bu bir anlamda tekel-
ciliktir. Ureticiler tek basina hareket

TURK DIL KURUMU SOZLUGUNDE TANIMI AYNEN SUDUR:

etmez birlikte hareket ederler. Yani
bir firma kirmizi pembe tonlarinda
uretip diger firma sar1 yesil bagka bir
firma mavi kahve tonlarinda tisort
uretmez.
Bir biiyiik silah da iinliilerdir. Halkin
kabul ettigi sevdigi saydigi iinliiler ne
giyer ne yaparsa biz onlar1 sevenlere
ayninit yapmaya calisir. Maddi gii¢
cercevesinde herkes modaya uyma-
ya ¢aligir. Kimisi orjinal iiriin alirken
kimisi taklit alir. Hatta o kadar ileriye
gittiler ki cilt bakim iiriinleri sanayi
yeni pazar yaratmak i¢cin metrosek-
stiel erkegi yaratti. Amag ortada ka-
dinlara yonelik pazar sinira dayandi
yeni pazar yaratmak i¢in insan niifu-
sunun diger yarisini hedef secti. Kis-
men basarili da oldular. Insanlarin
farkli oma duygulari, tiiketim ¢1lgin-
ligin tetikledi. Her birimizin evinde
aldigimiz 2-3 giin kullanip bir kenara
biraktigimiz bir siird iiriin yok mu?
Hepsine yazik aslinda. Bu biraz da
yapacak bagka bir sey bulamamaktan
kaynaklaniyor tiim bunlar.
Isin 6zii moda denilen kavram gelip
gecicidir.Onemli olan stil sahibi ola-
bilmek ve degisen moda trendlerini
kendimize en iyi sekilde uygulaya-
bilmek.Coco Chanel’in dedigi gibi
Moda geger stil kalir.”

Sibel Coskun

3.smuf iktisat
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Bir Milakat Sorusu:
“Evinizde Oriimcek Gorseniz Ne Yaparsimiz?”

IK uzmanlart miilakatlarda artik sa-
dece ig veya isle ilgili sorular sormu-
yor. CareerBuilder’in yaptig1 bir arastir-
ma, IK’cilarin miilakatlarda daha ilging
sorular sormaya basladigint gosteriyor.
Bu sorulara verilen cevaplar adayin kisi-
ligini gosterebiliyor.

Iste insan kaynaklar1 uzmanlari tarafin-
dan sorulan en ilging sorulardan birkaci.
Tabii ne anlama geldikleriyle birlikte.
Soru: UFO’lara inanir misiniz?

Aday1 soke edebilen tipik bir sorudur.
Ayn1 zamanda tuzaktir da. Sakin soru-
yu Uzay Yolu veya Yildiz Savaglari’na
inandiginiz1 anlatarak cevaplamayin.
Isle ilgili baglanti kurmaniz gerektigini
aklinizdan c¢ikarmayim. Becerebiliyor-
saniz bu pozisyonda ne kadar uygun
oldugunuzla da bagdastirin. Cevabiniz
su sekilde olabilir mesela: “UFO’lara
inanmryor olabilirim, inandigim sey ise
is hayatinda her seyin olabilecegidir. Bir
miisteri tarafindan 10 kere reddedilsem
de bu olmayacagi anlamina gelmez.”
Soru: Hi¢ odadaki en aptal insan duru-
muna diistiiniiz mii?

Diiriist olalim. Herkesin basina boyle bir
sey gelmistir. Oyle olmamis gibi davran-
mayin veya yalan sdylemeyin. Su sekil-
de bir cevap verebilirsiniz: “Tabii ki. Her
zaman en iyl veya en akilli olamayiz.
Bunu lehimize kullanabiliriz ama. Birbi-
rimizi tanimak, kimin hangi isi iyi yap-

tigin1 bilmek takim ¢aligmasinda bircok
fayda saglayacaktir.”

Soru: Kotii havalarda araba kullanabilir
misiniz?

Burada aslinda sorduklar1 sey baski al-
tinda calisip calisamayacagimiz. Bu so-
ruya vereceginiz cevap da soyle olabilir:
“Bazen kotii havalarda araba kullanmak
bir zorunluluktur. Boyle durumlarda
daha iyi odaklanmak, sabirlt ve temkinli
olmak gerekiyor. Zordur ama imkansiz
degildir. Birazcik ¢abayla giivenli bir se-
kilde varacagimiz noktaya ulasabilirsiniz.
Soru: Pisirir misiniz alir misiniz?

Satin almanin veya pisirmenin avantaj-
larint anlatmak yerine neden bunu tercih
edeceginizi anlatin. Eger pisiriyorsaniz
malzemeleri bir araya getirip herkesin
sevebilecegi bir sey yaratmayi sevdigi-
nizi sdyleyebilirsiniz. Eger satin alirim
diyorsaniz kaynaklarinizi ve zamaninizi
verimli kullanmay1 tercih ettiginizi soy-
leyebilirsiniz.

Soru: Size bir tugla versem, o tuglayla ne
yapardiniz?

Bu da vizyon ve girisimle ilgili bir
soru. Cevabiniz su olabilir: “Eger bana
bir tugla verirseniz, ¢cikip daha fazla tug-
la ararim, dikkat g¢ekici, ilging bir sey
insa etmek icin daha degisik boyut ve
renklerde tuglalar bulurum.”

Soru: Kurallar yikilmak i¢in midir?
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O kurallarin konmasmin mutlaka bir
nedeni vardir. Sorumluluk, denge ve
kontrol ve islerin diizgiin ilerlemesini
saglamak. Kurallara uydugunuzu sdyle-
yebilirsiniz ama sunu ifade etmekten de
¢ekinmeyin: Zamani geldiginde kurallar
esnetilebilmeli.

Soru: Eger bir siiper giiciiniiz olsaydi, ne
olmasini isterdiniz?

Bu soruyu zekice yamtlamalisiniz. Is-
ter ucmak istediginizi sOyleyin ister
goriinmez olmayi, profesyonel hayatla
bagdastirabileceginiz maddeler olsun.
Sececeginiz siiper giic mutlaka kurumun
lehine olsun, calistiginiz yere faydaniz
dokunsun. Mesela akil okuma giiciinii
sectiniz. Bunu miisterileriniz i¢in daha
iyi sonuglara ulagsmak i¢in kullanacagi-
niz1 ekleyin.

Soru: Evinizde bir oriimcek gorseniz ne
yaparsiniz?

Miilakat1 yapan kisi burada tepkinizi
Olemeye calisir. SOyle bir cevap yerinde
olabilir: “Oriimcegi oldugu yerde biraki-
rim. Clnki bu gibi kii¢iik seylere takil-
mam” veya “Bir bagkasindan bu konuyla
ilgilenmesini rica ederim, bdylece daha
onemli iglerle ilgilenebilirim.

Zeynep Mengi
Kaynak: Jobs.aol.com
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KURESELLESMEYI

ANLAMAK

Stiphesiz ki kii-
resellesmenin ne ol-

dugunu dogru anlayabilmemiz i¢in onu
once dogru tanimlamamiz ve kavramsal-
lagtirmamiz gerekmektedir. Bu yazida
vartlmak istenen ama¢ bu c¢erceveden
olusacaktir. Kiiresellesmenin iyi ya da
kot mii oldugu gibi normatif ve haddi-
mi agabilecek konulara girmeyecegim.
Bununla birlikte kiiresellesme ile ilgili
olarak sisteme hakim olan bazi temel go-
riisleri vermeye calisacagim. ilk olarak
kiiresellesmeyi kavramsallagtirip ulus-
lararasi iligkilerdeki modern etkilerini
saydiktan sonra konuyu kiiresellesmenin
suan ki devletler sistemine etkisine getir-
meye ¢alisacagim. Daha sonra okuyucu-
nun karsilagtirmali olarak daha tutarli bir
analiz yapabilmesi i¢in kiiresellesmenin
elestirisinden ¢ok kisaca bahsedecegim.
Son olarak kiiresellesmenin ekonomik
ve siyasi boyutlarinin diginda, diisiin-
digimiizden c¢ok daha kapsamli ve
kendine 6zgii dinamikleri olan bir siireg
olabileceginden bahsederek yazimi son-
landiracagim.

Kiiresel ve kiiresellesme kelimesi, di-
limize Ingilizcedeki “Global” ve “Glo-
balism” kelimelerinin basitce ¢evrilme-
si gseklinde girmistir. Fakat kavramin
icerdigi yogunluk ve anlamlar silsilesi
o kadar basit degildir. En basit gekliyle
tamimlayacak olursak eger; diinya gene-
lindeki uluslararasi aktorler arasindaki
iligkilerin ve karsilikli-bagimliligin art-
masi seklinde tanimlayabiliriz. Bununla
birlikte kiiresellesme bir¢oklar1 agisin-

dan giiniimiizde hala ¢ok tartigmali
bir konudur. Kiiresellesmeyi olumsuz
bir olgu olarak gorenler, kiiresellesme-
nin ulus-devletlerin egemenliklerini ka-
demeli olarak agidirdigini, devletlerin
kendi ekonomilerini ve toplumlarini
yonetme kabiliyetlerini ortadan kaldirdi-
gint 6ne siirmektedirler. Buna kargin di-
ger tarafta durmayi secen kiiresellesme
yanlilar1 ise uluslararasi iligkilerde dev-
letlerin ve jeopolitikanin diinya diizenine
sekil veren ana etkenler olarak kalmaya
devam etmekte oldugunu ve kiireselles-
menin diinya siyasetine zararli bir etki
getirmedigini savunmaktadirlar.

Peki, kiiresellesme gercekte nedir? Kii-
resellesme yeni bir olgu mudur? Kiire-
sellesmeyi en iyi sekilde nasil kavram-
sallastirabiliriz? Bugiinkii 11 Eyliil ve
2008-9 ekonomik krizi sonrasinda ulus-
lararast sistemde kendini nasil ortaya
koymaktadir? 1ste bu yazida bir parcada
olsa gelin bu sorulara cevap arayalim.

Kiiresellesmeyi Anlamlandirmak

Peki, kiiresellesmeyi nasil tanimlaya-
biliriz? Kiiresellesmenin kabul goéren
birgok tanimi yapilmigtir. Anthony
Giddens kiiresellesmeyi: “Diinya gene-
lindeki sosyal iligkilerin yogunlagmast
ve binlerce mil 6tedeki olaylarin yerel
olaylara neden olabilmesi...” seklinde
tamimlamigtir. Robert Gilpin: “Diinya
ekonomisinin entegrasyonu...” seklin-
de tanimlamig, Jan Aart Scholte: “Bol-
geselligin kaybolmasi veyahut insanlar
arasindaki bolgeler stiictiliigiin artma-

Bu yazimda siz Beyond okuyucularina kiire-
sellesmenin ne oldugu sorusunu bir nebze de
olsa aciklamaya calisacagim. Bunu yaparken
kiiresellesmenin kabul goren tamumlarindan
baslayp daha sonra kiiresellesmeyi, kiiresel-
lesme yaptigini diisiindiigiim bazi temel ozel-
liklerini kisaca aciklamaya calisacagim.

st” seklinde, David Harvey : ‘“Zama-
nin ve mekanin sikigtirtlmasi”,Kenichi
Ohmae: “Sinirlarin olmadigi bir diin-
yanin baglangic1” olarak tanimlamugtir.
(Nayef&Rodhan,2006)

Bu tanimlara ilaveten kiiresellesme
olgusunu c¢esitli Ozelliklere sahip bir
stire¢ olarak gorebiliriz. Burada te-
mel ii¢ Ozellik karsimiza ¢ikmaktadir.
Bunlardan ilki sosyal, ekonomik ve si-
yasi eylemlerin ulusal sinirlara agarak
diinyanin bagka bir yerindeki insanla-
rin yasamlar1 tizerinde etkilere sebep
olmasidir(Keohane&Nye,2000). Ornek
vermek gerekirse diinyanin geri kalmig
ve fakir bolgelerinde yaganan ¢atigmala-
rin ve i¢ savaglarin neticesinde buradaki
insanlarin siginmaci veya yasadigt goc-
menler olarak legal veya illegal yontem-
lerle diinyanin daha zengin bolgelerine
goc etmelerini gosterebiliriz. Boyle du-
rumlar devletlerin, uzak yerlerde meyda-
na gelmis olaylar neticesinde ciddi iltica
problemleri ile ugrasmalarina sebebiyet
vermektedir. Bugiin bu tip bir problemi
iilkemiz, komgusunda vuku bulan Suriye
hadisesinde yagamaktadir. On binlerce
“I¢c Savas” magduru iilkemize siginmak-
tadir ve sayilart Suriye’deki catigmalar
siddetlendikce her gecen giin artmakta-
dir.

Bir diger 6zellik ise diinya genelinde ula-
stm aglarinin ve devletlerin birbirlerine
olan karsilikli bagliligin(bagimliliktan
farkli olarak) inanilmaz derecede art-
masidir.(Keohane&Nye,2000) Karsilikli
baglilik diinya iizerindeki ulagim baglan-



tilarinin birbirine 6riimecek ag1 seklinde
bagli olmasidir. Bunu zihninizde diinya-
y1 i¢ ice gecmis bir top yiin iplige ben-
zeterek de kavrayabilirsiniz. Ayrica artan
ulagim olanaklariyla beraber iiriinler ve
sermaye daha mobilize olmus, ulagim
maliyetlerinin azalmasi diinya ticaretini
daha cekici hale getirmistir. Bu ulagim-
daki miktar ve hiz artiginin etkilerini sos-
yal hayattan, ekonomiye, ticarete, ekolo-
jiye kadar hayatin her sathasinda, diinya
ticaretindeki iirlin miktarlarindan tutun-
da, Sars viriisiiniin bir anda diinya iilke-
lerine yayilabilmesine ya da konvansi-
yonel silahlarin diinyanin her kosesine
girebilmesine kadar gézlemeyebiliriz.

Kiiresellesmeyi meydana getiren iiciin-
cli ozellik ise teknolojik gelismeler
neticesinde diinya genelindeki ileti-

simde, bilgiye olan ulagimda ve bilgi
akiginda meydana gelen inanilmaz de-
recedeki kolaylik, maliyet azalmasi ve
hizlanmadir. Aktorler arasindaki kiire-
sel inter-aktivite gecen on yil igerisin-
de muazzam seviyelerde olan artiglar
gostermistir(Keohane&Nye, 1998). Artik
fikirlerin, en son haberlerin, bilginin,
hizmetlerin, teknolojinin diinyanin bir
ucundan digerine ulagmasi saniyeler-
le olciiliir olmustur. Siradan bankacilik
islemlerinizi cebinizdeki telefonunuzla
yapabiliyor ya da herhangi bir konuda
teknik destek almak istediginizde bin-
lerce kilometre uzakliktaki bir c¢agri
merkezine eszamanlt olarak yonlendi-
rilebiliyorsunuz. Ya da bilgisayarinizin
veyahut televizyonunuzun kargisinda,
gecen finansal krizde oldugu gibi diinya
borsalarinin saatler icerisinde senkro-
nize bir bicimde tepetaklak olusuna(ki

bu 1929 krizinde haftalar siirmiistii) es-
zamanli olarak sahit olarabirlirsizin.50
sene once asilmasi imkansiz olan za-

man-mekan sinirlamast  kiiresellesme
ile oldukca esnemis goziikmektedir.
(Keohane&Nye,2000)

Yaklagik 30 yillik bir siiregten daha
uzun bir stiredir, uluslararas iligkilerde
artan karsilikli-bagimlilik ilkesi tica-
retten, kiiltiirel iligkilere kadar hayatin
her alaninda kendini bariz sekilde belli
etmeye baglamistir. Kiiresel finans, iire-
tim, ticaret pazari biiylidiik¢e sirketler
ve devletler daha biiyiik karlar elde ede-
bilmekte ve bu durum var olan kiiresel
pazar biiyiitmek icin daha giiclii giidiiler
tiretmektedir. Bu siire¢ devam ettikce ve
gelistikce diinya genelindeki ekonomik
entegrasyon artmaktadir. Bununla bir-
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likte,2008 ekonomik krizi gostermigtir
ki uluslararasi finansal piyasalardaki en
ufak bir tedirginlik veya diislis diinya
piyasalarinda ciddi derecede olumsuz
epidemik etkilere sebep olabilmektedir.
Su anki kiiresel diinyada higbir devlet
kendini bu etkilerden muaf tutabilecek
yeterlilige sahip degildir.2002 Arjan-
tin’deki ya da 1997 Asya’da meydana
gelen resesyonlarda oldugu gibi bir bol-
gedeki ekonomik istikrarsizlik, binlerce
kilometre uzakliktaki iilkelerin ekono-
milerinde canlarin ¢almasina neden ola-
bilir, Avrupa’daki sermaye sahiplerinin
yatirimlarii gozden gecirmelerine ya
da ABD’deki bankalarin batmasina se-
bep olabilirken, Londra’dan Bangkok’a
kadar bu istikrarsizligin biitlin etkileri
hissedilebilir.

Bu kiiresellesen ekonomide giinliik yak-
lagik olarak 2 trilyon dolarin {istiinde bir
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para akig1 olmaktadir. Su anki ekono-
mik sistemde higbir devlet para birimi
tizerinde devamli oynamalar yaparak
ekonomik giivenligini saglayacak kay-
naklara sahip degildir. Dahasi, devlet-
ler tahviller araciligiyla diinya finansal
piyasalarindan ciddi miktarlarda borg-
lar almaktadirlar. Boyle bir ortamda ne
kadar borg¢lanabilecekleri uluslararasi
piyasalardaki kredi notlartyla dogrudan
iligkilidir. Bu suretle, 6rnek olarak ver-
mek gerekirse gectigimiz krizden sonra
Ingiltere ve A.B.D. uluslararasi piyasa-
lardaki kredi notlarin1 koruyabilmek i¢in
kamu harcamalarinda ciddi miktarlarda
kesintiye gitmislerdir.

Bugiin ¢ok uluslu sirketler diinya ekono-
misindeki ¢iktt miktarinin ¢ok biiyiik bir
kismina sahip olmakta, diinya ticaretinin

yaklasik %70’ini ve toplam uluslararasi
yatirtmlarin %80’ inden sorumlu olmak-
tadirlar. Bu durum bu ¢ok uluslu sirketle-
ri diinya ekonomisindeki teknolojinin ve
kaynaklarin dagiliminda temel ve vazge-
cilmez oyuncular olmalarina sebebiyet
vermigtir.

Kiiresel iletisimdeki teknolojik altyapi-
nin artmast diinyanin her yerindeki ¢igir
acacak parlak fikirlerin kolaylikla bagka
bolgelere yayilimina ya da internet ara-
cilifiyla birbirinden ¢ok uzak yerlerde-
ki insanlarin koordine olarak protesto-
lar yapabilmelerine olanak vermigtir.
(Keohane&Nye,2000) Bunun o6rnegini
yakin zamanda cereyan eden Arap Baha-
rinda gormiis bulunmaktayiz. Misir’da
sosyal medya lizerinden baglayan fikir
aligverigleri ve organizasyonlar, Tahrir
meydaninda milyonlar olarak yankisini
bulmus, Misir’da bir ¢agin kapanip yeni
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bir cagin baglamasini sebep olmugtur.
Artan kiiresellesme etkisi ile diinya iize-
rindeki toplumlar1 arasi artan bilgi akigt
ile farkli milletler ve kiiltiirler birbirleri
hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmus,
iletisim miktarlar1 artmig bu durum iil-
keler arasinda insan hareketlerini ciddi
sekillerde arttirmigtir. Sonugta her sene
yiliz milyonlarca turist iilkeler arasinda
dolagim imkani bulmaktadir. Bu duru-
mun toplumlarin birbirleri hakkindaki
algilarinin degismesinde ciddi etkileri
olmugtur.(Scholte,1997)

Kiiresellesme seviyesinin gittikce art-
masi devletlerin diinya sorunlarina daha
ilgili olmalarina ve bu sorunlarin ¢ozii-
mii i¢in uluslararasi diizenlemelere des-
tek verip taraf olmalarina olan egilimi
arttirmistir(Scholte,1997).Son  kiiresel
finans krizine kargt 6nlemler i¢in 2009
yilinda G20 zirveleri yapilmig bunun
yaninda kiiresellesme, kiiresel 1sitnmanin
bir sorun oldugunu ve 6nlem alinmasi
gercegini az veya ¢ok diinya devletlerine
kabul ettirmig ve bununlailgili Kopenhag
Iklim Degisikligi Konferansi’nin yapil-
masini saglamistir. Bunun yaninda bir-
cok alanda, resmi veya gayri resmi olan
uluslararas1 orgiitler araciligiyla diinya
genelindeki sorunlar hakkinda isbirligi
siirecleri kiiresellesme olgusuyla birlikte

artig gostermigtir. Kiiresel problemlerin
varliginin kabul edilmesi ve karsilikli-
bagimlilik diinyanin bir¢ok bdlgesinde-
ki gelisgmekte olan toplumlarin refah ve
giivenliginin saglanmasi i¢in artan bir
farkindalik  yaratmistir(Scholte,2002).
Bunu Suriye’deki i¢ catigmalara iilke-
mizin sessiz kalmamasindan, insan ya-
saminin ve insan haklarinin korunmasi
acisindan olaya elinden geldigince yapi-
c1 olarak cesitli sekillerde miidahil olma-
ya ¢alismasindan da gorebiliriz. Sadece
sinir komsusu olan biz degil patlayan her
bombada diinyanin goziinii o bolgeye
cevirmesiyle artik diinyanin kiiresel etki
ile birlikte ¢ok daha fazla farkindaligin
oldugu bir yer oldugunu sdyleyebiliriz.
Artik 6yle bir diinyada yagsamaktayiz ki
en uzak yerlerdeki olaylar bile aninda
olmasa bile hizli bir sekilde giivenlik
algilarimiz, kolektif refahimiz ve kigisel
yasamlarimiz iizerinde cok derin etkilere
yol acabilmektedir.

Diinya devletleri ortadan kalkiyor mu?
Bir anligma kendinizi Birlesmis Mil-
letler Genel Sekreteri secilmis olarak
diisiiniin. Ise basladigimzin ilk giiniinde
bir diinya uzman oniiniize cok giizel bir
sekilde cizilerek birbirinde ayrilmig yak-
lagik 200 kadar -adina egemen devletler
dedigimiz- siyasi olusumla dolu koca bir

haritay1 6niiniize koyup bu siyasi yapila-
rin sorunlarina ¢dziim bulmanizi isteye-
cektir. Ustesinde gelinmesi ¢ok zor bir
is degil mi? Ama bu durum hep bdyle
degildi. Orta Cag’da yasayan bir insan
icin smirlarin ve devletlerin olmasi al-
gilanamayacak bir durumdu. Tarihsel
olarak sinirlarin ve kendi kendini yone-
ten, belli siurlarla belirlenmis, egemen
modern devletlerin olusumu aslinda ¢ok
yeni olgular. Bugiin hala diinya politi-
kasinin belirlenmesi hakkindaki genel
goriislerin, devletlerarasindaki cikar ve
giic cekigsmesine dayanan devlet merke-
ziyetgi yapisi olsa da; kiiresellesme yak-
lagik 400 yillik bu yapiy1 sorgulamaya
acmustir. Yani kiiresellesme diinya poli-
tikasindaki diigiinme tarzimiz hakkinda
kavramsal bir kayma yarattig1 i¢in bu-
giin uluslararasi iligkilerde ¢ok ciddiye
alinmaktadir. Bu durumu daha iyi kav-
rayabilmemiz icin su anki Westphalia
diizenini kisaca anlamamiz gerekecek.

Westphalia Devletler Sistemi

Yagsadigimiz diinyadaki modern devlet
sistemi ve modern diinya politikasinin
kurallarim1 olusturacak temeller, kanli
(1618-1648) 30 yil savaglarini bitiren
1648 Westphalia Antlagmasi ile atilmis-
tir. Devam eden yaklagik 400 yillik siire



icerisinde modern diinya politikasinin
normatif yapisi kurula gelmistir. Bu ant-
lagma ile birlikte her bir Avrupali lider
bir digerinin kendi egemenlik alanin1 ve
topragini, dis miidahaleden 6zgiir bir bi-
¢imde yonetme hakkinin oldugunu tani-
mustir.

Wesphalia sistemi egemen devlet kavra-
mint 3 temel ilke ile saglamlagtirmigtir.
Bunlar, belli sinirlart ile sinirlandirildi-
gint ifade eden bolgeselcilik; bu simurlar
icerisinde devletin veya hiikiimetin en
yiiksek ve ayricalikli siyasi ve hukuki
yetkisini ifade eden egemenlik ilkesi;
yasayanlarinin  egemenligini koruya-
cak olan, belli smurlar icerisinde sosyal,
ekonomik, siyasi aktivitelerini ve ulusal
alanim1 diinyanin geri kalaninda ayiran
otonomluk ilkesidir. Bu ilkeler zaman
icerisinde egemen devlet doktrini sek-
linde uluslararas sistemde adeta kanun-
lagmistir. Fakat gercek anlamda bu duru-
mun gerceklesmesi 20.ylizyilin baginda
imparatorluklar doneminin ¢6kmesiyle
gerceklesmistir. Self-determinasyon
yani uluslarin kendi kaderini belirleme
ilkesi geregi ile ortaya g¢ikan egemen
ulus devletlerin gercek anlamda tezahiir
etmesi 1.Diinya Savagi sonrasindaki sii-
rece aittir. Bu yeni modern ulus devletler
Westphalia sisteminin kanunlagtirdigi ve
mesrulagtirdigi egemen devlet ilkesinin
bugiinkii 6rnekleridir. BM so6zlesmesi
ve Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi bu
sistemi ¢esitli sekillerde modifiye etmis
olsa da su anki Neorealist goriislere gore
diinya politikasin1 sekillendiren sistem
budur.

Bu kadar tarihsel bilgiden sonra bizi il-
gilendiren noktaya yani kiiresellesme
noktasina gelecek olursak eger, bircok
diisiiniire gore modern kiiresellesme bu
sistemi degistirmis veya degistirmekte-
dir. Kiiresellesme gectigimiz 30-40 yil-
lik stirec icinde etkisini ve yogunlugunu
arttirdikca devletlerin karar verme siirec-
lerindeki degigkenlerin ve aktorlerin sa-
yist artmakta, giindemler cesitlenmekte
ve oyun kurallart siirekli degismektedir.
(Keohane&Nye,2000) Bu durum ulusal
politikalar ile uluslararasi politika ara-
sindaki ¢izgiyi her gegen giin inceltmek-
tedir. Yani i¢ ve dig politika arasindaki
interaktivite artmakta, i¢ politikadaki
bir olay dis politikay1, dig politikada ki
bir olayda i¢ politikay1 ¢ok rahat etki-
leme noktasina varabilmektedir. Dev-
letler artik i¢ politikasindaki aktorleri
gormezden gelerek dis politika kararlari
alamamaktadir. Bunun nedeni ise kii-
resellesme ile giiclenen ve sadece dev-

letlerin devletlerle arasinda iligkilerde
olmakla kalmayip diger devletlerin di-
ger aktorler ile arasindaki iligkilerde de
artmis olan kargilikli bagimlilik ilkesidir.
(Keohane&Nye,2000) Ayrica kiireselles-
me ile giiclenen, aktorler arasindaki bu
baglar, otoriter devletlerin baskici yapi-
st agindirmakta ve demokratik fikirlere
yol vermektedir. Bunun 6rneklerini ¢ev-
remizde yasanan Arap bahari siirecinde
yaganan halk hareketlerinde de gozleme-
yebiliriz. Bazi otoriter devletler ise kiire-
sellesmeyle gelen bilgi akisina kars1 siki
tedbir uygulamakta Cin’de oldugu gibi
disg diinyaya kars1 siki bir sansiir uygu-
layarak bazi alanlarda kiiresellesme etki-
sinin diginda kalmaya ¢aligsmaktadirlar.

Bununla birlikte kiiresellesme ile bir-
likte uluslararasi iligkilerinden kiiresel-
lestiginde bahsedebiliriz. Uluslararasi
sistemde hakim aktorler devletler olarak
kalsa da, artik uluslararas: iligkileri sa-
dece devletlerarasinda meydana gelen
catigmalardan ve igbirliginden ibaret go-
remeyiz. Diger bir deyisle kiiresellesme,
klasik realizmin savundugu, uluslararasi
iligkileri devlet-merkezli degerlendiren
ve devletlerarasi iligkileri salt giic mii-
cadelesi olarak goren klasik jeopolitikact
anlayisa meydan okumaktadir. Kiiresel-
lesme kendi kiiresel politikasini olus-
turmaktadir. Bunu yaparken de devletin
ve jeopolitikanin 6nemini kabul ederken
kendi dikkatini kiiresel yapiya ve kii-
resel siireglere odaklamaktadir. Kiire-
sel politika bunu saglarken dayanagini
NATO, Diinya Bankasi, Diinya Ticaret
Orgijtﬁ,GZO,Uluslaaram Ticaret Odasi
gibi uluslararasi kurum, kurulus ve bag-
lantilarin etki giicii lizerine inga etmek-
tedir.(Keohane,2001) Bu noktada liberal
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kurumsalci akimin fikirlerinden olduk¢a
etkilendigini soyleyebiliriz.

BM’in 1945’de kurulusunda beri bol-
gesel ve kiiresel alanda sayisiz kurulug
kiiresel politikaya o veya bu sekilde etki
etme amactyla kuruldu. Bu kuruluglar-
dan birkagini sayacak olursak WTO,IMF
,UNDP,OPEC,ASEAN,G8,G10,G20,G7
7,NATO,Diinya Bankasi, Avrupa Birligi,
Afrika Birligi, Arap Birligi ve daha bir-
cok kurum ve kurulugu 6rnek olarak ve-
rebiliriz .Her ne kadar Immanuel Kant’in
“Diinya Hiikiimeti” fikri hayal gibi go-
ziikse de bu kurum ve kuruluslarin etki
alanlar1 diisiiniildiigiinde kiiresellesme
caginda uluslararasi sistemde makul bir
kiiresel yonetisimden bahsedilebilmesi
durumu s6z konusudur.(Keohane,2001)
Bu kiiresel yonetisimin 6rneklerini bu-
giin dahi gérmek miimkiindiir. Ekono-
mik diizeyde Standars&Poor’s veya
Moody’s gibi kredi derecelendirme ku-
ruluglar devletlere ve sirketlere verdik-
leri kredi notlari ile koca koca iilkelerin
ekonomilerini ve milyonlarca insanin
kaderlerini belirlemektedirler.

Bunlar1 soylerken uluslararasi toplumun
ve cok uluslu sirketlerin giiciinii de goz
ard1 etmemek gerekir. Diinya tizerindeki
cesitli diasporalarin basta A.B.D olmak
tizere batili devletler tizerindeki siyasi ve
ekonomik niifuzlari bilinen bir gercektir.
CNN, BBC, Reuters gibi haber kurulus-
larinin bilgiye ulagsma kolayliklar1 bircok
devletin olanaklarinin ¢ok iistiindedir.
Amerika ve Ingiltere’deki silah ve petrol
sirketlerinin yillik hasilalar1 bir ¢ok Af-
rika lilkesininkinden ¢ok daha fazladir.
Bu yiizden boylesine cesitli ve giiclii ak-
torlerin sayisinin arttig1 ve bu aktorlerin
diinya politikalarina miidahil olabildigi
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bu kiiresellesme siirecinde artik devletle-
rin yegane karar vericiler olarak kalmasi
miimkiin degildir.(Keohane&Nye,2000)
Buradan ¢ikarak kiiresellesme ile birlik-
te klasik Westphalia diizeninin aginmak-
ta ya da daha dogru bir ifade ile degisim
gecirmektedir diyebiliriz. Ilerisi igin ko-
nusacak olursak, devletlerin var olmaya
devam ederek sistemin temel aktorleri
olacagini, ama gii¢lerini artan miktarlar-
da uluslararasi sistemdeki bagka bagka
aktorlerle paylasmak zorunda kalacagi
bir post-westphalia diizenin olusacagini
ongorebiliriz.(Donahue,Keohane&Nye,
2000;Scholte,1997)

Kiiresellesmenin Elestirisi ve Diger
Boyutlari

Simdiye kadarki kisimda kiireselles-
menin tanimint ve etkilerini saydiktan
sonra birde madalyonun diger yiiziine
bakalim. Bugiinkii uluslararasi sistem
de kiiresellesmeyi ve katkilarini 6ven
bircok diisiiniir oldugu gibi onun karsi-
sinda durmay1 segen ya da abartilan bir
fenomen oldugunu one siiren diigiiniir-
lerde mevcuttur. Bu diisiiniirlere gore 11
eyliil 2001 tarihindeki terdr saldirilart ile
kiiresellesme olgusu sona ermistir. Algi-

GLOBALIZATION

ladiklar1 terdr tehditlerine gore devletler
sinirlarini yabancilara karsi daha siki ko-
rur hale gelmis ve devletler bagka iilke
vatandaglarina kars1 daha siipheci bakar
olmuslardir. Bununla birlikte kiiresel
finansal kriz, devletlerin ekonomilerine
daha miidahaleci olmaya ve ulusal en-
diistrilerini korumaya yoneltmistir. Bu-
nun sonucunda ticaret, finans, yatirim
akis1 olarak ekonomik bazda olgiilen
ekonomik kiiresellesme gectigimiz on
yila oranla ortadan kaybolmustur. Bu
sliphecilere gore diinya gegtigimiz yiiz-
yildakine(1870-1914 siireci) oranla daha
az kiiresel ve daha az karsilikli bagim-
lidir. .(Hirst&Thompson,2002). Bu gibi
bircok meseleyi taraflar farkli gormekte-
dirler. Ornek olarak, kiiresellesme yanli-
lar1 11 Eyliil’ii ve kiiresel finansal krizi
kiiresellesmenin en giizel 6rnekleri ola-
rak goriirken siipheci taraf tam zit yonde
diistinmektedir. Yani iki taraf ta kavrami
bambasgka algilamaktadir.

Oncelikle elestirel yaklasanlarm ilk tezi
kiiresellesmenin yeni bir fenomen olma-
digidir. insan toplumlarinin tarihsel ge-
lisimlerine bakildiginda tek diinya siste-
mi olusturmaya yonelik ya da bugiinkii
kiiresellesmeyi cagristiran ii¢ 6nemli

donem yasanmistir. Bu siireglerin ilk
dalgast 1450-1850 yillart arasinda vuku
bulan kesifler cagidir. Bu donemde Avru-
pa yayilmacilig1 ile Avrupa kiiltlirtiniin,
dininin, dilinin diinyanin ¢esitli yerleri-
ne Amerika’ya Afrika’ya, Avustralya’ya,
Hindistan’a ve Karaiplere yayilmasi ve
yeni bir diinya ekonomik diizenini sekil-
lendirmesidir.

Ikinci dalga 1850-1945 yillar1 arasinda
gerceklesmis, Avrupali devletlerin sana-
yi devrimi neticesinde kendilerine yeni
pazarlar ve hammadde elde edebilmek
amaciyla kolonilestirme ve emperyal
politikalar ile kendi giic merkezlerini
saglamlagtiracak, diinya iizerinde ekono-
mik aglar yarattiklari siirectir. Son dalga
ise 1960’larda baslayan ve i¢inde bulun-
dugumuz televizyonun, mikrogiplerin,
bilgisayarin, uydularin, internetin,goog
le’in,facebook’un Apple’in hayatimizi
sekillendirmeye devam ettigi siirectir.
Yani kiiresellesme iddia edildigi gibi son
yillarda ortaya ¢ikan ve yani bir ¢ag bas-
latan yeni bir fenomen degil insan og-
lunun yiizyillardir yasadigi bir siiregtir.
(Donahue,Keohane&Nye,2000)

Ikinci temel elestiri ise diinya genelin-
deki bolgesellesmenin ve jeopolitikanin
kiiresellesmeden daha 6nemli bir yer
tuttugudur. Kiiresellesmenin daha c¢ok
Avrupa Birligi gibi bolgesel orgiitlen-
melerde gegerli oldugunu ve ekonomik
canliligi da OECD iilkeleri i¢in gegerli
oldugunu savunmaktadirlar. Gegmisteki
biiyiik imparatorluklarin koloni giinle-
rine kiyasla diinya niifusunun cogun-
lugu ve giineydeki tilkeler diinya eko-
nomisine ge¢miste oldugundan daha
az entegredir( Hirst&Thompson,2001).
Kiiresellesmeyi, diinya politikasini ge-
killendirmede Bati kapitalizminin ve
A.B.D hegemonyasinin gergekligini giz-
leyen ve bu sisteme hizmet eden bir mit,
bir ara¢ olarak gormektedirler.

Bu noktada siiphecilerin kagirdiklar
nokta kiiresellesmeyi sadece ekonomik
boyuta indirgemeleri ve onu Neolibe-
ral politikalarin basit bir tiirevi ya da
uzantis1 olarak gormeleridir. Bugiinkii
yasadigimiz kiiresellesme siireci yegane
ekonomik aktivelerden olusan tek bo-
yutlu bir siirecten ibaret degildir.(Schol-
te,1997) Bu siire¢ kiiltiirden, siyasete,
iretimden, sosyal hayata, bilisime, te-
rore, hatta su¢ baglantilara kadar her
alandadir. Nye ve Keohane’in agikladig:
gibi ayr1 ayr1 dinamikleri olan ekonomik
kiiresellesmeden, askeri kiiresellesme-
den, ¢evresel kiiresellesmeden, sosyal ve



kiiltiirel kiiresellesmelerden bahsedebi-
liriz. (Donahue, Keohane&Nye,2000).
Kiiresellesme, dogrudan veya dolayh
olarak hayatimizin her sathasma niifuz
eder; yedigimiz yemekten tutun da, giy-
digimiz kiyafete, ulastifimiz ve birikti-
gimiz bilgi birikimine ve diinyaya kars1
giivenlik algimiza kadar. Bu sebeple
kiiresellesme degisik sosyal eylemlerin
her alaninda degisen hizlarda ve yogun-
luklarda meydana gelmektedir. Tabi ki
bazi alanlarda digerlerinden daha yogun
ve hizlidir. Bu suretle kiiresellesmeyi
tek boyutlu bir siire¢ yerine ¢cok boyuta
sahip bir fenomen olarak anlamlandir-
mak zorundayiz. Kiiresellesmenin farkli
boyutlarint bir digerine benzetmek ya
da indirgemek yanlis bir ¢ikarsama ola-
caktir.(Donahue,Keohane&Nye,2000)
Yani demek istedigim kiiltiirel alanda-
ki kiiresellesme ile ekonomik alandaki
kiiresellesme birbirlerinde ¢ok farklidir.
Burada kesinlikle bu tip bir kiiltiirel kii-
resel degisim siirecinin olmas1 gerektigi
algilanmamalidir. Algilanmas1 gereken
kiiresellesmenin ekonomik, teknolojik,
siyasi oldugu kadar hayatlarimiza niifuz
eden sosyolojik de bir gercek oldugu du-
rumudur. Uzerinden diisiiniilmesi gere-
ken, kiiresellesmenin tek boyutlu olma-
yip farkli dinamiklere sahip ¢cok boyutlu
bir siire¢ oldugudur. Bu duruma diinya
tizerindeki ekonomistler ve uluslararasi
iligkiler akademisyenleri kafa yordugu
kadar sosyologlarda kafa yormaktadir.
Mesela iinlii sosyolog George Ritzer bu
kiiresellesme siirecini “Mcdonaldizati-
on” yani “Mcdonaldslasma” geklinde
adlandirmig bununla artik hayatin daha
hizli dinamiklerle yasandigin1 ve kiil-
tiirlerin artan bir sekilde daha tek tip bir
yapiya, bir nevi “Amerikanlagmaya”
dogru gittigini vurgulamak istemistir.
(Ritzer,2000)

Sonug¢
Sonu¢ olarak kiiresellesmeyi sadece
devletlerarasindaki iligkilerin artmasi

olarak ya da hakim ekonomik diinya go-
rligiiniin siradan bir uzantisi olarak degil
de insanoglunun tarihsel siiregteki yasa-
mini toptan degistiren ekonomik, siyasi
sosyolojik, teknolojik, kiiltiirel bir degi-
sim siireci diyebiliriz. Bu siirecle birlikte
diinya hem maddi hem manevi anlamda
birebirinden kopuk kitalar olmaktan ¢ik-
mis bir yerdeki bir olay digerinin nede-
ni ya da sonucu olma haline gelmistir.
Matematikgilerin ve fizikgilerin dillen-
dirmekten hoglandiklar1 Kaos Teorisin-

de oldugu gibi kiiresellesme siireci bizi
“kelebegin kanat cirpiginin diinyanin
diger ucunda firtinalar koparabilmesi...”
seklinde tamimladiklar1 teoriyi dogru-
layabilecek bir noktaya gotiirmektedir.
Burada kiiresellesmenin iyi ya da kotii
oldugu gibi iginden ¢ikilmaz norma-
tif tartigmalara girmek bizim isimiz(en
azindan benim) degildir. Bundan daha
ziyade yapmamiz gereken iginde yasa-
digimiz ve hayatlarimiza muazzam de-
recede etki eden bu siireci anlayabilmek
ve anlamlandirabilmek olmalidir. Bu ya-
zida kiiresellesmenin kisaca tanimindan,
hakkindaki goriislerden ve hayatimiza
olan etkilerinden bahsettik. Dogaldir ki
hakkinda sayisiz makaleler ve kitaplar
yazabilecek bir kavrami tek bir yaziya
sigdiramay1z. Kiirelesmenin benim daha
burada bahsedemedigim sayisiz 6zel-
likleri, etkileri, teorileri ve elestirileri
vardir. Bunlart arayip bulmak, yorum-
lamak ve anlamak size kalmistir. Benim
buradaki katkim en fazla zihinlerinizde
bu arayisa yonelik ilk merak kivilcimini
yakmak olabilir ancak. Ileriki dénemde
kiiresellesme daha ne gibi sekillerde ha-
yatimiza etki edecek bunu simdiden kes-
tirmek gilictiir. Clinkii suan bir degisim
stirecinin icinde bulunmaktayiz. Temen-
nimiz kiiresellesmenin insan hayatinda-
ki ve diinya siyasetindeki azgelismislik,
silahlanma, saglik, cevre, iklim degi-
sikligi, kimlik catigmalar1 gibi kiiresel
Olcekteki diger sorunsallarin ¢oziimii-
ne 6nayak olmasi ve bizleri daha uygar
yasamlara sevk etmesi yoniindedir. Bol
Beyond’lu kalmaniz dilegiyle...
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YASAMA
UZMANLIGI

Roportaj
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Uluslararasi Iligkiler
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TBMM Genel
Sekreterligi
Kanunlar

ve Kararlar
Baskanligi’nda
Yasama Uzmani
Onur Cekic’ e
sorduk;

Oncelikle okuyucularimiza biraz
kendinizden bahseder misiniz ?

Ismim Onur Ceki¢, 7 Eyliil 1980
Nigde dogumluyum ama aslen
Aksarayl’ymm.  ilk  &grenimimi
Erzincan’da tamamladim.Daha
sonra 1992 yilindaki biiyiik Erzin-
can depreminden sonra Ankara’ya
geldik.O tarihten bu yana Anka-
ra’dayim.Orta O0grenim ve Yiksek
O0grenimimi Ankara’da tamamladim.
Ankara Universitesi Hukuk Fakiilte-
si 2002 mezunuyum.Daha sonra ce-
sitli sinavlara girdim.Ideal hedefim
ilk baslarda Hakimlikti.Buna paralel
olarak yazili sinavini kazanmama
ragmen maalesef 2 defa miilakat aga-
masinda elendim.2004 yili sonun-
da da TBMM Genel Sekreterliginin
acmis oldugu Yasama Uzman Yar-
dimciligina Giris sinavina katildim.
Siavi kazandim 2005°te fiilen bag-
ladim ve o giinden bugiine kadar da
TBMM Genel Sekreterligi Kanunlar
ve Kararlar Bagkanlifi’nda Yasama
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Uzmant olarak gorev aliyorum.

Genel olarak Kariyer Hedefiniz
nelerdi? Ve kendinize bunlari ba-
sarabildiginizi sdyleyebilir misi-
niz?

Aslinda bu soruya belki yanit verir-
ken hemen herkes olumsuz bir yanit
verecektir. Ciinkii insanlarin yapmak
istedikleri ve hayalini kurduklari
¢cok sey vardir ama elde edebildik-
leri daha sinirlt oluyor.Babamin her
zaman sOyledigi bir s6zii vardir ve
ben de sik sik kullanirim ; “Goniiller
cennet istermis de giinahlar buna izin
vermezmig” diye. Tabii ki ben Hukuk
Fakiiltesi okurken kendimi hi¢ bura-
da hayal etmemistim acikcasi.Yani
hepimiz farkli farkli konumlarda,

yargl organinda yani mahkemelerde
gorev alabilecegim konusunda cok
diisiincelerim vardi. Ama tabi dedi-
gim gibi hayalleriniz,diigiinceleriniz
ile gerceklesenler her zaman bir
arada olamiyor.TBMM’ye girdikten
sonra da igin bir bagka biiyiik orga-
ninda ¢alismak da bana farkli kaza-
nimlar farkli 6zellikler getirdi.Bu-
rada kurali uygulayicilarla degil de
kural yapicilarla beraber calismaya
bagsladik.Bu da tabii ki bizi hem yeni
kanunlarin ortaya c¢ikmasinda yeni
kanunlar yapilirkenki ortamlarda bir
fiil calisma olanagini tanidi.bu agi-
dan da kendimi sansl hissediyorum.
Girmeden Once daha farkliydi ama
tabii ki girdikten sonra daha farkli
hedeflerim belirdi.Daha yapmak is-
tedigim ¢ok sey var ve bunlar i¢in de



yolun baginda oldugumu sdyleyebi-
lirim.

Peki Yasama Uzmanhg: siirecin-
den kisaca bahsedebilir misiniz
bize ?

Oncelikle eleme sinavindan bahse-
deyim.6253 sayili yeni TBMM Ida-
ri Tegkilat Kanunu kabul edildikten
sonra yasama uzmanligina gegis sii-
reci tamamen kanuni bir dayanaga
kavugtu.Daha 6nce Yonetmelik ile
diizenleniyordu.Eski Tegkilat Kanu-
numuzda ne yazik ki buna iligkin bir
hiikiim yoktu ama artik 2011 yilinda
kabul edilen Yeni Tegkilat Kanunu-
muzla beraber Yasama Uzmanligi-
na girig siireci kanuni bir dayanaga
kavustu.Ilk olarak Giris Smavina gi-
rilmesi gerekiyor ki bu Girig Smavi
genelde KPSS olarak kabul ediliyor.
Ondan belirli bir puan almak 6n ko-
sul olarak kabul ediliyor.Belirlenen
puan tiiriinde ilan edilen kontenjanin
4 kat1 kadar aday miilakata cagiri-
liyor 70 puandan az olmamak kay-
diyla.Ayrt bir yazili sinav yok yani
KPSS yazili sinav olarak kabul edi-
liyor.Miilakatta da hem mesleki bil-
gileri hem kendilerine olan gilivenle-
ri, kurumu temsil kabiliyetleri,ifade
yetenekleri,belirli bir konuyu kavra-
y1p Ozetleyebilme gibi yetenekleri ve
ayn1 zamanda giincel , sosyal , eko-
nomik ve ilgi alanlarina gore giincel
gelismeleri takip edip edemedikleri
ile yabanci dil bilgisinin Olciildigi
bir agsamadan ge¢iyorlar.Bu miilakat-
ta da bagarili olanlar Yasama Uzman
Yardimcisi olarak TBMM’de goreve
bagliyorlar.Goreve bagladiklari tarih-
ten itibaren 6 ay icerisinde yogun bir
mesleki egitim icerisine aliniyorlar.
TBMM Genel Sekreterligi tarafin-
dan mesleki ici egitim kursuna tabi
tutuluyorlar ve giin boyu bu kurs
devam ediyor.6 ayin neticesinde Ya-
sama Uzman Yardimcilar1 ve daha
sonra ilgili birimlerde belirli Yasama
Uzmanlarinin refakatinde ¢alismaya
bagliyorlar.4 aylik periyotlar igeri-

sinde en az 3 Yasama Uzmaninin
refakatinde farkli birimlerde gorev
aldiktan sonra artik nihai olarak go-
revlendirilecekleri yere ataniyorlar.
Bu goéreve baglama tarihinden itiba-
ren de 1 yil icerisinde bir tez konusu
seciyorlar.Kendilerinin  belirledigi
ve idarenin de uygun buldugu bu tez
konusunu akademik yazim kurallari-
na uygun olarak 8 ay igerisinde ta-
mamliyorlar.Daha sonra idarenin uy-
gun gorecegi bir iiniversite ile ki bu
genelde Ankara Universitesi oluyor,
konusuna gore ya Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi ya da Hukuk Fakiiltesi’ne
gonderiliyor bu tezler.Orada hocala-
rin incelemesinden sonra yeterli ka-
bul edilenler tez savunmasi ve mii-
lakatina alintyorlar.Tez savunmasi
ve miilakatini gecenler ayrica bir de
Yeterlilik Sinavina tabi tutuluyorlar.
Uzman Yardimciligi boyunca elde
ettigi bilgileri sinaniyor. Bu sinavdan
sonra bir miilakata daha giriyorlar
ve basarili kabul edilen Yardimcilar
Yasama Uzmanligina atanmis olu-
yorlar.Elenenler icin bir kez daha bu
sans1 tamyorlar.Ikinci defa bagarili
olamayanlar ise durumlarina uygun
sekilde bir bagka kadroya atamalar1
gerceklesiyor.

“Miilkiye” dedigimiz yani Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fa-
kiiltesi 6grencilerinin bu konuda
daha avantajli oldugunu diisiinii-
yor musunuz ?

Yani giris smavlar1 olarak tabil ki
dagilim olarak Miilkiye’den bircok
Yasama Uzmani ya da Yardimcist
oldugunu gériiyoruz ama hani avan-
taj veya dezavantaj olarak diger iini-
versitelere gore ¢cok da farklilik arz
ettigini sahsen ben diisiinmiiyorum.
Ciinkii bizim igimizde cok farkli
tiniversitelerden, Yurtdigindaki  iini-
versitelerden tutun da Tiirkiye ice-
risindeki bir cok iniversiteden de
arkadaslarimiz var.Sadece Ankara
Universitesi , Bogazici Universi-
tesi ya da ODTU’den degil bircok
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tiniversiteden var. Dolayisiyla igin
herhalde sirr1 avantaj ya da dezavan-
tajdan ziyade kisinin diizenli olup
istikrar1 yakalamasinda yatiyor diye
diisiiniiyorum.

Bildigim kadariyla YUDER (Ya-
sama Uzmanlar1 Dernegi) Baskan
Yardimcais: olarak da gorev yapi-
yorsunuz. Bize biraz da bu derne-
ginizden bahseder misiniz ?

Tabi.Yasama Uzmanligt TBMM ice-
risinde ¢ok yeni bir Kurum. TBMM
1990’11 yillarin bagindan itibaren Ya-

YUDER

)

sama Uzmani almaya baglamig ama
tabi bunu c¢ok diizenli bir gsekilde
yapmamis.En diizenli olarak yapil-
dig1 donem 2000°1i yillarin bagindan
sonraki donem olmustur.Ve artik
uzmanlagmaya gidildigini bdyle bir
tercih de bulunuldugunu gérmekte-
yiz. Dolayisiyla Yasama Uzmanlari
Dernegi de bu gelismeye paralel ola-
rak ¢ok daha yeni kurulan bir dernek
.2009 yilinda kurulduk ama her ne
kadar geng bir dernek olsak da yap-
mis oldugumuz faaliyetler ve yiiriit-
miis oldugumuz hizmetler bu geng
yasimizi ¢ok da agan hizmetler oldu-
gunu soyleyebilirim.Cok kisa bir sii-
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rede kurumsal kimligimizi oturttuk.
Dernek merkezi gibi internet sitesi
gibi vergi kimlik numarasi gibi ki bu
dernek kurmada ¢ok 6nemli.Dernek
kuracak arkadaglara simdiden soyle-
yeyim bu konuda bayagi bir biirokra-
tik iglemleri var.Cok hizli bir sekilde
bu biirokratik agamalar1 hallettikten
sonra dernek {iyeleri arasinda eg-
giidim ve koordinasyon ve uyumu
saglaymca cok ciddi faaliyetlerde
bulunduk.

Ciinkii Tiirkiye Biiylik Millet Mec-
lisi Teskilatina baktiginizda Yasma
Uzmanlarinin agirhikli olarak dort
birimde gorev yaptigint gérmek-
teyiz.Bunlar Kanunlar ve Karar-
lar Bagkanlig1 , Biitce Bagkanlig: ,
Aragtirma Hizmetleri Bagkanhigi ve
Dis Iligkiler ve Protokol Bagkanligi.
Tabi takdir edersiniz ki bunlar fark-
I birimler calisan arkadaglar.Ayni
unvani tagityan insanlar olmamiza
ragmen ne yazik ki aramizda cok
fazla iletisimin olmadig1 bir ortam-
da YUDER’in biiyiik bir gorev ifa
ettigini goérmekteyiz.Hem mesleki
kazanimlarin artmasimmi hem dernek
tiyelerinin sosyal ve ekonomik ola-

ML

rak desteklenmesi konusunda sosyo
kiiltiirel acidan gercekten ¢ok 6nemli
bir gorev iistlendigini sOyleyebilirim.
Bu doénem igerisinde ilk kurulus-
ta da Kurucu Yonetim Uyesiyim ve
ikinci olarak da Baglan Yardimcilig1
gorevinde bulunuyorum.YUDER’in
faaliyetlerine baktigimizda dernek
iiyeleri arasindaki dayanisma ye-
meklerinden tutun Dernek biinye-
sinde kurulan cesitli kuliipler var. Bu
kuliipler ile ¢ok cesitli faaliyetlerde
bulunuyoruz. Ornegin Balik¢ilik Ku-
liibii gibi Sinema Kuliibii gibi ayrica
bu sosyal aktivitelerin diginda ¢esitli
sempozyum, konferans gibi bilimsel
etkinliklerimiz de olmakta. Cesitli
iiniversitelerden talepler geliyor ve
imkanimiz Olgiisiinde bu talepleri
kargilamaya caligtyoruz.Burada ya-
sama ve denetim siirecleri ile ilgili
olarak 6grencilere bilgiler veriyoruz.
Biitiin bu iglerin organizasyon ve
yiiriitiilmesi de YUDER biinyesinde
oluyor. Tabi dernekgilik biraz feda-
karlik isteyen emek isteyen zaman
isteyen bir is.Olanak buldukca biz
bu igleri yiirlitmeye, devam etmeye
calisacagiz.Bu cabanin igerisindeyiz.

Son olarak bu meslege sahip ol-
may1 diisiinen veya hedef olarak
secen Ogrencilere ne gibi tavsiye-
lerde bulunabilirsiniz?

Yasama Uzmanlig1 kulaga ¢ok tani-
dik gelen bir meslek degil. Az 6nce
de soyledim bu meslek cok yeni
ve gelisim agamasi icerisinde.Yeni
yeni kurumsallagiyor.Tabi yasama
organinda calismak isteyen kisinin
oncelikli olarak hakikaten kendisini
hemen her konuda ¢ok iyi yetistir-
mis olmas1 gerekiyor. Dolayisiyla
oncelikli olarak gercekten saglam
bir altyapiya sahip olmasi gerekiyor.
Ayrica Ozveri ve fedakarlik bizim
meslegimizi tanimlayan kelimeler-
dir.Ciinkii yeri geliyor hafta sonu
calisiyorsunuz yeri geliyor sabah-
lara kadar c¢alismanmiz gerekiyor.
Tim bunlar1 yaparken de tabi ki
TBMM gibi Tiirkiye’'nin yonetildi-
§i Tiirkiye’nin en 6nemli kurumun-
da calismis olmanin verdigi gururu
da tagiyabilecek kapasiteye de sahip
olmak gerekiyor.Gercekten bizim
teskilatimizdaki  meslektaglarimiza
baktigimizda her biri kendi alaninda
oldukga iyi yetismis, ekip ¢alismasi-
na son derece yatkin 6zverili ve ger-
cekten giiler yiizlii, hizmet etmekten
hicbir sekilde kacinmayan ve tama-
men hizmete odakl1 arkadaslar oldu-
gumuzu goriiyoruz. Bu nedenle , ben
kendimde bu nitelikleri ve bu agir-
lig1 tagiyabilirim, ben bu fedakarli-
&1 yapabilirim diyen caligkan ve en
onemlisi giiler yiizlii tiim arkadaglari
bu meslege davet ediyoruz. Umarim
her sey gonliiniizce olur ve kurmus
oldugunuz biiyiik hayaller ileride
gerceklesenlerin yaninda kiiciik kalir
diyorum.

Bize cok degerli zamammzi actigi-
niz ve deneyim ve tecriibelerinizi bi-
zimle paylagtigimiz icin cok tesekkiir
eder kariyer hayatinmizda basarilar
dileriz Onur Bey...
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'Yeni Tiirk Ticaret Kanunu

1 Ocak 1957°de yiiriirliige giren ve bu
giine kadar Tirk ticaret hayatini yon-
lendiren Tiirk Ticaret Kanunu, 14 Subat
2011 tarihinde yerini giiniin kogullar1
dikkate almarak hummali bir ¢alisma
sonucu hazirlanan Yeni Tiirk Ticaret
Kanunu’na birakmistir. Kanunun yeni
konsepti esitlik, seffaflik, hesap vere-
bilirlik ve sorumluluk ilkeleri 6zellikle
g6z oOniine alinarak modernlestirilmig
ve bir anlamda yabanci yatirimcilarinda
beklentilerine cevap verebilecek sekil-
de yiiriirliige konmustur.

Denetimden bankaciliga, kobilerden
muhasebe standartlarina kadar bir¢cok
konuda farkli ve yeni uygulamalar ge-
tiren bu kanunda hala tartisilan ve ye-
niden diizenlemeye tabi tutulacak mad-
delerde bulunmaktadir. Ornek olarak,
makale yazildig1 sirada, hala denetime
tabi tutulacak sirketler ve sirket ortakla-
rinin sirkete bor¢lanma yasaginin kap-
sami bakanlar kurulunca tartigilmakta-
dir.

Bu kanunla ticaret hayatimiza giren
en onemli kavram stiphesiz UFRS ola-

Ve Getirdikleri

caktir. Diinyanin biiyiik bir kisminin
bu standartlarda raporlama yapmasi ve
uluslararas1 raporlama standartlarinin
her gecen giin daha fazla iilke tarafin-
dan kullanilmaya baglanmasi tilkemiz
icinde bir gereklilik haline gelmis bu-
lunmaktaydi. Bu baglamda yeni TTK,
limited ve anonim sgirketlere UFRS
nin gerekliligi olan Tiirkiye Muhasebe
Standartlarini zorunlu kilmistir. Boy-
lece Tek Diizen Hesap Planinin yerini
daha modern ve evrensel bir standardin
almis oldugunu soyleyebiliriz.

Yeni TTK da eskisinden farkli olarak
sermaye sirketlerine internet sitesi kur-
ma ve bu site tizerinden yayinlanmasi
zorunlu bilgilerini halka bildirme zo-
runlulugu getirilmistir. Bu da yeni TTK
nin seffaflik maddesine verdigi goste-
ren bir husustur.

Daha 6nce en az 5 ortakl olarak kurula-
bilen anonim sirketlerin bu zorunlulugu
kaldirilmis ve tek ortakla acilabilmesi-
ne izin verilmistir. Daha once 5 iiyeyi
tamamlamak adina firmalar sembolik
hisselerle aile tiyelerini ortak yapiyor-

lard1. Bu durumda firmalarin kurumsal-
lagmasinin 6niinde biiyiik bir engel tes-
kil ediyordu. Yeni TTK yla sirketlerin
daha verimli kurumsallagsmasi ve esnek
hareket edebilmesinin 6nii agilmis du-
rumdadir.

Yeni TTK genel olarak; Tirk sirketle-
rinin kurumsallagirken seffaflasmasini
ve Tiirkiye’deki muhasebe ve raporla-
ma standartlarinin batili iilkelerle ben-
zer seviyeye gelmesini amaglar. Uzun
yillardir beklenen bir yasa ve elbette
uygulamaya gecildiginde aksakliklar
cikacaktir, ancak Oniimiizdeki birkac
yillik gecis doneminde firmalar ve
tiniversiteler, Tiirkiye Muhasebe Stan-
dartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 konularinda kendilerini ve
gelecek nesilleri hazirlamalidirlar.

Hiiseyin Sanlav
Iktisat 2012 mezunu
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Abla-agabey -kardes projesine karsima
neler cikacagini bilmeden bagladim.
Onyargilarimi yanmimda gotiirerek, hig
haberdar olmadigim bir ¢ocugun yanina
gidecek, ona yardim edecek, izin verdigi
kadariyla hayatin1 paylasacaktim. Peki,
bu boyle anlattigim kadar kolay muy-
d1? Ya yanlig bir sdylersemdi, ya yanlis
rol model olursamdr kugkularimimn adi.
Bir egitimin-6gretim yili boyunca an-
latmaya, paylagmaya dair pek ¢ok sey
yagsadim aslina bakilirsa. Heyecanli,bol
kahkahali,pek bir eglenceli gecen bu
seriiven sadece Izmir’de duyurmustu
sesini ta ki Hollanda’dan gelen bir grup
ogrenci katilana degin.

Abla-agabey- kardes projesi: gereksini-
mi olan ¢ocuklar: kardesleri gibi benim-
seyecek, onlar1 yasama hazirlayacak ve
sosyallestirecek; ayn1 zamanda okumaya
tesvik edecek iiniversite 6grencisi veya
iiniversite mezunu arkadaslarimizla el
ele gerceklestirdigimiz bu calisma, kis
doneminde cumartesi giinleri, yaz do-
neminde ayda ii¢ giin kdy gezileri ola-
rak faaliyet gosterir. Goniilli abla ve
agabeyler,cumartesi giinleri 6nceden ev

ziyaretleri ile belirlenen ailelerin evleri-
ne konuk olmakta, daha 6nceden uzman
ekip tarafindan belirlenen etkinlikleri
kardeslerle birlikte uygulamaktadirlar.
Genglerin kardeslerin evlerine ulagimi,
belediyemizin sagladigi araglarla ger-
ceklesmektedir. Ayrica onemli giin ve
haftalarda ve ¢esitli zamanlarda diizen-
lenen kiiltiirel-sosyal-sportif etkinliklere
birlikte katilmaktadirlar.Sadece abla-
agabeylerden olugmadan bu biiyiik eki-
bin arkasinda uzman sosyolog, egitimci,
cocuk gelisimci, halkla iligkiler uzman
ve ¢aligmay1 kabul eden daha bir¢ok go6-
niillii var.

Projeye zorunlu olarak basladiktan sonra
goniillii olarak calismaya devam ettim.
Daha sonra Hollanda’dan gelen bir grup
Ogrenci projeye anlatma yasadiklarimizi
deyimlerimizi paylagma imkan1 verdiler
bize. Yine goniillii olan yedi kisiyle bera-
ber projenin ne olup olmadigini anlattik
sunumun sonunda deneyimlerimizi ve
projenin bize kattiklarindan bahsettik.
Peki neydi bu grup ogrenciyi buraya
getiren? Sunum boyunca piir dikkat din-
lemelerinin ardindan “Kardeslerden siz

ooy s s s

ne dgrendiniz?” sorusunu sorduran. Go-
riildiigii gibi goniilli olmanin dili yoktu.
Amsterdam’da social works okuyan bu
ogrencilerle sohbet ettik. Onlarin ken-
di tlkelerinden caligmalarini dinledik.
Onlarda g¢ocuklara yonelik calismalari
oldugunu soylediler fakat bu caligmalar
daha kiiciik yasta cocuklar i¢in oldu-
gundan abla-agabey-kardes projesi on-
lar igin oldukga farkliydi. Izmir Biiyiik
Sehir Belediyesi’nin yaslilara yonelik
projesi, Hollanda’da yaglh niifusu fazla
olmasina ragmen, onlara farkli geldi ve
ilgilerini cekti. Sunumu bitirdikten sonra
Kizlaragasi’nda bol kopiikli kahveleri-
mizi igtik ve glinii noktaladik.

Simdi dergiye yazdigim bu ilk yaziy1
sonlandirmam gerekirse afilli bir seyler
bulmam gerekti ama laf olsun diye de-
gil yani demem o ki goniilli olmanin,
hayalleri paylagsmanin ne sehri vardi, ne
iilkesi, ne yasi ne de dili farkli ¢ocuklara
beslenen duygular ayniydi iste.

Bensu MERCAN
3.Smuf Tktisat
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Kigisel Ataleti Yenmek: 5171 DURDURAN NE?

Kisa boylu ve zayif bir genc yaminda duran uzun boylu ve iri yapili kuzenine donerek “ben
senin yerinde olsam, diinya agw siklet boks sampiyonu olurdum” dedi. Bunu duyan kuze-
ni donerek su cevabi verdi: “Seni diinya hafif siklet boks sampiyonu olmaktan alikoyan ne?”

Hepimizin, fikradaki geng gibi, kendi sartlarimuzda elimizden gelenin en iyisini yapmak yeri-
ne, “baskalarinin yerinde olsaydik” neler yapacagimiza odaklandiginuz zamanlar olmugtur. Bizi
boyle diisiinmeye yonlendiren nedir?

Basarmak istediginiz bir hedefi dii-
stiniin. Bu hedef ayda 3 kitap okumak,
sigaray1 birakmak, aylik faaliyetlerini-
zi raporlamak ya da iiniversite sinavini

kazanmak olabilir. Hedefinize ulaga-
bilmek icin neler yapmaniz gerektigini
biliyorsunuz. Bu yapmaniz gerekenleri
nicin yapmaniz gerektigini de biliyor-
sunuz. Isterseniz nereden baglayabi-
leceginizi ve isleri nasil yapabilece-
ginizi de biliyorsunuz. Yapmamakla
neler kaybettiginizi, yaparsaniz neler
kazanacaginizi da biliyorsunuz. O isi
yapmay1 istediginizi de diiglinliyorsu-
nuz. Ama yine de yapmiyorsunuz. Bir
tirli ilk adimi atamiyor, eyleme gece-
miyorsunuz. Ya da eyleme gectikten

sonra yart yoldan vazgeciyorsunuz.

Hi¢ diisiindiiniiz mii; sizi durdu-
ran ne? Sizi durduran ‘“atalet’tir.
Atalet fizik biliminde “eylemsizlik

hali”, kisisel gelisim terminolojisinde
“amaca yonelik eyleme ge¢meme” de-
mektir. Onlarca kigisel gelisim kitab1
okudugu halde, o kitaplarda anlatilan-
lar1 uygulamayanlarin sorunu atalet
igerisinde olmalaridir. Yillardir baga-
rilt olmak i¢in hayalller kuran, hedef-
ler koyan, planlar yapan ama bir tiirlii
ilk admmi atamayan kigilerin sorunu
da atalet halinde yasiyor olmalaridir.

“Ataletli” Insanlar1 Nereden Taniyabi-
lirsiniz?

Atalet halinde yagayan kisiler genellikle
yavag hareket ederler. Tembellik, yilgin-
lik, yeis, miskinlik, {izerine 6lii topragi
serpilmis gibi hareket etmek, yumurta
kapiya gelmeden harekete gecmemek,
bezginlik, sevksizlik karakteristik 6zel-
likleridir. Gorevlerini yaparken sik sik
isleri erteler, mazeret beyan ederler.
Hayata bakiglar1 sitemkar, umursamaz,
reaktif, kotiimser, elestirel ve kaygili-
dir. Bu nedenle de yasama sevicleri ve
hayat enerjileri ¢ok diisiiktiir. Onlar1
cagirdiginizda genelde baglarimi kaldir-
madan kaglarini kaldirarak size bakarlar!

Tiirkiye’de En Yaygin Kisi-
sel  Atalet  Ornekleri  Nelerdir?
Yaptigimiz bir ankette katilimcilardan
“yapmamaniz gerektigi halde yaptiginiz
ya da yapmaniz gerektigi halde yapmadi-
g1z 3 seyi yazar misiniz?” diye sorduk.
En cok gelen 10 cevap sunlardi: Yabaci
dil 6grenmemek, kitap okumamak, siga-
rayr birakmamak, diizenli spor yapma-
mak, ailesine ve cocuklarina yeterince
zaman ayirmamak, deprem onlemleri al-
mamak, TV’yi agir1 diizeyde seyretmek,
tasarruf yapmamak veya cok israf yap-
mak, fazla kilolardan kurtulmamak, yap-
t181 glinliik veya yillik planlara uymamak.

insanlar Neden Eyleme Gecemez-
ler? Neden Atalet Halinde Yasarlar?

Bu sorunun cevabi kisilere gore degis-
mektedir. Bununla birlikte temel neden-
ler arasinda; hedef yoklugu, i¢ disiplin
(irade) zayiflifi, kisa vadeli diisiinmek
ya da uzagi goérememek, alinganlik ve
pasif diren¢ duygusu igerisinde yagsamak,
motivasyon yetersizligi, konformist ve
hedonist bir diinya goriisiine sahip ol-
mak, basarisizlik korkusu, standart ve
kriter algisinin olmamasi, 6grenilmis
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caresizlik duygusu, hedefin gerektirdi-
§i asgari yeterliliklere sahip olmamak,
zaman kullanma bilincinin olmama-
s1, yanlig yorumlanmis kadercilik anla-
yis1, acik degil imali iletisim kiiltiiriine
sahip olmak, sert gerceklerle yiizlesme
cesaretine sahip olmadigi i¢in bu tiir ve-
rileri gérmezden gelmek vb. sayilabilir.

halinde
ikiye

Atalet
yan

yasa-
kisiler ayrilir:
l.Ic disiplini ve motivasyonu zayif
oldugu icin hedeflerinin gerekleri-
ni ya da gorev tanimlarinda yazanlari
yapmak icin harekete gecemeyenler.
2.Agint is yiikii altinda bogusmaktan
onemli islere Oncelik veremeyenler.
Bu kisilerin sorunu Kkigisel organizas-
yon sistemlerinin yetersiz olmasidir.
Ik grup tembel ve iradesiz, ikin-
ci grup gayretli ama metotsuz-
dur. Ataletin sonuglarim1  yasama
acisindan iki grup esit durumdadir.

Insanlar ataletten neden kurtulami-
yor?

Birinci neden, kisilerin atalet halinde
yasadiklarinin farkinda olmamalaridir.
Ikinci neden, Kisilerin ataletin nedeni-
ni kendi iclerinde degil disglarinda ara-
ma egilimine sahip olmasidir. Ugiincii

neden ataleti yenmek igin de atalet-
ten kurtulmus olmanin gerekmesidir.

Ataletin olusumu iki agamada gercek-
lesir. Birinci asama, c¢evredeki degi-
siklikleri gormemek ya da yapmasi ge-
rekenleri gorememek (korlik). Ikinci
asama, yapmasl gerekenleri gordiigii
halde hicbir sey yapmamak, ihmal et-
mek, tisenmek, ertelemek ve eyleme
gecmemektir. Ataleti ve kanseri tehlike-
li yapan asamali sekilde olugmalaridir.

Sok degisimlere kars1 kisiler, kurumlar
ya da toplumlar reflekslerini kullanarak
harekete gecebilirler. Oysa tedricen (ka-
demeli) olusan degisimleri biinye tam
algilayamaz. Bu durumun tipik 6rnegi
meshur “suyu 1sinan kurbaga” deneyidir.
Bir kurbaga sicak suya direkt atilir. Ya-
sadig1 “sok degisim”in etkisiyle kurbaga
ziplayarak atildigi kaptan cikar. Ikinci
denemede kurbagamiz bu defa icinde
oda sicakliginda su bulunan bir kaba
konur. Kap bir 1siticinin iizerine konur
ve kurbaganin suyu 1sinmaya baglar! Su
1sindik¢a kurbaga gevsemeye, rehavete
ve atalete diismeye caslar. Suyun sicakli-
&1 “yakic1” seviyeye ulastiginda kurbaga
ziplayip kaptan digari ¢ikmaya caligir
ama artik bacak reflekslerinin “caligma-
digin1” goriir. Ataletin insan1 etki altina
alma sekli de yaklagik olarak bdoyledir.

Insanlarin  hayat karsisindaki “durus-
lar1” da kurbaginki ile pek cok nokta-
da benzerlik gosterir. Pek ¢ok kisi, ya
hi¢ eyleme gecmez ya da ertik eyleme
gecmenin dahi sorunu c¢ozemeyece-
§i noktada birseyler yapmaya baglar.

Insanlart  eyleme  gecme  sekil-
lerine gore 4 gruba aywabiliriz:

1.Bilen ve yapanlar (pro-
fesyonelce bagaranlar)
2.Bilen ama yapmayanlar (ataletliler)
3.Yapan ama bilmeyenler (amatorler)
4.Yapmayan ve bilme-
yenler (basarisiz kisiler)

Eger 1. grupta yer almak istiyorsaniz
asagudaki “ipuclarint” izleyebilirsiniz.

1.Ataletten  kurtulmanin ilk adim
atalet halinde yagsadigimi fark etmek-
tir. Bu kadar yogun ve yaygin ola-
rak atalet igerisinde yasadigimiz hal-
de atalet algilamamizin olmamasi
ataletlerimize kalicilik kazandirmaktadir.
2.Prof. Dr. Ali Fuat Basgil’in deyisiy-
le “Usenmeyin, Ertelemeyin, Vazgec-
meyin”. Atalete diismek istiyorsaniz
once hedefler belirleyip planlar yapin,
sonra da iisenin, erteleyin, vazgegin!

3.Umutlariniz1  yiiksek, sabit gider-
lerinizi diigtik tutun. Atalete diis-
mek istiyorsaniz  umutlarimizi  di-

siik, sabit giderlerinizi yiiksek tutun!
4.Genis diisliniin, dar baglayin, ¢abuk bi-
tirin. Atalete diismek istiyorsaniz “dar dii-
slin, genigbagla, gecbitir”’tarzindacaligin!
S5.Her alanda birseyler ogrenin, bir
alandaki her seyi Ogrenin. Atalete diis-
mek istiyorsaniz her alanda yiizeysel
birseyler (“televole bilgileri”) &grenin.

6.Panonuza su soruyu yazin: Bu-
giin yapmadiklarimin gelecek-
teki sonuglari neler olacak?

7.Hayatta bagimniza gelen olaylardan
daha ¢ok, o olaylara verdiginiz anlam-
larin sizi atalete diigiirdii§iinii unutma-
yin. Onemli olan size neler oldugundan
daha cok sizin nasil biri oldugunuzdur.
8.Eyleme ge¢mek icin miikemmel
hale gelmeyi beklemeyin.  Ozel-
likle kiiciik iglerde kervani yolda
diizeltecek  sekilde harekete edin.

Miimin Sekman
http://www.genbilim.com/index?2.

php?option=com_content&do_
pdf=1&id=616)
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»2001 yuinda derin bir kriz geciren
Tiirkiye’nin ,bu krizden etkilenen ban-
kalarinin krizden sonraki donemlerin-
de Tiirk bankacilik sektoriinii ayakta
tutan dinamikleri nelerdir?

Oncelikle 2001 krizini yasayan iilkemiz
o yillarda uygulanan “yonetilen kur re-
jiminden dalgali kur rejimine ge¢cmesi
ile birlikte,2001 yilinda yasadig1 ddeme-
ler dengesi krizini bertaraf edebilmistir.
Bundan sonraki siiregte yapilan uygula-
malar1 da ozetler isek :

* 2001 yili mayis ayinda TCMB kanu-
nunda yapilan degisiklik

* BDDK bankacilik kesimine yonelik al-
dig1 6nlemlerle sektoriin sermaye yapisi-
nin giiclendirilmesi ve dig soklara karsi
direngli hale gelmesi

* Basiretli para ve maliye politikalar1

» Hiikiimetin tek parti tarafindan yone-
tilmesi

* Enflasyon hedeflenmesi rejimine gecil-
mesi

* Yabanci sermaye girisi olarak ifade edi-
lebilir.

Peki sizce 2012 ve 2013 de beklenen
ekonomik yavaslama siirecinde yine bu
dinamikler Tiirk bankacilik sektoriinii
ayakta tutmaya yetecek mi?

Tiirkiye 2001 yilinda yasadig1 ekonomik
krizden ¢ok farkli konumdadir.O do-
nemde yasanilan kriz sadece ililkemizde
meydana gelmis ve alinan 6nlemler ile
bugiin diinya genelinde yasanilan kriz-
den daha az etkilenebilir hale gelinmis-
tir Ekonominin dinamikleri artik kiiresel
olarak degerlendirilmekte ve herhangi
bir ekonomi de yasanan sikint1 kiiresel
Olcekte domino etkisini de beraberinde
getirmektedir.Bunlarin yaninda ekono-

Roportaj
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iz

mimizi bekleyen en biiyiik
tehlike cari acik sorunun
devam ediyor olmasidir.
Tiirk bankacilik sektorii-
niin saglam sermaye ya-
pist yavagtan ekonominin
lilkemiz adma en biiyiik
sans1 olup, mali disiplin-
den 6diin vermemesi, dig
sermayenin kalici hale
gelmesinin saglanabilme-
si ile ekonomimiz daha
istikrarli bir yapiya kavusabilecektir.

Yabancilar tarafindan Tiirk bankalar
talep ediliyor. Avrupa’daki bankalarin
coguna gore Tiirk bankalarinin duru-
mu iyi fakat neden biz yabanct banka-
lan satin alanuyoruz? Girigimciler ne-
den bunu gerceklestirmiyor?

Kiiresel ekonomide bankacilik icin artik
¢ok daha fazla biiyiik sermayelere ihti-
ya¢ duyulmaktadir.Bugiin geldigimiz
noktada Avrupa ve Amerika’da bircok
banka birlesme yolunu segerek , ayakta
durmaya caligmaktadir.Bu olgiide ser-
maye birikimi artik tek bir ilkenin eko-
nomisinden elde edilen gelir ile miimkiin
olmamaktadir.

Bankacilik sektoriiniin avantajlart ve
getirdigi zorluklar nelerdi?

Stirekli  degisen ekonomik yapiya
uyum saglamaya calismak sektoriin
getirdigi en biiyiik zorunluluklardan-
dir.Sektorde bulundugunuz pozisyon
(pazarlama,tahsis,denetim gibi) size uy-
gun bir alanda ise kisiliginizde yer alan
avantajlar, zorluklar kargisinda basaril
olmaniz1 saglayarak, one cikmaniza da
imkan taniyacaktir.

Oykii Vardar / iktisat 3.simf
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Ileride bankacilik ve finans sektoriinde
calismak isteyen arkadaslar icin oneri-
leriniz nelerdir?

Teknolojinin ¢ok ilerlemesi ile birlikte
bireylerin miinferit gelismelerinin daha
fazla artmis olmasi sektdrde yer almay1
diisiinenler icin en bilyiik sikintiy1 olus-
turmaktadir; zira genel anlamda finans
sektoriinde yer almay1 diisiinen kisilerin
ozellikle ekip calismasina yatkin kisi-
ler olmasi gerekmektedir. Bunun yani
sira iletisim yonlerinin kuvvetli olmasi
ve gilindemi yakindan takip etmeleri de
beklenmektedir.

Finansbank olarak vizyon ve misyo-
nunuzu “BIZCE MUMKUN” olarak
degistirdiniz. Miisterilerinizden  gelen
doniigsler nasil oldu?

Bu konuda c¢ok olumlu geri doniisler
aldik diyebilirim,bunu en biiyiik sebe-
bi olarak da sadece slogandan ibaret
olmadigmi kurumsal olarak gostermis
olmamizdir.Reklamimizda da farki gor-
diigiiniiz yerde yaninizdayiz mesajinin
kurumsal politikalarimizda da uygulan-
mast ile toplumda dogru alg1 yaratilmig
olmasidir.
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irketler

Toplum Yararma Calhisan Kuruluslardan

Ne Ogrenebilir?

Is hayatina basladifim yillarda
kar amaci gilitmeyen vakif, dernek
gibi kuruluglar1 devlet dairelerine
benzetirdim. Bana gore hepsi verim-
siz calisan, zaman baskisi hissetme-
yen, hedef bilincinden uzak kurulus-
lardu.

Buna karsilik sirketler kar etmek
amaciyla daha hizli, daha verimli,
daha etkin is yapiyordu. Kar etme
diirtiisti sirket sahiplerini kamgilar-
ken, performansa gore ddiillendirme
sistemi calisanlarin verimini artiri-
yordu. Herkes kendi cikarinin pe-
sinde kosarken sistemin biitlinii daha
iyiye dogru gidiyordu. Universitede
ogrendifim Adam Smith’in “g6riin-
%

A
st e

mez el” kavraminin ne demek oldu-
gunu anliyordum. Kéar etme diirtiisii
biitiin sistemi toparlayan sihirli bir
glictii sanki.

Ozel sektor sirketleriyle kar amaci
giitmeyen sivil toplum kuruluslart
siyahla beyaz gibi iki ayri diinya gi-
biydi benim 'gbziimde. Derneklerin
ve vakiflarin hedef bilinciyle daha
verimli ve etkin ¢alismak konusunda
sirketlerden cok sey dgrenmeleri ge-
rektigini diigtintirdiim.

Fakat zamanla bu iki diinyanin si-
yahla beyaz kadar birbirinden farklt
olmadigini anladim. Sirketlerin be-
nim zannettigim kadar etkin olmadi-

gin1, verimsizligin 6zel sektorde de
kol gezdigini gérdiim.

Ustelik sadece kar amaciyla is yap-
manin girketler icin miikemmel bir
pusula olmadigint anlamaya bas-
ladim. Evet, kar amaci giitmek ve-
rimlilik, hedef bilinci ve performans
yaratan itici bir giictii ama tek ba-
sina hi¢c de yeterli degildi. Sadece
kar amaci giitmek dogaya ve toplu-
ma kars1 ¢cok hoyrat bir diizen yara-
tiyordu.

Diger taraftan islerini ¢ok iyi yapan
sivil toplum kuruluslar1 oldugunu
fark ettim. Egitim, saglik, cevre, ka-
din-erkek esitsizligi gibi konularda
bazi dernek ve vakiflarin toplumsal
konular1 ele almada, kendi davala-
rin1 anlatmada, davalarma yoldas
bulmada ne kadar etkin ne kadar ba-
sarili olduklarini gordiim. Kér etme
diirtiisii olmadan da bu vakif ve der-
nekler olaganiistii isler yapiyorlardi.

Vakif ve derneklerin diinyast “iyi-
lik” tizerine kuruluyken sirketlerin
diinyas1 “kar” lzerine kuruluydu.
Sirketler toplumsal konulara duyar-
I olmay1 is hedeflerinden ayri bir
“hayirseverlik” faaliyeti olarak gorii-
yordu. Genellikle bu isler “kurumsal
sosyal sorumluluk™ projeleri olarak
bir halkla iligkiler firmasina havale
ediliyor ve sirketin esas faaliyetleri-
nin disindaki igler olarak goriiliiyor-
du.



Ancak artik bu anlayis degisiyor. Bu-
giin artik sirketler de kendi ¢ikarlari
kadar toplum c¢ikarin diisiinmek zo-
runda. Toplum artik onlarin daha so-
rumlu davranmalarini bekliyor.

Bugiin eger diinyanin daha iyi ya-
sayacagimiz, daha adaletli, daha
huzurlu bir yer olmasini istiyorsak
“ise” ve “iyilige” bakisimizi degis-
tirmemiz gerekiyor. Sorunlarimiz
sadece devletlerin ve sivil toplum
kuruluglarinin iistesinden gelemeye-
cegi kadar biiyiik. Sirketler ise artik
devletler kadar gii¢clii. Bundan boyle
sirketlerin topluma ve cevreye du-
yarli olmayacagi bir diinyada yasa-
mak miimkiin degil.

Onceleri yalmzca emekliler, ev ka-
dinlar1 gibi aktif olarak calismayan
kesimlerin katilimiyla faaliyetlerini
siirdiren STK’ler bugiin genclerin,
calisanlarin ve girisimcilerin kati-
Iimiyla daha “profesyonel goniillii-
liik hareketlerine” doniistii. Bundan
boyle sivil toplum kuruluglariyla
sirketlerin birlikte calismalari daha
sik karsilagacagimiz bir uygulama
olacak. Kar amaci giitmeyen sivil
toplum kuruluglarinin (STK) 6nemi
daha da artacak.

Bugiin bazi 6ncii sirketler dernek ve
vakiflara sadece maddi yardimlar
yapmakla kalmayip “sosyal sorum-
luluk” anlayis1 cercevesinde sivil
toplum kuruluglar ile ortak projeler
tiretiyor. Bu sirketler ayni zamanda
kendi ¢alisanlarinin da projelere go-
niillii olarak katilmasini destekliyor.

Higbirimiz tek basimiza yasayama-
yiz, tek basimiza mutlu olamayiz.
Baskalarinin ~ sorunlarina  duyarl
olmak, onlar1 dikkate almak bizim
insan olarak “sosyal bir varlik” ol-
mamizdandir. Empati, bizim genetik
kodlarimiza islenmistir. Bu nedenle
sadece kendimizi degil “digerini”
de diisiinmek bizim i¢in bir ihtiyac-
tir. Biz bu ihtiyacimizi tatmin ettigi-

miz zaman kendimizi i¢inde yasadi-
gimiz topluma “ait hissederiz.” Eger
yasadigimiz ortama “ait” olamazsak
hayatimiz “anlamsizlasir.”

Hepimiz bagkalarinin  hayatlarini
olumlu yonde etkileyecek bir giice
sahibiz. Sadece parayla degil; insan
zamanini ve ilgisini vererek bilgisiy-
le, uzmanlhgiyla fark yaratabilir.

Florence Nightingale hemsirelik ala-
ninda, Helen Keller gérme ve isit-
me engelliler alaninda, 2006 Nobel
odilli Muhammed Yunus dar gelir-
lilere mikro kredi sistemini kurma
alaninda miithis degisimler bagar-
dilar. Onlar bu basarilar1 parayla
gerceklestirmediler. Kendilerine bir
gorev (misyon) edinmislerdi ve bunu
gerceklestirmek icin savastilar. Bu
insanlar toplumsal bir sorunu kendi-
lerine “dert edindiler” ve bu sorunu
ortadan kaldirmay1 bir “dava” olarak
gordiiler.

Sosyal girisimciler, insanlarin tut-
kuyla baglanacaklar1 “davalart” bul-
ma, bir amag etrafinda orgiitlenme,
goniillii insanlar1 kendilerine ¢ekme
konusunda son derece basarilidirlar.
Peter Drucker’a gore sivil toplum
kuruluglarinin ¢ok onemli bazi iis-
tiinliikleri var:

* Misyonlarii ¢ok iyi tarif ediyor ve
bunu cok iyi anlatiyorlar. Misyonlar1
duvarda asili “giizel sozler” olarak
kalmiyor. Misyonlarina uygun yasi-
yorlar.

e Paray1 iglerinin merkezine yerles-
tirmiyorlar. Sirketlerin aksine para
onlar i¢cin bir arag; kesinlikle bir
amag degil.

» Kisith kaynaklari israf etmemek
konusunda sirketlere” kiyasla daha
titizler.

e Misyonlarinin gerektirdigi orga-
nizasyon yapilari kuruyorlar. Proje
ekipleri olusturmak ve ig bittiginde
bu ekipleri dagitmak konusunda ¢ok
ustalar. Sirketlere kiyasla daha esnek
yapilar kurabiliyorlar.

ST S Ui ;‘v-“*'_'_“
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e Sivil toplum kuruluslar1 para igin
degil “davalar’” icin calistyorlar.
Calisanlar goniilliliik ruhuyla ve
yiiksek motivasyonla calisiyorlar.
Yaptiklar1 is onlarin hayatina anlam
katiyor.

* Misyonlar1 gercek bir pusula oldu-
gu i¢in, akillar1 karisik degil. Ellerine
kaynak gectigi zaman yaptiklar isi
“coklamak™ igin gayret gosteriyor-
lar. Ozel sektor sirketleri gibi bilme-
dikleri alana yatirim yapip paralarini
israf etmiyorlar.

e Calisanlarini ¢ok iyi egitiyorlar, bu
egitimi sadece teorik degil pratik uy-
gulamalarla destekliyorlar.

* Yonetim kurullarini iyi ¢alistirtyor-
lar. Yonetim kurulunda yer alan in-
sanlar ya para veren bagiscilar ya da
konuyla gercekten ilgilenen Kkisiler
oldugu i¢in hem hedef vermek hem
de hedefleri gerceklestirmek icin yo-
netime destek oluyorlar.

e Kullandiklar1 kaynaklar bagiscilar-
dan saglanan kaynaklar oldugu i¢in
“hesap vermek” onlar i¢cin ¢ok do-
gal. Sirketlerin ¢ok zorlandiklar1 bu
konuda onlar goniilli bir davranis
icindeler.

Biitiin dernek, vakif ve meslek kuru-
luglar iyidir ve basarilidir demek is-
temiyorum elbette; ama isini cok iyi
yapan, gercek anlamda fark yaratan
basarili sivil toplum kuruluslart var.
Bunlarin her biri 6zel sektor liderle-
rine ilham verecek iyi 6rnekler.

Bu basarili kuruluslardan Ogrene-
cegimiz c¢ok sey var. Onlarin bir
misyonlart etrafinda birlesme bece-
rilerine, ¢alisanlari motive etme yon-
temlerine 0zel sektor liderleri giptay-
Ta bakiyorlar.

Sivil toplum kuruluslart bize “mis-
yon odakli” marka yaratma yollarini

¢ok iyi anlatan birer 6rnek.

TEMEL AKSOY
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Kitalarin Geleneksel Bulusmasi:
2012 LONDRA OLIMPIYAT OYUNLARI

30. Olimpiyat Oyunlari,
27 Temmuz giini Londra Olimpiyat
Stadyum’unda gerceklestirilen agilis to-
reni ile bagladi. Yaklasik iki hafta siiren
oyunlarda, 197 iilkeden 10,500 sporcu,
26 spor tiiriinde miicadele etti. Pekin’de
diizenlenen 2008 Olimpiyat Oyunlari’na
68 sporcu ile katilan Tiirkiye, Londra’da
114 sporcu ile oyunlarda yer aldi. Bu
saymin artmasindaki onemli etkenler
arasinda, bugiine kadar takim sporlarin-

dan sadece basketbol ve futbolda temsil
edilmis olan Tiirkiye’nin, 52 yil aradan
sonra Bayan Milli Voleybol ve Basket-
bol Takimlar’’nin basarilariyla tekrar
takim sporlarinda yarismaya hak kazan-
mis olmas1 ve Pekin Olimpiyatlari’nda
15 sporcu ile temsil edildigimiz atletizm
bransinda miicadele etmek iizere 27
sporcunun Londra’ya gitmeye hak ka-
zanmasi gosterilebilir.

Olimpiyat tarihinde, 3. kez oyunlara

ev sahipligi yapmaya hak kazanan ilk
sehir olan Londra, daha 6nce 1908 ve
1948 yillarinda oyunlar1 agirlamis. 2012
oyunlarina ev sahipliginin aciklandigi
2005 tarihinden itibaren yogun bir ¢a-
lismayla ve yaklasik €11,5 milyarlik
toplam biitceyle hazirliklar1 tamamlanan
oyunlarin slogani, siirdiiriilebilir kalkin-
ma temas1 icerisinde “nesillere ilham
kaynag1” (Inspire Generations) olarak
belirlenmis. Endiistriyel yapilasmanin



yogun oldugu Dogu Londra Bolgesi’nin,
Olimpiyat Koyii’nin de aralarinda yer
aldig1 tesislerin ingasi i¢in secilmis ol-
masl, bolgenin yenilenmis imaj ve alt-
yapi olanaklari ile cazibe merkezi haline
donistiirilmesini hedefliyor. Bu hedef
icinde kugkusuz en biiyiik rolii, 80,000

seyirci kapasiteli Olimpiyat Stadyu-
mu oynayacak. Londra’nin 3. biiyiik
stadyumu olarak insa edilen tesis, Pa-
ralimpik Oyunlari’'ndan sonra 2017 yi-
linda gerceklestirilecek Diinya Atletizm
Sampiyonasi’na da ev sahipligi yapacak.
Yiizme ve kule atlama gibi su sporla-
r1 yariglarimin gergeklestirildigi 17,500
kisi kapasiteli Aquatics Centre, tamamen
geri-dontistiiriilebilir  PVC  malzemesi
ile inga edilen ve oyunlardan sonra kal-
dirilacagi agiklanan Basketball Arena
ve bisiklet yariglarinin gerceklestirildigi
ve oyunlari takiben dogal yasam alani
olarak korunacak Hadleigh Farm, bol-
geye kazandirilan tesislerden digerlerine
ornek olarak gosterilebilir. Design Mu-
seum tarafindan 2012 Mimarlik Ozel
Odiil’iinii kazanan ve oyunlarin siirdii-
riilebilirlik temasina en fazla yakigtirilan
Velodrome ise, giin 1g1gindan maksimum
derecede faydalanarak aydimnlatma ih-
tiyacini azaltmak ve tesis ici su tiiketi-
minin %70’ini ¢atisinda biriken yagmur
sularryla karsilamak iizere tasarlanmis.
Olimpiyat Koyt icerisinde yer alan ve
oyunlardan sonra yerel halkin kullani-
mina sunulmasi planlanan Atik Su Is-
tasyonu (The Pumping Station), elektrik
ve 1sitma ihtiyacim1 karsilayacak Ener-
ji Merkezi (The Energy Centre) ve is
merkezi haline doniistiiriilerek bolgenin
ekonomik kalkinmasina hizmet etmesi
planlanan, 80,000 m? alana kurulu Ulus-
lararas1 Medya ve Yaym Merkezi (IBC/
MPC) ise Londra Olimpiyatlari’nin “¢ok
boyutlu siirdiirtilebilirlik” vurgusuna or-
nek olarak gosterilebilecek diger tesisler.
Diinyadaki en biiyiik uluslararasi etkin-
lik olarak kabul edilen Olimpiyatlar’n, 7
yildir siiren planlama caligmalarina rag-
men, Olgegine yakisir sorunlari berabe-
rinde getirmesi ise kacinilmaz. Stirdiirii-

lebilirlik temasinin en biiyiik
tehditlerinden biri, oyunlar
sirasinda sehri ziyaret ettigi
tahmin edilen 11 milyon zi-
yaretci oldu. Ziyaretcilerin,
sadece sehir i¢i toplu tagima
kapasitesine  getirdigi yii-
kiin, giinliik ekstra 3 milyon
yolcuyu bulmasi Olimpiyat
biitcesinden yiiksek miktar-
larda 6denegin, ziyaretgilerin
sehir i¢i yOnetimine aktaril-
masint kacinilmaz kildi. Oyunlar sira-
sinda gerek ziyaretgilerin gerekse iilke
heyetlerinin giivenliginin saglanmasi,
harcamalarin planlanin ¢ok {iistiinde
gerceklesmesine neden olan bir diger
faktor olarak gosteriliyor. Londra’nin
ev sahipliginin aciklanmasindan sade-
ce bir giin sonra, sehir merkezindeki
onemli ulagim hatlarina diizenlenen ve
52 kisinin 6liimiiyle sonuclanan terdrist
saldirllari, Olimpiyatlar sirasinda ¢ok
siki tedbirlerin alinmas1 geregini agikca
gostermis. Ancak, buna benzer 6ngorii-
lemeyen harcama kalemleri neticesinde,
Olimpiyat Adaylik Raporu’nda belirti-
len biitge rakaminin ¢ok iistiine ¢ikilmig
olmasi da oyunlar i¢in kullanilan vergi
gelirleri konusunda yerel halkin tepkile-
rine yol agmis. Toplam harcama tutari-
nin sadece %23’liniin sponsor ve yayin
haklar1 iicretleri ile bilet satiglarindan
geri kazanilmig olmasi, oyunlarin uzun
vadeli karlilig1 konusundaki tepkileri ve
soru igaretlerini giderme konusunda ye-
tersiz kalmig. Oyunlar sayesinde sehrin
az gelismis Dogu Bolgesi’nde ekonomik
kalkinmanin hiz kazanmasi, yeni gelisti-
rilecek is imkanlari ve yeni kurulan te-
sislerin farkli kullanim alanlarina doniis-
tiirtilmesi ile miimkiin olabilecekse de,
oyunlarin karlt bir etkinlik olarak kabul
edilmesi ancak zaman i¢inde gergeklese-
bilecek.

Tepkiye sebep olan bir diger husus ise,
oyunlar icin gelistirilen maskotlar oldu.
Organizasyon komitesinin tasarimlari
icin €500 bin harcadig1 6nesiiriilen mas-
kotlar, Wenlock ve Mandeville olarak
adlandirilmig. Olimpiyat Oyunlari’nin
maskotu Wenlock’un adi, 19. yiizy1l or-
talarinda geleneksel spor turnuvalarimin
diizenlendigi  Wenlock kasabasindan
esinlenilerek belirlenmis. Paralimpik
Oyunlar’’nin  maskotu Mandeville’in
adi ise, Dr Ludwig Guttman’in omurili-
&i rahatsizlig1 tedavisi goren askerlerin
spor yaparak sagliklarina kavugmasi igin
1940’1 yillarda Mandeville kasabasin-
da diizenlemeye basladigi Stoke Man-
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deville Oyunlari’ndan geliyor. Bugiine
kadar Olimpiyat Oyunlar1 maskotlari,
cogunlukla ya iilke ya da ev sahibi geh-
rin sembolii olarak kabul edilen hayvan
figiirlerinden olusurken, ilk bakildiginda
bilgisayar oyunlar1 karakterlerine benze-
yen tek gozlii Wenlock ve Mandeville’in,
sevimli ve eglenceli karakterler olarak
kabul gormemesini anlamak ¢ok da zor
degil. Organizasyon komitesinin elesti-
rilere cevabi ise oyunlarin baglamasi ile
birlikte gerek gorsel medyada gerekse
yarigmalar sirasinda gerceklestirilecek
animasyon gsovlarin, maskotlarin sevil-
mesinde etkili olacagi yoniinde olmus.
Maskotlarin begenilmesi ve kabul gor-
mesi, Ozellikle hediyelik esya satigla-
rindan elde edilen gelirin agiklanmasi
ile anlagilabilecek. Ancak, hediyelik
maskotlarin Cin’de oyuncak iireten bir
fabrikaya siparig verilmis olmasia tepki
gosteren sivil toplum oOrgiitlerini de unut-
mamak gerekiyor. S6z konusu fabrikada,
isgorenlerin uzun vardiyalarda ¢alistiril-
diklar1 ve elverisli i ortaminin saglan-
madig1 yoniindeki tepkiler, hediyelik
maskotlarin satigini etkilemis olabilir.
Biiyiik Britanya Kralicesi II. Elizabeth’in
resmi acilisgini Londra’ya yakigir yag-
murlu bir giinde yaptigr 2012 Londra
Olimpiyatlar’’nin, iki haftadan fazla
siiren  yarigmalarla diinya genelinde
milyonlarca kigiyi televizyonlarinin ba-
sma kitledigi ise kuskusuz. 12 Agustos
giinii gerceklesen kapanig toreninde,
2016 Olimpiyatlari’nin ev sahibi Rio’ya
bayragi teslim eden Londra’nin Olim-
piyat tecriibesi, daha 6nce pek cok kere
adaylik bagvurusunda bulunmug ve 2020
yili igi tekrar aday olan Istanbul icin de
onemli dersler igeriyor.

Referanslar:
www.london2012.com
28/06/2012)
www.olympic.org (Erisim; 28/06/2012)
www.olimpiyatkomitesi.org.tr  (Erisim;
28/06/2012)

www.tfl.gov.uk (Erigim; 28/06/2012)

(Erisim;

Yrd.Dog¢.Dr.Giirhan AKTAS
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ESKI ASKLAR BARDAK OLDU

Tiikettik herseyi, kirlettik... Yeri, gogii, suyu. Tiikettik
dostluklari, arkadasghgi, en ¢ok da agka...

Ne “Bir bahar aksami rastladim size” kadar saygindir ar-
tik agk ne “ Ben sana mecburum bilemezsin” kadar doku-
nakli, dokunulasi dort sozciik...

Olgun degildir artik agk, saygin hi¢ degil... Aynidir artik
agklarin kan grubu isimler farkli olsa da. Asktan verem
olmaz artik agik, askin kendisi veremdir nasilsa.
Duygusuzdur artik agklar, uygunsuz. Ne sar1 saglar bag-
lanir deli goniile, ne ucu yakilir mektuplarim.

Iki parmagm iki tusu arasindadir artik agk... “O bana
yaziyor”dur, “ben ona yaziyorum’dur, biriyle beraberken
“Otekine yaziyoruz”dur... “Ayrildik’tir, “iliskideyiz”dir,
“yine ayrildik’tir, “sununla ¢ikiyorum”dur, “ondan da
ayrildim”dir... “Eh igte takiliyoruz”dur agk.

Ne eski agklar var artik ne eski asiklar!

Onu kendinden ¢ok seven, dagi delen, oliime giden,
collere diigen agiklara, leylalara, mecnunlara, Ferhat ile
Sirin’e, Kerem ile Asli’ya, Mem-u Zin’e selam olsun.
Gergek Ask-sizlik lizerine bu kadar tiimceden sonra ger-
cek agka ve asiklara bir goz atmakta fayda var sanirim.
Ciinkii gercek agk;

ESARETTIR!

Mogol Hiikiimdar1 Akbar’in ogludur. Egitim i¢in gon-
derildigi vilayetten 14 yil sonra doner. Bu doniis kutla-
nacaktir elbet. Sofralar kurulur, ¢algi cengi baglar. Ogul,
raksini gordiigii adinin anlami olan; narcicegi kadar gii-
zel Anarkali’ye vurulur.

Evlenmek ister; kurallar kati, bir prensin halktan bir kizla
evlendigi nerde goriilmiis? Hele de bu kiz rakkase olursa!
Giin gectikce alevlenir bu agk, bilyiir, biiyiir...

Oyle ki biitiin hanlig1 sarar. Cevre illerde duymayan kal-
maz.

Prensin babas1 Akbar ¢ok rahatsizdir bu durumdan. Yapi-
lacak tek sey vardir; prens ile kizin goriismesini yasakla-
mak. Ask yasak tanir m1? Gizli gizli goriisiir yine de iki
sevgili.

Prens i¢in tek kurtulusu vardir artik, babasiyla savagmak.
Kozlarin1 paylasacaktir; ya olecek ya da kavusacaktir
sevdigine.

Savagtan maglup olur geng agik, yillarin savascisina karsi
durmak kolay midir?

Kozlar Akbar’in elindedir artik. “Se¢ birini” der “ya vaz-
geg, ya 0l.”

Oliimii secer ogul ama Anarkali buna raz1 gelmez. “Bir
gece” der. “Yalmz bir gece, sevdigimle gegirecegim bir

geceye karsilik hayatim.”

Kabul eder bu teklifi Akbar. Ne de olsa bir gece ile kurtu-
lacaktir bu zehirli ¢icekten.

Sonrasi, Akbar bu giizeller giizeli nar ¢icegini, tag duvar-
dan oriilmiis bir hiicreye hapseder.

Prens Salem’e gelince, her giin hiicrenin 6niinde Han’1n
Anarkali’yi affetmesini bekler fakat, nafiledir.
Mevsimler gelir gecer. Artik umutlar tilkenmistir. Tiim
sehir halki aglar bu hiiziinlii agk hikayesine.

Bilinen odur ki Salem hayata gozlerini bu tag duvarin di-
binde, umudunu kaybetmeden veda etmistir.

Aksi diigtiniilebilir midir?

SEVDIGI ICIN
OLEBILMEKTIR

Gogol icin, olaganiistii bir olaydir’dir, Dostoyevski i¢in
ise “gelecekten haber veren bir peygamber...”
Modern Rus edebiyatinin olugsmasina en c¢ok katkida bu-
lunan yazin ve diisiin adamidir o. Klasik bat1 edebiyatini
ve Rus halk ruhunu sentezleyerek, Rus edebiyatinda ger-
ceklik akimini baslatan liderdir.
Bir baloda yiiksek riitbeli bir memurun kizi olan Natal-
ya Goncarova ile karsilagir ve biiyiileyici giizellikteki
bu genc¢ kiza asik olur. Natalya’ya evlenme teklifi eder,
Natalya ise onun evlenme teklifini reddeder. Bu durum
karsisinda umutsuzluga kapilan sair, Moskova’dan
uzaklagmak ister. Rus ordusuna katilir, edebiyatla ilgisi
olmayan ve onu bir gair olarak umursamayan Natalya’y1
unutamaz.
Moskova’ya dondiigiinde evlenme teklifini yineler. Na-
talya bu durum karsisinda kayitsiz kalsa da sair, ailesini
ikna etmeyi basarir. Giizel, kokusuz yapay bir ¢igek olan
Natalya onun esidir artik.
Mutlulugu uzun siirmez sairin, d’Anthes adinda bir ra-
kibi oldugunu 6grenir. D’Anthes, Natalya’ya kur yap-
makta belki de ilgisi karsilik bulmaktadir. Sair onuruna
diigkiindiir. Natalya’ya agiktir , onu paylagsmaya niyeti
yoktur. Bu Fransiz delikanlis1 ile kozlarini paylagmalidir.
D’ Anthes’i diielloya davet eder. Aski igin 6liime meydan
okuyusudur bu sairin. Cesurdur, korkusuzdur...
Oysa kiigtimsenecek bir rakip degildir d’ Anthes; ordu-
nun en iyi nisancilarindan biridir.
Vakit gelir, silahlar ¢ekilir. Omzundan yaralar bu Fransiz
delikanlisin1 sair fakat, kendisinin aldig1 yara ¢ok daha
agirdir, oliimciildiir... Iki giin yasar sair. Oldiigiinde 37
yasindadir.
Aski ugruna 6lmeyi goze alan sair, Rus Edebiyati’nin gii-
nesi Aleksandr Sergeyevi¢ PUSKIN dir.




HER SEYDEN
VAZGECEBILMEKTIR

Windsor Diikii, ¢ok zeki ve kiiltiirlii iistelik biitiin ka-
dinlarin agik oldugu yakigikli bir adamdir. Ana dili gibi
Almanca, Fransizca ve Ispanyolca bilir. 1936’da babasi
oliince onun varisi sifatiyla tahta ¢ikar. 325 giin siirecek-
tir krallig1.

Wallis Simpson’u tanir tanimaz kapilir biiyiisiine. Fakat
bir sorun vardir. Simpson Amerikalidir ve evlidir. “Bo-
san” der Simpson’a, bu bir evlenme teklifidir ayn1 za-
manda. Bosanir Wallis Simpson, yalniz unuttugu bir sey
vardir kralin ya da umursamadigi. Iki kere bosanmug bir
Amerikali kadinla, bir yabanciyla, bir kralin evlenmesine
Ingiliz yasalari, Kiliseleri ve gelenekleri izin vermemek-
tedir.

Bilgisi, becerisi, yetenekleri bir krala yakigirdir ama gel
gor ki taht1 ve iikesini kargisina alacak

kadar biiyiiktiir agki. Kraliyet ailesi tarafindan diglanma-
y1, Londra Hiikiimeti tarafindan hor goriilmeyi goze alir.

Kral, 10 Aralik 1936°da deli gibi asik oldugu sevgili-
si dul Amerikali Wallis Simpson ile evlenebilmek icin,
tacindan ve tahtindan vazgegmeye karar verir. Ingiltere
halk: 8. Edward’1n agki ugruna tahti biraktigini radyodan
Edward’in kendi agzinda 6grenir. Heyecanl ve kararh-
dir. Kral agki ugruna tahtin1 kardesine birakar.

O, Ingiliz Monarsi’si igin son derece énemli degisiklikler
yapan, Kral 8. Edward tir.

HER SEYI GOZE
ALMAKTIR

Bizans donemidir. Fakir bir Kibrish koylii adada gegine-
meyince bagkente gog¢ eder.

Gecimini sagladig: ve bildigi tek isi vardir koyliiniin; ay1
oynatmak...

Iki sosyal grup vardir Bizans ta, yesiller ve maviler. Kib-
risli, Hipodromda Yesiller Partisi’ne katilir ve en cok
bildigi isi yapmaya devam eder. Ug kiz ¢ocuk sahibi bu
koyliiniin rahat1 yerindedir artik.

Fakat, iyi giinler ¢ok siirmez. Yakalandigi amansiz has-
taliga yenik diiser ve oliiverir. Kizlarm ortancasi olan Te-
odara alir tiim sorumlulugu. Pandomim sanatcisi olarak
eve biraz ekmek getirse de biiyiiyiip serpildik¢e kars1 ko-
nulmaz bir hal alir giizelligi. Eglencelerin vazgecilmezi-
dir artik, eglenir, en ¢cok da eglendirir.

Zamanin Bizans Imparatoru eglence meclisinde goriir
onu ilk. Bilinen, sonraki giin derin bir askla baglandigidir
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ona. Ge¢misi imparatorige olmaya uygun degildir elbette
ama bu dyle bir agktir ki, imparator ne saray soylularina
aldirir, ne de skandallara... Evlenir kentin en {inlii (!) ka-
dimiyla. Teodara askin adidur, ¢iinkii agk, Teodora’dir. Bir
es arayan Imparator, bir elmas bulmustur.

Hayatta en ¢ok sevdigi insan Teodara’dir artik. Yanlt-
maz Teodara da onu. Muhtegem bir imparatorice olur.
Aski ugruna imparatorlugu kargisina alan agik, Dogu
Roma’nin en kudretli hiikiimdari, imparatorluga en par-
lak donemini yagatan Justinyen’dir.

SEVDIGINI OZGUR
BIRAKMAKTIR

Orta Anadolu’da bir kdy.. Siradan bir giiniin sonrasi gii-
nes yine batmaktadir ufukta. Aksam coker koyiin iistiine.
Yatma vakti gelmistir. Erkek iistiinii degistir. Kadin pen-
cereye yonelir. Belli belirsiz bir siluet belirir camda.
Giilimser kadin. Sevgilisi tam da anlagtiklar1 saatte bah-
cededir. Isaretlesir iki agik. Sabah safak ¢okmeden yola
diisiilecektir. Uyku tutmaz kadini, huzursuzdur, yarin
bagka bir giin olacaktir.

Giin agarmadan bulusur iki agik kosarlar elele. Kagmak
giizeldir; c¢iinkii kavusmaktir sevgiliye. Zordur; ciinkii
korku belasidir. Tore, namus belasi, yoksulluk...

Nefes nefese kalir kadin ve erkek. Ayaklarinda derman
kalmamustir. “Duralim” der kadin. “Soluklanalim hele”
“carigimda ayagimda batan bir sey var bir de.Yola ¢ikti-
gimizdan beri ayagimi kemirmekte.”

Otururlar bir golgelikte. Kadin ¢arigini ¢ikarir. Cikartip
bakar ki...

Kocasi her seyin farkinda.

Biliyor ki gidecek, “Beni terk edecek ama bunca yil ¢or-
basii ictim, yikadigi camasirlar1 giydim.. Bana emegi
gecti.” YABAN ELDE MUHTAC OLMASIN DIYE ! ! !
Kendi sevdiginin, sevdigine kagcacagini bilen yine de en-
gellemeyen o adam,

O yoksul koyli,

O giizel insan,

O terkedilen adam,

Ozanlarin Piri Asik Veysel’dir.

Dilara OZKILIC
Uluslararasi Isletmecilik ve Ticaret
3. Smif
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Tasarruf, Yatirim ve Biiyiime

Tiirkiye, biiylimede sayili ekonomiler arasinda yer
aliyor. Buna karsilik biiylimesi istikrarli degil. Yani
inigli c¢ikiglt bir egilim izliyor. Bir bakiyorsunuz
yiizde 9 bilylimiis bir bakiyorsunuz yiizde 4 biiyii-
miis, ertesi yil kiiclilmiis, sonra tekrar yiizde 8 bii-
ylimiis. Bu inis ve ¢ikiglar yatirim ortamini bozuyor.

Bunun nedenlerini irdeleyebilmek icin Oncelikle
Tiirkiye’de yatirimlara kaynaklik eden tasarruflarin ora-
nina bakmak gerek. Yani tasarruflarin GSYHya orani ne-
dir? Yillar itibariyle nasil gelismistir? Diinya ortalamasty-
la kargilagtirdigimizda nasil bir goriiniimii ¢izmektedir?

Bu sorularin yanitlar1 asagidaki grafikten izlenebilmek-
tedir (Bu yazidaki biitiin grafikler i¢in kullandigim ve-

Tiirkiye ve Diinyada Tasarruf/ GSYH (%)
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rileri IMF WEO Database April 2012’den derledim.).
1980 ile 2011 yillar1 arasinda Tirkiye’deki tasarrufla-
rim GSYH’ya oraniyla diinyada ayni oranin ortalama-
sin1 kargilagtirmali olarak gosteren bu grafik, 1990’
yillarda yagsanan yakinlagsma diginda Tiirkiye’de ta-
sarruflarin  siirekli olarak diinya ortalamasinin altin-
da seyrettigini ortaya koyuyor. Degerlendirmeye esas
aldigimiz 32 yillik donemin son 12 yillik boliimiinde
Tirkiye’de tasarruf oraninin siirekli bir diigiis egilimi
sergiledigi grafikten agikca goriilebiliyor. Diinya ortala-
masinin yukari gittigi son birka¢ yilda bile Tiirkiye’de
tasarruflar  gerilemeye devam etmis bulunuyor.

Tasarruf, yatrimin kaynagidir. Ozkaynak kullana-
rak da yapilsa kredi kullanarak da yapilsa yatirim-
lar tasarruflara dayanir. Tasarruflarin yetersiz kaldi-
&1 bir durumda yatirim yapilabilmesi icin tek ¢oziim
dis kaynaklari kullanmaktir. Bu durumda yatirim-
larda kullanilacak hammadde, ara mali ve yatirim
mallarin1 ithal edebilmek i¢in dig kaynaklara bas-
vurulmast geregi ortaya cikar. Burada agirlik kisa va-
deli satict kredileri oldugunda bir siire sonra finans-
man darbogazlariyla karsilagsmak kagiilmaz hale gelir.

Asagidaki grafik aym1 donem iginde Tiirkiye’de
ve diinyadaki yatinmlarn  GSYH’ya  orani-
n1  kargilagtirmali  olarak  gostermeyi amagliyor.
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Diinyada yatirimlarin GSYH’ya orani ortalama ola-
rak istikrarli sayilabilecek bir egilim izlerken Tiirki-
ye inigli ¢ikish bir egilim icinde goriinmektedir. 2001
krizinin yarattig1 etki ve bize etkisi 2009’da goriilen
kiiresel krizin yarattigi yatinm digiisleri dikkat ce-
kicidir. Ozellikle kiiresel krizden diinya ortalama-
st fazla etkilenmezken Tiirkiye'ye etkisi carpicidir.

Ik iki grafigi karsilastirdigimizda gerek tasarrufla-
rin gerekse yatirimlarin orani konusunda inigler ve
cikiglar yasadigimizi ve diinya ortalamalarinin geri-
sinde kaldigimizi sdylemek miimkiin ise de asil so-
runun tasarruflarimizin yetersizliginde oldugu acik-
ca goriilmektedir. Aslinda tasarruflardaki yetersizlik
yatinm orani lizerinde de olumsuz etki yapmaktadir.

Asagida sundugum grafik Tiirkiye’de tasarruflar ile yati-
rimlarin GSYH’ya olan oranin1 gostermektedir. Buraya
kadar anlattiklarimizin ¢ok daha net bicimde goriindiigi
bir grafiktir bu.

Tiirkive'de Yanrm - Tasarruf/ GSYH (%)

A B & & e B B &
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

Grafige baktigimizda 1980’lerden baglayarak her iki
biiyiikliigiin de inis egiliminde oldugunu goriiyoruz.
2001 krizini izleyerek yatirimlarda yeniden artis or-
taya cikmasina karsilik tasarruflardaki diisiis daha da
hizlanmistir. Grafik bize tasarruflar ile yatirimlar ara-
sindaki acigin giderek biiyilidiigiinii gostermektedir.
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I¢ tasarruflarin yetersizligi, buna kargilik ic talebin ve
dig talebin yiiksekligi sonucu iiretimini artirmaya devam
eden Tiirkiye, ekonomisini de biiyilitmeyi stirdirmiigtiir.
Asagidaki grafik Tiirkiye’nin 1980°den 2011 sonuna ka-
dar olan biiylime ¢izgisini diinya ortalama biiylimesiyle
karsilagtirmay1 amagliyor.

Tiirkive ve Diinyada Biiyime (%)

s [ 1y

s T 11

Ik bakista dikkati gekecegi gibi Tiirkiye nin biiyiime
cizgisi son derecede istikrarsiz bir goriiniim sergilemek-
tedir. Bu istikrarsizlikta bir¢ok etken s6z konusu olmak-
la birlikte perde arkasinda dis kaynak buldugu siirece
yatirrm yapip biiyliyen, dig kaynaklara ulagamayinca
krize giren bir ekonominin dykiisii saklidir. I¢ tasarruf-
lar1 yetmeyen ve giderek azalan, o nedenle siirekli dig
kaynaklara bagvuran bir ekonominin goriiniimiidiir bu.

Bu durumda yapilmasi gereken sey ii¢ secenekten bi-
risini se¢cmektir: (1) Yatirnmlar1 diiglirmek, dolayisiy-
la biiylimeyi diisiirmek, (2) Tasarruflar1 artirmak, (3)
Yetersiz kalan i¢ tasarruflarin yerine dig kaynak kul-
lanmak. Tiirkiye 2000’li yillar boyunca ig¢iincii yolu
secmisg ve cari agigin1 bu yolla kapamigtir. Cari ac¢igin
diisiiriilmeye calisildigr bir ortamda biiyiimeyi siirdiir-
mek isteyen bir ekonominin isi o kadar kolay degildir.

Buraya kadar anlattiklarimiz 1s18inda ayni verile-
ri kullanarak Cin ve Tiirkiye’nin ekonomik geligimi-
ni karsilagtirilmali olarak ortaya koymaya calisalim.

Cin ile
rnm ve

Yati-
Karsilastirmast

Tiirkiye’nin Tasarruf,
Biiyiime  Acisindan

Refah artisi siirdiiriilebilir biiyiimeyle olur (biiyiime
inigli cikigliysa refah artisi ve refah kaybi birbirini siler)
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Biiviime (%)
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Biiyiime yatirimdan gelir (Bir ekonomide yatirunlar
ne kadar yiiksekse o ekonomi o kadar hizli biiyiir)

Egeryatirnmlarigtasarruflardanbiiyiikse cariagikolur
(Cari acig1 kapatmak icin de digaridan tasarruf ithal
edilir yani bor¢clanma velveya sermaye girisi gerekir)
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SUNUM YERINE

Sirket ici egitimler artik bir¢ok ku-
rum igin biiyiik 6nem tagtyor. Ciinki
calisanlarin kendini gelistirmesi hem
kuruma, markaya katki sagliyor hem
de sirkete olan aidiyet duygusunu ar-
tirtyor. Firmalarin bu tarz etkinliklere,
egitimlere ayirdigi biitce degisken. Ge-
nel olarak bakildiginda firmalarin egi-
tim biitgeleri 100.000 TL ile 10 milyon
TL arasinda degisiyor. Bu degisiklik-
lerde de firmanin biyiikligi, calisan
sayisl, insan kaynaklar1 ve egitim po-
litikalart biiyiik rol oynuyor.

Verilen egitimler de donemsel olarak
degisiyor. Bazen kisisel gelisim egi-
timleri one c¢ikarken bir siire sonra
liderlik, satis yontemleri egitimleri re-
vagta olabiliyor. Oniimiizdeki yillarda
da egitimin verilis seklinin degisme-
si bekleniyor. Tek bir metod yerine
birden fazla metodun i¢ ice gegerek
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olusturdugu entegre, interaktif egitim
modelleri iizerinde konusuluyor. Ayri-
ca, gelisen teknoloji ve internet odak-
lanmanin stiresini kisalttig1 igin ilgiyi
stirekli ayakta tutmak ve meraki uya-
nik tutmak gerekiyor. Bu gelismelerle
birlikte artik egitimi veren kisinin daha
az konusup daha cok etki yaratmasi
bekleniyor.

Sirket etkinlikleri ve egitimlerinin ca-
lisana ¢ok biiylik faydalar sagliyor.
Kendilerini gelistirebiliyorlar, kuru-
mu katki saglayabiliyorlar... Bunun
yan1 sira ¢alistiklari kuruma karsi bir
aidiyet hissi de uyandiriyor, motivas-
yonlar1 artryor ve kendilerini degerli
hissediyorlar. Sadece bunlar da degil,
bu tiir etkinlikler sayesinde caligsanlar
i§ stresinden uzaklastyor, kurum icinde
degisik departmanlarda gorev alanlarla

farkli bir ortamda tanigsmis oluyor ve
daha yogun bir iletisim saglanabiliyor.
Egitimler, sirketlerin 6nem verdigi bir
konu. Caliganlara farkindalik kazan-
dirmak, donanimlarini giiclendirmek
icin cesitli egitimler, aktiviteler diizen-
liyorlar. Fakat maddi agidan bir kisit-
lama yapilmasi gerektiginde ilk olarak
sirket egitimlerinden, etkinliklerinden
kisint1 yapiliyor. Bazi1 sirketler bu egi-
timleri tamamen keserken bazilar1 da
daha kiiciik ¢apli aktivitelere yoOneli-
yor. Kurumlarin bir kismi daha teknik,
akademik egitimleri tercih ederken
bir kismu da igin igine eglence katarak
takim calismasini 6n plana ¢ikarmay1
hedefliyor. Bunlar da genelde oyunlar
iizerinden yapiliyor. Egitimleri, aktivi-
teleri genelde sirketlerin insan kaynak-
lar1 birimleri ya da egitim departman-
larindaki sorumlu kisiler diizenliyor.
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Egitim veren kurumlarla da bu kisiler
iletisime geciyor.

Bu tip etkinlikleri yeni yeni duymaya
basladik. 10-15 yil 6nce bu egitimler,
aktiviteler bu kadar 6n planda degil-
di, bu kadar yaygin da degildi. Gegen
stire iginde hem daha cok sirket bu
uygulamalari kullanmaya bagladi hem
de tiirleri cesitlendi, daha ¢ok segenek
sunuldu. Internetin hayatimiza iyice
girmesiyle bilgi almak ve aragtirma
yapmak da kolaylasti. Boylece bir¢ok
sirket bu tarz aktivitelerden haberdar
oldu. Egitim veren firma sayisinin da
artmasiyla rekabet de basladi. Yoga,
astroloji, tas bilimi gibi kisisel gelisim
konularindan, ortak yapilan sosyal so-
rumluluk projelerine (ihtiyac sahiple-
ri i¢in ev ingasi, aga¢ dikimi, bisiklet
montaji ve ¢ocuklara hediye edilmesi,
organik tarim alanlar1 yaratip tiretim
yapilmasi, hazine avi gibi), degisik sa-
nat faaliyetlerine kadar pek ¢ok aktivi-
te yapiliyor. Bu aktivitelerin tiiriinii ku-
rumlarin biitge imkanlart kadar kurum
kiiltiirii 6geleri ve calisan egilimleri de
belirliyor. HTC Turizm Miidiirii Sinan
Hali¢, hazine avi oyununu anlatryor:
“Ekibinizi her biri 5 kisiden olusan
daha kiiciik ekiplere ayiriyoruz. Hazine
Awv1 kit cantasini ekibe teslim ettikten
sonra ilk ipucu ile maceray1 baglatiyo-
ruz. Ekipler, 6nceden yerlestirdigimiz
ipuclarini, karsilastiklar: sifreli prob-
lemleri ¢ozerek ve birlikte hareket ede-
rek buluyor ve sonunda biiyiik hazineye
ulastyorlar. Takimlar kendi aralarinda
miicadele ederlerken aslinda finaldeki
hazine sandigina sadece biraraya gele-
rek ulasabiliyorlar. Bu tip aktivitelerde
kurumun talebi dogrultusunda firmanin
kurumsal degerleri, toplantinin temast,
sirket mottosu, kampanya slogani gibi
degerler islenebiliyor.”

Krizde talep edilen egitimin
tiirii degisti.

Firmalarin bu tarz etkinliklere, egi-
timlere ayirdig: biitce degisken. Genel
olarak bakildiginda firmalarin egitim
biitceleri 100.000 TL ile 10 milyon TL
arasinda degisiyor. Egitim biitgeleri
yillik olarak belirleniyor ve firmanin
buyiikliigii, calisan sayisi, insan kay-
naklar1 ve egitim politikalar1 da bu
biitcenin sekillenmesinde biiyiik rol
oynuyor. Bazi sirketlerde yerlesmis

bir egitim kiiltiiri varken bazilari bunu
yeni yeni sisteme oturtmaya g¢alistyor.
Calisanlarina hem teknik uzmanlik
hem de kisisel gelisim konusunda egi-
tim imkan1 sunan girketler, bu egitim-
leri caliganlarina yaptiklari en biiyiik
yatirim olarak goriiyorlar. Bu nedenle
de 6nemli biit¢e ayiriyorlar.

Hatta kriz donemlerinde bile egitime
ayirdiklar: bu biitgede kesinti yapmi-
yorlar. Furla Turizm Organizasyon ve
Egitim Hiz. Kurucusu Semen Oner,

timler verdiklerini belirten Erol, ayrica
bu donemde risk yonetimi egitimlerin-
de de yogunlastiklarini soylityor. Kriz
sonrasinda ise teknik egitimler artarak
devam ederken, kisisel gelisim ve yet-
kinlik egitimlerine olan talep de artma-
ya basglamus.

2001 krizinde, tasarruf tedbirleri kap-
saminda ilk feda edilen konulardan
birinin egitim biitceleri oldugunu be-
lirten Fenomen Prodiiksiyon ve Orga-
nizasyon Yonetici Ortagi Meri¢ Ko-

kriz siiresince egitime yatirim ya-
pan sirketlerin bu konuya ayirdiklari
biitcelerinde herhangi bir azalma s6z
konusu olmadigini soyliiyor. Bu da
Tiirkiye’de bulunan firmalarin konuya
gerekli hassasiyeti gosterdiklerinin en
onemli isaretlerinden biri. Nar Egitim
Danigmani, Egitimci Imge Erol, kriz
doneminde, bazi sirketlerin egitimleri
tamamen durdurmayi ya da egitime
ayirdiklari biitgeyi kismayi tercih ettik-
lerini, bazi is ortaklarinin ise krizi bir
firsat olarak goriip krizden daha giiclii
cikabilmek adina egitim programlarina
devam ettiklerini ifade ediyor. Bu do-
nemde agirlikli olarak kisa siirede is
sonucu yaratmaya destek olabilecek,
davranisa gegirilebilecek teknik egi-

raltiitk Polat, bu yaklasimmn orta ve
uzun vadede getirdigi sakincalar tec-
riibe edildikten sonra, artik kriz done-
minde egitim faaliyetlerinin tamamen
durdurulmadigini ancak oOnceliklerin
belirlendigini gordiiklerini soyliiyor:
“Yiiksek oncelikli olmayan ihtiyaglar
da yine giindemde tutularak biitceleri
sonraki donemlere erteleniyor.”

MCT Yonetim Danismani Arif Giir-
denli, su siralar ise firmalarin kriz
doneminde egitimleri tamamen kes-
medigini bunun yerine dogrudan ise
donecek programlara odaklandiklarini
sOyliiyor. Sunum becerileri, kisisel alg1
yonetimi, duygusal zeka gibi kisisel
gelisim programlarinin bu donemler-



N
—
)
I3
m
=
>
o
—
=
53
7}




Y [ ONDD Sayn: 19 Yil: KASIM 2012




Say1: 19 Yil: KASIM 2012

OO OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOCy
Q

MILEN BENYAKAR

(V‘b&“O&“O&“O&“O&“O&WMMMM)@O@O@O@O@O@&WMMMMM)@O@O@O@O@O@O@

OOOOOOOOOOOH

Dokuz Eyliil ingilizce Isletme , OYS’de ilk terci-
himdi ve 1990 yilinda ilk tercihimi kazandim. Kolej
mezunu oldugum i¢in hazirlik smavinmi atlayarak 1.
Siniftan basladim. Séyleyebilirim ki ilk baslarda Islet-
me hakkinda fazla bilgimiz yoktu. 1985 yili ve sonra-
s1 isletmenin popiiler olmasim takiben Isletmecilik bir
akima déniismiistii. 1990 yili, Ingilizce Isletme bolii-
miiniin 3. yiliydi ve 1. Sinif olarak toplam 70 kisiydik.
Diisilinsenize sanki lise yillar1 gibi, sadece 2 sinif ve
herkes birbirini tantyor ve kaynastyor.

Diger bir sansimiz hocalarimiz (Ali Nail Kubali,
Alev Katrinli Omiir Ozmen, Ceyhan hoca, Mustafa
Hoca ve daha niceleri), aldigimiz dersler ve okudugu-
muz kitaplardi. O donemde Bogazigi ile ayn1 kitaplari
okuyup aymi dersleri goriiyorduk. izmir’de olup bdyle
bir firsata sahip olmak bizler i¢in biiyiik bir avantajdu.

Sanirim biz 2. Sinifta iken abilerimiz isletme ku-
liibiinii kurdular. Zaten D blok’un en {ist katinda (VIP
gibi) okuyoruz , hepimizde bir hava bir ayricalikl
hissetme durumu... Kuliipte kurulunca havamiz tam
olmustu.

1,2,3,4 derken iiniversite yillar1 ¢ok cabuk gecti,
hatta diyebilirim ki hayatimin en eglenceli ve giizel
seneleriydi. Sorumluluk yok, kendi kendinin patrosu-
nun, egleniyorsun, herkes midterm ve final i¢in not
alip verme ugrasi icinde, bir telas bir heyecan.

Midterm ve final notlar1 listelerde agiklanirken hig
takip etmezken, bir de baktim 4. Siniftan mezun olur-
ken boliim ve fakiilte 2.cisi olarak mezun oluyorum.
Kendimi o kadar mutlu ve gururlu hissetmigtim ki..
Mezuniyet téreninde rektorden plaket almak, gaza-
tecilerin sizin resminizi ¢gekme yarisi, alkislar, biiyiik
sirketlerden gelen goriisme talepleri , 6zetle riiya gibi.
Dedim ya, ¢cok ¢abuk gecti o giizel yillar..

1995 yilinda Tiirk Ekonomi Bankas1 Izmir Sube-
sinde pazarlama boliimiinde stajyer olarak is hayati-
na basladim. O zamanlar ¢ok kii¢lik yapida olan TEB
bliylidii, sube sayist artti. O gecen zaman ile birlik-
te benim de kurumda bilgim artt1 ve ona bagl birer
birer kariyer basamaklarmi tirmandim. 1998 yilinda
Ingiltere’de Natwest Bank’ta 15 giinliik uluslarara-
s1 Bankacilik kursuna katildim ve 2000 yilinda da
Hollanda’da TEB NV’de 1 ay boyunca Muhabir ilis-
kileri {izerine staj gordiim ve ayn1 sene Portfoy yonet-
meni oldum.

Yaklasik 14 sene calistiktan sonra TEB Ege Kurum-
sal Sube’den istifa ederek Royal Bank Of Scotland’a
gectim. %100 Ingiliz Bankasinda gergek anlamda ya-
banci vizyonlu Bankaciligi gérmek benim i¢in giizel
bir firsatti. Yaklasik 1 yil boyunca Sube Miidiir Yar-
dimcisi olarak c¢alistim.

2011 y1lindan bu yana da Bankpozitif [zmir Kurum-
sal Sube Miidiiriiyim ve kurumsal bankacilik alanin-
da butik hizmet veriyoruz. Tailor — made dedigimiz isi
biz burada Bankpozitif de yapiyoruz. Bugiin sektérde
tiim iiriinler hemen hemen ayni, o yiizden hizmetimiz
ve 0zel ¢ozlimlerle fark yaratmaya aslinda bir bakima
“MOR INEGI” yaratmaya ugrasiyoruz ve zannedi-
yorum bunu da basariyoruz. Miisterilerimizden gelen
geri bildirimler hep bu yonde.

Sevgili arkadaslar, ¢cok giizel bir okulda ve boliim-
lerde okuyorsunuz. Okurken belki farkinda degilsiniz
ama i hayatina baglayinca bu yazdiklarima hak vere-
ceksiniz. Hepinizin mezun olduktan sonra hayallerine
ulagmasimi diliyorum.
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Elif YUCELALP ERGUN

Istanbul dan DEU Isletme Fakiiltesi'ne
Merhaba!

Benim DEU maceram 2003 te basladi; Ingi-
lizce Isletme Boliimii'ne girmistim. Okuldaki ilk
giiniimde benim i¢in ¢cok kiymetli iki kigiyi tani-
dim: En iyi dostum Aslihan Gizem Cigek ve essiz

rol-modelim Senol S6nmez Hocam.

[k hafta Isletme Kuliibii'niin tanitim toplanti-
sina katilmigtim ve “Vay be!” demistim. Demek
okulun boyle bir yan1 da var! Organizasyon de-
partmanina girip hemen “Tirkiye'nin Basarili
Kadinlar1”

olmustum. Ders aralar1 ve sonrasinda gelip uzun siire-

panelinin organizasyonuna destek

lerle kuliipte calistyordum. Sonrasinda Iletisim Koor-
dinatorii olmugtum. Partiler, paneller, Kariyer Giinle-
ri, Beyond... A¢gik sdyleyeyim, zerre kadar yoruldugu-
mu hatirlamiyorum. Sonugta “bizim” diyebilecegimiz
cok keyifli proje yarattik. Tabi ki bu da yetmemisti
bize. Genglik Takimi vardi! AB destekli kiiltiirlerarasi
degisim programlarina proje hazirlayan ¢ok keyifli bir
ekipti bu. Serkan Uzmen ve Ozan Alakavuklar ile ta-
nistiktan sonra ‘““Tamam, bu ekibin bir pargasi olmali-
yiz.” demistik Aslihan'la. Hello 2 Youth (Seferihisar)
ve BRIDGE (Almanya) projeleriyle hem yaraticiligi-

miz1 artirmis hem de bakig agilarimizi genisletmistik.

2. sinifta okulumuzun ev sahipligi yapacagi ISQFD

2005 in Ogrenci Komitesi'ne katilmis ve hocalarimi-

za organizasyonun pek ¢ok asamasinda yardim etmis-

tik. Bu konferans, bizler i¢in miithis derecede ufuk
acictydi. Oncesinde workshoplara katilma firsatimiz
olmustu. Inanin ya da inanmayin, ben bu workshop-
larin materyallerini aradan yedi y1l gegmesine ragmen
sakliyorum. Gilizin Hocam, Aysun Hocam ve Sabri

Hocam'a kocaman bir tesekkiir borgluyum.

3. Sinifta ilk stajim1 yapmigtim. Ancak bundan 6nce
sizlerle paylagmak istedigim bir an1 var:

3. sinifta Senol Hoca'dan HR Planning & Develop-
ment adl1 bir ders almistik. Bu ders, bir sinif dersi de-
gildi. Proje takimlar1 olusturmus ve DEU SKS nin IK
projelerini paylagsmistik. Bizim projemiz Egitim & Ge-
listirme departmaninin yapilanmasiydi. Proje takim-
lar1 ¢aligmalarim1 SKS biinyesinde hazirliyor, Senol
Hoca ve birim yetkilileriyle kontrol edip gelistirme-

ler yapiyor ve bilgisayar ortaminda YahooGrouptaki
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grubumuza yiiklilyordu. Dénem sonunda projelerimi-
zi SKS yoOnetimine sunmus, hatta bu sunuslarda cetin
tartismalar yasamigtik.

Bu proje benim hayatima yon veren projedir. Bu-
giin, Egitim&Gelistirme alaninda ¢alismami saglayan
projedir. Dahasi, Senol Hoca'nin bize pratik is yasa-
mint en giizel tanitan ve dgrenmenin 4 smif duvari
icinde olmadigin1 gdsteren hayat dersidir. Kendisine
ve o donemki takim arkadaslarim Emir, Osman, Meri¢
ve Evren’e miitesekkirim.

Sonrasinda stajlar yaptim, staj yaptigim yerlerden
is teklifleri aldim. 4. smifin 2. Doneminde part-time
caligmaya baslamistim. O giinden beri ¢aligmaya hig
ara vermedim. Bugiin, SHAYA Magazacilik Hazir Gi-
yim & Ayakkabi Is Biriminin Egitmenligi yaptyorum.

Nereye gelmek istiyorum?

Bu deneyimleri alt alta topladiginiz zaman ortaya
3 onemli ders cikiyor:
1 - “Bunlar Is Yasaminda Cikmuyor Ki!” Emin

Misiniz?

Bugiin okumakta olan pek ¢ok arkadasima “Aman
ya, bunlar ig hayatinda ¢ikmayacak ki!” dedirten pek
cok dersten bahsederken dillerini 1sirmalarini Oneri-
rim. Clinkii tiniversite sizlere ig yagsaminda (ki eminim
ileride ayn1 departmanda calisan kisilerin bile gorev
tanimlar1 ayn1 olmayacaktir.) dogrudan kullanabilece-
giniz hap bilgilerin verildigi bir yer degildir; size bakis
acis1 saglayacak temel bilgilerin ve tekniklerin 6greni-
lecegi yerdir. Dahasi bu bilgileri kitaplardan okuyup
ezberlemek de yetmez; ¢linkii bunlar1 pek ¢ok farkli
kaynaktan aragtirarak, uluslararas1 yayinlardan karsi-
liklarin1 bularak ve en 6nemlisi goriislerin tartisildig
bir ortamda 6grenmek gerekir. Boylece yaptiginizdan
keyif alirsiniz. Is hayatinda kimse size “Etik nedir?”
diye sormaz ama etik kurallar gozeterek davranma-
niz beklenir. 3. sinifta yaptigimiz Egitim & Gelistirme

projesi bana bugiiniin kapisini agti.

2 - Takum ¢alismasi bir zeka isidir.

Garanti veriyorum, her biriniz mezun olunca “Ekip
Caligmasinin Nimetleri” konulu egitimler alacaksiniz.
Bunlar1 bir yana birakin. Kuliipte ¢alisirken projeni-
zi hedefine ulastirmak icin pek ¢ok Ozveri gostere-
ceksiniz; sorumluluklar paylasacaksiniz, birbirinize
giivenmeyi Ogreneceksiniz. Ders projelerinde herke-
sin son gece birlestirdigi sunumlarin ortaya bir sey
cikarmadigini goreceksiniz. On hazirligin ve dogru
noktalarda isbirliginin énemini kesfedeceksiniz. Iste
bu deneyimler size ekip ¢aligmasi ile “grup ¢alismas1”
arasindaki farki 6gretir. Birinde hem keyif alir hem de
hedefinize ulasirsiniz, digerindeyse sadece sabahlar-
ken hangi kahvenin iyi gidecegini test etmis olursu-
nuz ... Kuliip, Genglik Takimi ve ISQFD bana bunlari

Ogretti.
3 - Moda meslek bir sehir efsanesidir.

“Ferrari'sini Satan Bilge” mitine kapilmaym. Ina-
nin gercekten severek yapilabilecek bir is vardir her-
kes i¢in. Herkes bankada, denetim sirketinde ya da
“biiyytiiitiiikk bir firmanin X departmaninda” c¢alig-
mak zorunda degil. Ama c¢alistig1 ise tam dikkatini
vermek ve sonu¢ elde etmek zorunda. Hem de haf-
tanin ortalama 5 giinli ve giinde 10 saat. Bu, 1 yilda
5%10*52=2600 saat demek. (Ilk y1l y1llik izin yok. )
Bunun yanina fazla mesailerinizi, is disinda alaninizla
ilgili katilacagimz egitimleri, yapacaginiz arastirmala-
11 da kattigimizda rahatga 3000 saate denk gelir ki bu
hi¢ de azimsanamayacak bir rakam degildir. Iste bu
yiizden yalnizca stajda 6grendiklerinizle yetinmeyin,
daha ¢ok sorumluluk alin. Hatta part-time calisma
sansiniz varsa bunu zorlaym. Ciinkii bir ig konusunda
ne kadar ¢ok sorumluluk alirsaniz o kadar ¢ok tanirsi-
niz. Dilerim her biriniz sevdiginiz, istediginiz islerde

caligirsiniz.

Sevgilerimle,
Elif
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Gelecegi sekillendiren, tiikketicinin se¢cimi

““A pile of rocks ceases to be a rock pile when somebody contemplates it
with the idea of a cathedral in mind.”

Antoine de Saint-Exupéry

Hayal Giicii Cag1, 2000°1i yillarin ilk
yarisindan beri pazarlama diinyasini
sekillendirmeye devam ediyor. Tek-
nolojinin tiiketici beklentileri yoniin-
de evrildigi bir cagin gerekleri ile
yiiz yiizeyiz. Inovasyona yogun ya-

tirim yapan global markalar ile ino-
vatif girigsimci firmalarin olusturdugu
interaktif platformlar, hala tiiketici
nezdinde ‘iletisim’ / ‘ag’ / ‘bag’ kur-
maya caligtyor; diise kalka da olsa...

Ozgiir Uckan soyle diyor: “Gerek
endiistri, gerek sirket, gerekse de
caliganlarin olusturdugu her bir kat-
manda etkilesim, artik ag yapilar
olmaksizin miimkiin degil. Sosyal
aglar, yaratici zihinlerin birbirleriy-



le etkilesime girmesini ve yeni iiriin,
hizmet, siire¢ fikirleri gelistirerek
acik deger zincirleri olusturmasini
miimkiin kiliyor. Buna ‘acik inovas-
yon’ diyoruz ve bu siirecin Oziinii
acik ag yapilari olusturuyor.”

Pazarlama diinyasinda tiiketicinin
secimini olusturacak en onemli ka-
nallarin agik platformlar iizerinde
hareket eden sirketlerce yonlendiri-
lecegini sdyleyebiliriz. Teknolojinin
(Hard Science) ve tiiketicinin (Soft
Science) biitlinlesik bir diizeyde sii-
rekli ‘iletisim’ i¢inde kalmastyla kla-
sik medyay1 da doniistiirerek onu da
inovatif hale siiriikledigi izleniyor.
Interaktif gazetecilik, outdoor uygu-
lamalar1, TV platformlari... Bunlarin
her biri, tiikketicinin se¢imini yonlen-
dirmeye yonelik farkli uygulamalar
parmaklarimizin ucuna kadar geti-
riyor. Tiiketicisi ile iletisimi destek-
leyecek, yayacak ve giiclendirecek
platformlar1 deneyen, gelistiren ve
marka iletisiminde vazgecilmez hale
getiren markalarin ortak ozellikle-
rine baktigimizda sunlarin 6n plana
cikti§im goriiyoruz:

Seffaf: Her zaman erisilebilir,

Bagh: icerigi online varlig1 iizerin-
den marka degerleri ile Ortiistiiriip
hizlica satiga doniistiiren,

Viral: Uriinii ya da hizmeti inovatif
bir fikir etrafinda is ortaklari / tiike-
tici / trendsetter nezdinde konusulur
/ paylasilir hale getiren yani sosyal
aglara tagiyan,

Deger iireten: Marka fikri ile tiiketi-
cisine ekstra bir deger sunan,

Beta: Yenilik¢i iletisim modelini
benimsemis; marka stratejisini kisa
siirede doniigebilir halde tutan, de-
vaml1 test eden, tiiketicisini siklikla
dinleyen,

Eglenceli: Her zaman marka fikri et-
rafinda ilgi ¢ekici ve 6zgiin hikayeler
olusturan.

Son 10 yilda eskimeye yiiz tutmus
gibi goriinen Starbucks, Mercedes,
Ford, Honda, Louis Vouitton, IBM
gibi markalarin Best Global Brands
siralamasinda neden ilk 20 i¢inde yer
aldigini bunlar ve benzeri 6zelliklere

bagliyoruz.

Tabii ki Apple ise biitiin bu fikirle-
rin ‘babasi’. Zira, essizlik iizerine
tasarlanmig, tamamen inovasyon ile

degerlenen, hatalarin1 bile yiiksek
satiglarla bitirebilecek kadar iyi yo-
netebilen dev bir marka olarak he-
pimizin ilgiyle izledigi bir noktada.
Kimse de hala yanina yaklasamiyor.
Daha da geriye gidip bakarsak biitiin
bu gelismelerin bize iletisim bagla-

LOUIS VUITTON

minda neyi anlattifint sdyle Ozetle-
yebiliriz: tiikketicinin se¢imini siirekli
olarak yonlendirmek.

Acik inovasyon konusunda diinya-
daki 6nemli isimlerden MIT Sloan
School of Management Ogretim
Uyesi Eric Von Hippel, “Acik ino-
vasyon, bedava bilgi demektir. Sir-
ketler, giiniimiizde kullanici tarafin-
dan yaratilan yeni iiriin fikirlerini
kesfetmek icin iriinleriyle ilgili ya-
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rigsmalara katiliyor, kullanicilarinin
tiye oldugu yerlerde, iirtinlerin kul-
lanimini, nasil tasarimlar yapildigini
izliyor. Ornegin, bir spor markast,
kiigiik biiyiik tiim miisabakalari izli-
yor ve burada hosuna giden, yapila-
bilir buldugu yeni fikirleri sirketinde
uygulamaya geciriyor.

Kullanicilarin tek istedigi, kendi ih-
tiyaclarini kargilayan bir iiriine sahip
olmak. Bunu yalnizca para kazanma
amacli olarak yapmiyorlar. Yarattigi-
niz bir iirlinii arkadaglarimizla payla-
sirsiniz. Bu siirecte bir iiretici gelir
ve bu fikrinizi iiriin olarak piyasaya
sunarsa siz de ‘Bunu alabilirim’ der-
siniz. Boylece {iretici agisindan da
daha garantili bir {iriin piyasaya su-
nulmus olur.” diyor. Inovatif pazarla-
ma siirecinde biitiin iletisim kanalla-
rinin acik, erigilebilir, yani ¢ift yonlii
olmasi gerekiyor. Pazarlama / ileti-
sim bilimi ile ugrasanlar da temsil et-
tikleri markalar1 benzer yontemlerle
calismaya yonlendirmek, calisanla-
rin1 bu kavramin 6zelliklerine uygun
bicimde se¢cmek ve gelismelerini
saglamak durumunda.

Gelismelere baktigimizdaysa mar-
kalarin pazarlamada giderek daha
cok ‘Acik Inovasyon’ sistemlerinden
faydalanmaya bagladiklarint gorii-
yoruz. Acik inovasyon caligsmalari,
icinde yasam kosullarinin ve diin-
yanin ‘iyilestirilmesi’ne yonelik he-
defler tasiyor. Diinyay1 ‘yeni iletigim
modeli’ kurtaracak. Nasil olacagi ise
bagka bir yaz1 konusu...

Sedef Tenim Kayaokay

Gennaration
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Strateji Paradigmasi Altinda
INOVASYON

“Paylagilan varsayimlar seti”, “ku-
rallar seti” gibi anlamlar igerir para-
digma ve bize sinirlar ¢izmekle bir-
likte bu sinirlarin icinde ne sekilde
davranmamiz gerektigini de sdyler.
Bilimkurgu filmlerinde paradigma
degisimi, paradigma kaymast ola-
rak ifade edilir baz1 degigimler ve
lizerine birden “paradoks” sdylemi

gelir. Paradoks da dogru goriinenler
arasinda bir c¢eligki olmasi durumu-
dur. Biraz karigik bir durum. Peki biz
“Strateji Paradigmasi Altinda Ino-
vasyon” dedigimizde durum nedir?

Tiirkce olarak heniiz ortak kabul
edilir bir kelime karsilif1 olmayan
Inovasyon, olumlu yonde degisim

yaratmak, iyilestirmek ve yeniles-
mektir. Dolayis1 ile yenilenme yani
inovasyondan bahsederken sinirla-
rin disinda diigiinerek fark yaratmak
esastir. Tabi ki sinirlart agma ifadesi
inovasyonun derecesi ile dogru oran-
tili olmaktadir. Stratejik yaklasim ise
ist diizeyde Onceligi ifade ederken
mevcut kaynaklari en etkin bigimde



kullanmak ve uzun vadeli 6ngorii ve
eylemlerde bulunmak olarak ifade
edilebilir. O halde stratejik boyutta
bile olsa simirlar var ise inovasyon
gerceklestirmeye calismak paradoks
yaratir mi? Yani strateji paradigmasi
altinda inovasyon yaratmak paradoks

alir. Hayatin kurallarin1 anlayan ve
kabul eden cocuk paradigma iginde
stkismig olur. Ancak bulundugu cev-
renin genel kabul gérmiis yasayisin-
dan ve tasarimindan uzaklastiginda
ise paradigma degismeye baslar.
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kirler inovasyon olarak hayat bul-
maktadir. Ancak cesitli ticari kaygi-
lar da igletmelerin inovatif olmalari
konusunda en biiyiik sinir1 olustur-
maktadir. Kesinlikle ikilem olarak
da goriilmesi gereken bu durumda
strateji paradigmast altinda inovas-

mudur? Bu da farkli bir bakis agisi.

Inovasyon, “yeni ve degisik bir sey
yapmak” kokenine sahiptir. Farkli,
degisik, yeni fikirler gelistirmek ve
bunlari uygulanabilir halde sunmak-
tir. Isin 6zii yeni fikirlerin ticari bir
yarara doniistiiriilmesi siirecidir. Bu
siire¢ temelde insan ihtiyaclarina ve
yaraticilifi dayanmaktadir. Yaratici-
ligin ve inovasyonun elbette ki sonu
yoktur. Degisen zaman ile birlikte
beklentiler de degismekte ve bu du-
rum yeni inovasyonlar i¢in zemin
olusturmaktadir. Bes yasina kadar
cocuklar hayati anlamaya caligirlar
bu “paradigmaya girig’tir. Bu do-
nemde yaraticiliklar1 en iist seviye-
dedir. Cocuk ailenin sinirlamalari,
egitim ve toplumsal kurallar geregi
yaratict diinyasindan uzaklastigin-
da ise “paradigmanin ortasi’nda yer

Bu metafordan hareketle isletmeler
de bulunduklar1 pazar yapisinin be-
lirli misteri beklentileri ¢ercevesin-
de iiretim yaptikca smirli diizeyde
yaratici olabileceklerdir. Sinirli dii-
zeydeki bu yaraticilik siirekli ilerle-
meye doniik inovasyon hareketi i¢in
yavaglatict bir unsur olacaktir. Ote
yandan mevcut ihtiyaglara doniik
olarak rekabetci olabilmek de bii-
yiik bir caba gerektirmektedir. Oysa
isletmeler giliniimiizde miisteriler
icin ihtiya¢ yaratmalidir. Bu yolu se-
cen yani miisterilerinin o ana kadar
farkinda olmadiklar1 ihtiyaclarina
doniik {iriinii pazara sunan isletme-
ler yiiksek diizeyde kar elde edebil-
mektedir. Bu ayni1 zamanda siirekli
ilerleyen inovasyon hareketi icin de
biiyiik katki saglamaktadir.

Ticarilestirilen yaraticilik {tirtint fi-

yonun varlig1 siirdiiriilebilir rekabet
acisindan onemle incelenmesi gere-
ken bir konu olarak tartismalarda yer
almalidir.

Yrd.Dog.Dr. Engin Deniz ERIS
Dokuz Eyliil Universitesi
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Selamlar!

Bu yazinin konusu, ‘’Ug boyutlu gériintii” (3D). Artik her yerde duydugumuz ¢’3 boyutlu” kavramina el atayim
dedim. Sizlere bu teknoloji hakkinda bilgi vermek niyetindeyim ¢iinkii 3 boyutlu (three-dimensional) goriintiiniin
olusturulma asamasi gercekten ilgi cekici. “’Ben izler gegerim” diyorsaniz saygi duyarim, ama bilin ki teknik de-
taylardan oldugunca kacinmaya caligarak ve anlagilir bir dille yazmaya calistim.

Boyutlara Giris

Iki boyutta sikint1 yok, onlar en ve boy. Hepimiz asinayiz artik onlara. Ama 3. boyut olan " DERINLIK” farkli.
Biraz artist. Hafif gicik. Bir yiizey iizerine cizebildiginiz her sey 2 boyutlu. Ama gercek diinya tamamen 3 boyutlu,
cisimler bize uzak veya yakin duruyor yani “’Derinlik” var. Bu yazida onunla ilgileniyoruz.

Biraz Anatomi

Eger Cyclops (Tek Gézlii Dev) gibi bir mitolojik yaratik degilseniz ve gergekten insan oldugunuzu diisiiniiyorsaniz,
iki tane goze sahip olmaniz lazim. Biri solda, biri sagda. Standart bir insansaniz aralarinda yaklagik 50-60 mm arast

saglar, yani cisimlerle aramizdaki mesafeyi.

Peki 3D gozliikler ne ise yarar?

bir mesafe olmas1 gerek. Simdi su yan
yana duran iki fotografa bir bakalim:

Iki fotograf da ayni gibi degil mi? Gibi
ama degil. Cok az a1 farki var. Eger bu
iskeleye gercek hayatta bakmis olsaydi-
niz, soldaki fotograf sol goziiniizle gor-
diigiiniiz goriintii ve sagdaki de sag go-
ziiniizle gordiigliniiz goriintii olacakti.
Uzun lafin kisast: iki goziiniiz de diin-
yay1 farkli agilardan goriir ve beyniniz
bu goriintiileri birlestirir. Bu da 3. boyut
olan “’Derinlik” olaymi algilamamizi

Onceden sinemada, televizyonda, bilgisayarda izledigimiz filmlerin cogunun cekildigi kameralar goriintiiyii tek

tilyii birlestirdigimizde ise goyle bir sey oluyor:

acidan kaydettiginden, filmi de tek agidan izliyor-
duk. Ug boyut teknolojisine sahip kameralar filmi
ayni anda 2 acidan kaydedebiliyor. Bir goriintii sag
g0z, digeri de sol goz i¢in. 3 boyutlu kameranin
seklini anlamak i¢in James Cameron’in biiyiik olay
yaratan ’Avatar” filmini ¢cekerken kullandig1 ka-
meraya bakalim:

Soldaki fotografta gordiigiiniz 3D kamera insan
gozleri gibi yan yana farkli acili iki adet objektife
sahip ve farkli acgilardaki iki goriintiiyii ayn1 anda
kaydediyor.

Ayni1 anda kayit yapan bu objektiflerdeki iki goriin-

Sag fotografta mavi rengi ve kirmizi rengi segebilirsiniz, az 6nce bahsettigimiz iki goriintiiden biri kirmiz1 biri mavi
olarak kodlanmus. Iste gozliikler tam bu noktada devreye giriyor!
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Kirmizi-Mavi (Red-Cyan) 3D Gozliikler

En yaygin kullanilan 3D gozliikler. Calisma mantig1 ise ¢ok basit.

Az onceki kareyi diisiiniin, sag ve sol acidan ¢ekilmis iki adet go-

rlintii (kirmizi kodlu ve mavi kodlu) karistirilmis sekilde goziimiize
iletiliyor. Sinemada da goriintii perdeye iki ayr1 projeksiyon ile yan-
sitiliyor. (Sagdaki resimde gorebilirsiniz) Gozliigiin sol tarafi mavi

kodlu goriintiiniin gdziimiize iletilmesini engelliyor. G6zliiglin sag

tarafi ise kirmizi renkte, kirmizi kodlu goriintiiyii engelliyor ve sa-

dece mavi kodlu olana izin veriyor. Bdylece her goz filmin kendi acisindan
cekilmig sahnesini takip edebiliyor. Bu da derinlik olusturup gerceklige
daha yakin bir goriintii sagliyor.

Polarize 3D Gozliikler

Ug boyutlu sinemalarda en ¢ok kullanilan gozliik gesidi. Ozellikle Real-D
teknolojisine sahip sinemalar bunu kullaniyor. Sinemalarin tercih etmesi-
nin sebebi pahali gozliikler olmamalari. Calisma mantig1 ayni, yine
iki ayr1 projeksiyondan gelen goriintiiyii kendi kodlarina gére engel-
lemek ve derinlikli goriintii saglamak.

Xpand 3D Gozliikler

Bu gozliik en pahali ve yapisi en karmagik olan. Ug boyutlu televiz-
yonlarda kullanilan gozliikler bu cinsten. Camlar1 6zel yapim ve goz-
liigiin icinde elektronik devreler var. Calisma mantig1 yine ayni fakat
az onceki sistemlerden farki ise iki agidan karistirilmig goriintiilerin
ekrana cok kisa siire aralikla arka arkaya yansitilmasi. Sinema salo-
nunda bir de verici var ve bu verici gozliige sinyal gdndererek o anda ekrana verilen goriintii hangi goz icinse diger
gbziin camini karartiyor ve diger goriintiiyli engelliyor, yani her géz filmin sahnesini yine kendi agisindan izlemis
oluyor. Bagka bir deyisle diger gozliiklerde bahsettigimiz etkinin biraz karmagik hali.

3D simdilik giinliik kullanimlar i¢in biraz pahali bir
teknoloji ama cok sihirli bir diinya bu da onu ¢ekici
kiliyor. Ayrintili uygulandiginda filmlere muhtesem
bir gorsellik unsuru katiyor. Cekilen her yeni filmde
yeni 3D teknikler kullaniliyor ve kullanilan sistemler
stirekli gelisiyor. Zamanla kim bilir daha neler gérece-
giz...

Polarizing
3D Glasses

Berk Sevgi
4.smif Igletme




Say1: 19 Yil: KASIM 2012

Oyun Bitti
Yazar: SALIM KADIBESEGIL

BIR SIRKETIN GENEL MUDURU ya da iist dii-
zey yoneticilerinden biri olabilirsiniz. Ya da bir reklamci,
halkla iligkilerci ya da pazarlama yoneticisi... Fabrikalar,
tesisler, baraj hesaplamalar1 yapan bir miihendis veya ko-
nut tasarimi yapan bir mimar...
Tesisat¢i, tornaci, marangoz,
hatta “son iitiicti”! Finans uzma-
ni, kimyager, doktor, laborant,
kurumsal iletisim ya da insan
kaynaklar1 uzmani veya heniiz
daha adim bile duymadigimiz
binlerce meslekten biri icinde
kariyerinize ‘“anlam” katacak
bir yolculuk yapiyor olabilirsi-
niz.

Yolculugunuz gercekten “an-
lamli” m1? Bir yandan yapti-
g1z kariyer, diger yandan ya-
samin icinde durdugunuz yer
“anlaml1” m1?

Ozellikle son 20 y1l icinde tiim
diinyada olan bitenler, giinliik
yasamimiz i¢indeki degisiklik-
ler, gelecekle ilgili Ongoriiler,
en degerli varligimiz olan aile-
lerimizle olan iligkilerimizdeki
degisimler “anlamli” geliyor
mu hepimize?

“Biz yiizde 99’uz” diyenler neyi
kastediyor? Bu simgesel cikig
ile Wall Street’i isgal eden on
binlerin istekleri ve beklentileri
arasinda bizimkiler var m1? Ne-
den bir anda Wall Street duvar-
larina yansiyan sesler tiim diin-
yada yankilandi, kabul gordii,
on binler sokaklara indi?

Sabah kalkmak, ailemizle kahvalt1 yapmak, otomobilimiz
ya da toplu ulasgim araglarindan biriyle yollara diismek,
sogukta, karda, kista, yagmurda ya da yaz sicaklarinin 40
derecelere vurdugu havalarda “isimize” gitmek, calismak;
aybasinda maasimizi almak, kredi taksitlerimizi 6demek;
hafta sonu veya yillik izin tatili planlar1 yapmak; ¢ocukla-
rin dersleri, sinavlari, onlara iyi bir gelecek hazirlamak i¢in
kili kirk yaran planlar yapmak... Yarmlarm, bugiinlerden
daha iyi olacag1 inanciyla her giinii bir “sablonla” yagamak!
Yani yiizde 99 olmak...

1984°te Apple Macintosh’un lansmaniyla bilgi ¢cagina girdi
insanoglu. Giiniin birinde herkesin masasinda bir bilgisa-
yar olacak ve herkes bu bilgisayardan diinyanin herhangi
bir yerindeki her tiirlii bilgiye ulasacakti. Bu vizyon daha

SALIM KADIBESEGIL

YEN| DONEM NASIL YONETILECEK?

30 yilin1 doldurmadan gercek oldu. Sonugta yiizde 99 kim
oldugunu, yiizde 1’in ne oldugunu anladi, 6grendi, gordii.
Yeni bir donem mi basliyor bu yiizyila sekil verecek? Sim-
gesi yiizde 99 mu olacak?

Bu kitap “ortaya karisik” bir igerik sunuyor. Yakin ge¢mi-
sin “yanliglar1” tizerine kurulu bir diinyada artik yagsamin
siirdiiriilemeyecegi gerceginden hareketle, is hayatinin her
yerindeki herkese:

*Bireylerin nasil kiiresellestigini,

*Kiiresel bireylerin sivil
toplumun  dinamiklerini
nasil degistirdigini, bunun
is yasamina, kariyerleri-
mize etkilerinin neler ola-
bilecegini,

*Sosyal sorumluluk yalan-
larindan yasanilabilir yeni
bir diinya kurulamayaca-
gin,

*Yagamla kendimiz ara-
sindaki “etik” kurguyu
kesfetmemizi

*Ve bu kitab1 anisina ithaf
ettigim Victor Ananias gi-
bilerin diinya vatandasligi
yolculugunun ilk durag:
olan “erdemli yasamin”
barig, huzur, mutluluk i¢in
on sart oldugunu soylii-
yor.

Gecen yilin baglarinda
heniiz 39 yasindayken yi-
tirdigimiz Victor Ananias
yiiksek sesle ve yillardir
yasamin farkli yerlerine
isaret ediyordu. Basinda
bulundugu Bugday Der-
negi Tiirkiye’yi “ekolojik
doniistimle” tanigtirdi.
Ekolojik pazarlar, ekolo-
jik ciftlikler, ciftci egitim-
leri, ilgili yayinlar hep bu
yeni yaklasimin ¢iktisiydi. Ama soyledigi en onemli sey
“erdemli olmak ve erdemli yasamak™ idi. Bu topraklarda
tiim diinyaya yetecek kadar “erdemli yasamak™ tohumunun
var oldugunu soyliiyordu. Bu tohumlar1 serpistirmenin pe-
sindeydi. Isin icinde “erdem” olmayinca sdylenecek yeni
bir sey olmuyordu!

Iste bu kitap, yasamin icinde kaybettigimiz degerleri nere-
de ve nasil bulacagimizi anlatiyor. Bu degerlerle bulugma-
mizin karsisindaki engelleri tanimliyor. Insanin insan gibi
yasayabilecegi bir toplum yapisina giden yolda is hayatinin
ve buna yon verenlerin kendilerine nasil “ceki diizen” vere-
bileceginin bazi ipuclarini ortaya koyuyor.

®

Kitabin 6nséziinden alinmustir.
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