D.E.U.lIsletme Fakiiltesi Kuliibii ve EGIAD Yayin Organidir

BEYOND

YIL: 12 SAYI:18  NISAN 2012

= MOBBING

ﬂ B8 = MUZIK VE K

| .”' o~
h.h! =

N Ege Geng Isadamlar Dernegi ile
Isletme Fakiiltesi Kuliibii Ogrencileri Tarafindan Hazirlanmistir.,




o 10 dilde yabanm dil egitimi ve guclu altyapi...

bizler buytudukce

dinya kugulUyor

« Son teknoloji ile donatilmig 17 egitim salonu Ingilizee oinanca

« Kursiyerlere zel sinema salonu ,‘Z&,PW"'M& Al manca

* VIP Room T alyanca i ol
« Ozel tasarnim dinlenme alanlar Fusga ‘I’/"'f-"Jllr /

» Zengin igerikli kiitliphane Frans zca

» Café au lait

www.obem.com.tr i'

ﬁ Sair Esref Bulvar No:22 K: 7 Alsancak - IZMIR @ 0.232.489 2000




[CINDEKILER
I

Kredi Derecelendirme Kurulusglari

ve Kuresellesme Paradoksu

Uretim ve Uretisim

Kismi ithal ikamesi

Tark Bankalarinin Farki Ne?

Kurum Modeli

Bitce Acigi AB Limitinin 4 Kati

Sirketinizin Rollinii Yeniden Yazmak ister misiniz?
VakifBank - Rdéportaj

Arap Bahari

P W Sl - =
NeE2HxEHz N

| Sayi: 18 Yil: NISAN 2012

Sahibi:
Temel Aycan SEN

Sorumlu Yaz Isleri Miidiirii:
[Than BILGEHAN

Editor:
Oykii VARDAR

Yaym Kurulu:

Oykii Vardar

Aylin Karakaya

Tiilin Yiicel

Niiktem Luta
Ramazan Esen
Mustafa Hakan Berber
Ali Cakmak

Nur Pelin Oygug

Yazigma Adresleri:

D.E.U Isletme Fakiiltesi Kuliibii
Tinaztepe / Buca / IZMIR

Tel - Faks: 0 232 453 50 67
www.deubclup.com

e-posta: debaclup@hotmail.com
e-posta: deubclub@ gmail.com

Ege Geng i@adamlarl Dernegi

1456 Sk. No:10/1 Kat:8

Punta Ig Merkezi Alsancak / [ZMIR

Tel - Faks: 0 232 422 30 00 /
02324223300

www.egiad.org.tr

e-posta: egiad@egiad.org.tr

GRAFIK & TASARIM

Sba

ADVERTISING
Girsel Yanetmen: N.Bagak AYDIN

Tel: +90.232 446 84 94 - Fax: +90.232 446 53 17
Adres: Sair Esref Bulvar Karaahmetogiu s Merkezi
No:22 K:4 D:405 Gankaya - lzmir / TURKIYE
www.sbareklameilik.com

BASKI

BEYOND Siireli yerel yayindir.




Sayi: 18 Yil: NISAN 2012

Temel Aycan SEN
EGIAD Yinetim Kurulu Baskant

Degerli Beyond Okurlari, Sevgili Gengler

Bu sayida ogrenci arkadaslarimiz yine ¢ok zen-
gin bir icerikle dergimizi hazirladilar. Emegi gecen
herkese tesekkiir ederim. Tiirkiye'nin hizla degisen
giindemini yakalayabilmek ve giincel kalabilmek
¢ok kolay olmasa da Beyond ¢ok dnemli ve 6zgiin
dosya konulari ve konuk yazarlariyla bu giincelligi
fazlastyla yansitan bir dergi olarak benzerlerinden
farkini belli etmektedir.

Ulkemizin ok koklii bir degisim siirecinden geg-
tigi bir ortamda yeni Anayasa hazirliklari, egitim sis-
temi ile ilgili tartismalar, Ticaret Yasasi ve bazi kom-
su iilkelerdeki tehlikeli politik gelismeler giindemi
isgal ediyor. Hepimizin dikkatli olmasi gereken bir
stiregten geciyoruz. Ekonomik anlamda diinyanin
krizin etkilerini heniiz tam olarak geride birakma-
dig1 tartisihiyor. Yunanistan basta olmak iizere Av-
rupa’daki baz: iilkelerin borg krizi AB basta olmak
iizere tiim iilkeleri korkutuyor.

[lging aragtirmalar1 ve yazilari igeren bu dergimiz
hem gengligin sesini hem de uzman goriislerini den-
geli bir sekilde duyurmakta ¢ok basarh olmaktadir.
Ogrenci arkadaslarimizin kendi diisiincelerini ve go-
riislerini agikladiklari makalelerini biiyiik bir zevkle
okuyorum. Geng beyinlerin 6zgiirce gesitli konular-
da disiincelerini, fikirlerini agiklamalari, analizler
yapmalar1 ve ¢oziim oOnerileri gelistirmelerini her
alanda ve her ortamda destekliyoruz.Onlarm profes-

yonel ¢alisma yasamina dogru yolculuklarinda yan-
larinda olmak, yardimei olmak EGIAD olarak 6zel
onem verdigimiz konularin baginda geliyor.Bunun
en giizel drnegi, Tzmir’in cesitli iiniversitelerinin
meslek yiiksek okullarinda 6grenim géren 100’iin
tizerinde 6grencimize yonelik gercgeklestirdigimiz “
Hayat Okulu” adimi verdigimiz kisisel gelisim proje-
mizdir.Ilkini gectigimiz y1l yaptigimiz projenin ikin-
cisini baglattik. EGIAD Girisimcilik Akademisi de
¢ok sayida {iniversite 6grencisi ve mezunu arkadas-
larimiza yonelik bir baska projemiz olarak devam
ediyor.Amacimiz geng girisimcilere destek olmak
ve yeni girisimciler yetigtirmektir.

Sevgili Gengler,

[zmir’in gelecegi agisindan biiyiik bir sigrama
tahtas1 niteligindeki EXPO 2020 konusundaki ilgi-
niz ve heyecammz ¢ok sevindirici. Bu sayida ko-
nuya sayfalarimzda yer vermeniz bir duyarhhg da
gosteriyor. EXPO 2020° de en dnemli sorumluluk-
lar1 ve gorevleri iistlenecek olanlar sizlersiniz. Bu
konuda daha aktif olmamz ve EXPO 2020 siirecini
sahiplenmenizi bekliyoruz.

Beyond dergisine yazilar1 ve rdportajlan ile kat-
kida bulunan, deger katan herkese ve yayina hazirlik
asamasinda emek veren Ogrencilerimize tesekkiir
eder, 6grenim hayatlarinda basarilar dilerim.
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Ovykii VARDAR

DEU Isletme Fakiiltesi

Isletme Fakiiltesi Kuliibii

ftetisim Departmant Koordinatorii

Herkese Merhabalar...

2011-2012 egitim dgretim yilinda sizlerle birlik-
te olmak beni ve kuliip arkadaslarim mutlu edi-
yor. Fakiiltemizde 1 senemi devirdikten sonra bu
sene derginin editdrii olarak siz sevgili Beyond
okuyucularimiza elimizden gelen en iyisini sunmaya
galistik galisma arkadaglarimla.

Parmak izlerimiz dokundugumuz hayatlardan
kaybolmaz. Umarim bu sayimizda da hayatlariniza
kiigiik bir dokunug sunmusuzdur. Bu sayimizda ne
mi var? Biiyiik sorunumuz olan cari agik, Yunanistan
ne durumda-nereye gidiyor, markalagsma,makronun
yami swra mikro agidan Tirk bankalarnn niye
farkli?Kiiresellesmeyle degisen piyasalar ve miizik.
Kalkinma ajanslarini tanimak adina Izmir Kalkinma
Ajansiyla yapilan ve hayatin ritmi sokakta atar
diye tammladifimiz Sokak Sanatlan Atolyesiyle
roportajimiz, birazeik kiiltiir-sanat, giincel konular
ve bizden (fakiiltemiz kuliibiinden) haberlere yer
verdik.

Hayati onemli kilan konulardan bahsettigimiz
icin dergimiz igerisinde hayat kavramu iizerinde
durmak istiyorum. Hayat yasamaya degerse kafaya
en ufak sey takilmamali samirsam.Bunu basarmak
hayatla oyun oynamasim bilmekten geger.Fakat
ince bir espri olacak insanla hayat arasinda fazla

samimi olmadan.Kisacik hayatta yapilmak istenen-
ler beyaz sayfaya yasadik¢a aktarilacak Her seye
biraz bulagmak lazim aslinda.Maymun istahlilik
degil kastettigim gelecekte pisman olmamak adina
kurgularim gergeklestirmek anlatmaya c¢alighgim.
Mesela ben tutarsizzim biraz sanirim, bence kéti
bir sey degil tutarsizlik. Kimi zaman durgun kimi
zaman ise duramam yerimde .Ama higbir zaman
glilmeyi unutmam ki yasamda olmasi gercken tek
sey bence giiliimsemek.Karsindakine pozitifligini
yansitmak paylasmak,paylasmay1 bilmek.Mutluluk
oyunu mu oynuyorum o kadar Polyanaci degilim
aslinda ama bu diinyadaki roliim (tarz olarak fantas-
tik olmasini tercih ederdim ama realist olmak lazim
hayat bu sonugta) basrolse eger rolimiin hakkim
vermeliyim.Belki de benim yaptigim dogru degil
diiz bakiyorumdur belki.Olmas1 gereken olmayam
diisleyip o rolii iistlenmektir bilemem.

Kiiciikk bir baslangigla tamismus olduk aslinda.
Ilerleyen sayilarda sizlere hayata dair yazilar sun-
maya devam edecegiz.

Bu saymmuzda emegi gegen herkese ve ozel-
likle Ege Geng Isadamlari Dernegi’ ne sonsuz
tesekkiirlerimi sunarim.

Sevgiler.
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Sermayenin ve goirece emegin
dolagtmi  oOniindeki  engellerin
kaldirilmasi, kiiresel sermayenin
daha akigkan bir yapiya biirlinme-
sine neden olmaktadir. II. Diinya
Savasi’nin ardindan hizla artan bol-
gesel ticaret anlagmalari, birlikler,
ekonomik orgiitler sermayenin trans-
feri Oniindeki engelleri kaldirmay:
amaglamistir. Bu da yatinm yapmak
isteyen kisi ya da kuruluslarin daha
¢ok segenege ve dolayisiyla daha
karli bolgeler secebilmesine olanak
tamimaktadir. Yatinmci daha c¢ok
secenege sahip oldugundan getirisi
en yiksek olan yatinm bdlgesini
secmek igin daha kapsamli aragtirma
yapma ihtiyaci duymustur. Bu ihtiyag
kredi derecelendirme kuruluslarinin
gelismesine kaynaklik etmistir.

Kredi Derecelendirme Kuruluslar:
ve Kiiresellesme Paradoksu

Su an dﬁnjramn en popiiler ve

yatinmcilar tarafindan  ozellikle
dikkate alman  derecelendirme
kuruluglari; S&P, Moody’s, ve

Fitch’tir. Adi gegen bu en giive-
nilir ve bati orijinli derecelendirme
kuruluslar son yillarda ortaya ¢ikan
bir takim wusulsiizlikler nedeni-
yle prestij kayb1 yasiyor. 2008 fi-
nansal krizinde mali sistemi ¢dken
izlanda’ya krizden hemen &nce en
yiitksek kredi notu olan AAA ver-
ilmesi, bugiinlerde iflas1 tartigilan
Yunanistan’a gecen yila kadar
“’yatirim yapilabilir” notu verilmesi,
ciddi ekonomik sorunlarla bogusan
diger Avrupa iilkelerine de (italya,
Ispanya, Portekiz) gectigimiz yila
kadar yine ‘’yatirnm yapilabilir”
notu verilmesi bu kuruluslarin
giivenilirligini zedelemistir. Dogu-
bati arasindaki giliven sorunu finans
piyasasinda da kendini gostermigtir.
Nitekim, Cin bahsi gegcen bu en
biiyiik i¢ kredi derecelendirme
kurulusunun yanli degerlendirmeler

yaptigimi diisiinerek Dagong adinda
yeni bir derecelendirme kurulusu
kurmustur. Fakat, tahminler
yaniltmanmig, Dagong Bati’da bekle-
nen ilgiyi gdrmemistir.

Kredi derecelendirme
kuruluslarinin baz aldiklar kriterler
tamamen ayni ya da birbirine ¢ok
benzer olmasma ragmen her yerde
ayni memnuniyeti yaratamamasinin
iki temel nedeni vardir. Bunlar;

1 - Politik baski
2 - Faiz lobisi

Her ne kadar giiniimiizde eko-
nominin politika iizerinde bask:
olusturmaya  basladigi  goriilse
de, tarihsel siire¢ icerisinde, yon
veren politika, yon verilen ise
ekonomi olmustur. Bu merkan-
tilizmde de, Ricardo geleneginde
de, Keynesyen modelde de
boyledir. Kredi derecelendirme
kuruluglar1 da c¢alismalarini  her
ne kadar ‘bagimsizhik’ ilkesi adi



altinda yaptiklarm  iddia et-
seler de, oOrnekler bunun dogru
olmadigim gozler Oniine seriyor.
2011 Agustos ayinda S&P ABD’nin
derecelendirme tarihi boyunca hep
AAA olan kredi notunu AA+'ya
¢ekince S&P’nin baskani kisa bir
slire sonra gorevden ayrilmak zo-
runda birakildi. (ABD nin notunun
dustiriilmesinin gerekcesi; kongrede
karara baglanan biit¢e agig1 indirim
planinin, tilkenin bor¢ sorununu
dengeye oturtmada ¢ok uzun 6miir-
lii goriilmemesidir.) Ayrica 2008 fi-
nans krizinin merkezi olan ABD’de
kriz ve etkilerine ragmen kredi no-
tunun diisiiriilmesi tartismaya bile
acilmamisti. Ekonomik kriz nedeni-
yle zor giinler gegiren Yunanistan,
Irlanda ve Portekiz gibi iilkelerin
kredi notunun diisiiriilmesi iizeri-
ne, Angela Merkel bu kuruluslarin
yanh degerlendirme yaptiklarini ve
Avrupa’nin kendisi i¢in bir kredi
derecelendirme kurulusu kurmasi
gerektigini dile getirdi.

Faiz lobisi konusa gelince;

Bilindigi gibi risk ve ge-
tiri arasinda dogru oranti
vardir. Yani en yiiksek faizi
veren iilke ekonomik
anlamda en fazla soru
isaretini barindiran l-
kedir. Biiyiik riskler
goze ahip bu tiir iilkelere
kredi verenlerin getiri beklen-
tisi de haliyle yiiksektir. Bu
nedenle ekonomisinde ciddi risk
unsurlari bulunan iilkelerde devlet
de ozel sektor de borglanabilmek
icin yiiksek faiz oranlarini gbzden
cikartmak zorundadirlar. Tiirkiye’de
yillarca uygulanan ‘diisiik kur yiik-
sek faiz politikasi’nin da 6zeti bu-
dur; iilke ekonomisinin giiven ver-
memesi. Yukarida bahsedilen yiik-
sek faiz oranlarina istahi kabaran
ve yatirimlarini bu yone kaydiran
‘goriinmez el’ e faiz lobisi denir.
Faiz lobisi diinyanin her yerinde

merkez bankalarinin yiiksek faiz
politikasini destekler. Baz1 nokta-
larda iilkelerin kredi notunun yiik-
seltilmemesi icin derecelendirme
kuruluslarina baski  yapar. Bu
baskinin gerckgesi; iilkenin kredi
notu yiikseldik¢e faiz oranlarinin
diisecegi, ciinkii kredi notu yiik-
selen iilke uluslararasi piyasada
ekonomik anlamda daha giivenilir
bir pozisyon elde edeceginden,
borglanmak igin ¢ok yiiksek faiz
miktarlarim1 gozden cikarmak zo-
runda kalmayacagdir.

Gelismekte  olan  ilkelerin
gelisim hizi ile kredi notu artis hizi
ayni diizeyde hareket etmemektedir.
Bu noktada faiz lobisinin etkisi gor-
mezden gelinemez.

Sonug olarak, kredi
derecelendirme
kuruluslarinin
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giivenilirligi tartisilmaya devam
edilmektedir. Cin bu tartigmaya
‘Dagong’ u kurarak eylemsel bir
tepkiyle katilmistir. Avrupa’da ise
kendi derecelendirme kurulusunu
kurma diisiincesi yiiksek sesle if-
ade edilmeye baslanmistir. Yani
kiiresellesme siireci bu alanda ter-
sine islemeye baglamistir; evrensel-
likten bolgesellige. Derecelendirme
kuruluslarinin bolgesellesmesi nes-
nel degerlendirmelerin azalacagi,
yerel kaygilarin global kaygilarin
Oniine gececeginin de gdstergesi-
dir. Bu durum likiditesi her gegen
giin artan kuresel sermayenin
hareket kabiliyeti oniinde bir engel
olusturacaktir.

EMRULLAH YILDIZ
ISLETME 4.SINIF
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Kur

ve Cari Aciktan Izlenimler
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Kiigiik adimlar atilarak
saglayabileceklerimizi kiigiimsiiyor, buna
karsihik TL’nin deger kayb1 yoluyla ka-
zanabileceklerimizi abartiyoruz.

Doviz kurundaki hareketlenme heye-
can yarattt. “Kur ne olacak?”, “Cari agik
nasil kapatihr?”, “Tiirkiye krize girer mi?”
gibi sorular tartistimaya baslandi. Umarim,
daha 6nce ¢ok defa tanik oldugumuz gibi,
doviz piyasas: sakinlegince bu konular un-
utulmaz.

Iki inemli sinyal

iktisadi faaliyetler iki tiir sinyal verir.
Bunlardan ilki fiyat sinyalleridir. Kur,
faiz, ekmek fiyat1 vs. Ikinci tiir sinyaller
ise miktar sinyalleridir. Istihdam, iire-
tim, ihracat miktar1 gibi. Iktisat, bu iki
tlir sinyali bir arada okumay1 gerektirir.
Buna karsilik, cesitli nedenlerle, giinliik
yasamda fiyat sinyallerine daha ¢ok 6nem
veriliyor, Tiirkiye’de 2008 Eyliil ile 2009
Nisan arasinda igsiz sayisinin ‘bir milyon’
kisi artmasina ragmen, bu dénemde kriz
yasanmadigindan s6éz edebilenler varken,
kurlardaki oynama, pek ¢ok kimsede kriz
¢agrisim yapabiliyor. Oysa bugiin kurdaki
dalgalanmadan kaygilananlarin, iki yil
once yasananlari bir daha yasamamalan
i¢in ¢ok daha ciddiye almalari gerekirdi.
Olaym bir baska yonii daha var: Galiba

miktar gostergelerini biraz daha dikkatli
okumay 6grensek iyi olacak. Ciinkii 6nii-
miizdeki donemde ekonominin verecegi
miktar sinyalleri daha 6nemli olacak.

Rekabet giiciimiiz diisiik

Gelelim, cari agik sorununa. Boyle
calkantilar oldugunda giin 1s1831ina gikip,
bunun disinda bazi iktisatgilar arasindaki
tartismaya indirgenen bu konunun &zeti
su: Cari agigimiz var, ¢iinkii dig ticaret
a¢igimiz (mal ithalatimz ile ihracatimiz
arasindaki fark) cok biiyilkk. Yani satin
aldigimiz kadar mal satamiyoruz. Diger
net doviz gelirlerimiz (hizmetler vs.)
ise aradaki farki kapatmaya yetmiyor.
Once sunu saptayahm: Ben, Tiirkiye nin
dig ticaretinde fazla verdigi son yilda
dogmusum ve 65 yasindayim!.. Demek
ki bu isi becerememisiz. Ama bu sorun
“Gelismekte olan bir iilkeyiz, boyle olmas:
dogaldir”
deneyimleriyle dogrulanmayan, sozlerle
gegistirilebilecek gibi de degil. Neden Tiir-
kiye dis ticaret agigim diisiirecek ydnde
adim atamad1? Ustelik ciddi ihracat artist
saglamasma ragmen! Bu sorunun basit

bi¢iminde, bagka iilkelerin

bir yamiti oldugunu sanmiyorum. Belli
ki Tirkiye’nin rekabet giicii diigiik. Akla
cesitli sorular geliyor: Tiirkiye hangi
mallar {iretebiliyor? Bu mallan rakipleri-

yle aym kalitede iiretebiliyor mu? Bunlar
iyl pazarlayabiliyor mu? Diinya ekono-
misindeki degisiklikleri gbz Oniine alarak
ihrag edebilecegi mallarin bilesimini ya
da kalitesini degistirebiliyor mu? Bunu,
rakiplerinden daha etkin bir bi¢imde yapa-
biliyor mu? Maliyeti distirebiliyor mu?
Bu son soru baglaminda iki konu giin-
deme geliyor: Cari agigimiz iizerinde
onemli etki yapan kalemlerden birisi de
enerji girdilerini (petrol, dogalgaz vs.)
ithal etmek zorunda olmamiz. Bu du-
rumda olan tek iilke olmadiginiza gore
sormamiz gereken su sorular var: Enerji
maliyetlerini diisiirmek konusunda, diger
iilkelere oranla, neredeyiz? Enerjiden
tasarruf edici teknolojilere gecebiliyor
muyuz? Enerji girdilerinin ilerideki ithal
maliyetini diisiirecek Onlemleri alabildik
mi? Galiba bu tiir kiigiik adimlar atilarak
saglayabileceklerimizi kiigiimsiiyor, buna
karsilik TL'nin deger kayb1 yoluyla ka-
zanabileceklerimizi ise abartiyoruz. Ihrag
tiriinlerimizin ithal girdi kullamimu yiliksek
olduguna gore, TL'nin degerini diigiirmek,
kabaca, doviz cinsinden maliyet i¢inde
iicretin payini azaltmak anlamina geliyor.
Bunun, ihra¢ driinlerinin maliyetlerini
diigiirme etkisinin simirh kalacagimi ve bu
yolla reel iicreti indirmenin bir toplumsal/
siyasal faturasi olacagini unutuyoruz.

HASAN ERSEL
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fzmir Kalkinma Ajansi
Development Agency

u saymuzda Izmir Kal-

kinma Ajansi Basin ve

Halkla fliskiler Sorum-
lusu Nazli Kayi ile birlikteyiz. 2001
yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Isletme Boliimii-
nii bitiren Kay1, sonrasinda Dil ve
Tarih Cografya Fakiiltesi Tiyatro
Bolimii’nde Reji Yiiksek Lisan-
st yapmis. Daha sonra Continuing
Education Programiyla Amerika’da
iletisim egitimi almis ve hep yasa-
mak istedigi Izmir’e geri donmiis.
Dokuz Eyliil Universitesi Bolgesel
Kalkinma Merkezinde Iletisim Ko-
ordinatorii olarak Izmir’deki hayati-
na baglami§.2006 yilinda Tiirkiye'de
ilk iki Kalkinma Ajansi’ndan biri
olan Izmir Kalkinma Ajansi’nin ku-
rulusuyla birlikte burada Basin ve
Halkla {liskiler sorumlusu olarak ¢a-
ligmaya baglamis ve halen bu gore-
vini siirdiirliyor. Evli ve 3,5 yasinda
ikiz erkek cocuklar olan Kay1’ya su

bt

Roportaj
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N
."§
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\
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\

an Izmir’in en etkin kurumlarindan
biri olan Kalkinma Ajansi’ni sorarak
roportajimiza bashyoruz.

S.0: Izmir Kalkinma Ajansi’n
son zamanlarda stk sik duyuyoruz
ancak okuyucularimiz igin bir de
sizden dinlemek istiyoruz. Kalkin-
ma Ajanslart ne yapar?

N.K: Kalkinma Ajanslar1 genel
olarak bulunduklan ilin ya da bél-
genin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmast i¢in ¢alisirlar. Bunu biraz
daha ayrintih anlatmak gerekirse Iz-
mir Kalkinma Ajansi olarak bolge-
nin kalkinmasindaki temel roliimiiz
bolgedeki yerel dinamikleri hareke-
te gecirerek, kaynaklarin verimli ve
etkin kullanim1 amaciyla koordinas-
yon gorevini iistlenmek. Bu amagla
ilk ve oncelikli galigmamiz tiim ke-
simlerin faaliyetleri ortak hedeflere
yonlendirmek amaciyla katilimer
planlama teknikleri ve ortak akil ile
stratejik bir plan hazirlamak oldu.
Izmir’in ekonomik, sosyal ve kiiltii-
rel alanlarda biitlinciil bir yaklagimla
gergeklestirecegi kalkinma stratejisi-

nin tematik ve sektorel gelisme ek-
senlerini, hedeflerini ve dnceliklerini
ortaya koyan temel politika dokii-
mam 2010-2013 Izmir Bélge Plam
hazirlandi. Plan, tiim kurum ve ku-
ruluslarin, sivil toplum oOrgiitlerinin,
Universitelerin, 6zel sektoriin katihi-
mi ve ortak akli ile belirlenmis “Ko-
ruyarak Gelisen, Ureterek Biiyiiyen
Yenilik¢i Izmir” vizyonunu gergek-
lestirmeye yonelik olarak hazirlandi.
Izmir Bélge Plani; kamu, 6zel sektor
ve sivil toplum arasinda iletisimi,
koordinasyonu, isbirligini, ortak ca-
lisma kiiltiirtinii  artirmaya hizmet
edecek, yerel potansiyeli harekete
gecirecek, tiim kesimlerin ortak akli
ile olusturulmus genel bir bakis acisi
ve hedef birligi saglayacak. Bu hedef
ve onceliklerin ortak akil ile gergek-
lestirilmesi Izmir’in ulusal ekonomi-
ye ve ulusal rekabet edebilirlige olan
katkisi artiracak.

Ayrica Bolge Plani cergevesinde
mali destekler yoluyla projelere des-
tekler veriyoruz. Su ana kadar proje
teklif ¢agris1 yontemiyle 251 projeyi
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desteklemis bulunuyoruz. Bir diger
onemli faaliyetimiz Izmir’in is ve
yatirim olanaklarmin tanitimini yap-
mak ve Izmir’e potansiyel yatirimei
cekmek; tabii yatinmcilara verdigi-
miz biitlin damigmanlik hizmetlerini
iicretsiz olarak gerceklestiriyoruz.

Su an devam eden 6nemli bir siirec
de Izmir’in Expo 2020 adaylhg:. Tiir-
kiye adayinin Izmir oldugu kesinlesti
ve su an kanun ¢ikana kadar gecici
sekreterya gorevini IZKA yiiriitiiyor.

Bu Izmir i¢in ¢ok énemli bir siirec ve
umaniz ki Izmir Expo 2020’yi kaza-
nir. Ayni zamanda Izmir’in kentsel
pazarlama faaliyetlerini yiiriitiiyo-
ruz. Bu ¢ergevede Izmir’i marka kent
yapmak i¢in bir kentsel pazarlama
stratejik plani hazirlandi. Bu stratejik
plan cercevesinde uygulama calis-
malarina baslandi. Tabii bu bir siireg
meselesi, bir sehri marka yapmak
uzun zamanda ve dogru stratejiyle
olabilir. Izmir’in dogal giizellikleri-
ni, iklim ve lojistik avantajlarin1 da
diistiniirsek bunu basarabiliriz.

S.O: Peki Izmir icin bu kadar
stratejik faaliyetler gerceklestiren
bir kurumda ¢calismak nasil bir duy-
gu?

Tabii ki insanin yasadig1 sehri
kalkindirmak amaciyla ¢alisiyor ol-
mast ciddi bir manevi tatmin sagli-
yor. Cilinkil bircogumuz yaptigimiz
isi severek calisma liiksiine sahip

olamyoruz; bu durumda ben kendi-
mi sansh hissediyorum. Ciinkii ya-
sadigim sehrin daha iyi olmasi icin
calistyorum; bu da yaptigim isi daha
anlamli kiliyor. Ayrica her geyin Ote-
sinde burada sehrin dinamiklerinin
ortasinda bulunuyoruz. Kanaat on-
derlerinin i¢inde yer aldig1 yiiriitme
organi olan Yonetim Kurulumuz
ve danisma organi niteliginde olan
Kalkinma Kurulumuz var. Bu dina-
miklerin iginde olmak da insanm hem
gelistiriyor hem de profesyonellesti-
riyor. Bu anlamda da burada c¢aligi-
yor olmaktan memnunum. Zaten ile-
tisimle ilgili bir is yaptiginiz zaman,
iletisim yoOnetimin bir fonksiyonu
oldugu i¢in ve insan iliskileri izerine
kurulu bir is oldugu icin 6nemli ve
stratejik bir ig oluyor.

S.0: Basinda IZKA’y1 ¢ok girii-
yoruz. Bunun icin éozel bir cabamiz
oluyor mu?

Tabii ki her yil bir iletisim strateji-
si hazirliyoruz ve bu ¢ergeve basinla
iliskiler dahil ¢esitli faaliyetler ylirii-
tiiyoruz. Ancak zaten Izmir Kalkin-
ma Ajansi’nin gerceklestirdigi faali-
yetlere bakacak olursak basinda yer
alma konusunda c¢ok sikint1 ¢ekme-
yecegi ortada. Ciinkii ne kadar ¢cok
Izmir’le ilgili is yaparsamiz o kadar
¢ok basinda yer alabilirsiniz. Bizim
faaliyet alammiz da Izmir’in kal-
kinmasi ile ilgili oldugu i¢in ¢okga
yer alabiliyoruz. Onun disinda za-
ten bizim Yo6netim Kurulumuz Vali,
Belediye Baskani, Ticaret ve Sanayi
Odas1 baskanlan gibi izmir’e yon
veren st diizey kisilerden olustugu
i¢in her agiklamalan gazetelerde yer
aliyor. Ayrica rutin yiiriittiiglimiiz
faaliyetlerden biri de daha 6nce bah-
setmistim; proje destekleri. Bu pro-
jelere, projenin konusuna gore % 50,
% 75, hatta % 90 a kadar karsiliksiz
mali destek veriyoruz. Bu destekle-
rin kargiliksiz olmasi ¢ok Onemli.
Bu projeler uygulanmasi siirecinde
de Izmir’e katma deger saglayacak

faaliyetler gergeklestiriyorlar. Tabii
ki bunlar da basinda yer aliyor do-
layisiyla da iIZKA yer almis oluyor.
Sonugta yine de bu konuda son ola-
rak sunu sdylemek isterim. Basinin
sizinle ilgili pozitif algis1 olmasi ¢ok
Onemli, tabi ki algiy: siz yaratirsiniz
ama biz ilk giinden itibaren basinin
olumlu destegini gordiik, bu agidan
sansliyiz. Ciinkii medyanin algisi,
kamuoyunun algisim1 ¢ok etkiler ve
sizinle ilgili bir imaj yaratir.

S.0: Projeler konusunda iiniver-
site ogrencilerine onerileriniz var
mi?

Bizim aym zamanda Izmir’de
proje yazma kiiltiiriinii gelistirmek
gibi bir amacimiz da var. Bu cerge-
vede iicretsiz proje yazma egitimleri
veriyoruz. Amacimiz sadece IZKA
projelerine degil, baska projelere de
yonlendirmek ve bdylece Izmir’de
proje yazma oramni artirmak . Uni-
versite Ogrencileri yonelik genclik
projeleri var. Proje yazmak diisiiniil-
diigt kadar da zor degil. Proje fikri-
niz olabilir ya da hazir projelerin igi-
ne dahil olabilirsiniz. Onun disinda
gondlliliik esasina dayali projelerin
icinde de yer alabilirsiniz. Cok gii-
zel projeler var. Mesela abi kardes
projesi gibi tiniversite 6grencilerinin
icinde yer aldig1 sosyal sorumluluk
projeleri var. Bu hem manevi tatmin
saglayacaktir, hem de sizi hayata



karsi1 gelistirecektir.
S.0: Universite ogrencilerine is
hayan ile ilgili onerileriniz var mi?

N.K: Ben genel olarak yeni ne-
sil gengleri ¢ok bilingli buluyorum.
Kendilerini geligtiriyorlar. O anlam-
da da aslinda takdir ediyorum. Haya-
tin teorigi ve pratigi ¢cok farkli. Haya-
tin pratiginin i¢inde olmalarini 6ne-
riyorum. Ciinkii eger bunu isterlerse,
yapabilirler. Bir siirii sosyal projeler
var, genglik projeleri var; bunlarin
icinde yer alabilirler. Is tecriibesine
sahip olabilirler; bu part time ¢alis-
mak ya da staj yapmak yoluyla ola-
bilir. Ciinkii tiniversiteden sonra tec-
rilbe edinmeye g¢alistiginizda tabii ki
gec kalmiyorsunuz ama yinede daha
onceden tecriibesi olanlar biraz daha
one geemis oluyorlar. O yiizden de
iiniversite zamaninda aktivitelerin
icinde yer almaya ¢aligmalarini 6ne-
rebilirim.

Yaptiginiz igin tanmimi ne olursa
olsun artik diinya iletisim diinyas:1 ve
sizin bir seylerin pesinden kogmaniz
gerekiyor. Zamaninmizi ne kadar ve-

rimli ve liretken gegirirseniz hayat o
kadar anlamli olacaktir. Ayni zaman-
da tiyatro boliimii mezunu biri olarak
sunu soyleyebilirim. Sosyal ve kiiltii-
rel faaliyetlerin i¢inde olmak ileride-
ki i§ hayatinizi olumlu etkileyecektir.
O yiizden sinema kuliibii olabilir,
tiyatro kuliibii olabilir ya da en azin-
dan sadece izleyici olarak olabilir bir
kiiltiirel faaliyetin i¢inde olmalarini
oneririm. Bunlar hayatlarina art1 de-
ger katar. Sadece kendi is dallariyla
ilgili degil genel olarak kendilerini
gelistirmeliler.

S.0: Son olarak Beyond okurla-
rina soylemek istediklerinizi sorsak.

N.K: Bu dergiye baktigimiz za-
man tam da aslinda séylemeye calis-
tigim igerige uygun bir is yapildigim
goriiyorum. Ege Geng Is Adamlar
Dernegi ve Isletme Fakiiltesi Kuliibii
Ogrencileri tarafindan hazirlanmus.
Hem iiniversite §grencisi olup hem
de bilingli olan bir gencligi ifade
ediyor ve iceriginde de giincel haya-
t1 takip eden konular1 gorebiliyoruz.
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Demek ki hem dergiyi hazirlayan
hem de takip eden okuyucu kitlesi
kendilerini gelistirmis ve farkindali-
g1 yiiksek bir kesim, bu agidan tebrik
ediyorum. Beyond okurlarina haya-
tin gerisinde kalmadan kendilerini
gelistiren, giindemi takip eden birey-
ler olmalarini ve giiniimiizde tiikketim
diinyasinin yarattig1 televizyona ba-
gimli ve gerceklerden bihaber sanal
bir diinyada yasayan bireyler olma-
malarini 6nerebilirim. Hayatin izle-
yicisi degil, i¢inde fark yaratabilen
insanlar olmalarini umuyorum.

Hayatinizdaki yarisimiz baskala-
riyla degil, kendinizle olsun...

Ciinkiit hayatta kiiciik rol, biiyiik
rol yoktur. Kiicitk oyuncu, biiyiik
oyuncu vardwr. Siz yaptiginz igin en
iyisini yaparsaniz hak ettiginiz yere
gelirsiniz.

S.0: Bu giizel soylesi igin ¢ok te-

sekkiir ederiz.
N.K: Ben tesekkiir ederim.

SELIN OZTURK
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“Gegimlerini saglaylp yasamla-
rint slirdiirmek i¢in insan topluluk-
larindan bazilar1 ziraat ve ekinle ve

bazilar1 da {iriinlerden yararlanmak
icin koyun, sigir, kegi, ari, ipek boce-
gi gibi hayvancilikla mesgul olurlar.
Iste gegimlerini tarim ve hayvancilik
ile saglayanlar mecburen bedevilik
hayatina yonelirler... Geg¢imlerini
bu sekilde siirdiirenlerin durumlarn
diizelir ve zaruri ihtiyaglarinin iize-
rinde bir bolluga ve refah seviyesine

ulasirlarsa bu durum, onlar1 kentsel
hayatin 6zellikleri olan beslenmede,
giyim kusamda daha iyisini elde et-
mek i¢in yardimlagmaya, genis ev-
lerde oturmaya, sehir ve kentler olus-
turmaya yoneltir. (...) Toplumsal ya-
sami1 zorunlu kilan iki unsur vardir;
birincisi, besinlerin {iretilmesinden
tilketilmesine kadar gegen siiregte
yasanan i boliimidiir ki, bunu {ire-
tim olarak adlandirmak miimkiindiir.
Ikincisi ise savunmadir. Eger insan-

lar birbirleriyle yardimlagsmasalar ne
hayatlarin1 devam ettirmek igin bes-
lenme ihtiyaglarini kargilayabilirler,
ne de kendilerini savunabilirler.”
Yukaridaki alintilarin yazan tinli
sosyolog Ibni Haldun’dan Adam
Smith’e, Karl Marx’tan Fernand
Braudel’e, Aristoteles’ten  Karl
Polanyi’ye kadar birgok diisiiniir bi-
lim adami toplumsal yasamdaki is
boliimiiniin gelisme stiregleriyle il-
gili gesitli kuramlar gelistirmislerdir.



Biz, bu kuramlarla ilgili tartigsmalara
hi¢ girmeden, insan topluluklarinin,
tarihin belli kesitlerinde kendine ye-
terlilik (self sufficiency) dénemi ya-
sadiklarim soyleyebiliriz.

Dogrusu ben, “kendine yeterli-
lik”” déneminin, insanlik tarihi iginde
Oyle ¢ok da uzun bir siireci kapsamig
olabilecegini sanmiyorum. Diisiiniin
ki, bir aile, kendi ihtiyag¢larini karsi-
lamak icin, aym anda ekip bigecek,
bictiklerini kurutacak ve isleyecek,
¢esitli hayvanlar besleyecek (et, siit,
yumurta, bal, yiin...), oriip doku-
yacak, giysilerini ve ayakkabilarini
dikecek, evini insa edecek, ev arag
ve gereglerini imal edecek (kep-
¢e, kova, su testisi, tencere...), su
kuyusunu agacak, yikayacak ve yi-
kanacak, gerektiginide avlanacak,
yiyecegini pisirecek, agriyan disini
cekecek. .. Daha sayabilirsiniz.

Gordiigiimiiz gibi, biitlin bunlarin
ayrintilarina girdigimizde yalnizca,
ama yalmzca hayatin idamesi igin
bir insanin iistiine binen is yiikii ni-
cel ve nitel olarak altindan kalkila-
maz oOlgiidedir. En azindan, is bolii-
miiniin olmamasindan kaynakl ¢ok
gereksiz yiikler vardir. Insanoglu, is
boliimiinii gerceklestirip bu gereksiz
yiiklerden kurtulmay: saglayacak ka-
dar akilli bir canlidr. Ibni Haldun’un
sOziinii ettigi bedevi yasam bigimin-
de bile tanimla ugrasanlarla hay-
vancilikla ugraganlar arasinda bir
miibadelenin olmadigim soyleyeme-
yiz. Birisi eksin, digeri bigsin, oteki
diksin, beriki dokusun ve hizmet/
tirtinleri birbirleriyle takas etsinler...
Adam Smith, “Insanlar baskalari-
nin ihtiyaglarim karsilayarak aslin-
da kendi ihtiyaglarini karsilamay:
amaglar.” der.

Karl Marx, toplumsal gelisme
siirecini komiinal, kéleci, feodal,
kapitalist, sosyalist ve komiinist top-
lumlar bi¢iminde agiklarken Polanyi,
toplumsal formlari otarsik ve kendi-
ne yeten, simetrik, merkeziyet¢i ve
piyasa toplumlari olarak siralar. An-
cak o, bu formlarin tarihte kronolojik

bir sira takip etmedigini sOyler.
Aristoteles iy boliimiine ve ticari
yagama kars1 ¢ikip “kendine yeterli-
ligi” kutsarken Adam Smith is bolii-
miiniin, baglangicta insanlarin iiretim
yetenegini artirdigini, ancak ilerle-
yen agamalarda aptallastirdigini, asi-
r1 makinelesmeden Otiirli yaratici-
liklarinin kéreldigini ileri siirer. Bir
Lorel ve Hardy komedisinde hayatta
her seyi, sevgilisinin elbisesindeki
diigmeleri bile makine diigmesi gibi
goren bir sanayi is¢isinin canlandiril-
digint hatirlar gibiyim. Geligmis top-

lumlarda, kollektif zeka ve yaratici-
lik arttik¢a bireysel zeka ve yaratici-
liklarin dumura ugradigi yéniinde bir
gbzlem vardir. Tabii bunlar, sanayi
devrimi sonras1 iiretim bi¢imleriyle
ilgili yorumlar olarak kabul edebilir,
giiniimiiz kosullarina uygun diisme-
digini iddia edebiliriz.

Wallerstein’in “diinya sistemleri
teorisi’ne gore ise tarih sistemlerden
olusmaktadir. Ona gore son diinya
sistemi ise kapitalizmdir. Bu ba-
kimdan diger diisiiniirlerden 6nemli
olgiide ayrilir. Sistemin kapitalist
olabilmesi i¢in ise pazarda satilmak
lizere mallarin iiretilmesi yeterlidir.

Zeynep Ozata’min “Prosumer:
Ureten tiiketici” bashkh yazisinda
ifade ettigi gibi “Toftler’e gore tike-
ten uretici, tilkettigi bazi iriin ve hiz-
metleri kendisi lireten kimsedir. Ken-
di kiyafetlerini diken, kendi yemek-
lerini yapan, evini kendisi boyayan
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kisgiler olarak oOrneklendirir Toffler
bunlari. Bu iiriin ve hizmetler piya-
sada tiiketime sunulan ve satin alin-
mak suretiyle tiiketilebilecek {iriin ve
hizmetlerdir. (...) Birinci Dalga sira-
sinda tarim ekonomisine dayali top-
lumsal bir diizen vardir. Insanlarin
cogu kendi iirettigini tiiketir. Normal
anlamda onlar ne iiretici ne de tiiketi-
cidir. Bu insanlar avlanmakta, kendi
yiyeceklerini yetistirmekte ve kendi
kiyafetlerini dikmektedir. Yani bun-
lar tiiketen iireticilerdir. (...) Ikinci
Dalga Avrupa’da 18. yiizyilda ortaya
cikan Endiistri Devrimi’yle birlikte
olusur. Baskin kurum fabrikadir. Bu
dénemde, artan sayida insan iiretken
saatlerini bu fabrikalarda gecirmek-
tedir. Insanlar bu fabrikalarda (veya
ofislerde) giinde sekiz saat caligmak-
ta ve burada kazandiklan parayla,
piyasadan ihtiyaglari olan iirtin ve
hizmetleri satin almaktadir. ikinci
Dalga toplumlarindaki baskin siireg,
endiistrilesme ve pazarlagma/piya-
salasmadir (marketization). Ikinci
Dalga toplumlarini, insanlarin ihti-
ya¢ duyduklar iriin ve hizmetleri
elde etmeleri igin kurulan aligveris
aglan sekillendirmistir. (...) Toffler
post-endiistriyel donemi, Birinci ve
Ikinci Dalga’nin bir sentezi olarak
gormektedir. Buna da Ugiincii Dalga
ismini vermektedir. Ugiincii Dalga
stirecinde iki sektor ya da iki iiretim
tarz1 arasindaki iliskide énemli bir
degisiklik baslamaktadir. Ureticiyi
tiiketiciden ayiran ¢izgi siliklesmek-
te, tilkketen tireticinin énemi artmak-
tadir. Hatta piyasanin yasamimizdaki
ve diinya sistemindeki roliinii degis-
tirecek giiglii bir gelisme goriilmek-
tedir.”

Toffler’in producer (iiretici) ve
consumer (tiiketici) kelimelerinden
tiirettigi “prosumer” kavramu, iire-
tenin ve tiiketenin birligine ya da
birbirine yaklagsmasina isaret ediyor.
Ayrica tiretme ile tikketme eylemleri-
nin eszamanlililigini da ifade ettigini
soyleyebiliriz. Fakat, “prosumer”e
yalnizca kendi iirettigini tiiketen ki-
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sidir, diyemeyiz. Ben bunu, iireticiy-
le tiikecinin ya da iiretimle tiiketimin
birbirine yakinlagmasi olarak okuyo-
rum.

Kisacas1 ben, tretime fiili katili-
min sart olmadigini, ancak yine de
tiikecinin tiimiiyle iiretim siire¢lerin-
den ayn diisiiniilmemesi gerektigini
soylityorum. Uretime fiilen katilmak
sart degilse de, {iriiniin bizim bek-
lentilerimizle, duygu ve diisiincele-
rimizle, hayal ve tasavvurlarimizla
Ortiismesi onemlidir.

Yani tiiketici iiretime elbette ka-
tilir, Bu katilim, demokratik sistem-
lerde vatandasin cesitli araglar vasi-
tastyla yonetime katilmasina benzer
bir yoniiyle... Fiili olarak yoneten
kendisi degildir, ama tercihleriyle
yonetimi belirleme giiclinii elinde
bulundurur. (En azindan teorik ola-
rak boyledir.)

Resmi ve 6zel kuruluslarda idari,
ekonomik, politik otoritenin ortak
kullanimt ise ¢ok yeni bir kavramla
aciklanmaktadir: Yonetisim. Yonet-
mek fiilinin istes halinden iiretilmis
bir isim bu... Isteslik eszamanli,
karsilikli veya birlikte yapilan isi
tanimlar; savagmak, yazigmak, se-
vigmek, atismak gibi... Yonetim tek
tarafin yaptig1 bir eylemken, yoneti-
sim birbirini yonetmek ya da birlikte
yonetmek anlamlarim tagir. Ingiliz-
cesi ise ‘governance’...

YoOnetisimin gesitli kurullar va-
sitasiyla uluslararas1 kapitalizmin
toplumlan yeni usul yénetme bigimi
olarak gorenler, devletin savunmaci
karakterini ortadan kaldirdigimi ileri
siirenler de vardir. Gergi kiiresel ka-
pitalizmle ulus-devletlerin iligkisinin
de pek masum oldugunu séyleyeme-
yiz, ama yine de biz bu tartismaya
girmeyelim ve kendi igimize baka-
hm.

Simdi konuya farkli bir agidan
bakmaya caligalim: Ben, tiiketicile-
rin iiretime katilmalari siirecine yeni
bir kavram éneriyorum: Uretigim...
Hatta izninizle Ingilizcesini de uydu-
ruyorum: ‘Producance’... Karsilikli

olarak ve birlikte tiretmek...
Pazarlama icat olunduktan bu
yana, pazarlamaya itibar etmeyen-
ler igin, biraz da asagilamak amach
“liretim odakli sirket” betimlemesi
yapilir. Uretimi, dyle hemen itibar-
sizlagtirmayalim bence... Kavram-
larn birbirine karistirmak istemem,
ama derdimi rahat anlatmak igin
sOyle bir oyun oynamayi Oneriyo-

rum: Pazarlamay: bir kenara kaldi-
rin, sadece lretim-satis fonksiyon-
larim birakin ve bu ikiliyi organik
bir bigimde birbiriyle biitiinlestirin.
Sonra da bir kenara koydugunuz pa-
zarlamay1 eriterek “maddenin sivi
hali”ne ¢evirin. Bu siviy1 bir enjektor
vasitasiyla “biitiinlesik {iretim-satis
fonksiyonu”nun damarindan enjekte
edin.

Ne dersiniz? Uretmek ve sat-
mak... Aslinda pazarlama dedigimiz
seyin yaptig, liretimin ve satigin ka-
rakterini doniistiirmekten bagka ne-
dir ki? Soru sudur: Uretim, ama nasil
tiretim? Hem siirecler, hem sonuglar

itibariyle...

Bir bagka yaniyla yonetisimi “top-
lumun elitleri ve devletin entelektiiel
kavrayigiyla ulusal egemenligin uz-
lasim1” olarak tamimlarsak, pekala
iiretisimi de tireticinin elindeki im-
kanlar, uzmanlik, bilgi, yaratma ve
kazanma motivasyonu gibi etmen-
lerle tiiketici beklentilerinin bir uzla-
sim1 olarak gérmemiz miimkiin olur.

Yani bu iliskide de yine bir “elit”
ve “egemen” olma pozisyonlari s6z
konusudur. Bu da bizi “tiiketici ege-
menligi” kavramina gotiirebilir.

Yonetisimin olabilmesi i¢in iki
istes kavramin da fonksiyon olarak
siiregleri belirledigini soylemeliyiz;
etkilesim ve iletisim... Ureticiyle
tiiketici arasindaki iligkiyi de, artik
etkilesimsiz ve iletisimsiz diigiinme-
miz miimkiin degildir.

SELIM TUNCER



Kism

Kisa donemdeki amacimiz cari
a¢igin bir kriz yaratacak bicimde
artmasini Onlemek gibi goriiniiyor.
Buna karsihik ¢6ziimiin streklilik
kazanabilmesi i¢in uzun donemde
cari ac¢iga dayali bilyiime modelini
degistirmekten baska care yok. Bu
durumda konu kisa donemde para
ve maliye politikas1 arasina sikigsa
da uzun dénemli ¢éziim i¢in yapisal
dontisiim uygulamalarmin devreye
sokulmasi gerekiyor. Aksi takdirde
cari ag1g1 bu y1l disiirsek bile gele-
cek yil yine ayni sorunla karsilag-
mamiz kaginilmaz olacak. Cari agi-
ga dayali modeli degistirmek igin
diisiiniilebilecek yontemlerden bi-
risi de rekabet giiclimiiziin yiiksek
oldugu sektorlerde ithal ikamesi
politikas1 uygulamak olabilir. Ithal
ikamesi politikas1 biitiin sanayiyi
korumaya yonelik olabilecegi gibi
bazi oncelikli sektorleri gelis-
tirmek icin kismi bir
uygulama

bigiminde de yiirttiilebilir.

Tiirkiye nasil sanayilesti?

Lozan Antlagmasi, Tiirkiye’'nin,
disa agik, liberal bir ekonomi poli-
tikas1 izlemesini dngormiigtii.

‘1930 Biiyik Bunalimi’, diin-
yayr bambagka bir yone itip de
kimse bagkalariyla ugrasmaya za-
man bulamayinca Tiirkiye, Lozan
Antlasmasi’nin ~ Ongdriisiinii  bir
yana koyarak, ithal ikamesine da-
yali bir sanayilesme modelini uy-
gulamaya giristi.

Diine kadar ithal ikamesi uy-
gulamasim1 savunmak neredeyse
alay konusu oluyordu. Diin gegerli

_——\
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[thal

olan kosullarla 6nceki giine bakti-
gimizda farkli, bugiin gecerli olan
kosullarla diine baktigimizda fark-
i seyler goriiyoruz. Ithal ikamesi
politikas1 bugiinkii Tiirk sanayiinin
temellerini atmis olan modeldir.
Her donemin kosullar1 farkli, poli-
tikalar1 da ona gore farklidir. Bagka
bir dénemin kosullariyla bagka bir
donemi yargilarsak yanilgiya diise-
riz. Cinliler diyor ki “Ag atmanin
zamani ayri, ag1 kurutmanin zama-
n1 ayridir.”

Bir iilke kiiresel sistemin iiyesiy-
se normal kosullarda ithal ikamesi
modelini kolaylikla uygulayamaz.
Diinya Ticaret Orgiitii, Avrupa Bir-
ligi, ticaret iligkisinde olunan iilke-
ler o iilkenin karsisina dikilir.

Bu amagla bir iilke
gimrik

vergilerini arttinrsa oteki tlkeler o
iilkenin mallarin1 almamaya baglar.
Buna karsihk yaygin kriz kosulla-
r1 gecerliyse -tipki ‘1930 Biiyiik
Bunalimi’nda oldugu gibi- herkes
kendi derdine diistiigii i¢in bu tiir
denetimler zayiflar. Bu durumda o
sagkinliktan yararlanilip kismi ithal
ikamesi uygulansa pek fazla giiriil-
tii ¢itkmaz.

Firsat varken model degistirilebilir
Tiirkiye’nin biiyiimesi ve ihracati
bityiik dlgiide ithalata dayaniyor. O
nedenle Tiirkiye, ihracatindan daha
fazlasini ithal ediyor. Ciinkii bunun
bir boliimiinii ihracatta kullansa da
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[kamesi

bir boltimiint i¢ tiiketimde kullani-
yor. O nedenle de Tiirkiye biiylirken
cari a¢1g1 da hizla biiyiiyor. Eger biz
bu olay1 en bastan ciddiye alsaydik,
ekonominin toparlandigi ve buna
karsilik dig diinyanin krize girdigi
yillarda bazi sanayi sektorleri igin
ithal ikamesini ve sanayinin geneli
icin de kur politikasini devreye so-
kardik.

Herkes kendi derdiyle ugrastig
icin kimse de bir sey diyemez ve
biz de ithalata agiri bagimhihigimizi
biraz olsun diistiriirdiik.

Kriz yaratan unsurlar1 iginde
barindirsa da rekabete dayali, disa
acik piya-

sa ekonomisi modelinin dogru mo-
del oldugu kanisindayim. Ama eger
2023’e kadar hem hizli biiyiiyecek
hem de cari agig1 denetim altinda
tutacaksak daha fazla katma deger
yaratacak bir biiyiime modeli uygu-
lamamuz gerekiyor.

Cari a¢1ga dayali biiylime mode-
li bizi daha fazla tagiyamayacagina
gore diinya kriz derdiyle ugrasir-
ken, kismi ithal ikamesine dayal
bir biiylime modelini uygulamak
dogru bir yaklasim olabilir.

Cin, yillardir kur politikasini bu
amagla kullaniyor.

MAHFI EGILMEZ
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Diinya piyasalarimin iizerinde
kara bulutlarin dolastig bugiin-
lerde uluslar arast kuruluglarin
. Tirkiye igin tavsiyelerini neden
: yiikselttigi sorgulaniyor.

ABD ekonomisi yavaslamaya
devam ederken, Avrupa iizerinde-
ki kara bulutlar dagilmak bilmiyor.
Bankacilik sektoriine yonelik yeni
problemlerin 6n plana ¢ikmasi, ban-
kacilik sektoriiniin neden oldugu
;2008 krizini akillara getiriyor. Unlii
; 'yaunmgm‘uplan Avrupaborch'l-

(RBS), ABD'de mortgage sagla-
yicist Fannie Mae ve Freddie Mac
sirketlerine bilincli olarak sorunlu
kredi satmasi nedeniyle 17 banka
aleyhine dava agmasi ve borglan-
ma konusunda yatinnmci endigelerin
siirmesine baglh olarak banka hisse-
lerinde sert diisiisler gortildii.

Avrupa bankalarinin 2009’daki
en disiik seviyelerini test ettigi bu-
giinlerde uluslar aras1 yatirrm ban-
kalan, Tiirk hisse senetlerine ‘al’
tavmyem varerek ongdmlmm ban-

marjlarindaki toparlanma ile kar bii-
yiimesi yakalayabilecegi belirtildi.

Tiirk bankalarmi Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika bankalar ile karsi-
lastiran raporunda,Tiirk bankalari-
nin degerleme agisindan bolgedeki
diger bankalara gére daha cazip
oldugu belirtilerek Tiirk bankalari,
Polonya bankalarina gére yiizde 50
ve EMEA bankalarina gore ise yiiz-
de 20 iskontolu durumda islem go-
rityor yorumunda bulundu.




Oyak Yatirim Raporu’nda 2012’de
ekonominin yiizde 2 daralacagi buna :
kargin bankalarda yiizde 6 kar biiyii-

mesi beklendiginin alt1 ¢izildi.

Deutsche Bank Raporu’nda genis- :
lemeci para politikasinin Tiirk ban- | ICIN DOGRU ZAMAN
kalar1 igin destekleyici unsur oldugu, :
faizin diisiik kalacagi, para politika-
sinin genisleyici olmaya devam ede- :
cegi belirtilerek Tiirk bankalarinimn :
rakiplerine gore diisiik hisse perfor-
mansinin sonuna geldigi kaydedildi. :

- likte hareket eden iki kalem arasinda :
makasin acildigim kaydederek ma-
kastaki agilmanin bankalarin 3. ve :
4 geyrek donemlerinde operasyonel :
karhliklarinda iyilesme goriilecegi-
. ni dile getirdi. Bankacilik hisseleri- :
- ne alim igin dogru zaman oldugunu
: cilik maliyetlerinde ylizde 4’e yakin
. azaliga neden olacag: belirtildi.

Morgan Stanley Raporu’nda kii- :
resel ekonomideki yavas biiyiime :
ortaminin Tiirk bankalarina uydugu :

bildirildi.

NEDEN
TURKIYE’Y] iISARET EDIYOR?

EFG Istanbul Arastirma Direktorii :
Mete Yiiksel’in yaptigi agiklamada,
Tiirk bankalarinin yurtdisina kiyasla
Yiik- :

¢ok giiclii oldugunu belirtti.

calismadiklar1 ve doviz cinsi kredi

nin miimkiin olmadigim dile getirdi.

Zorunlu karsiliklardaki artigin aynen

RAPORLAR

geriye donmek suretiyle kar katkisi :
yapabileceginin altin1 ¢izen Yiiksel,
bunun diger iilkelerin bankalarinda :
© olan bir durum olmadigini sdyledi.

BANKA HISSELERINI ALMAK

lirtti. Yiksel, eski donemlerde bir-
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Avrupa’daki giiven bunaliminin
Tiirk bankacilik sektériine olasi et-
kisini degerlendiren Yiiksel, sendi-

. kasyon digindaki bor¢ araglarinin
satisginin eskisi kadar olmayabilece-
gini bildirdi. Bankalarin, Eurobond
. ihraglarim1 eskisi kadar rahat yapa-
- mayabileceklerini kaydeden Yiiksel,

I¢inde bulunulan ortamn farkh
olduguna deginen Yiiksel, kredi fa- :
izlerinin hizh sekilde yiikselirken :
mevduat faizlerinin diigtiigiinii be-
¢ lerini soyledi.

Tiirk bankalarinin kendilerini agirhi
mevduatla fonlamalarindan ve kapa-
I ekonomide ¢aligmalarinin avantaj
nedeniyle ¢ok fazla etkilenmeyecek-

MERKEZ’IN DOViZ ADIMI
BANKALARIN MALIYETINI DU-
SURECEK

Ote yandan, TL munzamin bir kis-
minin dovizde tutulmasinin banka-

Gegtigimiz  glinlerde  Merkez

Bankasi’nin ekonomistlerle yapti-
. g1 toplantida 6ne g¢ikan konulardan

biri olan bankalarin TL mevduatlar

bildiren Yiiksel, birkag aylik vadede :
: ciddi getiri olabilecegini sdyledi.
Déviz pozisyonu uzun olan bankalar !
ile sermaye yeterliligi yliksek olan
bankalarmn cazip olduguna deginen
Yiiksel, kredi karti disinda bireysel :
sel, Tilirk bankalarinin agik pozisyon kredi riski yiiksek bankalan tercih
- ettiklerini dile getirdi.
vermemelerinden dolay:r TL'nin de- :
ger kaybindan negatif etkilenmeleri-

MEZ

. i¢in tuttugu zorunlu karsiliklarin bir
* kismumi TL yerine doviz olarak tut-
masinin bankalarin karlarim arttirica
" yonde katki1 yapmasi bekleniyor.

Zorunlu karsihik yiikiinii repolar

. aracth@iyla finanse eden bankala-
: rin, karsiliklarin bir kismum dévizle
mevduatiyla finanse etmeleri duru-
. munda maliyetlerde diisiis olacag
'~ kaydedildi.

Bankalarin  yurtdisindan  daha
diisiik maliyette kaynak bularak
Tiirkiye'ye yeni kaynak girisinin
amaglandigi bu uygulama ile ban-
ka aracilik maliyetlerinin azalacagi,
TL likiditesinin artarak bankalarin
ek kredi verebilecekleri, swap yollu
dalgalanmalarin  hafifletilebilecegi

- ve Merkez Bankasi’min azalan doviz
: rezervini destekleyecegi belirtildi.

AVRUPA GUVEN BUNALIMI '
. BANKALARI FAZLA ETKILE- :

Ceren DILEKCI
[ GAZETEPORT
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Tiirkiye’nin Ilk Marka Isimlendirme Rehberi

‘ISMIN MARKA HALI °

raflardaki yerini aldi

BASIN BULTENI

Marka Damismani ve Marka Isimlendirme Uzmani Duygu Phillips tarafindan kaleme alinan ve Tiirkiye’de
bir ilk olan Ismin Marka Hali, Mediacat Kitaplar: tarafindan yayimlands. Phillips’in bu ézenli calismast
marka isimlendirme tekniklerini ve isim bulma siirecini detaylariyla acikliyor, basarili marka isimlerini ve

sagirtict hatalar: akicr, esprili ve merak uyandirici bir dille okura aktaryor. Kitap, Tiirk markalarinin diinya
markasi olma yolunda en onemli adimlarindan birine tam destek veriyor.

Marka ismi bulmak giin gectikge
zorlagmakta. Sozliikler tiikeniyor, tescil
bagvurusunda bulunan marka sayilarn
artiyor, yaraticilik tek bagina ye-
terli olmuyor. Markalar1 isim-
lendirmek basli basina bir is
haline geliyor. Dogru isimler
i¢in hem isimlendirme teknik-
lerini biliyor olmak, gesitli ya-
banci dillere hakim olmak, dil-
bilim, anlambilim, sekilbilim
ve sesbilim bilgi ve birikimine
sahip olmak, hem de pazarla-
ma ve marka stratejileri konu-
sunda uzman olmak gerekiyor.
Nitekim basarihi marka isimle-
ri stratejiye dayanan bir siireg
sonrasinda tasarlaniyor.

Duygu Phillips kitabinda
wsrarla “Marka isimleri bulun-
maz, tasarlanir. Ciinkii artik
bulacak isim kalmadi. Soz-
liklerdeki isimler tiikendi.
Hepsi tescilli. Bundan boyle
yaratmak gerekiyor. Farkli sesleri, farkh
heceleri bir araya getirmek, ama bunun
sonucunda anlamli, dogru ¢agrigimlar
yapan, farkli dillerde sorun yasatmaya-
cak, hedef kitle tarafindan benimsene-
cek, anlasilacak, rakiplerinden kolaylik-
la ayirt edilecek isimler tasarlamak ge-
rekiyor. Bunun yolu da belli bir birikim
ve deneyimden gegciyor. Belli kurallara,
tekniklere ve stratejiye sadik kalarak
yaraticiligl devreye sokmak gerekiyor.”
diyor.

Tiirkiye'nin ilk marka damgmam Gii-
ven Borga, Phillips’in kitabim “Tikanan
lavaboyu agma yolunda &ncii bir giri-
sim” olarak nitelendiriyor. Markalagma

konusunda uzman olan Selim Tuncer’in  kaya ve marka adayina yol gdstererek,

degerlendirmesi  ise  soyle:
Phillips’in Tiirkiye’de bir ilk olan ¢a-

MARKA iSIMLENDIRME REHBERI

MediaCat

lismasi, bir yandan dogru marka ismi
yaratma konusunda rehberlik yaparken
diger yandan da konunun bir kitap boyu-
tuna taginacak kadar dnemli oldugunun
altim1 kalin gizgilerle isaretliyor. Bu ki-
tap; is diinyasinin, marka yaraticilarinin,
pazarlamaci ve reklamcilarn ellerinden
diistirmemeleri gereken bir rehber...”
Marka Danigmani Duygu Phillips’in
bu oncii girigimi, Tiirkiye’de her sek-
toriin ihtiyacina cevap verirken, isim-
lendirme siirecinin artik sadece beyin
firtinas1 ile yapilamayacagim bir kez
daha ortaya koyuyor. Marka ismi arayan
herkes igin bir bagucu kitabi niteliginde
olan bu galisma iilkemizdeki bir¢ok mar-

~DUYGU PHILLIPS

“Duygu  Tiirk markalarmin diinya markas1 olma

yolunda en dnemli adimlarindan birine
destek verecek.

Mediacat Kitaplan tarafin-
dan yayimlanan kitabs kitapgi-
lardan ve kapital.com.tr adre-
sinden temin edebilirsiniz.

Yazar Hakkinda:

Sainte Pulcherie, Saint Jo-
seph ve Galatasaray Univer-
sitesi Iletisim Fakiiltesi’nden
mezun olan Duygu Phillips,
Fransiz ekoliiniin ardindan
Ingiltere’de Birmimgham
Universitesi'nde  pazarlama
yiiksek lisans1 yapmustir. Ar-
dindan Meksika’da Ingilizce
Ogretmenligi yaparak bir yan-
dan da Ispanyolcasim gelistir-
mistir. Farkli dillere, kiiltiir-
lere olan ilgisini markalar ile

~ birlestiren ve markalara stra-
teji caligmalari yapan Phillips,
ayn: zamanda markalasmanin onemli
bir adimi olan isimlendirme siirecinde
uzmanlagmistir. Duygu Phillips Mar-
kam Damgmanhk’ta Marka Danigmam
ve Marka Isimlendirme Uzmam olarak
¢alismakta, ayn1 zamanda isimlendirme
projeleri yiirtitmektedir. Phillips, www.
naminghouse.com adresinde de marka
isimlendirme konusunda giincel yazila-
rin1 paylagmaktadir.
DETAYLI BILGI iCIN
Duygu PHILLIPS
www.naminghouse.com
www.kapital.com.tr
duyguphillips@gmail.com
(0532) 3644686
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Jenerik Marka Olmak

.......l

Pemb

Duygu Phillips

Simdi iginizden hemen yanitlayin:
Uggen peynir deyince akliniza gelen
marka nedir? Peki ya yapistiric1? Yer
karosu hakkinda aragtirma yapmaniz
gerekse hangi kelimeyi yazarsimiz ara-
ma kutusuna? Marketten misir gevregi
alirken gorevliden nasil istersiniz?

Aklimza gelen marka isimleri muh-
temelen  hepinizin
giindelik hayatinda
yer etmis isimlerdir.
Bu isimler aslinda
birer marka ismidir
ve sadece bir iiriin
veya lriin grubuna
aittir, bu iiriiniin de
aym kategoride ra-
kipleri bulunmakta-
dir. Ancak benzer
iiriinler de bilingli
veya bilingsiz bir
sekilde aklimiza yer
etmis bu isim ile
adlandinlabilir. Bu
tir isimlere jenerik
marka ismi diyoruz.

Misir gevregi
Kellogg’s Cornflakes, Nestle Cornfla-
kes, Nesfit markalarindan birini tercih
edebilirsiniz. Neyse ki Tiirkiye’de bu
tiriin talepten dolay: ¢ok gesitli olma-

istediginizde

masindan nedeniyle ¢ok fazla karmasa
yasanmayabilir. Amerika’daki mar-
ketlerde ise bir “cornflakes™ reyonun-
da kendinizi kaybedebilirsiniz.
Jenerik isim iriin ile Gzdeslesip,
tiriin grubunun, hatta pazar kategorisi-
nin ad: haline gelen marka isimleridir.
Genellikle pazara ilk giren markanin,

tirtin kategorisine ismini vermesi ile

olusur.
Bu isimlere en giizel drneklerden
bazilar1 “Aspirin”, “Logo”, “Bor-

cam”, “Rimel” (asil Giriin adi maska-
radir), “Tipp-ex”, “Post-It”, hijyenik
pedler i¢in “Orkid”, suda eriyen ha-
zir kahve i¢in “Nescafe”, tiipgaz ye-

rine kullanilan “Aygaz”, tirag bigag:
yerine “Gilette”, bocek ilaci yerine
“Sheltox”tur. Bu ornekleri gogaltmak
miimkiin. Bunlardan en ilging olan-
larindan bir tanesi dilimizde blucin

(ing: bluejeans) yerine yerlesmis olan
“Kot” kelimesidir. Kot aslinda 1940
yilinda Tiirkiye’de (Izmir’de) ilk defa
blucini iireten “Muhtesem Kot” adh
kiginin soyadindan dilimize yerlesmis-
tir. Muhtegsem Kot Fransa’da ilk blu-
cini goriir ve Tiirkiye’ye dondiiglinde
liretmeye baglar, o dénemde ozellikle

' Bir Hayal midir?

koyliiler ve isciler tarafindan saglam-
ig1 nedeniyle ¢ok tutulur ve 1960 y1-
linda “Kot™ ad1 markalagtirilir, Kot bir
jenerik marka olur, ardindan marka
yok olduysa da ismi tiriin kategorisine
yer etmigtir.

Peki markalar igin jenerik marka
olmak her zaman hayal edilen bir du-
rum mudur? Gergek-
ten avantajli mudir?
Markalar jenerik
marka olup, herkesin
dilinde olmak isterler
mi? Herkesin dilinde
olmak bir marka icin
yeterli midir?

Marka  bilinirli-
ginin artirilmas: bir
markanin basarili ol-
masl1 i¢in en Onemli
biridir,
her marka yoneticisi-
nin / sahibinin hayal-
lerinden biridir. Bir
marka o kadar bagari-
11 oluyor ve ismi o ka-

etkenlerden

dar akillarda yer ediyor ki kategoriye
ismini veriyor ve jenerik hale geliyor.
Artik herkes o iirlinii isterken o mar-
kanin ismini kullaniyor. Ancak bu du-
rum her zaman jenerik markanin lehi-
ne islemiyor. Marka bilinirligi tamam
da, marka sadakati saglanamadiginda
jenerik marka bu durumdan zarar gor-
meye baghyor.

Elbette her marka bilinmek, herkes
tarafindan ilk akla gelen marka olmak
ister. Ancak bu durum bazi durumlar-
da dezavantaj da olabilir: “Pimapen”
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Orneginde oldugu gibi. “Pimapen”
Tiirkiye’ye ilk PVC pencere sistemi-
ni getiren markadir. Ardindan diger
firmalar da bu sistemi iiretmeye bag-
ladiklarinda iriiniin adi “Pimapen”
olarak kaldi. Tiketiciler yasadiklar
problemlerde “Pimapen”i sugladi. Bu
durumdan fazla etkilenmemek igin
Pimapen ismini “Dr. Pimapen” olarak
degigtirdi.

Jenerik marka olmaktan zarar giren
bir marka da “Dusakabin”dir. Inter-
mart “Dusakabin” 2004 yilinda {ire-
Ancak halen dus
kabini driinleri “Dusakabin” olarak
adlandirilmaktadir. “Isicam™ da jene-
riklesmeden olumsuz etkilenmistir.
Cift cam kullanan iretici-

timden g¢ekmistir.

ler hemen onu “Isicam”
olarak isimlendirmis,
bu durum gergek
“Isicam”a olan
marka baghligim
olumsuz yonde et-
kilemistir.
“Pimapen” gibi
jenerik isim olmak-
tan dolay:1 sorun yasa-
yan markalar isim degis-
tirme yontemine bagvurabi-
lirler. Bunu yapmak kolay olma-
makla birlikte ne kadar basarili olacag:
da tartigilir. Jenerik marka bu durumu
avantaj haline getirmek i¢in tiim pazar-
lama stratejilerini gok dikkatli gozden
gecirmeli ve uygulamalidirlar. Dagi-
tim kanallarini ¢ok iyi organize etmeli,
bu kanallara cazip satis modelleri ge-
listirmelidirler ki tiiketiciler tarafindan
bilingli ya da bilingsiz sekilde talep
edildiklerinde saticilar bu markay:
versin, dnersin. Ornegin kirtasiyeden
seloteyp istediginizde aldifimizin ger-
cekten seloteyp olup olmayacag: belli
olmaz. Burada is saticinin tercihine de
kalabilir, tabi tiiketici istedigi marka
hakkinda gergekten bilingli degilse.
Bu tiir markalar kendilerini {iriin gesit-
liligi ve iletisim stratejileri ile ¢ogalan
rakiplerinden farklilagtirmali, hedef
kitleyi egitmelidir ki bakkaldan Selpak
isteyen bir kigi onun yerine herhangi

marka bir mendil alip ¢tkmasin, Sel-
pak almakta 1srarci olsun.

Jenerik markalarin geldikleri basari
noktasin1 korumalari ve jenerik marka
olmanin sakincalarindan kurtulmalar
i¢in yapmalar1 gerekenleri su sekilde
listeleyebiliriz:

1) Marka sadakati stratejisi olustu-
rulmali ve uygulanmali.

Her ne kadar marka bilinirligi yiik-
sek olsa da, marka sadakati olugtura-
cak, artiracak ve devam ettirecek stra-
tejiler olusturulmali. Tiiketici ile de-
vaml iletisimde olunarak, promosyon,
sadakat programlari, gesitli avantajlar

ve faydalar ile tiiketici baghlif: yara-
tilmalidir. Bu sayede “Selpak” isteyen
bir kisi, kendisine sunulan “Nova” ye-
rine “Selpak” almakta 1srarci olacaktir.

2) Farklhilasma noktalar1 belirlen-
meli ve iletisimde kullanilmali.

Jenerik markanin rakiplerinden
farkli oldugu noktalar belirlenmeli,
gliclii noktalar iletisimde kullanilmali,
tilketiciye hatirlatilmalidir.  Omegin
“Gilette” marka tiras bigaginin daha
piiriizsiiz sonu¢ verdigi etkileyici bir
dille anlatilmalidir. Bu sayede tiiketici
bu markanin digerlerinden farkli oldu-
guna inanarak, tercihini yapacaktir.

3) Uriiniin sagladign fayda netles-
tirilmeli.

Jenerik marka olduktan sonra iirii-
niin sagladig: fayda net olmaz ise, ra-
kipler tarafindan hemen taklit edilebi-

lirler. Onemli olan sunulan faydanin
en etkili bigimde anlatilmasidir.

4) Tiiketiciye satin alma sebepleri
sunulmali.

Tiiketici satin alma karar verir-
ken karsisina ¢ikan markalarin birgok
ozelligini degerlendirebilir. Alsveris
listesinde orkid olsa da, markete gitti-
ginde hijyenik ped reyonunda “Orkid”
markasini satin almasinin bir sebebi
olmalidir, aksi halde “Molped”, “Evi
Lady”, “Kotex” veya diger markalar-
dan birini tercih etmesi olasidir.

5) Dagitim kanallart cok iyi orga-
nize edilmeli ve takip edilmeli.

Tiiketicinin satin alma kararinda en
onemli etkenlerden biri de sati-
cilardir.  Aligveris yapan
biri selpak istediginde
ona “Selpak” veya
“Nova” veren sati-

c1 olacaktir. Satis
modelleri cazip
olmali, rakipler
incelenmeli ve
diizenli takipler
yapilmalidir.
6) Semboller ile
rakiplerinden  ayrig-
mal.

Jenerik marka olduktan sonra
zihinlerde farklilagabilmek, rakiplerin
taklit etmelerinin Oniine gecebilmek
icin semboller kullanilabilir. Zaman
icinde yapilan diizenli iletigim ile bir-
likte tiiketici zihninde aynsabilir ve
karigikliklardan kurtulabilir.

7) Hukuki miicadeleye basvurul-
mall

Tescilli jenerik marka rakipler tara-
findan taklit edildiginde hakkini ara-
mali ve ¢gok gecikmeden hukuki miica-
deleye girmelidir.

DUYGU PHILIPS

Marka Danismani ve

Marka Isimlendirme Uzmam
http://www.markam.biz
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Isletmeler Kurumsallagirken

Operasyonlar da Kurumsallasabiliyor mu?

S

Yrd.Do¢.Dr.Giizin Ozdagoglu
Endiistri Miih, MSc, PhD.
Dokuz Eyliil Universitesi
Isletme Fakiiltesi

Isletme Boliimii

Sayisal Yontemler Anabilim Dalt

Isletmeler acisindan kurumsallag-
ma, en basit anlamda, somut hedefle-
re doniistiiriilmiis misyon ve vizyon
tanimlart rehberliginde, ydnetim ve
is gdrme becerilerinin net kurallarla
ifade edilmesi; kigiye bagh olmayan
bagimsiz ancak katilimei bir yonetim
anlayisinin benimsenmesi ve tiim bu
bilesenlerin 1s1ginda, isletmenin faa-
liyetlerini gelistirerek siirdiirebilmesi
olarak tamimlanabilir. Tiirkiye ekse-
ninde kurumsallagma siirecini tiim bi-
lesenleriyle tamamlayan isletme sayisi
olduk¢a azdir. Bu noktada karsilasilan
ya da ifade edilen en kritik sorunlardan
biri, bu siirecin gereklerinin ancak {ist
yonetim diizeyinde yerine getirilmeye
¢aligilmasi; kurumsal hedeflerin birey-
sel hedeflerle ortiigtiiriilememesi, uzun
erimli hedeflerin kisa erimli hedeflere
tam olarak indirgenememesidir. Oysa,
iretimin ya da hizmetin gerceklestigi
uygulama diizeyine kadar iliskilendi-
rilen hedefler, operasyonlarin da bu
dogrultuda planlanmasini saglayacak
en 6nemli girdiyi olusturma potansiye-
line sahiptir ve dolayisiyla operasyon
yonetimi, kurumsallagsma siirecinde,
kurum igin on goriilen sistemin temel
bilegenlerinden biri olarak goriilmeli-
dir.

Kurumsallasma, operayonda ta-

R R

nimlanan siiregler gibi, girdileri gikti-
lariyla, performans kriterleri ve kay-
naklartyla birlikte bir siire¢ olarak
yonetilebildiginde, isletme de gerekli
gelismeleri gecikmeden tamamlayabi-
lir ve gevresel degisikliklere kolaylikla
uyum saglayabilir bir duruma getirile-
bilir. Bu noktada da, igletmelerde kul-
lamilan farkh sistem ve standartlarin
biitlinlesik bir sisteme doéniistiiriilmesi,
ilk bakigta ortaya ¢ikacak gercksinim-
lerden biridir.

Giiniimiizde isletmelerde, ozellikle
operasyonlarin ydnetimi i¢in bir ta-
kim sistemler (6 sigma,iiriin dongiisti
yonetimi, kalite standartlari, yalin {ire-
tim, siire¢ yonetimi, degisim yonetimi,
CIM-bilgisayarla biitiinlesik iiretim,
miisteri iligkileri, bayiler, tedarik zin-
ciri, esneklik, bilgi teknolojileri, vs.....)
bir arada yonetilmeye ¢aligilmaktadir.
Amaglanan durum ise bu sistemlerin
tam olarak entegre edilmesi ve birbiri
ile ¢gelismeden yonetilebilmesidir. An-
cak uygulamalara bakildiginda, bu sis-
temlerin birbirinden bagimsizmis gibi
algilanarak, aralarindaki ortak noktalar
ve iligkiler goz ard1 edildigi gorilmek-
tedir. Boyle bir durumda, birgok iglem
her farkl sistem igin farkinda olmadan
tekrarlanmakta, daha da 6nemlisi ba-
sarth bir entegrasyonla, tiim sistem-
lerin bir arada galisarak saglayacagi
¢ok daha biiyiik bir giigten mahrum
kalinmaktadir. Son yillardaki bir bas-
ka egilim ise firmalarda kurulan ERP
sistemleridir. Yazilim ¢oziimii olarak
gelistirilen bu sistemler daha ¢ok stan-
dardize edilmis siireglerin entegre yo-

S

netimi igin tasarlanmigtir. Dolayisiyla,
eger isletmede bdyle bir standardizas-
yon ve entegrasyon yok ise ¢ok sancili
bir hazirlik ve uygulama siireci yasa-
nir ve ERP sisteminin tam ve verimli
olarak kullanilmaya baglanarak bekle-
nen faydanin elde edilmesi hedeflenen
siirenin birkag kat {izerine c¢ikabilir.
En koétii durum da bu dogrultuda ya-
pilan biiyiik yatinmlarm karsiliginin
alinamamasidir. Dolayisiyla, kurum-
sallagma siirecinde, operasyonlarin
daha etkin yonetilmesini saglayacak
¢oziimler hazir olarak satin alinmadan
once, kuruma 6zgii siireclerin gézden
gecirilerek belli bir sistem modeli ¢er-
cevesinde ecle alinmasi, kullanicidan
ve kigiden bagimsiz saglam temellere
dayanan bir alt yapiya doniistiiriilmesi
gerekmekmektedir. Aslinda bu siireg,
kurumsallasma siirecinin kilometre
taglarindan biri olarak goriilmelidir.
Uluslararasi inceledigi-
mizde, bu ¢aligmalarin kurum modeli
ve kurumsal entegrasyon kavramlar
ve bunlara bagh mimari modelleri ile
tamimlandig: goriilmektedir. Simdi bu

caligmalan

kavramlara hizli bir gz atalim.
Kurum Modeli Nedir?

Kurum modeli, isletme i¢indeki ak-
tivite setlerini, metotlari, model gelis-
tirme igin kullanilan araglar1 kapsayan
genel bir kavramdir. Bu agidan bakil-
diginda kurum modeli, mevcut islet-
medeki tiim siireglerin ve siireg sahip-
lerinin amaglarini yerine getirmelerini
saflayan ve isletmenin farkli yonlerini
gdérmeye ve tanimlamaya olanak vere-
cek tutarl: ve standart araglardan ya da




Sayi: 18 Yil: NISAN 2012 |

referanslardan yararlanan 6zel amagcl,
tamamlayict makro modellerdir.

Isletme biinyesinde farkli amaglarla
kullanilan farkli modeller vardir. Bun-
lardan bazilan karar verme modelleri,
ekonomik modeller, tasarim modelleri,
aktivite modelleri, bilgi modelleri, or-
ganizasyon modelleri, iiriin modelleri
ve kaynak modelleridir. Kurum modeli
amacina uygun olarak bunlarin tiimii-
nii ya da bir boliimii kapsayan ve diger
modellerin bilgi akiglar, kaynak yone-
timi ve siire¢ davraniglarina yansimasi
iizerinde yogunlagan daha makro bir
modeldir. Aynintis1 ve sinirlann kurum
igindeki ihtiyaglara gore belirlenir. Ku-
rum modellemesindeki temel amag bir
kurum olarak isletmenin analiz edile-
bilmesini saglamak ve entegrasyon ve
uygulamaya yonelik kurumsal amag-
lara uygun is siireglerinin gelistiril-
mesini saglamaktir. Bu temel amacin
altinda yatan ayrintilar asagida ozet-
lenmektedir:

Kurum igindeki aktivitelerin ve
kurumun caligma sisteminin daha iyi
anlagilmas1 ve ortak bir gekilde ifade
edilmesi,

Kurum i¢indeki bilgi ve know-
howlarin gelecekte tekrar kullanilmasi
icin sermayelestirilmesi,

Daha rasyonel ve giivenli bilgi akig-
larmnin olugturulmasi,

Kurumun fonksiyonel, davranigsal,
bilgi tabanli, organizasyonel ve yapi-
sal yonden tasarimi ve bu tasarimlarin
giincel tutulmasi,

Kurum igindeki operasyonlarin
daha iyi kontrol edilmesi ve goriintii-
lenebilmesi ve analizi,

Kurumun tiimiiniin ya da o6zel bir
boliimiiniin simiile edilerek davranis-
larinin incelenmesi,

Yeni iriin gibi kurum igindeki gelis-
tirme faaliyetlerin desteklenmesi,

Cok farkli fonksiyon ve siiregler
arasinda iletisimin kurulmas,

Bilgi teknolojileri uygulamalarinin
etkinliginin arttirilmasi.

Gittikge karmagiklagsan kurum igin-

deki sistemin daha etkin yonetilebil-
mesi,

Tiim siireg tiplerinin basarili yone-
tim ve kontrolii,

Yeniden yapilandirma ve degisim
¢alismalarinin yiritiilmesi,

Kurumsal entegrasyona ulasma.

Bu amaglarn gerceklestirilebilme-
si, amaglarda belirtilen faydalarin sag-
lanabilmesi demektir. Kurum modeli
kavraminin i¢ini biraz daha ayrinti-
landirirsak, genel bir model igerisinde
asagidaki 6geler bulunmaktadir ve bu
Ogeler bir nesne yonelimli modelleme
yapisi tagimaktadir:

Kurum igerisindeki siiregler, aktivi-
teler, temel fonksiyonel operasyonlar
ve tetikleyici olaylar acisindan kurum
fonksiyonelligi ve davranislari,

Karar verme siirecleri, karar akislari
ve karar merkezleri,

Uriinler, iiriinlerin lojistigi ve dmrii,

Makine, ara¢-gere¢, depolama ve
ulastirma birimleri gibi fiziksel bile-
senler ile bu bilesenlerin lojistigi, ye-
terlilikleri, kapasiteleri ve yerlesimleri,

Yazilm paketleri gibi uygulama
kaynaklan ve bunlarin yeterlilikleri,

Isletme veri ve bilgileri ile bunlarin
dokiiman, veri elemani, veri dosyasi
ve karmagik ver tabanlar bicimindeki
akislari,

Kurum igindeki en iist diizeyde
fonksiyon bilgisi (domain specific), te-
mel kurallar, 6zel karar verme kurala-
11, i¢ yonetim politikalar, uluslararasi
diizenlemeler ve benzer sekilde tanim-
lanabilecek kurumdaki yerlesik bilgi/
biling, know-how,

Kurum ig¢indeki bireyler, bu birey-
lerin kalifiye diizeyleri, yetenekleri,
rolleri,

Organizasyon birimleri, karar dii-
zeyleri, karar merkezleri ve bunlarin
iligskilerini tammlayan organizasyonel
yapi.

Yetki ve sorumluluk dagilimi,

Beklenmeyen olaylar ve bu olaylara
karg1 gelistirilebilecek politikalar,

Zaman (kurum dinamik bir yapidir

ve zaman yOnetimi ¢ok onemlidir.).

Kurumun fonksiyonel yapis: kurul-
duktan sonra bu yapinin ¢alismasi igin
gerekli davramgsal Ozellikler, kurum
iginde yasanabilecek olaylar ve bun-
larin siireglere etkileri, bu siireglerin
fonksiyonlarini erine getirebilmesi igin
gerekli kaynak ve organizasyon yapi-
siyla, tiim bunlarin iletisimini sagla-
yacak bilgi-iletisim yapis1 bu modelde
yer alir. Kurum modeli ile adeta ku-
rumun bir haritas1 olusturulmus olur.
Kurum iginde yapilacak degisiklikle-
rin etkiledigi her nokta goriiliir. Ulus-
lararasi platformlarda kurum modelini
olusturmus firmalarin en bilyiik avan-
taji, her tiirli uygulamanin, yeni siste-
min, ERP ¢6ziimlerinin kuruma kolay-
likla entegre edebilmeleridir.

Kurum Modeli Kavraminda
Mevcut Durum

Uluslararas: platforma bakildigin-
da entegrasyon problemlerinin ¢ozii-
mii i¢in bir i§ ya da kurum modelinin
olmas1 gerektigi diisiincesinde birle-
silmis ve bolgesel olarak ortak proje-
lerle, kurum modellerinin standart bir
yapiya kavusturulmas: saglanmistir.
Kurumlar, modellerini sadece kendile-
rinde kurmakla yetinmemis, tiim teda-
rik¢ilerini de aymi referans mimarisiy-
le modellerini kurmaya tesvik ederek,
kurumlar arasi ortak dil olusturmusglar
ve kolaylikla entegre olmuglardur.

Firmalarda kurum modelinin olus-
turulmas: ve gelistirilmesi konusunda
gorev alan kigilere “kurum miihendisi”
invam verilmektedir. Kurum miihen-
disleri, kurum i¢inde ve baglantili ku-
rumlarla tam entegrasyonu saglamak,
degisimi yonetmek ve kurum modeli-
nin geligtirilmesinden sorumlu olmus-
lardir. Tiirkiye’de heniiz gok bilinme-
yen bir kavram olan kurum modeli
ve kurum mihendisligi uluslararasi
platformda hizla gelismektedir. Kurum
miihendislerinin se¢iminde, genellikle
endiistri ve bilgisayar/sistem miihen-



disligi egitimleri alan kisiler tercih
edilmektedir.

PERA, ARIS, SADT, CIMOSA,
IDEF-X, GERAM, GRAI, .vb re-
feranslari, kurum mimarisi referans
modeli ya da kurum referans modeli
olarak adlandirilmis ve bu modelleme
siirecinin sorumlusu olarak kurum mii-
hendisleri yetistirilmeye baslanmustir.
Bu olugum &zellikle 1999 yili ve son-
rasinda  yogunlasmaktadir. Ornegin
PERA (Purdue Enterprise Reference
Architecture) Amerika’'nin gelistirip
kullandig1 bir referans olurken, Av-
rupa iilkelerinde ise CIMOSA (Com-
puter Integrated Manufacturing Open
System Architecture) referanslarinin
yogun olarak kullanildigi séylenebilir.
GERAM ise bu iki referansin birlesti-
rilmesi ile olugmaktadir.

Bu referanslar, modelleme bilesen
ve asamalari i¢in standart bir platform
yani adeta bir ortak dili sunarlar ve
secilen bu referans dil iizerinden fir-
ma kendi i modelini ortaya koyarak,
ckran ya da kédgit tizerinde tiim iglet-
menin bilgi akiglarimi, fonksiyonel
isleyisleri, kaynaklarin kullanimmini,
organizasyonel yapiyr ve bu yapilar
arasindaki davranmigsal iligkilerle bilgi
akigina kadar her seyi bu modele ak-
tarmaktadir. Bu y0niiyle siire¢ yoneti-
mindekinden daha ayrintili ve entegre
bir model ortaya koyar. Bu mimari
modellerinin ortak noktas1 sadece sii-
re¢ akiglarini degil, 4 goriintimleri ve
farkli bakis agilariyla kurumu anlata-
bilme yetenekleridir. Bu boyutlar, bilgi
nesnelerinin, veri akiglarinin tanimlan-
dig1 bilgi goriiniimii, siire¢ nesneleri-
nin ve davraniglarinin yer aldig: fonk-
siyonel goriiniim, kaynak kullanimla-
rinin tanimlandi@i kaynak goriiniimii
ve son olarak insanlarmn bu yapidaki
yerlerinin tanimlandig1 organizasyonel
gortinimdiir.

Referans modellerin yan: sira, bu tiir
¢aligmalarin genel gergevesini ve kap-
samini tamimlayan g¢erceve modeller

de tamimlanmaktadir (Zachman Fra-
mework gibi). Tiim bu uygulamalar-
daki birincil amag, kurum biinyesinde
entegrasyonu kolaylagtirmak ve tiim
igsletmeyi ekran lizerinde goriintiileye-
rek ya da kagit tizerinde gorerek degi-
simi en iyi sekilde yonetmektir. Ayri-
ca, benzer alanda ve birbiri ile iliskili
olarak ¢alisan kurumlar arasinda ortak
bir dil saglamasi ile de ek bir fayda
ortaya ¢ikmaktadir. Bu fayda ozellik-
le Avrupa iilkelerinde belli sektorlerde
zorunluluk durumuna gelmistir.

Zamanla bu modelleme asamalari,
akislan, referanslar ve bunlarin ku-
rumsal entegrasyonda nasil kullanila-
bilecegi bilgileri uluslararasi standart-
lara da aktarilmistir. Bu standartlar:

Enterprise Integration Standards:
ISO 14258

Requirements for Enterprise Archi-
tectures: ISO 15704

Enterprise Modeling: ISO 19439

Kurum entegrasyonu igin de stan-
dartlar ortaya konmus ve konmaya
devam etmekte, bu standartlarda da
kurum modelinin gerekliligine isaret
edilmektedir. Kurum modeli standart-
larin varligi, bu isin rasgele ve kisiye
bagli olmadiginin, uluslararas1 plat-
formda ortak formatlarda yapildiginin
gostergesidir. Gelecekteki beklenti bu
standartlarin, diger alanlardaki (gevre,
is glivenligi, vb.) standartlar gibi kalite
yonetim sistemi standartlarina entegre
edilmesidir.
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FIM Diinya Sampiyonas1 adiyla
ilk olarak 1949 yilinda diizenlenen
Moto GP, tiim motor sporlar1 diin-
ya sampiyonalari icerisinde en eski
olani. Her yil Nisan-Kasim aylan
arasinda 17 ayaktan olusan, kiiresel

yiiksek hizlar1 olan 340km/saat ile 2
tekerlek sporunun en giiclii makine-
leri olarak kabul ediliyor. italyan Va-
lentino Rossi glinlimiiz pilotlarinin
icinde en iyisi. Son 8 yil icerisinde
6 birincilik kazanan ve halen Moto

ile Moto GP’yi yakindan ve ilgiyle
takip ediyor.

Bir GP de Neler Oluyor

3 giin stiren Grand Prix’nin ilk
iki gilinii antrenman serisinden her
kategoride her giin serbest ve sira-

bir gosteriye doniisen Moto GP’de
2004’teki bir aragtirmaya gore o yil
icerisindeki tiim yarnislardaki toplam
tribiin izleyici sayisi, bir 6nceki yila
gore yiizde 10 artig gostererek 1.8
milyon’a ulagsmisti ve Moto GP bu
konuda her yil iizerine koyarak bii-
yiimesini stirdiirmektedir.

4 Zamanh Devrim Canavarlari

2002 sezonunun basinda, FIM’in
motosikletlerin 4 zamanli 900cc
motor kapasitesine ¢ikmasini onay-
lamasindan sonra, Moto GP moto-
siklet yarislan icerisinde en iist ka-
tegori haline geldi. Bu 6zel iretim
prototipler, 200 beygir gii¢leri ve en

GP smifinin en {ist seviyesinde yer
alan Rossi goz alic1 stiliyle diinyanin
sportif kahramanlarindan biri hali-
ne gelmis durumda.Casey Stoner,
Lorge Lorenzo, Ben Sipies, Andrea
Dovizioso,Marco Simoncelli, Loris
Capirossi, Ben Spies, Marco simon-
celli, Dani Pedrosa, Nicky Hayden
Moto GP nin diger onemli pilotlari.
Her yil 200 den fazla iilkede Moto
GP ilgiyle izleniyor.Yillik toplam
TV izleyici sayist 100 milyon.Diin-
ya medyas1 da , her yarisi izleyen
TV, basin ve radyo temsilcileri da-
hil olmak {izere bin 200 yayinci ve
toplam 550 akredite medya mensubu

lama olmak iizere iki bdliim olusu-
yor. Uglincii giin yans giinii. Yaris
pistinde Cuma sabah 9:00’dan Pazar
15:00’¢ kadar aksiyon var.Her ya-
rista 100 km katediliyor ve ortalama
stire 45 dakika.Grand prix pistinde
asagidaki gibi tanimlanabilecek 3
ana boliim bulunuyor.

Pist:Motorsiklet ve pilotlarin ya-
rigtigi alan.

Pit alant ve Garajlar:Teknik ele-
manlarin ve mithendislerin tiim ha-
zirhklan ve ayarlamalar yaptiklan
alan.

Paddok:Sponsorlara ve misafir-
lere ikramin yapildigi, medya mer-



kezinin, saglik hizmetlerinin ve tim
diger servislerin bulundugu alan.

Siiriiciiler

Moto gp yanslarinda bir ¢ok ki-
tadan ve ilkeden yariggilar gormek
miimkiin. Fakat Moto gp diyince
rosssi yi ayri bir paranteze almak ge-
rekir.

Doktor lakapli Valentino Ros-
si, 1979 yilinda Italya’da diinyaya
geldi. Rossi, eski bir motorsiklet
yaris¢ist olan Graziano Rossi’nin
ogluydu ve ilk kez 2 yasindayken
motorsiklete bindi.Yaris sevdasi ise
go-kart ile bagladi. Annesi Stefania
oglunun zarar gérecegini diisiindiigii
icin babasina yavas bir go-kart ara-
c1 yapmasi konusunda israr etmisti
Yine de daha hizh gitmek istemesi
tizerine, Rossi 5 yasindayken baba-
s1 60cc lik kart motorunu 100cc lik
motor ile degistirdi. Ilkokuldayken
gitar calmaya ve futbol oynamaya da
ilgi duyan Rossi’nin annesi, onun bir
futbol okuluna gitmesini ¢ok istedi
Oysa pitler ve motor yariglart onun
daha fazla ilgisini ¢ekiyordu.

Valentino pist hayatina go-kart ya-
riglariyla adim attiktan sonra , 1990
yilinda bolgesel kart sampiyonlu-
gunu kazandi ve 1991 yih sonlari-
na kadar Minimoto yariglarinda 16
bolgesel sampiyonluk elde etti. Ar-
dindan 1993’de Cagiva’da yapilan
Italya Sampiyonasi’na katildi Bu
yaris 125 cc kategorisinde katildig:
ilk yarist1 ve ertesi yil sampiyona-
nin birincisi oldu Yetenegi Aprilia
tarafindan kesfedilen Rossi, Avrupa
125¢cc Sampiyonasi’nda onlarin sii-
riiciisii olarak yarigti ve sezonu 3 ola-
rak tamamladi Aym sene, 1995’de
ikinci defa Italya Sampiyonasi’ni
kazandi 1996 yili ise Rossi’nin Diin-
ya Sampiyonasi’na katilmasina gahit
oldu Scuderia AGV takiminda April-
la motoruyla yarisan Rossi, ilk olarak
Malezya’da yaristt  Aymi sezon ilk
zaferini Cek Cumhuriyeti’nde kazan-
d1 ve bu sampiyonadaki ilk sezonunu
11 sirada tamamladi Ikinci sezonun-

da Nastro Azzurro Aprilia Takiminda
yarigti ve bu kez sezon boyunca 11
yarig kazanarak 125cc kategorisinde
Diinya Sampiyonu oldu Rossi o za-
mana kadar bunu gerceklestiren en
geng yariseryd.

2000°de Royal Class 500 cc’ye
gecen Rossi, ayn1 zamanda takimi
Nastro Azzurro ile birlikte Honda

ile anlagti. Daha dnce de oldugu gibi
yeni klasmanindaki ilk sezonunu 2
olarak bitiren Rossi, 209 puan topla-
d1 ve 2 yans zaferi kazandi 2001°de
ise 11 yarnig kazanarak 325 puanla
yeniden sampiyon oldu.Rossi kari-
yerinin bu noktasinda, tiim zamanla-
rin en iyi Moto GP siiriiciisii olacagi-
n1 belli etmisti.

Valentino Rossi 2002 Moto GP
Sampiyonasi’nda 11 yarig birinci-
ligiyle firtina estirdi Sampiyon ol-
masinin yanisira Honda’nin  yeni
motorsikleti RC211V ile kazanan
ilk sampiyon oldu 2003’de de aym
basarisim1 devam ettirdi ve Honda
takimryla {ist tiste ikinci kez sampi-
yon olmay1 basardi Sezon sonunda
Yamaha takimina ge¢gmesi motorsik-
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let diinyasimi sasirtti ve rakipleri bu
durumu bir firsat olarak gérmelerine
ragmen, Rossi 2004°te de inanilmaz
performanslarina Yamaha takiminda
2010’ dan bu yana da ducati ile ya-
riglara devam etmektedir. 2005 bo-
yunca Ferrari takimiyla yaptigi test
siirliglerinde hizli tur zamanlar elde
eden Rossi, Formula 1’1 diigiinse de
sonunda Moto Gp’de kalmaya karar
verdi.

Rossi, 2006 sezonuna Yamaha ile
devam ederken sponsorunu ise Ca-
mel olarak degistirdi Sezon dncesin-
de iyi gecen test siiriiglerine ragmen,
2006 sezonu bekledigi gibi olma-
d1 Sezonun ilk yariginda diger bir
siiriici olan Toni Elias’in ilk viraj-
da kendisine garpmasiyla, Jerez’de
yapilan yaris1 ancak 14 sirada ta-
mamlayabildi Bu Rossi’nin zaferle
baslayamadig1 ilk Moto GP sezonu
oldu Sezon boyunca da sadece 5 kez
birincilik kazanan Rossi, Tirkiye’de
yapilan yarigta bu kez 4.Sezon so-
nunda Valencia’da 13. sirada tamam-
ladig1 yarig sonunda sampiyonlugu,
yarist 3. olarak tamamlayan Nicky
Hayden’a kaptirdi.

2010 yilinda gegirdigi kazanin ar-
dindan 4 hafta sonra pistlere donen
efsane pilot Rossi ¢abuk doniisii ve
kirik ayagiyla yarismasi ile herkesi
hem sagirtmis hem de kendisine bir
kez daha hayran birakmusti.

Genel olarak Londra’da yasayan
ve biiylik bir popiilariteye sahip olan
Rossi’nin, motoruna her zaman ayni
taraftan binmek ve yaristan bir 6nce-
ki gece motorunun yaninda uyumak
gibi batil inanglan var.

Spor diinyasinin Oscar’1 olarak sa-
yilan Laureus Odiil téreninde 2010
yilinin en iyi geri doniis yapan spor-
cusu odiliinii alan Doktor’un mii-
kemmel doniisiinii bagka bir yazimda
ele almak iimidiyle.....

RAMAZAN ESEN
3.SINIF ISLETME
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obbing is yasamin-
da uzun siiredir
varolan, ancak son
yillarda yogun bir
seklide konusulmaya, tartigilmaya
baslanan karmasik, ¢ok boyutlu ve
disiplinlerarast bir konudur. Mob-
bing; fiziksel ve zihinsel stres, sosyal
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Is Yasaminda Mobbing
(Psikolojik Yildirma)
Gercegi ve Insan Haklari

me gibi kavramlar ile agiklanmakta-
dir. Amerika Birlesik Devletlerinde,
mobbingden sz ederken; genellikle
sokakta sug isleyen, siddet uygula-
yan, gliriiltlicli, kavgac kisilerin ya-
rattigi gortintiiler akla gelmektedir.
Bu baglamda, mobbing kitlesel kati-
lim ile olusur ve kendi i¢inde bir gii¢

—————J

flk olarak is yasamu ile ilgili ola-
rak Heinz Leymann 1980’1 yillarda
calisanlar arasindaki baski, siddet
ve yildirma hareketlerini belirlemek
icin mobbing kavrammdan sbz et-
migtir. Bir grup tarafindan kotii ve
istismar edici davranislarin uygulan-
dig1 is cevresini ifade etmek igin kul-

=

iliskiler, psikolojik farkliliklar, or-
giitsel stratejiler gibi birgcok faktorii
icermektedir (Argentoro ve Bonfig-
1i0,2006 ). Mobbingin sézciik anlami
psikolojik siddet, yildirma, duygusal
taciz, baski, kusatma, isyeri sendro-
mu, rahatsiz etme ya da sikint1 ver-

haline gelir. Cogunlukla yasal degil-
dir ya da ahlaki yargilara dayanmaz.
Mobbing kitlesel olarak harekete
gecmeyi, bir gruba ait olarak soz
dinlemeyi, ¢alisanlar arasinda igbir-
ligi yapmay igerir (Reichert, 2003).

lanilan mobbing kavrami, Leymann
tarafindan “Mobbing duygusal bir
saldiridir. Mobbing bir birey say-
gisiz ve zarar verici davranislarin
hedefi haline geldiginde baglar. Is-
yerinde bir kisiye ya da gruba giic
katmak icin siiregelen kotii niyetli



hareketlere istekli ya da isteksiz bir
sekilde katilarak bir araya gelen bi-
reylerin, hedef olarak belirledikleri
bir bireye karsi imali davranmalari,
dedikodusunu ¢ikarmalari, itibarini
diigiirmeleri, saldirgan ve diisman-
ca bir ¢cevre olusturmalar: ile ger-
ceklesir” seklinde aciklanmaktadir
(Leymann, 1996).

Siirdiiriilebilir ekonomik kalkin-
manin en onemli girdilerinden olan
insan kaynagina ve dolayisiyla or-
giitin  verimliligine/karlihgna za-
rar veren bu durum; birey, orgiit ve
toplum diizeyinde psikolojik, sosyal
ve ckonomik olarak kayiplara ne-
den olmaktadir. Ornegin Ingiltere’de
yillik olarak calisanlarin yaklasik
yarist mobbing nedeniyle ise de-
vam etmemektedir. Bu da ekonomik
olarak yilda 22 milyar dolar kayip
anlamma gelmektedir. Almanya’da
ise 800 binden daha fazla calisanin
mobbing kurbani olmasi nedeniyle
bu kayip 1.58 milyar dolar olarak be-
lirlenmistir. (ILO, 2000). ABD’nde
yaklasik 20 milyon calisanin isye-
rindeki giinliik olaylarda istismar ya
da mobbing ile kars1 karsiya kaldig
tahmin edilmektedir. Bir yil siiresin-
ce, calisanlarin dortte birinin tehdit
edildigi, fiziksel saldiriya ya da taci-
ze ugradig belirlenmistir. Isyerinde
mobbinge iligkin tahminler iilkele-
re gore degisiklik gostermektedir.
Ornegin, Isve¢’te mobbing oran1 %
25 civarinda iken; Ingiltere’de, tiim
calisanlarin kariyerleri boyunca bazi
zamanlarda mobbinge ugradiklar
agiklanmaktadir. Leymann Isveg’te-
ki calisanlarin (toplam isgiiciiniin)
% 3.5’inin mobbing magduru oldu-
gunu belirlemistir (Leymann, 1995).
Norveg’te ise niifusun % 8.6’s1 son
alt1 ay boyunca mobbing magduru ol-
duklarim belirtmiglerdir. Amerika’da
bir¢ok calisan modern isyerlerinde
nezaketin ve terbiyenin kalmadigina
inanmaktadirlar. Kiiresel ekonomik
krizler, enflasyon, sendikalagmanin
azalmasi gibi son ekonomik ve sos-

yal egilimler, modern isyerlerinde
calisanlara yonelik istismar davra-
niglarina neden olan kosullan yarat-
mustir (Reichert, 2003).

Son 20-30 yilda is yasaminin ken-
dine Ozgl kurallar1 ve oyunun sekli
esas olarak degismektedir. Bir yan-
dan tiiketim taleplerinin kargilan-
masina baglh olarak iiretim kosulla-
rinin yapilandirilmasi ihtiyact diger
yandan zamanin esnek kullanilmast,
sosyal iletisimin artmasi ve insan
kaynaklarinin kalitesi daha ¢ok arzu
edilen nitelikler haline gelmistir. Bu
siirecte calisanlar arasinda rekabe-
tin, is yiikiiniin ve igin yiiriitiilme-
si ile ilgili baskilarin arttig1 dikkati
cekmektedir. Ayrica is ve aile yasa-
minin sorumluluklarimin es zamanh
karsilanmasi talebi de ¢alisanlar igin
yasamdaki dengeyi gii¢lestirmekte-
dir. Bu degisim ve doniigiim siireci-
nin talepleri nedeniyle ortaya cikan
¢atismalar ve baskilar, ¢alisanlarin
stres yasamalarina ve verimlilikle-
rinin azalmasma neden olmaktadir.
Bu siirecte insan giiciiniin niteliginin
artmasi ve rekabet anlayis1 is yasa-
minda “mobbing”olarak ifade edilen
sorunun da daha derin olarak yasan-
masina neden olmaktadir. (Sekil 1)
(Niibling,Stossel, Hasselhorn, Mic-
haelis ve Hofmann,2006).

Mobbing ile her igyerinde karsi-
lasmak miimkiindiir. Ancak mobbin-
gi daha olasi bir sekilde ortaya g¢ika-
ran baslica kosullar vardir. Baillien
ve arkadaglar1 (2008) is yasaminda
mobbing siirecini tanimlamak amaci
ile yaptiklar1 arastirmada mobbinge
iliskin risk faktorlerini belirlemisler-
dir: Bunlar;

(i) engellemeler ve baskilarin sonu-
cu olarak mobbing,
(ii) catismalarin
mobbing ve

(iii) ozel davrarniglarin desteklenme-
sinin sonucu olarak mobbing
seklinde siralanmaktadir (Sekil 2). Is

sonucu olarak

| Sayi: 18 Yil: NISAN 2012 177

yerinde mobbing, ¢alisanin isveren
ya da arkadaglari tarafindan baski al-
tinda tutulmas: ile basglar. Bu siirecte
birey stres yasar ve bu yasanan du-
ruma pasif bir seklide tepki gosterir.
Birey, asamali olarak is ¢evresinde
normlan diger bireyler tarafindan
belirlenen siddet (psikolojik siddet)
kiiltiiriiniin i¢ine ¢ekilmeye baglar.

BASKI ETKILERI
VE CIKTILAR

Is tatmini

Is yetenegi

Genel saghk

Tiikenmislik

Davramslara -yansiyan stres
Zihinsel siirece yansiyan
stres

- Yasam tatmini

= Subjektif talepler

= Zihinsel talepler

= Duygusal talepler

= Gizli duygusal talepler
= Duyusal talepler

Talepler

= Isteetkill olma duzeyi
» Iste ozglirlik dizeyi

= Gelisme olasihg:

= [sin anlam

« isyeri sorumluluklan

Etki ve
Gelisme

* I3 ve aile catigmas
* Yonetsel adalet

* lligkilerde adalet

* Iy guvensizligi

* Mobbing

= Aynlma niyeti

Parametreler

sTahmin edebilme
«Rol gatrgmalan
shaderh lites

Bireylerarast
lliskiler ve
Liderlik

Sekil 1. Is yasaminda baskilar,
engellemeler ve stresi aciklayan
model

Ornegin; sosyal izolasyon, perfor-
mansinin altinda isler verilmesi gibi.
Bireyin yasadigi baski ve engelleme-
lerin sonucunda ¢atigmalar ortaya ¢i-




Sayi: 18 Yil: NISAN 2012 |

kar. Bu siiregte bireyin problem ¢6z-
me yetenegine ve giiclii olma duru-
muna bagl olarak, bask: uygulayan
bireylerle g¢atismalar1 ¢ézmesi ve
basa ¢ikabilmesi miimkiin olabilir.
Eger bu noktada birey gliglii davra-
namaz ise “kurban” haline gelir. Ba-
zen mobbing siireci 6zel bir kisinin
davranislarim desteklemek amaci ile
de gergeklesebilir. Sekil 2°de tanim-
lanmis olan risk faktorlerinin mob-
bing siirecine etkisi agiklanmaktadir:

(i)Engellemeleri, baskilari dog-
rudan ya da dolayl etkileyen risk
faktorleri: 1s yerinde rol ve is tani-
munin eksikligi gatismalari artirmak-
tadir. Orgiit ortamindaki eksik bilgi
akis1 ve rekabet bireyin fark: diisiin-
mesine ve farkli hissetmesine neden
olur. Boylece kurban ya da magdur
is yerinde caligmanin eglenceli ol-
madigini disiinerek is yasamindan
duydugu tatmin azalir. Kendini de-
gersiz, onemsiz ve diglanmis hisse-
der.

(ii)Engellemeler, baskilar ve ca-
tismalar ile basa cikmada yapici
ve yikict yontemleri belirleyen risk
faktorleri: Is yasaminda engelleme-
ler, baskilar ve catismalar ¢alisanla-
rin direncini azaltarak, giivensizlik
hissetmelerine neden olur. Kendini
zayif ve giigsiiz hisseden c¢alisana
mobbing siirecini uygulamak daha
kolay hale gelir.

(iii) Mobbinge neden olan olum-
suz (6zel) davramislart belirleyen
risk faktorleri: 13 yasaminda bazen
tim olumsuz davramiglar mobbing
olarak nitelendirilemez. Bu olumsuz
davraniglarin tanimi isin niteligine,
ekip calismasina ve oOrgiitsel yapi-
va bagl olarak cesitlilik ve fark-
lihk gostermektedir. Is ¢evresinde
her birey haddini agan davranislari
uygulamaya digerleri kadar istekli
olmayabilir. Mobbingin var oldugu
kurum ve kuruluglarda, yoneticiler
bunun sonlanmasi igin herhangi bir

girisimde bulunmuyorlarsa, ¢alisan-
lar mobbing davraniglarini daha cok
uygulama egilimi gostermektedirler
(Baillien, Neyens ve Witte,2008).

Leymann (1995) isverenin ger-
ceklestirdigi ticari faaliyet ile iliskili
olmaksizin; orgiitte kat1 hiyerarsik
sistemin olmasi, otoriter ydnetim
bigimleri, ¢alisma grubu igindeki
yetersiz iletisim, ¢atigma ¢O6zme ye-
teneginin azalmasi, insan kaynakla-
rinin maliyetini diislirme istegi gibi
nedenlerin mobbing riskini artirdigi-
n1 belirtmektedir.

Bir igyerinde mobbingin nigin
oldugunu anlamak ig¢in gogunlukla

v
I$

——

lerini 6rtmek i¢in igyerinde mobbin-
ge sigindiklar1 bulunmustur. Sahip
olduklan statii ve itibarlarina iliskin
endise/ korku ve caresizlik onlari di-
ger bireyleri kotiillemeye zorlamak-
tadir (Aiello, Dietinger, Nardella ve
Bonafede, 2008).

Sekil 2. Is yasanminda mobbing
siirecini aciklayan model

Ayrica grup dinamikleri igyerinde
mobbingin énemli bir yiizini olus-
turmaktadir. Bireylerin tek bagina
mobbing uygulamasi neden diisiik
orandadir? Bu sorunun yanitin1 bu-
labilmek i¢in mobbingin grup di-
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| MOBBING
mobbing uygulayanlarin karakteris- namikleri baglaminda incelemesi

tik dzelliklerini tanimlamak 6nemli-
dir. Fransiz psikiyatrist, psikoterpist
olan Marie-France Hirigoyen, mob-
bing siirecinin genellikle mobbingi
uygulayanlarin; yasam ile ilgili yete-
neksiz olma, bireylerarasi iligkilerde
rol yapma, agik iletisim kurmama,
diiriist olmama, yiiksek benlik duy-
gusu ve itibarim1 yiikseltme ihtiyaci
gibi 6zelliklere sahip oldugunu agik-
lamaktadir. Mobbing uygulayan-
larin kigiligi asirn kontrol ihtiyaci
olan, cesur olmayan, sinirli ve glice
a¢ kavramlan ile tanimlanmaktadir.
Mobbing uygulayan bir bireyin dav-
raniglart glivensizlik ve endise duy-
gulan ile ortaya ¢ikan kiskanghk ve
diismanlik ile kendini gosterir. Calis-
malarda insanlarin kendi yetersizlik-

gerekir. Grup dinamiklerine dayali
teoriler, diisiik 0z-saygiya sahip bi-
reylerin destek bulacaklar1 bir grup
icinde kendilerini daha glivende his-
sedeceklerini belirtmektedir. Grubun
birlegtirilmis/ ortak giicii isyerindeki
istismar1 kolaylastirir. Grubun iiye-
leri uyumlu olmak i¢in birlikte bir
birey itizerinde yogun baski olustu-
rabilir (Reichert, 2003). Grup dina-
mikleri ile birlikte isleyen mobbing
stirecinde dort temel kavram bulun-
maktadir: algi, bilgi, yarg: ve karar
vermedir. flk asama kurban olarak
secilen birey hakkindaki algilarin
icerigini ve bilgi kaynaklarim kap-
sar. Ikinci agsama bu algilar ve bilgi-
ler gibi girdilerin gruba dahil birey-
ler tarafindan analiz edilmesini ve



yargilamay1 igerir. Bir ¢alisan ya da
mobbing hedefi olan kisi hakkinda
bilginin bir grup tarafindan kontrol
edilmesi ve yaygmlastirillmast ise
stireci pekistirir ve grubu genisletir.
Is yasaminda bir¢ok ¢alisan kendini
gliclii hissetmek i¢in grup normlarini
benimser ve uygular. Cogu birey i¢in
iki segenek vardir: “Ya grubun dav-
randig1 gibi davran ya da git” . Di-
ger yandan diigmanca davranmaktan,
baskalarin cezalandirmaktan ve kotii
davranmaktan keyif alan bireylerin
daha ¢ok mobbing uyguladiklar ve
Orgiitteki mobbing kosullarmi de-
gistirmek istemedikleri agiklanmak-
tadir. Bu sekilde isleyen mobbing
stirecine iliskin saptamalar asagidaki
gibi belirlenmistir:

1. Etik ve anlayis olarak egoist ol-
mak, bireylerin mobbing uygulamak
icin kolaylikla aktif hale gelmesini
neden olur.

2. Kurban siiregten etkilenirken,
grubun etik goriisiiniin gerceklestigi
diisiiniiliir.

3. Gruba katilimi engellenerek,
grup tarafindan gii¢c uygulanan kisi
kurban haline gelir.

4, Genel karar verme stirecin-
de dogru bir girdi olarak kullanilan
bilgi, mobbing kapsaminda grup
tarafindan kurbanin insan haklarini
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ctkileyen olumsuz bir girdi olarak
kullamlir (Rodgers ve Gago, 2006).

Isyerinde mobbing hedefi olarak
secilen
de dikkate alinmasi gerekmektedir.
Arastirmalarda, isyerinde mobbing
uygulayanlarin li¢ genel profile uy-
gun kigiler arasindan magduru sec-
tikleri  belirtilmektedir. Mobbing
uygulayanlarin  hedefi “hos/kibar
insanlar”dir. Ciinkii mobbing uygu-
layan kigi bu insanlarin en az direnci
gosterecegine inanir. Diger bir de-
yisle mobbing uygulayanlar i¢in hos/
kibar insanlar kolay bir avdir. Ben-
zer sekilde “savunmasiz insanlar’da
hedeftir. Ciinkii bu insanlar mobbing
uygulayanlara daha az misilleme ya-
parlar ya da daha az kars1 dururlar.
Hos ve savunmasiz insanlarin aksi-
ne mobbing uygulayanlar “en iyi ve
parlak™ bireyleri siklikla hedef se-
¢erler. Cogunlukla yetersizlik hissi
ile mobbing uygulayanlar igyerinde
daha basarili olan en iyi ve parlak
sekilde amaclarina ulasan bireylere
yavas ve sinsice zarar verirler. Tabii
ki, igyerinde mobbing uygulayan-
lar yukarida tanimlanan {i¢ profilin
disindaki bireyleri de hedef segebi-
lirler. Ancak, mevcut arastirmacilar
bu ii¢ profilin- “hos/kibar insanlar”,
“savunmasiz insanlar” ve “en iyi ve

caliganlarin  6zelliklerinin
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parlak insanlar”- mobbing uygula-
yanlarin en sik hedefi oldugunu gos-
termektedir (Reichert, 2003).

Sonu¢: Mobbing insan haklart
ihlalidir.

Mobbing istismar davranislari-
ni iceren ve zaman i¢inde magdura
ac1 veren bir siirectir. Mobbinge he-
def olan bireyler agir stres ve kaygi
yasadiklart i¢in mental saghklan
olumsuz bir sekilde olumsuz etki-
lenir. Mobbing hastaliklara, sosyal
dislanmaya ve hatta suca neden olur,
mesleki ilerlemeyi ve para kazanma-
y1 engeller. Ciinkii, genellikle kii¢iik
davraniglarla, ¢atismalarla baslayan
mobbing, diglayan yok sayan, say-
gisizca davramglar ile siirer. Kur-
ban tepki gosterdiginde ise belal,
kavgaci ya da ruhsal/zihinsel agidan
hastalikli olarak etiketlenir. Mob-
bing bu nedenlere dayanarak isten
cikarma ya da istifaya zorlanma ile

sonuglanir. Oysa, mobbing magduru
olan bireyin olumsuz duygusal ko-
sullar nedeniyle agir1 stres yasamasi-
nin, isveren acisindan da onemli bir
maliyetinin olabilecegi diisiiniilme-
mektedir. Isverenlerin, isyerindeki
mobbingi sosyal bir problem olarak
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kabul etmedeki isteksizlikleri, mob-
bing davraniglarina iligkin farkin-
daligin artmasimi engellemektedir.
Mobbing karsiti politikalarmn olus-
turulmas: ve insan haklar agisindan
kabul edilebilir davranis normlarina
uygun oOrgiitsel politikalarin
olusturulmasi ile iliskilidir.

Zorunlu maas Odemelerinin
yani gelirin yam sira bireye
sayg! ve toplum iginde bir statii
saglayan i§ yasaminda ortaya
cikan sorunlarin bireyler igin
Ozel bir anlami vardir. Bireyler
siklikla kendilerini is deneyim-
leri ile tanimlarlar ve genellikle
saygin bir igyerinde giiniiniin
onemli bir boliimiinii gegirirler.
Bu nedenle, bireyler icin ¢alis-
ma arkadaglarimin davramiglan
biiyiik éneme sahiptir. Is yasa-
mindaki sorunlar bireylerin is ve aile
yasamlarim dengelemelerini giigles-
tirir; ailede yasanan sorunlarin daha
da kotiilesmesine neden olur. Itibar
ve saygi herkesin hakki oldugu i¢in
igyerinde bireye nasil davranildif
da temel insan haklarn sorunudur.
Mobbingi insan haklan ile iliskilen-
dirmek, ¢oziime giden stratejilerin
belirlenmesini ve uygulanmasini ko-
laylagtirir.

Birlesmis  Milletler’in  biitiin
ityeleri tarafindan onaylanan Insan
haklar1 evrensel beyannamesinde,
“Biitiin insanlar 0zgiir dogarlar, esit
haklara ve degere sahiptirler. Akil
ve vicdan sahibi olarak, birbirlerine
kars1 kardeslik anlayisiyla davran-
malidirlar.” Hikmil yer almaktadir
(United Nations, 1948).Bagka 6nem-
li bir insan haklar1 raporu her bireyin
igyerinde adil ve uygun kosullarda
calisma hakkina sahip oldugunu ka-
bul etmektedir. Bu hak ¢alisanlar i¢in
“gtivenli ve saghkli ¢alisma kosulla-
r1” olarak adlandirilir (United Na-
tions, 1976). Boylece isyerinde bir
insana nasil davranildiginin, insan
haklar1 konusu oldugu ve isyerin-

de mobbingin mevcut insan haklari
doktrinlerini/6gretilerini ihlal eden
bir stlireci igerdigi anlasilmaktadir.
Mobbinge iliskin bilgilendirmeye ve
bilinglendirmeye ihtiya¢ duyulmak-
tadir. Bu nedenle insan refahini ve

insan haklarinin gergeklestirilmesini
hedef olarak belirlemis olan birgok
meslek grubunun i yasaminda mob-
bingi aciga ¢itkarma sorumluluklari
vardir. Bu meslek gruplarinin isye-
rinde hem isverenlerin hem de ¢ali-
sanlarin mobbing konusuna iligkin
farkindaligini artirarak, bu konuda
rehber olmalan gereklidir.
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Butce acig1 AB limitinin
4 kat1 buyuklugunde J

Portekiz, Ispanya, Irlanda ve Italya’nin domino etkisinden kurtulmasi zor.

Irlanda zorlaniyor.

Ispanya son birkac yil oncesine kadar parlak bir tablo sergiliyordu.

Mayrs 2011

Borg nasul olustu?

* Yunanistan’in yiiksek enflasyon ve
bor¢ ddeme giigliikleri ile ilgili tarihte
olduke¢a sikintili dénemleri var. Dolayi-
siyla 1990’lara kadar Yunan hiikiimeti-
nin bonolan ancak yitksek faiz getirisi
kargihiginda satiliyordu. Bir Yunan hiikii-
meti kagidinin satilabilmesi i¢in Alman
hiikiimeti bononlarindan daha yiiksek bir
faiz getirisi olmasi gerekiyordu. Ancak
euro zone ile birlikte Yunan kagitlarinin
tizerindeki risk premium’u eridi ve Yu-
nan ekonomisi iizerindeki enflas-
yon baskisinin kalkacag
varsayildl. Pa-
rasal bir- g
likte (euro
zone) olan bir
tilkenin iflas edecegi
pek kimsenin aklina gelmedi.
2000°1i yillarn ortasindan itibaren de
iilkeye 0zgli mali sikintilar olabilecegi
konusu Avrupa’nin giindeminden g¢e-
kildi. Yunan bonolari, irlanda, Ispanya,
Portekiz bonolari, aym1 Alman bonolan
gibi gilivenli kabul edildiler.

* AB’de sosyal devlet anlayisi; Vatan-
daslarin kazanilnus haklart var. Isgiicii
pivasasinda emek maliyetleri gok yiik-
sek. Sosyal devletin bu yiikle basa ¢ika-
bilmesi i¢in {iretmesi ve vergi toplamasi
gerekiyor. Oysa tekrar Yunanistan zeli-
ne dondiigiimiizde elde edilen kaynakla-
rin yatirimlara donmedigini goriiyoruz.

Stratejik sektorlere yatirim yapmadilar.
Yunan hiikiimetinin bu kaynaklan so-
rumsuzca kullandiklan, 2009 yilinda hii-
kiimet elde degistirince ortaya gikmaya
basladi. Yunanistan’m borcu tahminlerin
ve a¢iklanan rakamlarin ¢ok iistiinde ¢i-
kinca dogal olarak yatinmeilar kagti ve
kriz patlak verdi. Yunanistan da finansal
bir kisir dongiiniin igerisin-

de kaldi. Potansiyel

riciler
glivenlerini kay-
betti, dolayisiyla faiz
oranlari artti. fleride 6den-
mesi gercken faiz miktarinin
artmas! yatinmeilarin giivenlerini
daha fazla kaybetmelerine yol agt1.
Bu duruma giigcli AB iiyesi lilkeler
miidahale ederek acil yardimda bulun-
dular. Ama simdi yeni atanacak IMF
bagkaninin Yunanistan’a karg1 nasil bir
tavir takinacagi bilinmiyor.

Bundan sonra ne olur?

Nobel odiillii iinli Tktisatgr Paul

Krugman’a gore 4 scnaryo gergeklese-
bilir:

» Zor durumdaki iilkeler acrya katla-
nacak, ac1 regeteyi igecek, borglar yeni-
den yapilandirilmayacak, default olma-
yacak, toplam ¢iktinin ¢ok diismesine ve
igsizligin artmasina katlanacak ve iyiles-
meye c¢aligacak.

* Borcun yeniden yapilandirilmasi:
Zor durumdaki iilkelerin borglarini yeni-
den yapilandirilacak; basta tabi ki Yuna-
nistan ve Irlanda olacak.

» Gegmiste Arjantin’de oldugu gibi
borglar default edilecek hem de bu para
birliginden ¢ikilacak ve devaliiasyon
olacak. Diigiik bir ihtimal ve gergekle-
sirse AB’deki diger iilkelerin de domino
etkisiyle bu yola girmeleri sonucunu do-
gurabilir. Bu durum AB agisindan fe-
laket senaryosu olabilir seklinde
degerlendiriliyor.

* 60 yil énce Ro-
bert Schuman’in sdy-
ledigi Avrupa Federas-
yonu:

Her zaman giighi
ekonomiye  sahip
ilkeler digerinleri-

ni tagimakla yiikiimet ola-

caklar gibi bir durum ortaya ¢ikiyor.
En yiiksek olasilik 1. senaryo gibi
goriiniiyor. Bana kalirsa da 1. senaryo
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yani aci regeteyi icecekler, biz de bu
donemlerden gectik. Uretmeden tiiket-
menin olamayacagmi onlar da diger iil-
keler gibi dgrenecekler. Acili bir siireg,
zor bir siire¢ ama baska care yok. Ozel-
likle Yunanistan’da fakir ve orta smifin
cok sikimntis1 var giinkii KOBI kurmak
¢ok zor. Bir terzi diikkkam agmak igin
bile yillarca, bazen 12 yila varan girak-
ik donemleri gerekiyor, kisi ancak son-
ra kendi isini kurabiliyor. Aile veya iyi
okullardan mezun olabilmek gerekiyor.
Bu da koruyan kollayan sosyal devletin
yiikiinii ¢ok arttiriyor.

SON: Benim goriisiime gore sorun
bu asamada AB’nin sosyal devlet anlayi-
s1 ile piyasalarda rekabet edememesidir.

Giincel: Ekim 2011

10 Eylil 2011  hup://www.nyti-
mes.com/2011/09/11/business/greek-
economy-will-shrink-more-than-
expected-finance-minister-says.html

r=1I

Yunan Maliye Bakam Evangelos Ve-
nizelos, Yunanistan ekonomisinin bu dé-
nem beklenenden, yani yiizde 5’ten daha
fazla kiigiilecegini agikladi.

Resesyon sebebiyle, yardim paketle-
rinin gerektirdigi vergi gelirleri halktan
toplanamamakta. Resesyon, biitiin tah-
minlerden daha biiyiik oldu. 2011’in ilk
ceyregindeki 8,1°lik kiigiilmeden sonra,
ikinci geyrekte de 7,3’lik bir kiigiilme
gerceklesti.
tim  bunlara

Venizelos, ragmen

Yunanistan’m her tirlii ac1 regete-
yi igerek, vapilmasi gereken her seyi
yapmaya razi oldugunu ve Avrupa’ya,
Yunanistan’m bu diizeni bozan aktér ol-
madigim gostermeye kararh olduklarim
gostereceklerini soyledi. Fakat durum
pek dyle goriinmiiyor: Yeni yardim tak-
sidini almazlarsa default etmek zorun-
dalar, alirlarsa belki default’tan bir siire
igin kurtulabilirler.

27 Eylill 2011 - http://money.cnn.
com/2011/09/27/news/international/
Greece_economy.cnnw/index. htm

- AB ve IMF, borglarmi default et-
mesin diye Yunanistan’a para yagdirms
durumdalar, fakat bunun euro iizerinde
felaketvari sonuglarn olabilir. Uluslara-
ras1 kuruluslar, Yunanistan’in kendisine
s0z verilmis olan yeni kaynaklan alabil-
mesi igin oncelikle mali durumunu dii-
zene sokmasini talep ediyorlar.

- Son olarak 27 Eyliil’de, Japonya da
Yunanistan’t kurtarma planina maddi
destek verebilecegi fikrini ortaya atti.
Japon Maliye Bakam Jun Azumi, ma-
kul bir plan olusturulursa ‘yiikiin bir
kismim kendilerinin de iistlenebilecegi-
ni’ soyledi. (ki diinyanin 6biir ucundaki
Japonya'nin bu dnerisi de durumun glo-
bal 6lgekteki ciddiyetini gosteriyor).

- Yunanistan Maliye Bakam Evan-

gelos Venizelos, halkin kars1 ¢iktign ke-
mer sikma Onlemlerinin, Yunanistan’in
2010°’nin ikinci yarisinda biit¢e fazlasi
vermesini saglayacagim soyliiyor ve ek-
liyor: *“Yunanistan, bu kurtarma planinin
gereklerini (sorumluluklarini) yerine ge-
tirmek i¢in ne gerekiyorsa yapacak.” (her
tiirlii yiike katlanacak, yani Krugman’in
yukaridaki dort senaryosunun birincisi-
ne gore: “aci regeteyi igecek.)

- Yunanistan son bir kag haftadir IMF,
Avrupa Komisyonu ve Avrupa Merkez
Bankasi temsilcileri ile yogun pazar-

hiklar yiiritmekte ve bu pazarliklarda
Yunanistan™in, gecen yilin 110 milyar
euro’luk yardim pakedinin siradaki tak-
sidini alabilmek igin yerine getirmesi
gerekilen mali kriterler sorumluluklara
odaklanilmis durumda.

Yatirimcilar Yunanistan’in, 8 milyar
euro’luk taksidi alamamasi durumun-
da default etmek zorunda kalabilecegi
olasihigindan endise duyuyorlar. Daha
biiylik korku ise, Yunanistan’in defaul-
tunun diger euro bélgesi milletlerini de
etkileyerek bir bankacilik krizi ¢ikarabi-
lecek olmasi.

27 Eyliil 2011 htip://blogs.crikey.
com.au/thestump/2011/09/27/in-greece-
the-black-economy-has-run-riot-for-

vears/

- Yunanistan'daki mevcut durumun
onemli sebeplerinden biri, Yunan hal-
kinin vergi kagirmay: bir sanat haline
getirmis olmalar. Yeralti ekonomisi yil-
lardir gittikge bitylimekte, dyle ki kamu
kesimi digindaki kisilerin gelir vergisi
ddemeleri olduk¢a ekstra bir durum ha-
line gelmis. Buna karsin, Yunanistan’
kurtarmak igin planlar ¢izmekle mes-
kul olan AB iilkelerinin politikacilar,
Yunanistan’a empoze ettikleri yeni ver-
gilerin bir fark yaratacagmni, yani ger-
¢ekten toplanacagim varsaymaktalar.

Amma ve lakin, Der Spiegel’in We
won’t pay: Greece’s Middle Class Re-
volt against Austerity makalesine gore,
iilke ekonomisinin yillardir belkemigini
olusturmus olan orta sinif bu yeni vergi-
leri 6demeye kesinlikle karsi ve buna bir
isyan/baskaldinn derecesinde karst koy-
maya da hazir goriinmekte.

25 Eyliil 2011 http://en.rian.ru/rus-
sia/20110925/167112409.html

Rusya Maliye Bakani Alexei Kudrin
de Yunanistan’1 bir defaulttan kurtarmak
gerektigini diigliniiyor.

Kudrin:
borglarini 6deyemeyecegini agiklar yani

Alexei “Eger Yunanistan



default ilan ederse global ekonomiye
dair riskler artacak, Ispanya ve italya’nin
borglar fazlasiyla artacak ve belki de
onlar da borglarini ddeyemeyecek hale
gelebilecekler.”

“Yunanistan'in alacaklilar, alacak-
larmin ne kadarindan feragat edebi-
leceklerini hesaplamali ve buna gore
hareket etmeliler.”

2011’in ilk sekiz ayinda Yunanistan’in
biitce aci1g1 hedeflenen yiizde 7,5°u ast
(GDP’ye oram) ve bunun iizerine IMF,
eger biitge istikrarini saglanmazsa 110
milyar euro’luk yardim pakedinin sirada-
ki taksidinin yollanmayabilecegini agik-
ladi. Yunan hiikiimeti de kemerleri daha
da sikacagini agikladi. Kamu kesiminde
maaslar énceki indirimlere ek olarak bir
yiizde 40 oraninda daha diisiiriilebilecek.
Azami emekli maaslart mevcut 2800
euro’dan 1800 euro’ya kadar diisebile-
cek ve bu, 150.000 emekliyi etkileyecek
bir durum. Hitkumet, benzin, mazot gibi
yakacak vergilerini de keskin bir sekil-
de arttirmak istiyor. Bu vergi de Yuna-

nistan’daki her hane halk: i¢in sezonluk
1sinma masraflarmi 500-600 euro kadar
yiikseltecek bir artis teskil ediyor. Aym
zamanda emlak vergileri de arttirilarak
ilave bir 2 milyar euro’luk gelir hedef-
leniyor. Kisacasi Yunan halkinin isi baya

zor. Yillardir tretmeden titkketmenin be-
deli epey agir olacak gibi goriinilyor.

27 Eylil 2011 - http://;www.pri.
org/stories/business/saving-the-euro-
without-bailout6120.html

Finansal piyasalarda genel kani,
Yunanistan’in default’a gidecegi yoniin-
de. Fakat yine de Yunanistan’ kurtarma
planlarina (bailout)kars: biiyiik bir mu-
halefet olusmus durumda. (Ozellikle
Yunanistan’a o paralan verecek iilkele-
rin halklari, Yunanlarin tembelliklerinin
ve agirt harcamalarinin bedelini neden
biz 6demek zorundayiz diyorlar.)

Bu haftasonu yapilan IMF toplanti-
sinda, Yunanistan'in borglarinin yarisi-
nin silinmesi ve AB’nin toplam bailout

| Say: 18 Yil: NISAN 2012 |

fonunun 2,5 trilyon euro’nun da tizerine
¢tkartilmasi goriisiildigii konusulmakta.
Fakat hemen ertesinde, Pazartesi giinii
Briiksel’deki politikacilar boyle bir se-
yin olmadigini, ozellikle fonun arttiril-
masinin giindemde olmadigim agiklads.

borglarinin

Yunanistan’in yiizde

50’sinin iptal edilmesinin de isi halledip

halletmeyecegi siiphe konusu. Uzmanlar
diyor ki, Yunanistan resmi olarak olma-
sa da zaten default etti ve piyasalar bunu
kabullenmis durumda ve piyasalar artin
onlerine bakmanin garelerini diisiiniiyor-
lar.

29 Eylil 2011 - htp://www.mir-
ror.co.uk/news/latest/2011/09/29/
greek-economy-crunch-talks-
continue-115875-23453610/

European Commission baskani Jose
Manuel Barroso, bunun AB’nin bugiine
dek gordiigii en biiyiikk kriz ortami ol-
dugunu soyliyor. Yunanistan yetkilileri
ile IMF, AB komisyonu ve ECB yetki-
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lileri arasinda gergin pazarliklar siir-
mekte. “Troika” olarak bilinen bu iiglii,
Yunanistan’in gergekten bir sonraki yar-
dim taksidini hak edip etmedigini kanit-
lamasini istiyorlar. Fakat bu taksidin de
Yunanistan®1 eninde sonunda default’tan
kurtarip kurtarmayacag bir belirsizlik.

4 Ekim 2011 Attp://www.canadianbu-
siness.com/article/48378--euro-chiefs-
indicate-greece-will-receive-crucial-
aid-installment-but-challenges-remain

Yunanistan yardim pakedinin si-
radaki taksidini de alacak.

Euro bdlgesinin yetkilileri,
Yunanistan®m biitge agiklarini yeterince
diisiiremeyebilecegini agiklamasina rag-
men, kredi taksidini alacagim agiklad.
Su anda “Yunanistan bor¢larimi 6demeye
devam etsin de ne olursa olsun” seklinde

bir iggiidii ile hareket ediliyor.

Liikksemburg Bagbakani1 Jean-Cla-
ude Juncker: “Bdyle bir ortamda
isteyen
hickimse yok. Bunu engellemek igin

elimizden geleni yapacagiz ve bunu

Yunanistan’in default’unu

engelleyecegiz.” Juncker, Yunanistan’in
8 milyar euro’luk yeni taksidi alacaginin
kararinin verilecegini Ekim ay1 igerisin-
de soyledi. Bu paketlerin, Yunanistan’mn
mali sorumluluklarim1 yerine getirmesi
i¢in yeterli olacagim diigiiniiyor.

Yunan hiikkumeti, eger Ekim ortalari-
na dogru ddemeyi alamazsa kamu maag-
lar1 ve emekli maaslan 6demelerini dur-
durmak zorunda kalacagini sdylemisti.

Resesyondan bir tiirlii kurtarilama-
yan Yunanistan’da ise, yardim pake-
tinin taksitleri alinmaya devam edilse
dahi  default’tan
endiseleri yasanmakta. Bu olursa borg
krizinin italya ve Ispanya gibi biiyiik

kurtulunamayacag:

ekonomilere sigramasi gok olasi. Ve bu
iilkelerin ekonomilerini kurtarmak igin
gerekli olan bailout’a yetecek kadar ¢ok
para, Avrupa Birligi’nin elinde avucun-
da yok ki bu da felaket demek. Fransa
ve Belgika’da da bir ¢ok borg wverici

Yunanistan bonolarma bagh durumda-
lar . Yunanistan’in bir bailout ve kemer
sikma ve bailout ve kemer sikma spirali
i¢ine diisecegi ve durumun daha da kotii-
leseceginden endise ediliyor.

Default olursa ne olur? http://finan-
ce.fortune.cnn.com/2011/06/17/end-of-
the-line-what-a-greek-default-means/

Default, Yunan ekonomisinin tama-
men kilitlenmesi demek. Bu durumda
ellerinde milyarlarca euro’luk Yunan hii-
kumet bonosu tutmakta olan Yunan ban-
kacilik sistemi ¢okebilir. Diger bankalar
Yunan bankalarina bor¢ vermeyi redde-
der ve Avrupa Merkez Bankasi Yunan
bankacilik sistemine para akisinm kesebi-
lir. Likidite kurur gider ve tabiri caizse
Yunanistan’da para diye bir sey kalmaz,

Fakat bu kaosun Yunanistan’in si-
nirlarinin disina da tagmasi kaginilmaz.
Default olursa AB igerisinde Yunan bo-
nolart tutan herkes, domino taglarina
doénebilir. Bu durum, 2008 mortgage
krizini andiryor. Fakat bu sefer toplam
o6denemeyecek borg daha makul (1) bir

diizeyde. Yabanci bankalar, 54,2 milyar
dolar degerinde Yunan hiikumet bonosu
tutmakta ve bunlarin yiizde 96’°s1 Avrupa
bankalari. Alman bor¢ vericiler, Yunan
bonolarinin en biiyiik yabanci sahipleri
konumundalar, gegen senenin sonunda
ellerinde 22,7 milyar dolar degerinde
bono vardi. Fransa ikinci sirada, 15 mil-
yar dolar ile.

Fakat bunlar sadece kamu kesiminin
borglan. Yunanistan’in 6zel kesiminin
borglar1 da uluslararas1 boyutta benzer
etkiyi yaratacak diizeyde.

Domino etkisi

Su anda Irlanda, tahvillerinin bir
kismin1  ddeyemeyecegini  agiklamig
durumda. Eger Yunanistan default’a gi-
derse, irlanda gibi iilkelerin halklari da
devletlerinden Yunan hiikumeti gibi yap-
malarini, yani borglari ddemeyecekleri-
ni agiklamalarin: talep edebilir. frlanda,
Portekiz gibi iilkelerin default’u da do-

minoyu kuvvetlendirir.

Bu iki iilkenin hiikumetlerinin kamu
borcu biiyiik olsa da, bu iilkelerinin va-
tandaslarinin almig olduklar 6zel kesim
borglarimin yaninda zayif kaliyor. Ve tiim
bu default’lar sonucunda Euro ¢dkerse,
biitiin bu borglar silinmek zorunda kala-
cak ve bu bankalar agisindan bir felaket.
Ardindan bu siireg, Ispanya ve Italya’nin
da borglarindan feragat etmesi anlamima
gelebilir; ¢linkii biitiin bu iilkeler yiiksek
alacak ve borg iligkileri ile birbirlerine
gobekten baglilar.

Su anda Avrupa Merkez Bankasi’nin
tek temel politikasi, ne olursa olsun
Yunanistan’1 kurtarmak ve bunu yapar-
ken isin ahlaki ¢okiintii yanim gérmez-
den gelmek. Oyle goriiniiyor ki, kural
kitabin1 ¢ope atip Yunanistan'in biitge
agifini fonlamaya devam edecekler.
Ama bu, Yunanistan'in default’unu “ge-
ciktirmekten” bagka ise yaramayabilir.
En sonunda, Yunanistan ve onun tahvil-
lerini elinde tutanlar (yani alacaklilar),
alacaklilarin ellerindeki tahvillerin dege-
rinin bir kismindan vazge¢meleri konu-
sunda bir anlagmaya gitmek durumunda-
lar. Bu durum pratikte bir default’tan ¢ok
farkh degil, ama teoride daha *“uzlagma-
c1” goriinen bir adim ve belki tam bir ki-
yamet senaryosunun Oniine gegmek igin
kullanilabilir.
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Merhaba Sevgili Beyond Okuyuculari,

nizea isin goriinen somut :{r\mmdcm deor! murfai\ A'mnmdun yani BUub 411’9?1.?1(1"9}1 balﬁedecegrm Belub ruhundan...

Nerede olursaniz olun , degismeye-
cek bir gey biliyorum: Gergek bir ba-
sar1 hi¢ bir zaman tek kisilik degildir.
Ciinkii gergek basari yalmizca somut
bir zaferi ifade etmez, somut zaferin
arkasindaki ekip ruhuyla ¢alisanlarin
tiim yeteneklerini ve ¢abalarimi o ige
koymalarim1 da ifade eder. Biz orga-
nizasyonlarimizi gergeklestirirken en
¢ok buna dikkat ediyoruz: Ruhumuza.

2011-2012 dgretim yilim1 Okula D6-
niig Partisi’yle kargilarken bir taraftan
departmanlarimiz toplantilarim alip
calisma ekiplerini olusturdu.Acilis1 4
giin stiren 4 farkli faydal egitim ige-
ren Sektdrel Bilgilendirme Haftasiyla
actik.Etkinliklerimizi burda tek tek
saymayacagim,korkmayin bunlara
facebook sayfarmzdan zaten ulagabi-
lirsiniz.Eger size BClub enerjisinden
bahsetmek amaciyla gerceklestirdigi-

miz organizasyonlardan birini anlat-
mam gerekirse bu Ankara Business
Discoveries olur.Ciinkii bire bir i¢inde

oldugum size en iyi aktarabilecegim
organizasyon Ankara BD . Soyle ki,

katihmer listesini  ezberledim,gecem
giindiizim oldu,hatta riiyalannmda
baya bir yer aldi.Bilmeyenleriniz varsa
diye soylityorum BClub her y1l Ankara
Business Discoveries adinda kamu ku-
rumlarm tanimaya yonelik 45 kisilik
bir ekiple 3 giinliikk bir Ankara gezisi
diizenliyor.Kamu sektoriinii yerinde ta-
nirken Ankara’nin da tadini ¢ikarmayi
ihmal etmiyoruz.Bu yilki Ankara BD
organizasyonunu yiiriitiirken yukarida
bahsettigim ekip ruhunun, takim ¢alis-
masinin zirvesinde buldum kendimi.
Hani hep bir seyler anlatilir ya bize, te-
orik egitimimizde sinir yoktur fakat ig
uygulamaya gelince kaliriz aym gram-
merimizin saglam olmasi ama bir tu-
ristle Ingilizce konusamamamiz gibi.
Egitimler verilir her yerde ekip calis-
masi takim ruhu,sinerji fakat pratikte
uygulamadiysak teorik bilginin bir an-
lam1 kalmiyor.Ben sahsim adina ekip
¢alismasini, takim enerjisini Belub ile
birlikte uygulamay1 égreniyorum.Bir
seyi Ogrendiginizi sanarken bagka bir
boyutunu da 6grenebiliyorsunuz za-
man i¢inde o ylizden “63rendim bitti”
diyebilecegimiz hig bir sey yok.

Bu yilki Ankara BD’yi dzet geg-
mek gerekirse 29 Kasim gecesi uy-
kusuz yolculugumuzla baglayan 30
Kasimda AB Bakanlig1 ve SPK ziya-
retimiz ile devam eden ilk gliniimiizi
tamamladiktan sonra diger giinlerde
BDDK,TOBB,DPT ve Dis isleri Ba-
kanlhigim
dinledik,aklimizdaki sorularm birebir
sorma imkan bulduk,muhabbet ettik.
Giindiiz kamuyu tanirken aksamlar da
Ankara’min sakinliinde bazen huzur
bulduk,bazen ¢ok eglendik ve eklem-
den gegemeyecegim lezzetli yemek-

yerinde tanidik,sunumlar

ler de yedik.Dolu dolu gecgen 3 giinii
bitirirken Ankara’da ,aklimizda soru
isareti kalmadan Izmire doniisiimiizii
gerceklestirdik. Cok fazla aksilik ¢ik-
ma olasilif1 olan konaklamali boyle

bir organizasyonda caligma giiciimiiz
i,anlayisimizi.enerjimizi ortaya koya-

rak Bclub ruhunu her etkinlikte oldugu
gibi yine gdstermis olduk birbirimize.

Arkadaglar eger sevdiginiz bir i§ s6z
konusuysa tiim asamalarda mutluluk
ve enerji duyarsiniz.Sorun agamasinda
bile mutluluk duymaniz miimkiin ola-
bilir ¢linkii bir araya gelindiginde ¢o-
ziilemeyecek sorun kalmiyor. Ve geriye
yaptiginiz igin veriminden mutluluk
duymak kaliyor.

Tiim organizasyonlarimizin ayni
ruhla, ayni enerjiyle sizlere ulagmasi
dilegiyle...

Sevgiler,
Tiilin Yiicel
IKTISAT 2.SINIF
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Miizik ve
Kiiresellesme

®
nsan sesi bizim ilk miizikal
Icnstrﬁmammlzdm Hatta, insa-
nin evrim siirecinde konusma-
dan 6nce sark: soyledigimize inanil-
maktadir.

Miizik biitiin diger mallardan daha
cok kiiresellesmeye katkida bulun-
maktadir. Miizik endiistrisi birg¢ok
plak sirketinin dort biiyiik sirket ta-
rafindan sogurulmasiyla kiireselles-

tirilmistir. Kiiresel ticaret ve miizik
sanayiine hiikmeden ulusagiri gir-
ketler ulusal hiikiimetlerin diizenle-
yici kararlarindan cogunu ortadan
kaldirtmistir. Artik yeni diizenleme-
ler Diinya Ticaret Orgiitii tarafindan
olusturulmaktadir (Letts, 2000, 1).

Kiiresellesmenin miizik {izerine
etkileri ¢ok cesitli yollarla gercekles-
mektedir:

« insanlarin yer degistirmesi; yurt-
disina go¢ edenler veya yurda disari-
dan gelenler,

» Turizm; yurtdisina gidenler, di-
saridan gelenler,

« Konser turneleri; yurtdigina gi-
den miizisyenler, yurt digindan gelen
miizisyenler,

» Egitim icin yurtdigina gidenler,
yurt disindan iilkeye gelenler,

* Miizik aletleri ve nota ticareti ile
plak, kaset, cd, ved, dvd vs. ticareti,

» Reklamlar,

» Radyo ve televizyon yayinlari,
uydu yayinlari,

» Eglence sanayii,

* Miizik kitaplan ve dergileri,

* Ekonomik zorunluluklar,

* Internet. (4.G.E.; 1-13).

Internet miizisyenlere fiiriinlerini
dogrudan miisterilerine ulastirma
olanag vermektedir. Diger yandan,
telif haklarindan muaf olmanin en iyi
yolu internettir (Dolfsma, 20035, 1) .

Yasadigimiz kiiresel siireglerin ve
akislarin etkisiyle titketim kiiltiirti-
niin baskin oldugu ¢agimizda ¢ocuk-
lardan genglere, genclerden yash ku-
saklara dalga dalga yayilan ve geng
kusakta yogunlasan ‘pop miizik’
ogeleri teknolojinin de katkisiyla
toplumda giderek baskinlasan yagsam
bicimine doniismektedir (Alpagut,
2005; 119).

Kiiresellesen diinyanin dev mii-
zik sirketleri ve onlarin etkisi altinda
olan yerel sirketler cinselligi alabil-
digine kullanmaktadirlar. Miizik ka-
yitlar1 artik siklikla goriintii kaydiyla
birlikte pazarlanma ve bunun i¢in ¢ok
yiikksek harcamalar yapilmaktadir.
Hem kadin, hem de erkek sanatgila-
rin video-clip’lerinde cinsellik unsu-
ru belirgin sekilde vurgulanmaktadir.
Cinsellik yalnizca goriintiiyle ser-
gilenmemekte, ayn1 zamanda sarki
sozlerinde de cinsellik ve tahrik un-
surlar1 sonuna kadar kullanmakta,
miizik {iriinliniin pazarlanmasinda ve
satilmasinda cinsellik énemli bir ka-
talizor gorev iistlenmektedir. Kolal
iceceklerin sigelerinden rekldmlarina



kadar kullanilan, sug igsletmeden bag-
tan c¢ikarici kadin imaji pop miizik
tiriinlerinde de belirgin sekilde yer
almaktadir.

Kiiresellesme hemen her iilke
miizigini cesitli sekillerde etkile-
mistir. Ornegin, Avustralya Miizik
Konseyi, globalizasyonun Awvustral-
ya miizigine bazi yararlar1 yaninda
cesitli zararlarinin da olabilecegini
belirtmektedir. Bu zararlardan biri,
serbest ticaret anlasmalarina bagh
olarak egemenligin olas1 kaybi ve
Avustralya radyosunda Avustralya
miiziginin yayinlanmasi icin hiikii-
metin sanatgilara yaptign destegin
yasaklanma olasiligidir. Bu tehditleri
onlemek i¢in Avustralya Miizik Kon-
seyl Oonemli rol iistlenmistir (Music
Council of Australia, 2005, 1).

Son yirmi yilda miizik endiistri-
sinde ¢ok biiyiik sirket birlesmeleri,
kiigiik sirketlerin biiytikler tarafindan
yutulmas1 gibi degisiklikler yasan-
magtir. Boylece biiyiik tekellesmeler

ve her diizeydeki toplumu goniillii
olarak istila etmektedir, bu nedenle,
eglence hayatinin en temel unsuru-
dur. Kiiltiirel etkileri yaninda miizik
sanayiinin ¢ok biiyiik ekonomik etki-
leri vardir. %50 civarinda bir oranla
pop miizik giinimiiziin en Gnemli
miizik ¢esidi durumundadir (Dolf-
sma, 2005, 2) .

Kiiresellesmenin  Tiirkiye’deki
Kiiltiirel Ve Miizikal Etkileri

Ana deger yargis1 ve hedefi para
olan ¢ok uluslu devasa sirketlerin
ticari amagh politikalarinin diinya
lilkelerine yansimasi olarak orta-
ya ¢ikan kiiresellesme beraberinde
getirdigi kitle kiiltiiriiniin etkisiyle
ulusal kiltlirleri tehdit etmektedir.
Kiiresellesme ve kitle kiiltiirii olaga-
niistii {iretim kapasitesiyle her sevi-
yeden insanin kolayca ulasabilecegi
ve kolayca tiiketebilecegi tiriinler
sunmaktadir. Ayrica, bu iirlinleri tii-
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Miizik dretilir, tiiketilir, yeniden-
iretilir, tiiketime hazir hale getirilir.
Kitle kiiltiirdi tiretici ve pazarlayicila-
rinin bilylik sermaye giictiyle taniti-
mi1, yayilmasi, pazarlanmasi, moda-
lagtirlmasi saglanan popiiler miizik
ulusal trtinler karsisinda tartismasiz
giiclii konumdadir. Bir yandan da
pasif konumdaki tiiketicilerin, arag-
tirmaya gerek duymadan, zahmete
katlanmasina gerek kalmadan, he-
men yanibaginda sunulan bu iiriinleri
tilkketme kolayciliginin sonucu ulusal
miizik kiilttirli olumsuz etkilenmekte
ve yozlagmaktadir.

Sekizinci bes yillik kalkinma pla-
ninda kiiresellesme siirecinin, sun-
dugu o6nemli olanaklarin yani sira
bazi olumsuz gelismelere de yol
acabildigi belirtilmektedir. Olumsuz
sonuclarindan birinin talebin kiire-
sellesmesi ve tiiketici tercihleri ve
yasam bicimleri arasinda gii¢lii ben-
zerlikler olugmasi nedeniyle ortaya
¢ikan kiiltiirel tekdiizelik oldugu ifa-

ortaya ¢ikmustir. Uluslararas: aktif
dort biiyiik sirket vardir. Bu sirketler
diinya miizik piyasasinin yaklasik
%80’ini paylasmaktadirlar. iki dev
sirket Universal ile Sony diinya mii-
zik tiriinleri piyasasinin %50’ den faz-
lasii kontrol etmektedirler (4.g.e.).
Vogel’e gore, kayith miizik (plak,
kaset vs.) hemen hemen her kiiltiirii

ketmek moda haline getirilerek cazip
kilinmaktadir. Ulusal, geleneksel, bi-
lindik iiriinlerin tiiketilmesi, tiikketen
insanlarin kendilerini kitlenin digina
itilmis sanmalarna yol agmaktadir.
Boylece, her kesimden insan kitle
kiiltiiriiniin dayatmalarina direnemez
duruma gelmektedir.

Miizik de bir tiiketim triiniidiir.

de edilmektedir (Sekizinci Bes Yillik
Kalkinma Plani, 2000, 2-3).

Planin Kiiresellesme Ozel Ihtisas
Komisyonu Raporunun 7. maddesi
‘Kiiltiirel Etkilesim ve Cok Kiiltiir-
liliik’ baghigimi tasimaktadir. Burada
yer alan bazi konular géyledir :

“...Kiiresel kiiltiiriin yerel insan-
lar tarafindan karsilasildiginda go-
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riilebilecek iki refleksten biri *direng
gosterme’ digeri ise 'uygun’ bulma-
dir...

Direng boyutuyla, alt kiiltiir kendi
dilinin korunmasi igin tepki gostere-
bilir. Ornegin, Fransa dilini korumak
icin miicadele etmektedir... Iran
devleti iilkesine uydu canaklarinin
girmesine karg1 ¢ikmustir.

Uygun bulup, benimseme boyu-
tunda kiresel triin ve fikirlerin ka-
bul gorme siireci hizhi bir bicimde
gergeklesebilir. Ornegin insan hakla-
11, kadin ve ¢ocuk hakki ve calisma
hakk: gibi temel prensiplerin uzlasil-
masinda karsilagilan direncin zayifli-
81, ya da Mc Donald’s’da oldugu gibi
hizli yemek yeme ve bu gergevede
"fast food’ kullaniminin artmasinin
yayginlagsmasi toplum tarafindan ras-
yonel kilinabilir.

Kiiresellesme kiiltiirel farkliliklar
da dogurmaktadir. Kiiresellesmenin
geleneksel yasam tarzina tahribat
yapabilecegi, kiiresellesmenin neden
olacagl dezavantajlar arasinda say1l-
maktadir. ..

Cok kiltiirliiliikle ilgili dnemli bir
kavram yerelliktir. Bireyin kimligi,
yasadig1 yoredeki diger insanlar, ta-
rih, doga ve cevre ile etkilesim yo-
luyla olustugu igin, ¢ok kiiltiirliilii-

gilin bir erdem olarak kabulii yerel
mirasin da toplumsal zenginlige ka-
tilmas1 anlamina gelecektir. Yerel-
lik, ¢ok kiiltiirliiliige hayati bir katki
ifade etmenin yaninda, demokratik
ve daha miireffeh bir toplumsal ha-
yatin da yapi taslarindan birini tegkil
edecektir:.. Tarih, doga ve sosyal ve
fiziki gevre ile etkileserek bigimle-
nen yerel kimlikler, ¢ok kiiltiirhilik
erdeminin bagat oldugu bir toplumda
...ulusal vasattan birer sapma degil,
toplumsal zenginligi ve refahi arti-
ran unsurlar haline gelecektir (4.g.e.,
103-105).

Gorilmektedir ki, devlet uygula-
yageldigi kiiltiir politikalarini kiire-
sellesmenin etkisiyle degistirmis, et-
nik unsurlarin belirginlesmesine ze-
min hazirlar hale gelmistir. Aslinda
devlet politikasindaki bu degisimden
once, kiiresellestirici giiglerin bas-
kilan1 ve etnik unsurlara destekleri
sonucu Tiirkiye’deki etnik unsurlar
canlandirilmaya caligilmistir. Etni-
site belirgin olarak miizik alanin-
da kendisini gdstermis, ¢cok sayida
Tiirkge dis1 miizik iiriinleri piyasaya
sunulmustur.

Yiice Atatiirk’iin ulus-devlet iil-
kiisiiniin kiiresellesmenin getirdigi
sonuglarla giiniimiizde temelinden

sarsildign  goriintiisii  dirkiitiictidiir.
Elbette ki, ulus devletlerin eski gii¢
ve konumunu yitirmesi hemen bii-
tiin diinyada kiiresellesmenin belir-
gin sonuglarindan biridir. Kiireselci
yerellestirme siirecinin Tiirkiye gibi
farkh kiltiirleri de bir arada barin-
diran bir toplum agisindan, Yugos-
lavya Ornegindeki gibi, bdéliinerek
yok olma sonucunu dogurmamasi
icin ulusal birligimize siki sarilma-
liy1z. Ulusal birlik bilinci insan vii-
cudunun bagigiklik sistemine benzer.
Ulus bilincinin yitirilmesi viicudun
bagisiklik sisteminin ¢okmesi gibi-
dir. Ulusal biitiinliigiin olusmasinda
Tiirk Halk Muzigi’'nin (Ulusal Tiirk
Miizigi 'nin) katalizor rolil oldugunu
unutmamaliy1z.

Dr.Zeki Biiyitkyildiz

“Uluslararas1 Miizikte Temsil
ve Miiziksel Temsil Kongresi’nde
teblig edilmistir. istanbul, 2005”.

Ahntilar ve kisaltmalar yapilmistir.




N incmada “delilik” mev-
zusu, hem anlati hem de
bunu sergileyecek gorsel
malzeme agisindan Oy-
lesine zengin bir kaynaktir ki, tiike-
tilmesi neredeyse imkansizdir. Nasil
olmasm, s6z konusu insan beyni ve
elbette 0 mesum bilingdist olunca si-
nema kendisine siirekli desecedi hari-
ka bir yatak bulmus olur. En yaratici
filmlerin ucundan kiyisindan bu “de-
lilige” bulastigina hi¢ siiphe yoktur.
Doviig Kliibii, Donnie Darko ve hat-
ta 12 Maymun gibi kiilt filmler bir
yana, Amerikan sinemasinin en biiylik
auteur’ti Hitchcock’un, o samimi film-
lerinde aslen insanin desifresi imkan-
s1z bu yonil ile ilgilendigi asikar degil
midir? Hatta ve hatta Kara Sovalye’de
Joker’i bu denli sevmemiz, biraz da
onun deliligine duydugumuz hayran-
liktan ileri gelmez mi?

Ancak kadmnsilik ile deliligin florti
sanki bir nebze daha agirlagtirir mese-
leyi. Erkek diinyasindaki kirilmalarin
siddetinden olsa gerek, gerceklik ve
sizoid evren arasindaki simirlar orada
hala belirgindir. Oysa kadins1 delilik,
gerceklik ilkesinin yavas yavas yok
oldugu ruhsal bir erozyona benzer. Ge-
cigler yumusak, sinirlar bulaniktir. Bu
nedenle onun sinemasal versiyonlari,
digerleri gibi pek eglenceli degildir, bi-
lakis sinema kadinsi delilikle bas etmek
igin her defasinda gerilimin sularina
¢ekilmek zorunda kalir. Zulawski'nin
Possession’undan Polanski’nin Repul-
sion’una dek, kadmnsi olan ile deliligin
sentezi, bizi tekinsiz bir cografyaya
atar, orada yolumuzu bulmamiz ister.

Biitiin bunlar1 hatirlatmamizin ne-
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deni, Darren Aronofsky’nin Siyah
Kugu isimli filmine yaklagim tarzimizi
orneklemek. Postmodern soylemden
daha modern, giderek de daha klasik
bir anlatiya donen Aronofsky, 6znenin
bedensel Orgiitlenmesinin gerceklikle
kurulan bir iligki tarz1 oldugunu bu kez
dans sanatinin cephesinden bir 6rnekle
kargilamakta. The Wrestler’da hayata
kars1 6fkesini kendi bedeni ile kurdugu
ziyan ekonomisinden gergeklestiren
The Ram’e karsilik, Siyah Kugu'nun
Nina’st i¢in beden Gergek’in sinirlari-
na geldigi bir ana denk diismekte. An-
nesi ile birlikte yasayan, i¢ine kapanik,
son derece utangag¢ ve kirilgan yapiya
sahip olan Nina’nin, hiddetli bir anne-
sel stiperegonun baskisi altinda kaldig:
film baslar baslamaz kendisini belli
ediyor. Oteki’nin arzusunu sahiplen-
me ve onu igsellestirmenin patalojiye
varan sunumunda Aronofsky, belki bir
Possession ortaya ¢ikaramiyor ama bu
kez deliligin bir bagka yoniiyle ilgile-
niyor: Annesel evrene Ozgii ve artik
ardimizda birakmig olmamiz gere-
ken o ilkel zevk, Lacan’in ifadesi ile
jouissance’in gergeklik ilkemizi nasil
tahrip edebilecegi tizerinden bir arag-
tirma sunuyor.

Hirsin ve 6fkenin kendisine zemin
buldugu ve beslendigi, doymak bilme-
yen ve doyurdukga daha da artan bir
zevk jouissance. En basit deyimiyle,
olim icgiidiisiinden beslenen ve ona
yazgili bir yonii var. Oznenin gegme-
mesi gereken smirlari agmasini sagla-
yan, beden ile iligskisini kisa devreye
ugratan ve sonunda 6denen bir bedel.
Belki de bunu agiklayacak en iyi tanim,
bir klise: Delilik ile dahilik arasindaki

smirda, iste o yarikta kendisini belli
eden, tahammiil edilmesi imkansiz ve
aci veren bir zevk O. Tipki Nina'nin
ayagim kanatsa da, hirsinin daha da
kirbaglanmasina neden olan ve anlam
verilemeyen o zevk parcasi gibi. Tiim
film boyunca Aronofsky, insanin pek
de oynamamasi gereken bu ilkel zevke
odaklamiyor ve onu Nina’nin bir siire
sonra kendi bedensel sinirlarini ve ger-
¢eklik ilkesini asmasinda bir anahtar
olarak kullaniyor. Nina'nin gecirdigi
evrim, onun Gergek Ask’1 ile travma-
tik karsilasmasina dogru adim adim
giden 6liimciil bir yolu takip ediyor.

Bu agidan Aronofsky, Haneke’nin
o buz gibi filmi La Pianist’te gosterdi-
&1 mesafeyi tercih etmiyor ve filmine
gerilim ve bir tutamcik da melodram
katiyor. Heyecan ve duygulanimin
izleyiciyi her an tetikte tuttugu Siyah
Kugu, izledigi ana temay1 sunma agi-
sindan oldukga basarili. Ancak asil ba-
sar1, onsuz olmazmis dedirten Natalie
Portman’m muhtesem oyunculugu.
Natalie Portman, Nina'nin c¢ocuksu-
lugu ve kinlganhigim sunarken dahi,
igten ige kaynayan o zevkin varligim
sezdiren minik jestler de bulunuyor.
Siirekli savrulan ve kendi igindeki
zevkle oynayan zarif ve dengeli bir
oyunculuk onunkisi.

Siyah Kugu, tipki temel aldigi Kugu
Golii Balesi gibi, bir lanetin pesinden
gidiyor. Ancak bu kez trajediye yol
acan lanet disaridan gelmiyor, o bizzat
bizim igimizde.
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Sirketinizin

Yeniden

A VA VN W

[ster misiniz

rolii verirdiniz?

kesmeye,

onu engellemeye ¢aligirlardi?
Hangi aktorler onunla iyi geginir hatta ona yardim ederlerdi?
Peki, bu nasil bir film olurdu?
Korku filmi mi, aksiyon filmi mi? Hangi film sizin sektoriintizii en iyi anlatirdi?

Sizin sirketiniz pazarda hangi roli oynuyor?
fcinde bulundugunuz sektérii bir sinema filmi gibi diisiinseniz kendi sirketinize hangi

Peki, rakiplerinize hangi rolleri verirdiniz?

Sizin girketiniz bu filmin esas kahramani oisa hangi aktorler bu kahramaninin yolunu

iinya inanmilmaz bir

degisim yasiyor. Sir-

ketler eskisinden g¢ok

farkl yontemlerle

deger yaratiyor. Artik higbir piyasa

duragan degil, her an yeni bir sirket

gelip biitin kurallar1 degistirebilir.

Diiniin ¢ok 1§ yapan sirketleri bugiin

hizla deger kaybedebilir. Yarinin bu-

giin gibi olacaginin bir garantisi yok.

Bu yeni diinya diizeninde, sirket-

lerin strateji gelistirirken artik yeni

bakis acilariyla hareket etmeleri ge-
rekiyor.

Oysa bizim bildigimiz biitiin stra-
tejik yaklasimlar, gergekleri agir1 ba-
sitlestiren yaklasimlardir. Mesela bii-
tiin stratejik yaklasimlar statik (du-
ragan) bir yapiya sahiptir. Pazan
olusturan oyuncularin ayni kalacagi
varsayilir. Bilylimelerin sabit bir hiz-
da olacagi varsayilir. Bu stratejik
modellerin hepsi gercegi asir1 basite
indirgeyen, yapay modellerdir. Bu
modellerde, pazardaki oyuncu sayi-
s1, oyunun kurallari, oyun sahasinin
sinirlart belirlidir ve bunlarin degis-
meyecegi varsayilir.

Oysa bugiin yasadigimiz degi-
simde basarili oyuncular, girdikleri
pazarin kurallarim da, kendi rol-
lerini de, pazarin siirlarim da de-
gistirebiliyorlar. Bunu hem ¢ok hiz-
I1 hem de ongériilmez bir sekilde
yapiyorlar. Bugiin pazarlarin kaderi
heniiz diin ortaya c¢ikmug sirketler
tarafindan degistiriliyor; “belirsiz-
lik” bugiiniin is diinyasinin belki de
en belirgin 6zelligi.

Boyle bir ortamda strateji olustu-
rurken, sinema ustalarinin yaptiklari



gibi senaryo yaklagimini benim-
semek, mevcut matematiksel mo-
dellerden daha etkili olabilir. Ciin-
kii senaryo tekniginin matematiksel
modellere gore sayisiz {stiinliigii
var: Her seyden Once, pazarda oy-
nanan oyunun mantigim ve oyun-
cularm rollerini sozciiklerle tanim-
lamak; rakamlara, grafiklere, mate-
matiksel modellere kiyasla ¢ok daha
giigliidiir. Higbir matematiksel mo-
del, bizim kullandigimiz sozciikle-
rin giiciine erisemez. Pazardaki han-
gi rakibin “¢1lgin® ve “gozii kara”
oldugunu, hangisinin “korkak” ol-
dugunu sozlerle anlatabilir ve tarif
edebiliriz ama bu anlamlar1 matema-
tiksel modellere yiikleyemeyiz.

Pazarlar, pazarlarin  kurallan
ve oyuncularin hepsi insanlardan
olusur ama stratejik planlamaci-
lar bu pazarlardaki oyuncular: ras-
yonel karar alan makinelermis gibi
gortirler.

Somut bir tarih ve bir yerde ge-
¢en, oyuncularin rollerini bildigi-
miz “olay oOrgiileri”, (plof) ve bu
olaylarin izledigi “hikdye ¢izgisini”
(plot line) takip etmek, daha gergekci
ve zihin acicidir. Hepimiz bize sunu-
lan boyle bir “sahnenin” hemen igi-
ne girebiliriz. Bu sahne bizi kendine
ceker ve yaraticithigimizi kigkartir.

Bu sekilde diisiinmek, bizim bildi-
gimiz ama bildigimizin farkinda bile
olmadigimiz bilgilerin™ (Tacit know-
ledge) su yiiziine ¢ikmasini saglar.
Bunun tam tersi olarak da matema-
tiksel modeller, matematikgiler di-
sinda herkesi Kkilitler; ¢cogu zaman
insanlar bu modeller karsisinda, bil-
dikleri konularda bile konusamaz
olurlar.

Stratejik modellerin tek diizeligi-
ne karsin senaryolarin sahneleri ve
perdeleri vardir. Hepimiz biliriz ki
“kotii bir karakter” yaptig1 eziye-
tin cezasim1 “ikinci perde”de go-
riir. Sinema ve tiyatroda hemen her

seyi degistirmenin zeki bir yolu bu-
lunabilir. Hayatta da, olaylarin aki-
sin1 degistirecek giicli kendimizde
bulabilirz.

Stratejik konular1 senaryo man-
tigiyla ele almak, bizi hayatin igine
sokar. Gergege yaklagtirir.

Dinamiklerinin her gilin degistigi
bugiiniin rekabet kosullarinda, daha
yaratict ve daha derin diisiinmeye
imkéan veren yontemlere ihtiyacimiz
var.

Michael G Jacobides, isimize bir
film senaryosu yazar gibi yaklasma-
nin daha yararh olacagin soyliiyor.
Bu yontemle sadece pazarn yeni bir
gozle gormekle kalmiyor, aym za-
manda oyunun i¢indeki farkli oyun-
lar1 ve bugiine kadar aklimiza gelme-
yen “yeni olasiliklar™ da fark etme-
miz miimkiin oluyor.

Sinema zihnimizin sinirlarini ge-
nigletir, yaraticiligimizi artirir. Ba-
zen Oyle filmler izleriz ki adeta zih-
nimiz genisler. Film siiresince ayni
anda resmin biitiinii ve ayrintilari
goriiriiz.

iyi bir film, hicbir matematiksel
modelin Ogretemeyecegi kadar iyi
Ogretme potansiyeline sahiptir. Stra-
teji gelistirirken sinema diline bas-
vurmak sirketin i¢inde bulundugu
rekabet ortarm kavramasina ve ya-
zilacak yeni senaryolarla bu rekabeti
yeniden tarif etmesine olanak tanir.

Jacobides’e gore yaratic bir stra-
teji gelistirmenin 6nemli Gi¢ bileseni
var:

1. Markanin 6nce i¢inde bulundu-
gu sektorii, bir senaryo mantigiyla
kaleme almas1 gerekir. Oyuncular
kimlerdir? Hangi karakterleri can-
landiriyorlar? Zayif ve giiclii yanlar
nelerdir? Hikayenin mantig1 nedir?
Bu hikdyede hangi oyuncular han-
gileriyle sevgi ya da nefret iligkisi
icindedirler? Bu hikadye bagka nasil
yazilabilir? Kahramanimiz (bizim
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sirketimiz), bu hikdyede basarili ol-
mak i¢in ne yapmalidir?

2. ikinci asamada, kahramanimi-
zin en karli, en basarili sonuglara ula-
sacagl senaryoyu yeniden yazmali-
yiz. Sirketimizin bagarili olmasi igin,
hikdyenin mantigim1 degistirmemiz
gerekiyorsa, degistirmeliyiz. Bu yeni
mantikta, kahramanimiz hangi yeni
rolii listenecekse onu {istlenmesini
saglamaliyiz. Eger kahramanimizin
yeni igbirliklerine girmesi gerekiyor-
sa, bu igbirliklerini tarif etmeliyiz.

3. Sonunda ise yeni yazdigimiz
senaryoyu gerceklik testine sokma-
liyiz ve fikirlerimizin hayata gegir-
meye baglamaliyiz.

Ben strateji konularina yeni ve ya-
ratici yollarla yaklagmanin bizi daha
etkili kilacagina inaniyorum. Sizce,
SWOT Analizi yapmak yerine mar-
kanizin senaryosunu yazmak daha
zihin agic1 olmaz miydi?

Ornegin kuru temizleme hizmeti
nasil daha gelistirilebilir sorusuna
verilecek cevaplar sinirhidir. Ama
diyelim ki, “Steve Jobs kuru temiz-
leme alanina girseydi ne yapardi?”
diye diisiinmeye basladigimizda,
hem soyut hem de somut diisiinceleri
ayni potaya eriterek ¢ok daha yarati-
c1 olabiliriz.

Sinemanin giiclinii strateji konula-
rina tasimak bizi hem daha yaratici
kilar hem de problem ¢6zme kapasi-
temizi artirir.

Kimileri bu tarz yaklasimlan is
hayatina uymayacak bir “fantezi”
olarak gorebilirler. Ben tam tersi-
ni diisiiniiyorum. Basarili stratejiler
olusturmak i¢in neden sadece ezber-
ledigimiz yollar1 kullanalim? Neden
ufkumuzu acacak yeni yaklasimla-
r1 benimsemeyelim?

TEMEL AKSOY
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ARAP BAHARI:
Nedenlerin Analizi

2011 yilinda Kuzey Afrika’da
baglayan protestolar ve gosteriler,
Batil iilkelerde akla hemen Miislii-
man Kardesler gibi radikal Islam-
c1 muhalif gruplarin bu hareketleri
kontrolii altina alabilecegi ihtimalini
getirmistir. Bunun temel sebebi, s6z-
konusu iilkelerde muhalefet deyince
akla ilk gelenin Miisliiman Kardesler
Hareketi olmasidir. Hasan El-Benna
tarafindan 1928’de kurulan bu or-
giit, modern bir islam toplumunun
kurulabilmesi i¢in Kur’an
ve Sinnet’in kilavuzluguna =
doniilmesini  savunmaktadir.
1954 yilinda Misir devlet bas-
kam1 Nasir’a yonelik suikast
girisiminden sorumlu tutulan
Miisliiman Kardesler orgiitii-
niin alt1 lideri vatana ihanet
sugundan idam edilmis ve
hareket siddet yoluyla basti-
rilmugtir. 1980’lerden itibaren
yeniden canlanma gosteren
hareket, ozellikle sivil toplum ku-
ruluslar1  vasitasiyla gliclenmistir.
Siyasi olarak yasaklanmig olmasina
ragmen, 2005 parlamento segimle-
rine bagimsiz adaylarla katilip 88
milletvekilligi kazanan Miisliman
Kardesler, Misir’daki en biiyiik mu-
halefet grubu olarak bilinmektedir.

Miisliiman Kardegler’in olustur-
dugu sivil toplum kuruluslar, siyasi
protesto gosterilerinde higbir zaman
siddeti bir arag olarak kullanmamaya
ozen gostermiglerdir. (Ibrahim Tigl,

2011: 10) Misir’da halkin biiyiik ¢o-
gunlugunun alt gelir grubuna dahil
olmalar, yiiksek 6gretimin parali ol-
mas1 nedeniyle ¢ocuklarina iiniversi-
te egitimi aldiramamalari ve bunun
bir neticesi olarak siniflar arasi ge-
¢igin neredeyse kapali olmasi gibi
faktorler, sosyal yardim kuruluglar
gibi caligan Miisliiman Kardesler’e
bagl sivil toplum kuruluglarinin ge-
nig bir toplumsal taban bulmasina da
yardime1 olmustur. Bu kuruluslar, alt

siniftan orta tabakaya gecis imkani
da sunmaktadirlar. (Tigh, 2009: 12)
Bu kuruluglar tarafindan okutulan
6grenci sayisinin neredeyse iki yiiz
bine ulastigint soyleyen Shehata
(Dina Shehata, 2004: 13), fakir hal-
kin da bu kuruluslan bir yardim der-
neginin Otesinde hayatta kalabilmek
icin devletin kendilerine sunmadigt
olanaklar1 sunan sosyal yapilar ola-
rak gormelerine neden oldugunu
sOyler.

Misir’da 2004 yilinda, iiyelerinin

cogunlugu avukatlardan olusan ve
kendilerine “Yeter” anlaminda Kifa-
ye Hareketi adimi veren bir muhalif
grup ortaya ¢ikti. (Tigh, 2011: 21)
Kisa siirede Misir halkinin adalet,
ozgiirlik ve demokrasi taleplerini
dile getiren bir platforma doniisen bu
hareket, internet ve cep telefonu gibi
iletisim ara¢larimi da biiyiik bir usta-
likla kullanmay1 basarmistir. Genel-
de egitimli, orta sinifin temsil edil-
digi gruplardan olusan Kifaye Ha-
reketi; Miibarek rejiminden
memnun olmayanlar i¢in kisa
siirede bir cekim merkezi ha-
line geldi. Demokrasiye ¢agr
yapan, ozglrliikklerin ve insan
haklarinin gelistirilmesi igin
¢abalayan hareket, sergiledik-
leri eylemler agisindan Batili
sosyal muhalefet gruplan gibi
islemektedir. (Ahmed Bahaa
Din Shaaban, 2005: 73) Ha-
reketin iiyelerinin, ABD’nin
Biiyiik Ortadogu Projesi (BOP)
adiyla hayata ge¢irmek istedigi uzun
ve kisa vadeli politikalarindan duy-
duklan rahatsizlik ve Miibarek’in bu
politikalar1 destekleyen bir diktator
oldugu yoniindeki sdylemleri, hare-
ketin Misir iktidan tarafindan iddia
edildigi gibi, Bati tarafindan yonlen-
dirilen bir olusum oldugu iddialarini
zayiflatmaktadir. (Tigh, 2011: 29)
Kifaye Hareketi toplumsal cinsiyet,
kimlik ve etnik unsurlarin bir gesit-
lilik olarak kabul edilmesini ve ABD



ile onun kuklasi olarak gordiikleri
Miibarek’e karsi barig¢il bir yon-
temle miicadele edilmesi gerektigini
savunuyordu. (Issander El Amrani,
2006) Misir feministleri de Kifaye
Hareketi’ne biiyiik o6lgiide destek

olmuglardir. Misir feminizminin
en Oonemli ismi olarak kabul edilen
Naval Sadavi, Kifaye Hareketi’nin
kuruculan arasinda yer almaktadir.
Kadinlarin politik alana dahil olugla-
r1 ve Kifaye Hareketi’nin aktif olarak
propagandasini siirdiirmeleri saye-
sinde, kadin merkezli tartismalar da
Misir’da 6n plana gikmaya baslamis-
tir. (Beth Baron, 2005: 78-79) Kifaye
Hareketi’ne bagh iiyelerin internet
tizerinden actiklari bloglar, ¢ok ziya-
ret alan ve Misir gengligini yonlendi-
ren bir etkiye sahip olmuslardir.
Misir ozelinde onemli olarak ni-
telendirilebilecek bir diger olusum,
6 Nisan Hareketi’dir. Grup ismini 6
Nisan 2008’de yapmis olduklar ulu-
sal grev ¢cagrilarinin basariya ulagma-
sindan sonra almigtir. (Veysel Ayhan,
2011: 15) Facebook’ta agtiklar1 bir
sayfayla grev ¢agrilarini dillendiren
hareket, binlerce insanmin ekonomik
kosullarin degistirilmesi, tlcretlerin
arttirilmasi, iskencenin sonlandiril-
masi, yolsuzlukla miicadele ve kotii

calisma kosullarimin iyilestirilmesi
ve politik taleplerle sokaklari dol-
durmasiyla, 6nemli bir muhalif gii¢
haline gelmistir. Eylemlerini poli-
tik alana da tasiyan hareket internet
iizerinden kisa siirede binlerce kisiye
ulagmis ve pek ¢ok mitingin diizen-
lenmesine araci olmustur. 2010 yi1-
linda grubun iiyeleri Miibarek karsit1
El Baradey’in iilkeye doniisiine des-
tek verdiklerini gosteren mitingler
diizenlemeye baslamiglar ve Tunus
Devrimi’nin ardindan da “Ozgiir Mi-
sir Istiyoruz” sloganlariyla protesto
eylemlerini organize etmislerdir.
Nader Hashemi’ye gore (Nader
Hashemi, 2011: 15) 2011 wyilinda
yasanan Arap Devrimleri, halkin
elit iktidarina kars1 tepkisinin ve de-
mokrasi isteginin bir digavurumudur.
Egitimli, kiiresellesmis ve gen¢ nii-
fus bu devrimlerin bagin1 ¢ekmis ve
iktidarda olan liderlerin kendilerini
temsil etmedigini, hatta kendilerini
dinlemedigini One siirerek isyanlarin
tetikcisi olmustur. Claret, Misir’da-
ki devrimi inceledigi caligmasinda
boyle bir gelismenin ilk sinyalle-
rinin 2009°dan itibaren gorilmeye
basglandigim iddia eder. (Andreu
Claret, 2011) Yaslar1 18 ile 29 ara-
sinda degisen neredeyse 20 milyon-
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luk Misirh geng niifusun is ve daha
cok Ozgilirliik taleplerinin 2009’dan
beri asamali bir gsekilde artarak de-
vam ettigini dile getiren Claret, Tah-
rir Meydani’nda 18 giin boyunca her
glin toplanan kalabaligin da bu grup
icindeki sehirli orta siniflar oldugunu
belirtir. (Claret, 2011: 3-5) Graeme
Herd’in Tunus, Misir ve Libya’yi
da kapsayan ve gelisme diizeylerini
analiz eden MENA verilerine goére
Tunus’da niifusun % 21’1 15-24 yas
araliginda, % 147 issizken; Misir’da
nifusun % 21°1 15-24 yag araliginda,
% 9.7’si igsiz ve Libya’da niifusun
yiizde 23’ 15-24 yas araliginda ve
yiizde 30’u igsizdir. (Graeme Herd,
2011: 2)

Protesto gosterileri i¢in plan yap-
tiklar1 merkezleri cami degil ama
sanal aglar, diger adiyla sosyal med-
ya olan bu gencler; Misir’daki gele-
neksel Islami muhalefetin sloganlari
yerine “Yeter, Git” gibi sloganlan
kullanmaktadirlar. Kahramanlastir-

diklan figiirlere baktigimizda Seyyid
Kutub gibi Islami referanslilar yeri-
ne, Wael Ghonim gibi Facebook tize-

rinden muhalefete girigen figiirlerle
karsilasiniz. (Claret, 2011: 6)

17 Aralik 2010°da Tunus’ta, issiz-
lik ve polisin uyguladig: siddet sebe-
biyle geng bir sokak saticisi Moha-
med Bouazizi’nin kendini yakmasiy-
la, Arap diinyasini sarsacak isyanlar
dizisi de baglamis oldu. Bouazizi’nin
egitimiyle ilgili bir is bulamayan {ini-
versite mezunu bir igsiz oldugu ve bu
nedenle sokaklarda seyyar saticilik
yaptig1 ortaya c¢ikinca, kendisiyle
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ayni konumda olan on binlerce yiik-
sek 6grenim gormiis igsiz geng sosyal
medyay1 kullanarak rejimin degis-
mesi i¢in taleplerde bulunmaya bas-
lamigtir. (Kevin Anderson, 2011: 4)
Bu gruplar, Tunus lideri Bin Ali'nin
etrafinda olan zenginlesmis ailelerin
iilke ekonomisini kontrol ettiklerini
ve bu durumun beraberinde ekono-
mik bir yolsuzluga sebep oldugunu
ifade eden protesto gosterilerinde
bulunmaya baslamislardir. Ozellikle
Wikileaks belgelerinin Tunus’taki
ekonomik yolsuzluklara degindi-
gi boliimler de bu isyani tetikleyen
unsurlardan olmustur. Ocak ayinin
ortasinda baskentte diizenlenen pro-
testolar ve isyanin Bin Ali’nin yakin
akrabalarinin evinin yagma edilmesi
noktasina dek uzanmasi, Bin Ali’nin
tilkeyi terk etmesine sebep olmustur.

Misir, igsizlik oraninin yiizde 10,
halkin biiyiikk ¢ogunlugunun ise yil-
da 2000 dolarhik bir gelir diizeyinde
oldugu bir ekonomik yapiya sahiptir.
Ozellestirmenin hiz kazanmasi ve
temel ihtiya¢ maddelerinin fiyatlari-
nin siirekli artmas1 gibi nedenler top-
lum genelinde bir memnuniyetsiz-
lik duygusu yaratmisti. (Anderson,
2011: 6) 2010 yilinin son giinlerinde
Misir’da yapilan segimlerde Hiisnii
Miibarek’in partisinin 508 sandal-
yeden 419’unu kazanmasi, ancak se-
¢imlerde yer alan gozetmenlerin pek
cok yanlig uygulama ile karsilastikla-
rim1 dile getirmeleri, isyanlar oncesi
Masir igin 6nemli bir veridir. (Cenap
Cakmak, 2011: 6) 25 Ocak 2011°de
baglayan isyanlar, kisa bir siirede tiim
Misir’a sigramig, ancak protestola-
rin en yogun yasandigi yer bagkent
Kahire’deki Tahrir Meydam olmus-
tur. Bu gosterilere yogun katilimin
olmasi, isyanlarin yalmz belirli bir
grubun goriisleri ve hedefleri ama-
cinda degil, ama ciddi bir toplumsal
kayginin sonucunda sekillendigini
gostermektedir. 25 Ocak’taki biiylik
protesto gdsterisinin sosyal medya
ve diger kanallarla yapilan ¢agrisin-
da fakirlik, igsizlik, siyasal reformlar

ve yargimin bagimsizligi gibi konu-
larla ilgili talepler siralanmaktaydi.
(Anderson, 2011: 9) Gosterilere ka-
tilan toplumsal smiflarin dizilisine
bakacak olursak basi genclerin ve
igsizlerin ¢ektigini, hemen ardindan
da orta smiflarm ve ogrencilerin
geldigini goriiriiz. Anderson’a gore,
Tahrir Meydani’nda toplanan kala-
baligin, Batili devletlerin 6nyargiyla
yaklastiklar1 ve tammladiklar sek-

liyle “Islami” bir kimlikleri yoktur.
(Anderson, 2009: 11) Tersine, mey-
danda toplananlar igsizligin azaltil-
masini, ekonominin diizeltilmesini
ve tim bunlarin olabilmesi icin de
iilkenin demokrasiyle yOnetilmesini
talep etmekteydiler. Ordunun bu is-
yan hareketi siiresince sessiz kalmasi
da, Miibarek’in iilkedeki etkinligini
goreceli olarak azaltan bir durumu
simgelemektedir. Bu isyan hareketi
de, Tunus’ta oldugu gibi, iilke lideri-
nin istifa ederek iilkeyi terk etmesiy-
le son bulmustur. Miibarek’in 11 Su-
bat 2011°de istifa ederek iilke disina
¢ikmasi, isyancilarin zaferi olarak
tanimlanabilir.

15 Subat 2011°de Bingazi’de avu-
kat Fathi Terbil’in yakalanarak go-
zaltina alinmasi, Libya’daki isyan

hareketinin de baslangici olmustur.
Terbil’in, 17 Subat 2011 tarihinde,
Tunus ve Misir’daki hareketler-
den esinlenerek, Libya genelinde
bir gosteri plan1 yaptiginin ortaya
¢ikmasiyla beraber, yiizlerce insan
Bingazi’deki emniyet miidiirliigi-
niin bah¢esinde toplanarak avukatin
serbest birakilmasi i¢in protesto gos-
terilerine basladi. (Anderson, 2009:
15) Terbil’in serbest birakilmamasi
tizerine, isyan tiim Libya’ya kisa bir
stirede yayilmigtir. Libya’da da hal-
kin c¢ogunlugunun, iilkenin petrol
zengini bir iilke olmasina ragmen,
ekonomik olarak alt gelir grubunda
olmasi ve igsizlik sorunuyla yiizles-
mesi isyanlarin hizla yayilmasinda
belirleyici etkenlerden biri olmustur.
Bingazi’den sonra Libya’nin diger
kentleri de dnce isyancilarin kontro-
liine ge¢mis, ve asamali olarak de-
vam eden isyanin sonucunda Kadda-
fi rejimi de yikilmustir.

Bu calismada kisaca, her ii¢ iil-
kedeki isyanin sosyoekonomik ne-
denleri analiz edilmeye calisilmistir.
Ortaya ¢ikan sonug¢ gostermektedir
ki, Arap Bahari olarak isimlendirilen
bu olaylar zinciri, aslinda temelde
ekonomik problemlerden kaynaklan-
mustir. Bu agidan bakildiginda, eko-
nomik biiylime ve buna paralel ola-
rak isgiicliniin dogru oranda gelistigi
Ortadogu iilkelerinde bu sikintilarin
yasanmasi ve benzer isyanlarin go-
riilmesi olas1 degildir.

Dr. Evren Altinkag
(Uluslararasu Iliskiler Boliimii)
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Tiirkiye’nin 2023°teki ekonomi
alanindaki hedefleri hakkinda neler
diigiiniiyorsunuz?

Bilindigi gibi kiiresel krizle birlik-
te diinya ekonomisi geleneksel klasik
senaryolarin disinda bir yap1 iginde
sekillenmeye bagladi. Daha 6nceden
Ongoriilemeyen bu tablo igcinde en
o6nemli farklilik gelismekte olan iil-
kelerin saglam ve nispeten istikrarli
yapilariyla diinya ekonomisi i¢indeki
agirliginin artmas: olarak karsimiza
¢ikiyor. Tiirkiye’nin de kriz siiresin-
ce ve kriz sonrasinda, pek cok gelis-
mig ve gelismekte olan iilkeye gore
olumlu bir performans sergilemesi
bu ortamda 6nemli bir avantaj olus-
turmaktadir, Tiirkiye'nin 2023 he-
defleri bu avantajin degerlendirilme-
sini saglayacak bir kalkinma hamlesi
niteligindedir. S6z konusu hedefler
kamuoyunda genel olarak ‘“iddiali
ve ulagilmasi gili¢” olarak nitelen-
se de aslinda mevcut konjonktiirde
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yakalanmasi imkansiz olmayan ger-
cekgi ve yapict hedeflerdir. Ornegin,
Tiirkiye’nin 2011°in ilk ¢eyregindeki
ihracat performansim siirdiirerek her
yil %15 ihracat artis1 saglamas1 ha-
linde 2023 yilinda 500 milyar dolar
ihracat hedefine ulagsmasi miimkiin
olacaktir. Kriz dncesinde ihracat yil-
Iik artis hizimin 2007 yili sonunda
%25’ lere ulastig: dikkate alindiginda
s0z konusu hedefin mevcut dis talep
kosullarinda makul oldugu goriil-
mektedir.

Tiirkiye i¢in uzun vade olarak ni-
telenebilecek 12 yillik bir zaman zar-
finda pek ¢ok alanda fiziki yatirnmlar
yapilmasinin yaninda egitim ve sos-
yal giivenlik gibi sosyal alanlarda da
ilerleme Ongériilmesi 2023 hedefle-
rinin saglam ve kalici temeller iize-
rine oturtulabilecegine isaret etmek-
tedir. Ongoriilen hedefler istihdami
sadece niteliksel degil niceliksel ola-
rak da artirarak Tiirkiye ekonomisine

onemli bir toplumsal fayda saglaya-
cak olmas: acisindan da énemlidir.

Ote yandan, diinya ekonomisinin
¢ok Onemli bir donemegten gegtigi
bir donemde kamu maliyesi sorunla-
rinin kiiresel finans sisteminin istik-
rarini ciddi bigimde tehdit ettigi bir
gercektir. Ayrica, kiiresel likidite ko-
sullarinda kriz donemine gore nispi
bir iyilesme saglanmis olsa da Avru-
pa lilkelerinin borg sorunlar1 ve diin-
yanin baska bdlgelerinde de benzer
sorunlarin giindeme gelme ihtimali
kiiresel kredi mekanizmasinin isler-
ligini smurlamaktadir. Dolayisiyla,
Tiirkiye ekonomisi olumlu bir kamu
maliyesi gOriiniimiine sahip olsa da,
diinya genelinde kamu harcamala-
rinin kisilmasi gereginin arttigi bir
ortamda kamu disiplininden taviz
vermemek durumundadir. Bu durum,
2023 hedefleri ¢ercevesinde atilacak
adimlan kisa vadede sinirlayici rol
oynayabilecek olsa da, uzun vadede
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Tiirkiye’nin 2023’te diinyanin dnde
gelen ilk on ekonomisi arasina gire-
bilme ihtimalini artirabilecektir.

Isletme Fakiiltesi Kuliibii’niin
diizenlemis oldugu ‘2023 Hedefteki

Tiirkiye’ zirvesini nasu buldunuz?
Ogrencilerin yogun katilimi hak-
kinda izlenimleriniz nelerdir?

Universite 6grenimi dogal olarak
Ogrencilerin teorik bilgi birikimini
artiran bir siireg. Ogrencilerin son
derece verimli ve gelismeye agik ol-
duklar1 bu donemde teorik bilgileri-
nin pratikte nasil sekillendigine dair
ipuclartyla kendilerini daha da gelis-
tirerek is hayatina hazirlama ¢abalart
¢cok 6nemli. Bu agidan 6grencilerin,
is diilnyasinda kendi alanlarinin 6nde
gelenleriyle bir araya gelerek bu ki-
sileri 6rnek alma cabasiyla zirveye
yogun katilimi bizi ¢cok sevindirdi.

Mesleginiz sebebiyle yurtdist ile
devamli baglanti halindesiniz. Tiir-
kiye ekonomisini diger iilkelerle
karsilagtirarak nasil degerlendire-
bilirsiniz?

Tiirkiye ekonomisi yurt disindan
bakildiginda sahip oldugu dinamizm
ile bat1 iilkelerinin gdziinde 6nemli
bir pazar olmanin yaninda ciddi bir
rakip olma potansiyeli de tasimak-

tadir. Dogu iilkeleri ise Tiirkiye’yi
pek ¢ok agidan bir bati iilkesi olarak
degerlendirmekte ve rol model ola-
rak almaktadir. Tiirkiye ekonomisini
diger iilkelerle objektif olarak kar-
silastirdigimizda bu goriislerin bir
hayli ger¢ekei oldugunu sdyleyebili-

riz. Turkiye 21. yiizyila kriz sonrasi
saglanan politik istikrar ortaminin
da katkisiyla daha gii¢lii ekonomik
temeller lizerinde girmistir. Sosyo-
ekonomik yapisi, dinamik goriinii-
mii, geng niifusu ve kriz sonrasi nis-
peten saglam goriiniimii ile gelismis
iilkeler kargisinda 6nemli avantajlara
sahiptir. Gelismekte olan iilkeler ara-
sinda ise agirlik ve 6nemini giderek
artirmaktadir.

2011 yil sonu biiyiime ve enflas-
yon iligkisine dair sizin goriigleriniz
nelerdir?

2010 yilim %8.9 ile tiim beklen-
tilerin tizerinde hizli bir biiylime
performansiyla tamamlayan Tirkiye
ekonomisi 2011 yilmin ilk yarisin-
da, Onciil bliylime gdstergeleri itiba-
riyle olduk¢a dinamik bir goriiniim
sergilemistir. Enflasyonda ise 2010
yilinin sonlarina dogru yakalanan
diisiis trendi 2011’in ilk ¢eyreginde
de siirmiis ve yillik enflasyon Mart
ayinda %3.99 ile rekor diisiik sevi-
yede gerceklesmistir. Kiiresel bilyii-
me performansinin beklendigi kadar
iyl olmadigi, buna karsilik, kiiresel

olgekte emtia ve gida fiyatlarinda-
ki artiglara baglh olarak enflasyonist
baskilarin artma egiliminde oldugu
goriilmektedir. Kiiresel ekonomi-
ye dair belirsizlik yaratan bu tablo
Tiirkiye’de olumlu bir bigimde ger-
¢eklesmis ve bilylime-enflasyon ilis-
kisi ekonomik performansi artirict
bir nitelik sergilemistir.

Tiirkiye’nin mevcut dinamik bii-
yiime performansimin yilin  ikinci
yarisinda bir miktar yavaslamasi so-
nucunda 2011 yilim %S5.1°lik giiglii
bir biiylime ile tamamlamast miim-
kiin goriinmektedir. Hizli biiylime
performans, gli¢lii i¢ talep, emtia fi-
yatlarindaki artiglarin yansimalar1 ve
baz etkisi ile Nisan ayindan itibaren
artig egilimine girdigi gorilen enf-
lasyonun ise, se¢im doneminin sona
ermesi ve mevsimsel etkilere bagh
olarak ti¢iincti geyrekte bir miktar hiz
kesmesi, y1lin son ¢eyreginde ise baz
etkisi ile tekrar artisa gegerek 2011
sonunda %7.15 diizeyinde gergek-
lesmesi miimkiindir. Bu Ongoriiler
1is1g1inda, Tiirkiye ekonomisinin 2011
yilin1 canli bir ekonomik aktivite ve
enflasyonda nispi bir artigla tamam-
layacagini soyleyebiliriz. Bu siiregte
biiyliime performansi iizerindeki en
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biiyiik risk kiiresel finansal istikrarin
yeniden bozulmasi, enflasyon iize-
rindeki en 6nemli risk ise emtia ve
gida fiyatlarinin kiiresel dlgekte art-
masidir.

Tiirkiye’nin 2011 yih itibariyle
diinya ekonomisindeki yeri hakkin-
daki fikirleriniz nelerdir?

Halen pek ¢ok gelismis iilke i¢in
bliylime goriiniimii yeterince iyimser
degildir. Ozellikle Avrupa iilkelerin-
de yiiksek kamu agiklar1 ve enflas-
yonist baskilarin artma ihtimali eko-
nomik ve finansal istikrar agisindan
endise vericidir. ABD ekonomisinin
de olumsuz kamu maliyesi goriinii-
mii ve heniiz istenen istihdam diizeyi
ile biiyiime goriinimiinii yakalaya-
mamis olmasi kiiresel ekonominin
yeni dalgalanmalara maruz kalmasi
ihtimalini canhli tutmaktadir. Gelisg-
mis iilkelere iliskin endigeler karsi-
sinda gelismekte olan {ilkelere iliskin
biiylime beklentilerinin ise parasal
onlemlerin de etkisini gdstermesiyle

yil basina gore bir miktar geriledigi
goriilmektedir. Boylece 2010°un son
¢eyreginden itibaren giiglii sermaye
akimlarina maruz kalan gelismekte
olan ekonomiler i¢in agir1 1si1nma ris-
ki bir dl¢iide azalmistir. Buna karsin,
enflasyonist baskilar, i¢ talep kay-
nakli olarak artma egilimindedir.

Tiirkiye ekonomisini bu tablo
icinde degerlendirdigimizde, nispe-
ten olumlu bir goriiniime sahip ol-
dugunu gérmekteyiz. Giiglii sermaye
akimlari ile ekonomideki canlanma-
nin sonucu olarak yasanan hizli kre-
di genislemesi ve artan cari iglemler
aciginin, Merkez Bankasi tarafindan
simdiye kadar alinan ve 6niimiizde-
ki donemde alinmasi muhtemel on-
lemlerle sinirlanabilmesi durumunda
yurti¢i kaynakl riskler énemli Glgii-
de giderilmis olacaktir. Ancak, mev-
cut kiiresel risklerin gergeklesmesi
halinde ortaya ¢ikacak olumsuz tab-
lodan tiim diinya tilkelerinin oldugu
gibi Tirkiye ekonomisinin de etki-
lenmesi kaginilmaz olacaktir.
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Is hayatinda, biz 6grencilere fay-
dali olabilecek ne gibi tavsiyelerde
bulunabilirsiniz?

Oncelikle, neyi daha iyi yapacak-
larina inaniyorlarsa o alana yonel-
melerini tavsiye ederim. Bu sekilde
calisma hayatlan boyunca kargilasa-
caklar glicliiklere karsi daha direncli
ve yaptiklari isi daha da ileri agama-
lara tasimaya ¢ok daha istekli olacak-
lardir. Bunun yaninda, is hayatinda
mutlaka faydalanacaklari teorik bil-
gilerinin pratikte nasil yer buldugunu
iyi gozlemleyerek gercek hayata dair
olasiliklara odaklanmalar gerekiyor.
Ayrica, giinlimiiziin global diinya dii-
zeninde ilgi ve calisma alanlarinin
sadece local 6lgekle sinirli kalmayip
uluslararas: diizeyde olmasi muhak-
kak ki ¢ok daha basarili olmalarim
saglayacaktir.
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Kaldirumlar boyu bir sultanhik bizimkisi
Yerimiz olmadigindan degil tas diseli yollara diiglerimizi serigimiz

Giizel sokakta oldugundan

ve giizeli sokakta aramaya sevdali oldugumuzdan
Caddelerde, Bulvarlarda, Meydanlarda, Otobiislerde, Metrolarda ve

Gemilerdeyiz
Biz Sokagz sokaksa Biz.

Korktugumuz kimse yok ya da altina sigindiginz bir kose duvar
Oyuncuyuz salt ete ve kemige biiriinmiis enstriitmanlar en giizel sesi

verelim diye ¢cabanuz

Belki akordu bozuklar sevmeyecek bizleri popiiler kiiltiiriin yoz maske-

leri yok sayacak hikayelerimizi.

Giin icinde rol’ler oynama telasindayiz
Ogretmen, Hemgire, Asker ve Ogrenci
Giin bitip eve gelince yesillenme mevsiminde geng¢ kizlik diigleri.
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Sanatgi, sanata bogan birliktelik kardesligi
i1k degiliz biz Ortada oynayan ustalarimiz Meddahlarimiz ve Hayali’lerimizin dokunuslar: nefesleri

ensemizde

Her alan bir Tiyatro her insan bir seyirci bizim menzilimizde
Tek ses yeter bizim oldugumuzu anlamak icin

iye tanumlarlar kendilerini so-
kak sanatlan
sehitlerine girer girmez c¢ikmislardi

atolyesi.Kibris

karsima ilk basta.Sokakta, pazar ye-
rinde, toplu tasima araglarinda her
yerde gorebilirsiniz onlari. Kiyafetleri
, aksesuarlar ve tiim viicutlar1 6zel bo-
yalarla tek renk ve heykel goriintimii
alan oyuncular tarafindan kaldirim-
larda 6zgiirce sanatlarimi sergiliyorlar.
Ciinkii onlar sokakta sanatin yapil-
masina inamyorlar.Kim bilir belki de
haykirmak istediklerini diinyaya bu
yolla ifade ediyorlar.Her gordiigiime
sicakliklarimi hissediyorum ve insanla-
rin gitgide artan ilgisi hoguma gidiyor.
Sanattan uzak yasayan insanlarin da
sanat1 fark etmelerini, sanatin korku-
tucu olmadigini bir kez daha insanla-
rin algilamalarini sagliyorlar. Hayatin
melodisini sokaklarda yasiyor onlar.

1) ilk olarak bu fikir kimden ve
nasi gikmst1?

Sokak Sanatlar1 Atolyesi 2008 yi-
linda monotonlagmis sanat diinyasina
bir renk getirmek adina geng goniillii-
ler tarafindan Izmir Alsancak’ta Ku-
ruldu. Ik bir buguk sene bulabildigi
her alanda g¢aligmalar yapan ekip bii-
yiik halk kitlelerine sanat1 tanitmak ve
sevdirmek amacindaydi. Goniilliilerin

her birinin normal hayatta farkl isler-
de ¢alismaktaydilar. Bir arada iiretme-

yi ve iretilen sanat1 ticari bir beklen-

tisi olmadan dogrudan aracisiz olarak
halka sunmay1 bagardilar.

2) Amacimz sanati yapanlarla
onu izleyenler arasindaki duvan
kaldirmak, her kesim ve yastaki in-
san1 sanatla biitiinlestirmek.Peki ne
derece basardinmiz bunu.Gelen tep-
kiler nasi?

2010 sokaklar-

yilina  kadar

da karagoz gosterileri,kdy seyirlik
oyunlari,pandomim gosterileri ve de-
gisik performans sanatlan sergiledik.
[k baglarda insanlar amacimiz1 ve bu
gosterileri neden yaptigimizi anlamaz-
ken zamanla bizleri ve yaptiginmz gos-
terileri takip eder oldu. Internet ve sos-
yal medya lizerinden her gdsterimizin
fotograflarini ve videolan paylagma-
mizla daha genig bir kitleye ulagabil-
dik. Izmir’den sonra Ankara’da da bir
sokak sanatlar1 atélyesi subesi agildi.
14 Subat 2010 yilinda uzun zamandir
tizerinde disiindiigiimiiz ve ¢abaladi-
gimiz Canli heykeller projemizi halka
sunduk. Tiirkiye’de bir cok yerde gos-
teriler sergiledik. 29 Ekim 2010 tari-
hinde Barselona’da Cumbhuriyetimizi
ve devrimlerimizi anlatan bir canh
heykel gosterisi diizenledik.

3) Farkh konseptlerde goriiyoruz
sizleri bu konular1 secerken neye
dikkat ediyorsunuz.Ya da anlatma-
ya ¢alistiginizi mi1 yansitiyorsunuz?

Hazirladigimiz her proje bir neden-
sellige dayanmaktadir. Topluma ayna
tutmas:1 gerektigini
sanat¢1 durusu ile insanlar1 belirli ko-
nularda bilinglendirmeye galisiyoruz.
Tiirkiye’de sanata ulasabilen kitle bel-
li ve sokakta her katmandan insanlara

diisiindiigiimiiz



ulagabilme sansimz var. Sokak her za-
man sahneden daha ger¢ek. Sundugu-
nuz bir igin begenilmeme ihtimali hep
var ve sahnede yuhalanirken sokakta
dayak bile yiyebilirsiniz. Fakat aldi-
gimiz egitimlerle en zor sartlara bile
kendimizi hazirliyoruz.

4) Tiirkiye’de her bolgeye gidi-
yorsunuz samirim.Hasankeyf’e git-
mistiniz burada Hasankeyf’e yapi-
Iin haksizh@ haykirmak icin miydi
bu ?

Tiirkiye’de gidebildigimiz her bol-
geye gidiyoruz. Maddi anlamda bir
sponsorumuz yok. Zaten sponsorlara
da kars1 duran bir manifestomuz var.
Sanat seviciligine tepkiliyiz. Biz sana-
timiz1 insanlar bizleri begensin yada
taktir etsin diye yapmiyoruz. Yasam-
sal bir ihtiyacimiz oldugundan ve so-
kaklar1 kendimiz tercih ettiimizden
sokakta sanat icra ediyoruz. Hasan-
keyf sokak sanat¢ilarinin mirasidir.
Gelecek kusaklara aktarilmasi gere-
kiyor. 50 yillik bir baraj igin binlerce
yillik kiiltiirel gegmisin yok edilmesi-
ne sessiz kalamayiz. Sokak sanatlari
atolyesi olarak Hasankeyf’e gittik ve
sessizce heykellerimizle bu durumu
protesto ettik. Allianoi’yi cakil tag-
larinin altina gdmen paraci zihniyete
karsiy1z. Bu ytizden Hasankeyf’i ver-
meyecegiz. Yakin zamanda sokaklar-
da bu konu ile ilgili gosterilerimiz ola-
cak. Anadolu’yu vermeyecegiz hare-
ketine destek olacagiz. Niikleer kargiti
ve Internetime dokunma projelerine
destek verecegiz.

5) Sokakta sanatiniz1 sergilemek-
le bir tiyatro sahnesinde sergileme-
nin fark sizce nasildir?

Sahnede 1giklar sizi korur.Seyirci
ile aranizda bulunan bogluk ve yiik-
selti sizi korur. Perde sizi korur. Tiyat-
ronun gorevlileri sizi korur. Duvarlar
sizi korur. Sokakta tek gilivenmeniz
gereken sey kendiniz ve amacinizdir.
Sizi tek koruyacak olan sey inancimz-
dir, Enstriimaniniz bedeninizdir ve sa-
atlerce yilmadan sikilmadan o enstrii-
mani kivaminda ¢almaniz gerekmek-
tedir. Tiirkiye’de cahil birakilmig halk

kitleleri elit bir sanat olan Tiyatro’dan
yeteri kadar faydalanamamaktadir.
Sokak Sanatcilar1 Tiirkiye'nin tize-
rinde hala kara bulut olan darbe du-
manlarin1  sokaktan uzaklagtirmanin
en onemli yoludur. Sokaklar kamusal
alanlar degildir. Sokaklar herkesindir.

I"

6) Canh heykeller gergekten sa-
natin hakkim veriyorlar.Bu basari-
y1 elde edebilmek ic¢in ¢ahismalarin
1zdan,egitimlerinizden biraz bahse-
der misiniz?

Sokakta gordiigiiniiz buz adasmin
sadece en iist kismi. AtSlyemizin bi-
rinci kurali hi¢bir goniilli aldig1 egi-
timler karsiliginda tek kurus ticret
O0demez. Zaten sanatin alinip satilma-
sina kargi oldugumuz igin bize katil-
mak isteyen herkese kapimiz agik.
Haftada iki giin aksam saatlerinde
Alsancak’ta bulunan Kavuklu Hamdi
Kiiltiir ve Sanat evinde egitimlerimiz
olmaktadir. Aylarca siiren egitimler-
den basar1 ile g¢ikan arkadaslarimiz
sokakta performans sergileme sansina
sahip olurlar. Sokak ¢ok kaygan bir
zemin oldugundan ¢ok Onemsiyoruz
ve oyuncularimizi tam donanim sahi-
bi olmadan sokaklara birakmiyoruz.
Yaptigimiz is biliyikk bir birliktelik
basaris1 gerektirdiginden gordiigiiniiz
her canli heykelin yaninda carkin di-
ger dislileri de orada oluyor. Sizler
sadece Canli heykelleri izlerken o
alanda bir ¢ok sokak sanatlar atdlyesi
goniilliisii farkl gorevleri iistleniyor.

7) Canh heykellerin tamk oldugu
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enteresan bir aniniz var m?

Canli heykeller her zaman ilging ve
giiliing tepkilerle karsilagiyor. Halki-
miza uzak olan bu sanati ¢ok 6nemse-
digimizden hakkin1 vermeye ¢aligtyo-
ruz.Bazen 5-6 saat siirebilen araliksiz

performanslar sergiliyoruz.Benim

aklima ilk gelen an1 bizi Barselona’da
goriip izleyip alkislayan bir beyefen-
dinin ayni1 heykeli izmir’de aylar son-
ra gordiigiindeki mutlulugu.

8) Size katilmak isteyen okurlari-
miza ne énerirsiniz?

Haziran
Yunanistan’da olan Atina sokak tiyat-

aymin sonunda
rolan festivaline davet edildik. Diin-
ya genelinde 6 grubun davet edildigi
bir festivalde ilk ve tek Tirk grubu
olmamiz onur verici. Canli Heykelle-
rimizle Atina’y1 anlatmayi distiniiyo-
ruz. Bu konuda da higbir destegimiz
olmadigindan ugak masraflarimizi ve
vize giderlerimizi Izmir halkinin ufak
kutularimiza attign bozuk paralarla
kargilamaya ¢abaliyoruz. Kimseye
minnet etmek gibi bir disiincemiz
de yok. Sanat¢1 dediginiz dim dik ve
dosdogru olmahdir. Sokaklara hayal-
lerimizi sermeye devam edecegiz. Bi-
zim yanimizda kaldinnmlarda herkes
i¢in bir bog yer bulunmakta.Dileyen
arkadaglarimizda SSA ailesine www.
canliheykel.com adresinden ulasarak
katilabilirler.

OYKU VARDAR
IKTISAT 2.SINIF
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ANI TOPLAMAK ISTEYENLERE

GEZERKEN

Bu sorunun cevabini hi¢ vereme-
dim kendime. Okumak giizel sey
elbet ancak gezmeyi tercih edenler-
denim ben. Suan “ben de” diyorsaniz
eger bu yaziy1 okumaya baslamani-
71 tavsiye ediyorum. Gittik, gezdik,
geldik... Arkadaslarimiza hararetli

hararetli anlatmaya basladik; sunu
gbrdiim, bunu da tattim, o sahaney-
di, bu siiperdi... Peki bunlan birer
fotografla destekleyip arkadaslari-
mizla paylasmamiz daha etkileyici
ve gorsel olarak daha tatmin edici
olmaz miydi? Anilarimizin ¢ogunu
zaten fotograflar desteklemiyor mu?
Peki gezilerimiz esnasinda ne kadar
etkileyici fotograflar cekebiliyoruz?
Iste bu yaziy1 yazmamin amaci ani-
larimiz1 nasil daha iyi fotograflanz
sorusunun cevabini bulmak.

Ama benim profesyonel bir fotog-
raf makinem yok deyip siz sayfayi
¢evirmeden Once su fotografimi pay-
lagmak istiyorum sizlerle;

Bu fotografimi Aydin Sultanhisar
Nysa’da 3.2 megapiksellik cep tele-
fonumla ¢ekmistim, anilarimizi unu-
tulmaz kilmak igin ille de profesyo-
nel makinelere ihtiyacimiz yok.

Gezi fotografi gekmek kendine
Ozgii kurallar olan bir ¢ekim teknigi
degildir; icerisinde portre, manzara,
gece yasami, doga, cadde-sokak, mi-
mari gibi bir ¢ok alani bulundurur. O
yiizden 6zellikle sunlar1 bunlar1 yap-

malisiniz diyemem ancak bazi alan-
lardan birkag ipucu verecegim ve bu
ipuglarin1 paylasacagim fotograflar
ile desteklemeye ¢alisacagim.

Gezi esnasinda eger yalnmiz degil-
sek “beni de ¢ek beni de” gigliklarin
¢ok duyariz. Yanimizdaki arkadasla-
rimiz, dostumuz, ailemiz, sevgilimiz
kim olursa olsun onlar1 ¢cekmek iste-
riz. Burada portre fotograf karsimiza
cikiyor ve bu konudaki ipucum; fon
olabildigine sade olmalidir ki fotog-
raf etkileyiciligini yitirmesin.

Portre fotografta dikkat edilme-
si gereken diger bir nokta ise 15181n
gelis agisidir. Kullandigim ornek
fotografta 15131 gelis acis1 modelin
yliziinii 6n plana ¢ikartirken bazi ka-
relerde istenmeyen etkiler yaratabil-
mektedir. Isigin gelis acisina dikkat.

Bir diger ipucu nehir, akarsu, de-
niz gibi alanlar1 fotograflarken kul-
landigimiz ¢ekime yonelik olsun. Bi-
rinci kare, hizhi bir enstantane degeri
ile c¢ekilmis (hareketi dondurmak



istedigimiz karelerde kullandigimiz
enstantene degerimiz hizli enstante-
ne degeridir) bir deniz, ikinci kare
ise yavag bir enstantane degeri se-
cilerek, yani daha uzun pozlayarak
¢ekilmis bir akarsu. Aradaki farktan
anlasilacagi1 gibi su fotografi ¢eker-
ken daha uzun pozlamak bazen daha
giizel kareler yakalamamiza yardim-
ct olur. (Enstantane = perde hizi)

Hepimizin siklikla gezmeyi ter-
cih ettigi yerlerdendir tarihi turisttik
yerler. Bu alanlarin ¢ekimi ile ilgili
verecegim ipuglari aslinda biitiin ¢e-
kim teknikleri i¢in gegerliligi yliksek
olan bilgilerdir. Gittigimiz bu alan-
larda daha yalin ¢ekimler yapmak
her zaman i¢in daha ardi ardinar. Yu-
karidaki iki farkh kare tizerinden gi-

icin ideal bir saat degildir. Etkileyici
kareler ¢ekmek istiyorsak sabahin
ilk 1g1iklarini ya da 15181n son saatleri-
ni yani giin batimin tercih etmeliyiz.

Kentlerin tarihi ve geleneksel mi-
marisini en iyi anlayabilecegimiz
yerler eski sehirlerdir. Bu tarz yer-
lerde ¢ekim yaparken siklikla bagvu-
rulan ¢ekim teknigimiz panoramik
cekimdir. Bu gekim birden fazla ka-
renin ardi ardina ¢ekilip daha sonra
yardimc1 bir program yardimiyla
birlestirilmesi ile olugur ve bize ge-
nig acih kareler saglar.

decek olursak birinci kare alana ge-
nel bir bakis i¢in ¢ekilmis, yogunlu-
gun ve karmasanin bol oldugu, alani
gezen diger insanlarin kareye dahil
edilerek fotografin etkileyiciliginin
diistiriildiigii bir kare iken ikinci kare
daha yalin ve etkileyiciligi daha yiik-
sek bir karedir. Ikinci karede bulut-
larin kompozisyona eklenmis olmasi
da gorsel agidan fotografa zenginlik
katmaktadir. Kompozisyonumuzu
etkileyen en 6nemli unsur ise ¢ekime
ciktigimiz saattir. Oglen giinesi dik
ac1 ile geldigi icin nesneler etkileyi-
ciliklerini yitirir, daha az gdlge var-
dir ve 151k ¢ok serttir. Cekim yapmak

Birkentin etkileyiciligi bazen gece
yliziinii gosterir. Yiiksek noktalar
ve genis alanlar derinlik,dinamizm
ve sadelik i¢in istenilen vurgunun
yaratilmasinda etkilidir. Bir kenti
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anlatirken giindiizii kadar gecesi de
onemlidir ve mutlaka gece, sehre
yeniden bir bakis atmak gerekir. Iyi
fotograflar ¢ekmek, am1 yakalamak
istiyorsak giiniin her an1 makinemiz

elimizin altinda bulunmalidir.

Son olarak gezi fotograflarimizi
¢ekerken o ydrenin halki ile birlik-
te olmaya Ozen gostermeliyiz. Yore
halki gektigimiz fotograflarin tarihi
oykiilerini bize anlatarak o yer hak-
kinda bilgiler sunarken fotograflari-
miz daha fazla anlam kazanacaktir.
Ayrica ydre halki bize hi¢ farkinda
olmadigimiz ve fotografik agidan
¢ok zengin olan yerler Onerebilir.
Cekilen giizel kareleri siisleyen koyu
muhabbetin 6nemini fotografcilar ve
gezginler ¢ok iyi bildiginden yerel
insanlarla olmaya o6zen gosterirler.
Tabi bu arada unutmayalim sadelik
her seye yakisir.

Isiginiz bol olsun...

Gizem HALICI
Uluslararast Isletme
ve Ticaret 2
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Insan biyolojik bir varlik olarak do-
gar. Ik déneminde biitiiniiyle fizyolo-
jik bir varliktir. Ama kiilttirel bir varlik
olarak oliir. Onu bu konuma tasiyan
bilincidir. Kiiltiir dedigimiz olgu, bir
biling 6gesi olarak edinilir, kazanilir.
Sanat bu olgu iizerinden bir bilinmezi
somutlagtirma, onu hayal giiciiyle ya-
ratma g¢abasidir diyebiliriz.

Uygarlik siirecini diistindigiimiiz-
de Ronesans sanatinin tek bir amaci
vardi diyebiliriz: erigtigi mitkemmeli-
yet sonucunda onu yaratan sanatginin
Tanriyla 6zdeglesmesi. Kusursuzlugun
ancak, onun dorugu olan doganin tak-
lidinden tiiremesi bu siirecin en dnemli
etkeniydi.

Ronesans ¢aginda sanatin amaci
olan sanatci-Tann ozdesligi 20. yiiz-

yilda Marcel Duchamp ile pargalandi.
Duchamp bir pisuari duvara asti ve
onun yalinhifiyla ¢iplaklifini sanat ya-
pit1 olarak ilan ederek yeni bir dénemi
baslatti. Bugiin sanatta erisilmezligin
yerini siradanlik, 6liimsiizligiin yerini
gegicilik almis durumda. Sanatg, artik
bir insan-Tann oldugunu bilerek ayrica
tanrilagsmanin peginde kosmuyor.

Sanayilesme ya da Seylesme

Bu noktada Fransiz diisiiniir
Jean Baudrillard’t anmak gerekir.
Baudrillard’a gore ilk dénemler sa-
natm nesnesi dogaydi. Insanlar sanati
dogaya bakarak ve onu taklit ederek
gergeklestiriyordu. Mimesis denen bu

olgu sanatin Oziiydii. Fakat zamanl
dogadan kopuldu. Artik nesneleri d
sanat1 da kendilerinden onceki nesne-
lere bakarak tiretiyorduk. Baudrillard
bunu simulakr diye tanimliyordu ve bu
yapinin sanayilesmeyle ortaya ¢iktigi-
ni1 sdyliiyordu.

Sanayi devrimi ile beraber kitle iire-
timi diye bir kavram girdi hayatimiza.
Yaratilan driinlerin timii birbirinin
ayniydi. Uretimin kendisini tekrar ve
benzetme olusturuyordu. Ortaya ¢ikan .
her iiriin bir éncekinin tekrar1 oluyor-
du. Dogalds, ciinkii kendisinden 6nce-
kine bakilarak iiretilmigti.

20. ylizy1l, sanayi toplumu tizerinde
inga edildi ve bu dénemin olusturdu-
gu sanat anlayigi, yapitlari, doganin 7
bir taklidi olmaktan gikarip, aymsm1§
yapma/modelleme/benzetme siirecine
doniistiirdii.

Artik imgeler kaybolmustur. Daha 7
once yapilanlar yeni yapilanlara kay-
naklik ediyor ve bu dongii sonsuza ka-
dar siiriiyor. O zaman da bir tiir degis-
mezlik, bir tir aymlik ortaya ¢ikiyor.
Hayat-sanat iligkisi kopuyor. Hele TV
isin icine girince daha bir karmasik-
lasiyor. Ciinkii TV nihayetinde aynen
gostermeye dayanir. Bu mantik sanata
uyarlaninca her sey tlirdes(homojen)
olmaya basghyor, sanat yapiti hayata
farkhilik katma 6zelligini yitiriyor.

Kitsch ya da Sanatin Intihart

Kitsch kisaca ucuz sanat, degersiz
ya da yoz sanat kiiltiirii olarak tanim-
lanabilir. Hayatimiza sanayilesmeyle
beraber giren Kitsch, bir ¢irpida algi-
lanmay1 hedefler. izleyici, bdyle bir%
sanat lriinii kargisinda diinyaya yeni 7
bir agidan bakma gereksinimi duymaz.
Zaten bildigi ve kabul ettigi seyler var-
dir karsisinda. Standart ve sematik bir Z
yap1 igeren kitsch, izleyicinin kolayca é
yapitla biitlinlesmesini saglar.

Kitsch, tekrarlara dayali olmasi ne-
deniyle, hazir kaliplarin iginden {ireti-
lir. O nedenle biz, kitsch iiriinlerinde,
dogrularimizin tekrarindan bagka bir
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sey bulmay1z. Hayat: kolaylagtirir ama
o nedenle hem kendileri sikici olur,
hem de hayati1 sikici hale getirirler.
Tekrar edilen bir seyden baska bir sey
de beklenemez.

Sorgulamayan, elestirmeyen bir bi-
lingtir kitschten vazge¢meyen biling
ve ayni zamanda bu 6zelliklere sahip
olmas: siirekli engellenmig bir biling-
tir. Bu nedenle kitsch, fagizmin en
onemli araglarindan biridir. Kitlenin
yonlendirilmesinde, salt ilkel bir tep-
kiyle harekete gecirilebilmesinde bir
On agamadir.

Sanatin ‘GERCEK’ Portresi

Sanat aslinda bir bilinmezi somut-
lagtirma g¢abasidir demistik yukanda.
Sanat her seye ragmen yasak, gizli ve
tabu olan konularin iizerine gider, ele
aldig: gizli ve yasak seyi mesrulastirir.
O yasagin iginde tasidifi gizem hali
onu daha da etkileyici bir konuma ge-
tirir.

Sanatin anlami yikiciligindadir. Bu
da hazir kaliplarin, aligmis bigimle-
rin digina ¢ikmay1 gerektirir. Gergek
sanatin kitleden uzak diistiigii yer de
burasidir. Ciinkii stirekli olarak tanin-
mayan, bilinmeyen, ¢oziilmesi gere-
ken bir bulmacay1 sunar gercek sanat.
Bu, sanat mutlaka anlasilmaz olmali,
demek degildir. Anlagilir ama is ne an-
ladigimizdadur.

Sanat yapiti bize hayati kolaylas-
tirmaz. Aksine, soru sormaya, sorgu-
lamaya iterek daha da giiglii hale ge-
tirir. Isleri karmasiklastirir. Bildigimiz
gercegin tek olmadigini hatirlatir bize.
Sorunun yanit1 degil, sorunun kendisi-
dir sanat yapit1.

Sanat yapit1 bizi duygulandirmaz.
Duygularimizi bir iist kategoriye tagir.
Onlar1 da bir sorgulama unsuruna do-
niigtiiriir. Bizde yiiceltme duygusu ya-
ratir en fazlasindan. Sanat yapiti kar-
sisinda yasadigimiz karmasik duygular
bunun sonucudur.

Sebahattin ALTAS
ISLETME 4. SINIF
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YASAMAK

Mavi bir kelebek geciyor dniimden
Yesil bir dala konuyor sonra
Sari ¢igegin tam yaninda
Kipkizil giinbatin aninda.

TInsan reklerin uyumunu ediyor o an
Doganin her an ki harmonisi géze carpryor
Genis ovalar karsisinda kucak agtyor giin sana
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Istanbul’da dogup biiyiidiikten
sonra Uluslar aras1 Iliskiler oku-
mak i¢in 2004 yilinda Izmir’e gel-
dim. iZMIR... Alismas1 ¢ok gii¢
oldu. Hazirlik okudum, sonra birin-
ci sinif. Ben, mezun olup bir an ev-
vel Istanbul’a geri dénme hayalleri
kurarken, simif arkadaslarimdan
Semiha Polat Isletme Kuliibii’nde
(tabii o zamanlar ismimiz bu idi)
baskan yardimcisi olmustu.

2006 yih... Fakiiltedeki 2. yi-
Iimin basgi... Sevgili arkadasim
kuliibe iiye olmam konusunda o
kadar 1srar etti ki en sonunda pes
ettim. Kuliibe gittim, iiye oldum.
Ama ne yaptigi konusunda bir an-
lam veremedigim bu kuliip beni bir
anda icine aldi. Tam gaz ¢aligmaya
bagladik. Tiim iiyeler, yonetim ve
denetim kurulundaki arkadasla-
rimla uyumlu kocaman bir ekiptik
artik. Bir siirii projeler, kongreler,
geziler, eglenceler, partiler...

2 yil nasil gecti anlamamistim
bile. O zamana kadar fakiiltemizde
4 boliimiin 4 tane kuliibii vardi. Ba-
zen ciddi ¢cekismeler, tartismalar. ..
Aslinda radikal bir karard: fakiilte-
lerdeki tiim kuliipleri birlestirmek.
Ama tiim arkadaglarimla birlikte
bunu goze aldik. Fakiilte deka-
nimiz, dekan yardimcilarimiz ve
akademik kadronun da destegi ile

fakiiltemizdeki tim kuliipleri tek
bir ¢at1 altinda “Isletme Fakiiltesi
Kuliibii” birlestirdik.

Yonetim kurulundaki arkadasg-
larimin destegi ile Yeni Kuliibiin
Yeni Baskani ben oldum. Yeni
logo, yeni defterler, kalemler,
sponsorluk goriismeleri ve daya-
nilmasi zor Izmir sicagi... Hepsini
atlattik aciligimizi yaptik. Yil ige-
risindeki tiim caligmalar1 planladik
ve var giiclimiizle ¢alistik.

Maalesef giin geldi okul bitti,
mezun oldum. Mezun olmadan
is tekliflerini almigtim, bana ara-
larindan se¢mek kaldi. Ki zaten
kuliiplerdeki ozverili arkadaslari-
min ¢ogu da yillardir ayni sartlar-
da mezun olmuslardir. Ama ironik
olan su; gitmek i¢in giin saydigim
izmir’de kaldim. Ne zaman bu
kadar alisttm baglandim bu seh-
re? Istanbul’a donemeyecek kadar
sevdigimi fark ettim.

Suanda Pricewaterhouse Coo-
pers Vergi Departmaninda ekip sefi
olarak calistyorum. Yapmak istedi-
gim isi, keyifle yapiyorum. Ama
ne zaman ¢evre yolundan bir yer-
lere giderken fakiiltemizi gorsem
i¢im buruluyor. Bir siirii glizel ani,
keyifli arkadagliklar, kosturmaca-
lar...

Size yegane sdyleyebilecegim
sey, fakiiltede, kuliipte dostlariniz-
la ¢ok eglenin. Beraberken calis-
manin bile ne kadar keyifli oldu-
gunu fark edin. Ve her zaman bir
marka olduguna inandigimiz ku-
liblimiizii ve fakiiltemizi oldugu
yerden ileri tasiymn. Ciinkii yillar
sonra geriye doniip baktigiizda o
glinleri hatirlamak size inanilmaz
bir haz verecek.

SORU - CEVAP

En Sevdiginiz Hoca: Her zaman
bir abi hassasiyetiyle bize destek
veren Senol Sonmez ve en sikinti-
I1 zamanlarimizda yanimizda olan
Dekanimiz Ceyhan Aldemir... Bu
arada bakmayin siz bana zaten
derslerle aram pek 1yi degildi

Onerdiginiz Staj: Birbiri ile tu-
tarli olmasina dikkat ederek yapa-
bildiginiz kadar staj yapin. Bilyiik
firmalardan staj zorlayin. Fakiil-
temizdeki “denetim” sektori kli-
sesini de asmaya calisin ve kendi
farkh 6zelliklerinizin farkina varin.
Farkli sektorleri arastirin. Kisiligi-
nize uygun isi bulmaya ¢aligin.
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Ne zaman, hangi béliimden
mezun oldunuz?

2010 yili Isletme Béliimii mezu-
nuyum.

Simdi nerede, hangi sirkette,
hangi pozisyonda cahsiyorsu-
nuz?

Simdi Izmir’de Norm Group
biinyesindeki Norm Civata A.S.’de
Pazarlama Uzmami olarak calis-
maktayim.

Fakiiltemizde iken nasil bir ha-
yatimz vardi ya da fakiiltemizin
sizin goziiniizdeki farki neydi?

Uzayan bir yilimla beraber ye-
rimde duramadan gecirdigim 6 yil-
da stirekli kultipsel aktivitelerde yer
aldim. 1k basta hep takip etmeye
caligtim daha sonra hep yol goster-
meye... Fakiiltemin digerlerinden
fark hep bize 6zel olan partilerimiz
olmustur. Ozellikle eskiden fakiilte
icinde havuz basinda ortamin dis-
kotege dondiigii ve bahgede devam
eden “ANOTHER DAY” partile-
rimiz.

Kuliip gecmisiniz var mydi

varsa neler yaptimz?

Once Aiesec ile baslayan daha
sonra Isletme Kuliibii’nde devam
eden Dans Kuliibii, Miizik Kuliibii

ve Toplum Goniilliileri ile taglan-
dirdigim bir kullip gecmisim oldu.
Once Beyond Dergisi yaz1 ekibin-
de yer aldim. Sonra iletisim De-
partmani Bagkan1 oldum ve dergi
editorligii yaptim. “Pazarlama Ca-
navarlar1” isimli kuliip iyelerinden
olusan bir ekip kurmak ve “KU-
MULATIF” isimli bir fakiilte gaze-
tesi ¢ikarmak projelerim arasinday-
d1 ama baslangi¢ asamalarinda kal-
dilar. Umarim ardimizdan gelenler
hep standartlarin disina ¢ikar ve ye-
nilik¢i ¢alismalar yaparlar. O kadar
kuliip arasindan hafizalarda en ¢ok
yer edeni ve bana sayisiz dost ka-
zandirmus ve hatta hayatimin agkini
bulmama bile sebep olani, Isletme
Kuliibii, bambaska bir yerdedir.
Kiymetini bilin.

Mezun oldunuz ve geriye do-
niip baktifimzda “Keske”leriniz
var midir? “Su staji yapsaydim,
su kuliibe girseydim” seklinde.

Universite hayatim icin fazla
“keske”m yoktur ama son yilim-
da uzun dénemli bir staja baslayip
daha sonra da o sirkette devam et-
mek benim igin ¢ok faydali olurdu
diye diigliniiyorum.

Fakiilte dgrencilerine is veya
sosyal hayatlari icin ne tiir tavsi-
yelerde bulunursunuz?

Einstein’in bir lafi vardir. “Yara-
ticithigimdaki en bilyiik engel aldi-
gim egitimdir.” der. Fakiilte olarak
sosyal alanlarda ¢alisacak mezunlar
yetistirilmektedir. Aldigimiz aka-
demik egitim olmazsa olmazlardan
ama yapacaginiz arastirmalari so-
kakta, televizyonda, aligveris mer-
kezinde, markette, kafede, parkta,
arkadas ortaminda kisaca hayatin
oldugu her yerde yapip projeleri,
sunumlar1 buralardan ilham alarak
hazirlarsaniz, is hayati igin “Paril-
dayan Yonetici Adayi” olarak ye-
tisirsiniz. Eger okuldan g¢ikmayip
sadece akademik makalelerle ug-
ragan ve sadece derslere odaklanan
biriyseniz sizin i¢in tek bir séylem
mevcut: Yoneticilerin ‘bir is’ aday1.
Bir de karar alan bir insan olarak
yetistirin kendinizi.

En Sevdigim
Hoca:Berna(Finans) soyadini unut-
tum

En Sevdigim Ders: Berna
Hoca’dan Managerial Finance

En yakisikh Hoca: Murat Usta
(Turizm)

En Giizel Hoca: Kizlara bak-
maktan hocalara sira gelmedi
Onerdigim Pozisyon:

Alma

Onerdigim Sektor: Otomotiv

Onerdigim Staj: Uzun dénem
kis staj1 — satis

Satin
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Adres: 1399 Sok. No:6/B Alsancak-
Lzmir (Melih Ozakat I.0.0. kars:
sokag1-Ozel Ege Saglik hastanesi ana
giris kapisi sokagi/Biolab yani)

Tel: 463 08 99

e-mail: info@anteorganik.com

Web: www.anteorganik.com
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Zamanin Otesinde bir yer orasi, ad1 gibi: “Ante
Organik “. Benim kii¢iik mutluluklarimin canlan-
di1g1 ve benim gibi sagligima énem veren, yemekle-
rin bir diger lezzetini kesfetmek isteyenlerin kiigiik
mutluluklar diikkan1 orasi. Gitgide yediklerimize
dikkat etmemiz gereken bu ortamda bizi uyaran
ve lezzetlerin farkina vardiran tamamiyle organik
iiriinlerle yemekler yapan bir restoran. Ayni zaman-
da organik firiinler de satan bir diikkan. Ama ben
arkadaglarimla sohbet etmek istiyorum derseniz o
zaman sakin bir cafe sizin igin orasi.

Kahvenizi yudumlarken onu birbirinden giizel
giinliik yapilan kurabiyelerle taglandirabileceginiz
gibi yemegin ardindan igilen bir ¢ay da kendinizi
lezzetine kaptirdifimiz yemekleri hafifletecektir.
Alsancak’ta olanlar yasadi. Her 6glen siparis vere-
bilirler. Ayrica 6nceden verebileceginiz siparislerle
de evde kendiniz arkadaglariniz1 saglikli bir sekilde
agirlayabilirsiniz. A¢ilisinda hepinizin olmasin is-

terdim. Orada yedigim kanepelerin tadi damagim-
da desem yeridir. Ege Bolgesi Sanayi Odas1 Meclis
Baskan1 Sayin Mehmet Tiryaki de acilista bizler-
leydi.

iki katli hem sirin hem dolu dolu o yerde kendi-
nizi evinizde hissedebilirsiniz. Isletmecisi de gar-
sonlar1 da sizinle yakindan ilgilenir ve lezzetleri
Oniiniize serer. Ciinkii bizim icin oras: kii¢iik mut-
luluklar diikkani. Hepinizi bir giin mutlaka bekli-
yoruz, sizinle mutlulugumuzu paylagmak istiyoruz.
Ciinkii, “Hayat Paylastik¢a Giizel”.

Pinar ERTEM
Isletme 3. Sinif
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Ernst & Young

152.000 calisan
700 lokasyon
140 Ulke

Toplam gelir: 22.9 Milyar $

2012 yeni mezun ise alim
donemimiz 1 Mart'ta bashyor.

Tim adimlari basariyla tamamlayan ve teklifimizi
kabul eden adaylar Eyliil ayinda aramiza katilirlar.
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