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Uluslararasi tasimacilik deneyimini
gunumuziin teknolojisiyle birlestiren Arkas,
hayalleri gercege, uzaklan yakina,
buguni yarinlara guvenle tasiyor.

www.arkas.com




harfinin
anlami!

Dianyanin dort bir yaninda binlerce musterimizin
yuziinde yarattigimiz giliimseme omzumuzdaki batun yukua ahyor.
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Her kosulda, kusursuz kontrol:
Yeni nesil Toyota RAV4

Yeni nesil Toyota RAV4. Entegre Aktif Siiriis Sistemi ile.

Yeni Toyota RAV4, sinifinda bir ilk olan Entegre Aktif saglyor. 152 PS benzinli, 136 PS dizel motor secenekleri
Suris Sistemi (IADS) ile rakipsiz. Aktif Tork Kontrolli ve benzersiz i¢ kabin teknolojisiyle simdiye kadar uretilen
)\ 4WD Sistemi, Elektronik Kontrollii Direksiyon Sistemi en liks RAV4 ile tanismaya hazir misiniz? Bu deneyimi
h (EMPS) ve Arac Denge Kontrol Sistemi'nin (VSC) mutlaka yasayin ve RAV4'lin ne kadar heyecan verici
EnTECRE akTie | PUtUnlesmesiyle olusturulan Entegre Aktif Stris Sistemi oIdL_Jgunu gézleriniz!e g@irl'.]n...
sURUs sisTemi  en zorlu kosullarda daha fazla kontrol ve performans Yeni Toyota RAV4, simdi Toyota Plaza Borovali'da.

rovora | BOROVALI

Plaza Toyota Plaza Borovali, Canakkale Cad. No: 92, Pinarbasi / izmir

Tel: 0232 479 19 52, Faks: 0232 479 14 41




Degerli EGIAD Yarin Dergisi Dostlari,

Dergimizin 15. sayist ile huzurlarinizdayiz.Kaliteden
taviz vermeden bir yayin1 kesintisiz stirdiirmenin zorlugu
bilinmektedir.Ancak, biz EGIAD Yarin dergisinin siz degerli
okurlarina ilk giin verdigimiz s6zii tutmak igin her sayida
biraz daha ¢ok calistik ve daha ¢ok 6zen gosterdik.Yayin
Kurulumuzu olusturan basta basirumizin degerli temsilcile-
ri olmak tizere tiim tiyelere tesekkiir bor¢luyuz.

Bu sayimizda i¢inde bulundugumuz yaz aylarinn 6zelli-
gini dikkate alarak sektor konularimiz: turizm ve ulagtirma
olarak belirledik.Yine cesitli roportajlar ve konuk yazarlari-
mizin ilging yazilar1 sayfalarin arasindan sizlere ulastyor.

Gegen dergimizden bugtine gegen siirede bizim icin en
onemli giinlerden biri yeni dernek merkezimizin tiyelerimi-
zin de katildiklar1 bir térenle Sanayi ve Ticaret Bakanimiz
Saymn Ali Cogkun tarafindan hizmete acilmasiydi.Hemen
ardindan {iyelerimiz ve egleri ile bir kokteylde bulustuk.

Ikinci 8nemli etkinligimiz ise Ege Geng Isadamlar1 Der-
negi (EGIAD) ve Ege Geng Isadamlari Dernekleri Fede-
rasyonu (EGIFED) olarak Giineydogu Anadolu Bélgesi'ne
11-15 Mayzis 2006 tarihleri arasinda diizenledigimiz is gezi-
siydi. Bu organizasyon cesitli sektdrlerden geng isadamla-
rinin bulugmas: bilgi, goriis ve deneyimlerini paylasmalar:
agisindan biiyiik deger tagiyordu. EGIAD ve EGIFED f{iye-
lerinden olusan ve aralarinda basin diinyasindan temsilcile-
rin de bulundugu 45 kisilik bir heyetle bu calisma ziyaretini
gerceklestirdik.Tiirkiye Geng Isadamlar: Dernekleri Konfe-

derasyonu (TUGIK), Giineydogu Anadolu Geng Isadamlar
Dernegi, Hatay Geng Isadamlari Dernegi, Iskenderun Geng
Isadamlari Dernegi, Mersin Geng Isadamlar: Dernegi, Gazi-
antep Geng Isadamlar1 Dernegi, Cukurova Geng Isadamlar
Dernegi ve Giineydogu Anadolu Geng Isadamlar: Dernek-
leri Federasyonu iiyesi dostlarimizin bizlere g&sterdigi mi-
safirperverlik ve ilgiyi unutmayacagiz.

Tiirkiye, zor bir donemden gegiyor.Bir yandan igeride
yasadigimiz ekonomik zorluklar diger yandan komsumuz
olan tilkelerdeki gelismelerin tirettigi istikrarsizlik ve ger-
ginlikler bizi olumsuz yénde etkiliyor. EGIAD olarak bu ko-
sullarda en ¢ok 6nem vermemiz gereken seyin sagduyu ve
i¢ baris olduguna inanuyoruz.Bu nedenle, sistemin istikrar-
sizlik tiretecek her tiirlii etkiden arindirilmasin istiyoruz.
Genel secimlerden once tilkemizde demokrasinin kokles-
mesine yardima olmak tizere Siyasi Partiler Yasas1 ve Segim
Sistemi bagta olmak tizere tiim yasal diizenlemelerin yapil-
masinin dogru olacagini savunuyoruz.

Bu duygularla EGIAD Yarin okurlarina en iyi dileklerim-
le, sevgi ve saygilar sunarim.

. Fatih Dalan
EGIAD Yo6netim Kurulu Bagkani
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Nafiz GONEN
EGIAD YARIN Yayin Kurulu Baskani

Sevgili Yarin Dergisi Okuyuculari,

Hepinize Merhabalar,

Bu yil biliyorsunuz 6nce Kus Gribi ardindan Ortado-
gu’daki sicak gelismeler ve Diinya Kupas dis turizmimizi,
piyasalardaki dalgalanma da i¢ turizmimizi etkileyince sek-
tor gibi bizim de canimiz sikild.

Bizim gibi gelisen tilke vatandaglarinin kaderi bu sani-
rim; gercek anlamda bir stabiliteye erisene kadar hep bdy-
le dalgalarup durulacagiz. Sadece turizmde degil elbette;
futbolda bir bakacagiz diinya tiglinciisiiytiiz, bir bakacagiz
hi¢bir kupada yokuz. Ekonomide; doviz hesabimiz1 yaptig1-
miz kur 18 ay sonra degil, ertesi giin karsimiza cikiverecek.
Bilimde, sanatta, siyasette hep boyle...

Neyse, icimizi karartmayalim. Daha gidecek ¢ok yolu-
muz var. Hergeyin oldugu gibi, biiytimenin gelismenin de
bir bedeli var ve biz de toplum olarak édiiyoruz.

Turizmle baslamistik; sevindirici bir bicimde sehir icin-
de 3 otelimizin de ingaatlar1 son hizla siirtiyor. Eski Efes,
simdiki Swissotel, yanandan ¢ok daha iglevsel bir Kongre
Merkezi igin galigmalar yapiyormus. Bu da éniimiizdeki yil-
larda uluslararasi olmasa da ulusal kongreler igin sansimizi
artiriyor. Bu konuda bir diger sansimiz ise uzayan turizm
sezonunda Antalya otellerinin 6zellikle Rus turistler varken
“Kongrecilere” pek sicak bakmamast.. Biiyiik Kongre sirket-
leri uzun siiredir yeni destinasyonlar arryorlar. Ontimiizde-
ki yilin birkag biiyiik kongresi simdiden Kibris’a kaydu bile..
Katilima sayist 2000-2500"yi bulan bu dev organizasyonlar,

kent ici cekim merkezleri yeterince iyi olursa diizenlendik-
leri kent ekonomisine de biiytiik katk saghyorlar.

Sehre Korfez'in hep aym birkag yerinden bakmaya aligik
bizler i¢in son iki y1ldir Bayrakli’'da faaliyet gosteren bir res-
torandan ¢ok ders cikarmaliy1z aslinda: Istanbul’da agirlan-
digimiz ya da konuk oldugumuz Kurugesme/Ortaksy me-
kanlarindan farksiz bir yer yaratabﬂiyormuguz. Bir de Turan
Bolgesi igin yeni imar planiyla birlikte agilacak yeni turistik
tesisleri diisiinelim, {izerine Bayrakli'da atil, yatirim bek-
leyen arazilerin ¢ok giizel degerlendirildigini , Metro'nun
sehri bir uctan dlcrerme 30 dakikada gectigini, rayl sistemin
bir ucunun Selguk ta oldugunu, Inciralt rekreasyon alani-
nn her giin dolup tagtigimi, yeni Dig Hatlar Terminali'nin
bittigini, bdylece I¢ Hatlar Terminali'nin de kurtuldugunu,
Cevreyolu nun bitirildigini, Altinyol'un kurtuldugunu, Fo-
rum Bornova ile o yoérenin biiyilik dinamizm kazandigim
diistinelim. Izmir’in gelecegininbelki de bu projelerle en
onemli Kongre Merkezi olacagin diigleyelim.

Bir biiyiigiimiin dedigi gibi hersey hayal etmekle basli-
yor.

Sonsdz ve Tesekkiir: Gectigimiz ay faaliyete giren yeni
hizmet binamrzin bu asamaya gelmesinde tiim emegi ge-
cenleri, bagta Bagkanimiz Fatih Dalan olmak tizere tiim Y&-
netim Kurulu iiyelerimizi en icgten duygularimla kutluyo-
rum, tesekkiirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,




IZELTAS, 1968 yilindan beri otomotiv ve savunma sanayiinde, tarim aletleri,
elektronik, insaat, havacilik ve denizcilik sektérlerinde, agir is makinalari
endiistrisinde, barajlar ve oto yollar gibi altyapi yatirimlarinda kullaniimak tzere
modern teknolojisi ve Uisttin kalitesiyle 30 gr.’dan 10 kg.’a kadar sicak dévme

parcalari ve el aletleri tiretiyor.

TUV GS, ISO 9001:2000 ve TSE belgeleriyle onaylanmis kalitesiyle
IZELTAS, profesyonellere uzatilan dost eli.
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iZMIR EL ALETLERI SANAYI VE TICARET A.S. Kemalpasa Caddesi No:41 35070 Isikkent - IZMIR / TURKIYE Vc A
Tel:+90.232. 472 1375(pbx) Faks: +90.232. 472 1378 « http://www.izeltas.com.tr  e-mail:info@izeltas.com




DUNYA’NIN CANI YANIYOR

Diinya nereye gidiyor sizce? Post modern kabadayilik-
larin alabildigine hiikiim siirdiigii diinyada neler oluyor?
George W.Bush, Istanbul’da yapilan NATO Zirvesi sirasin-
da o zamanki Ulusal Giivenlik Darusmaru simdiki Disigleri
Bakani: Condoleezza Rice’in Irak’ta egemenligin devredildi-
gine dair yazip ilettigi bilgi notunun iizerine kendi el yazi-
styla “Let Freedom Reign” “yani “birakin 6zgtirliik hitkiim
siirsiin “ yazarak cevap vermisti. Siz nasil yorumlarsamz
yorumlayin bana gore Bush aslinda “birakin &yle sansinlar”
ya da “birakin biraz dzgiirliigiin keyfini cikarsinlar” demek
istiyordu. Yani daha sonra ben yine bildigimi okurum de-
meye getiriyordu.Aslinda bu, Irak konusunda ABD'nin itil-
digi ve son dénemde daha da belirginlesen yalmzlia son
bir airpirugla diplomatik bir cevap niteligi tasiyordu..

Zira son zamanlarda Irak’ta iyiden iyiye cuvallayan ABD
artik daha fazla prestij kaybetmek istemiyordu.Petroliin ar-
zin1 daha yakindan kontrol etmek isteyen giiglerin savagina
sahne olan Orta Dogu’daki her gelisme Ttirkiye'yi yakindan
ilgilendiriyor.Teroriin son giinlerde yeniden tirmanisa gec-
mesindeki 6nemli etkenlerden biri de bu gelismeler.Irak’ta-
ki Araplarin Kuzey’e gegerken vize benzeri bir izin almak
zorunda olduklarina iligkin haberler de Tiirkiye'yi ilgilen-
diriyor.

Simdi, ABD'nin bolgeye iyiden iyiye yerlesmesi icin bir
onemli sebep daha ortaya gikt1. Israil'in son giinlerde incir
cekirdegini doldurmayan gerekgelerle tirmandirdig1 Orta
Dogu krizi ABD'nin Uzun Savas olarak nitelenen uzun so-

Doc.Dr. Mustafa TANYERI
EGIAD Genel Sekreteri

luklu yiiriiytistiniin kilometre taglarindan biri olabilir.Der-
gimizin bu sayisinda Emekli General Saym Sedat [lhan’in
bu konudaki degerlendirmeleri kapsayan yazisii okuma-
uz1 tavsiye ederim.Jsrail’in Filistin ve Liibnan’a saldirisi ile
baslayan savagta olan yine masum gocuklara oluyor.Her iki
tarafta basta cocuklar olmak tizere sugsuz sivillerin dlimii
ile sonuclanan saldirilarla diinya’nin cani yaniyor ama sesi
cikmiyor? Hicbir savagta ¢tkmadi ki... Ne uluslaras orgiitler
ne Birlesmis Milletler ne de Dogu’dan Batiya hiir diinya il-
keleri ne zaman seslerini ¢ikarabildiler ki?

Degerli EGIAD Yarin Okuyucular,

Diinya’nun igi bundan sonra zor Terérizmin beslendigi
kaynaklar: kurutmaya yo6nelik adimlar atmak yerine yeni
ter6r odaklarinin ortaya ¢ikmasina zemin yaratiliyor.Diinya
bundan sonra daha da giivensiz bir yer olacak.Bu durum
global kaos kavramim hizla giindeme tasiyor.Yapmamiz
gereken sivil toplumun sesinin daha giiclii ¢tkmasiru sag-
lamak.Terdriin kargisina ancak 6rgiitlii ve tek viicut halinde
gikan toplumlar bagarili olabilir.Bu nedenle, her tiirlii terore
kars1 sloganlarla duygular: haykirmak yerine akillica birey-
sel ve toplumsal tepkiler gostermeliyiz.

Barigin ve sevginin tohumlarinin yayildig: bir Diinya 6z-
lemiyle Yarin Dergisi'nin degerli okurlarina en iyi dilekle-
rimle, sevgi ve saygilar sunuyorum.
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Diinyanin quattro® 6zellikli
ilk SUV’si Audi Q7.

Bu yeni nesil quattro®; mikemmel yol tutusunun yani sira giicli FSI veya TDI motorlariyla
hem asfaltta hem arazide g6z alici bir performans sunuyor. Opsiyonel 7 kisilik oturma
diizeni ve 28 farkli koltuk pozisyonuyla suricusune de, yolcularina da essiz bir konfor
duygusu veriyor. Dunyada ilk kez uygulanan rahat serit degistirmek icin tasarlanmis
radar teknolojili Audi Side-Assist Sistemi’yle glivenlikten de asla 6din vermeyen

Audi Q7 ile yakindan tanismak isteyen herkesi Gonen’e bekliyoruz.

G == Sehitler Cad. No:159 Alsancak - IZMIR Tel: (0232) 466 00 46 Faks: (0232) 466 02 10 http:/gonen.audi.com.tr
onen Gonen bir Dogus Otomotiv Servis ve Tic. A.S. yetkili saticisidir.




IZMIR’IN PENCERESINDEN

ABD-Hindistan ticari iliskilerinin gelismesinde é6nemli rol oynayan Turgut Koyuncuoglu,

devletin yanlis politikalari nedeniyle hayvancilik sekiérindeki hayallerini gerceklestirememekien
yakiniyor... Ekonominin giderek kétilestigini belirtiyor ve ekliyor..

"Genc¢ nesillere tavsiyem biraraya gelerek biyik sermayeli yatirnmlara
imza atsinlar” diyor.

“Geng lzmirliler
birbirinin kuyusunu kazmasin”

—

Turkiye'nin ABD ile is ve dostluk iligkilerini ilk baglatan

kisi olmanin hakli gururunu yasiyor. Tirk Amerikan isadamlari
Dernegi’ni kurarak ABD ile iligkilerin gelismesinde énemli rol
_oynad. Yillar sonra kartvizitine Hindistan Bagkonsoloslugunu da
-7 ekledi. is hayatinda devletin ve ekonomik sartlarin olumsuz
¢/ etkileri nedeniyle istediklerini yapamasa da
Turgut Koyuncuoglu Turkiye’nin geleceginin parlak
olacagindan olduk¢a emin. Bunu basaracak geng _
isadamlarina da “caligmayi birakmayin, tek basina é
olmak yerine birlikte hareket ederek ,

biyik projelere imza atin. ;

Yeni nesil isadamlari éncekiler gibi birbirinin '
kuyusunu kazmasin. [zmir geriye gitmesin ”
seklinde mesajlar veriyor.

YARIN: Geng isadamlarina kendinizi tani-
tir misiniz? Hayatinizla ilgili 6nemli kararlar:
tek basina mi1 aldiniz?

KOYUNCUOGLU: “6 yagindan itibaren her
giin sabahlar1 4 de kalkip 5 de tramvaya binerek |
rahmetli babam ile birlikte ise gelmeyi 6grendim. Ki- ‘
sacas1 gocuklugumdan bu yana is hayatinin icindeyim.

Goztepe de oturuyorduk. Isyeri Salhanede idi. Babam

hayvanalikla ilgileniyordu. Canli hayvan ihracati yap-

yordu. Hayvancligin hikayesine gelince. Babam aslinda ‘
o yillarda tiitiinciiliikle ilgileniyormus. ;
Bir giin Akhisar’a giderken dagda otlayan koyunla-

r1 gérmis. 3 koyunu satin alarak arabaya koymus. Bir i
ziyafet vermek istemis. Koyunlarin derilerini de arabaya ‘
koymus ve satmus. Bakmuis ki koyunlara verdigi para ka- |
dar para kazandirmis bu is daha karl diyerek hayvancili- v
ga baslamus. f

YARIN: Egitim hayatiniz nasil gecti? Babanizin y6n-
lendirmesi oldu mu? _

KOYUNCUOGLU: Robert Koleji bitirdikten sonra
ABD ‘ye gittim. Berkley Universitesinde gida mithendis-
ligi okudum. Hawai adalarinda bir sirketten ¢ok iyi teklif
almigtim. Fakat o yillarda Japonya ile savag vardi. Ben de
Stanford tiniversitesinde master yaptim. Babam rahatsiz-
lanunca Tirkiye'ye déndiim bu arada askerlik ve evlilik
derken yas 26 olmustu. 2 kizim var. 1958 de igleri babam-
dan devraldim. 30 yildir da hala islerin bagindayim.
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YARIN: Sizin Amerika ile iligkileri ilk gelistiren kisi
oldugunuz biliyoruz. Nasil gerceklesti?

KOYUNCUOGLU: 1946 da Istanbul a Missouri zirhlist
gelmisti. Ben kolejdeydim. O yil Tiirkiye ile ABD arasin-
da ilk ticari ve dostluk iligkilerinin bagladig1 yildi. 1985 de
TABA yi1 kurarak bu iligkileri daha da giiclendirdik.

YARIN: Is hayatinda hayalkirikliklar: yasadiniz mi?
Projeleriniz gerceklesti mi?

KOYUNCUOGLU: Maalesef hayir. O
yillarda Hayvancilikta ilgilendigimiz icin
tim hayvan yetistiricilerini taniyordum.
Modern bir siit fabrikas: kurmak istedim.
Onlarla anlagsma yapmak istedim. Ama
onlar beni anlayamadilar. Prim y&ntemiy-
le is yapacagim dedim. Siitii ben sagmak
istiyordum onlar istemediler. Ardindan
dondurulmus giday: diisiindiim ama o ta-
rihlerde her evde buzdolab1 yoktu. Ondan
da vazgectim.

O tarihlerde Israilden siit hayvanlair-
nin Tiirkiye de tamitimini yaptim. O arada
Avustrlayalilar da geldi. Bizim hayvanla-
rimiz1 da pazarla dediler. Bir inek getire-
cegime 4 dana getirmek mantikli gelmigti
bana. Bunlarin etini kesip Avrupa’ya ihrag
etmek istedim. O zamanlar hayvanlan ta-
siyacak Merck firmast ucakla getirecekti.
Tiirkiyedeki et fiyat: ile ayniydi masraflar
dahil. Bunun i¢in Ziraat Bakanli§ina miiracaat ettim.

Projelerimi anlattim. 3 y1l sonra bana Tiirkiye'ye erkek
hayvan ithal edilemez denilerek geri déndiiler. Cok sasir-
mistim. Giinliik iglerimle ugragsmaya bagladim hayvancilig
biraktim. Bugday arpa, misiz, yonca gibi seyler yetistirmeye
bagladim.

YARIN: TABA'y1 nasil kurdunuz? _
KOYUNCUOGLU:1985 de Mr Albert Williams Izmir

‘ Hindistan’la ekonomik
baglantiyi daha rahat
saglayabilmek igin
Turk-Hindistan is
Konseyi'ni kurduk.
Demir, Turkiye-Hindistan
ekonomik isbirliginin
belkemigi olabilir.
Tek mesele, yonimuizy,
alim gucune sahip 440
milyonluk nifusu,
Avrupa’nin tamamina esit

Hindistan’a cevirmemiz. ,

iZMIiR’IN PENCERESINDEN

Bagkonsolosu idi. Bir ¢ok yerde biraraya geldik. Bu arada
bana Tiirkiye’de TABA'un kurulmasinin yararli olacagim
sdyledi. Ben de aymu goriisteydim. Birlikte bir cemiyet kura-
lim dedik. Mr. Williams'in liderliginde bu isi kurduk.

Ayni zamanda Amerikan Ticaret Odalar1 birligi ile birleg-
tik ve TABA y1 kurmusg olduk. 2000’e kadar 15 yil bu gérevi
yliriittiim. Sonra Istanbul ile birlesmenin yararli olacagini
diisiindiik. Aynm1 yil Hindistan Bagkonsoloslugu'na segil-
dim. Ayraia Izmir’de ki konsolosluk
erkarnunin da duayenligini 8 yildir g6-
tirdyorum.

YARIN: Hindistan Konsoloslugu
nasil giindeme geldi?

KOYUNCUOGLU: 1985 de Tiir-
kiye'nin ilgisi o bolgede Pakistan ile
sinurliydi. Fakat BM ile ilgkilerde Hin-
distan'in agirlig1 vardi. Ornegin bizim
lehimize 33 devletin parmag: kalkmi-
yordu.

Tiirkiye de bunu goérdii ve Hindis-
tan ile olan eski birlikteligimizi dikka-
te alarak daha iyi, iliskiler kurulmaya
baslandi. Izmirde de konsolosluk dii-
stintildii. 22 kisi talip oldu. Beni segti-
ler. Biiytiikelci beni Ankaraya davet
etti ve Izmir Ege ve Akdeniz'in bag-
konsoloslugunu vermek istediler. Ben
de kabul ettim.

YARIN: Hindistan ile Tiirkiye'yi karsilastirirsak ne
gibi farkliliklar ortaya cikar?

KOYUNCUOGLU: Iletisim teknolojisinde muazzam
adimlar atan ve piyasaya fiyat1 200 dolar1 asmayan bilgisa-
yarlar siirerek, yalnz iletisim teknolojisinden 50 milyar do-
larlik bir girdiye hazirlanan Hindistan, Cin'le beraber ytirii-
diigiinde 6nemli bir ekonomik giice ulasacak. Tiirkiye'nin
iste bu giice kayitsiz kalmasindan korkuyorum. Hindistan
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IZMIR’IN PENCERESINDEN

300 milyar dolarlik altyap: tesisi yapiyor; ama ingaat sektd-
riinde geri. Tiirkiye’den bazi ingaat firmalarini oraya sevk
ettik. Orada biiyiik imkanlar, biiyiik pay var. Hindistan'm
Erdemir’le ilgilenmesinin altinda da Tiirkiye'ye kiilge demir

satip, karsiliginda ingaat demiri almasi yatiyor. Hindistan'la
ekonomik baglantiy1 daha rahat saglayabilmek icin Tiirk-
Hindistan Is Konseyi'ni kurduk. Demir, Tiirkiye-Hindistan
ekonomik igbirliginin belkemigi olabilir. Tek mesele, yonii-
miizii, alim giiciine sahip 440 milyonluk niifusu, Avrupa’mn
tamamuna esit Hindistan’a ¢evirmemiz.

YARIN: Isadamligs, konsolosluklar peki ya siyaset?

KOYUNCUOGLU: Hic diisiinmedim. Teklif geldi ama
kabul etmedim. Ciinkii siyasette sadece bir tarafa bakiyo-
ruz. Kendi siyasetimizde her tarafa bakiyoruz.

YARIN: Ekonominin bir cok donemine taniklik ettiniz.
Tiirkiye iyiye dogru mu gidiyor sizce?

KOYUNCUOGLU: lyiye dogru gitmiyoruz. Hergeyden
once iiretim ve istihdam artmali. Biz bunu yapmiyoruz. Borg
altindayiz. Borcun faizlerini 6demek igin tiim imkanlarimiz,
seferber ediyoruz artik tikandik. Enflasyon diigtii diyoruz
ama, kimse aligveris yapmiyor ki enflasyon olsun. Herkes
sikinti da, ziraatci sikintida. Tiirkiye de tarim sektérii cok
daha iyi durumdaydi. Simdi sektdre yatinm yapilmiyor.
Mevduatlara bakin para dénmiiyor. Devlet OTV’y1 abartt1.
Dolayl vergiler ¢ok yiiksek. Dolaysiz vergiler artirilmaya
caligtlmali. Bu ekonomi béyle gitmez.

YARIN: Izmir’in is diinyasindaki sanssizligini nelere
bagliyorsunuz?

KOYUNCUOGLU: Izmir aslinda bereketli bir sehir.
Fakat bir kendi kendimizin kuyusunu kazmaya aligmigiz.
Size bir 6rnek anlatayim. Kardesim Sener Koyuncuogly,
150 yillik tarihi giimriik binasini Konak Pier yapmak i¢in
inanmilmaz caba gosterdi fakat hep engellendi. Tek bir kisi
cikip bravo demedi. Sivil toplum &rgiitleri desteklemedi.
Biz Izmirli olarak birlik ve beraberligi kiskanmadan dest-
kelemyi 6grenemedik. Nasil ileri gidebiliriz ki? Bunlar bir
kenara birakip birlik ve beraberlik saglamaliyiz. Izmir ¢ok
zaman kaybetti. Yatirimlar ¢ok yavas hatta yok. Konak Pier
San Fransisco’daki Pier 69 nin kopyast. Elbette hatalar var-
dir ama diizelebilir 5nemli olan yatirimdir. Izmir’e giizel bir
proje kazandirilmigtir. Rahmetli Pristina da ilgi gostermedi.
Yeraltina 1200 araclik otopark yapilacakt1 izin vermedi.

YARIN: Geng isadamlarina mesajiniz ne olacak?

KOYUNCUOGLU: Cok caligsinlar. Birlikte caligsinlar.
Kiiciik sirket yerine biraraya gelerek biiyiik sermayeli sir-
ketler ortaya gikarsinlar. Aile sirketi imajindan kurtulsunlar.
Kazandiklarini siirekli yatirima harcasinlar.

YARIN: izmir neden liderligi istanbul’a kaptirds?

KOYUNCUOGLU: Ben ABD'den déndiigiimde Izmir
ithalat firmas1 yeni kurulmustu. IZTO bagkanliginda. Amag
Tiirkiye'nin ithalatini tek el de toplamakti. Buraya para
yatiralim dedim. Babam bu para batar dedi. Nitekim1,5 y1l
sonra sirketi Sevket Filibeli ald1 ve bisiklet lastigi fabrikas:
kurdu o da batti. Devletin verdigi tegvikler ve imtiyazlar bu-
raya verilmedi. Fakat Kocaeli'ne her tiirlii imkan verildi. 20
yil 6nce. Opel’i kendi cabamizla getirdigimizde Izmirin gok
dogru yer oldugunu sdylediler ama bunu devlet géremedi.
Izmir’i Opel yetkilileri gok begendi. Izmir de liman nemli
ve batiya agilan pencere. Fakat Opel’i kaybettik. Kalanlara
da gitmedikleri i¢in siikretmemiz gerekir. Ege Bolgesi tarim-
da bir numaraydi. Pamuk, tiitiin daha bir ¢ok iiriin yanhs
politikalarla tarim sekt6riinii kaybettik.

YARIN: Giinleriniz nasil ge¢iyor? Yeni projeleriniz var
mi?

KOYUNCUOGLU: Kitap yazacak zaman bulamadim.
Hala calisiyorum. 78 yagindayim. Torunlarimla vaki t ge-
ciriyorum. Cocuklarim turizm ile ilgileniyor. Bu da bana
keyif veriyor.
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IZMIR’IN PENCERESINDEN

Acik eld gézleri, kar beyazi saglari ve mavi cizgili mektuplar ile sadece Turkiye'de
degil Alman is dinyasinda da farkl bir tarz yaratan §evk| Figen, genclere yatirim yapildigi sirece

Turkiye’nin gelecedinin parlak olacagini belirtiyor.

Geng isadamlarina ise “risk almayi sevin, vizyon sahibi olun ve kurumsallasmaya

odaklanin” mesajini veriyor.

Turkiye, AB'ye kaliteli

rk gencl

e ©

191 |

ile girecek

istanbul’dan Ankara’ya oradan ABD ve izmir'e uzanan basarili bir profesyonel yéneticinin

farklr bir soluk getirdi.

YARIN: Is yasaminiza nasil bag-
ladimiz?

FIGEN: St. Georg Avusturya Li-
sesi'ni bitirdikten sonra Robert Ko-
lejinde ingsaat mithendisligi oku-

dum. Okuldan sonra Ankara da
Karayollar1 Genel Miidiirligii 4.
Bolge Miidiirliigiinde terciiman-
miithendis olarak goreve basgla-

dim. 6 ay sonra yonetici (lojistik)

konumuna getirildim. Fakat ka-

muda calismak bana gére degil-
di. Askerligimi yapmak tizere
Izmir’e geldigimde bu sehre agik
oldum. Aslen Istanbullu olmama
ragmen Izmir’i ok sevmigtim. As-
kerligimi bitirdikten sonra yeniden
Ankara’ya dondim. Askeri jet ugaklar
icin havaalanlari ingaatini tistlenmis olan
Metcalfe-Hamilton-Grove, Inc. sirketinin
lojistik béliimiinde calistim. Annemin de
stirekli 1srar1 sonucu ve para da biriktire-
rek Manisé adli sileple ABD’ye gittim. Ve
Teksas Universitesinde master yaptim. Yaz
aylarinda Chicago’da proje miihendisi ola-
rak calistim. Universiteden mezun olunca
Los Angeles’e yerlestim. Burada Ralph M.

Parsons, South-West Engineering gibi ku-
ruluglarda Proje Miihendisi olarak calistim.
Boylece toplam 7 yil ABD’de kalmis oldum.
Ttirkiye’'ye dondiigtimde ilk isim diinya mar-
kalarimi tagtyan kamyonlarin montajini yapan
Tirk Otomotiv Enddstrileri A.S. fabrikasinda
(Cayirova, Istanbul) ingaat miihendisi olarak
calistim. 27 Mayis 1960’da olan degisiklikler so-
nucu alt1 ay kadar sonra Genel Miidiir Yardimci-
ligina getirildim. Mobil Oil Ttirkten aldigim tek-
lif {izerine orada evvela Hava Satiglar1 Mudiiri
(THY, Panamerican gibi girketlere akaryakit/yag
hizmeti), sonra Marmara Bolgesi Satis Miidiirii
(Akaryakit Istasyonlar1) ve nihayet 2 yil Pazar-
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bykiist. Turkiye'nin yetistirdigi &nemli multinational profesyonellerden.

Mobil Qil Turk sgirketlerinden Mobil Gaz (Mogaz) ve Turyad-Henkel de caligirken Turk is donyasina
“Mavis” adini takh§ ve sadece Turya§ ydneticilerine yénelik kaleme almaya
basladig: felsefik ve yénetimsel mektuplari (Bir Yéneticiden Dostlarina Mekiuplar) is dGnyasinin talebi
Uzerine bir kitap haline getirerek ne kadar paylagimei oldugunu da kanitlamig oldu.

Sevki Figen’den sézediyoruz. Acik el& gézleri, kar beyazi saglari ve mavi cizgili mektuplariyla

is dUnyasina farkli bir tarz getiren Figen, 81. yasini sirdirmekie oldugu buginlerde geng isadami ve
yoneticilere de YARIN Dergisi araciligi ile dnemli mesaijlar veriyor.

lama Miidiirti ve 4 yil da Genel Miidiirliik yaptim Mobil Gaz
A.S. (Mogaz: Kog grubundan Aygaz'm %42 ortaklig1 vardi.) ol-
mak {izere Mobil Oil Tiirk sirketlerinde 11 y1l caligmis oldum.
Mogaz da calisirken tiipgaz satis1 i¢in gittigimiz evlere baska
hangi tirtinleri de ayn1 anda satabiliriz diye diistiniip projemi
uygulamaya gegirdim. Catal bicaktan beyaz esyaya kadar bir
¢ok tirlinii de ayn1 anda satiyorduk. Hatta tiipgazdan fazla sa-
tis yapmaya bagladik. Bu gelisim “diversifikasyon” olarak Mo-
bil Oil’in New York’taki ana merkezince enteresan bulunmus
ve bu olusumlar hakkinda bilgi edinmek tizere beni ¢agirdilar
ve tebrik ettiler. Tiirkiye’de ki her yorenin pazarlama stratejisi
farkliydi. Bu nedenle bagarili olduk. Bu arada Mobil Oil Corp.
(New York) tarafindan benzer konulardaki olanaklarin olabilir-
liligini aragtirmak tizere 1973 ilkbaharinda Kenya ve Etiopya’ya
gonderildim. Bu siirecte Spencer-Stuart’tan (sirketlere yonetici
arayan “headhunter” yani kelle aveisi) bir mektup gelmis. Bsim
de beni arad1. Teklif Izmir’deki Turyag sirketi icin Henkel den-
mis. Afrika’dan Istanbul’a doniigiimde goriismeye gittim, 15
yOnetici aday: arasindan birini Tiirkiye Genel Miidiirii olarak
sececeklerdi. Istanbul’da ve Almanya’daki goriismeler bagarili
gecti. Mobil'in y6netimi tiztildiiklerini bildirdiler, ama ben, do-
gal olarak tercihimi yapmistim.

YARIN: Neden Turyag-Henkel'i sectiniz?

FIGEN: Benim bir yapim var. Zor igleri severim. Ben mey-
dan okumay: seviyorum. Turyag’da hi¢ sorun olmasayd ter-
cih etmezdim. Sirketi yeniden yapilandirmak igin sectim ora-
y1. 1985 yilinda Genel Miidiirliik gorevimi devrettim ve daha
4 yil Murahhas Uye ve Yénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak
calistim. Kontratim icab1 65 yaginda (dogum giiniimde) emekli
oldum. Emeklilikten sonra Istanbul’dan gelen tekliflere sicak
bakmadim giinkii Izmir’i esimle ¢ok seviyorduk. Fakat ilging
olan su ki, Izmir’den hicbir sirket ‘gel bize yénetim kurulu iiye-
si ol’ filan demedi. Danigsmanlik adl altinda yapilan islere ya-
bancilar iicret 6derken bizimkiler sadece ‘yemekte su konuyu
konusalim, fikrin nedir? seklinde yaklasiyorlardi. Bu da, bence,
bu tarz profesyonel bir yaklagim degildi.

YARIN: Izmirli isadamlarinin handikaplar1 nedir size
gore? )
FIGEN: “Izmirlilerin en biiyiik handikap1 topu taca atmak.

84 TEMIVIUZ 2006 — [




IZMIR’IN PENCERESINDEN

Is hayatinda cok hareketsizler. Tiirkiye'nin is merkezi Istan-
bul. Hareket orada. Otellere bakin. Izmir’in hangi otelinin
lobisinde is konusuluyor? Egeli geng isadamlari da artik Is-
tanbul’a tasinmaya baglad. Sirketler de Istanbul’a tagimyor.
Henkel ve Plyale birkag ay icerisinde fabrlkalanm Istanbul a
tagiyacaklar.” :

YARIN: Peki ya olumlu yonleri yok mu?

FIGEN: “ Var tabi ki. Oncelikle cok ortakli bagarili giri-
simcileri kutluyorum. Yiiz isadaminn olusturdugu ve sa-
yin Sinasi Ertan’in liderli§indeki Kipa girigiminin bagarisi,
kanimca diger birliktelikleri tetikledi. Nitekim liman, elekt-
rik tiretim-dagitim icin kurulan ortakliklar giizel drnekler
sergllem1§ oldular. ITO Bagkaru sayin Ekrem Demirtas iz-
mir’e yeni sirketler (6rnegin Izair Ucak Sirketi) kazandird.
Bu bir vizyon meselesidir. Amaca yonehk yonetim ve ka-
rarlilik gerekir. Fakat yapilan isleri iyi takip etmek gerekir.
Ikincisi Izmir’de kurumsallagsma yok. Yeterince profesyonel
yok. Istanbul’da hemen tiim firmalarda profesyonel kisile-
rin sayisi aile bireylerinden fazla.”

YARIN: Tiirkiye ekonomisinin gele-
cegini nasil gdriiyorsunuz?

FIGEN: “Tiirkiye nin asil sorunu iire-
time dayali ekonomiye sahip olmamasi.
Thracatimizin % 70'i ithalata dayali. Eko-
nomik istikrar icin olmazsa olmaz sart
“politik istikrardir” . Ayrica Tiirkiye de
tam anlamiyla bir demokrasi yok. Issizlik
artiyor. OTV cumhuriyeti haline geldik.
Kanimca, en haksiz vergi dolayli vergi-
ler.”

YARIN: Geng isadamlar: ve yonetici-
lerine tavsiyeleriniz?

FIGEN: “Oncelikle bir misyonu olma-
li. Yaratic1 olmali ve risk almay1 sevmeli.
Tabii bu risk “hesapli risk” olmali. Profes-
yonel ise ¢alistigl kurulusu kendi 6z sir-
keti gibi benimsemeli. Ben yillarca boyle
calishm. Amag sadece kér olmamali. En
biiyiik sermayenin insan oldugu unutulmamali. Profesyo-
nel ve darusmanlardan miimkiin oldugu kadar yararlanma-
li. Yabanc hayranlig: bir kenara birakilmali. Ciinkii Tiirki-
ye'nin de kendi yetistirdigi ¢ok degerli danigmanlar var.
Profesyonel yonetici emanetcidir. ben de Turyag- Henkel de
yillarca emanetgi olarak calistim. Emanetcinin sorumlulugu
yadsmamaz.”

YARIN: Is yasaminizda sizi en ¢ok etkileyen kisiler
kimler oldu?

FIGEN: “Oncelikle Vehbi Ko¢'u saymaliyim. Genel ku-
rullarda onu hayranlikla seyrederdim. Ortaokul mezunuy-
du ama miithis gozlemci ve liderdi. Ikinci kisi Nejat Ecza-
cibasi. Harika bir insandi. Sanata ve bilime kendini adamis
bir insan. Sakip Sabanc1 da dyle. Isci ile sanayiciyi ortak pay-
dalarda bulusturan tek kisiydi Kdzim Tagkent, Almanlari
Henkel ve YKB ile ortak eden kisi. Cok basariliydi. Ve tabii
ki Kazim Bey’in sag kolu Turyag Yonetim Kurulu Bagkani
Muammer Tuksavul. Cok derin bir insand1. Ornek aldigim
bir insandi. Bana bir ¢ok seyi o 6gretti. “BEN DE MUSLU-
MANIM” adli cok begendigim bir de kitab: var.”

YARIN: Peki sizin kitabiniz olacak mi?

FIGEN: “Turyag da iken mektuplar yazardim y&netici-
lere. Kenarlar1 mavi renkli kagitlara yazdigim mektuplar.
“Mavig” derdim onlara. Turyag'daki yonetici arkadaglarimi
sikmayacak kisalikta fakat unutulmayacak araliklarda mek-
tuplar yazdim. Onlarla paylastigim seyler is ile ilgili degildi.
Okuyageldigim kitaplardan alintilar yaparak, siir, felsefe ile
ilgili yazilar yazdim. Ilging bir gelisme oldu tabii. Onlar da

‘ Oncelikle cok ortakls

basarili girisimcileri
kutluyorum.
Yuz isadaminin olusturdugu
ve sayin dinasi Ertan’in
liderligindeki Kipa girisiminin
basarisi, kanimca diger
birliktelikleri tetikledi.
Nitekim liman, elekirik
Uretim-dagitim igin kurulan
ortakliklar gizel érnekler
sergilemis oldular.

bu mektuplari Istanbul’da ki isadamlarina yollamugs. Herkes
bunlar: bir kitap haline getirmemi istedi. Bende mavigleri
“Bir Yoneticiden Dostlarina Mektuplar”adli bir kitaba dé-
niigtiirdiim. Derken Alman patronumuz da bunu duymus.
Bilgilenmek istediler. Ve kitap Avusturyali sekreterimin sa-
yesinde Almanca olarak da basildi.”

YARIN: Sizin bir de gazetecilik yOniiniiz var. Nasil
basladi?

FIGEN: “Maviglerden dolay1 oldu. Bir giin Giingor
Mengi bana “gazetede kdge yazar musin” dedi. Ben “haftada
en fazla 1 kez yazabilirim” dedim. 2 y1l Yeni Asir’da yaz-
dim, sonra Erdal Safak beni Giinaydin icin ikna etti. Sonra
da Gozlem Gazetesi'ne gegtik. Uzun yillardir okuduklarimy,
ogrendiklerimi okurlarimla paylagsmak tizere yaziyordum.
Gozlem’deki Inglhzce sayfasinda “Periskop” baghig: altinda
yazilarim ¢ikt1.” )

YARIN: Yeni projelerinizi merak ediyoruz.

FIGEN: “ Ben projesiz rahat duramam. Izmir icin iki
goriistim var. Bildiginiz gibi Fekom'u
(Apple Bilgisayar Merkezi) Turyag'da
birlikte galistigimiz Irfan Eritenel ile
kurmustuk. Fakat 1996’da ortaklig1 bi-
raktim. Bana gore teknoloji “gelecek”
demek. Tirkiye'nin gelecegi de bura-
da.. Nanoteknoloji bagladi. Gelecege
yonelik yazilar yaziyorum. Gelecegin
gengleri icin nasil bir diinya birakaca-
g1z? Ben buna cevap bulmaya caligi-
yorum. Izmir de bir Silicon Valley ku-
rulmali. Bunun i¢in tiim tniversiteler,
dernekler de 6ncii olmali. Tiirkiye'nin
gelecegi icin yapilmali. Tayvan, Cin,
Hindistan boyle gelisiyor. Genglerimi-
zin teknik bazh egitimleri sart. Bu konu
acilen ele alinmali. Ayrica Risk Serma-
yesi sirketleri de olmal1.”

Tiirkiye de gencler niifusun % 50’si:
18 yasin altinda. Avrupa yagl bir kita.
Dogum oramu az. Evlilikler azaliyor..
Avrupa artik teknolojik calisanlar istiyor. Vasifsiz isci iste-
miyor. Hergey teknolojik..Tiirkiye'nin hedefi bu olmali. Bu
gencler iyi de egitilmeli birkag dil bilmeli ve teknolojiden
anlamali. Sivil toplum &rgiitleri bu sesi gikarmali. Ornegin
Ko¢'un meslek liseleri {izerinde projesi var. Artik uzmanlik
dallarini belirtmek gerekir. 15 yilda AB nin ihtiyaci olan geng
niifus yetismis olacak, biz de bu yoldan bir gsekilde AB’ye
girmis olacagiz! Hindistan da software patlamasi yaganiyor.
Tiirkiye de neden boyle olmasin? Tarimin bile teknolojik ol-
mast gerekir. Gelecegin Tirkiyesi Tiirk genglerinin elinde
ama onlar i¢in simdiden tiim altyapiy1 hazirlamaliy1z.”

Cocugunuz

Tek oglum var.. tek torunum var.. Ve kizim gibi sevdigim
gelinim var. Onlar1 ¢ok seviyorum..




KONUK YAZAR

Hani denir ya,

"Ne ekersen onu bicersin” diye iste aynen dyle... dun etkiikle-
rimiz bugun “siddet” olarak geri donuyor! Yansmalarda yarig-
macilan kavga eftire ettire, bugUn orfalik nerdeyse gdolgesiyle
kavga edenlerle doldul!

Bir dbnem Basbakanimiz, sonra da Cumhurbaskanimiz olan
rahmetli Turgut Ozal'in tonton kimligini, insanligini, dostiugunu
cok severdim. Davetlerde, konserde, beni gordigu her yerde
“Durumlar nasil?” diye sorardi. ”

“Durumlarin acilimi, benim o siralarda ¢ok sevdigim “Uzun
Boylu Sevgilimden” aynimis olma durumuydu. Cok UzulUyor-
dum ve hala cok seviyordum. Bunu bilirdi de onun icin sorardl
“durumlanmi”.

Ama silahlar serbest birakmasini bir vatandas olarak hi¢ affe-
demedim Ne oldu? Millet eline, beline koluna aldi cins cins
silahlar, bayram, seyran, digun, demek, askere gitme, mag
kazanma, sevinme, UzUlme derken, kisacasi millet coluk- co-
cuk silahlarla buttnlesir oldu!

Oldu da, iyi mi oldu?!?!

Gengler, yosliar, bebeler,

kocalar, karnlar, eviatiar

kursunlann hedefi oldu

Hayatlar séndu, yuvalar dagila!

"Memurum igini bilir” dedi rahmetli

Haydaaa! Bagbakan der de millet dlirur mu?

Rusvetler aldi basini, girla gitmeye baslad!!

Bir keresinde de.

"Anayasay! bir kere delmekle bir sey olmaz”

dedi.

Hadi bakalim, koskoca Basbakan bdyle der de,

millet bu durumdan yararlanmaz mi?!

Bugunun yetigkinleri, © zamanlar daha gengti.

Onlar ne yazik ki bu “yanlislan” hayata gegirdiler.

Onlann o zamanlar kiguk olan cocuklan da,

buyuduklerinde buyuklerinden gérdUklerini

yaptiar.

Bir kismi hala yopmakia!

Masallah, hem de, ohooo, dozunu arttirarak! !

“insanlann ézgtrikler kistlanamaz” dendi,

bunun Uzerine millet bi cok konuda

bi 6zgUrlesti, bi dzgurlesti ki,

TV kanallan ¢iplaklardan geciimez oldul!

Memeler, popolor, “her bir yerler” ortaliga serildi!

(Hani nerdeyse, goruntlde yer alan hatunlar

jinekolojik olarak ekran basinda

inceleyebilecegiz!)

Bizler bu saatten sonra,

“gdrduklerimizle- duyduklanmizia”

fikir degistirecek, ¢izgimizi bozacak degiliz.

Ama ya gengler???

Onlar neyi gérurse, seyretse hemen

kopyaliyorlar.

Giyim, kusam, konusma sekli,

yasam bicimi... ne varsa yani...

"Bu Ne Siddet!” baslikli bir &nceki yozima
yorum gdnderen bir kadin okurum;
“Cocuklarmiz her seyi 6grenmeli,
iyiyi,kotUya ayirt etmeyi bilmeli” demis.
Tamam sevgili okurum, tabii 6grenmeliler.
Ama her seyin bir sekli, bir usult var, degil mi?
Ik okulda, fizik, kimya okutmuyorlar insana.
Beyinler gelistikge,cocukar buyldikce
yavas yavas veriyorlar agnlasan bilgileri
cocuklara.

KlcucUk bir cocuga pattt diye,

“cinsellige ait tim bilgiler”

verebilir misiniz sevgili okurum?

Tabii ki, iyi ve k&tu insanin arasindaki farki,
iyiyi-kdtlyld cocuklanmizin da 6genmesi lazim.
Ama mutlaka ve mutlaka yeri, zamani
geldiginde...

Ki, ben &zgurugume ¢ok duskinumddr.
Biliyorsunuz...

“Herkese Ozgurik Anne Ama Bana da”

adli bir kitalim bile var.

Ama, &zgurlukler yasanirken bile herkesin,
yasadigl foplum dizenini bozmayacak sekilde,
otfo-kontrolu elinden birakmadan
yasamasindan yanayimdir.

Cocugum yok ama ¢ocuklar konusunda
cok hassasim.

Ve onlarn sevgiyle, dostlukla, bans duygulanyla
bUydtdimelerini istiyorum.

Ne olursa olsun, cocuklanmiz icin

bugun TVlerde gdrdUkleri,

seyrettekleri bazi seyler cok fazlal!

Evet COKKK fazla,

bana yorum yollayan sevgili okurum...
Cocuklanmiza, git gide artan dozda
“siddet” dolu filmler, diziler seyrettire seyrettire,
iclerinde uyuyan siddet duygusunu dirilttik.
Nasil ki, kadinlar erkeklik hormonuna,
erkekler de kadinlik hormonuna sahipler,

ve tabii hangi hormon yogunsa,

kisi kadin ya da erkek oluyor,

iste bunun gibi hepimiz icinde

iilik duygular ile birlikte

kotaluk duygulan davar.

HANGISI COKSA, BiZ OYUZ...

Siddet vahset, k&tullk iceren filmer, diziler
(hatta, isterse ¢izgi film olsun)

cocuklarn, genglerin icinde uyumakta olan
negatif duygularn harekete geciriyor.

Ozenti baglyor.
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Birilerine 6zenme, birileri gibi olma...
Birilerinin yoptiklarini yapma...

Dikkat edin, eski Turk filmlerinde

"k&tU kadinlar”, “kétl adamlar” vardir,

(Suzan Avclllar, Sevda Ferdd'lar, Aliye Rona'lar,
Huseyin Baradan’lar, Erol Tag'lar)

Sevgilileri, kocalan ¢calan, ayartan fipler...
Kadinlara, kizlara bin tUrld k&tUltk edenler...
“Cadi ruhlu teyzeler, Gvey anneler” vardir sonra.
Bas roldeki kiza etmedigini birakmayan...
Ama filmin sonunda bu, “k&tuler”

ya kotUllk eftikleri kisiden af dileyerek Alller,
ya da yaptiklar kétullkleri itiraf edip,

iyileri dUstrdUkleri kdtU durumdan kurtaririar...
Yani “lyi ve kotu” filmmde bize birlikte

gbsterir ama

sonunda, kotller bile iyilik yaparlar.

Oysa simdi dizilerde,

kinlerin en blylUgu yasanmakial

Silahlar kin kusmaktal

En vahsi cinayetler islenmekie!

Ortalik kan-revan!!!

Cocuklar da bunlarn heyecan iginde
seyrediyoriar.

Vah ki vah!!!

Dizilerde “k&tUler” daima “en k&td” oluyor,
k&ta dustnuyor, kota davraniyorlar

ve Oyle kalmaya da devam ediyorlar,

Yani iyilige dénug olmuyor.

Ve ne yazik ki bu haliyle begeni topluyor.
Yani kotuler, k&tUltk prim yapiyor.

E-hal bdyle olup da,

kotuluge birincilik verilince,

ekilen “k&tl tohum” olunca,

0 zaman bicilen de “k&tUIUk™ oluyor.
Hayvanlara zulmediliyor.

Kurbanlar dini usullerde degil de,

adeta cinayet isler gibi kesiliyor.

Efraf kan revan icinde!!!

Ve cocuklar bunu da

gdzlerini kippmadan seyredebiliyor.

Aslinda cocuklara ne yapsin?

Alleler tarafindan kiiguk yastan itibaren
onlara hayvan sevgisi asilanmiyor.
Hayvanlar hep tu kakal

Elleme pis! Dokunma isirir!!

[nanin hayvanlara zarar vermediginiz strece
onlar size dokunmaz ama bagirarak,

serf ve ani hareketlerle davranirsaniz

0 da sizin serfliginizden kendini korumak icin
size saldirabilir.

TUrkiye'nin UcUncu Cumhurbaskant

rahmetli Celal Bayarin Caddebostan’daki
evinde kizi Nillfer Hanim'in haziladidi kekleri
yiyip, cayimizi icerken,

evin sarn kedisi Celal Bayarin kucagina ¢ikmist.
Vefatindan bir kac yil dnceydi.

Kedisini oksarken, séyle demisti bana:
“insanlar bir kenarda yatan, uyuyan,

ya da yolda giden hayvanlara tekme atiyorlar,
sopa ile vuruyorlar, tas afip drkUtGyorlar.
Hayvan da ne yapsin, kendini korumak icin ya
firmaliyor ya da isinyor.

Sonra da zavalll hayvan suglu oluyor.

Simdi ben sana durduk yerde bir fokat atsam
sen benim yasimi basimi bos verip,

kendini korumak icin bana vurursun.

Hayvan da bunu yapliyor zaten,

insanlara hayvan sevgisini

kUcUk yasta vermek lazim.

Hayvanla dostluk kuran cocugun aklina
kotlltk yapmak gelmez” demisti...

Taninmig olmakian gurur duydugum
rahmetli Gclncu Cumhurbbaskanimizin

dedigi gibi,

hayvanlar disman degil, dosttur.

Size sadece sevgi verir,

karsiiginda da sevgi beklerler,

sevgi dolu bu iliski cocugu merhametii kilar.
KotUluk yapmak, kottyU taklit etmek
birilerine zarar vermek

cougun akiinin ucundan bile gegmez.
Ama tabii bunda en buyudk gdrev aile
fertlerine duser.

Anneme, babama, babaanneme ve
rahmetli anneanneme

bana cok kicUk yaslanmda

hayvan ve doga sevgisi aslladiklar icin
minnet ve tesekklr borcluyum.

Sonra bir bagka konuda su:

cocuklanmizin tiyatroya giftigi, gotrildtgu yok.
QOysa onlara ne cok sey dgretecek

ne guzel oyunlar var tiyatrolanmizda. ~

Yasi daha kiicUk cocuklar icin de

harika cocuk oyunlar var.

Sanat ve kditdr, gocuklarnn icinde

olumiu duygular olusturur,

GUzel duygulan geligtirir.,

Hayat dersi verir.

Ama ne yazik ki, cocuklar infernet cafe’lerde!
Zararl ve onlara vahget asllayan oyunlar
oynamaktalar! :

Duygusuz, sevgisiz, siddet yanlsl,
uyusturucuya alismis,

bilincsiz cinsellik yasayan bir genglik
yetisiyor ne yazik ki....

Belki olumsuz duygularla dolu bir yozi yozdim.
Belki etrafa karanlik camli bir pencereden
bakiim.

Ama ne yazik ki beni bdyle davranmaya
iten olaylan

her gun TV haberlerinde izlemekte,
gazetelerde, dergilerde okumakta,
UzUntlden kahrolmaktayim.

Bu aci gercek beni bdyle yazdirdi.

“Zararnn neresinden doénuise kardir” denilir ya,
biz bu isin neresinden dénecegiz?

Onca silah nasil toplanacak ki?

Ah para! Ah reyting!

G6zUn koér olsun!

TV dizilerinden, filmlerden vahset nasil
kaldinlacak ki?

TV programiarnndaki kavgalar,
bagns-caginslar nasil son bulacak ki?
Magazin programlarnndaki 1Uks yasamiar,
Iiksm giyimler, 1Uks arabalar, agik- sacikiik,
sefahat dolu gorintdler nasil dnlenebilecek ki?
Bir kere ipin ucu kact.

Nasil tutulacak bilemiyorum.

Bilenler varsa, hemen harerkete gecmeliler.
Atatlrk'GmUzin Glkeyi emaret eftigi gencler,
Cumhuriyetin bUyuk zorluklarla

kuruldugu yillardaki o gencler gibi
kendinden cok ulkesini,

milletini dugtinen gencler olmaili.

Oyle eli silahli, birbirini yoktan sebeplerle
vuran, dlduren,

birbirini sevmeyen, hirgin, avare, saygidan
yoksun, kotl aliskanlikian olan gencler degil!
Bu Ulke, bu Cumhuriyet cok zor kurulmus.
Yaglilar &lup gittikee,

Emanet gencler devralacak...

BOVIE MNP usns swi v 0 eoivn wwas wewns v

Acaba her geyi

cok mu fazla 6zgur birakik???

Mutflu muyuz simdai???
EfenciM?27, .. vus s wwwss s cxii v s
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Amerika’nin

Yeni Ulusal Stratejisi,

Uzun Savas (Long War) ve Tirkiye

“Uzun Savas-Long War” derken El Kaide ve diinyann
dort bir yaninda onun destekgisi orgiitlere kars: kusaklar
boyu verilecek bir miicadeleyi kastediyoruz. ABD Genkur.
Bsk.l1g1 Planlama Daire Bagkani, Tugg.Marc Kimmit.

Giinlerdir diinya basiini iggal eden Amerikanin “Uzun
Savag” sOylemini politikacilar gibi yuvarlatmadan en anla-
silir sekilde yine bir asker acikladi.

Ik nazarda bu savagin tamamen askeri karakterde ve
yeni bir miicadele gibi gdriinmesi aldaticidir. Ortada yeni bir
sey yok.Ayrica yontem sadece askeri konulari degil; ulusal
stratejinin biitiin ekonomik, sosyal, kiiltiirel, politik, tekno-
lojik ve bilimsel unsurlarmi da igeriyor. Halkinin yasam dii-
zeyini kesintisiz ytlikseltmek olan Ulusal Hedefine ulagmak

icin Amerika’da, ulusal uygulama y6ntemi — ulusal strateji
stirekli gelistirilmektedir.Uzun Savasta onlardan birisidir.
Esasen hi¢bir strateji ulusal hedef disina ¢ikamaz. Bu he-
def ifadesini Bagkanligin yayinladig: strateji dokiimaninda
bulmaktadir.Bu dokiimandaki “Demokratik bir gelisme ile

serbest pazar timidini yaratmak igin aktif bir ¢alisma iginde
olacak ve serbest ticareti diinyann her kosesine yayacagiz”-
(1) s6yleminin bir uygulamasidir generalin s6yledigi. Ame-
rikan ulusal hedefinin saglanabilmesi, diinyanin en biiyiik
ekonomisinin ayakta durabilmesi ve ge¢mis tarihte impara-
torluklarda goriilen ¢okiintii tekerriiriinden kurtulmak icin;
Amerika’nin serbest ticaretini engelleyecek her tiirlii girisim
ortadan kaldirilmali ve uygulama siirdiiriilebilir-sustainable
olmalidir. Hig bir bagka iilke siiper gii¢ olamamali. Ulkeler
gurup olusturarak Amerika’y1 ikinci planda birakacak tis-
tiinliik kazanmamali. Giiclii tilkeler yatirimlar ve ekonomik
isbirligi yoluyla kontrol altinda tutulmali.

Amerika bu amagla ¢abalarini diinya zenginliginin %65
inin bulundugu Avrasya’ya yonlendirmistir. Bu amacin en-
gellenmesine neden olabilecek terérizm ve uyum saglaya-
mayan koti yonetilen tilkelerin olumsuz davramslar: ( Ro-
gue States) gibi durumlarda kuvvet kullanulabiliyor..Tehlike
ve tehditlerin 6nceden sezilmesi ve gerektiginde Oncelikli
Saldir1- Preemptive Strike ve/veya Onleyici Saldiri-Preven-
tive Strike yontemlerinin uygulanmasi énem kazaniyor.

Savas; boyu, icerigi, sekli ve biiyiikl{igii ne olursa olsun
Amerika'mun ulusal hedefine-siiper gii¢ 6zelliginin sitirdii-
rebilmesi icin halkinin yasam diizeyinin yiikseltilmesine
hizmet etmektedir. 4K-Konumu, Kurulusu, Kuvveti ve Ko-
muta kademesi belli olmayan terdrist guruplarla yapilmasi
gereken “Asimetrik Savas “in uzun siirecegi kabul edilerek”
Uzun Savas-Long War” séylemi yaratilmistir..

Yukarida bazi esaslar: ¢ok &zet olarak sunulmaga cali-
silan Amerikan ulusal strateji konseptini glintimiizde Kii-
resellik-Globalizm olarak tanimlayanlarda bulunmaktadir.
Bu konsepte dayanarak ABD Savunma Bakanligi Ulusal
Savunma Stratejisi(2) ve Miisterek Genel Kurmay Bagkanli-
g1 da Ulusal Askeri Stratejisi(3) dokiimanlarini yaymlamis-
tir- Uzun Savastan-soz eden dokiiman ise her dort yilda bir
yaymnlanan bir savunma diizenleme raporudur ve Savun-
ma Bakanhig: yaymnlar.Simdiki Savunma Bakani Donald
H.Rumsefeld Amerikan tarihinde iki defa dért yillik raporu
(2002 ve 2006) yaymlayan ilk bakandir.Birinci raporun 11
Eyliil felaketi sonrasi istenen diizeyde olmadig1 sdylenmis
ve bu rapor biiyiik degisimlerle ortaya ¢tkmistir.(4)
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Uzun Savas da, Amerikan ulusal hedefine ulagmak icin
uygulanan ve igeriginde politik, sosyal, kiiltiirel, teknolojik
ve bilimsel unsurlar bulunduran bir ulusal strateji yéntemi-
dir.

Onemli olan “Uzun Savag” raporunun igeriginden daha
cok, ice doniik (Cagdas uygarhiga ulasma) Tiirk ulusal hede-
fiile, Tiirkiye'yi de kendi yoniinde kullanmay: iceren, yayi-
limci-globalist Amerikan ulusal hedefi arasindaki kargithg:
ortadan kaldiracak bir durumun bulunup bulunmadigidir.
Rapor, bu agidan ortaya yeni bir sey koymamakta ve igerik
itibariyle olas1 tehditleri gogtisleyebilecek kuvvet yapilan-
masini icermektedir.

Ancak raporun incelenmesinden kuvvetlerde say1 baki-
mindan indirimlerin yapilacag: anlasilmaktadir. SB dagildi-
ginda, iki ayr1 bolgede savasma giictine sahip 540 Bin kisilik
kuvvetin 144 Bine ve son raporla da 138 Bine indirilecegin-
den s6z ediliyor. Ulusal giivenlik konusun-
da temel kurallardan birisi de ulusal hedef
ile ulusal gii¢c arasinda saglanmasi gere-
ken dengedir. Son Irak savasinda bagarili
bir harekat yapan ABD Silahli Kuvvetleri,
savag sonrasi yonetiminde bagarili olama-
mig ve savag bittikten sonra savasta verdi-
ginden daha fazla zayiat vermistir. Her ne
kadar raporla,bu boslugu dolduracak 6zel
savag birliklerinin artirilmasina gidiliyorsa
da, mecburi askerligi 1973 tarihinde kald-
ran Amerika'nin goniillii kaynagmin boyle
bir kiiresel hedefin gereklerini karsilayacak
yeterlikte olabilmesi ¢ok gii¢ olacaktir Bek-
lide, baz1 cevrelerce insan haklarina aykiri
olarak nitelendirilmesine karsin yine de
mecburi askerlik yontemine déniilmek zo-
runda kalmabilir

Uzun Savas Tiirkiye i¢in,Amerikan ulu-
sal hedefinin saglanmas: hizmetinde olmas1 ve NATO itti-
faki yoluyla tilkemizi de icine alan olas: girisimleri ihtiva
edebilmesi nedeniyle 6nemlidir.

UZUN SAVAS VE ETKINLIGI ARTIRILAN NATO

Goérev sahasi hala agtkliga kavusmamis olan NATO Af-
ganistan’da; birliklerinin goérev siiresinin uzatilmasi, gérev
alaninin genigletilmesi,oradaki ABD birlikleri ile igbirliginin
geligtirilmesi ve ISAF-Uluslar aras1 Giivenligi Destekleme
Giicii ile ABD birimlerinin komuta sistemlerinin yakinlagti-
rilmasi kararlarimi  alarak bolgeye biitiiniiyle angaje olmusg
bulunmaktadir. Bundan &nce bu giice iki defa katkida bu-
lunmus olan Tiirkiye, bu defa Kabil ¢ok uluslu Tugay Ka-

‘ Uzun Savas

Torkiye icin,

Amerikan ulusal hedefinin

saglanmasi hizmetinde

olmasi ve NATO ittifaki
yoluyla Ulkemizi de igine alan
olasi girisimleri ihtiva
edebilmesi nedeniyle

énemlidir.

Baris I¢in Ortaklik iligkilerinin geligtirilmesi, Genel Sekre-
ter Jaap de Hoop Scheller ‘in kabul etmemesine karsin NA-
TO'nun, bir kiiresellesme ve Amerikan ulusal hedefi yoniin-
de gelisme gosterdigi kanisini yaratiyor. 26 iiyeli ittifakin
kapisinin renkli devrimler yasayan Ukrayna ve Glircistan
gibi tilkelere acik tutulmasinin Rusya {izerinde yarattigi ku-
satilmakta olus tedirginligine bu defa Cin endisesi de katil-
maktadir.

ABD'nin Genisletilmis Kuzey Afrika ve Orta Asya Des-
tekleme Programina ek olarak; Ukrayna, Giircistan, Kirgi-
zistan 6zgtirlitk girisimleri, Ukrayna ile Kirim ve Sivastopol
deniz {ssii sorunlart ve Romanya, Bulgaristan’'daki ABD
iisleri ile Karadeniz'den kovulma istekleri, Rusya’y1 hare-
kete gecirmistir.Cin bolgesi hari¢ kendisini NATO ve ABD
giigleri tarafindan kusatilmis hisseden Rusya,SCO-Shang-
hai Isbirligi Kurulusunu onlara karg: taraf olarak diizenle-
yebilmistir. (EK-2)

Bu yapist ile NATO, mahiyet itiba-
riyle, bir yandan her tiirlii igbirligini
ongortirken diger yandan onleyici
onlemlere yonelebilen yepyeni bir
olasi cephelesmenin, Avrasya’daki
bir tarafim1 olugturmus bulunmakta-
dir.Bu arada AGIT-Avrupa Giivenlik
ve Igbirligi Tegkilati, her ne kadar
Rusya'nin da tiye oldugu bir Avru-
pa kurulusu ise de, Rusya’nun politik
etkinligini strdiirmek istedigi Dogu
Avrupa ve Orta Asya tilkelerinde-
;insan haklari,demokratiklesme ve
secim adi altinda Rusya karsit1 say1-
labilecek girisimlerini stirdiirmiis ve
bir taraf olarak NATO yaninda yerini
belirlemistir

Kasim 2006 tarihinde Riga’da ya-
pilacak zirve toplantisinda NATO'nun bu durumu ile be-
raber Uzun Savagin ele alinmasi beklenebilir. Ayrica birkag
giin gibi kisa bir siirede,”diinyanin her yerinde gérev ya-
pabilecek” sekilde diizenlenen 25 Bin kisilik bir kuvvetin
diigtiniilmiig olmasi bu kurulusun kiiresellesmekte oldugu
distincesini kuvvetlendirmektedir.

Esasen Senato’ya verilen kanun teklifindede NATO'nun
bu amacgla goérevlendirilmesi yonetimden istenmektedir.
(EK-1 Section 3, Madde 10)

Senato’ya sunulan kanun teklifinde ayrica NATO kuv-
vetlerinin olas1 miidahele bolgeleri de belirlenmistir.

(EK-1, Section 4 (a)

Ozetle NATO'nun Amerikan ulusal hedefi yoniinde kul-

rargahumi alt1 aylik bir dénem igin iistlenecektir. Ayrica ile-
ride olusturulacak Kabil Bélge Komutanhigi da, Fransa ve
Itayla ile beraber ,iki yillik bir siire i¢in ortaklaga ytiriitecek-
tir. Kisacas1 Tiirkiye,ittifak iginde aktif roltinii stirdiiriirken
ayni zamanda NATOyu istekleriyle yonlendirebilen Ame-
rika’nin ulusal hedefinin uygulama y6ntemine de katkida
bulunmus olmaktadir..

Ittifakin Uzakdogu’'daki tilkelerle igbirligini artirmasi
NATO kiiresellesiyor mu sorusunu akla getirmege baglad1.
2002 yiinda Prag'ta yapilan toplantida Japonya, G.Kore,
Avustralya ve Yeni Zelanda yakinlagsmalari, Israil ile PfP

lanuilmasmnin yakin gelecekte bir ikinci gok 6zel ve degisik
cephelesmenin temelini atacagindan kugkulalmaktadir.it-
tifak tiyesi olan Tiirkiye, Amerika'nin etkinligi ile ve ittifak
icinde alinacak kararlara uyumlu davranmak zorunda ka-
lacaktir. Kararlarin ittifakla alindig1 bu kurulusta tiyelerin
veto hakki bulunmasina karsin, bu giine kadar bu olasilik
hicbir tiye tarafindan kullanilmamustir. Bu durumda Tiirki-
ye, NATO vasitasi ile Amerikan stratejisi yoniinde istegi di-
sinda kullanilma olayin yasayabilecektir. Bu giin igin Tiirk
dis politikasinda 6nemli degisimi gerektirmeyebilir. Ancak
ilerisi igin ayni iyimser goriisiin muhafazasi;; Amerika’min
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olasi bir Oncelikli Saldir1- ve/veya Onleyici Saldiri- uygu-
lamasmin mevcudiyeti nedeniyle, giiclesmektedir. Iran ve
Suriye girisimleri bir cok endisenin ip uglarini1 vermektedir.
Bu giinden itibaren Tiirkiye, Amerikan 6nerisi ile atilabile-
cek her NATO adimini 6nemle irdeleyerek ulusal ¢ikarlar:
yoniinde degerlendirmelidir.

oy

UZUN SAVAS KARSISINDA JAPONYA VE CIN

Amerika’nin ulusal hedef uygulama yoéntemleri ve uzun
savag uygulamasi nedeniyle kendini giivende hissetmeyen
bir Japonya ile kendisini uzun savagsmn bir hedefi olarak
gbérmege baslayan Cin var.Aralarinda ada anlagsmazliklar:
bulunan bu iki Uzakdogu dev ekonomisinden Cin, esasen
kendisini Pasifik’te, Amerikan kontroliindeki Japonya ve
Tayvan ile kusatilmig hissetmektedir.gimdi de uzun savas
stratejisi ile Amerika’nin , Cin i¢in can damari rolii oynaya-
cak Orta Asya enerji kaynaklarmin yolunu NATO etkinligi-
ni o bolgeye tastyarak (EK-1), gerektiginde kesme olanagina
sahip olma diistincesini tagidigindagn korkulmaktadir.

Amerika'nin baglattig1 girisimden kugkulanan Rusya,1-
996 yilinda; Rusya, Cin, Kazakistan,Tacikistan ve Kirgizis-
tan’in katilimu ile bir birlik olugturmustur. “Shanghai Beglisi”
olarak anilan kurulus, Ozbekistan’in 2001 tarihinde katilim1
ile SOC adin1 almigtir. Son zamanlarda NATO tarafinin giri-
simlerini dikkate alan SOC, Iran ve Hindistan’a da toplanti-
larinda gozlemci statiisii vermistir. Niikleer silahlara sahip
Pakistan ise kendisini kuruluga ¢ok yakin hissetmektedir.
Iran olas1 bir soguk savasta SOC’a ilk katilacak tilkelerden
birisidir. Niikleer silahlara sahip olan tiyelerden Rusya ve
Cin, Hindistan ile ortak askeri tatbikatlar yapmaga bagla-
mugstir. “Shanghai Forumu” olarak da adlandirilan bu bera-
berlik; politik, askeri, sosyal, kiiltiirel, ekonomik, teknolojik
ve bilimsel konularin biitiin dallarimi icermektedir. Devlet
Bagkanlar: Konsey'inin altinda devamli temsilcilerin yer al-
dig1 bir stirekli calisma diizeni vardir. Ayrica RATS-Bolgesel
Anti-terorist Yap: adi altinda stirekli temsilcilerinin bulun-
dugu bolum ise askeri biittin girisimleri icerecek diizeyde
calismaktadir.(EK-2)

Ozetle Cin, Amerikan tedirginliginden kaynaklanan bir
tutumla bir cephelesmenin 6nlemlerini almaktadir.Bu du-
rum gerginlik ve tedirginligin stirecegini gostermektedir.

Ancak Amerikan cevreleri Cin'de yaratilmis bulunan
bir st gelir gurubunun zamanla hukukun tstiinlagi ve
ozgtirliikler konusunda Komdiinist rejimi sikigtiracagini ve
bdyle bir yonetimin 35 yildan fazla siirmeyecegini kabul
ediyorlar.35 yil sonra dahi gelir diizeyinin 7000 Dolar: gege-

meyecegini ve bu tilkenin bir ekonomik dev olamayacagini
kabul etmekteler.(5)(6)

Japonya kaderinin Amerikaya bagli olmasmdan g¢ok
rahatsiz ve bu iilkeye 6zellikle mali konularda hi¢ giiveni
yok. Ayrica Kuzey Kore'nin, bu iilkeye niikleer silahlarla
karsilik verecegini bildirmesi; Cin’in Senkaku adalarin is-
temesi ve Tayvan anlasmazliginin bir savasa neden olmasi
ihtimali Japonya'y1 gerginlik i¢inde yasatmaktadir (5)

Bugtinden sonra artik diinyamizda,yaratilan bu gergin
tedirginlik ortaminda; Amerika'nin Oncelikli Saldiri-Pre-
emptive Strike, Onleyici Saldiri-Preventive Strike ve Uzun
Savas- Long War kuramlari, diinya devletlerinin yasanti-
sinda yer alacaktirOndan olmayan kars: taraf olarak kabul
edilecektir. Ve diinya bir kaosu yagsamaktadir, daha da ya-
sayacaktir.

SONUC:

Dis politikamizin diizenlenmesinde;gerektiginde savas:
arag olarak kullanabilen ve yayilima bir politika izleyen,bi-
ze kars1 politik davraniglar: gikar geregi olumlu sayilabile-
cek bir siiper gticle ulusal hedeflerimizin ¢atistigini dikkate
almamiz gerekiyor.Hedefi ice doniik ve ¢agdas uygarhiga
ulasmak ugrasisi olan Tiirkiye; yayilima bir politika izle-
yen ve SCO ile cephelesme yaratabilecek bir stiper giig ile
yuiz yiizedir. Jeopolitik konumu itibariyle de bu gticiin etki

sahasinda mihver tilke durumundadir. En 6nemlisi Tiirki-
ye, bu giicle ayni ittifakin kurallarini paylasmaktadir. Ayri-
ca bu stiper giig lilkemiz igin yasamsal 6neme haiz NATO
ittifakin1 istekleri yoniinde kullanmaga calisirken, Tiirki-
ye'yi de beraberinde gotiirmiis olmaktadir. Kisacas: Tiirki-
ye politik yonden bir ikilem i¢indedir. EK-1 de Amerikan
Senatosuna sunulan kanun teklifi ile bu stiper gticiin ulu-
sal hedefine ulagsmak icin uyguladigi yéntem-Strateji Orta
Asya'y1 gostermektedir. Ayrica bu kanun teklifinin 3.Kisim
8. Maddesi ile de Tiirkiye kendi iradesi diginda gérevlendi-
rilmis bulunmaktadir.Bu davranigs: ile Amerika, Tiirkiye'nin
onun istekleri disinda bir harekette bulunmayacagini kabul
etmektedir.

Kaynaklar da gostermektedir ki tilkemiz siiper gli¢ ta-
rafindan, NATO inisiyatifi ile kullanilabilmekte ve daha
da dnemlisi ileride bir biiyiik cephelesme oldugu takdirde
Tiirkiye, daha baglangicta Amerika yoniinde yer almaya
yonlendirilmektedir. Ayni durum biitiin diger NATO ve AB
tyeleri i¢in de s6z konusudur.

Bu durum degerlendirilirken ittifakin, siiper giiciin,
AB’nin ve tilkemizin ¢ikarlarinin dengede tutulmasinin yol-
larinin aragtirilmasi gerekiyor. Buglinkii durumdan siiper
glicii ve ittifaki yrpratmaya yonelik komplo teorileri ¢ikar-
mak yerine NATO, AB, ABD DENKLEMI ICINDE TURKI-
YE'nin kendi ¢agdas uygarliga ulagsma hedefini kolaylasti-
racak dengenin bulunmasina ¢alismaliyiz.

Bu durum Tiirkiye'nin ulusal gtivenlik politikasini ,bu
gercekleri dikkate alarak yeniden ve ivedilikle-acilen gb6z-
den gecirmesini ve bu isleme siireklilik kazandirilmasini ge-
rektirmektedir.

Kaynaklar:

(1) The National Security Strategy of the USA,White
House,Sep 2002.

(2) The National Defence Strategy of the USA, Depart-
menet of Defence, March 2005.

(3) The National Military Strategy, Joint Chief of Staff,
2005. s

(4) Quadrennial Defence Review Report, Feb 2006, De-
partment of Defence

(5) Japanese Passivity ve The Chinese Communist Part-
y,Foreign Policy, Oct 2005.

(6) “Gung Ho”,US Relationship with China, Rob Sim-
mons, Vital Speeches of theDay, 2005

20




Hnu

OO O g

VELERER I O T LR R Rg TS

i

11

nin |

P

1Hn

FOELLIEN 0

HLHL

g

Ahtapot Izgara Efe’lendi...

Zit Taze aldiginiz ahtapotu kolayca
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Ulastirma Bakani Binali
Yildirinm, AB ilerleme
raporuna gére sekiérin tim
sektérler dikkate alindiginda
AB ile % 55 uyumlu
oldugunu belirtiyor..
Ulasim Ana Plani’'m
tamamlandigina da dikkat
ceken Yildirnm, bu kapsamda
vlasimda entegrasyon
dénemine gecilecegini
vurguluyor...

Yildirim ile hava, deniz

ve kara tasimacihig

Uzerine gorustuk..

“AB’'ye en

sektor ULASTIRMA”

Ulagtirma Bakaru Binali Yildirim, Tiirkiye'nin ulagtirma
alaninda AB miiktesebatina en hazir sektér oldugunu belirte-
rek, ulagtirma sektoriiniin mevzuatla AB ile yiizde 55 uyum-
lu oldugunu kaydetti. AB'nin 6 Ekim tarihli Ilerleme Rapo-
ru'nda Tiirkiye'nin bu sektdrde AB miiktesebatina uyumda
bagarili olmadig: yolundaki degerlendirmenin de bilgi eksik-
liginden kaynaklandigin sdyleyen Yildirim, sunlar1 sdyledi;

“Ilerleme raporunda yer alan €lestirel ifadeler bilgi ek-
sikliginden kaynaklamiyor. Biz, AB miiktesebatina en hazir
sektoriiz. Mevzuatimiz AB miiktesebatina yiizde 55 uyum-
lu. Mevzuatta uyumu bu yil icinde bitirebiliriz. Ancak, bunu
miizakere siirecine yaymamiz lazim. Mevzuati gcikartmak tek
basina bir anlam ifade etmez. Onemli olan altyapiun da aym
paralelikte AB altyapisiyla uyum saglamasidir. Tiirkiye'nin

diimeni Avrupa’ya dénmdistiir: En kisa siirede uyum sagla-
yacak sartlari saglariz. AB’ye ister girin, ister girmeyin, ulag-
tirma sektoriinde zaten uluslararas: kurallara uymak duru-
mundasiniz. Biz de bu kurallara uyuyoruz. Dig yapilanmada
hi¢ bir problemimiz yok. Icerde tagimaciligi AB kriterlerine
getirecek tedbirler alacagiz. Ulagtirma ana planin temel hedef-
leri de, AB'nin 2010 ulagtirma strateji belgesindeki hedeflerle
paralellik arz ediyor.

ULASIMDA ENTEGRASYON DONEMI BASLIYOR

Ulagim Ana Plani’'mu yaptiklarim belirten Ulagtirma Ba-
kanu Binali Yildirim, bu kapsamda ulagimda entegrasyon
dénemine gecilecegini sdyledi. Yildirim, “Farkli ulagim y&n-
temlerinin birbiriyle entegrasyonunu saglayacagiz. Vatandas,
Edirne’den Van’a kadar otobiis ile seyehat etmek zorunda
kalmamali. Otobiis ile ugagi, otobiis ile demiryolunu birleg-
tirecegiz. Ucak ile karayolunu birlegtirecegiz. Yani kombine
tagimacilia gececegiz. Diinyadaki istatistikler gosteriyor ki,
10 saatin tizerindeki kara yolculugu insanlari rahatsiz ediyor.
Bu gergegi goriip, yapilanmamiz gerekiyor. Bu sayede bolge-
ler arasindaki kalkinmiglik orani da azalacak” dedi.

“HAVACILIKTA BIR BASLANGIC YAPTIK”

Sivil havaalik alaninda bir baglangica imza attiklarin be-
lirten Yildirim, bu projeye Tiirk halkinin da sahip ¢iktigin ve
gelismesinde destek verdigini sdyledi.

Tiirk sivil havacilik sektériinde yasanan gelismelerin her-
kesin kafasini karigtirdigina belirten Yildirim, “2,5 yil iginde
bu sonucu gérmek bizi mutlu ediyor. Diinya sivil havacilik
sektorii yilda ortalama ylizde 5 oraninda biiylime gosterir-
ken, bu rakam Tiirkiye'de yiizde 35 diizeyinde. I¢ hatlarda
bu oran yiizde 140’a ulagiyor. Ve halen Tiirkiye biiyiimeye
aday iilkeler arasinda. 3 yil icerisinde 31 milyon yolcuden 55
milyon yolcuya ulasildi. Madrid Havalimani’'nda bir yilda
yapilan yolcu trafigi 44 milyon kisi. Tiirkiye olarak ise sadece
10 milyon fazlayiz. Bu konuda Tiirkiye'nin gitmesi gereken

29 TE 2006 —— e : e




daha ¢ok yol var. Biiyiik resmi gérerek hareket etmek lazim.
Bizim sirketlerimizde ona gore yatirim yapilmal” diye ko-
nustu.

“YENI AKTARMA ALANLARI GELIYOR”

Sivil havaalik alanindaki gelismeleri 1,5-y1l ncesinden
gordiiklerini ve ek yatimmlara yoneldiklerini belirten Yildi-
rim, ana aktarma alanlarini arttirma karari aldiklarimi s6y-
ledi. Oniimiizdeki dénemde Ankara, Antalya, Dalaman ve
Izmir’in 6nemli aktarma noktalar haline gelecegini belirten
Yildirim, su bilgileri verdi: “Istanbul Havaalam ndalq sikisik-
l1igin bizi hicbir yere gotiiremeyecegini gordiik. Bu nedenle
Ankara, Antalya, Dalaman ve Izmir’de hemen yeni havaa-
lanu tesislerinin yapimina bagladik. Ankara’yr 29 Ekim’de
agryoruz. Ankara adeta bir kéy meydamn gibiydi. Mandiralar
arasindaydi. Ankara Tiirkiye'nin ikinci biiyitk modern bag-
lant1 yollar1 ve havaalaniyla modern bir tesisine kavusacak.
Bagkente yarasir olacak. Ayrica Antalya’da
ikinci terminali gegen sene agmasaydik, bii-
ytiik sikigiklik yasayacaktik. Dalaman’t 6nii-
miizdeki giinlerde, Izmir’de 1-2 ay icerisin-
de devreye alacagiz.”

sartlari saglanz. AB'’ye ister girin,

SEKTOR NASIL GELISTI?

Sivil havacilik alanindaki gelisimin arka-
sinda yatan nedenlere deginen Yildirim, su
bilgileri verdi: “1999 yilinda Egitime Katki
Pay1 ve Ozel Iletisim Vergisi'ni kaldirdik.

Bu vergilerin tiiketiciye yansimas: 19
YTL'yi buluyordu. Bir ucak biletinde gidis-
gelis 19 YTLlilik avantaj saghyor. Ikincisi
Devlet Hava Meydanlari'na tarifelerini ele
aldik. Kullanuilmayan meydanlardan bagla-
yarak yiizde 50 indirim yapildi. Ugiinciisii
de THY diginda 6zel sektérlere de tarifeli
sefer yapmaya izin verdik. Bu baglangicta
cok biiytik endise ile kargilandi. THY bun-
dan ¢ok olumsuz etkilenecegi diistintildi.
Ancak tam tersini oldu. Clinkii arz1 olustur-
maniz lazim. Arz olusunca, talep patlamasin gordiik.”

ATIL DURUMDAKI HAVALIMANLARIMIZ

ACILACAK

Tiirk halkina daha iyi ulagim hizmeti verebilmek icin atil
durumda olan havaalanlarimi yeniden hizmete acacaklarimi
soyleyen Yildirim, “Tokat, Adiyaman, Kahramanmarag, Is-
parta, Edremit ve Sinop ve Canakkale Havaalanlari’min da
acilmast icin ¢alismalar devam ediyor. Milyonlarca dolar de-
gerindeki yatirimlarmn atil durmas: dogru degil” dedi.

SEKTOR BiR BUTUN OLARAK BUYUYECEK

Ulagim sektoriiniin bir biitiin olarak gelisecegini belirten |

Yildirim, “Burda bir Bakanolarak bana diisen sorumluluklar
var. Ben havaalarinda, karaclarinda, otobiisciilerinde, de-
miryollarinda ¢alisanlarinda bakaniyim. Sektorler arasinda
farkli muammele yapmak distiniilemez. Tiirkiye’de hava-
yolu tagimacilig gelisti diye otobiis tasimacilig1 6lecek diye
birsey s6zkonusu degil. Tiirkiye’deki potansiyeli iyi gérmek
lazim. Cok az bir tilkeye nasip olacak cografi kosullara sahi-
biz” dedi.

ISBIRLIKLERI ARTTIRILMALI

Gectigimiz giinlerde Pegasus ile [ZAir arasinda yapilan
igbirligine de deginen Yildirim, bu 6rneklerin sektdrde art-
masi gerektigini sdyledi. Yildirim, “Ticarette ayru isi yapanlar
herzaman birbirlerinin rakipleridir. Bundan dogal hicbirgey
yok. Ancak diinya degisiyor ve dolayisiyla is yapis sekilleri
de degisiyor. Birbirleriyle ugrasip didisip gticlerini kaybet-
mektense biraraya gelip daha biiyiik sinerjiler yaratilabiliyor.
Ulkemizde debu benimsenmeye bagland1” dedi.

KARAYOLLARI GUVENLIGINE ONEM VERIYORUZ

Turkiye'nin dUmeni
Avrupa’ya dénmuistir.
En kisa sUrede uyum saglayacak

ister girmeyin, ulagtirma
sektérinde zaten uluslararasi
kurallara uymak durumundasiniz.
Biz de bu kurallara uyuyoruz.
Dis yapilanmada hic bir
problemimiz yok.

Icerde tasimaciligi AB kriterlerine
getirecek tedbirler alacagiz.
Ulastirma ana planin temel

hedefleri de, AB’nin 2010
ulastirma strateji belgesindeki

hedeflerle paralellik arz ediyor. ,
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AB Ilerleme Raporu'nda Tiirkiye’de karayollarmdaki
kaza oranimin AB ortalamasindan 6 kat fazla olduguna dik-
kat cekildigini belirten Binali Yildirim, “Bu gercevede kara-
yolu giivenligine 6zel bir 6nem vermemiz gerekiyor. Ancak
ulasim modlarinda cesitlenmeye giderek de kaza oranim
agagl cekebiliriz. Ayrica, karayollarinin kalitesi de nemli.
Bati’da karayolunda altyap: normalde 25 yillik bir 6mre gére
hesaplamiyor. Tiirkiye’de bu 2.5 y1l. Yani 10 kat daha 6nce bo-
zuluyor. Bu da ¢ok biiytlik maliyet getiriyor ve trafik gliven-
ligini tehdit ediyor. Kazalarda, hig yola vurgu yapilmaz, ya
karsidak: sucludur ya da siz suclusunuzdur. Viraj normlara
uygundu, geometrisi tersti, bunlara bakilmiyor” ded.i.

Ulastirma dengesinde AB ortalamasinin ¢ok gerisinde ol-
dugumuzu belirten Yildirim, soyle dedi;

“Karayollarimn toplam ulagim i¢indeki ytizdesi ¢ok yiik-
sek. Tiirkiye'de yolcu tasimaciligiin 94'4, yiik tasimacili-
gmin da ytiizde 92’si karayoluyla yapiliyor. Deniz yolunda
yolcu tagimacilig1 binde 5, yiik tagima-
alig yiizde 3-4. Hava yoluyla yolcu
tagimaciligy ytizde 1, yiik tasimaciligt
binde 3 gibi.

Hava tagimaciliginin payina ne ka-
dar ugrassaniz arttirma sansimiz gok
az. Ulagim modlari arasinda dengeden
bahsetmek miimkiin degil. Bizim gibi
olan iilke yok. Bizde trende yolcu ora-
n1 toplam ulasimin ytizde 4.5i, yiikte
ise 5.5 civarinda. Gelismis tilkelerde
uluslararasi tagimacilik  ortalamasi
karayolunda yiizde 55-70 arasinda
degisiyor. Tren ytizde 15-20 arasinda,
i¢ suyolu yiizde 5-10 aras1 degisiyor.
Denizde ytizde 10 civarinda. Ucakta
yolcu tagimaciliginda ytizde 10'u bu-
lan tilkeler var.”

NITELIKLI PERSONEL
ARTACAK

AB'nin ulagtirma sektdriinde ni-
telikli, egitimli uzman azhigindan sikayet edildigini ifaede
eden Binali Yildirim, “Uzman personel Tiirkiye'nin genel
sorunudur. Ama ulagim daha uluslararasi bir nitelik arz etti-
gi icin ulasimda uluslararas: mevzuata hakim, lisani bilen ve
uzmanlagmis kadrolara daha ¢ok ihtiyac var.

Sivil havaailikta bir genel miidiir attyorsunuz. Idare ettigi
sektdrdeki bir pilot 8 bin euro maas aliyor. Genel miidiir 2
milyar maag aliyor. Burada uzmanlagsma kalite saglamak ne
kadar miimkiin? Onun i¢in Sivil Havaalik Kanunu’'nu hazir-
ladik. Katma biitceli bir idare olarak kuruyoruz.” diyor.

izmir'in 6nemli bir degisim ve gelisim done-
mi yasadigini belirten Bakan Ylldmm, “izmir ol-
masi gereken noktaya yeni yeni gelmeye basla-
di. izmir'in biriken birka¢ énemli sorunu vard..
Bunlardan birincisi Aliaga-Menderes Rayli Sis-
tem Projesi idi. Baglanmigs ama nereye gidecegi
belli degildi. Burasi 2 yil igerisinde bitirilecek.
Izmir'in kuzey -giney hattini bu proje ile bir-
lestirecegiz. Ayni sekilde Cevreyolu Projesi’nde
gerekli destegumuzu sUrdiruyoruz ve suratle iler-
liyor. izmir’in Universiade’a yetistirilmesi, kent-
sel dénisim projelerinin gergeklestirilmesi igin
destegimiz stroyor” dedi.
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2005 yilinda Avrupa’nin en hizh biyiyen havayolu sirketi olan
Tork Hava Yollari, 59 ucakian olusan tarihindeki en biyik ugak alimina
imza atarak AVI'UpCI'mn en geng ve en modern filosuna sahip olma

yolunda énemli bir adim atti...

KOTiL: “lzmir, dinya havayolu

®e®

ulasiminda énemli US olabilir”

Sektérin tek kamu sirketi olma 8zelligini koruyor.

Her yil 6zellegtirme listesine aliniyor.

Son zamanlarda bir cok elemani ézle sekiére gecmis
olsa da THY sektérin hala en biyUk okulu olma
ozelligini yitirmis degil.

Bu basarilarin alinda Genel Midur Temel Kotil

ve ekibinin ¢ok bUyUk basarisi var.

11 Eylol krizinde dinya devleri batarken bagarili ve
karl performansi ile tim dinyanin dikkatini gekmisti.
Karlihgini hala devam ettiriyor.

2005 yilinda Avrupa’mun en huzh biiyliyen havayolu sir-
keti olan Tiirk Hava Yollari, 59 ucaktan olugan tarihindeki
en biiyiik ugak alimimna imza atarak Avrupa’nin en geng ve
en modern filosuna sahip olma yolunda énemli bir adim
atti. Bu y1l ugus agina ilave ettigi 24 yeni dis hat ile top-
lam 131 ugus noktasina ulagan Tiirk Hava Yollari, Temel
Kotil'in deyimiyle “Gururla altin1 ¢izdigimiz “ulusal kim-
ligimiz' bizlerin gelecek projeksiyonuna 1gik tutmaktadur.
Tiirk Hava Yollari, hava tagimacihiginda Tiirkiyenin milli
takimidir. Tagidigimiz bu misyonun bizlere bigtigi gorev,
ticari performans kriterleriyle degerlendirilebilirken diger
bir yandan da Tiirk misafirperverliginin, kiiltiir{iniin ve de-
gerlerinin diinyaya sunulmasim da beraberinde getirmek-
tedir.”

Kotil'e gore Tiirkiye havacilik sektériindeki potansiyeli-
ni heniiz kullanmaya bagladi. Havacilik sektériinde olugan
rekabet Tiirkiye’de yasayan herkesin ugmas gibi bir sonucu
ortaya cikaracak. 70 milyon niifusa sahip Tiirkiye’de diinya
standartlar1 esas alindiginda bugtinkii ugan kisi sayisinda
ti¢ dort kat daha biiyiime olabilecek. Dolayistyla bu geligim
ve degisim havacilikta yasanan rekabetle saglanacak.

DIS HATLARDA REKABET EDIYORUZ
Tiirk Ozel Havayolu sirketlerinin 2003 yili sonlarinda ig
hat tarifeli pazara girmeleri ile sektérde olumlu gelismeler
yasandigimu belirten Kotil “ Diigen bilet fiyatlar ile artan
yoleu talebi pazarda biiyiimeye neden oldu. Tiirk Hava
Yollar'nin esas rekabet ettigi pazar dig hatlardir. I¢ hatlarda
belirli bir kapasite sunan Tiirk Hava Yollar1 bilet fiyatlarin-
daki alt tabani da 69 YTL'de tutmaktadir.” diyor. ‘
Temel kotil THY nin hedeflerini sdyle aktariyor; &
“Tiirk Hava Yollar1 kuruldugu 1933 yilindan bu yana
biiyiik bir mesafe katetmistir. Tirkiye'nin bayrak tasiyici
havayolu sirketi olan Tiirk Hava Yollar1 14.419 koltuk kapa-
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siteli 88 ugaklik bir filoya sahiptir. A§ustos ayinda 100 ugaga
cikacak filo ve 131 ugus noktasiyla Tiirk Hava Yollar: 2006
yilinda 18 milyon yolcu tagimay: hedeflemektedir.

1933 yilinda ulusal hava trafigini saglamak tizere kuru-
lan Tiirk Hava Yollar o tarihte yalnizca 28-yolcu tastyabi-
len 5 tayyareden olugan kiigiik bir filoya sahipti. Ilk i¢ hat
ucusunu 1933’de, ilk uluslararas: ugusunu ise 1947’de ger-
geklegtiren Tiirk Hava Yollari, bugiin yalnizca Tiirkiye icin
degil, seyahatlerinde havayolunu tercih eden tiim diinya
vatandaglar1 i¢in de giilerytizlii, dost ve giivenilir bir marka

e

.
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kimligini kazanmig durumdadir. Tiirk Hava Yollari, bugiin
biiytik bir ugus operasyonunu ydnetmektedir. Yogun sezon-
da her giin 550 kalkis yapan Tiirk Hava Yollari filosu maliyet
yapist itibariyle 6zel havayolu sirketlerinden farklilik gos-
termektedir. Ttirk Hava Yollari'min iki 6nemli vazgecilmezi
ucus emniyeti ve hizmet kalitesidir. Hizmette kaliteyi ilke
edinmisg ve tiim uguglarinda ugus emniyetini sifir riskle ger-
ceklestirmeye calisan koklii ve giliclii bir sirkettir Hedefimiz
THY’yi daha da iist seviyelere tagiyarak, yeni ugaklarin filo-
muza katilmasiyla beraber tasinan yolcu,
kaliteli hizmet ve saygimnlikta Avrupamin ‘
ve Diinya'nin sayili sirketleri igerisinde

yer almasini saglamaktir.”

YOLCULARA YENI AVANTAJLAR

SAGLAMAK BiziM ICIN ONEMLI

Ote yandan THY nin ucuz ugus ola-
naklarin ve alternatifli bilet uygulamasini
devam ettirmek istediklerini belirten Ko-
til “diinyanun dort bir kosesine ulagsmaya
caligtigimiz yeni agilan hatlarimiz ve ugus
noktalarimizla diinya liginde daha fazla
s6z sahibi olarak bize yeni avantajlar sag-
layacaginu diisinmekteyiz. “Bu konuda
Tiirk sivil havacliginin gelismesine sekte
vurulmamasi ve Ulusal birlige uyum gerge-
vesinde kurum olarak gerekli fedakarlikla-
11 yapabilecegimiz gibi arge bolimlerimiz
basta olmak tizere uzman kadrolarimizin
etiid ve caligmalarii devam ettirmekte
ve alternatifli ucus cegitlemesini devam
ettirmeyi dugtinmekteyiz. Promosyonel biletler icin petrol
fiyatlarinin artmasi ve dévizdeki dalgalanmanin iyi bir de-
gerlendirme ve galismayla yolcularimizin lehine olabilecegi
kanaatini de tagimaktayiz.”

Torkiye'nin dUmeni
Avrupa’ya dénmUstur.

En kisa sirede uyum saglayacak
sartlari saglariz. AB’ye ister girin,
ister girmeyin, ulaghrma
sektdéronde zaten uluslararasi
kurallara uymak durumundasiniz.
Biz de bu kurallara uyuyoruz.
Dis yapilanmada hig bir
problemimiz yok.
icerde tasimaciligi AB kriterlerine
getirecek tedbirler alacagiz.
Ulastirma ana planin temel
hedefleri de, AB’nin 2010
ulastirma strateji belgesindeki

hedeflerle paralellik arz ediyor. ,

IZMIRIN ONEMI ARTACAK

Izmir hem turizm hem de liman gehri olarak ticaret ve
sanayi de 6nemli yeri olan bir diinya sehri oldugunu bu ne-
denlerle Izmir’in havaalikta yeri ayr1 ve 6nemli olduguna
dikkat ceken Kotil, “ THY kuruldugu giinden beri Izmir hat-
tina uguglarini kesintisiz devam ettirmis ve bunu arttirma
calismalarimi yapmaktadir. Bolge olarak Avrupa’ya yakm-
ig1 ve Asya, Yakin uzak dogu igin bir transit hava liman
olmasi da gozden uzak kagirilmamas: gereken bir noktadir.
Bu nedenledir ki yakin bir gelecekte Izmir’in diinya havaci-

lik sektériinde énemli bir tis olmas1 beklenebilir.”seklinde
konusuyor.

THY HALKA ARZ ORANI EN YUKSEK KAMU

KURUMLARINDAN BIR{

Bayrak tagima misyonunu bagari ile yerine getiren
THY nin, uluslararasi bir marka olma yolunda hisselerinin
%51’ini halka arz etmis olmasi ve bu bagarili 6zellestirme
caligmast ile Diinya liginde 6rnek alinacak bir kurum olarak
yine bir ilke imza attigini ifade eden
Kotil, sunlar1 soyliiyor:“THY A.O.
hisselerinin yiizde 25'ini (ytizde yir-
mibeg) halka arzetmek amaciyla 16-
17-18 Mayis 2006 tarihleri arasinda ta-
lep toplamaya c¢ikan T.C. Ozellegtirme
Idaresi Bagkanlig1 (OIB), halka arz et-
tigi hisse adedinin 1,6 kat1 taleple kar-
silagti. Halka arzdan elde edilen gelir
THY Caliganlari, Kamu Calisanlar1 ve
Yurtigi Bireysel Yatirnmcilara yapilan
indirimler sonrasinda 310,6 milyon
YTL olmustur. Bu tutarin 117,6 milyon
YTL'si yurtdis: kurumsal yatirimcilar,
193 milyon YTL'si yurticindeki yati-
rimcilardan elde edilmigtir. Talebin
toplanuldig1 hafta, IMKB endeksleri-
nin yiiksek oranda diismesi, YTL'nin
ABD Dolar1 ve Euro karsisinda deger
kaybetmesi, ABD tiiketici fiyatlarinda
beklentilerin iizerinde bir artisin ol-
mast ve bu durumun Amerika, Avru-
pa ile Asya’daki borsalarda deger kayiplarina sebep olmasi
gibi ulusal ve uluslararasi problemlere karsin ulagilan talep
seviyesi, yatinmailarin Tirk Hava Yollar1 A.O.'na olan ilgi-
sinin ve giiveninin 6nemli bir gostergesidir.”
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Izmir'li girisimci 111 isadaminin biraraya gelerek 22,5 milyon YTL sermaye ile kurdugu

Izmir Havayollari

air ucmadan hedefine ulasti.

air uvcmadan

hedefine
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Calismalari son 1 yildir devam eden 1zait, Izmir’i yurt-
dis1 ve yurtigine kisith olan direkt uguslarda tercih edilir
bir sehir haline getirdi. Iza1r in kurulmasina paralel olarak
cesitli yerli ve yabanci havayolu s Kﬁﬁeﬁtwmm’ i iis olarak
kabul edip, yatirimlarini }uzlandm:h Son olarak sektorde
13 yallik tecriibeye sahip olan Pegasus ile de igbirligi yapan
1Zair, uguglarina bagladi.

Bu durumun Expo 2015 hazirhiginda olan Izmir igin bii-
yiik 6nem tagidiginu belirten Izmir Hava Yollar1 Yonetim
Kurulu Bagkani Ekrem Demirtas, “Pazara yeni firmalarin
girmesinden dolay: hayal kiriklig1 ya da kiskanclik yasa-

ulasti...

miyoruz. ‘Bagka firmalarin Izmir’e ugmasi bizim pazari-
mizi daraltir” diye endisemiz de yok. Diger firmalarin ugus
diizenlemesi Izmir’in yolcu potansiyelini arttiracak. Pazari
biiyiitecek. [Zair icin daha iyi bir pazarin olugmasin sagla-
yacak” dedi.

[Zair Projesi'ni “kismetli” diye de nitelendiren Demirtas,
“Izmir igin” felsefesiyle yola giktiklarini ve {zmir’i ‘gikmaz
sokak’ olan yapisindan kurtarmak igin her tiirlit miicadeleyi
vereceklerini belirtti. Demirtas, “Izmir’e ucus yapan hava-
yolu sirketleri umdugunu bulamaz ise birakir gider. Bizim
gidecek bir yerimiz yok. Izmir’in potansiyeli olsa da olma-
sa da Izmir’in emrinde olacagiz. [Zair, Izmir’deki havayolu
pazarindan yiizde 50'nin {izerinde pay almay1 hedefliyor”
dedi.

[Zair'in kurulug oykusunu anlatan Demirtas, sunlar1

soyledi:

“Izmir’i ckmaz sokak haline getiren, ulagim eksiklerini
hava konusunda ¢6ziim bulmanin mutlulugu icindeyiz. Bii-
yiik bir hayal kirikligi, umutsuzluk ve beklenti icinde iken
¢ok 6nemli bir karar aldik. “Kimse u¢muyorsa biz ucariz”
dedik. Her zaman mantigim “Sorunlar biiyiik olabilir, ama
Izmir daha biiyiik” idi. Izmir’den bu konuda birlikte cali-
sabilecegimiz 111 isadamiru biraraya getirdik. Yola ¢iktig1-
mizda Izmir’de havayolu tagimacilig1 anlaminda kimsecik-
ler yoktu. Sadece geceyarisi Lufthansa’nin Miinih seferleri
vardi Bu konuda yatirima girdigimiz andan itibaren biitiin
dikkatler Izmir’e yoneldi. Su anda biitiin kamuoyuna Iz-
mir’den Anadolu’ya yapilan seferler duyuruluyor. Yabanci
sirketlerinde bunu yapmas: giizel. Diinyanun her hangi bir
havaalanindaki panolarda Izmir yazisinun yazilmas bile bii-
yiik bagar1. Izmir’i markalagtirmak adina énemli eksikligi
gideriyoruz.”

PROJE DORT AYAGI UZERINE DUSTU

1Zair Projesi'ni yiiriitiirken 6zel bir sikinti yasama-
diklarimi gerek kamu gerekse ozel sektoriin destegini
gordiiklerini belirten Demirtas, “Proje dort ayag: lizerine
diistii. Oncelikle havaalani yolu iizerinde genel miidiirlitk
ve havalar oteli igin yer bulmak biiytik bir sansti. Her iki-

—sinin-de Haziran ayinda agiligini yapacagiz. Onun-digmnda--

Efes Oteli noktasinda yolcu terminali ve rezervasyon yeri
bulmak da sansti. Ugaklarin zor bulundugu bugtinkii diin-
ya ucak piyasasinda biz 2005 modelyepyeni A An-bus ugaklan
bulmayt bagardlk” dedl :
“KARA VE DENIZYOLU SORUNLARI DA
COZULMELI”
Zair Projesi’nin Izmir’in havayolu ulasiminda 6nemli
bir soruna ¢6ziim buldugunu hatirlatan Demirtas, “Proje
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ucmadan hedefine ulagmisti. Ancak deniz ve karayolunda ha-
len eksiklikler var. Bu konularda etkin lobi faaliyetleri yapilmali.
Bu projelerin programa alinmasini saglamaliyiz” dedi. Demir-
tas, denizyolu tagimaciliginda yapilmasi gerekenleri ise soyle
anlatti: ,

“Bu konuda biiyiik eksiklikler var. Her ne kadar ti¢ yil én-
cesinde baglayan calismalarla kruvaziyer turizmden ytiizde 10
pay almay1 bagardiysak da Izmir’e daha ¢ok yolcu ve ticaret ge-
misini getirmemiz gerekiyor. Alsancak Limani'min su derinligi
yeterli olmadig1 icin biiyiik gemiler Izmir’e gelemiyor. Biiyiik
gemilerin limana girebilmesi i¢in Izmir Kérfezi'nde kanal tara-
ma caligmasinin yapilmas: gerekiyor. Ayrica akintiyr saglama-
miz lazim.”

HEDEF, TRANSIT MERKEZI OLMAK :
1Zair'in ana hedeflerinden birinin Izmir’i Tiirkiye'nin diger
kentlerine baglamak ve Izmir’i yeni bir transit merkezi yapmak
oldugu kadar Avrupa ile de baglantisi1 saglamak oldugunu
soyleyen Demirtas, oniimiizdeki giinlerde filolarma yeni ucak-
lar1 da dahil ederek, yil sonunda dis hat seferlerine baglayacak-
larin kaydetti. Demirtas, “Geng bir sirketiz ve calistikca tecriibe 2 omile
kazanacagiz. Bu nedenle tecriibeyi 13 yildir bu sektérde yeralan 5 : ' e
Pegasus Hava Yollari ile isbirligi yaparak elde etme karar aldik” Toring
dedi. 132 kisilik ve koltuk aralig1 ise 84 santimetre olan ucakla-
rinin Tiirk Basketbol Milli Takimi'nu rahatlikla tasiyabilecek alt-
yapiya sahip oldugunu belirten Demirtas, [Zair'm 147 kigilikt
personel ile ucuslara hazir oldugunu sézlerine ekledi.

“YOLCU OLSAK NE ISTERDIK” DIYE YOLA CIKTIK
[Zair olarak attiklari her adimda “Biz yolcu olsak ne isterdik”
diistincesiyle hareket ettiklerini belirten Demirtag, “Bu nedenle
once giivenlik dedik. Ugak yolcusu olarak nasil bir rahatlik isti-
yorsak, yle konforlu bir ugus i¢in ortam hazirladik. Ve hep “Biz
[zmirliyiz” dedik. Ugaklarimizin logosunda renklerine, ikram ] / I ntalya, b
edilecek yemeklerden hosteslerinin secimine kadar her alanda yarbak
Izmirliligimizi ortaya koyduk. : ' 308
[zmir’in giinbatiminin turuncusu, denizinin mavisi, zeytini- :
nin yesili renklerimizi olusturdu. Logomuza dahi, Kordon'daki
kaldirimda yeralan Akdeniz dalgasi deseni ilham verdi. Izmir
yemeklerinden olusan ikram meniimiizde sandvig yerine kum-
ru veriyoruz” dedi.
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“Bir yilda 500 bin yolcumuz sadece izmir'den ucuyor,
Izmir bizim olmazsa olmazimizdir”

Doganer: Yolcularimizin
beste biri lzmir'den...

YARIN: Atlasjet’in Tiirk havacilik sektdrii icindeki
yeri nedir? *

DOGANER: “Atlasjet Havayollari'nin ana vizyonu;
en iyi kaliteyi, en iyi Griinii, ugus giivenliginden asla ta-
viz vermeyerek en uygun fiyatla miisterisine sunmaktir.
Bu sebepten dolay1,15 Mayis 2006 tarihinden itibaren
i¢ hatlarda ugacak olan ugaklarin yas ortalamasi iki ya-
sindan kiiciik olacaktir.2004 yilinda sektoriin bu biiyii-
mesine paralel olarak Atlasjet Havayollari, yeniliklerin
ilklerini yapan bir havayolu olarak Tiirk Sivil Havacilik
Tarihi'ne ge¢mistir. Atlasjet olarak ugak sayis1 bazinda
%750, koltuk kapasitesi bazinda %581, yeni yarattigi
yolcu profilinde % 236'lik bir biiytime gerceklestirmis
bulunmaktadir. Tarifeli ucuglarda Tiirkiye'nin en geng
filosu ile ucan Atlajet, cok yakinda diinyanin en geng fi-
losu ile ucacaktir. Bu ugaklarin tamami deri koltuklu ve
koltuk araliklar1 77 cm dir.

Atlasjet May1s sonuna kadar agacag1 yeni tarifeli Kib-
r1s ve i¢ hat ugus noktalari ile beraber toplam yurt icinde
23 farkli noktaya giinde 10.000 koltuk arz1 ile THY dan
sonra Tiirk Havayolu tasimaciliginda ikinci siraya yer-
lesmis durumdadir.

BOMBARDIER ILE KUCUK HAVAALANLARINA
BILE INEBILIYORUZ

Atlasjet’i Tiirk kamuoyuna mal eden en biiyiik ay-
ricalif1 Anadolu’da bulunan ve sadece bolgesel jetlerin
inis kalkis yapabildigi limitli meydanlara inebilen 6zel

EGIAD YARIN |28

Turk havacilik sektérinde birkag yilhk
bir sirket olmasina ragmen sekérde liderlige
dogru yaklasan Atlasjet,

[0 ve turizm sektérinin en prestijli 8dUllerinden biri
olarak kabul edilen Skal Kultpleri'nin verdigi

Skal Kalite Odil'nd aldi. Sektérdeki

yatirmlarina devam edeceklerini belirten

Tuncay Doganer sirketin en biyuk farkinin ise
bombardier tipi ucaklar sayesinde en kiguk
havaalanlarina bile inebildiklerini belirtiyor.
Doganer sorularimiza sdyleyanit veriyor:

tretilmis Kanada yapimi Bombardier jetlerine yati-
rim yapan tek Tiirk Havayolu olmasidir. Bu sayede
Atlasjet atil durumda bekleyen alt1 adet havalima-
nin1 tekrar yolcu trafigine agilmasini saglamis ve o
bolgelerin ekonomik kalkinmada &nlerini agmustir.
Bu havalimanlar: Tokat,Siirt, Erzincan,Kahramanma-
ras,Usak ve Adiyamandir. Atlasjet Havayollar1 nin
hedefi; giivenilir, konforlu, dakik ve giiler ytizlii hiz-
meti; maksimum miigteri memnuniyeti odakli olarak
tiim yolcularina, devamli eklemekte ve gelistirmekte
oldugu yeniliklerle sunmaktir.

YARIN: Sektordeki gelismeleri ve rekabeti nasil de-
gerlendiriyorsnuz?

DOGANER: “1985 yilina kadar &zel soktdriin ug-
mast yasak oldugu tilkemizde 2920 sayil1 yasa ile dzel
sektoriin 6nii bugiinden o tarihte goriilerek agilmistir.
1997 yilina kadar ¢ok ciddi bir gelisme gdsteren &zel
sektor 1997 yilindan sonra finansal olarak Asya krizi,
deprem, PKK terorii, 11 Eyliil, Kérfez Savag: gibi kriz-
lere ragmen Once ayakta kalmas: sonra da diinyada egi
ornegi goriilmeyen bir sekilde devletten hicbir destek
almamig olmasina ramen biiy{imesini siirdiirmiis, yeni
tek partili hiikiimet déneminde Ulastirma Bakanimiz
Sn. Binali Yildirim’in i¢ hatlarin 6niini agmasi ile de; 12
ayin sadece 4 ayinda kendine is sahas: bulabilen sekt6r
boylelikle ucuslarini 12 aya yayarak gerekli biiylimeyi
gergeklestirmeye baglamigtir. 2 sene dnce 55 ugagin ug-
tugu dzel sektdrde bugiin 120 ugak ugmakta, Milli hava-
yolumuz ile beraber 2 sene 6ncesi 120 olan ugak sayisi
bugtin 210'larin tizerine gikmaktadir.

Gergek anlamda biiylime i¢ pazarda yasanmuis olup

"hedef kitle; ucaga hi¢ binmemis olanlarla, alim giiciin-

den dolay1 az binebilenleri ugaga bindirmek olmustur.
Cok dinamik bir sektor olan Tirk Sivil Havacilik En-
diistrisi; alt ve tist yapidaki tim olumsuzluklara ragmen
bir sene icerisinde %100’e varan bir biiyiime gercekles-
tirmigtir. Atlasjet olarak biz ugak sayis1 bazinda %750,
koltuk kapasitesi bazinda %581, yeni yaratti§imiz yolcu

7. Tuketiciyle Dost Altin Kalite Zirvesi’‘nde birincilik 6di-



profilinde % 236'lik bir biiytime gergeklestirmis bulunmak-
tay1z.2004 yilinda sektoriin bu biiyiimesine paralel olarak
Atlasjet Havayollari, yeniliklerin ilklerini yapan bir hava-
yolu olarak Tiirk Sivil Havacilik Tarihi'ne gegmistir. Sirketi-
miz 2006 yilinda 17 + ucakla uguslarina devam edecektir .

YARIN: Atlasjet’'in sektore getirdigi yenilikler neler-
dir?

DOGANER: “Atlasjet Havayollari'nin, sektdre getirdigi
yeniliklerin en 6nemlilerinden biri ; E-ticket ile I¢ Hatlarda
biletsiz seyahat donemini baglatmis olmasidir. Bu sayede,
seyahat anlayigini degistirecek ve kullanicilarinin hayatla-
rin1 kolaylagtiracak en son teknoloji kullanilarak geligtirilen
Elektronik Bilet (e-ticket) uygulamasin miisterisine sunarak
biletsiz ugusu gerceklestirmisgtir.

Tiim Avrupa Ulkeleri'nin ve Amerika’nin ¢oktan kullan-
maya bagladig1 biletsiz seyahat yani “e-ticket” uygulamasi-
n, Tiirkiye’de Atlasjet ilk olarak baglatmigtir. Rezervasyon-
lar Atlasjet acenteleri tarafindan yapildiktan sonra biletiniz
birkag saniye igerisinde elektronik posta kutunuza ya da cep
telefonunuza sms ile ulagmaktadir. Tim bunlara ek olarak;
seyahatlerinde Atlasjet konforunu ve giivenini tercih eden
herkes artik cok amagly, ilk bedava seyahat kart1 Jetmil ile
uctukca, seyahat ettikge, aligveris yaptikca kazanacaklari
jetmil “lerle tiim seyahat ihtiyaglarini indirimli veya {icretsiz
temin edebiliyorlar. Jetmil kart programi ¢ok kisa zamanda
sizi taniyacak, kigisel begeni ve tercihlerinize gore size 6zel
bilgi, firsat ve avantajlar sunacak akill1 bir kart olma 6zelligi
ile diger ugus kartlarindan ayrilmaktadir.

Miigterilerinin konforlu uguslarina ve maximum mem-
nuniyetlerine son derece dnem veren Atlasjet, ugaklarin-
dan ikiger sira s6kerek yillik bir milyon dolarlik kayb1 goze
alarak koltuk araliklarini 77 cm’ e genisletmisdir. Atlasjet
in diger bir getirdigi yenilik ‘Erken Al Az Ode * kampan-
yasidir. 15.11.2005 tarihinden itibaren uygulamaya sokulan
bu sistem sayesinde Atlasjet miigterileri biletlerini erken sa-
tin aldiklar1 taktirde ekonomi biletinden %20 daha ucuza
ugma ,imkanina sahip olacaklardir. Atlasjet
ozellikle bagajsiz seyahat eden yolcularin
check-in iglemlerini kolaylastirmak amac
ile Istanbul, Izmir ve Antalya havalimarnu
ic hat terminallerinde miigterilerin rahatca
check-in yapabilmeleri igin 6zel KIOSK lar
kurmustur.Sira beklemeden, PNR numaras
girerek veya bilette yer alan barkod ile ki-
osk tizerinden koltuk se¢imi yapilip, binig
kart1 temin edilebilir. Yolcu alana geldikten
sonra kiosk ekranindan islem yapmak igin
2 secenek sunulmaktadir. PNR numarasini
girmekte veya elinde bileti var ise barko-
dunu okuyucudan gecirmektedir.Boylece
bilet almis oldugu seferin oturma planini
goriintiileyebiliyor ve kioskun dokunmatik
ekranindan miisait olan koltuklardan se¢im
yapabiliyor. Se¢im yapildiktan sonra kiosk
bir binis kart1 {iretmektedir ve bagka hicbir islem yapma-
dan yolcu bu binis kart: ile direk kapiya gidebilmektedir.
FLY&DRIVE Servisiyle; ucak bileti ile birlikte yolcularimiza
uygun ticretler ile Tiirkiye nin bircok noktasinda havalima-
ninda teslim alabilecekleri kiralik ara¢ sunulmaktadir.

FLY&CAR SERVISIMIZ DUNYADA ILK

FLY&CAR Servisiyle; Anadolu’dan gelen ve Istanbul’da
yogun is goriismeleri olan is adami yolcularimiz , program-
larinu yetigtirsinler, park ve adres arama stresi yasamasinlar
diye uygun ticretlerle soforlii arag tahsis etmektedir.FLY &-
BUS Servisiyle; Tiirkiye’de ve diinyada bir ilki daha Atlasjet
baglatarak; gidecekleri son noktaya kadar ulagtirmak ama-
ayla otobiis seferleri organize etmektedir.Miisteriye maksi-
mum hizmeti yiiksek kalite anlayisiyla Tiirkiye'de ilklerini
gerceklestirdigi yenilkleri ile Atlasjet zirveye hizla tirman-
maya devam etmektedir.

‘ Atlasjet in diger bir

getirdigi yenilik
‘Erken Al Az Ode *
kampanyasidir. 15.11.2005
tarihinden itibaren
uygulamaya sokulan bu sistem
sayesinde Atlasjet misterileri
biletlerini erken satin aldiklar
taktirde ekonomi biletinden %20
daha ucuza ugma ,imkanina

sahip olacaklardir. . ,
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YARIN: Sivil Havacilikta Tiirkiye’de gerceklestirdi-
giniz ilkler nelerdir?

DOGANER: Atlasjet Havayollar Tiirkiye'nin ilk JATA
tiyesi ve EFQM (Committed to Excellence in Europe); Mii-
kemellikte Kararlilik Belgesi'ne sahip olan 6zel havayo-
lu sirketidir. ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistem Belge-
lisini de almaya hak kazanarak hem i¢ biinyesinde hem
de dis hizmetde kaliteye verdigi 6nemi yapmis oldugu
uygulamalarla da belgelendirmistir. Atlasjet Havayolla-
r Tiirkiye’de E-ticket uygulamasi baglatan ilk havayo-
lu, Capraz uguslar1 baglatan ilk 6zel havayolu, Ugus iptal
ve degisikliklerini yolcularin cep telefonlarina kisa mesaj
ile bildiren ilk havayolu Jetmil kart uygulamasini baglatan
ilk 6zel havayolu, Fly&car, fly&drive ve fly&bus uygula-
masin baglatan ilk 6zel havayolu, Kiosk uygulamasiyla
bagajsiz uguslara self check- ini getiren ilk havayolu’dur.

YARIN:I¢ hatlarda 6zel havayolu sirketlerinin THY nin
Oniine gecerek yeni pazarlar, yeni rotalar tespit etmesi ve
yeni hedefler belirlemesini nasil degerlendiriyorsunuz?

DOGANER: Atlasjet Havayollari, su an biinyesindeki 2
adet 70 yolcu kapasiteli Bombardier CR]700 ile i¢ hatlar-
da hizmet vermekte. Giivenilir ve
ekonomik uguslar icin gayet uygun
olan ve en zor pist kosullarinda bile
daha biiyiik ugaklara kiyasla hareket
kabiliyeti yiiksek ve sadece Atlasjet
Havayollari'nda bulunan fabrika ¢i-
kigli yeni Bombardier CR] 900'1ar ile
Atlasjet filosu 2006 yilinda, en geng
filoya sahip 6zel havayolu sgirketi
olacaktir ve biinyesine yeni kattig
fabrika ¢ikigl yeni CRJ900 ugaklarini
yine bu rotalarda arttirmaya devam
edecektir. Bu sayede THY min bugii-
ne kadar u¢gmadig1 destinasyonlara
ucarak Tirkiye'nin dort bir yanina
hizmet gotiirmektedir. Ozel havayol-
lar1 bu noktada rekabeti arttirmakla
kalmamis bundan dolay1 bilet ticret-
lerinin herkes tarafindan karsilanabilir diizeylere indiril-
mesi ve ugusa agilan yeni destinasyonlar sayesinde tilkenin
dort bir yarunda is seyahatlerinin saglanmasiyla ticareti des-
teklemis olmaktadir.

YOLCU KAPASITEMIZiN BESTE BiRI I iZMIRLI

YARIN: Izmir’in Atlasjet icin 6nemi nedir?

DOGANER: “Bir yilda 500 bin yolcumuz sadece Iz-
mir’den ucuyor, Izmir bizim olmazsa olmazimizdir” Kuru-
lusundan bu giine kadar yiizde 840 biiylime oranin yaka-
ladik. 2005 de Ig hatlarda 1 milyon 240 bin, toplamda ise 2.5
milyon yolcu tasidik, en iyi {irlinii, en uygun fiyatla tiiketi-
ciye sunduk, yaptigimiz ilklerle sektore kaliteyi getirdik. Bu
rakamin 1/ 51 izmir’e ait.”
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SunExpress

SunExpress halen 6.3 yas ortalamasina ve toplam 2.134 yolcu kapasitesine sahip

11 ucaklik bir filoyla hizmet veriyor. SunExpress’in bitin 737 ucaklarinda,

montajini THY Teknik’in gerceklestirdigi kivrik kanat uglan bulunuyor.

2006 yaz sezonu sonuna kadar eklenecek iki adet Boeing B757-200 ucagiyla birlikte filodaki
toplam ucak sayisi 13’e ve koltuk kapasitesi de 2.572"ye yUkselecek.

Tiirk Hava Yollar1 ile diinyanin en biiyiik tur operatorle-
rinden Thomas Cook’un ortak kurulusu SunExpress, 1990
yilinda Antalya’da bir charter (tarifesiz sefer) havayolu ola-
rak kuruldu. 2001 yilinda, Antalya ile Frankfurt arasinda
tarifeli ucuslar baslatarak, Tiirkiye'nin yurtdisina tarifeli
sefer diizenleyen ilk 6zel havayolu sirketi oldu. Ilerleyen
yillarda Miinih, Ziirih ve Basel’e diizenlenen tarifeli ugusla-
r1 devreye girdi. 2005 yilinin Kasim aymndan itibaren de Iz-
mir merkezli dig hat seferleri diizenlenmeye bagladi. Halen,
dis hatlarda, Antalya’dan 53, Izmir’den 7 gehre tarifeli veya
charter uguslar diizenleniyor.

Ulastirma Bakanligi'nin 2003 yilinin sonunda “Tiirki-

ye’de ucaga binmeyen kimse kalmayacak” sloganiyla bas-
lattig1 proje kapsamunda, i¢ hat uguslar1 6zel havayolu sir-
ketlerine acild1 ve eskiden liiks sayilan ugak yolculugu, her
kesim icin vazgecilmez hale geldi. Tiirk sivil havacilik sek-
torii iki yil icinde inamilmaz bir gelisme gosterdi.
SunExpress, uzun siiredir mercek altina aldig1 i¢ hat pa-
zarima ise 2006 yilimin Mart ayinda girdi. I¢ hat uguslar icin

i

)olara
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k kabul etti

kendine Izmir’i merkez secen sirket, Tiirkiye'nin 3. biiyiik
sehri ile Antalya, Adana, Diyarbakir, Erzurum, Kayseri,
Trabzon ve Van’i birbirine bagladu.

Boylece, Tiirkiye’de ilk kez Istanbul ya da Ankara digin-
daki bir merkezden, tilkemizin diger sehirlerine aktarmasiz
ugulabilmeye baglandi. SunExpress’in Izmir merkezli i¢ hat
ucuslar: kisa siirede yolculardan biiytik ilgi gordii. Baz1 hat-
larda ulagilan yiizde 92'lik doluluk orani neticesinde sefer
sayilari artirildi. : =E

SunExpress’in Izmir’i tercih etmesinin sebebi, bu sehrin
sundugu is potansiyelini ve sektdriin Istanbul-Ankara mer-
kezli olmasinin yarattigi boslugu yani firsatlar1 farketmesi

5

SunExpress |

e
Do 774X

oldu. Bagta Izniir olmak iizere Bat1 Ege’de bulunan pek ¢ok
il, gerek ticaret gerekse turizm potansiyelleriyle dikkat ge-
kici bir performans ortaya koyuyor Efes, Cesme, Kusadasi
gibi 6nemli turizm merkezlerine ¢ok yakin bir konumda
olan Izmir ve Ege bélgesinin Avrupa dahilinde énemli bir
ihracat ag1 bulunuyor. Avrupa’da yagayan Tiirkler’in dikka-
te deger bir béliimiiniin akrabalar1 Ege Bolgesi'nde ikamet
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ediyor. Ayrica bolgede bulunan tiniversiteler de

oldukga yiiksek bir yolcu potansiyeli yaratiyor. SunExpressin i Hat Ugus Tarfes|
Tum bu etkenleri bir araya geldiginde, Iz-
o~ . 9 . . E . Ginl Ugus Nereden Kalkis-V Ucus Nereden - Kalkis - Vi
mir’in direkt tarifeli seferleri kaldirabilecek bir pel Nurnarasi - Nereye allisVans — No Nereye alg - Vang
yolcu trafigi yaratabilecegine inanan SunExp- ;¢ sq ' @ .
ress de, bu kentten uguglar diizenlemeye ba~§_ Crs, Cuma XQ 964 lzmir-Adana  07:25-08:55 265 Adana-lzmir 09:25-11:00
ladi. Gergek anlamda bolgesel uguslar: baglata- _ %Q )
yo T e s o o 2 Her Gin XQ 990 lzmir-Antalya  08:15-09:15 991 Antalya-lzmir 09:45-10:45
rak Tirkiye'nin dogusuyla batisii birlegtiren
Sur'lExPress, ‘pu sayed.E, T}}rk ek.OHOImSlne ve ¢ Her Gun XQ962  EmirAntoya 18001900 ) Anfoyadzmit  19:30-2030
turizmin cegitlenmesine 6nemli katkilarda bu-
lunmaya bagladi. Sirketin bundan sonraki hede- Citesi xaoes 06100800 & Diyarockrizmir  08:50-11:00
. P . o2 T 5 .. iyarbakir 987
fi, Avrupa’dan Tiirkiye'ye getirdigi turistleri ig
hat ugus noktalarina tagtyarak Tiirk turizminde  saips ez xa9s6 TN 12001350 g5 Divabokelmi  14:40-16:50
trin gesitliliginin dnctiltigiini yapmak. SunExp- o
ress’in Izmir ¢ikagly, tarifeli ve aktarmasiz dig hat sl XQ9ss | AE 20552245 o0 Divabokemi  18:00-20:05
rotalar1 arasinda Frankfurt, Berlin, Miinih, K&ln, oo -
o " ; ¥ tesi, . ) : " ) )
Stuttgart, Hannover ve Ziirih glbl onemli §eh1r_ Clife XQ 994 lzmir-Erzurum  11:35-13:40 005 “Erzurum-izmir 14:30-16:45
ler bulunuyor. ‘ @ _
Ayrlca, yapllan ortak ucus anlagmam netice- Prs, Pz XQ 968 lzmir-Kayseri 07:25-08:50 069 Kayseri-lzmir 09:30-11:00
sinde, SunExpress yolculary, Lufthansa baglan-  peq san, Ya

e . XQ 988 jzmir-Trabzon  20:25-22.30 Trabzon-izmir 23:10-01:20
tilariyla Frankfurt ve Miinih'ten Londra, Paris, P Cies i

Britksel, Madrid, Milano, Amsterdam, Zijrih, Crs, C.tesi XQ 984 jzmir-van 11:35-13.50 e Van-izmir 14:40-16:55
Kopenhag, Oslo, Stokholm, Vargova, Moskova, 985

Prag ve Helsinki'nin yan sira, Almanya’daki sall x@o92  AMONG .a0q750 XS Diyorooke 18:20-20:00
ucgus noktalar1 Hamburg, Bremen, Diisseldorf, o 3 = Sty

Leipzig, Niirnberg, Dresden ve Miinster’e uca- pazar xagz AN oussazss ool DYSESET 2szsois
biliyor. I¢ hatlarda ise haftada 74 sefer gercekles-

tiriliyor. Izmir’den Antalya’ya giinde 2, Diyar- = Pesembe = x@940  50Wo  04.40.05:25

bakir’a haftada 5, Trabzon ve Adana’ya haftada o o,

4, Erzurum, Van ve Kayseri'ye de haftada 2 giin Cuma : . : oa Antalya 00:45-01:35
ugus diizenleniyor. Ayrica, Mart sonunda bagla- A

yan ic hat seferlerine gelen yiiksek talebin neti- = P X8910  pogmen 050005145

cesinde Antalya-Diyarbakir arasinda da, haftada - _ ] ) @ P =

911 Antalya

2 giin i¢ hat seferleri diizenlenmeye basland.
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zun suredir g6z ardi ediliyordu.

izl bir yatinm akagi var.

e e

Esas Holding’in amiral gemisi olan Pegasus Havayollari,
Ali Sabana ve ekibinin bagarili calismalar ile biiytimeye de-
vam ediyor. [zair ile stratejik ortaklik kurarak Izmir’ in cazibe
merkezi olmast igin efor sarfeden Sabanci, 6ntimiizdeki giin-
lerde bu konuda cesitli stirprizler yapabileceklerini belirtiyor
ve “bizi izlemeye devam edin”mesaji veriyor. Sabanci sorula-
rimiz1 sdyle yarutliyor; b

YARIN: Sektore son giren oyunculardan biri olarak Ha-
vayolu tagimacilik sektoriindeki rekabeti nasil degerlendi-
riyorsunuz?

SABANCTI: Ozel havayollar firmalarimn yeni dénemde
istikrarli fiyat politikastyla ulasgimda genel pastadaki payla-
i siirekli artiracagina inantyorum. Pegasus olarak 16 yildir
piyasada olmamiza ragmen vatandagin karsisina yeni bir hiz-
metle ¢iktik. Izlenen istikrarli ekonomik politika Tiirkiye’de
yeni cekim merkezleri olusturacak. Bu isi uzun vadeli ve diiz-
glin yapanlar ayakta kalacak.

2006 DA 3,6 MILYON YOLCU HEDEFLIYORUZ

YARIN: Pegasus’un yeni projeleri nelerdir? Yeni i¢ ve
dis ugus hatlar1 neler olacak?

SABANCI: Su anda i¢ hatlarda Ankara, Adana, Antalya,
Bodrum, Dalaman, Diyarbakar, Izmir, Trabzon ve Van dis
hatlarda ise Lefkosa ile Antalya-Almanya seferlerimiz var.
2006 yilinda 125 meydana ucan 18 ugakla, 1,6 milyonu i¢ hat
olmak {izere 3, 6 milyon yolcu tasimay: hedefliyoruz. Bunun
da yiizde 40'mn bu yaz gerceklesecegini diisliniiyoruz. Kig
aylarinda rekabet ortamu ve potansiyele gére yurt dig: tarifeli
ugusglar koyacagiz. Yeni yolcular yaratacagiz, igini iyi yapa-
mayanlarin yolcularin alacagiz. Tercih edilmek icin geng bir
filo, giiler ytizlii hizmet, ucuz bilet, zamaninda kalkis gibi bir-
¢ok sebebimiz var.

SIMDILIK ZAM YOK

YARIN: Dévizdeki dalgalanma ve yiikselen petrol fi-

olacak

PEGASUS

AIRLINES

yatlar1 nedeniyle pro-
mosyonlu dénem kapanmug goriiniiyor. Sektérde yeni zam-
lar yakin mi?

SABANCI: 1 Haziran itibariyle dolar kuru 1,6-YTL seviye-
lerinde, yakat varili 72 dolar civarindayken de fiyatlarimizda
degisiklik yapmadik. Yaz boyunca yine 55-YTL'den baglayan
kademeli fiyatlarla ugmaya devam ediyoruz. Yalnizca gegen
hafta diger havayolu sirketleri gibi fiyatlarimiza kurdan olu-
san bask: nedeniyle yakit surcharge’1 eklemek zorunda kal-
dik.

YARIN: Izmir’in havayolu sektdriindeki yeri nedir?

SABANCI:Izmir’e ugmaktan dolay: mutluyuz. Eger he-
defledigimiz sonuglar1 yakalarsak bu uguglarimizi artiracagiz.
Gelecekte bagarimizi devam ettirmek icin miisterilerimizin
ne talep ettigini iyi anlamak, taleplerine dogru ve zamanda
cevap vermek icin caligtyoruz. IZair ile gergeklestirdigimiz is-
birligi ile operasyonel verimliligi artirma firsatini yakalayaca-
g1z. 26 haziran’dan itibaren Izmir gikish ortak seferler diizen-
lemeye basladik. Izmir’de ciddi rakiplerimiz var. Izmir uzun
stiredir goz ard1 ediliyordu. Artik Ttirkiye’nin cazibe merkezi
olmaya bagladi. Buraya hizli bir yatirim akig1 var. Biz de plan-
lama caligmalarimizi bu dogrultuda yapiyoruz.

AB LI BIR FIRMA ILE ORTAK OLABILIRIZ

YARIN: Yabana evlilik, ortaklik ya da halka arz1 diisii-
niiyor musunuz?

SABANCI: Yabanc ortakliga ya da sirket satin almaya
sicak bakiyoruz. Alacagimiz ya da ortak olacagimiz sirketin
Avrupa Toplulugu'na ait olmasima dikkat ediyoruz. Esas Hol-
ding olarak ana iglerimizden biri havaclik oldu. Yurtdiginda
hem darugmanlarimiz hem de yonetim kurulu {iyelerimiz
konuyla ilgili firsat kolluyorlar. Halka arz igin gerekli bilango
sartlarimiz olugtu. Uygun ekonomik kosullar: yakaladigimiz-
da halka arzi gerceklestirecegiz.
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onemsendiginizi hissedeceksiniz...

Sisus Hotel Cesme'de hayal gicuntzin
sinirlarini zorlayan mikemmel bir

tatil yasayacak ve hayallerinizin
onemsendigini hissedeceksiniz...
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FLY Air Genel Midiri Teoman Tosun, izmir'in bulundugu konum itibariyle ézellikle

turizm ve sanayi agisindan etkili ve yolcu potansiyelinin yiksek oldugu bir destinasyon oldugunu
belirterek” Turkiye’de etkin bir ugus agi yaratmak amaciniz var ise mutlaka Bati Anadolu’nun

merkezi olan izmir'i bu ucus aginin merkezlerinden biri olarak degerlendirmek durumundasiniz”diyor.

izmir 1

m havayollari i¢in

énemli bir destinasyon

FLY Air, Turkiye nin ilk 6zel havayolu
sirketlerinden biri. Yurt ici ve yurt disinda bir ¢cok
destinasyona sahip.

Sirketin genel Midirt Teoman Tosun,
sektordeki rekabetin devam edecegini ancak
zararina koltuk satisinin sektéri olumsuz yéonde
etkileyecegini belirtiyor. Tosun ile sektéri ve
sirketin projeleri Gzerine goristik:

YARIN: Havayolu tasimaciligi
sektoriindeki rekabeti nasil deger-
lendiriyorsunuz?

TOSUN: Ulkemizde diisitk ma-
liyetli ucus sisteminin kullanilmasin-
da 6ncti olduk. Burada amag biitgesi
elvermeyen {ilkemiz vatandagslarin
ugakla tarustirmak ve hizli ve kolay
ulagim1 aligkanlik haline getirmek-
ti. Maliyetlerimizi kaliteden 6diin
vermeden azaltarak bunu yolcunun
lehine kullanmamn dogru bir yén-
tem oldugunu diistinityorum. Kald:
ki “low cost{’ olarak adlandirilan bu
sistem tim diinyada da benimsenip
uygulanmakta. Burada énemli olan
maliyet analizlerinizi dogru yapip
sunacagimiz ekonomik fiyati dogru
belirlemektir. Kiran kirana rekabet
ortami yaratilarak zararina koltuk
satisina yol acilmamali. Sirketin uzun
vadeli esenligi g6z Onitine alinarak
koltuk bag1 satig rakaminda saglikli rakamlar tesbit edilmesinin
benimsenmesi gerekmektedir.

Ticari hayatta hangi sektérde olursaruz olun kisa ve uzun
vadeli planlarimzi gergeklestirmek icin her tiirli kriterleri g6z
oniinde bulundurmaniz gerekir. Biz, Fly Air olarak gelisen ha-
vacilik sektériinde fiyat politikamizi belirlerken sadece kisa va-
deli planlarimizla 6rtiisen rakamlar: uygulamiyoruz, uzun va-
deli planlarimizla da uygun olan ve yere saglam basan koltuk
fiyatini yolcumuza sunmaya g¢alisiyoruz. Sunacagimz fiyatta
indirimin ve rekabetin sonu yok, mali anlamda koltuk maliyet-
lerinizi dogru tesbit etmis iseniz her ugusta indirimli birkag kol-
tugu promosyon sunabilir satis cazibesi yaratabilirsiniz, ancak
tiim koltugunuzu ¢ok diisiik rakamlarla satisa agarsaniz, yiik-
sek maliyetli bir sektdr olan havacilikta uzun vadeli planlarimz-
da 6niintizii gorememeye baglarsiniz.

FILOMUZU GUCLENDIRIYORUZ

YARIN: Fly Air’in yeni projeleri nelerdir?

TOSUN: Filomuzu giiglendirmeyi hedeflemekteyiz. Yeni
ekleyecegimiz yeni nesil ucaklarimizla kademeli olarak ugus

agimizi ve varolan destinasyonlarimizin sefer sayilarim artir-
may1 planliyoruz. Sunulan koltuk fiyatlarimin birbirine ¢ok
yakin olmasmdan dolay: sirket tercihi yapilirken belirleyici kri-
terin fiyattan daha ¢ok kaliteli hizmet olacagim diistiniiyorum.
Calismalarimizi ve hedeflerimizi de bu dogrultuda planliyoruz.
Havayolu firmalari rekabeti fiyattan 6te verilen hizmete yansit-
tiklar1 takdirde yolcu potansiyelinin de artis gosterecegine ina-
niyorum.

DOVIZ ARTISI FIYATLARI ETKIiLEYECEK

YARIN: Dégvizdeki dalgalanma ve yiikselen petrol fiyatla-
r1 nedeniyle promosyonlu dénem kapanmis goériiniiyor. Sek-
torde yeni zamlar yakin mi?

TOSUN: Dgvizde yagsarulan hizli deger artigy, tiim mali-
yetleri dévize endeksli olan havacilik sekt6riini dogrudan et-
kilemistir. Tiim direkt ve endirekt giderlerimizde reel artiglar
yasamaktayiz. Yakit fiyatlarininin artmast demek bir havayolu
firmas i¢in en biiyiik maliyet kalemlerinden birinin yiikselmesi
demektir. YTL. olarak sundugumuz bilet fiyatlarimizi ise artan
dovizin maliyetlerimize yansitti§1 oranda yolcularimiza yansit-
mamaya gayret ediyoruz. Promosyonlu satiglarimiza i¢ hatlara
basladigimizdan bu yana ayni ¢izgimizi koruyarak devam ettik.
Maliyetlerimiz artsada promosyonlu koltuklarimizi her zaman
muhafaza etmek istiyoruz. Dévizin ve yakat fiyatlariin mali-
yetlerimize yansiyan kismi her havayolunda oldugu gibi bizim
sirketimizde de bilet fiyatlarin etkileyecektir.

YARIN: Sizce Izmir’in havayolu sektériindeki yeri nedir?

TOSUN: [zmir, bulundugu konum itibariyle 6zellikle tu-
rizm ve sanayi agisindan etkili ve yolcu potansiyelinin yiiksek
oldugu bir destinasyon. Tiirkiye'de etkin bir ugus ag1 yaratmak
amaciniz var ise mutlaka Bat1 Anadolu’nun merkezi olan Izmir’i
bu ucus agimin merkezlerinden biri olarak degerlendirmek du-
rumundasiniz.

YARIN: Yabana evlilik, ortaklik ya da halka arz: diisiinii-
yor musunuz?

TOSUN: Devlet politikasini destekleyen her tiirld yatirim
calismasinda variz. Yabana sirketlerle Tiirk sirketlerin birles-
mesi kiiresellesmenin bir sonucu olarak her alanda yasaruyor.
Bu dogal bir siirec. Her sektdrde yasanan bu stireg elbette hem
ulusal hem de uluslararas: platformda faaliyet gosteren hava-
yolu sirketlerinde de yasanabilecek bir durum. Bu tiir bir ge-
lismenin 6zellikle icinde bulundugumuz sektoriin de konumu
itibariyle gerceklesme olasilig1 vardir. Yabana sermayenin Ttir-
kiye'ye ve ozellikle havaclik sektoriine yatirim yapmast ticari
acgidan olumlu bir gelisme olacaktir.

Yabanci havayolu sirketlerinin Tiirkiye’de bulunan &zel
havayolu sirketleri ile birlesmesi veya satin alimmas: teklif ta-
lebini her Tiirk 6zel havayolu sirketi degerlendirir diye diisii-
niiyorum. Degerlendirme sonucunda anlasma olur veya olmaz
ancak her firma mutlaka yabanc sermaye evliligine veya ortak-
ligina sicak bakar ve degerlendirmeye alir, inancindayim. Yakin
gelecek planlarimiz arasinda halka arz calismas: su dénem bu-
[unmuyor.
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Yurt icinde oldugu kadar yurt disinda da prestijli proje-
lere imza atan, Tiirkiye'nin uluslarasi sayginligma katkida
bulunan TAV, simdi de Tiirkiye'nin batisini diinyaya agmaya
hazirlamiyor. TAV'in bu bagarilarinin ardinda adi havalimani
ingaatlari ile 6zdeglesmis bir isim var. Dr. Sani Sener. TAV'm
Icra Kurulu Bagkam. Son 15 yilda milyarlarca dolarlik proje-
lere imza atti. TAV, Izmir Adnan Menderes Uluslararas: Ha-
valimar Dis Hatlar Terminali'nin ingsasini 2006 yaz sonunda
tamamlayacak. Havalimaru isletmeciligi alanindaki deneyi-
mini bu kez Izmir’e tagiyacak olan TAV, ok daha genis kapa-
siteli, yeni ve ¢agdas bir havaliman ile [zmir’in turizm potan-
siyeline 6nemli katkilarda bulunacak.

Yap Islet Devret yontemiyle hayata gegirilen Izmir Ad-
nan Menderesi Uluslararas1t Havalimani Dig Hatlar Termina-
li, toplam 110 bin metrekarelik bir alana yayiliyor, yapmmin
toplam maliyeti 125 milyon Euro’yu buluyor. Yeni terminalin
tamamlanmas ile yillik yolcu kapasitesi de 5 milyona yiik-
seliyor.

TAV Icra Kurulu Bagkam Sani Sener, Izmir Adnan Men-
deres Havalimann, agirlikli olarak turistik ucuslara hizmet
veren, yeni dis hat direk seferlere baglayan bir havalimaru ol-
dugunu, Adnan Menderes Havalimani'ni uzun vadede bdl-
gesel hub kimligine kavusturmay1 amagladiklarin belirterek,
“ Izmir’i bolgesel hub yapmaya calisirken en énemli kayna-
gimiz, Izmir ve bélgesinin turizm potansiyelini arttirmaya
calismak olacaktir. Ege bolgesinin turizm potansiyelini artti-

TAV icra Kurulu Baskani

Dr. Sani Sener, izmir Adnan

Menderes Havalimanin,

agirlikh olarak turistik uguslara hizmet veren,
yeni dis hat direk seferlere baslayan bir
havalimani oldugunu,

Adnan Menderes Havalimanin
uzun vadede bélgesel hub kimligine
kavusturmayi amagladlklarlnl belirtiyor.

rkiye Bati'ya
TAVIn dis hatlar terminali
ile aciliyor

rarak Adnan Menderes Havalimani'n1 Ege ve Akdeniz ¢ana-
ginda ¢ok daha {ist seviyelere getirmeyi hedefliyoruz. Bunu
yaparken, {ilkemiz ve bélgemizdeki ekonomik seviye artisim
g6z oniinde bulundurmamiz gerektigini biliyoruz. Buna ila-
ve olarak, Atatiirk Havalimani'nda hizmet verdigimiz yakla-
sik 70-80 civarinda tarifeli sefer diizenleyen havayollarindan
bir kag tanesinin Izmir’den de direk seferler diizenlemesi icin
pazarlama faaliyetlerimiz devam ediyor. Gectigimiz giinler-
de bunun bir 8rnegi gerceklesti ve British Airways Izmir’den
Londra’ya direk seferlere bagladi. Izmir Havalimani’nin Dis
Hatlar terminalini inga eden veigletecek firma olarak Iz-
mir’den yurtdisina olan direk seferlerin artisi icin ¢alismala-
rimuzi kiiresel olarak artirarak devam ettirecegiz.” diyor.

TAV'IN ILK GOZ AGRISI ATATURK HAVALIMANI

Tiirkiye'nin diinyaya acilan kapisi Atatiirk Havalimam
TAV'1n imzasin tagtyor. TAV Konsorsiyumu, “Yap-Islet-Dev-
ret” modeli ile gerceklestirdigi Istanbul Atatiirk Havalimam
yeni D1s Hatlar Terminali'nin yapiminm 22 ay gibi rekor bir
stirede, Ocak 2000’ de-tamamladi ve isletmeye bagladi.

Avrupa’nin en yeni ve en modern havalimanlarindan biri
olan Istanbul Atatiirk Havalimaru Dig Hatlar Terminali yolcu
akig stirati ve konforu agisindan diinyada 6rnek gosterilen
terminaller arasinda yer aliyor. Atattirk Havalimani Dis Hat-
lar Terminali 189 bin metrekarelik bir alani kapsiyor. Havali-
mamun giinde ortalama 25 bin yolcu kullantyor, her giin 350
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ugcak inis ve kalkis yapiyor. Yogun mevsimlerde giinliik yolcu
sayist 30 bine, inip kalkan ucak sayist ise 500’e ulagiyor.

Diinyanin dort bir kogesinden toplam 340 havayolu sir-
ketine hizmet veren Atatiirk Havalimam'nda en gelismis ha-
vacilik teknolojileri kullamiliyor. Diinya havayollarini ortak
bir yazilimla birbirine baglayan ve bu sayede aktarmalarda
yolcuya her seferinde yeniden bagaj yiikleme zorunlulugu
getirmeyen otomasyon sistemi CUTE ve saatte 10 bin bagaj
ayiran bagaj handling sistemi bunlarin basinda geliyor.

Havalimanimin 179 bin metrekarelik alana yayilan katl
otoparki ise Avrupa’nin en biiyiik mo-
noblok otoparki olma 6zelligi tasiyor.
Atattirk Havaliman Dig Hatlar Termi-
nali'nde Duty Free hizmetlerini, bir TAV
sirketi olan ATU veriyor. Terminalde
yiyecek-igecek hizmetlerini ise yine bir
TAV kurulusu olan BTA iistleniyor. Yine
terminal icerisinde, 6zellikle transit yol-
cular icin biiyiik ¢énem tasiyan, toplam
85 yatak kapasiteli sik bir otel hizmet
veriyor. Terminalde bir saglik merkezi,
13 magaza, 3 banka subesi, 6 oto kirala-
ma sirketi, eczane, kuafor, cicekci, ma-
saj salonu, lostra ve ¢ocuklar icin de bir
oyun salonu yer aliyor.

IC HATLAR TERMINALI GOZ

KAMASTIRIYOR

2000 yiindan bu yana Dis Hatlar Terminali'ni isleten TAV,
Temmuz 2005 itibariyle Atatiirk Havalimani'nin I¢ Hatlar Is-
letmesi'ni de tistlendi. Toplam 62.500 metrekarelik bir alana
yayilan I¢ Hatlar Terminali, y1lda ortalama 7.5 milyon yolcu-
ya hizmet veriyor. '

TAV, igsletmeyi alir almaz, olduk¢a yipranmus durumda
bulunan ve pek ¢ok ihtiyaca artik yanit veremeyen I¢ Hatlar
Terminali'ne 70 milyon dolarlik bir yatirrm planladi. Bu kap-
samda; bagaj handling, check-in, ugus bilgi sistemlerine yeni
yatirimlar yapilirken I¢ Hatlar'm cephesi de mevcut Dis Hat-
lar'in modern cephesine uyumlu hale getirilecek. Terminal’de

‘ Toplam 62.500
metrekarelik
bir alana
yayilan i¢ Hatlar
Terminali, yilda
ortalama 7.5
milyon yolcuya
hizmet veriyor. ,

KAPAK KONUSU

giris ve tavanlar, genel dekorasyon, yolcu oturma gruplari,
tuvaletler, yiyecek-icecek ve magaza alanlari, yangin séndiir-
me sistemi, havalandirma sistemi de yeniden elden gegirile-
rek diizenlenecek. Béylelikle I¢ Hatlar Terminali modernize
edilecek, yolcunun ve bagajinin ugaga gecis hizi artirilacak.
30 Temmuz 2006’da tamamlanacak olan calisma sayesinde,
bir¢ok uluslararas: édiile sahip Dis Hatlar Terminali'nin mo-
dern igletme ilkeleri I¢ Hatlara da tasmmus olacak.

ANKARA ESENBOGA
ULUSLARARASI HAVALIMANI
DIS HATLAR TERMINALI

TAV Istanbul’dan sonra bagkentin de
uluslararas1 havalimanini inga ediyor. Ya-
pmm tamamlandiktan sonra igletmeyi de
yine TAV {istlenecek.

Ankara Esenboga Havalimarn icin bu-
giine dek toplam 188 milyon Euroluk bir
yatirim gergeklestiren TAV, insaat1 2006 nin
son geyreginde bitirecek. Tepeden tirnaga
cagdas bir ylize kavusacak Esenboga Ha-
valimani, Bagkent Ankara'min ulagimina
yepyeni bir soluk getirecek. Terminal bina-
s1 363 bin metrekarelik bir alana yayilacak
ve havaliman tamamlandiginda yallik yol-
cu kapasitesi 10 milyonu bulacak.

TAV YURT DISINDA DA SOZ SAHIBi

TAV sadece yurt iginde degil yurt disinda da Ttrkiye'yi
basariyla temsil ediyor. Bagarili projeler arasinda Giircistan'in
bagkenti Tiflis ve Batum Uluslararasi havalimani, Misir-Ka-
hire havalimani, Katardaki Doha Uluslararas: Havaliman
Ingaaty, yer aliyor.

TIFLIS ULUSLARARASI HAVALIMANI

Giircistan, Kafkasya bolgesinin en stratejik ve en gelismis
tilkelerinin baginda geliyor. Gelecekte havayolu tagimacili-
ginda Avrupa ile Uzakdogu arasinda koprii islevi tistlenmesi
ongoriilen bagkent Tiflis, hem mevcut uluslararas: havalima-
ninin isletmesini, hem de yeni uluslararas: havalimaninin in-
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sasin1 ve igletmesini TAV-Urban ortakligina emanet etti.

“Yap-iglet-devret” modelinin uygulanacag: Tiflis Havali-
mani’min insaat ve igletmesini Tiirk firma Urban ile birlikte
yiiriiten TAV, proje cergevesinde yeni bir terminal binasi, yeni
apron ve pist, yangin istasyonu, otopark baglant: yollar: gibi
bir dizi calismanin yaru sira, mevcut havalimaninin alt yapi-
s da yenileyecek ve mevcut pistleri genisletecek. Insaatin
yilsonuna kadar tamamlanmug olmasi hedefleniyor.

TAV, Tiflis Havalimaru projesi i¢in, diinyarnun saygin kuru-
luglar1 IFC (Uluslararasi Finans Kurumu) ve EBRD (Avrupa
Imar ve Kalkinma Bankast) ile May1s 2006’da finansman kre-
disi s6zlegmesi imzaladi.

KAHIRE ULUSLARARASI TERMINAL BINASI

INSAATI, MISIR

Kahire'nin 165 bin m? kapali alana sahip Yeni Terminal Bi-
nasi’min yapimini TAV gerceklestiriyor. Yillik 14 milyon yolcu
kapasiteli Misir'in bu en biiyiik havalimani projesi i¢in TAV
diinya devleri ile yarist1 ve kazand1. Finansmam Diinya Ban-
kasi tarafindan {istlenilen projenin temel atma toreni Mayis
2005'te yapildy, bitis tarihi ise 2007 y1li sonu.

DOHA ULUSLARARASI HAVALIMANI INSAATI,

KATAR

Birlesik Arap Emirlikleri biinyesinde yer alan Katar, bag-
kenti Doha’y1 Ortadogu’da Dubai’den sonra yepyeni bir cazi-
be merkezi olarak konumlandirmaya hazirlanuyor. Doha'nin
yillik 12 milyon yolcu kapasiteli yeni havalimani ingaat: ise
bu projenin en dnemli parcasi olacak. TAV, 220 bin metreka-
relik bu dev ingaat1 Japon firmas: TAISEI ile birlikte hayata
gecirecek. TAISEI-TAV ortaklig: ile gergeklesecek Doha Ulus-
lararast Havalimarnu Terminali'nin yapim bedeli 825 milyon
ABD Dolar1. Projenin mimari tasarimi, Dubai Marina, Lon-
don Heatrow Terminal 5 gibi birgok tinlii projeye imza atmuis
olan HOK Group tarafindan yapildi. Havalimaninin toplam
yatirim tutar1 5 milyon ABD Dolarr'mi buluyor. Havaliman
ingaati 2008 y1li ortasinda tamamlanacak.

BATUM ULUSLARARASI HAVALIMANI,

GURCISTAN

TAV, Tiflis Uluslararasi Havaliman ile ayn1 anda Batum’a
da yatirnm yaparak Batum Havalimani'nin ingaatim gergek-

legtirecek. .

Insaat stiresi bir y1l olarak belirlenen Batum Uluslararasi
Havalimani, tamamlandiginda yilda yarim milyonun {izerin-
de yolcuya hizmet verecek.

Terminal insaat alaru 4 bin m? ingaat alan1 ise 232 bin m?
olan Havalimani, proje kapsaminda gerceklestirilecek yeni
ic-cis hatlar1 ve Hopa terminali, agik otopark ve baglant1 yol-
lar, pist-apron-taksi yollary, itfaiye binasy, itfaiye kamyon ve
ekipmanlari, yer hizmetleri ekipmanlari, su, pis su, elektrik,
data hatlarinin getirilmesi ve altyap: hizmetleriyle modern
havalimanlarmdan biri olacak.

Rakamlarla Adnan |
Menderes Havalimani

‘ 107 bin metrekarelik kapali alan: Meveut dis hatlar
' terminali 27 bin metrekarelik kapali alana sahipken yeni
dis hatlar terminalinin 107 bin metrekarelik kapali alani
olacak. Yeni terminalde kurulan 9 k&rikly yolcu kdpro-
si sayesinde ayni anda 9 ucak yolcu alip indirebilecek.
Yeni terminalde 34 pasaport kontrol noktasi, 6 bagaj alim
konveyéri bulunacak, yolcularin islemlerini hizlandirmak
icin 4 de gimrik muayene bankosu da yapilacak.

2.237 arag kapasiteli 6 bin metrekarelik otopark: Yeni
terminalin en boytk 6zelliklerinden biri de dev otoparki
olacak. Terminalin éniinde 2 bin 237 arag kapasiteli 6
bin metrekarelik bir otopark bulunacak. 1300 metrekare-
lik VIP bslumi de bulunacak. Yeni terminale ayrica 5 bin
adet kapasiteli bagaj ayirma sistemi de yapilacak. Termi-
nal icinde cok sayida kafe ve restoran da yer alacak.

146 bin metrekarelik apron: BiyiUksehir Belediyesi
ve Devlet Demiryollari’nin 2 yil icinde ortaklasa hayata
gecirecegdi Aliaga-Menderes Hizli Tren Hatti'nin da 6nin-
den gececegdi yeni tesisin apronu 146 bin 730 metrekare
olacak. Terminal dahilinde 18 bin 500 metrekarelik viya-
dik ve 69 bin metrekare yol inga edilecek. 146 bin 730
metrekarelik aprona sahip olacak terminalin 8 bin 538
metrekarelik otobUs alani bulunacak. Béylece dis tlkeden
gelip ic hatlar ile devam etmek isteyenler, yirime bantlari
sayesinde diger ferminale gecis yapabilecek.
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SEKTOR/ULASTIRMA

Hazir giyim ve otomotiv sekiérinde yasanan ihracat artistyla; sanayinin gerektirdigi ara mamul
ithali tasimacilik sektérine olumlu yansidi. Ancak altyapi ve mevzuat konusunda yasanan
sorunlar kara, hava, deniz ve demiryolu tasimacihiginda tedirgin bir iyimserlige neden oluyor.

LT D L R

Ulastirma sekioru
altyap: ve mevzuat
sorunlariyla bogusuyor...

Tiirkiye GSMH'nun % 15 ini olusturan, 2010 yilina kadar
da % 20 sine ulasmasi beklenen ulagtirma sektorii bir ¢ok so-
runla karg1 karstya. Uluslararasi tasimacilik ve lojistik sekt6-
rii, 2004-2005 sezonunu hayli hareketli gegirdi. Tiirkiye'nin
dis ticaret hacminin 160 milyar dolar1 agmas: bu hareketli-
likte 6nemli bir rol iistlendi. Bagta hazir giyim ve otomotiv
sektoriinde yasanan ihracat patlamast ile sanayinin gerek-
tirdigi ara mamul ithali tagimacilik sektdriine de yansidi.

Bu canlanmamnin sektdrde tedirgin bir iyimserlige yol ag-
tig1 da dikkat cekiyor. Sektor bagta kara tagimaciligi olmak
tizere hava, deniz ve demiryolu tagimaciliginda altyap: ve
mevzuat olmak iizere birgok sorunlarla bogusuyor.

Uluslararas: Kargo Tagimacilari Dernegi(UTIKAD) nin
hazirladig: sektdr raporunda da; denizyolu tagimaciliginda
nekahat devresi yagsandigina dikkat gekiliyor. Raporda; “Dis
ticaretteki hareketlilik dzellikle yillardir &nemini kaybetmis
gibi goriinen deniz ve demiryolu esya tagimacihginin da bir
nebze canlanmasina vesile olmustur. Denizyolu tagimacili-
ginda 6zellikle 59. hiikiimetin icraata baglar baglamaz sag-
lanan yakitta OTV indirimi sayesinde uzun kig uykusundan
uyanmuga benzemektedir. Bir diger sevindirici geligme gemi

inga sanayimizde yaganmaktadir. Deniz yolu navlun iicret-
lerinin yiiksek seyretmesi armatorleri gemi siparigine yo-
netmektedir. Ozellikle Avrupa Birligi tilkelerinden iilkemiz
tersanelerine siparigler artmis mevcut tersanelerimiz 2009
yilina kadar doluluk kazanmugstir. Ancak tersanelerimizde
halen maalesef 40.000 dwt'dan yukar1 gemi inga edileme-
mektedir. Bu da bu sektérii diinyada sayil1 alanlardan biri
haline getirmenin 6niindeki en énemli engeldir. Bu {imit
verici tabloya kargin, tilkemizin artan dis ticareti {ilkemiz
limanlarinin yetersizliklerini su yiiztine gikarmugtir. Izmir
Limani'nda yasanmakta olan sikintilar bunun en &nemli
ornegidir. Bilindigi gibi bu limandaki kapasite ve fiziki ye-
tersizlikten dolay1 gemilerin bekleme stireleri artmis, bazi
dnemli deniz hat isletmecileri Izmir seferlerini bagka liman-
lara kaydirmigtir” bilgilerine yer veriliyor.

Denizyolu egya tagimacilifimizda halen agirligin stir-
diirmekte olan TCDD limanlarmun altyap: eksiklikleri
alarm verdiginin belirtildigi raporda, 6zellestirmenin kisa
vadede ¢dziim olduguna dikkat gekiliyor. Raporda, “Ozel
limanlarimizin mevcut kapasitelerinin diistikliigii ve liman
hizmet {icretlerindeki biiyiik farkliliklar, denizyolu ticare-




timizin &niinde sorun olarak durmaya devam edecek gibi
goriinmektedir. Zira dzellestirmeden sonra gerekli altyap:
yatirmlarimin  yapilmasi

e Lo en ve liman hizmetleri kali-
tesinin artirilarak, ticret-
lerinin diigtilmesi zaman
alacaktir” deniliyor.

e Kaynak:
BDENZYOLU OKARAYOLU mDEMRYOLU | iT 2004
COHAVAYOLU mDBER
DENIZYOLU
(0ooTon) [ % | LOJISTIK USSUNE

DENIZYOLU 148972 863 g AP
KARAYOLU 19547 11.3| OLMALIYIZ
DEMIRYOLU 2.077 1,2 Tiirkiye’nin dis tica-
HAVAYOLU 237 0,1 e )
DIGER ~ W | e duknsctnan
TOPLAM 172586 700 ylizde 86’smin denizyo-

luyla gergeklestiriliyor.
Buna ragmen iilkemizin
bir denizyolu lojistik iissiine sahip olamamast ise elegtiri-
liyor. Denizyolunda bir lojistik @is olmak icin sadece fiziki
altyapiya degil, transit yiiklerin en kisa stirede aktarimini
saglayacak giimriik mevzuat kolayliklar1 ve giimriik altya-
pisina da 1ht1yag oldugu vurgulaniyor. UTIKAD raporunda
“Hali hazirdaki gumruk mevzuat ile aktarma siireleri 1 haf-
tay1 bulmaktadir. Bu siireler Dubai ve Rotterdam gibi liman-
larda birkag giin veya birkag saatte gergeklegebilmektedir.
Aktarma siirelerinin uzunlugu bir yana, mevcut giimriik
mevzuat kabotaj tagimalarinin da dniine gegmektedir. De-
nizyolu egya tagimaciiginda son dénemde yaganan &nemli
sikintilardan biri de, deniz hat igletmecilerinin, uluslararasi
piyasalarda petroliin fiyatinin astrono-
mik oranlara firlamasina paralel olarak
navlun ticretleri ve ek maliyetlerde bii-
yiik capta artirima gitmesidir.

1 Nisan 2005 tarihi itibariyle gesit-

‘ Havada rekabet,

SEKTOR/ULASTIRMA

SEKTORUN GORUSU

Denizcilik sektdrii agisindan 2005 yilmin genel bir
degerlendirmesini yapan Deniz Ticaret Odas1 Yénetim Ku-
rulu Bagkan Vekili Halim Mete, 2004 y1linda baglayan olum-
lu havanin 2005 yilinda da hissedilmeye devam ettigini
sdyledi. Mete, “Gelecek yildan itibaren piyasalarda belli bir
oranda gevseme yaganabilir. Ancak tersanelerimiz gelecek
3 yil icinde yiizde 100 kapasite ile calismaya devam edecek.
2005 yili sonunda sadece 1 milyar dolarlik ihracat hedefi
belirleyen gemi inga sanayimiz, toplamda 3 milyar dolarlik
bir gelir hedefine ulagsmaya ¢alistyor. Sektdrde 2005 yilinda
yaganan ortalama ytizde 20'lik biiyiime rakamlari, 2006 y1-
Iinda da devam edecek” dedi.

Ote yandan konteyner tagimaciigi agisindan da 2005
yilmin bagarili bir dénem oldugunu belirten Maersk I[zmir
Bolge Miidiirii olan Leziz Ozden Gokdeger, “2005 yili bag-
larda biraz sikintili idi. Ancak hemen hemen her sektor i¢in
bagarili bir dénem yagaruyor. 2006 yilinda da daha bagarili
olunacaginu tahmin ediyorum. Konteyner tagimaciliginda
uzman bir kurulugta gérev yapiyorum. Artik deniz tagima-
alig1 konteyner odakli. Konteyner tasimaciligi gegen yilin
ik alt aylik dénemine gore yiizde 17'lik bir artig gosterdi.
Bu y1l sonuna kadar yiizde 20leri bulur. 2007 yilinda daha
iyi olmasim iimit ediyorum” dedi.

MEVZUAT SIKINTISI YASANIYOR

Tiirkiye’deki konteyner tagimaciliginin durumunu da
degerlendiren Cokdeger, “Konteyner tagimaciliginin Tiir-
kiye’de 27 yillik bir mazisi var. Konteyner tasimaciliginn
teknoloji, huz, kolaylik gibi avantajlara sahip. Ancak mev-
zuatlarda konteyner tagimaciligina yeteri kadar 6nem veril-
miyor. Tiirkiye’de konteyner tagimacilig bilingli bir sekilde
gelisti, gelismeye de devam ediyor.
Oniimtiizdeki yillarda konteyner tagi-
maciiginin ¢ok daha iyi olacak” dedi.

Mevzuat  konusunda  sikinti
yasadigin1 da anlatan Ozdeger, “Kon-

i hatlarin deniz navlunlarina beher karada teynertagimaciligiileilgilimevzuatimiz
20'lik konteyner i¢in USD 400,00; 40'lik biurokrasi hala eski usul ¢alisiyor. Biz acenteler,
konteyner i¢in USD 500,00 navlun arti- . ’ kongimentolar tizerinde “clean on
st ilan etti. S6z konusu artiglar endige demlryolunda board(6demelerde temiz olmak)'u

verici niteliktedir. Zira navlun artist
igin ortada somut bir etmen bulunma-
maktadir. Gemi kira bedelleri 2003 y1-
lindaki artiglardan sonra 2004 yilinda
nispeten istikrarli seyir izlemistir. Bu
artiglar, bagta Uzakdogu trtnleri kar-
sisinda kaliteleriyle tutunmaya caligan
tireticilerimiz olmak tizere tiim ihracatgilarimizi ¢ok olum-
suz yoénde etkileyecegi kesindir. Bu agir1 artiglarin bilhassa
ABD’ye ihrag edilen tekstil, gida, maden ve diger sanayi
trtinlerini etkileyecektir” deniliyor.

ilgisizlik sorunu ile

bogusuyor... ,

kaldirincaya kadar ¢ok sikinti gektik.
Clean on board anlamini bile cogu
kimse bilmiyor veya yanlis yorumluy-
orlar. Konteyner tagimaciliginda biz
acenteler, firmanin ne ytiikledigini, neyi
yiikledigini ve ne kadar yiikledigini
bilemeyiz. Klasik gemilere yiikl-

eme yapilirken, orada sizinde personeliniz oldugu igin
ne yiiklendigini biliyordunuz. Kaptan, II. Kaptan ya da
miirettebat, yiikleme yapan ihracatcimin yetkilisi, acente
yetkilisi, liman yetkilisi, giimriik yetkilisi gemiye yiik veril-




irken nezaret eder ve kaptan “Ben bu yiiki temiz (saglam),
eksiksiz olarak teslim aldim” diyerek imza atarlardi. Simdi
biz, konteyner tasimacihginda goérmedigimiz bir yiik icin
temiz (saglam), eksiksiz aldim, diyemeyiz” diye konustu

HAVADA REKABET, KARADA BUROKRASI

SORUNU

Son yillarda sivil havacilik alaninda onemli gelismeler
imza atan Tiirkiye’deki hava tasimaciligy, i¢ hat yolcu teke-
linin kaldirilmasiyla biiytimesini hizlandirdi. Uluslarara-
st hava kargo tasimalarinda miktar olarak 2004 yilinda bir
onceki yila gére ytizde 20 artar-
ken, 2005 yilinm ilk bes ayinda
miktar artig1 bir dnceki yila gére
yiizde 4 artis kaydedildi. Char-
ter kargo ve proje yiik tagsimala-
rinda da biiyiik artis yasanirken,
bu tiir hava kargo tagimalarinin
toplam tasimalardaki pay1 ytiz-
de 30’a ulasti.

Ote yandan karayolu tagima-
aliginda ozellikle uluslararasi
esya tagimaciifinda 2004 yi-
Iinda gerek sefer, gerek tagmnan
yiik miktar1 gerekse ciro agisin-
dan saglanan ytizde 20'ye yakin
artisin aym trendi stirdiiremedi-

‘ Aykirihik ozellikle
Tasima isleri
Organizatorlogu (freight forwarder)
icin getirilen mali sartlarda
ortaya cikmaktadir.
Zira Avrupa Birligi
bu konuda herhangi
bir ortak dizenlemeye sahip
degilken, sadece birkag Ulkede
tasima isleri komisyonculugu

kaydedildi.

Ote yandan charter kargo ve proje yiik tasimalarinda da
biiyiik artis yasaniyor. Bu tiir hava kargo tasimalarinin top-
lam tagimalardaki paymin ytizde 30’a ulast1. Sektor temsil-
cileri, bu timit verici tabloya ragmen Tiirkiye’de hava kargo
sektoriiniin hentiz 6neminin yeterince anlasildigina dikkat
gekiyor.

Sektor temsilcileri, havaalanlarina yonelik yatirimlarin
arttirilmas1 gerektigini belirterek, “Bilindigi gibi Atatiirk
Hava Limaru yolcu terminali ile diinyanin sayili havaalanla-
1 arasinda sayilirken, hava kargo tesisleri, bakimsizlig, dii-
siik gtivenlik diizeyi, yetersiz kargo
ellecleme alani ve tesisleri ve hatta
yliksek deprem riskiyle tictincti diin-
ya havaalan gériintiisii cizmektedir.
Bu tesislerin, yolcu sayisindaki geo-
metrik artis da dikkate alindiginda,
mevcut yerinde gelistirilmesi veya
iyilestirilmesi miimkiin degildir.
Coztim havalimammin  yanundaki
bos arazide modern anlamda bir
hava kargo terminalinin kurularak,
havalimani apronuna baglantisinin
saglanmasidir. Bu tesislerin ayrica
demiryolu ve denizyolu baglantilar:
da saglanmalidir” diyorlar.

i ifade ediliyor. Bunun nedeni
ise 4925 sayil1 Karayolu Tasima
Kanunu'na istinaden ¢ikarilan

icin meslege
giris sarti aranmaktadir.
Ancak bu Ulkelerde goze

KARAYOLU ESYA TASIYICISI
CAN DERDINDE
Karayolu esya tagimacilig sekto-

Karayolu Tasima Yo6netmeli-
gi'nin sektdrde yarattigi agir
yaptirimlar olarak karsimiza ¢i-
kiyor. Sektor tarafindan agir bir
sekilde elegtirilen yeni diizenle-
me, AB normlarina uymuyor.
Tiirkiye'nin tasimacilikta ka-
nayan yarasi olarak kabul edilen
demiryolunda ise 6zel sektoriin
ilgisini arttirmaya yonelik ¢alismalar yapiliyor. Ancak bu ¢a-
lismalara lojistik sektorii temkinli yaklasmay: tercih ediyor.

HAVA KARGO YATIRIM BEKLIYOR

Tiirkiye’de sivil havaalik son dénemde onemli gelis-
meler kaydetti. I¢ hat yolcu tekelinin kaldirilmasindan son-
ra yurti¢i ugus trafigi artmasiyla,fiyat rekabeti tiiketiciye
olumlu yansidi. Milli tastyic1 yolcu ugaklarinin yani sira kar-
go ucaklarina da yatirim yapilmaya bagland: ve 6zel hava
yollar1 kargo seferlerine baglandi. Bu degisim stireciyle bir-
likte uluslararas1 hava kargo tagimalar: miktar olarak 2004
yilinda bir énceki yila gore ytizde 20 artarken, 2005 yilinin
ilk bes ayinda miktar artig1 bir 6nceki yila gore yiizde 4 artis

carpan en 6nemli unsur yetki
belgesinin ya
istenmiyor, ya da isteniyor olsa bile
yetki belgesi Ucreti talep
edilmiyor olmasidir. ,

riinde, gerek artan akaryakat fiyatla-
11, gerek yetki belgelerinin getirdigi
mali yiik, gerek uluslararas: tedbir-
lerin yarattign sikintilar nedeniyle,
navlun artis: taleplerinin giin gec-
tikce artacagi tahmin ediliyor. Belli
meslek gruplarinda sikint: sinyalleri
gelirken, bu nedenle sektérde kisa
vadede olumlu beklentiden bahset-
menin miimkiin olmadig; ifade ediliyor.

UTIKAD sektér raporunda, uluslararas: egya tagimaci-
liginda 2004 yilinda gerek sefer, gerek tasinan yiik miktar:
gerekse ciro agisindan saglanan ytizde 20'ye yakin artisin
ayni trendi stirdiiremedigi ifade ediliyor. Raporda, “Ocak-
Haziran 2005 dénemine ait kaba veriler sefer, yiik miktar:
ve ciro rakamdarinin bir &nceki yili gore yatay seyrettigini
gostermektedir. Altyap1 agisindan son dénemde timit verici
gelismeler yasanmistir. Karayollar1 genel Miidiirliigii veri-
lerine gdre 2004 yil1 sonu itibariyla 3000 km béliinmiis yol
ingaat1 tamamlanmis durumdadir. Sinir kapilarindaki altya-
pt yetersizliklerinden kaynaklanan yigilmalarin azaltilmas:
icin Giirbulak, Ipsala ve Kapukule Siir Kapilarr’'nda iyiles-
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tirmeler saglanmusg, Bulgaristan ile ti¢lincii sinir kapisi olan
Hamzabeyli Smir Kapist devreye sokulmustur. Ote yandan
Pendik Ro-Ro Limani'nin a¢ilmasi da bu dénemde saglanan
gelismeler arasindadir. Ancak sektoriin en biiytik beklenti-
si Istanbul’a bir karayolu kargo terminalinin kurulmasidir.
Bugiin Halkali'da bulunan ve kara filomuzun %10’a bile
hizmet veremeyecek bir nitelikte olan terminal, TEM oto-
yolu civarina bir yere taginarak yeniden giiniimtiz tekno-
lojisi ve ilave kapasite hesaplanarak yeniden yapilmahdur.
Benzeri tesisler diger illerde de yapilmalidir” ifadelerine yer
veriliyor.

KARAYOLU TASIMA KANUNU SORUNU

SURUYOR

4925 Sayili Karayolu Tagima Kanunu'na istinaden gikari-
lan Karayolu Tagima Yoénetmeligi'nin, karayolu egya tagiyi-
alarma yetki belgesi almak i¢in tanudig1 1 yillik gecis siireci
25 Subat 2005 tarihinde sona erdi. Ancak bu tarihte ilk defa
diizenlenen K, M, N, P, R gibi yetki belgeleri alan firmala-
rin sayisinin azhigl ve uygulamadaki zorluklar nedeniyle
bagvuru siiresi 6nce 25 Agustos 2005’e sonra da 25 Subat
2006’ya uzatildi.

Bu uygulamanin sekttre biiyiik zarar
verdigi belirten sektér temsilcileri, “Ka-
rayolu egya tastyicilarinun bityiik tepkisi-
ne yol acan Kanun veya Yonetmelik de-
gil, yonetmeligin zorunlu kildig: igletme
yetki belgeleri icin aranan yiiksek mali
kogullar1. Zira gerek Kanun gerekse Y6-
netmelik, kimi ifadelere gbre yolcu tagi-
malari da g6z 6niine tutuldugunda Tiir-
kiye'nin en biiyiik hizmet sektorii olan
karayolu tagimacilig1 taraflarinca olum-
lu karsilanmisti. Ancak tabloda agikca
gorildugii gibi Ulagtirma Bakanligi 25
Subat 2006’dan sonra yetki belgesi icin
bagsvuracak olanlardan, bir¢ok isletme-
nin mali varligin tiiketecek tiirde sartlar
ileri siirmektedir. Bu nedenle yonetmeli-
gin yetki belgeleri 6zel sartlarmnn iptali
icin Danigtay nezdinde 40’a yakin iptal davasi agilmis bu-
lunmaktadir” diye konusuyorlar.

“YONETMELIK AB DUZENLEMELERINE AYKIRI”

Bu yénetmelige yonelik elestirilerini dile getiren UTIKAD
Genel Miidiirii Mijjdat Mandal, Ulagtirma Bakanli1'nin sa-
vundugunun aksine Avrupa Birligi diizenlemelerine aykir
oldugunu kaydetti. Mandal, bu konuda sunlar: séyledi:

”Ayk1r111k ozellikle Tagima Igleri Organizatorliigii (fre-
ight forwarder) icin getirilen mali sartlarda ortaya ¢ikmak-
tadir. Zira Avrupa Birligi bu konuda herhangi bir ortak
diizenlemeye sahip degilken, sadece birkag iilkede tagima
isleri komisyonculugu icin meslegi giris sart1 aranmaktadir.
Ancak bu iilkelerde goze ¢arpan en 6nemli unsur yetki bel-
gesinin ya istenmiyor, ya da isteniyor olsa bile yetki belgesi
ticreti talep edilmiyor olmasidir. Avrupa Birligi'ne iiye tilke-
lerde , karayolu tagiyic firmalarindan da ¢ok daha makul
sermaye ve arag sayisl belirlenirken, Birlik ortak yasalari
daha cok araglarin teknik sartlarina iliskin diizenlemeler ge-
tirmektedir. Bu agidan, Avrupa Birligi icin Tiirkiye'nin he-
niiz Tehlikeli Maddelerin Karayolu Ile Tasinmasi'na Iligkin
Avrupa Sozlegmesi'ni (ADR) hentiz kabul etmemis olmast
onemli bir handikap yaratmaktadir. 56z konusu sdzlesme
AB iiyelik miizakere siirecinin baglayacag: 3 Ekim 2005 tari-
hinden sonra TBMM'de goriisiilecektir.”

DEMIRYOLUNDA RAYLAR AYNI

Ulastirma sektorii igcinde énemli konuma sahip bulunan
demiryollar1 gelismis tilke demiryolu sistemleri ile kiyaslan-
diginda oldukga biiyiik sorunlarla kars1 karsiya.

‘ Bugune kadar
sadece Erdemir bu
konuda isletme hakkina
dair belgesini ald.
Bunun altinda yatan
neden ise demiryolu
altyapimizin
eski ve yetersiz
olmasi, hatlarin ise uzun
olmamasidir.

1923-1950 dénemde ulagtirma politikalar1 demiryolu
agirhkligy; Atatiirk’iin Izmir Iktisat Kongresi'nde belirtti-
&i gibi sanayinin gelismesi, tiretilen mallarin limanlara ve
yurt digina sevk edilebilmesi i¢in demiryolu yatirimlarina
oncelik verilmesi gerektigi vurgulaniyor. Bu dénemde de-
miryolu sebekesine finansal ve teknolojik sorunlara ragmen
yaklagik 3 bin 500 kilometre hat daha ilave ediliyor.

Bugiin ise Tiirkiye'nin mevcut demiryolu gebekesi Os-
manli Imparatorlugu ve Atatiirk déneminden kalma. Ilave
hat ile teknolojik yenileme-modernizasyon altyap: yatirim-
lar1 hemen hemen yok denecek seviyelerde.

Karayolu, havayolu, denizyolu gibi diger tagima tiirle-
rine gore daha ucuz, daha gevreci, trafik sikigiklig: yarat-
mayan, varlg zamanu belirtilen giinde, dis deg1§kenlerden
etkilenmeyen bir tagima tiirti olmasma ragmen siyasi politi-
kalar neticesinde demiryolu tagimaciligl, karayoluna tercih
edilebilir hale geldi. -

OZEL SEKTORUN ILGIiSi AZ

Demiryolu sektoriindeki en biiyiik gelisimi Ocak-Hazi-
ran 2005 yilinda en biiyiik degisim, 19 Haziran 2005 tari-
hinde yayinlanan Tiirkiye Cumhuriyeti
Devlet Demiryollar1 Igletmesi Genel
Miidiirligi Hatlarinda Diger Sahislara
Ait Trenleri'n Isletilmesine Dair Yénet-
melik” yaymlanarak yiiriirlige girmesi
idi. Bu yonetmelik ile 6zel sektoriin de-
miryollarin igletme hakki agilmig oldu.
Lojistik sektorii ise bu konuda temkinli
davranmay tercih ediyor.

Bugiine kadar sadece Erdemir bu ko-
nuda isletme hakkina dair belgesini ald.
Bunun altinda yatan neden ise demiryo-
lu altyapimizin eski ve yetersiz olmasi,
hatlarin ise uzun olmamasidir.

EN BUYUK YATIRIM
, MARMARAY
Bu doénemdeki en biiyiik yatirim ise
Marmaray Projesi igin ¢nemli bir yol
alindi. TCDD, demiryolu tagimaciliginin gelistirilmesine y6-
nelik etkinlikleri uluslararas: esya tasimaciligindaki rakam-
larin yiizde 100 seviyesinde artmasina neden oldu. Ayrica
kurumun degisim siireci, karayolu araglarinin demiryolu ile
tasinmasi ve sanayi bolgelerine kilcal aglarla demiryolu ge-
tirilmesine yonelik projelere de agirlik verildi. Kurum ayrica
blok tren uygulamalar ile yeni esya tasimacilig1 konusunda
alternatifler yaratiyor.
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AB'nin Tirk nakliyecilerine “hizmet sunum serbestisi bahanesiyle”

yaptigi haksiz uygulama: gecis kotalari...

Rum gemilerine TUrk limanlari acilmadan
énce, TUrk tiriarina AB otoyollar:

acilmalidir...
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“Hizmet sunum serbestisi” , AB tarafinda haksiz ola-
rak oniimiize getirilen bir engel konumundadir. Asagidaki
aciklamalardan da goriilecegi gibi sektdrtimiiziin talebi; ko-
nunun bu baglik kapsamu disinda tutuldugu tespitinin mii-
zakere heyetince yapilmas: ve Gilimriik Birligi Anlagsmas:
geregi olarak kotalarin kaldirilmasidi

Tiirkiye ile Avrupa Birligi (AB) arasinda 1.1.1996 tarihin-
de saglanan Giimriik Birligi ile Toplulukla Tiirkiye arasinda
“mallarin serbest dolagimi1” kabul edilmistir. Nitekim, Giim-
riik Birligine iliskin 1/95 sayili Ortaklik Konseyi Kararimn

3 lincii maddesinde, Toplulukta veya Tiirkiye'de serbest
dolagimda bulunan {iglinc tlke c¢ikigh {iriinlerin tamamen
veya kismen kullanulmasiyla elde edilen veya tiretilen mal-
lar dahil olmak tizere, Toplulukta veya Tiirkiye'de tiretilen
mallarin serbest dolasim durumunda sayilacag: belirtilmek-
te; Kararin 5 inci maddesinde ise, akit taraflar arasinda bu
mallara uygulanan miktar kisitlamalarinin ve es etkili 6n-
lemlerin yiirtirlitkten kaldirilacag: hitkkme baglanmaktadir.

Ancak, Avrupa Birligi, serbest dolasimda bulunan mal-
larin tasinmasinda kullanulan Tiirk plakal kara tasit aragla-
rina kota koyarak, serbest dolagimi saglayan en énemli ula-
sim aracinin hareketlerini kisitlamakta ve bir gesit tarife digt
engel yaratmaktadir. Buna gerekge olarak, Gumriik Birligi
Kararmin “mallarin serbest dolagimuni” sagladigi, “hizmet-
lerin serbest dolagimini” saglamadigi; dolayisiyla AB'nin
Ttirk plakal: tasit araglarma iliskin kisitlamalarinin bir stire
daha stirecegi ifade edilmektedir.

Tiirkiye'nin Avrupa Birligine tam tiyelik siirecinde izle-
yecegi Ulusal Plan incelendiginde, “Hizmet Sunumu Ser-
bestisi” baglig1 altinda hizmetlerin serbest dolasgiminda iz-
lenecek politikalar siralanmaktadir. Buna gore kisa vadede,
“Yerlesme hakki ve hizmet sunma 6zgiirligiine iligkin AT
Antlagmas1 hiiktimleri karsisindaki potansiyel engellerin
belirlenmesi amaciyla Tiirk mevzuatinin taranmas: calig-
malar1 stirdiiriilecektir.” Orta vadede ise, “Karayolu Tagi-
ma Kanuna baglh idari diizenlemeler, ilgili AB mevzuatina
uyumlu olarak diizenlenecektir. Kendi hesabina tagimacilik,
yerlesik olmayan tasimacilar, stirlictisiiz kiralanan araglara
iliskin AB diizenlemelerine uyum miizakere siirecinde ele
alinabilecektir.”

Metinlerin incelenmesinden de gériilecegi gibi, “hizmet
sunumu serbestisi” veya “hizmetlerin serbest dolasimi”,
Tiirk uyruklu kisilerin Topluluk topraklarina yerlesmesi
ve gecimlerini bu tiilke topraklarinda faaliyet gosteren bir
kurulusta calisarak temin etmesi ile ilgili diizenlemeleri
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icermektedir. Oysa, Tiirk plakali tagit araglar: ile AB'ye ser-
best dolagsimda bulunan mallar tagiyan stirticiiler, AB top-
raklarinda “hizmet sunumu serbestisine” sahip olmayan,
gelirlerini Tirkiye'de yerlesik bir kurulustan saglayan ve
daimi ikametgahlar1 Tiirkiye’de olan Tiirk vatandaglaridir.
Bir bagka anlatimla, Ttirk plakali ta§1t araclarmnin siiriiciileri,
“hizmetlerin serbest dolagimi” veya “isgticiiniin serbest do-
lasim1” hakkindaki AB diizenlemelerini ihlal etmemektedir.
Keza, AB'ne yonelik tagimalarin sadece EURO standartlari-
na sahip ¢ekici ve kamyonlarla yapildig1 hususu da g6z ard:
edilmemelidir.

Bu nedenle, AB tilkelerine yonelik serbest dolagimda bu-
lunan egyay: tasiyan Tiirkiye’de yerlesik nakliyecilerimizin
tagimalarina kota uygulanmasinin, taraflar arasinda tesis
edilen Giimriik Birligi Diizenlemelerinin AB tarafindan ihlal
edilmesi olarak degerlendirilmesi gerekmektedir.

Konu AB’nin Ankara’da yerlesik Daimi Temsilciligi yet-
kililerine yansitildiginda, bunun Tiirkiye ile AB arasinda yti-
riitiilecek “hizmetlerin serbest dolagimi” miizakerelerinde
ele alinacag: ifade edilmektedir. Oysa, konunun “hizmetle-
rin serbest dolagim1” ile yakindan uzaktan ilgisi yoktur.

Kamimizca, Tiirkiye'nin AB'ne tam {iiyelik miiracaat1 ol-
mamast ve bu kapsamda uyulmasi zorunlu bir Ulusal Plant
hayata gecirmemesi halinde dahi, mevcut giimriik birligi
geregi olarak, AB tilkelerinin Tiirkiye'ye kara tagima kotasi
uygulamamasi gerekir.

Ciinkii;

1.TIR kamyonlari ile taginan egya serbest dolagimda bu-
lunan egyadir. Bunu tagiyan araglarin “mallarin serbest do-
lagim1” ilkesini ihlali s6z konusu degildir.

2.TIR kamyonlar: Tiirkiye’de yerlesik bir firmaya ait ol-
dugundan, bunlar, “sermaye’nin serbest dolagim1” kapsa-
munda bir faaliyet yiirtitmemektedir.

3.TIR siiriiciileri, cogunlukla Tiirk vatandas: ve tagimaci-
lik firmasinin ¢alisani olarak, Ttirki-
ye’de gelir elde ederek, Tiirkiye'de
vergi miikellefi konumunda bu-
lundugundan, bunlar, “isgiiciiniin
serbest dolasim1” veya “hizmetle-
rin serbest dolagimi” ilkelerini ih-
lal etmemektedir.

AB'ne yeni iiye olan tilkeler der-
hal kota kapsamu digina gikarilmak-
ta ve bu tilkelerin TIR kamyonlar:
hicbir kisitlamaya tabi tutulmaksi-
zin Topluluk giimriik bolgesinde
tasimacilik yapmaktadir. Bunun
nedeni, yeni tiyenin AB’ye girmesi
ile birlikte, taraflar arasinda tesis
edilen “gtimriik birligi” dir (esyanin
serbest dolasiminin kabul edilmesi-
dir). Oysa bu tilkelerin cogunda, or-
tak ulastirma politikas1 6nlemleri,
tam Uyelige gecisten bir siire sonra
ve belli bir takvim cercevesinde uy-
gulamaya konulmaktadir.

4. AB tarafindan ileri siiriilebi-
lecek, “aday tilkelerin tiimii AB’ye
tam tiye olduktan sonra, bunlara
uygulanan tagima kotalar1 kaldi-
rild1. Tiirkiye hentiz tam {iye degil ki, kota kaldirilsin” gek-
lindeki tezin de kabul edilebilir bir taraft bulunmamaktadir.
Ciinkii, Tiirkiye disinda higbir aday iilke yillar ncesinden
AB ile kendi arasinda “mallarin serbest dolagimia olanak
saglayan giimriik birligi” tesis etmemistir.

Bu bakimdan, Turklye nin tam iiye olup olmayacagina
bakilmaksizin, 01.01.1996 tarihinden beri gecerli olan “Ttir-
kiye-AB Giimriik Birligi"ni tesis eden 1/95 sayili Ortaklik
Konseyi Karar1 hukumlerl esas alinarak Tiirkiye'ye uygula-

kisitlamakta ve

Buna g

‘ Ancak, Avrupa Birligi,
serbest dolasimda bulunan mallarin
tasinmasinda kullanilan Tork plakal
kara tasit araclarina kota koyarak,
serbest dolagimi saglayan en énemli
ulasim aracinin hareketlerini

engel yaratmaktadir.
erekce olarak, GUmrik Birligi
Kararinin “mallarin serbest

dolasimini” sagladigi, “hizmetlerin
serbest dolagimini” saglamadigs;

dolayistyla AB’nin Turk plakal tasit
araglarina iligkin kisittamalarinin

bir stre daha sirecegi

ifade edilmektedir. ,
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nan kara tagima kotasina son verilmelidir.

5. AB'ne yiik tagiyan Tirk filosu tamamen EURO 1,
EURO 2 ve EURO 3 standartlarina uygun araglarla gercek-
lestirilmektedir. Bu araclarin stirtictileri ise AB’de yiik tasi-
ma konusunda gecerli belgelere sahiptir. Aksi takdirde, bu
araglarin AB'ne girisine izin veril-
memektedir. Bir bagka anlatimla,
AB vyetkilileri Tiirk filosunun ve
bunlarin stirticiilerinin AB stan-
dartlarma uygun olmadig1 savin
ileri stirmesi miimkiin degildir.

6. AB'nin uyguladig1 kotanin
kaldirilmas: halinde, Tiirk nakli-
yecilerinin AB icinde bir tilkeden
bagka bir tilkeye veya bir AB iiye-
si tilke topraklari icinde tasima
yapabilecegi yoniinde bir tez ileri
strtilmemelidir. Talep sadece Ttir-
kiye Gumriik Bolgesi i¢cinde bulu-
nan esyanin AB Guimriik Bolgesi-
ne, AB Gumriik Bolgesi icindeki
esyanin Turkiye Guimriik Bolge-
sine tasinmasina yoneliktir.Konu
oncelikli olarak Tiirkiye-AB Giim-
riik Isbirligi Komitesinin giindem
maddesi olarak degerlendiril-
mekte olup, bunun ulastirma ko-
misyonunun sorumluluk alanina
girmesi yoniinde ileri siiriilecek
bir tezi de tasvip etmek miimkiin
degildir. Ciinkii, sorun “Tiirki-
ye-AB Guimriik Birligi” diizenle-
mesini ihlal eden bir cesit “tarife
dis1 engel” olarak degerlendirilmektedir. Bu bakimdan, ilgili
Ulagtn’ma Bakanliklarmin veya AB Ulagtirma Komisyonu-
nun goriisii alinabilmekle birlikte, nihai karar Giimriik Is-
birligi Komitesinin vermesi gerektigi miitalaa edilmektedir.

bir cesit tarife disi

Bu kapsamda, konunun bu boyutuyla “hizmet sunum
serbestisi” baghig1 disinda oldugunun vurgulanmasi ve bu
yolla ¢6ziim stirecinin hizlandirilmas: gerekmektedir.
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GIObOIiZOSYOﬂ LO|ISfIk kavrami Uzerinde varh@ini strdiriyor.

Mallarin ve insanlarin tlkeler arasinda hareketini momkan hale getiren lojistik hizmeti olmgsc_

Globalizasyon sadece bir fantezi’den ibaret olur. Bunun farkinda olan Avru pa Birl |g|, Avrupa Yatinm Kalkinma
Bankasi ve diger fon kaynaklar araciligiyla DI§ Ticaret'in Lojistik ihtiyacini karsilamaya calistyor.

2006 yili icin 80 Milyar Dolar’lik
lhracat bir hayal olabilir...

Dis Ticaretin Lojistigi ihtiyaci nedir ?

Ulkeler ulagmak istedikleri pazarlara erigimi kolaylas-
tirmak igin her tiirlii cabay1 sergilemekten geri kalmiyorlar.
Mevzuat iyilestirme ve ikili anlasmalar yoluyla yeni giizer-
gahlar olugturuluyor veya mevcutlar iyilegtiriliyor.

AB tarafindan Dogu bat1 arasinda olusturulmaya calisan
TRACECA korioru ve bu koridor tizerinde yapilan asagida
birkag 6rnegi verilen yatirimlar1 agiklamak ancak Dig Ticaret
Lojistigi kavramu ile miimkiin.

e Ermenistan karayollarinin rehabilitasyonu igin 40 mil-
yon $

e Giircistan karayolu gehabilitasyon projesi-13 milyon $

e Azerbaycan karayolu rehabilitasyonu-45 milyon $

e Tiirkmenistan (Mary-Tedjen) karayolunun rehabilitas-
yonu icin 80 milyon $

e Almati-Bigkek karayolunun rehabilitasyonu i¢in 68 mil-
yon $

Diinya artik Lojistik konusunu Dais ticaretin 6n sart1 ola-
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rak degerlendiriyor.

Tiirkiye’nin durumu nasil ?

Tiirkiye'nin Thracatimn %53t Karayolu ile taginmak-
tadir. 2005 yili gerceklesmesi olan 73.400 Milyon dolarhk
ihracatin yaklasik 39 Milyar Dolarlik kismi sekt6riimiiz ta-
rafindan taginmigtir.

“Uluslararasi Nakliye Sektorii bir mucize gerceklestir-
mistir.”

Ulkemiz ihracatinda Gegis belgeleri énemli bir kisitlayict
unsur olarak karsimizdadir. Kotalar sebebiyle tasima siirele-
ri uzamakta ve tagima maliyeti artmaktadir.

Son ti¢ yilda ihracatimiz % 103 artis saglamisken, belge
kotamizda sadece % 32'lik bir artis gerceklegmistir. Thraca-
timiz1 tasiyabilmek igin tizerimize giydirilen Gegis Belgesi
elbisesi bize dar gelmektedir. Artik bu elbisenin giyilmesi
miimkiin degildir.

Gectigimiz yillarda yasanan darbogaz UND'nin yogun
cabalar1 ve Avrupa’ya ulasmak icin gelistirilen alternatif gii-
zergahlar sayesinde kismen agilmistir. Ornegin, bir gecis til-
kesi olarak etkin degerlendirilemeyen Yunanistan secenegi
icin 7.000 adet olan gegis belgesi kotas1 40 bin’e ¢ikartilarak
aktif hale getirilmis ve kismi rahatlama saglanmis ancak bu
yil i¢in 40 bin rakami da yetersiz kalmistir.

Gegis belgesi sorunu araglarin giimriik kapila-rinda bek-
letilmesi ve siparis iptallerinin sonrasinda verilen gegici
belgelerle ¢oziiliiyor gibi gortinse de belge baskisi sebebiyle
ihracat potansiyeli de 6nemli zararlar gérmektedir. Belge so-
rununu olmamasi halinde en az %10 seviyesinde ilave tica-
ret ve tasima gerceklesmesinin miimkiin oldugu dernegimiz
tarafindan distintilmektedir.

Dis ticaretimizin lojistigi planlanmalidir.

Kapidan kapiya tasimanun her gecen giin énemini arttir-
dig1 gtintimtizde, Dis ticaret Lojistigi icin gticlii bir karayolu
filosuna sahip olmak tilkemiz i¢in en 6nemli avantajdir.

“Tagimada hiz ve maliyet dig ticarette kazanan belirle-
yen en énemli iki faktordiir.”

Yurt i¢cinde hiz engelleyen biirokrasi ve Kapilardaki alt
yap1 eksiklikleri yaninda Disarida hareketi kisitlayan Ge-
¢is Kotalarinin arttirilmasi Dis Ticaretin en 6nemli giindem
maddesi olmadar.

Dis ticaretimizdeki artis gecis belgeleri baskist altinda
gercek potansiyelin ¢ok altinda gerceklesmektedir. Kota
problemine tersten bakarsak; belge kisit1 olmasa Thracat ar-
tis1 daha yiiksek olacaktir.

Ticaret tasihay1 degil, tasima ticareti tetikler.

Bakis acis1 yenilenmez ve dis ticaretimizin lojistik
planlamasi ticaret artisi 6nce biitiinsel bir bicimde plan-
lanmaz ise ihracat artis1 bir yana mevcut ihracat bile tasi-
ma problemleri sebebiyle gerceklestirilemez.
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Yénetmelik icin 14 Mart’ tarihine kitlenen sekitérden
“Tasimacilikta denetim baslayacak, fiyat yOkselecek” uyarisi geldi...

Tasimacilik sektoronde
karmasa donemi baslad:

Uzun siiredir kamuoyu giindeminde yer alan ve 25 Su-
bat 2004 tarihinde 25384 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
Karayolu Tasima Yonetmeligi, 25 Subat 2006 tarihinde yii-
riirltige girdi.

Karmasa ortami1 yaratan yonetmelik, tasimacilik sekto-
riiniin sikint1 giinler yasamasina neden oluyor. Tagimacilik
firmalarina agir yaptinmlar getiren yonetmelik, &zellikle
KOBI 6lgekli lojistik ve tagimacilik sirketlerinin kepenk in-
dirmesine neden oluyor.

100 kilometrelik alan icinde yapilan tasimaciligin digin-
daki biitiin tasima hareketlerini belgelere bagimli hale geti-
ren Ulastirma Bakanligi'min bu yonetmelik ile zorunlugu
kildig1 belge alim bugiine kadar sektore 1 milyar dolara
maloldugu belirtiliyor. Ayrica bir¢ok firmamin da gerekli
belgeleri hala alamadig; ifade ediliyor.

Yonetmeligin tam olarak uygulamaya girmesi ve kon-
trollerin baglamasiyla sektérdeki tagimacilik fiyat tarife-
lerinin yeniden olusacagim belirten sektor temsilcileri,
tagimacilik bedellerinin de ytizde 10-20 oraminda artacagin
soyliiyorlar. Sektor temsilcileri, “Firmalar, belge bedellerini
amorti etmek zorunda” diyorlar.

Lojistik Yonetim Danigmani Atilla Yildiztekin, kanunun
yiriirliige girmesine ragmen tam olarak uygulamaya basla-
madigina dikkat gekti.

Yildiztekin, “Piyasada kontroller baglamadi. Belgeli ol-
mayan ile olanlar ayn1 yerde ¢alistyor. Kontroller baglayinca
piyasada fiyat olusacak. Arz talebi dengesi oturacak. Ancak
belgeli olanlar daha ytiiksek bedellerle is almaya baslaya-
caktir. Halen kara tagima fiyatlar: degismedi. Bakanlik arag
durdurmaya baglayinca fiyatlar yiikselmeye baglayacak”
diye konustu.Kanun sonrasinda Bakanligin bugtine kadar
toplam 1 milyar dolar gelir elde ettigini belirten Yildiztekin,
“Sektor 2 yilda bunu amorti edecektir. Fiyatlarda da yiiz-
de 10'luk bir artis 6ngodriiyoruz. Ancak 2006 yilinda ytiizde
5’lik ilk olarak artig olacak” dedi.

BELGE BEDELLERI NAVLUN FIYATLARINA

YANSIYACAK

Elmasoglu Grubu Yonetim Kurulu Bagkani Cemal El-
masoglu, yonetmeligin Tiirkiye'nin Avrupa Birligi'ne adap-
tasyonu i¢in énemli oldugunu ancak sektér igin agir yapti-
rimlar icerdigini sdyledi. Bu yonetmelik kapsaminda talep
edilen belge bedellerini tasimacilik sekt6riiniin navlun be-
dellerine yansitmaya bagladigini belirten Elmasoglu, “Biz
2006 yilinda calistigimiz miisterilerimize biitgelerinde tasi-

ma maliyetlerinin en az yiizde 20 oraninda artacagim 6n- |

gordiik ve uyarilarda bulunduk” dedi

TURKIYE'YE GIREN YABANCI ARAC SAYISI ARTA-
CAK

Turkiye’ye 2005 yilinda giren tasima amagl yabanct arag
sayisinin 40 bine ulastigini belirten Elmasoglu, bu rakamin
bir dnceki yil 22 bin oldugunu hatirlatti. Elmasoglu, “Tiirki-
ye'nin komsu {ilkelerine baktigimiz zaman Bulgaristan ve
Iran’da arag alimina yonelik 6nemli bir devlet destegi var.
Tiirkiye’nin mahsiiliinii tagir durumdalar. Konuyla ilgili ge-
rekli uyarilar ilgili kurumlara yapmamiza ragmen bir so-
nug alamadik” dedi.

KANUNU CIKARMAK DEGIL DENETLEMEK

ONEMLI

Gumriik Mistesarligi, Ulastirma Bakanlig1 ve Trafik Tes-
kilati'nin kanunun uygulamas icin faal olarak calismas: ge-
rektigini belirten Elmasoglu, “Sadece kanunu ¢ikarmak yet-
miyor. Kimin denetim yapacag1 cok énemli. Belgelerin nasil
kullanildig1, neyin nasil nerede énemli oldugu konusunda
sektorde bir kaos yasaniyor. Belge zorunlulugu getiriyor
ama bir y1l nce bagvurulan belgeler i¢in bile halen belgele-
rin teslimi yapilmamis durumda” dedi.

SEKTOR 14 MARTA KITLEND]

Uluslararas: Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri
Dernegi(UTIKAD) Genel Miidiirii Miijdat Mandal, UTI-
KAD olarak yonetmeligin iptali icin Danigtay’a agtiklar: da-
vanin 14 Mart'ta sonuglanacagini sdyledi. Mandal, “Sektor
14 Mart'a kitlendi. Sirketler bu bedelleri 6deyip, belgelerini
alamuyorlar. Kepenk indirme stireci bagladi. Lojistik ve nak-
liye firmalari mutlaka navlun bedellerini arttiracak. Tiirki-
ye’de 400 bin YTL'yi verebilecek kag tane firma var? R2 bel-
gesini alabilen firma say1s1 100t gecmez. Alanlarda banka
kredisi ile bu belgeleri aldilar. Tasima ficretlerinde mutlaka
yiikselme olacak. Yiizde 20 oraminda bir artis olacak. Ayrica
sektorde is krizi var. Nasil isin i¢inden ¢ikilacak belli degil”
dedi.

IHRACATCILAR TOPLU TASIMAYA YONELDI

Ege Tekstil Thracatilar: Birligi Yénetim Kurulu Bagkaru
Fikret Misirli da Tiirkiye'nin AB’ye yakin olmasi nedeniyle
yakaladig1 navlun avantajini kaybetmeye basladiginu sdyle-
di. Misirly, “Artik Cin ve diger iilkelerden kargo ucaklariyla
tagimacilik yaparak, buraya kadar mallarini getirebiliyorlar.
Yakinlik bizim i¢in avantaj olmaktan ¢ikti. Navlun bedelleri-
minin artmast bizim rekabet sansimizi yok etmeye bagladi.

Kur sikintisinin yasandig: stirecte navlunlarinda artist
rekabetci sansimizi azaltiyor. Bu sikintiyr agmak igin organi-
ze olarak, toplu tasimaya yoneliyoruz” dedi.

YETKi BELGESi UCRET TARIFESI

BELGE FIYAT(milyar lira) BELGE FIYAT(milyar lira)
Al 10 H1 4
A2 15 H2 6
A3 20 K1 10
Bl 40 K2 5
B2 20 K3 5
B3 5 4 § 100
c1 5 E2 200
Cc2 40 M1 10
C3 10 M2 150
D1 30 M3 200
D2 15 N1 20
D3 - 5 N2 20
El 20 P1 10
E2 40 P2 150
F1 4 R1 150
F2 4 R2 200
G1 4 T1 1
G2 6 T2 1
G3 4 T3 1
G4 6

Her bir tagit kart: 50 milyon TL
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Tasimacilik sekiéri, Plaka Tahdidi Yasa Tasarisi’nin tekellesmeye neden

olabilecegini belirtiyor....

Tasimacilara

Plaka Tahdidi kiskaci

Tasimacilik sektoriinde 25 Subat 2006 tarihinde ytiriirli-
ge giren Karayolu Tagima Yénetmeligi'nin ardindan bir dar-
be de Plaka Tahdidi Yasa Tasarisi’'ndan geldi.

Sirketlerin ellerindeki araclari yenilemek istediklerinde
ikinci elden ara¢ temin etmek zorunda birakacak yeni yasa
tasarisi, sektore plaka kisitlamasi
getirecek.

Ulagtirma Bakanligi, Plaka
Tahdidi Yasas: ile sektorde arz-
talep dengesini diizenlemeyi he-
defliyor. Tagimacilik sektoriiniin
temsilcileri ise sektdrde yeniden
yapilanmaya ihtiya¢ oldugunu
ancak bu yasanin mevcut haliyle
tekellesmeye neden olacagina dik-
kat cekiyorlar. Ote yandan hurda
durumdaki araglarin plakalar1 ne-
deniyle piyasa yiiksek fiyatlarla
alia bulacagin ifade eden sektdr
temsilcileri, “Bakanlik diizenleme
yapip eskileri ortadan kaldiritken yeni bir rant kapis1 yarat-
maya calisiyor” diyorlar.

Uluslararast Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri
Dernegi (UTIKAD), Plaka Tahdidi Yasa Tasaris’ min mevcut
haliyle uygulanmasimn yanls olduguna dikkat gekerken,

‘ Kamyon ya da tir

alacaksaniz, eski bir kamyonun
ya da tirin plakasini getireceksiniz.
Bu yasa tasarisi ‘Eski araci hurdaya
cikarmadan yenisi alamazsiniz’ diyor.
Sirketler ellerindeki araglari yenilemek
istediklerinde ikinci elden arag temin
etmek zorunda kalacaklar. ,

Uluslararas1 Nakliyeciler Dernegi ise bu konuda agiklama
yapmaktan kaginiyor. UND'nin konuyla ilgili olarak kendi
icinde ikiye boliindtigii ifade ediliyor.

“TEKELLESMEYE NEDEN

OLACAK”

Elmasoglu Grubu Yénetim Ku-
rulu Bagkani Cemal Elmasoglu,
bu yasa tasarisinin sektérde tekel-
lesmeye neden olacagini soyledi.
Elmasoglu, “Tagimacilik ile ilgili
gikan yeni yonetmelik zaten ulus-

‘lararas: firmalarin ekmegine yag
stirdi. Sektoriimtizdeki firmalara
agir yaptinmlar getirdiler. Bunun
ardindan firmalarin plakalarmna ki-
sitlama getiren Plaka Tahdidi Yasa
Tasarisinu glindeme aldilar. Yeni
yasa tasarisi ile sektorde arz-talep
dengesini korumak istiyorlar. Ciin-

kii sektérde arac sayist fazla. Tasan yiiriirliige girerse, sek-
térdeki firmalar kafasina gore arag sayisinu arttiramayacak.

Bu durum sektorde tekellesmeye neden olacak. Firmalar sirf

plaka nedeniyle hurdadan arag toplayacak” diye konugtu.

RANT KAPISI YARATILACAK

UTIKAD Genel Miidiirii Miijdat Mandal, Ulagtirma Ba-
kanlig1 tarafindan tartismaya agilan yasa tasarisinin mevcut
haliyle yiiriirliige girmesinin sakincali olduguna dikkat gek-
ti. Mandal, bu konuda su bilgileri verdi:

“Kamyon ya da tir alacaksaniz, eski bir kamyonun ya
da tirin plakasimu getireceksiniz. Bu yasa tasarisi ‘Eski arac
hurdaya ¢gikarmadan yenisi alamazsiniz’ diyor. Sirketler el-
lerindeki araglar: yenilemek istediklerinde ikinci elden arag
temin etmek zorunda kalacaklar. Ikinci eldeki araclarda ast-
ronomik rakamlara alia bulacak. Bakanlik ‘Diizenleme ya-
pip eskileri ortadan kaldirayim’ derken yeni bir rant kapisi
yaratmaya galistyor. Bu tasarinin gok iyi tartisgilmasi gereki-
yor. Mevcut haliyle uygulama karar yanlhs.”

ANI KARARLAR ALINMAMALI

Yaka Grubu Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Mehmet Ali
Kasali, bu tasarinin makro diizeyde dogru oldugunu ancak
Tiirkiye'nin kendine 6zgii yapist gézéniinde bulundurula-
rak, gecis siirecinin taninmas: gerektigini soyledi.

Kasali, “AB’ye uyum stirecinde ulagtirma sektdriiniinde
disipline edilmesi gerekiyor. Bunun bir ayag: olarak giinde-
me gelen Plaka Tahdidi Yasa Tasarisi, makro diizeyde ba-
kildiginda dogru bir karar. Ancak Tiirkiye, kendine 6zgt
planlar gelistirmedigi igin sorun yaganiyor. Bu nedenle de
zaman zaman ge¢ kalimiyor. Vadeye yayilma imkani var-
ken, ani kararlarla siireci yayilmamis uygulamalar sektor-
de kendisini yansitmayan politikalar olusturuyor. Burada
dikkat edilmesi gereken husus sektorii tanzim etmek adina
mu yoksa bir sekttrden kaynak toparlama siirenin yaganip
yasanmadigidir” dedi.

49




SEKTOR/ULASTIRMA 4

Lojistik sektéri 23 milyar dolarlik potansiyeli ile
yatirimcinin istahini kabartiyor

TUrkiye'nin Parlayan Yildizi,

LOJISTIK SEKTORU

Diinyada iletisim ve gen teknolojisinden sonra en hizli geli-
sen sektdr olarak kabul edilen lojistik, Tiirkiye’de de bu gelisim
hizina koruyor. Irili ufakli 500'tin iizerinde firmanmn faaliyet
gosterdigi Tiirkiye'deki lojistik sektorii, yilda ortalama yiizde
20 biiylime orantyla yatirmmeailarin dikkatini cekiyor. Gelisim
hiz1 yiiksek olmasmna ragmen sektoriin “Emekleme Donemi”
yasadigim belirten sektér temsilcileri, teknoloji alanindaki ya-
tirmmlarin en kisa zamanda tamamlanmasi gerektiginin altin
ciziyorlar.

Ttirkiye’deki lojistik pazarmin potansiyelinin 23 milyar do-
lar biiyiikliige sahip oldugunu ancak bu potansiyelin yiizde
20’sinin kullamlabildigini ifade eden sekt6r temsilcileri, ayrica
oniimiizdeki giinlerde GAP Bolgesi'nde {iretim ve lojistik faa-
liyetlerinin artacagim vurguluyorlar. Bu bolgenin dogru deger-
lendirilmesi gerektigi konusunda birlesen sekttr temsilcileri,
lojistik sektoriiniin 2005 §1linda da en az yiizde 20 oraminda
bliylime gosterecegini belirtiyorlar. Sekttr temsilcilerin, paza-
rin daha hizlh biiytiyebilmesi igin firmalarmn teknolojik altya-
p1 yatirimlarinu en kisa zamanda tamamlamas: gerektigini de
soylityorlar.

“TURKIYE LOJISTIK US OLABILIR”

Uluslararas Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Der-
negi(UTIKAD) Yénetim Kurulu Bagkam Ayse Nur Esin, Tiir-
kiye’nin lojistik bir iis olabilecek giice sahip oldugunu sdyledi.
Bu konuda dénem dénem hiikiimetin ilgili birimleri ile ortak
calismalar ytirtittiiklerini belirten Esin, ayrica hazirladiklari ra-
porlan da ilgililere sunduklarini kaydetti. Esin, “Tiirkiyenin
cografi olarak batisinda tiretim, dogusunda ise tiiketim var. Bu
biiytik bir potansiyel ve dogru degerlendirilmeli. Biirokratik
engeller sektoriin gelisimini engeller. Ayrica basite indirilmis
takip ve kontrol sistemleri gerekiyor. Sektor; is biiytitme, ka-
pasite artirimy, disartya acilma ve sirket evlilikleri konusunda
tegvik edilmeli” dedi.

EGIAD YARIN | 501 TEMMUZ 2006

Turkiye’de 23 milyar dolar

pazar potansiyeline sahip olan lojistik
sektéru, bu potansiyelin ancak

5 milyar dolarlik bslsmini
kullana biliyor.

Her yil ortalama yizde 20 oraninda
bilyime gésteren sektér, 2005 yilinda

da bu orani korumay: hedefliyor.

23 MILYAR DOLARLIK POTANSIYEL

Lojistik sektoriiniin duayenlerinden biri olarak kabul edi-
len Lojistik Dernegi(LODER) Yonetim Kurulu Bagkan Yardim-
as1 Atilla Yildiztekin, Tiirkiyedeki lojistik pazarmin 23 milyar
dolar bir potansiyelinin oldugunu séyledi. Pazarmn biiytiklii-
gunin ise tahminen 5 milyar dolar seviyesinde oldugunu da
ifade eden Yildiztekin, “Toplam potansiyelin ancak yiizde
20’sini kullanabiliyoruz. AB’ye girdigimiz ve milli gelirlerimiz
artiginda bu potansiyelin biiyliyecegine inaniyorum. Bugiin
IBS'nin yaptig1 arastirmalara gore Tiirkiye'deki en biiyiik 350
firmanin ytizde 88'i kendi depolari kendileri igletiyor. Ttirki-
ye’deki firmalarimiz ortalama 2 aylik bir stok ytikiinii tizerinde
tasimak zorunda kaliyor. Bu da tiriintin son kullanim bedelini
artirtyor. Sektor gercekte tabela degisikligi ile ise baglad1 ama
yol almaya baslad1” diye konustu.

“GAP BOLGESI DOGRU DEGERLENDIRILMELI”

GAP Projesi ile birlikte sektoriin daha hizli biiytiyecegini
ifade eden Yildiztekin, bu konuda su bilgileri verdi: “GAP
Projesi'nin lojistik sektoriine gok biiytik faydalar1 var. AB'ye
gecis stirecinden sonra artik dogu illerimizde tiretim artacak
ve lojistik merkezler olusacak. Ayrica Ttirkiye'nin lojistik {is ol-
mast icin mevcut hiikiimetinde 6nemli mesajlar: var. Oniimiiz-
deki giinlerde sektordeki firmalarin cirolar: artacak. Ancak kar
marjlart diistiyor. Firmalar, Balkan tilkelerine ve komsu tilkele-
re agiliyor. Artik firmalarimiz global olmak igin ¢aba harciyor”
diye konustu. -..

PERAKENDE SEKTORUNDEN BUYUK ATAK

Yurtici Tibbett Britten Logistics Genel Miidiirii Dilek Ogan
ise yurtdisindaki perakende sekttriiniin Tiirkiye'yi satin alma
tissii olarak kullandigimi sdyledi. Ogan, “Bu firmalarin 6nii-
miizdeki giinlerde lojistik faaliyetlerini de Tiirkiye’ye kaydira-
cagina inaniyoruz. Firmalarin uluslararas: tedarik zincirindeki
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payiu arttiria ¢alismalar yapmak ve oradaki uygulamalarm
Tiirkiye’de de uygulanacagim gormek giizel gelismeler” dedi.
Lojistik sektorii agismndan 2005 yilnun ikinci altt aylik dénemi-
nin ekonomik sartlara bagh olarak uluslararas: sirketlerin piya-
saya giris yapacag: bir dénem olarak diisiiniilebilecegini ifade
eden Ogan, “Uluslararas1 oyuncu sayisi artiyor. Tiirkiye'deki
yabana sermayeli sirketler lojistik faaliyetlerini de en {ist nok-
taya ulagtirmaya calistyor. Bu stire¢ 6niimiizdeki giinlerde de
devam edecek” dedi.

SEKTORDE TOPARLANMA DONEMI YASANIYOR

Lojistik Dernegi Yonetim Kurulu Bagkam Dog.Dr. Mehmet
Tanyag da lojistik sektoriiniin 2005 yihinda ciddi anlamda to-
parlanma dénemi yasadigim s6y-
ledi. Bunun nedenleri hakkinda
bilgi veren Tanyas, “Ciinkii AB
miiktesebatinda en ¢ok dikkat ge-
ken konu ulagtirma. Tiirkiye ulag-
trma altyapist konusunda ciddi
problemler yasiyor. Bu da sekto-
riin bir yilina mal oluyor. Herkes
kendisine ¢eki diizen verme stireci
yastyor. Bu dénemde elenenler ele-
necek, biytiyen firmalarda biiyii-
yecek” dedi. Tiirkiye'de &zellikle
isletmelerin KOBI tarzinda olmasi
nedeniyle bu yapidaki firmalara
lojistik kavrammm dogru bir se-
kilde anlatilmas1 gerektigini be-
lirten Tanyas, “KOBI'lerin lojistik
alaninda desteklenmesi gerekiyor.
Clinkii lojistik miktarlan kiiglik
oldugu igin KOBI'lerin maliy et-
lerini de daha yiiksek oluyor. Bu
nedenle KOBT'lere hizmet verecek depolara, onlarin mallarmm
paketlemeleri konusunda damigmanliga ihtiyaclar: var. Burada
da KOSGEB, sanayi odalar1 ve ticaret odalarina bityiik gorev
dustiyor” dedi.

‘ “KOBI’lerin lojistik
alaninda desteklenmesi gerekiyor.

COnko lojistik miktarlan kigik oldugu

icin KOBI'lerin maliyetlerini de
daha yUksek oluyor.

Bu nedenle KOBI'lere hizmet verecek
depolara, onlarin mallarini paketlemeleri
konusunda danismanliga ihtiyaclar var.

Burada da KOSGEB, sanayi odalan
ve ticaret odalarina biyUk

gorev dusiuyor” ,

“SEKTOR YOLUN BASINDA”

Izmir Ekonomi Universitesi(IEU) Lojistik Yonetimi Bsliim
Bagkaru Prof. Dr. Tungdan Baltacioglu, Tiirkiye'deki lojistik
sektériintin biiytime goésterdigini belirtti. Baltacioglu, “Sektdr
derinlemesine incelendiginde isin baginda oldugunu gériiyo-
ruz” dedi. Lojistik sektdriinde 6zellikle bilgi teknolojileri ko-
nusunda ciddi yatirimlara ihtiyag olduguna dikkat geken Bal-
tacioglu, “Tiirk insaru taklit etme egiliminde. Firmalar; nakliye,
tagimacilik, uluslararas: tasimacilik ve transport derken artik
tabelalarinu ‘Lojistik” diye degistirdiler. Bu konuda sektérdeki
firmalarin daha yapmast gereken ¢ok sey var. Tabelalar: degis-
tirmek yetmiyor” dedi.

# SIRKET EVLILIKLERI

ARTACAK”

Tagimacilik konusunda 150 yil
agan bir tecriibeye sahip olan Ca-
toni Grup’un Izmir Bélge Miidiirii
Sinan Ethemoglu ise éniimtizdeki
giinlerde sektorde sirket evlilikle-
rinde hizli bir artis yasanacagin
soyledi. Ozellikle yabana serma-
yeli sirketlerin pazara olan ilginin
arttigina dikkat geken Ethemogly,
bu konuda su bilgileri verdi:

Y “Bu pazar Tiirkiye'de hizla bii-
ytiiyor. Ancak firmalarm global dii-
stinmesi ve yatirimlarini ona gore
yapmast gerekiyor. Sadece deniz
tasimaciigl ya da kara tasimacili-
g1 yaparak, ayakta kalma dénemi
bitti. Artik entegre hizmet donemi
bagladi. Pazardaki rekabet kiran
kirana. Bu rekabet ortamina 6zel-

likle kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin dayanmasi zor. Bir d6-

nem sonra rekabete ayak uydurabilen firmalar ayakta kalacak
digerleri ise elenecek. Kisacas1 pazar biiyiiyecek ama oyuncu
sayis1 azalacak.”

AB’den Denizcilik
Mustesarligina tam not

Denizcilik Miistesarligl, 17 Aralik
zirvesi 6ncesinde biiyiik bir bagariya
imza atti. Avrupa Birligi'nin Genigle-
meden Sorumlu Komisyonu, Denizci-
lik Miistesarlig tarafindan hazirlanan
“Tiirkiye’de Deniz Giivenligini Giig-
lendirme Projesi”’ni ‘Miikemmel” bul-
dugunu acikladi. Komisyon, projeye 1
milyon 666 bin euro’luk destek verme-
yi kararlagtirda.

Karardan duyduklari memnuniye-
ti dile getiren Ulagtirma Bakan Binali
Yildirim, “Tirk denizciliginin rotasi
Avrupa Birligi'dir. Denizcili§imiz Av-
rupa Birligi standartlarimi yakalamig-
tir” dedi.

Turkiye'nin  Avrupa Birligi'ne
gbnderdigi enerji, baymdirlik, cevre,
endiistri ve ulagim sektorlerindeki
projeler icinde Ulagtirma Bakanlhig:
Denizcilik Miistesarligi'nin projesi AB
tarafindan tam not aldi.

jesiyle ilgili olarak “Deniz giivenligi

ornek tegkil etmektedir” denildi.

Proje, gemi denetim uzmanlarimin,
ulasim araglarimin, bilgi teknolojisi
ekipmanlarini tamamlamasi, egitim
amacli simiilatér alimin igeriyor.

Ulagtirma Bakami Binali Yildirim,
Denizcilik Miistesarligi’'min AB nez-
dindeki bagarisindan dolayr gurur
duyduklarim belirterek “Miistesarlig1-
muz Avrupa Birligi'ne proje hazirlama-
da uyum saglamistir. Tiirk denizciligi
artik AB standartlarindadir” dedi. AB
mevzuatina uyum calismalarimin da
hizla devam ettigini kaydeden Yildi-
rim, sunlar: soyledi:

“Ekonomimizin disa agilarak diin-
ya ekonomisiyle biitlinlesmesi ve
diger ekonomik hedeflerimizin ger-
ceklegtirilmesi acgisindan son derece
! onemli fonksiyona sahip denizcilik
sektorlimiiziin gelistirilmesi yoniinde-
ki gayretlerimiz araliksiz stirmektedir.

AB tarafindan Kasim ayinda ha-
zirlanan raporda deniz giivenligi pro-

programinin bagarili performansi di-
ger uygulamaci kuruluglar igin iyi bir
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Denizcilik Miistesarhigimizin bagarisi
da bu gayretlerin bir tirtintidiir.”
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6rilirken bu arfisin Torkiye’de % 7.3
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civley Frrivmdales canal bir diircirnliico rocm
Vil TurizmaeKi ‘;"G.’?CM QI QUIrguindgQ ragim

Torkiye, turizm sektéronde

kotu bir yil yasarken gerek bakanlik

gerekse turizmciler umutlarini son 2 aya
baglamis durumda.

Turizm Bakani Atilla Kog, sektérin geligmesi igin
bir cok projeyi uygulamaya

gecirmeye hazirlaniyor.

Bakanlik nezdinde adeta proje patlamasi
yasaniyor. Bakan Kog ile sektériin son

durumunu ve projeleri Uzerine sohbet ettik.

Kog¢: Turk Turizmi,
dUnya ortalamasinin tzerinde,

bUyuUyor...

YARIN: “2006 yilinin ilk 6 ayinda gelen turist sayisin-
da bir azalma oldu. Son 6 ayda nasil bir performans bek-
leniyor? Bu amagla bakanligin 6zel bir projesi var m1?” ve
#2006 y1l1 turizm geliri hedefi nedir?”

KOC: Uluslararas: turizm 6rgiitlerine gore, 2005 yilmdaki
ter6rizm, kus gribi gibi olumsuz etkenlerin 2006 y1li basinda
da devam etmesi, son donemde petrol fiyatlarinda artiglarin
olmasi ve Tiirkiye'nin de ana pazari olan Avrupa’da genel
bir ekonomik durgunlugun yasanmasi, 2006 yilinda diinya
turizmini olumsuz etkilemektedir. Bu agidan yilin ilk dért
ayina bakildiginda uluslararas: turizmin % 4.5 oranunda art-
t181 ve uluslararasi turist yatirimlarimin 236 milyon kisi oldu-
gu goriilmektedir. Yine de bu rakam gegen yilin ayni déne-
mine oranla?lO milyon daha fazla kisiye tekabiil etmektedir.

Diinyadaki olumsuz gelismelere paralel olarak Avru-
pa’da da 2006 yil1 turist yatirimlarinda azalma olmugtur. Av-
rupa genelinde ilk dort ayda turist yariglari sadece % 2,5 ora-
nida artarken, Ttirkiye i¢in de benzer bir durum séz konusu
olmustur. Ancak pazar potansiyelimiz ve deniz-kum-giines
turizminin turizmimizde 6nemli rol oynadig1 g6z 6niine
alindiginda, tilkemize gelen turist sayismin ikinci alt1 ayda




artmasi beklenmektedir. Dolayisiyla son 6 aydailk 6 alt1 aym
aksine, artisa gecilecegi ve yil sonunda gecen yil ulasilan
rakamlarin asilacag1 6ngoriilmektedir. Nitekim WTTC'nin
2006 y1li tahminleri de bu yonde olmaktadir. WTTC'ye gore
bu yil diinyada turizm talebinin %
4,6 oranida biiytimesi 6ngoriiliirken
bu artigin Tiirkiye’de % 7.3 oranin-
da gergeklesecegi tahmin edilmek-
tedir. Dolayisiyla, turizmdeki genel
bir durgunluga ragmen tiirkiye’de
turizm talebi, bu y1l da diinya orta-
lamasinin tizerinde olacaktir.
Benzer bir sekilde WTTC, 2006
yilinda diinya genelindeki turizm
gelirleri artis oramint % 6.5; Tiirki-

ongormustiir. Bu nedenle Tiirki-
ye'nin 2006 yili turizm gelirlerinin
yll sonunda diinya ortalamasinin
altina diismesi beklenmemektedir.
Ancak son dakika satiglarinin art-
mas1 nedeniyle kisi basi harcamalarin diismesi beklenmek-
tedir. Nitekim WTTC'nin tahminlerine gére, kisisel harca-
malar bu sene diinyada % 9.5 orarunda artacakken, bu artig
Tiirkiye’de % 7,9 olarak gerceklegecektir.

Turizmde yasanan durgunlugu asmak ve pazar payimi-
zin korunmasini saglamak amacryla Bakanligimiz, yogun
bir reklam kampanyas: yiiriitiilmiis, Avrupa’nin gesitli yer-
lerinde kiiltiirel faaliyetlerde bulunularak kiiltiirel tanitim-
lar gergeklestirilmistir. Bu tanitim calismalarina sektorle
isbirligi halinde araliksiz bir sekilde devam edilmektedir.
Yogun tanitim calismalari nedeniyle ilk 6 ay icinde, gecen
yil tiim sene igin harcanan biitge rakamlarina ulagilmustir.

SEHIR PROJELERI GELISTIRIYORUZ

YARIN: “Bakanligimizin projeleri nelerdir? Ozellikle
hangi turizm cegsitleri iizerine yogunlasilmasi bekleni-
yor?”

KOGC: Turizmin gelistirilmesine yénelik tiretilen projeler
sunlardir:

B Sehirlerin markalagsmasinin saglanmasma y&nelik ola-
rak Bakanligimiz tarafindan turizm agisindan gelismemis
destinasyonlar tespit edilmekte ve bu destinasyonlarin ge-
listirilmesi icin projeler tizerinde ¢alisilmaktadir. Bu proje-
lerin bir kism1 uygulamaya ge¢mis olup, bir kismina da bu
yil iginde baglanacaktir. Bunun yaninda Istanbul ve Antal-
ya’nun markalagmasi igin ayr1 tanitim faaliyetleri gercekles-
tirilmektedir.

m Tiirkiye turizminin smadece deniz- kum-giinesle si-
nirli kalmayip 12 aya yaysilmasi ve bu yénde markalasma-
nin saglanmasi igin “termal turizm”, “kis turizmi”, “kiiltiir
turizmi” gibi cesitli turizm tiirlerine y&nelinmis olup, ilgili
birimlerde bu konuda ¢¢alismalar yapilmakta ve yurtdisin-
da dagitimi yapilmak tizere tanitic1 yayinlar: hazirlanmak-
tadur.

Bununla birlikte Bakanligimiz, 2023 yilin1 hedefleyen,
“Ttiirkiye Turizm Stratejisi Belgesi”"ni hazirlamaktadir. Bu

‘ Benzer bir sekilde WTTC,

2006 yilinda dionya genelindeki
turizm gelirleri artis oranint % 6.5;
Turkiye’nin artis oranini ise
% 7.2 olarak 6ngérmustir.

Bu nedenle Tirkiye’nin 2006 yili
ye'nin artig oraniru ise % 7.2 olarak turizm gelirlerinin yil sonunda dinya

ortalamasinin altina dosmesi
beklenmemektedir. ,

TURIZM

belgede bolgesel destinasyonlar, kiiltiir, yayla eko turizm,
kis ve termal gibi “koridorlar” ve turizm gelisim akslar
olusturmak yoluyla turizmin gesitlenmesi ve tiim yila yayil-
mast hedeflenmektedir. “Tiirkiye Turizm Stratejisi Belgesi-
“nin Ekim ayinda yayimlanmasi
ve kamuoyuna tamtilmasi plan-
lanmaktadar.

AB TURIZM SEKTORUNU
UCURACAK

YARIN: “Tiirkiye'nin gele-

cege doniik avantajlar1 ve deza-
+ vantajlar1 neler olacak?”

KOC: Cografi konum nede-
niyle yakin cevrede (Ortadogu,
Balkanlar, BDT Ulkeleri) yasanan
savaslardan ve siyasi istikrarsiz-
liklardan olumsuz yénde etkilen-
me; yabanci tur kartellerinin Tdir-
kiye’deki acente ve otelleri satin
alarak doviz kayiplarina neden

olmalary; Avrupa Birligi'nin birlik i¢i turizm hareketlerini
6zendirici ve destekleyici politikalar1 ve gevresel diizenle-
melerin eksiklikleri Tiirk turizmini olumsuz etkileyen fak-
torlerdir.

Ancak, AB tiyeligi stirecindeki gelismeler; Tiirkiye'nin
rekabet giictiniin yiiksek oldugu doga, tarih ve kiiltiir tu-
rizmine olan ilginin artmasi; Bati Akdeniz’deki kirlenme
sonucu Dogu Akdeniz B6lgesi'nin artan gekiciligi; biiytiyen
diinya turizm ve gelisen ulasim olanaklar1 ve buna bagh
olarak uzun mesafeli seyahatin artmasi Tiirk turizmi igin fir-
satlardir. Bu nedenle, bozulmamig dogas: ve zengin tarihi ve
dogal potansiyelleri ve gerceklestirilmekte olan gevresel dii-
zenlemeler ile Tiirkiye'nin gelecege doniik kiiltiir ve termal
turizmi gibi turizm cesitlerine yonelik yatirimlar yapmasi
ve bu yoénde turizm gelistirmesi, alternatif turizm olanakla-
r1 yaratmasi en biiyiik avantajlarindan biri olacaktir. Ancak
kirillgan bir cografi bélgede yasanabilecek olumlu -olumsuz
gelismelerin Tiirkiye turizmini de etkileyecek olmas: deza-
vantaj olacaktir.

HEDEF 30 MILYON TURIST

YARIN: “Tiirkiye’nin 2010 yili Avrupa ve diinya tu-
rizm ligindeki yeri ne olacaktir?”:

KOC: 2004 yilinda uluslararas: turist yariglarinda diin-
yada 11 . sirada yer alan Ttirkiye 2005 yilinda ilk on tilkenin
arasina girmis ve 9. sirada yer almistir. Ayn1 sekide ulusla-
rarasi turizm gelirlerinde hem 2004 hem de 2005 yilinda 8.
sirada yer almistir.

WTTC'nin 6ngoriilerine gore Tiirkiye 2016 yilinda tu-
rizm gelirleri agisindan yine diinyadaki ilk on tilke arasinda
yer alacak ve 9. sirada olacaktir 3. Diinya Seyahat ve Turizm
Konseyi'nin tahminlerine gore de Tiirkiye, dniimtizdeki 10
yil iginde yillik % 10.2 biiytime oramni ile en ¢ok talep goren
destinasyon olacaktir. Bu agidan 2010 y1li hedefimiz 30 mil-
yon turist; 30 milyar ABD dolar olarak éngoriilmektedir.
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DUnya turizmi 2006'da
% 4,5 bOyUrken,

biz % 12,3 kiculdik...

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii (UNWTO) a  de 11, Asya ve Pasifik’te ytizde 8'lik biiytime kaydedildigi,
gore, 2006 yilinin ilk 5 aymda uluslararas: turizmdeki biiyti- ~ancak Avrupa ve Amerika’da bu biiyiimenin yiizde 3'tin al-
menin bir 6nceki yila oranla yiizde 4,5, Tiirkiye’deise ylizde tinda oldugu belirtiliyor.

12,3 gerileme var. Ilk 5 ayda, diinyada 236 milyon turistin Avrupa kitasindaki biiylime yiizde 2,5 olurken, Giiney
seyahat ettigini agiklayan WTO, bu rakamun 2005 yiliun 10 Avrupa ve Akdeniz’de ytizde 5'lik bir biiytime tespit edildi.
milyon iizerinde oldugunu belirtti. WTO'nun Madrid'teki Israil yiizde 30, Hirvatistan yiizde 12 ve Sirbistan Karadag
merkezinden verilen bilgilerde, Afrika ve Ortadogu’da yiiz- yiizde 10'luk biiylime ile basta gelen {ilkeler oldu. WTO’ya
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Bilgi slem teknolojileri, uluslararasi

hizmet standartlarinin vazgecilmez
unsudur.
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Akdeniz Palmiyeleri, tropikal ve subtropikal dis mekan bitkileri sektérinde,
Avrupa’nin 6nde gelen kuruluglarindan Uzbas, peyzaj uygulamalarinda en gugclu tedarikginizdir.
Uzbas, izmir-Urla’daki 2000 déniim ¢iftliginde; cok soguk iklimlerde dahi yagsamaya musait
tirleri de iceren 52 gesit 250.000 adet palmiye ayrica cali, agac ve diger 6zel turlerin yetistiriciliginin
yani sira diinyanin dért bir yanindan bitki temini konusunda da hizmet vermektedir.

International
Paim Society




gore Tiirkiye de diistisiin sebebi kug gribinden kaynakla-
nan endise.

UMUTLAR SON 3 AYDA

DIE nin verilerine gore, 2003 yili Ocak-Mayis ddnemin-
de iilkemize giris yapan yabanc ziyaretcilerde, bir 6nceki
yilin aynu donemine goére %12.3'liikk azalig var. Buna gore
gelen yabana ziyaretci sayisi 4 milyon 887 bin 561 olarak
kaydedildi. 2003 yil1 May1s ayinda ise {ilkemize girig yapan
yabana ziyaretgilerde, bir 6nceki yilin ayn1 ayma gore ytiz-
de 14 orarunda diisiis meydana geldi. Mayis ayinda Tiirki-

TURIZM

ye’'ye 1 milyon 141 bin 558 turist geldi. 2003 yil1 Ocak-May1s
doéneminde, 2002 yili ayni1 dénemine gore iilkemize girig
yapan yabanci ziyaretcilerin giris yollarmna bakildiginda;
karayolunda %3.9'luk artis, havayolunda %17.4'liik, deniz-
yolunda %8.4'liikk, demiryolunda %14.3'liikk ve toplamda da
%12.3'liikk azalis s6zkonusu. 2003 yil1 Ocak-Mayis dénemin-
de, 2002 yil1 ayn1 dénemine gore tilkemizden cikig yapan
yabana ziyaretgilerin ¢ikis yollarina bakildiginda; karayo-
lunda %>5.3'liik artig, havayolunda %14.9'luk, denizyolunda
%7.6'lik, demiryolunda % 13.3'liikk ve toplamda da %9.8'lik
azalig var.

Ulke gruplari Giris yapan yabancilar Cikis yapan yabancilar
2005 2006 % 2005 2006 %
1 OECD Ulkeleri (Avrupa) 3274 689 2611 594 20,2 2915898 2323889 -20,3
2 OECD Ulkeleri (Diger) 227 335 261 357 15,0 217 000 253 492 16,8
3 Diger Avrupa Ulkeleri 890 541 743 163 -16,5 880713 742 645 -15,7
4 Baginsiz Deieiies 934759 1010759 8,1 816 617 874 922 7,1
Toplulugu %
5 Asya Ulkeleri 714 692 745 243 4,3 610 747 656 671 7,5
6 Afrika Ulkeleri 82 797 80 012 B4 80 693 76 710 -4,9
7 Amerika Ulkeleri 24 041 49 427 105,6 23123 43 867 89,7
8 Okyanusya Glkeleri 87 117 34,5 99 95 -4,0
9 Milliyetsiz 6172 5853 -5,2 6 202 5524 -10,9
10 Toplam 6155113 5507525  -10,5 1092
AYLARA GORE TURIZM GELIRi (2005) - MILYON DOLAR
2005 2005 2004
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 112 1--12
Gelir 690 548 757 860 1400 1500 2602 3453 2762 1899 944 737 18152 15888
Gider  -214 -275 -190 -186 -228 -264 -316 -238 -209 -238 -255 -259 -2872 2524
Net Gelir 476 273 567 674 1172 1236 2286 3215 2553 1661 689 478 15280 13364




Dinya Turizm Orgitine gsre
Turkiye Akdeniz Bélgesinde dérdiinci biyik destinasyon olarak diger
Ug Akdeniz L'}lkesi; ispanya, Fransa ve Hufya ile birlikte
Dunya Turizm pazarinin en az yizde 707 ini OJU§1’U!J‘@C@£€.M

.8

Gegtigimiz 30 yil icinde turizmde arastirma-planlama ca-
lismalarina ve yatirimlara énemli kaynaklar ayrildi. Kuram-
sal ve uygulama diizlemlerinde énemli birikim ve deneyim
olustu ve Tiirk turizmi sektor olarak artik belirli bir olgunlu-
ga eristi. Iginde bulundugumuz yiizyilda istatistiksel veri ve
enformasyonun bu bilgi birikiminin siizgecinden gecirile-
rek, uzun dénemli, genis bakis agisina sahip, sekt6riin tama-
mini tim bolgeler ve makro hedefler itibariyle kavrayacak
kararlarmn alinip uygulanabilmesine imkan verecek yeni ya-
pinin olusturulmas: agsamasina gelindi. S6z konusu bu asa-
ma {ilkelerin iktisadi ve sosyal gelisme siireclerinde, bir {ist
basamakta yer alan ve daha ileri diizeyde 6rgiitlenmeyi ve
uygar davrarnus kaliplarini benimseyen, ortak menfaatlerin
varhigini kesfeden birey ve firmalarin topluca hareket etme
kabiliyetlerini gelistirdikleri yeni bir diinya. Dogu-Akdeniz
bélgesi; Orta-Doguda giivenligin saglanmasi ve barigin kali-
1 hale gelmesiyle, uluslararas: alanda turizm faaliyetlerinin

en hizli gelistigi bolge olacag belirtiliyor.

Diinya Turizm 6rgtitiiniin tahminleri, mevcut kosullarin
devamu varsayiminda bile, Orta-Dogu bolgesine yénelik tu-
rizm talebinin éntimiizdeki yirmi yillik dénemde ortalama
yillik ytizde 6.5 oranundaki biiyiime hizi ile, Dogu Asya—Pa-
sifik bolgesindeki biiytimeden sonra ikinci sirada yer alaca-
gin1 gostermektedir.

HEDEFE ADIM ADIM _

Bu temel kabul altinda, Orta-Dogu barisinin, Dogu Ak-
deniz’de giivenligi kalic1 hale getirmesiyle Tiirk turizm en-
diistrisinin Akdeniz Bolgesinde dérdiincii biiyiik destinas-
yon olmasi ve diger ii¢ Akdeniz iilkesi; Ispanya, Fransa ve
Italya ile birlikte Avrupa’da Akdeniz Turizm pazarmmn en
az yiizde 80’ ini olugturmasi miimkiin. Diinya Turizm Orgii-
ti'niin tahminlerine gore bolgesel olarak Avrupa pazarimn
biiytime hizinin giderek yavaglayacag: bir dsnemde Tiirki-
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ye'nin yer aldig1 Akdeniz pazarinda da bityiime hizinin ya-
vaglayacag, ancak istisna olarak Tiirkiye ve Dogu-Akdeniz
pazarinda biiytime hizinin artis icinde olacag1 varsayimim
da veri olarak aldigimizda, Akdeniz pazarmin dérdiincii
biiytigii olacak Tiirkiye'yi cok yogun bir rekabet bekleye-
cek. Bu rekabetin ana unsuru “toplam kaliteye” bagl bir
rekabet olacak.

Akdeniz ¢anagindaki dérdiincii biiyiik turizm destinas-
yonu talebinin gerekli kildig1 yeni alt-list yap1 arzin1 sagla-
yacak yatirimlarin yapilmasinn yarusira, halihazirda sahip
olunan turizm arzi, sabit sermaye yatirimlar: ve igletmecili-
gi biitiintiyle bu rekabeti karsilayacak bicimde elden gegiri-
lecek boylece Ege ve

Akdeniz sahilimizde, siradan “Anadolu Kasabalar1”
imarimn yerini, yilin asgari sekiz ayinda uluslararasi turizm
talebine cevap verecek “toplam kaliteye” sahip kilinmus, tu-
rizm yerleskeleri imar: alacak.

Ulagtirma ve Enformasyon teknolojilerindeki gelisme
devam edecek ve sektor olarak turizm bu gelismelerden
daha ¢ok yararlanacak, globallesmenin sonucu olarak bi-

e

reylerin seyahat etmesinin 6niindeki engeller daha da aza-
lacak, ulagtirma alanindaki deregulasyon devam ederek
serbestlesme stirecek ve giivenlik artacak, pazara ulagsmada
ve tercihini belirlemede bireyin daha bilgili hale gelecegi ve
tercihini bilicli yapacag: bir siire¢ yasanacak ve Tiirk turizm
endiistrisi biitiin bu donanimlara sahip olacak.

Ancak yeni turizm diizeninin olugturulabilmesi, baz1
yeni sayilabilecek kavramlarin tamimlanip zihinsel model-
lerde yer almasina ve bu kavramlarin ortaya koydugu yeni
anlayigi hayata gecirecek yatirim ve 6rgiitlenme faaliyetleri-
nin gergeklesmesine bagl. Turizm sektorii ile ilgili bireyle-
rin de edilgen enformasyon toplulugu olmaktan ¢ikip onlari
piyasalara hitkmetme giiciine sahip kilacak bilgi toplulugu-
na dontismeleri gerekiyor. Turizm sektorii karar vericileri,
bilgi topluluguna doéniisiimii gergeklegtirdikten sonra, men-
sup olduklar drgiitlerinde 6nerdikleri ve savunduklari her
faaliyetin uzun doénemli etkilerini 6lgtip degerlendirecek

! lan yanligliklardan dénmek seklinde 6zetlenebilecek ve re-

TURIZM

birimlerin olusturulmasi icin ¢aba harcamali.

TURIZM 2023 VIZYONU

Tiirk Turizm Sekt6rii, Akdenizin dordiincii biiyiik desti-
nasyonu olma noktasina ulagmus, tirtin gesitliligi arttirilmig
ve yilin tamamina yayilmis, seyahat 6zgtirltigiiniin éniinde-
ki yasal ve fiziki engellerin olmadigy, stirdiirtilebilirlik ilkesi-
ni benimsemis bir sektor olarak, egitilmis nitelikli isgiiciiyle,
diizeyi gittikce ytiikselen teknik altyap, tesis ve servisleriyle,
dncelikle iilke halkimin yasam ortamini iyilestirici, diizeyini
ytiikseltici, kendi kaynagini yaratabilen, 6z denetim yapabi-
len, rakip destinasyonlarla yarisabilir, i¢ verimliligi ytiksek
bir sektdr haline gelecek ve Tiirkiye “Kitle” turizminin ya-
nisira “Bireysel” turizmin de &nemli destinasyonlarndan
birisi olacak.

HEDEFLER -

Yeni ekonomik diizenin turizm sektoriinden bekledigi
rol sektore biiyiik sorumluluklar yiiklemekte ve yeni anla-
y1s, sektoriin zaten bilinen eksikliklerini gidermek ve yapi-

habilitasyon ile sektérde biiyiime olarak iki 6nemli hedefi
de beraberinde getiriyor. Turizm sektorii ile ilgili gelisme

| politikalar1 ve hedefleri genel ulusal gelisme politikalar1 ve

hedefleriyle biitiinlestirilecek ve turizm sektorii;
-Insan kaynaklarinin gelitirilmesi,
-Sosyal refahin arttirilmasi,
-KOB/’lerin geligtirilmesi,
-Bilim ve teknoloji yeteneginin gelistiriimesi,
-Saghkl bir genel yerlesme dizeni ve kentlesme
streci olusturulmasi,
-Dogal ve tarihsel cevre degerlerinin korunmasi ve
geligtirilmesi,
-Sektdrel ekonomik etkinlik, hedeflerini destekleyici
dogrultuda gelistirilecek.

TURIZM BAKANLIGI ATAGA GECTI

Turizm Bakanligi'na gére, Turizmin mevsimlik ve cogra-
fi dagiliminu iyilestirmek ve dis pazarlarda degisen tiiketici
tercihleri de dikkate alinarak yeni potansiyel alanlar yarat-
mak amaayla golf, kis, dag, termal, saglik, yat ve kongre
turizmi ve ekoturizm ile ilgili planlama faaliyetleri siirdii-
rillmesi planlanuyor. Tamitim etkinliklerinde ticari, kiiltii-
rel, siyasi ve turistik tamutim arasinda, etki arttirici, maliyet
azaltia kopriiler kurulacak, spor ve sanat olaylarmin genis
kitlelere yonelik etkileri basin ve halkla iliskiler projeleriyle
azami sekilde degerlendirilecek. Sektoriin, Avrupa Birligi-
nin tek pazar uygulamasimn beraberinde getirecegi muh-
temel talep azalmasi ve diger konjonktiirel dalgalanmalara
kars1 giiciinii arttirmak tizere, dis pazarlarda optimum talep
dagilimi yaratilacak. Pazarin egilimleri izlenerek pazarlama
stratejilerinde talebin moda arayislarina kargilik verecek
6geler kullanilacak.
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ORSA STRATEJIK ILETISIM DANISM

lletisim Performansi ile Rekabet

Ditinya kiigtildii... Hem de ¢ok... Kim derdi ki, merkezi
New York’ta olan 100 yillik biiyiik bir uluslararas: sirketin
en tepe yoneticilerinden biri Singapur’daki bir tiiketicinin
siradan bir sikayeti nedeniyle, ofisine, kafasindaki biiyiik
projelerle ve cok mutlu geldigi bir sabah aniden isinden ola-
cak!

Neden mi ? Cuinkii o son derece siradan, kendi olagan
yasantist icindeki Singapurlu tiiketici, bir bilgisayar almis-
tir.. Global markalara olan itimadi ve inanct nedeniyle daha
ucuzu olmasina karsin bu girketin malini tercih etmigtir.
Ancak bir tirli kullanamamaktadir. Cilinkii, bilgisayarda
teknik bir ariza vardir. Ilgili yerlere konuyu aktarmig ancak

bilgisayarinin sorununun giderilmesi bir yana , tatminkar
bir yanit da alamamistir. Sonunda “Belki etkilenirler” diye
konuyu tiiketici yazarlarina aktarmistir. Konu gazetelere
yansimus, markanin adi bu yazilarda “ tiiketiciye olan du-
yarsizlik ve saygisizlikla” bir arada anilmus, iistiine tistliik
tiiketici dernekleri ve Ticaret Bakanligi harekete gecmistir.
Bu girisimler ayr1 ayri gazetelere ve dergilere konu olmusg
ve ig bliytimiistiir. Bu asamada Singapur’daki firma yetki-
lileri kollar1 sivayip bilgisayar: tamir etmislerse de is isten
gegmistir. Konu bir de “tiiketici haklar1” konusundaki ulus-
lararasi yayinlara ornek olay olarak yanstyinca hisse senedi
sahipleri de dogal olarak bundan etkilenmislerdir.. Alt kiil-
tiirler boyutunda bir birine yakin olan uzak dogu tilkelerin-
deki pazarlarda tabiiki rakipler de bos durmamuglar; satis
noktalarina, distribiitorlerine konuyla ilgili gazete haberle-
rini ve diger spekiilatif dokiimantasyonu yaymiglardir. Ola-
yin boyutu ister istemez Singapur sinurlarini agmis, komsu
pazarlara da “agizdan agiza sdylenti” olarak yansimugtir.
Bir bilgisayarda belkide 25 dolarlik siradan bir teknik ariza
nedeniyle markanin itibar1 bagasagiya gitmektedir... Tabii, o
markanin sahibi sirketi yonetenlerin de..

Bu hayali senaryonun giinliik yasamda bagimiza gelme
olasilig1 yiizde kagtir sizce? Herhalde sifir degildir ! Bir de,
boyle bir durumda kalan firmanin eski itibar diizeyine ulag-
mak i¢in, yonetimde harcayacag1 mesaiyi; distribiitérleri, sa-
tis noktalari, calisanlari, titketici nezdinde yapmas: gereken
faaliyetleri ve harcayacagi zamani ve paray: bir diigiiniin..
Korkung ve tirkiitiicti degil mi?

Yeni ytizyillda “rekabetin” tanimi degismistir. Yakin bir
zamana kadar pazarlarda mal ve hizmetlerin ulasilabilirli-
ginde, kalitesinde, fiyatinda, gesitlilig¢inde yasanan rekabet
simdi, “y6netimlerin iletisim performasina ve entellektiiel
sermaye rekabetine” doniismiistiir.

Kigtilen dinya ve enformasyon teknolojileri ¢ag, ister
istemez rekabetin “bilgi” odakli olacagini soyliiyor. Bil-
glyi, yeni bir bilgi haline doniistiirmek yakin bir gegmise
kadar, rekabette bir soluk 6énde olabilmek icin yetiyordu..
Veya 6yle zannediliyordu! Oysaki simdi, yonetimler stirekli
olarak yeni bilgi {iretmek ve bunlarn kisa ve uzun vadeli is
hedeflerinin gerektirdigi amaclar dogrultusunda sistematik
olarak kullanmak durumundalar. Global pazarlardaki kes-
kin rekabet ortaminda sadece mal ve hizmetlerinin kalitesi
ile degil, etkin iletisim performanslar ile de yer almak duru-
mundalar.Aksi halde, degisen tiiketici degeri, onlar1 yedek
kuliibesinde beklemeye almak durumunda.. Tekrar sahaya
cikip asil oyuncular arasinda yer almak ise giintimiizde ol-
dukca pahal...
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Nedir degisen tiiketici degeri ? Ve nedir, bu degisen de-
gerin yonetimlerin iletisim performanst ile iligkisi?

Bilgi toplumunun bireyine klasik ile-
tisim araclari ile ulasmak yetmiyor.. Hat-
ta kitle iletisim araclar1 ile gelen bilgiler ‘ ) :
toplumunun yeni bireyinde “stiphe” ile “I¢ halkla
kargilanuyor. Biiytiik bir hipermarketin
kasasinda yaptig1 alisverigin parasini
ddeyen tiiketici, alisveris arabasinda tika
basa dolu markalarin arkasinda hangi
sirketlerin oldugunu merak ediyor.. Bu
sirketleri kimlerin yénettigi, hisse senet-
lerinin kendisine cazip gelip gelmedigi
ile ilgileniyor. Kasiyerin enformasyon
teknolojisi ile donatili kasasinda saniye-
ler i¢inde yapmakta oldugu hesap sira-
sinda, tiiketicinin beyninde de binlerce
diigiince ugusuyor.. Ornegin, arkasinda
sira beklemekte olan bir diger tiiketici
farkli bir deterjan almus.. Niye acaba?
Opysa kendisinin aldigr markay1 {ireten
sirket son derece ¢evre duyarl.. Geri d6-
niigiimlii ambalajlar kullaniyor.. Uretim
tesislerinde ¢evre koruma yatirimlari
var.. Personelinin ytizde 13’11 6ziirld in-
sanlardan olugmakta.. Satin aldig: {irii-
niin ticretinden yiizde 5 sosyal vakiflara aktariyorlar ve bu
paralar toplumsal rehabilitasyon projelerinde harcamyor..
Nereden bilebilir bir siradan tiiketici biitiin bunlar1?

Bilgi toplumu hepimizin géziinii acti... Zaten gok oku-
yan gelismis iilkelerin tiiketicileri, simdi kendilerini inter-
netle de donattilar.. Gazeteler, dergiler, televizyonlar, radyo-
lara bir de sanal ortamlar eklendi..

Her birimizin adi farkli ama soyad1 “tiiketici” olduguna
gore iletisim stratejileri boyutunda bizleri neler bekledigi-
nin bagliklarina bir bakalim isterseniz...

Artik yénetimler is hedeflerine paralel gelistirilmis glo-
bal iletisim stratejilerini gérmezden gelemeyecekler,

Artik yonetimler, eskiden oldugu gibi toplam iletisim
stratejileri biitgelerini gelisi giizel kirpamayacaklar,

Artik iist yoneticiler ve bu konumlara aday kadrolar “ile-
tisim performansindaki” basarilar1 ile kariyerlerini sirdiire-
bileceklerinin bilincinde olacaklar,

Artik, yonetimler, toplumsal duyarliliklara aykir1 pazar-
lama ve kurumsal stratejiler gelistiremeyecekler,

Artik, toplum nezdinde olumlu etki igin sivil toplum ku-
ruluglarinin 6nemi yadsinamayacak, ve eskiden oldugu gibi
yapay degil dogal miittefiklikler tercih edilecek,

Peki, globalizasyonun sonuglar: olarak ortaya gikan bu
olugumlar hangi politikalarda kendini gosterecek?

“I¢ halkla iligkiler veya i¢ iletigimin énemi” daha ¢ok or-
taya gikacak.. Yonetimler yukarida belirtilen yaklagimlara
yonelik ilk ve en igten destegin kurum galiganlarindan gel-
mesini bekleyecekler. Bu nedenle “sozciiliik” (spokesmans-
hip) amagcli yénetim politikalar1 giindemin birinci sirasia
oturacak. Ciinkii, iletisim disiplininin “ikna” faktériinde,
dogrudan yonetimden yansiyan diisiince, goriis ve politi-
kalarin arkasinda hala bir “gikarin var oldugu” endisesi bu-
lunabilir. Ancak, kigisel hi¢ bir gikarimin bulunmadigr diiz
bir kurum calisaninin agzindan yansiyan bir goriis, daha
“ikna” edici ve taraftar bulabilir.

I¢ halkla iliskilerin 6neminin ortaya ¢iktig1 bir bagka olgu
ise, iletisim kendi dogal “usltibunda” olmasidir... Yonetim
ne kadar samimi olmaya calisirsa caligsin, aktarmak istedigi
politikada kullandig: dil “resmidir”.. Jletisimin dogal algi-
lamasmin sonucu olan bu dil kurum c¢alisanlar1 tarafindan
kendi cevrelerine aktaritlirken “yorum” katilir ve “ o gevre-
ye/kiiltiire” ait sdzciiklerle donatilir ki toplum nezdindeki
“algilamamn” kuruma “ olumlu” yansimasinda bu son de-
rece etken ve Snemlidir.

yonetim

iligkiler veya
i iletisimin 6nemi” daha
cok ortaya cikacak..
Yénetimler yukarida belirtilen
yaklasimlara yoénelik ilk ve
en icten destegin kurum
calhisanlarindan gelmesini
bekleyecekler.
Bu nedenle “s6zculok”
(spokesmanship) amach

gundemin birinci
sirasina oturacak. ,

ILETISIM

I¢ halkla iligkilerin yildizinin parlayacag: bir bagka
onemli faktér kendini “yerel kiiltiirlerde” gosterir. Kitle ha-
berlesme araclar ile “iknaya” ulasil-
mast mumkiin olmayan yerel kiiltiir
ozelliklerinin bir is hedefine yansitil-
masinda, ¢alisanlar, yine én plandadar.
Ev yagsantisindan, egitime, gelenek ve
goreneklerden, mutfak ve sofra kiil-
tiirtine kadar “gosterge bilimin” ilgi
alanina giren ama sonugta bir kuru-
mun itibarinin tuglalarii olugturan
iletisim basamaklarinda, calisanlarn
katilim1 ve katkis1 ¢ok 6nem kazan-
mugtir. Hele, su anda her biri Birlesmis
Milletler gibi bir insan toplulugu ile
calisan ¢ok uluslu sirketleri goz dniine
getirirseniz..

Kriz iletisimi ve ydnetimi y&ne-
timlerin bir bagka giindem maddesi..
Ama eskiden oldugu gibi, korktuklar
icin degil.. Iletisim ve kurumsal algi-
lama boyutunda irdelendiginde y&ne-
timler artik krizlerin kendi iginde “fir-
satlar barindirdiklarin” gérmiiglerdir.
Topluma “ne olduklariu veya varsa
oykiilerini anlatmak” igin firsat orta-
mi1 olmugtur, krizler...

Bu tabii, ikide bir y6netimlerin kriz igine girmek igin
firsat kollamak durumunda olacaklar1 anlamina gelmesin..
Toplum bunu yutmaz.. Ancak, krizin sicak dénemi ve bu-
nun arkasinda soguma dénemine yonelik gelistirilecek po-
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litikalar ve bunlarin tutarl: iletisimi, o kurumun toplumsal
algilamasinda ciddi getiriler saglayabilir. Onemli olan, y&-
netimlerin bu politikalar1 “samimiyetle” olusturmalar: ve
yine “samimiyetle” iletisimini
kurmalaridir.

Krizler, bu giine kadar “kriz
yonetimi” baghgr altinda algi-
lanmigti.  Yonetimlerin iletisim
performansi konseptinin én pla-
na gtkmasryla, bir krizin “teknik
yonetimi” ile “kriz iletisimi y6ne-
timi” birbirinden net bir gekilde
ayrildi. Simdi yonetimler, krizi
yonetecek kadrolar kadar, iletisi-
mi y6netecek kadrolara da 6zel
egitim vermek ihtiyacmi duy-
maktalar.

Krizlerinicinde firsatlar1 yaka-
layabilmek ve bunlar1 kurum iti-
barina dontgtiirebilmek icin st
yoneticiler, kriz ortamlarindan
dnce sosyal paydaglarini dogru
tarumlamig ve bu gruplarin “de-
gerleri” ile i¢li-disl olmus olmali- *
dir. Bunu yapabilmek icin de sos-
yal paydaslarmdaki algilamalar1
sistemli olarak Ol¢meleri gerek-
mektedir. Bu 6lctimler ister istemez o kurumu yonetenle-
rin iletisimdeki performanslarini da yansitacaktir. Iletisim
performansi, sistemli, diizenli ve toplumun duyarliliklaria
paralel olan kurumlar, kriz ortamlarinda “elele verebilecek-
leri” sosyal paydaslar1 yanlarinda bulacaklar ve “rekabeti”
satis noktalarindan, daha uzun 6miirlii sonuglar getirecek
olan kurumsal itibara tagiyacaklardir.

Enformasyon teknolojilerini yakin bir zamana kadar ku-
ruluglar “gosteris” amagh kullaniyorlardi.. Birinci jeneras-
yon web sayfalarina baktigimizda bu kendiliginden ortaya
cikacaktir. Ancak, yiiksek performans sirketleri, “en iyi 6r-

‘ 20. yizyil

“demokrasinin” tanimlar
ile gecti.. Hatta, tanimlarla
ugrasmaktan ve bunlan
yozlastirmaktan “demokrasiyi”
uvygulamayi unutan Glkeler
bile var.. Ama 20. yozyil,
demokratiklesme ile sivil toplumu
ve bu toplumu hic akla hayale
gelmeyecek platformlarda temsil
eden kuruluglarinin 6nemini de
bizlere “armagan” etti. ,

nek olaylarm” (best practice) enformasyon teknolojilerini
veri olmaktan cikarip “bilgi” haline doéniistiirmede yaka-
lamaglardir. Ciinkii, bu girketler degisen tiiketici degerinin
en dogal, yalin haliyle geri yansiyabilecegi en giizel iletisim
ortamlarindan biri olarak internet tabanli yerleri kegfettiler.
Simdi intranet, web sayfalari, sadece kurum kiltiirtint, ku-
rum itibarina déntistiiren etkin bir iletisim araci degil , aymu
zamanda Uist yonetimlerle bire-bir iletisime olanak veren ve
“algilamay1” da en dogal ve yalin haliyle yansitan bir igleve
sahip oldu. Dolaysiyla, iist yonetcilerin gelisen enformas-
yon teknolojilerini gérmezden gelme gibi bir liiksleri yok!
Onlarin iletisim performansini en kisa yoldan dis diinyaya
tasiyan bu teknolojiler aym1 zamanda, pazarlama, yatirim,
yeni insan kaynaklari, kriz yonetimleri gibi konularda da
sanal chief executive officer (CEO) konumunda gorev ya-
pryorlar.

20. ylizyil “demokrasinin” tanumlan ile gecti.. Hatta, ta-
nimlarla ugrasmaktan ve bunlar1 yozlagtirmaktan “demok-
rasiyi” uygulamay1 unutan iilkeler bile var.. Ama 20. ytizyil,
demokratiklesme ile sivil toplumu ve bu toplumu hig akla
hayale gelmeyecek platformlarda temsil eden kurulugla-
rinin &nemini de bizlere “armagan” etti. Bu sivil toplum
kuruluslan stiphesiz giiglerini “maddi gikarlara” dayanma-
malarindan almaktaydilar. Her biri, kendi vizyonu icinde,
toplumsal bir duyarliligin simgesi
oldu. Kendinize bir bakin.. Ozgecmis-
lerimiz bu tiir sivil toplum 6rgiitlerin-
deki etkin ve yogun ¢alismalarimizla
dolu degil mi? En cok deger verdigi-
miz ailelerimizden, sevdiklerimizden
caldigimiz zamanlar sivil toplum ku-
ruluglarina armagan etmiyor muyuz?
Insan kaynaklarini degerlendirirken,
bu tir kuruluglarda etkin olmug ki-
siler daha bir tercih nedeni olmuyor
mu? Siyasi kadrolar kadar, sirketlerin
de sivil toplum kuruluglarimi gozeti-
yor olmasi gerekmiyor mu? Kimyasal
madde tireten bir sirket cevreci tabanli
sivil toplum kuruluslarini “yok” saya-
bilir mi? Tiiketici haklar1 konusunda-
ki orgiitlenmeler zaten “demoklesin
kilic1” gibi tepemizde asih duruyor.

Ust diizey yoneticilerin iletigim
performansini dogrudan etkileyecek
konu bagliklar1 arasimnda “sivil toplum
kuruluglar”ile iligkiler 6n siralarda
yer aliyor. Hersey cok gtizel giderken, bir gtin bakiverirsiniz,
bir medya ordusu ile 20 kisi fabrika kapisinda! Sizi yillarca
ugrastiracak dipsiz kuyuya atilmis sorunlarn {istesinden
gelmenin bedeli ¢ok agir oluyor.. Yasanan sorunun 6ziinde
hakl: bile olsaniz, hakliligimiz1 anlatmak igin de yetkin bir
iletisim performansina gereksinim yok mu? Bilgi toplumu-
nun {ist yonetimleri sivil toplum kuruluslarini “diisman”
gormek yerine “miittefik” gérmeyi yeg tutuyorlar. Yone-
tim politikalarini gelistiriken bu faktore 6zen gosteriyorlar.
Clinkii, giniin sonunda borsada yiikselen, algalan hissele-
rin bedelini onlar ddiiyorlar! Cok uluslu sirketlerin y6neti-




cilerini sivil toplum kuruluslar iginde etkin gbrev almaya
iten nedenlerin arasinda acaba bu bakis agis1 yok mu?

20. yiizyil ile birlikte, hi¢ bir anlam tasimayan “imaj arag-
tirmalar” dénemi de bitti! Clinkii, bu aragtirmalarin aras-
tirdig1 hususlar sistematik bir iletisim disiplininin ¢iktilarinu
yansitmiyordu. Dahasi, sirketlerde, planli, programli, orga-
nize bir kurumsal iletisim yoktu.. Hatta, sosyal paydaglk
kavramu bile 1980'lerden sonra literatiirde kendi yerini bul-
du.. Bu aragtirmalar verse verse gegmise yonelik bir durum
tespitini yansitiyorlardi. $Simdi ise, stratejik aragtirmalar ile
cesitli sosyal paydaglara yonelik her bir aksiyon &lgtilebil-
mekte ve en azindan su ¢iktilar tizerinde analiz yapilabil-
mektedir:

e Farkl kiiltiirel yapilara mensup farkli sosyal paydagla-
rin o kurumun ig hedeflerini nasil algiladiklar:

e Bu algilamanin onlar1 kurumla bir iliskiye gecirmeye
yeterli olup, olmadig1

o Kurum kiiltiirii ile kendi kiiltiirleri arasindaki net ge-
ligkiler

¢ Kurumun toplam iletisiminin mal ve hizmetlerin satin
alinmasinda, tercih edilmesinde yeterli olup, olmadig:

e Yakin veya uzak gelecekte o mal ve hizmetlerin “satici-
s1” olmaya aday olup olmadig1

e Kurumda galismaya deger mi?

e Kurumun hisselerini satin almay1 diigiiniir mii?

e Kendisi, ailesi ve yakin gevresi ile birlikte “bir kerelik”
degil, kalici bir miisteri olmaya aday mi?

Bir bagka bakis ile, kurumlar is hedeflerine paralel sosyal
paydaglarini dogru tanumlayabildikleri siirece uzun yasar-
lar.. Bu ortak yagsam sirasinda sosyal paydaslarinin nabzi-
n1 Slgmek, onlarin “geleceklerini” simdiden y&netmelerini
saglayabilecektir. Bu da, tist diizey yoneticilerin “iki konuya
dikkatlerini” vermeleri ile olasidir : Birincisi, kurumsal top-
lam iletisim, ikincisi de bunun Sl¢timlenmesi ve degerlen-
dirilmesi...

Iletisim performanst ile ilgili konular irdelendiginde i¢in-
de bulundugumuz sektorleri daha farkl: degerlendirmemiz
gerekecektir. Clinkii, pazarlamamn kendi rekabet ortamin-
da yasandig1 gibi rakiplerimizin iletisim beceriksizlikleri-
ne artik kolay kolay sevinemeyecegiz. Clinkii, aragtirmalar,
toplumsal algilamada bir biittinlitk oldugunu, her hangi bir
sirketin pazardaki bir beceriksizliginin degisik boyutlarda
o pazardaki diger rakip markalar1 da olumsuz etkiledigini
soylemektedir. 1999 da Avrupa’da yasanan Coca Cola krizi,
bu marka kadar ayru sektordeki diger markalara da tiiketi-
cinin tedirgin durmasina neden olmustur. Hele aynu sosyal
paydaglar tabamina oturan rekabet ortamlarinda (Petrol sir-
ketleri, telekom endiistrisi vb.) bu konu daha da belirgindir.
Ayni endistrinin farkli sirketlerini yoneten CEO'lar, sek-
toriin olumsuz algilanmasina neden olacak tutum ve dav-
raniglara kars1 seyirci kalamazlar. Eger siz otomobil {ireti-
yorsaniz ve lirettiginiz otomobilde ytiizde 79 oraninda geri
dontistimlii parca kullaniyorsaniz, ancak rakipleriniz igin
boyle bir iiretim niyeti ylizyillar kadar uzaksa, sokakta yii-
rilyen vatandagin kafasinda tiim otomobil endiistrisi “gev-
re diismardir”. Sizin kendi dykiiniizii anlatmak igin tercih
edeceginiz kurumsal toplam iletisim, ortak sosyal paydag-
lar tabaninda rakipler {izerinde de bir baski unsuru olmaya
baglayacaktir! Ciinkii, rakipler sizden degil, sektoriin biitii-
niiniin algilanmasina yo6nelik tiiketici tutum ve davramgla-
rindan etkileneceklerdir.

Giiniimiizde CEO’larin ismi borsada hisseleri etkiliyor.
Peki, nedir bu ismin arkasindaki gizemli gii¢? Nasil oluyor
da bir CEO’'nun bir sirketin bagina ge¢mesi veya gitmesi
hissedarlarda bir etki yaratiyor? Sadece hissedarlarda mi1
? O sirketin calisanlarindan tutun, bayilerine kadar herkes
olumlu/olumsuz etkilenmiyor mu? Yoksa bir CEO yarat-
mak, bir marka yaratmak gibi bir sey mi?

Kurumlar igin “iletisim degeri” yaratan CEO’lar, bagina
gectikleri sirketin gelecegini yasarlar ve yasatirlar.. Bu da

-

“giiven” unsurudur. Ciink{i, yaratilan iletisim degeri, sosyal
paydaslarin o kuruma verdikleri “not”tur.Gelecek y6netimi
bu not ile yakindan iligkilidir. Bu stire¢ ancak kurumsal top-
lam iletisimi ile yasanabilir!

Sonugta nereye geldik?

Artik yonetimlerin “iletisim performans:” rekabeti bagla-
mugtir. Bu rekabet, kurumsal itibarin ve sosyal paydaglar al-
gilamasimn karsiligidir, Bu rekabetin sonucunda bir iletigim
degeri olugmaktadir. Bu deger, sirketlerin defter degeri ile,
pazar degerleri arasindaki fark: ortaya gikarmaktadir. Ure-
tim stratejilerinin, global pazarlar igin merkezilesme egili-
minin yogun yaganacag yeni ytizyilin ilk ceyreginde, sirket
evliliklerinde de sayisal bir artis yasanacaktir. Bu evlilikler
i¢in pazarlik masasina oturuldugunda tizerinde en fazla tar-
tisilacak konulardan biri “itibar” ve “algilamanin” karsilig
olan “iletisim degeri” olacaktir. Ki bu deger, y&netimlerin
iletisim performanslarinin bir gostergesi olarak “kariyerle-
rine” yazilacaktir.
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DVD’nin tahti kimin olucak?
Blu-ray, HD DVD'ye karsi;

1969 yilinda Philips firmas: Laserdisc teknolijisini ge-
listirdi. Laser teknolojisindeki ¢alismalarinda kendilerine
ortak sectikleri Sony 1979 yilinda CD’yi (compact disc) ya-
ratti. Bu ikili 90'larin baginda daha yo-
gun bilgi depolayabilen Multi Media
Compact Disc’i (MMCD) gelistirince
karsisinda Siiper Density Disc’i (SD)
yi tireten Toshiba’y1 ve onu destekle-
yen Hitachi, Mastsushita (Panasonic),
Mitsubishi, Pioneer, Thomson ve Time
Warner’i buldu.

1995-96 yillarinda IBM Bagkaru
Lou Gerstner bu iki formatin temsil-
cilerini bir araya getirdi ve DVD ad1
verilen (Digital Versatile Disc) format
o giiniin teknolojisinin tek ve en {ist
standardi olarak beraberce gelistiril-
di. Ancak Sony ve Philips bu formatin
kendilerine yeterince kar kazandir-
madigini  diisline-

rek Sony'nin daha

6nceden tizerinde
calismaya bas-
ladig1  Professio-
nal Disc for Data
(PDD veya ProDa-
ta) formatin1 gelistirerek Blu-ray dedi-
gimiz teknolojiye ulastilar. Altta kalmak
istemeyen Toshiba da Advanceol Optical
Disc dedikleri teknoloji gelistirerek HD
DVD (High Defiiition DVD) yi gelistirdi.
Bu kadar kafa kanstinna kisaltmalar
ve tarihgeden sonra konuyu daha anlagi-
labilir olarak agiklamak i¢in sorulmasi
gerekli sorular sorulalim.

3

1- HD DVD ve Blu-ray nedir?
DVD den farklari nedir?
Bahsettigimiz teknolojilerin te-
“meli bir disk tizerine sikigtirilmig
- bilgiyi lazer 1smiyla okumak tizeri-
u ne kurulmustur. Bildigimiz CD ve
DVD'lerde kirmizi lazer 1ginlar: kul-
larulir. Yeni teknolojiler ise ¢ok daha
kisa dalga boyuna sahip mavi lazer

1
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‘ 20. yizyil

“demokrasinin” tanimlari
ile gecti.. Hatta, tanimlarla
ugrasmaktan ve bunlan
yozlastirmaktan “demokrasiyi”
vygulamayi unutan Glkeler
bile var.. Ama 20. yizyil,
demokratiklesme ile sivil toplumu
ve bu toplumu hi¢ akla hayale
gelmeyecek platformlarda temsil
eden kuruluslarinin 6nemini de
bizlere “armagan” etti. ,

1511 kullanirlar. Daha kisa dalga boyu ayru fiziksel alan {ize-
rine daha fazla bilgi sikistirma avantaji saglar. Béylece HD
DVD ve Blu-ray disklere sikistirilan bir film DVD’ye nazaran
cok daha ytiksek ¢oziintirlitkte goriintii sunabilir ¢tinkii bu
yeni teknoloji daha yiiksek ¢éziiniirliik i¢in gerekli biiytik-
liikte bilgiyi saklayabilir. DVD 8.4 GB bilgi depolayabilirken
Blu-ray ve HD DVD bu kapasi-
tenin 3 katindan 20 katina kadar
fazla bilgi depolayabilir. Kisacasi
ses ve goriintii kalitesine bayila
bayila izledigimiz DVD teknoloji-
si en ug nokta degilmis. Daha iyisi
yolda; hatta geldi. Buna ek olarak
yeni teknolojilerin sahip oldugu
bu biiylik depolama kapasitesi,
ek mentiler, oyunlar, tanitim frag-
manlar1 vb. gibi bir ¢cok ekstranin
bu dijital disklere eklenmesine
olanak taniyacak.

2- Hangi firmalar hangi for-
mat destekliyor?

Her ne kadar ¢ok yogun taraf
degistirme manevralar1 yasani-
yorsa da HD DVD, Toshiba, San-
yo, Microsoft, NEC, HBO ve New
Line, Dream Works tarafindan
destekleniyor. Blu-ray’ ciler, Sony,
Philips, Panasonic, Samsung,
Sharp, Pioneer, Dell, Apple, Electronic Arts, Sony Pictures/
Columbia ve Disney. (Dedikodular Disney’in her an taraf
degistirecegini sdyliiyor.) Warner-Bros, Paramount, Univer-
sal, LG ve HP her iki format1 da destekleyecegini iddia eden
politik oyuncular.

3-HD DVD ve Blu-ray arasinda ne fark var?

Ikisi de okuyucu olarak mavi lazer kullansalar da disk
yapilari ¢ok farklidir. HD DVD, DVD diskler gibi 0.6 mikron
kalinliginda 2 katmanin birlesmesinden olusur ve bilgi tist
katmana depolanir. Cift katmanli (dual layer) bir HD DVD
30 GB civarinda bilgi depolar ki bu DVD'nin 3 katindan
fazladir. Blu-ray cizilmeyen tek bir katmandan olusur ve
bilgiler bu katmanin en dibinde depolanr. Blu-ray DVD’ler
50 GB bilgiyi depolayabilir ki bu rakam testlerde 100 GB’a
kadar ¢ikabiliyor. Teorik olarak Blu-ray 200 GB, HD DVD ise
60 GB lik fiziksel limitlere sahiptir.

4-Madem yeni teknolojilerin en énemli esprisi
kapasite, HD DVD, daha fazla kapasiteye sa-
hip Blu-ray karsisinda nasil ayakta kalacak?
Blu-ray kapasite konusunda avantajli ancak HD
DVD'nin de ciddi avantajlar var:
. a- HD DVD diskler iireticilere ek yatirrm
ylikii ‘getirmiyor. Halihazirda DVD iirettikleri
makinelerde HD DVD iiretebiliyorlar. Blu-ray
ise yeni yatirim isteyen bir teknoloji.
b- HD DVD playerlar (oynaticilar) piyasa-
ya Blu-ray’dan 2-3 ay 6nce ¢ikt1. ABD fiyatlari-
na gore Toshiba'min Player’lar: 500-800 dolar
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iken en ucuz Blu-ray 1000 dolardan baglayip 2000 dolarlara
kadar gidiyor.

C- Blu-ray’in ekstra avantajlarindan tam olarak yaralan-
mak igin halen kullarucilarin sahip oldugu goriintii ve ses
sistemleri yeterli olmayabilir su anda piyasadaki televizyon,
projeksiyon ve ses sistemleri HD DVD ‘nin tiim avantajla-
rindan istifade edebilmeye daha ye-
terli.

Bunlarin yanisira bizce en énem-
li kriter hangi fotmatta daha fazla
filmin piyasaya ¢ikacagi, piyasada
satilan bilgisayarlarin daha ¢cok HD
DVD playerla m1 yoksa Blu-rayle mi
gelecegi gibi faktorler.

5- Bu formatlarin kayit cihaz-

lari yolda mi?
, Blu-ray kayit cihazlar1 2004 yilin-
il da Japon pazarinda gezmeye basla-
d1 bile. HD DVD recorder (kayt ci-
hazi) ise en erken 2007 de piyasada
olacak. Ancak bu iki formatin da ya-
sadig1 kopyalamaya kars: ¢ok ciddi sistemler gelistirdigini
pesinen sGylememiz gerek. Hatta bu formatlar 2006 yilin
yasadis1 kopyalanmaya kars: sistem gelistirmekle gecirmeyi

E— bile goze aldilar.

DVD tarihte teknolojik
uriinler arasinda en fazla ciro
yapan, {izerine en fazla iiriin
gelistirilen teknoloji oldu. DVD
teknolojisi sadece milyarlar-
ca dolarlik bir DVD satma ve
kiralama segmenti yaratmadi
aymi zamanda milyonlarca tii-
keticiye yeni miizik sistemleri,
televizyonlar, projeksiyon ci-
hazlar: aldirdi

Halen diinyada satilan her
bilgisayar tizerinde DVD pla-
yer ve/veya DVD recorder
ile geliyor. Ancak bunun en
6nemli sebebi DVD'nin kendi
zamaninin
tek formati olmas.

Bu da tiiketiciye
giiven verdi hala
da veriyor. An-
cak format sa-
vaglarmin tek-
rar baslamasi
bircok tiike-
ticinin  yeni
teknolojiye
yatirim  yap-
masint gecik-

‘ Sony, Blu-ray’i

dominant format yapmak
icin cok stratejik bir hamle yaparak
yeni Play Station 3’0 Blu-ray player’i
olarak cikarmaya karar verdi.
Bunun icin Play Station 3’0n piyasaya
ge¢ ¢tkmasini bile géze aldi. ,
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tirecek. Bu da satis ve kiralama ayaginda da ciddi gecikme-
lere yol acacak. Bunun farkinda olan Blu-ray ve HD DVD
cepheleri tirettikleri tiim player ve recorderlarin DVD for-
matini kullanabilecek olmasini garanti ediyor. Ancak su an-
daki DVD player ve recorderlar iki teknolojiyi de okuyami-
yor. Ayrica tiiketiciler kendilerine yeni playerlar alsalar bile
yiiksek c¢oziintirlitkteki goriintiiyt
okuyabilecek HD (High Definition)
televizyonlara ihtiyag var. Piyasada
bir kag senedir HD 6zellikli TVler
satilsa da, yeni teknolojilerden tam
istifade edebilecek TV’lerin HDMI
(High Definition Media Interfece)
adi verilen 8+1 kanall1 sesi ve yiik-
sek ¢ozintrlikte gortintiiyli bera-
ber tagtyabilecek girise sahip olmasi
lazim. Yani 1.5 sene 6ncesine kadar
HD TV’lerde standart olan DVI gi-
ris yeterli degil.

Sony, Blu-ray’i dominant format
yapmak igin ¢ok stratejik bir hamle
yaparak yeni Play Station 3'it Blu-
ray player’1 olarak ¢tkarmaya karar verdi. Bunun igin Play
Station 3'lin piyasaya ge¢ ¢ctkmasin bile géze aldi. Diinyada
bir ¢ok ailenin Play Station’1 sadece oyun konsolu olarak de-
gil ayni zamanda bir Disk Player ve recorder olarak alacag:
diistiniiliirse bu disk’in Blu-ray olmasi ibreyi Blu-ray yonii-
ne dondiirebilir. Ancak Play Station’un en biiytik rakibi olan
Microsoft'un X-box't da ¢ok yakinda tizerinde HD DVD oy-
natiastyla karsimiza gikabilir. Zaten HD DVD formatinin
yazilim sorumlulugu da Microsoft firmasimna ait.

Blu-ray ve HD DVD ses ve goriintii kalitesiyle kalbimizi
calacak, ekstra meniiler ve fonksiyonlarla seyretme zevki-
mizi arttiracak, gercege yakin oyunlarla bizi biiyiileyecek
ve inanilmaz bilgi depolama kapasiteleriyle bilgi islem diin-
yasinda yeni gigirlar acacak. Sonugta DVD’yi aramayacagiz
ama DVD’nin tek format oldugu, hangisini alayim diye dii-
stinmek zorunda olmadigimiz giinleri muhtemelen araya-
cagiz.
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Rahmetli babaniz Diindar Soyer’in en bﬁyiik hayali
Nigde” ye bir kiiltiir-sanat merkezi kazandirmak idi. Ancak
bu pro]e ilk olarak Nigde’de degil de Izmir’de gerceklesti.
Bu projenin gelisim dykiisiinii anlatlr misiniz?

M. Refik SOYER: Babam baba ocag1 olan Nigde'ye bir se-
yahat diizenledi ve orada konferanslar verdi. Uzun yillardir
kendi dogdugu sehre birgeyler yapmak istiyordu. Babamin
amaci ¢ok amacli bir toplanti salonu ve icinde sivil toplum
kuruluglarinin bulunabilecegi bir yer yapmak idi. Asil ama-
a, demokrasiyi gelistirmekti. Cilinki
diiglincesi, demokrasiyi gelistirebilmek
icin mutlaka insanlarin birden fazla sivil
toplum kurulusuna {iye olmas: gerektigi
idi. Tabi, {iye olmak yetmiyor. Zaten ken-
disinin de kurdugu ve iginde bulundugu
bir¢ok sivil toplum kurulusu vardi. Soyer
Kiltir ve Sanat Fabrikasi aslinda onun
projesi ve vasiyeti idi. Civata tiretimini
2002 yilinda durdurma karar: verdigimiz
donemde, Atattirk Organize Sanayi Bol-
gesi'nde bir yer almistik. Boyle bir tesisi
aslinda ilk orada yapmay: diistindiik.
Babam “Sen bu is tizerinde otur diisiin”
dedi. Gengligimden beri Genglik Merke-
zi Projesi tizerinde duruyordum. Bu mer-
kezleri kiigiik yasta Ingiltere’ye yaptigim
ziyaret esnasinda gordiim ve cok etkilen-
dim.Icerisinde yiizme havuzlari, voley-
bol sahalari, beyin cimnastigi boliimleri
bulunuyordu.

Dogruyu soylemek gerekirse, 40 yil
dncesinde bizde de farkli bir modeli olan kéy enstitiileri ve
halkevlerinden haberim yoktu. Yurtdisindakiler bizim mode-
limizin modern bir kopyast idi.

Peki babanizin projesini siz nasil gelistirdiniz?

M. Refik SOYER: Babamin projesinin tizerine Genglik
Merkezi modelini ekledim. Babam ile ortak diistincelerimiz-
den birisi de Tiirkiye’deki gelisimin kiiltiir sanat etkinligi bo-
yutunda yeterince desteklenmemis olmas idi.

Kiiltiir sanat etkinlikleri diinyada daha ¢ok burjuva ke-
siminde gelisim gostermistir. Diinya geneline baktiimizda
gelir seviyesi diisiik olan tilkelerde yasam standardmin ¢ok
yiiksek oldugunu goriiyorsunuz. Oysa bizdeki 6greti daha
farkli. Bizde ekonomi 6n planda. Evet belli noktalarda dogru
ancak kiiltiir sanatin da gozard: edilmemesi gerekiyor. Bu-
nun ok giizel 6rneklerini demir perde tilkelerinde gérmek
miimkiin. Insanlar kiiltiirel olarak her tiirlii hazda doyuma
ulagmus durumda. Ama ceplerine ayda 100-200 dolar para gi-
riyor. Bu bizde ciddi bir kaos. Insanlarin hayattan zevk alma-
lar1 saglaniyor. Bizim {ilkemizde siyasette yasanan sikintilar
da eklenince daha fazla problem ortaya cikiyor. Bu insanlar-

‘ lllaki bir sanatkar
yetistirmek degil amacimiz.
Sanata ilgisi olan, kicik
yastan itibaren camurla
oynayan, bahgeyle ugrasan,
boyayla ugrasan cocuklar
yaratmak istiyoruz.
Cocuklarin kafasinda bir
sanat tortusu birakmaliyiz.
DUnyay: takip eden kisiler
yaratirsak, dinyadan daha

fazla haz alinacak. ,
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da baz altyap: eksiklikleri var ki, bu da insanlarda belli bir
hiiziin yaratiyor. Glinliik hayatimiza yénelik binlerce alinmig
karar ve uygulamalarin aslinda canimizi stktigini goriiyoruz.
Bunun arkasinda ciddi bir deformasyonun oldugunu gori-
yoruz.

Saym Hakan Tartan milletvekili oldugu donemde hal-
kevlerini yeniden canlandirmak icin ge§1t11 calismalar yap-
t1. Ancak bu konuda fazla bir yol alinamad.

M. Refik SOYER: Halkevi ismiyle ol-
masa bile daha modern bir yapilanma ile
kiiltiir-sanat adina yeni girisimler yapil-
mali. Kiltiiriimiiziin igine baktigimizda
da aslinda kiilliyelerde bu felsefeyi gor-
mek miimkiin. Bu proje ile bizim kesfet-
tigimiz yeni bir konu degil. Onemli olan
zamaninda ve dogru bir sekilde yapmak.
Cesitli aragtirma sonuglar1 gosteriyor ki,
Turk insani mutsuz. Parayr kazanmayi
ve harcamay1 bilmiyor. Ciinkii o kiiltiirii
yok.

Bu projeyi giiclendiren diger énemli
unsur da Tirkiye’de kiiltiir-sanat projele-
ri dogru yuritiilemedigiicin insanlar ayni
dili kullarup farkli seylerden bahsediyor-
lar. Bizim gencligimizde sosyo kiiltiirel ve
ekonomik ayrimlar daha asgari diizeyde
idi. Son 20 yilda ise ciddi bir farklilasma
ile kars1 karsiyayiz. Artik insanlarimiz
aym1 mekanda oturmakta giicliik ceker
hale geldiler. Birbirleriyle konusmakta
gticliikk ceker hale geldiler. Boylesi bir ortamda Tiirkiye”yi bir
Japonya, Almanya yapabilmek daha da zorlagiyor.

Bu proje igin gerek yurtici gerekse yurtdisindan profes-
yonel bir destek aldiniz m1?

M. Refik SOYER: Profesyonel destegi gene kendimiz ver-
dik. Bu proje aslinda kendi birikimlerimizi ortaya ¢ikartyor.
Gordiiklerimi ve aileden gelen birikimleri biraraya getirdik.
Tabi bir de ekip olusturduk. Bu ekip gelisecek. Blinyemize
gengleri aliyoruz. Buradaki hedef, genglerle geng fikirleri bi-
rarada tutmak. Ana amag, gencler ile tecriibelileri birarada
calistirmak.

Hedefimiz, ¢ocuklarin kulagina sanat suyu kagirmak.

Mllaki bir sanatkar yetistirmek degil amacimiz. Sanata ilgi-
si olan, kiicilik yastan itibaren camurla oynayan, bahgeyle ug-
ragan, boyayla ugrasan ¢ocuklar yaratmak istiyoruz. Cocuk-
larin kafasinda bir sanat tortusu birakmaliyiz. Diinyay: takip
eden kisiler yaratirsak, diinyadan daha fazla haz alinacak.

Soyer Kiiltiir Sanat Fabrikasi'min bulundugu arazi iti-
bariyle Izmir’in en degerli gayrimenkul alanlarindan biri
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olarak karsimiza ¢ikiyor. Ancak siz ticari olarak buray:
degerlendirmek yerine ¢ocuklarin kulagina sanat suyu ka-
cirmay tercih ettiniz. Bu projeye Izmirli sahip ¢iktr mi?

M. Refik SOYER: Dogru soylityorsunuz. Hepimizin ha-
yatta aldigi bircok kararin altinda siyaset var. Bu da biraz
6yle. Tiirkiye'nin bugtin i¢inde bulundugu ortami gézéniin-
de bulundurdugumuzda, ¢agdas bir gelisim siirdiirecekse
bizim genclerimizi ¢ok iyi egitmemiz gerekiyor. Izmir’de yil-
lardir “Fuar kenti mi olsun, kongre merkezi mi olsun, liman
sehri mi olsun” diye tartigilir. Aslinda Izmir bunlarin hepsi.
Ama benim diistincem, Izmir bir sanat-kiiltiir sehri olsun. Bir
tiniversite kenti olsun. Izmir’in tarihi olarak antik bir sehir.
Cografyasi ve iklimi, {izerindeki insan iyi. Yeni tiniversiteler
kurulsun. Kegke geng isadamlar1 bunu kendisine hedef edin-
se de buraya 5 yeni tiniversite daha agsalar. Ctinkii tiniversite
sehri farklilagtiriyor. Izmir’in altyapis: zaten var. Bunu artik
dogru kullanmak lazim.

Evet, dediginiz gibi bu arazinin tizerinde ¢ok farkl yat1-
rimlar yapabilirdik. Ama biz bu pro-
jeye inandik. Bu projeyle de Tiirki-
ye'ye 6rnek olmak istiyoruz. Bu isi
bizden kat ve kat daha iyi yapabile-
cek insanlar olduguna inaniyorum.
flge belediye bagkanlart ve Izmir
Biiytiksehir Belediye Bagkamu egleri *
ile birlikte buraya geldiler ve bize
destek verdiler. Insanlara farkli bir-
sey oldugunu gostermek yeterli. In-
sanlar “Sen gergekten deliymigsin”
dediler. Bu tarzda Izmir’de birgok
arazi var. Isadamlarimiz okul, hasta-
ne, cami yapiyorlar. Ama artik Tiir-
kiye’'deki cami sayisi yeterli. Ama
sonugta bunlarm yaminda kiiltiir-sa-
nat merkezleri bagislarinda da bulu-
nabilirler. Biz okyanusta bir damla
olsak, yeter.

Buras1 tamamen Soyer Aile-
si’nin kendi 6zsermayesi ile hayata
gecti. Devletten maddi ve manevi herhangi bir destek gor-
mediniz mi? Biirokratik sikintilarla karsilastiniz mi1?

M. Refik SOYER: Bornova Belediyesi, Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi ve Konak Belediyesi'nden manevi olarak biiyiik
destek aldik. Bir sanayi tesisini, sanat merkezi haline getir-
mekte bize yardimai oldular. Aslinda bu da bana yetti. Izmir
Liman gevresindeki eski elektrik fabrikas: ve havagazi fab-
rikasi muhtegem alanlar. EGIAD'mn bildigim kadaryla birta-
kim girisimleri oldu. Oralarin yapist kullarilarak, sanat mer-
kezi haline getirilebilir.

Istanbul’dan sikayet ediyoruz. Ancak iyi niyetle yapilmig

‘ Soyer Kultor ve Sanat
Fabrikasiaslinda onun projesi
ve vasiyeti idi.

Civata Uretimini 2002 yilinda
durdurma karari verdigimiz
dénemde, Atatirk Organize
Sanayi Bélgesi'nde bir yer
almighik. Béyle bir tesisi aslinda
ilk orda yapmay: dugtindik.
Babam “Sen bu is Uzerinde

otur disin” dedi. ’

ancak daha sonra sahibini ortadan kaldirmaya ¢alisan bir
Frankenstein gibi bu haliyle Istanbul. Istanbul artik fayda-
dan ok zarar getirir hale geldi. Istanbul 3 képrii, 15 milyon
niifustan bahsediyor. Izmir’deki biirokrasi ve devlet erkaru,
bu tarz projelere ¢cok daha fazla destek vermeli. Tarihi kamu
alanlari var.

Bunlara 6rnek vermek gerekirse birincisi Ko¢ Miizesi,
ikincisi ise Istanbul Modern. Verenlerin de yapanlarinda elle-
rine saghk. [zmir’de de bu tarz yerler var ve bu alanlarmn de-
gerlendirilmesi gerekiyor. Kamuya hizmet verecek her tiirlii
projeye bu tarz alanlar agilmali.

Burasi icin ne kadarlik harcama yapildi?

M. Refik SOYER: Halen devam eden yatirimlarm bitme-
siyle 1 milyon YTL'yi bulacak. Clinki halen siiren yatirimlari-
muz var. Haluk Bilginer ile birlikte burada bir tiyatro projemiz
var. Istanbul ve Ankara’da bulunan Oyun Atélyesi'ni burada
da yapmak istiyor. Projesi hazirlaniyor.

Izmir halkinin yillar itibariyle kiil-
tiir-sanat alanindaki gelisimini nasil
degerlendiriyorsunuz?

M. Refik SOYER: Ege insam farkl.
Ancak kent artik eski kent degil. Bizim
hafizamizda kalanlar30-40 yil 6ncesine
ait. Kent bir degisim igerisinde. Geng
bir niifus var. Iletisim var. Izmir’de arz
eksikligi var. Bu nedenle talebi 6lgmek-
te zorluk cekiyorsunuz. Izmirli evinde
oturur deniliyordu ama bunlar artik
degismeye bagladi. Ikincisi dogru bir is
yaptigimizda ve arz etti§inizde buna ke-
sinlikle bir talep goriiyorsunuz. Bu ne-
denle arz yaratmak, arza cevap vermek
ve sabirli olmak gerekiyor.

Sanatsal etkinliklerde agirlik hangi
branslarda?

M. Refik SOYER: Biinyemizde re-
sim, heykel, seramik, tiyatro, miizik,
dans ve fotografcilik kurslar: olacak. Tiirkiye’de sanat-kiiltii-
re gercekten deger veren genclerimiz var. Bu hosuma gidiyor.
Siz bir bransta gelismek istiyorsaniz illaki devlet {iniversitesi-
ne girmek zorunda degilsiniz.

Sisteme baktiginizda birsey 6grenmek i¢in devlet tiniversi-
tesine gitmek zorunda degilsiniz. Moda tasarimy, tekstil-kon-
feksiyon alanlarinda bunlarin egitimini {iniversite diizeyinde
konunun uzman hocalardan verebilirsiniz. Burada 6nemli
olan hocayla 6grenciyi bulusturmak.

Buranin gelecegi de bu sekilde mi olacak?
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M. Refik SOYER: Kesinlikle evet. Burada ciddi ciddi
moda tasarim béliimiinii diisliniiyorum. Izmir’de yiizlerce
tekstil atolyesi var. Allah vergisi yetenekleri olan genglerimizi
kesfedip, onlara belli bir egitim vererek, is sahalarinda istih-
dam edilmesini saglayabiliriz.

Gegtigimiz senelerde Izmir Senfoni Orkestrasi, cesitli
koylerimize gidip orada klasik miizigi, miizik aletlerini
tamitmak amaciyla konser organizasyonlar: diizenledi. Bu
sayede orada yasayan genclerimizin bir bakis acis1 yakala-
masin sagladi. Siz bu konsepte uygun projeler iiretmeyi
diisiiniiyor musunuz?

M. Refik SOYER: Yunanistan ile ortak projeler yapaca-
§1z. Bu sanat fabrikasinin kendi kendine ¢alismas: gerekiyor.
Buradan ticari hicbirsey beklemiyoruz. Bu noktadan baktigi-
muzda hem digariya burs vererek ya da ¢ok diisiik fiyatlarla
ticretlendirerek sanat1 desteklemek amacindayiz. Bu nedenle
Soyer Vakfimi kuracagiz. Bornova'min gelir seviyesi diistik
semtlerinden ¢ocuklarimizi buraya getirdik. Burada resim

BASARI OYKUSU

yapmalarin sagladik. Bu tarz etkinliklerimiz oniimiizdeki
giinlerde de devam edecek.

Babanizin hayali Nigde’de bir sanat merkezi agcmakti.
Peki bu hayal gerceklesecek mi?

M. Refik SOYER: Kesinlikle birsey yapacagiz. Ayhan Sa-
henk babamin ¢ok yakin arkadast idi. Onlarinda orada proje-
leri var. Bizde onlarla birlikte birgeylere imza atacagiz.

Geng¢ isadamlarina mesajimiz ne olacak?

M. Refik SOYER: Geng sanayicilerimiz son derece bilgili.
Bizim donemimize gore kendilerini daha fazla geligtirmis ya-
pidalar. Diinyay: daha fazla tamimig durumdalar. Ama iglerin
yogunlugu nedeniyle gézden kagirdiklari sanat ve kiiltiire
agirlik versinler. “501ili yaslarda farkettim” demek yerine,
daha erken yaslarda bu keyfi farketsinler. Bu etkinlikler, sa-
nayiciliklerini de gelistirecektir.

MEHMET REFIK SOYER KiIMDIR?

1952 izmir dogumlu olan Mehmet Refik Soyer, ilk ve orta
6grenimini takiben Ataturk Lisesi’ni tamamladiktan sonra Ege
Universitesi Isletme Fakiltesi’nde yisksek tahsilini yapti. Orta
egitiminde sahip oldugu Fransizca lisani yani sira, Almanca
ve Ingilizce lisan egitimlerini aldi. Altinordu Basket Takimi’nda
basladigi spor hayatina KSK formasiyla 2. lig sampiyonlugu-
nu yasadi. Aktif bir sosyal yasamin icinde bulunan Soyer, Ege
Bolgesi Sanayi Odasi’'nda Meclis tyeligi, 2 yil Yénetim Kurulu
Uyeligi, lzmir Ticaret Odasi’nda Meslek Komitesi Gyeligi, Ana-
dolu Kulibi ve Tenis Kulibi Yéneticiligi’nde bulundu.

Atatirket Laikler Dernegi kurucusu olan Mehmet Refik So-
yer, 1 yil Fuar ve Turizm Mudirlogu, Tansas A.S. Yénetim
Kurulu Uyeligi, IZFAS Kurucusu ve Murahhas tyeligini ve 7 yil
Belcika Fahri Konsolosluk gérevlerini yapt.

Yeni Asir, Ekonomik Bulten, Milliyet ve Yenigiin gazetele-
rinde konuk yazar olarak yazan Soyer, Ege’nin siyasi ve eko-
nomik gindemini olusturan ve degerli tarisma ve sonuglara
ulagan “Kordon Toplantilan” nin kurucu ve dizenleyiciligini
yapti.

2002 yilinda kurucusu bulundugu Demokrasi Kiltiring
Gelistirme ve Yayginlastirma Dernegi‘nin halen baskanhgini
strdiren Mehmet Refik Soyer, Imbat Toplantilari’nin da do-
zenleyicisi olup Gazeteci Baris Kudar ile birlikte “Ne olacak
bu CHP'nin_hali” ve “inadina sosyal demokrasi” baglikli iki
kitap yazdi. iki cocuk babasi olan Soyer, son iki yildir “SOYER
KULTUR SANAT FABRIKASI” kompleksini olusturmaktadir.
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Cocukluk agklari ile boyuddler...

¢ Esiniz ile nasil tanistiniz?

Cemal, ok yakin bir arkadagim ile ayni apartmanda oturu-
yordu. Birbirimizi siirekli goriiyorduk ama tamgmarmuiz 17-18
yaglarinda oldu. Cemal, “Ben seni gérdiigiimde evlenmeye
karar vermistim” der. Bu diigiincesinden 2 yil sonra haberim
oldu. Onun duygulariru agmasiyla birlikte, gériismeye bagla-
dik. Ailemden gizlice iki ay kadar goriistiik. Izmir Amerikan
Lisesi'nin Tiirk Sanat Miizigi Korosu'nda gérev alryordum.
Koro cahigmalar yerine Cemal ile bulusurdum. Ancak an-
nem farkedince, iliskimiz daha hizli bir gekilde ilerledi. Lise
2'yi bitirdigim y1l sézlendik. Dokuz Eyliil Universitesi Isletme
Boliimii 1. Siafta okurken evlendik. 2. siifta iken oglumuz
Necdet diinyaya geldi.

e Universite, evlilik ve annelik. Kiiciik yasta
bu kadar sorumlulugu almak zor olmadi mi1?

Haywr. Bunu istiyordum. O yagslarda hic-
birgey goziiniizde biiytimiiyor. O siireg kendi
icinde bize cok normal geldi. Univer-
site mezuniyetinde “Aman Allah’im
okulu bitirdim, evlendim ve bir ¢o- '
cugum var” dedigimi hatirhyorum. |
Bu arada Cemal askere gitti. Anne
oldugumda ben 21, Cemal ise 24 =
yasinda idi. !

* Cemal Bey, evlilik tekli- . «
fini nasil yapti? )

Elmasoglu A

Tam bir denizagi§i olan Elmasoglu Cifti,

“Cocuk” diye tabir ettikleri dénemden beri
birbirlerine olan sevgilerini koruyorlar.

Nese ve Cemal Elmasoglu, komsu olmalarina
ragmen ancak 20°li yaglarin basinda tanighlar.
Nese Hanim’i daha ilk gérdiginde

“Seninle evlenmeye karar vermigtim” diyen

Cemal Elmasoglu, evlilik teklifini de Urla’daki evlerinde
yapiyor ve “Evet” cevabini aliyor.

Nese Hanim, “Bizimki, sonugta bir cocukluk agki
idi. Cocukluk askinin dzerine insa edilmis bir
beraberlik.

Bu yolda birlikte biyidik” diyor.

Universite egitimini, evlili§i ve anne-baba olma

~ sorumlulugunu geng yasta Gzerlerine alan Elmasoglu

Cifti, bugin ogullan Necdet ve Cem ile birlikte
denizin sonsuzluklarina yelken agiyorlar.

Cemal Elmasoglu‘nu, “lyi bir baba, iyi bir ogul
ve kéti giin dostu” diye anlatan Nege Elmasoglu,
biyik oglu Necdet'in meraki ile bagladiklari yelken

| sporuna Cesme Yelken Kulibi Baskanligi géreviyle de

devam ediyor. Elmasoglu Ailesi’nin denizlerinin sakin,
pruvalarinin neta olmas: dilegiyle. ..

1980'1i yillarda goniil rahathig: ile flért ortamim yagayamu-
yordunuz. Muhafazakar bir yap: vardi. “Alsancak’da birileri
goriir” diye Sahilevleri ve Urla’ya giderdik. Cemal’in ailesinin
orada yazhg vardi. Tki aydir gikiyorduk. Kucagindaki bah-
ce minderini bana firlatip, “Benimle evlenir misin?” dedi. O
anda “Evet” dedim. Ciinkii onu sevdigimi biliyordum. Iki ay
sonrada sozlendik.

* Diigiin nerede oldu? Balay1 i¢cin 6zel bir program yap-
tiniz ma?

Diigiin Efes Otelinde oldu. Cemal tatil yapmadig: igin
balay1 yapamadik. Halen de &yledir. Tanigtigimizda, Cemal

Uni-

versite ikind smif 6grencisi idi. Her sene onur

listesine giriyordu. Okulu birincilik ile bitir-
di. Cuma giinii Amerika’dan déndii, Pa-
zartesi giinil ise bagladi.

* Hig birlikte tatil yapmadiniz mi?

Benim babam harita mithendisi. Ailem
ile diinya turu yaptik. Dolayistyla o konu-
da bir beklentim yoktu. Ancak birkag
gormedigim yer var. Cemal’in igleri
uygun oldugu zaman bu hayali-
mizi gerceklestirmek istiyoruz.
18 yillik evliligimiz boyunca bir
kere tatil yaptk. Ogullarmuz
ile birlikte bir bayram tatilinde
ABD’de Disneyland’a gittik.




Unutamayacagimiz bir tatildi.

* Cemal Bey’in en ¢ok hangi y6niinden etkilenmistiniz?

Cemal ile gckmaya bagladigim anda onu zaten kabul et-
migtim. 17 yaginda sadece size nasil baktig: ile ilgilenirsiniz.
Yakasikli olup olmadig: ile ilgilenirsiniz: ‘Bizimki, sonugta bir
cocukluk agk: idi. Cocukluk agkinin iizerine ingsa edilmis
bir beraberlik ve bu yolda birlikte biiyiidiik. Ama inanilmaz
babacan bir yapis1 vardi.

e Birlikte neler yapmaktan hoglaniyorsunuz?

Deniz tutkunu bir aileyiz. Denizden ¢ikmayan bir yapimiz
var. Cemal kiiglik yaglardan itibaren winsorf ile ilgileniyordu.
Bende 15 yagindan beri ilgileniyorum. Deniz sporlarina gi-
rigimiz ise biiyiik oglumuz Necdet'in ilkokul 5. sifi
bitirdikten sonra Cegme Yelken :
Kuliibiine baglamasiyla oldu.
Necdet'in deplasmanlar1 bizim §
i¢in tatil firsati yaratt. Bu spor 2
boylece icimize isledi. O kadar .2
isin igine dahil olduk ki, su anda
Kuliip bagkanligin yiirtitiiyorum.

° Cesme Yelken Kuliibii'nde- &
ki gorevinizin aile yasantiniza
yansimasi nasil oluyor?

Yogun bir temposu var. Kisin
yariglar devam ediyor. Ttirkiye Yel-
ken Federasyonunun fikstriinde
yeralan biitlin yariglara katiliyoruz.
Optimist ve laserde siflarimiz var.
Bir sezonda 10’dan fazla yaris olu-
yor. Yazin daha yogun. Haftasonu ¢ocuklarimiz Cegme’de
antremanda. Bende onlarla birlikte ordayim. Sporcu sayimiz
toplamda 40’1 gegmis durumda.

° Cemal Bey, bu gorevi iistlendiginizde size destek verdi
mi?

Baglangicta tepkili idi. Necdet'in bu konuda bagarili olma-
s1, bizlerin 6zverili olmasini sagladi. Benim Kuliipte olmam
onun igini rahatlatiyor. Kendisi de bagarili bir sporcu. Bu ne-
denle Necdet'i anliyor. Benim Necdet'in hayatim kolaylagtir-
mam hosuna gidiyor.

° Evdeki ekonomiyi kim y6nlendiriyor?
Cemal yonlendiriyor.

o Gerek is ile ilgili gerekse Tiirkiye giindemine yonelik
konular tartigir misiniz?

Esim sadece EGIAD’da degil Uluslararasi Nakliyeciler
Dernegi, Glimriitk Miigsavirleri Dernegi'nde de gorev aliyor.
Bu nedenle hafta i¢i pek giindemi deger-
lendirme imkanimiz olmuyor. Geg saatle-
re kadar ¢alistig1 icin o saatten sonra sade- _
ce esinizin rahatlamasi 6nemli . Haftasonu Bizimk
teknede oldugumuz icin ve kimse bir yere
kacamadigindan herkes etegindeki taglart

keyifli sekilde anlatiyor. Yeri geldikge, ko- cocukluk agkinin Ozeri
nular ele alip tartisiriz. insa edilmis bir berc

° Esinizin sevdiginiz ve sevmedigi-
niz yonleri neler?

Sagligmna hi¢ dikkat etmiyor. 600 kigiye
is imkar saglamak biiytik bir sorumluluk.

Bir dénem ¢ok fazla sigara iciyordu. Simdi

ise ciddi bir kilo problemimiz var. Bu sorunu agsmak igin ug-
ragtyoruz. Evine ve ogullarina olan baghligina hayranlik du-
yuyorum. Miikemmel bir baba ve estir. Cemal’i ¢ocuklarimin
yaninda gérmenizi isterdim.

Bu konuda size bir animi anlatmak isterim. Komsumuzun
cocugu ile Necdet bilgisayar oyunlar: oynardi. Cemal ne kadar
ge¢ saatte olursa olsun, eve geldiginde eger ki onlar oyun oy-
nuyorsa ne yapip edet, onlarin arasina girer ve tiglincii oyun-
cu olurdu. Bazen salonumuz aminda futbol sahasina déniis-
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tiraltirdii. Necdet'in arkadasi,
“Kegke benim babamda” diye
¥ ciimleye bagsladiginda ne kadar
2 sansh oldugumuzu gorirdim.
| Necdet'in yariglarinda her za-
» man onun yamndadir.

° Ev diizenine karigir m1?

Eskiden karisirdi. Kendine
ait olan eski esyalarmin izin-
siz atilmasindan hoglanmaz.

Ancak islerinin yogunlugundan dolay: ev ile daha az il-
gileniyor.

° Esinizi ii¢ kelime ile 6zetlemeniz gerekse, ne derdi-
niz?

Iyi bir baba, iyi bir ogul ve kotii giin dostudur.

° Cemal Bey’in sosyal duyarlilik adina cegitli gorevlerl
var. Oniimiizdeki siirecte bu gorevler artacak. Siz bu siireci
nasil degerlendiriyorsunuz?

Politika yada ekonomi alaninda birilerinin elini tagin altina
koymas gerekiyor. Politika daha 6nceleri giindeme geldi. An-
cak bu konuda kendisine destek vermedim. Diger projelerde
olmak ise onu mutlu ediyor. Ayrica bugiine kadar hangi ise
elini attiysa, bagardigin gérityorum. Politika disinda her pro-
jede sonuna kadar onun yanindayim.

° Cemal Bey tatil yapma firsat1 bulsa, nasil bir program
yapardiniz?
Teknemize binip, giineye inelim ve 15 giin dénmeyelim.

e Tiirkiye'nin ekonomik giindemi

inigli-cikishi bir grafik ciziyor. Eginize

) bu siireclerde nasil destek venyorsunuz’

a oir EGIAD'1n geng evlilerine neler 6nerirsi-
niz?

Yasanan olumsuzluklar tabi belli nok-
77" talarda eve yanstyor. Esinize destek olmak
raberlilk zorundasiz. Iste sikinti yasiyor, birde
evde sikinti yasarsa sorunlar daha cok
biiyiir. Sikintilarini evde benimle paylagir.

UdUK. p Fikir ahigveriglerimiz olur. Aslinda sézlere

= gerek yok. Kapidan iceri girdiginde anli-
> yorsunuz. Soru sormadan bile anlarsiniz.
Onun neyin neselendirdigini bilirsiniz ve
o yonde hareket edersiniz.

* EGIAD'1n etkinliklerini nasil degerlendiriyorsunuz?

Yeni projeler iiretiyorlar. EGIAD, geng isadamlarimin viz-
yonlarini genisletmesini sagliyor. Siirekli fikir aligverisinde ol-
malary, Izmir’in daha fazla giiclenmesini saglayacak. Her top-
lantida beyin firtinas1 yapiyorlar. Ayrica ¢ok giizel bir dostluk
ortami var. Bu nedenle daha 6zel projelerin olugturulacagina
inamyorum.
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Bilgehan Cifti'nin Cesme’de

suren biUyuUk askai...

Tal | [; lalvalaldl
n g, NOggort
edakar, duygusal,

i P et i Bta i ]
caba narcayan oirist diye ani

emokratik karar

r. Cocuklarinin egitim
hatta veli toplantilarin
r

] | | o | B ot e 1 i AT
bekletmek disinda hicbirsey bulamayar

Ceeme’de
Lesme de

yaptigimiz keyifli sohbet igin te

e flhan Bey ile nasil tanigtiniz?

Ailelerimiz birbirlerini tanumalarina ragmen biz tanigmi-
yorduk. Ikimiz de Giizelyalr'da oturuyorduk. Ama ilk kez
Cesme’de kargilastik. Aslinda tamgti§imiz giin igin Ilhan,
annelerini bize getirmek igin zorla Cesme’ye geldigini soy-
ler. Ilhan, o siireci “Seni goriince, Cesme’den ayrilmak iste-
medim” diye agikladi. O dénemde flhan, Yagar Holding’in
Basin Danismanlig1 gorevini yiiriitiiyordu. Sonra iyi arka-
das olduk ve ¢tkmaya bagladik. Bunun {izerine Ilhan, bir iki
kere daha bize geldi. Arkadaglarimizdan olusan bir grup ile

han, isyeri Izmir'de olmasina ragmen g'de
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cok keyifli siirecler yagadik. Izmir’de de goriismeye devam
ettik. O yillarda cok fazla flort etme imkani yoktu. Dokuz
Eyliil Universitesi Biiro Yonetimi'nden 1985 yilinda mezun
oldum ve ayni yil 28 Eyliil'de evlendik. Oglum Asil de 1986
yilinda dogdu. O yillardan itibaren esimin gok biiyiik deste-
gini gordiim. 7 y1l sonra da kizimiz Aysin diinyaya geldi.

e Evlenme teklifi ve diigiin siirecinizi bizimle payla-
sir misiniz?

Aslinda evlenme teklifini romantik bir ortamda almadim.
Arkadaslar arasinda bazi seyler kendi dogalliginda gelisti.
[lhan bir sure sonra “Sézlenelim mi” dedi ve sézlendik. O
dénemde Izmir’de cok fazla gezilebilecek yer yoktu. Rahat
bir flért dénemi yagayamazdin. Bonjour’a ¢ok sik giderdik.
Nisammizdan sonra Bodrum'’da tatil yaptik. Unutamadigim
keyifli bir tatildi. Nisanimuz, Kordon Bergama Restoran’da
yapildi. Fuar Kiiltiirpark iginde o dénemde hizmet veren
Kervansaray’da da nikahimuiz kiyildi. Gosterigli bir digiin
istemedik. Ama ¢ok kalabalik bir nikah térenimiz oldugunu
hatirliyorum.

e [lhan Bey uzunyillarYasarHolding'inBasinDanisman-
1131 gorevinden sonra girisimcilik 6rnegi gbstererek, kendi
sirketini kurmaya karar verdi. Bu siireci anlatir misimiz?

fldag’in kurulus siireci 1990 yilinda baglads. IThan’in tek
basina is hayatina atilmasina destek verdim. Bugiin gelinen
noktay1 gordiigiimde “Iyi ki de dyle olmus” diyorum. Ya-
sar Holding gibi giivenilir ve saygi duyulacak bir kurum-
da calistiktan sonra kendi sirketini kurmasina ailece destek
verdik. Arkasinda olmaya da devam edecegiz. Iyi bir ekip
olusturdu vekisa siirede énemli yol aldi. Sadece ¢ok para
kazanmak icin degil, bilgi birikiminizi daha iyi kullanmak
icin girisimci olmak zorundasiruz. {lhan da bunu yapt1 ve
bagarda.

e “Her basarili erkegin arkasinda bir kadin vardir”,
Burada sizin cabanizi da gozardi etmemek gerekiyor?
Eger bu bagarida kiiciik de olsa bir payim varsa, bu beni son




derece mutlu eder.

e flhan Bey, cok yogun bir is temposunda calisryor. Bu
siirec, kadin olarak biiyiik fedakarliklar gerektiriyor mu?
Ilhan, ne kadar yogun olursa olsun, her zaman ailesiyle
ilgilenmeyi bildi. Baz1 dénemler tabii-ki zor gecti. Ama bu
siireci, birbirimize siirekli anlayis ve hosgoriiyle yaklagarak
astik.

e Eginiz ile birlikte neler yapmaktan hosglanirsiniz?

Ailece, seyahat etmeyi ¢ok seviyoruz. Gerek ikimiz, ge-
rekse cocuklarla birlikte Tiirkiye iginde Bodrum ve Istan—
bul’a gitmekten zevk aliyoruz. Cocuklar kis sporlar yap-
maktan keyif aldiklar i¢in yurtdisinda ozellikle Isvigre'yi
tercih ediyoruz. Ayrica Ziirih'i ¢ok seviyoruz. Ciinkii ulagi-
my, giivenligi, rahatlig ve gelismisligi ile 6rnek bir kent.

eFirsat  buldugunuz ilk  donemde  birlik-
te farkli nerelere seyahat etmeyi diisiiniiyorsunuz?

Sartlar ve imkanlar da uygun olursa, Japonya’ya gitmeyi
isteriz.

eilhan Bey’in is yagsamindaki titizligini biliyoruz; peki
evde de aym titizligi siirdiiriiyor mu?

Esim, ev diizenine genelde karismaz. Ancak simetri ta-
kintis1 vardir. Televizyon konusunda hassastir. Birsey ona
ters geldiyse kalkar; hemen diizeltir. Herseyin diizenli ol-
masin ister. Televizyonun, 6zellikle ma¢ dénemlerinde bo-
zulmasina tahammiilii yoktur.

e Cocuklarin egitim siireciyle ilgilenir mi?

Asil ve Aysin'in egitim hayatinda etkindir. Sadece im-
kanlar1 sunup, tercihleri cocuklara birakmaz. En son,Asil ile
birlikte yurtici ve yurtdisindaki okullar1 gezdi. Her ikisinin
de ders ve notlariyla ilgilenir. Ogretmenleriyle gor siir. Veli
toplantilarina bile, kendisi gitmeye 6zen gosterir. Cocuklar
iyi notlar aldiginda onlardan daha fazla sevindigini ve mut-
lu oldugunu bilirim. Cocuklar1 basarilarindan dolay1 takdir
etmesini bilir. Ancak, kétii not aldiklarinda da kiiser.

*Sizce flhan Bey, zor biri mi?
Zor sinirlenir; sinirlendiginde de belli eder. Ama siniri
cabuk gecer.

¢ Ev ekonomisine karisir m1?
Ev ekonomisine Ithan yon verir

oYaz tatillerinde neler yapiyorsunuz?

Iki aymmizi tamamen Cesme’de gegiriyoruz. Ilhan da,
saat kacta isi biterse bitsin, bizimle birlikte olmak i¢in
Cesme’ye gelir.

e Tiirkiye’nin inisli cikisli ekonomik yapisinda, isa-
damlarinin durumu ¢ok daha zorlasiyor. Isteki sikintilart
eve yansitir mi?

Eslerin boyle dénemlerde birbirine daha fazla destek
vermesi gerekhgme inaniyorum. Bugiine kadar ne evdeki
sikintisini igine, ne de isteki s1kmt151m eve yansttt1. Isi igte
birakir. Evde, ben sorarsam, konuyu paylagir.

o Aligverisi birlikte mi yaparsiniz?

Tatil dénemlerinde birlikte aligveris yapmaktan zevk ali-
riz. Diger giinlerde ayr1 ayr1 aligveris yapryoruz. Clinkii yo-
gun calisma temposu nedeniyle, hafta ici aligverisi birlikte
yapmamiz giiglesiyor.

° Aysin, ilhan Bey nasil bir babadir?

Yerine goren kizmasinu bilen, gereksiz seylere onay ver-
meyen bir yapisi vardir. Okul hayatinda bagarili olmami
ister ve bu konuda destegini her zaman hissederim. Gelece-
gime yonelik kararlar: birlikte aliyoruz. Babam ile yaganan
her giintin ayr: bir keyfi var. Bir konuda korkum varsa o
korkuyu yenmem icin destek olur. Kisa yoldan zirveye ¢ik-
mami istemez. Babam ile tatille ¢tkmak keyiflidir. Clinkii o
cok eglencelidir ve bizi giildiirmeyi bilir. Bizlerle mutlu ol-

ESLERI ANLATIYOR

may1 bilen bir babadir. Higbir yerde bizden ayr kalamaz.
Gece ne kadar geg saatte isi biterse bitsin, yazin Izmir’den
kalkip Cesme’ye yamimiza gelir. Ancak televizyon izlerken,
kendi istedigi televizyon kanalini segmesine kiziyorum.

e Babanin meslegini devam ettirmeyi diigiiniiyor mu-
sun?

Aysin BILGEHAN: Babam ile birlikte calismanin zevkli
olacagim biliyorum. Uzun vadede bu alana girmeyi diisii-
nebilirim.

e Asil, yurtdisindaki iiniversitelere kabul edildin. Bu
bagarili egitim hayatinda, babanin etkisi nedir? Babani
bize anlatir misin?

Asil BILGEHAN: Fransa’dan bir, Isvicre’den de iki iini-
versiteye kabul edildim. Ekonomi veya igletme alaninda
egitimime devam etmek istiyorum. Elde edecegim bilgi bi-
rikimini, digsardan da olsa aile sirketinde devam ettirecegim.
Babam, hayatimda 6érnek aldigim bir insan. Diigiinceleri,
benim igin cok degerli. Her zaman dogru tercihler yapar ve
ongoriiliidiir. Bugiine kadar ki egitim hayatimda her zaman
yanumda oldu. Biz kararlar1 ailece aliriz. Babam kadar, an-
nem ve kardesimin de goriisleri benim igin 6nemlidir. Ba-
bam her zaman “Diger insanlar ne yaparsa yapsin. Bu bizim
icin belirleyici degil. Bizim yaptiklarimizin dogru olmasi
dnemli” der. Bu diigtincesine de biiyiik sayg1 duyuyorum.

o Bilgehan Ailesi’'nde kararlar hep ortak m1 alinir?

Filiz BILGEHAN: Kesinlikle. Ailedeki herkes herhangi
bir konuda ailenin tam destegini gormeden, ise baglamaz.
Demokrasi bizde tam olarak igliyor.

o Ug kelime ile flhan Bey’i anlatmaniz gerekse ne der-
diniz?

Asil BILGEHAN: Fedakar, duygusal ve enerjik. Bir de
su bekletme huyu olmasa.

Aysin BILGEHAN: Komik, kendinden 6nce bagkalarini
diisiinen, mutlu olmak igin ¢aba harcayan birisi.

Filiz BILGEHAN: lgili, hosgoriilii ve ¢aligkan.

'Ege Geng I§adamla.r1 Dernegi'nin, ilhan Bey icin 6ne-
mini biliyoruz. EGIAD'1n, Izmn.' in sosyal hayatindaki
yeri ve projeleri hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Filiz BILGEHAN: Sosyal duyarlilik admna yaptiklar
projeleri takdir ediyorum. Kendi dernek merkezlerini satin
almalar1 ¢ok yerinde bir yatirim oldu. Urla’da gergeklegtir-
dikleri ilkgretim okulu projesi de egitim adina anlaml bir
adimdi. Ozellikle saglik ve egitim alarundaki projelerini de-
vam ettireceklerine inaniyorum. Sektorel toplantilar ve ca-
lismalarla, kent ve bolge glindemini belirliyorlar.
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EKONOMI

Gozlem Gazetesi ve Ege Geng isadamlari Dernegi (EGIAD) isbirligi ile dizenlenen panel-séyleside;
Prof. Kerem Alkin ile Prof. Emre Alkin carpici aciklamalarda bulunurken
altini ¢izdikleri ortak nokta “bundan sonra isler eskisinden daha zor olacak” oldu.

Kerem Alkin ekonomide yasanan krizlerin siyasi temellere dayandigini savunurken, Prof. Emre Alkin
varolan mali servetin kriz aninda erimemesi icin yatinmcilara darbogazl kriz anlarinda pozisyon

degistirmemeleri 6nerisinde bulundu.

“Kriz aninda
pozisyon degistirmeyin”

“Dé&viz kuru ve faizlerin hizla artisina neden olan piyasa-
lardaki tiirbiilans ekonomide dengeleri nasil degistirecek?”
sorusu isadamlarindan ¢ahsanlara, gesitli kesimlere kadar
herkesin yarut aradigi bir soru. Yaklagik son 1 ay icerisinde
Tiirkiye ekonomisinde yasanan sarsintilar beklentileri degis-
tirirken; akillardaki sorulara, ekonominin nabzini yakindan
takip eden Istanbul Ticaret Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Kerem Alkin ve Tiirkiye Ihracatgﬂar Meclisi(TIM) Genel
Sekreteri Kiiltiir Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Emre
Alkin tarafindan yant arandi. Gézlem Gazetesi ve Ege Geng
Isadamlari Dernegi'nin (EGIAD)1§b1r11g1 ile diizenlenen pa-
nel-sdylesinin moderatérltgiinii ise Dokuz Eylil {iniversi-
tesi AB Anabilim Dali Bagkanu Prof. Dr. Canan Balkir yaptu.

Panelin agilis konusmasini EGIAD Yénetim Kurulu Bas-
karu Fatih Dalan yaparken panele EIB Bagkanlar Kurulu
Bagkan1 Mustafa Tiirkmenoglu, Petkim Genel Miidiirti Ke-
nan Yavuz, DYP Genel Idare Kurulu Uyes1 Emin Dinleten,
[zmir Gazeteciler Cemiyeti Bagkan: Erol Akincalar, EIB-Li-
mas Yénetim Kurulu Bagkani Servet Erécal, Izmir Vergi Da-
iresi Bagkani1 Mustafa Bulut, Elmas Lojistik Yonetim Kurulu
Uyesi Betiil Elmasoglu Esen, Gozlem Gazetesi imtiyaz Sahi-

bi Cetin Giirel ve Izmirli isadamlari ile {iniversite 6grencileri
katild.

Krizlerin nedeni Siyasi Kirllganlik

Yasanan dalgalanma ve ekonomik belirsizligin temelin-
de siyasi kirilganliklarin yattigini vurgulayan Prof. Dr. Emre
Alkin, “iktisadi kirilganliklar hep var ama bunu ortaya ¢ika-
rip krize doniigtiiren siyasettir. Bize siyasette 6ngorii lazim.
Oniimiizii géremiyoruz, gsrmemeye devam ediyoruz. Ikti-
satct olmak bu tilkede gercekten ¢ok zor” diye konustu.

Global dalgalanmanin Tiirkiye’de yansimasimn, kura
bagl olarak yapilan déviz alig-satis: ile koriiklendigini be-
lirten Emre Alkin, darbogazli kriz aninda pozisyon degisti-
rilmemesi gerektigini s6yledi. Alkin s6yle konustu:

“Doviz kurunu iyi goriip de satanlar, déviz ¢ikinca gi-
dip aliyorlar, o sirada 2 milyona ¢ikan euro 1.97’ye diigiince
satiyorlar, oradan 2.100’e ¢ikinca tekrar aliyorlar, tamamen
zarar bir servet eritme operasyonu. Herhangi bir darbogaz-
I1 kriz aninda tavsiyem, kesinlikle pozisyon degistirmeyin.
Kesinlikle doviziniz, hisse senediniz varsa alip satmayin,
atesin diismesini bekleyin. O sirada servetinizi eritirsiniz.




EKONOMI

Dalgay1 yabana gikartmus deniyor, kériikleyen biziz. Alir-
ken de satarken de yabancinin arkasia biz takiliyoruz.”

** Dalga nasil etkileyecek?

Dalganin agirhginun tireticinin sirtina bindigini dile geti-
ren Emre Alkin, “Boyle bir ortama dayanmak gok zor ama
atom bombas1 atilsa Tiirk insan1 ayakta kalir” dedi. Alkin,
{ireticinin talebi canli gordiigii yerde agirhig: satis fiyatina
yansittigini, vatandagin da taksitli satiglarda uygulanan faiz
oranlarin yarattif1 tehlikenin yeterince farkinda olmadigi-
n1 sdyledi. Alkin, “Boyle oldugu zaman bizim enflasyon
endeksini tahmin etme imkanimiz
yok. 1000 liralik mal 24 ay taksitle
satiliyor. 24 ay taksit, yiizde 15 fai- ‘
zi kaldiriliyor. Boyle oldugu zaman -
bizim enflasyonu kontrol altina
alma imkanimiz yok” dedi.

Yeni yatirimlarin bugiinkii faiz
oranlariile yapilamayacaginin altin
cizen Emre Alkin, faizlerin daha da
yiikselecegine, issizlik oranlarmnin
yiikselecegine, insaat sektdriiniin
duracagma dikkat cekti. Yabanc
girdinin bir anda engellenmesinin
miimkiin olmadigini belirten Emre
Alkin, tek carenin {iretim ve ihracat
oldugunu séyledi. Yasanan ekono-
mik sikintinin tilkeye déviz girisi ve
doviz cikist ile dengelenebilecegini
belirten Alkin, bankalardan kredi
alacaklar1 da uyardr: “Karsilikli bir
déviz kontrati yapacaksaniz bankanin huzurunda bir kur
belirleyin 6yle yapin”. Kriz olmayacagini ancak Tiirkiye'nin
darbogaz1 yasayacagin ifade eden Emre Alkin, Merkez
Bankast (MB) Bagkani Durmus Yilmaz'in Bagbakan Erdo-
gan’a sundugu mektupta yer verilen talepleri sdyle siraladi:
“Bunun iginde mutlaka vergi paketi var. Talebi durduracak
fevkalade sert énlemler var. Taksitlerin mutlak surette si-
nurlandirilmasi talep edecek, perakendeciler dernegi ayaga
kalkacak. Ama bagka tiirlii enflasyonu durduramayacaklar.
Diisiik kur, yiiksek faiz déngtisiine geri déniilmeye caligi-
lacak ama nafile, artik ¢omlek patladi. Dolar 1.53"e diistd,
1.60'a firlad1 dolar. Denge yok hala piyasa ¢ok sicak.”

Milli gelirin beklendigi kadar biiyiiyemeyecegini ve dur-
gunluk i¢cinde enflasyon yasanacagini belirten Emre Alkin,
“Bunun ismi stagflasyon. Piyasada durgunluk olacak, her-
kes bunu hissedecek ancak TUIK, bazi rakamlarda biiyiime
gosterilirken olumsuz rakamlar da tirpanlayacak” ihtima-
lini 6ne stirdii.

** Rezervimiz yeterli degil

Bagbakan Erdogan’in “60 milyon dolar déviz rezervimiz
var” agiklamasinin gergegi yansitmadigini belirten Emre Al-
kin, emanet parayla islem yapilamayacagini soyledi. Alkin
sOyle konustu:

“Ulusal faiz, yurtdis: faiz art1 enflasyon art1 risktir. Bir til-
kenin fazizi arttiginda (Buras: ok karliymus biz gidelim) mi
derler, yoksa (bu kadar faiz artmus, galiba bu iilke riskli. Biz
paramizi alip agir agir toz olalim) mi1 derler? 60 milyar dolar
déviz rezervimiz var ama miidahale imkanimiz 23 milyar
dolar. Bagbakan'in soyledigi 60 milyar dolarla o kadar da
tag gibi degiliz. Emanet parayla bir sey yapamayacagimiza
gore miidahale etmek istedigimizde en fazla 23 milyar dolar
kullanabiliriz.”

Hedge Fon'larla cari agik finanse etmeye calismamn hata
oldugunu belirten Emre Alkin, bu fonlarm her an {ilkeyi
terk edebilecegini hatirlatti.

** Kaliteli GronG Rasyonel fiyata satmaliyiz
1.5 aylik déviz kurunun ihracata yansimasinin moral ve-

Milli gelirin beklendigi
kadar biyGyemeyecegini ve
durgunluk icinde enflasyon
yasanacagini belirten Emre Alkin,
“Bunun ismi stagflasyon.
Piyasada durgunluk olacak, herkes
bunu hissedecek ancak TUIK, bazi
rakamlarda buoyime gésterilirken
olumsuz rakamlan da tirpanlayacak”

ihtimalini éne strdu. ,

rici yonde olacagini ifade eden Emre Alkin, “Thracat tek ciki-
simuz ciinki, kiiresel diinyaya adapte olabilmek icin kiiresel
anlamda kaliteye sahip bir sey tiretmek zorundasiniz. Yoksa
ayakta kalamazsiniz. Sadece i¢ ya da dis piyasaya doniik
olarak da ayakta kalamazsiniz. Zamanla i¢ talep de canla-
nacak. Cin gibi diisiik fiyata milyonlarca {iriin satan bir iilke
degiliz. Rasyonel fiyata kaliteli tiriin satan {ilke olacagiz.
Bugiin her sektér teknoloji kullaniyor ve yapilanma iginde
biiyiik yatimmlar var Tiirkiye’de. Tiirkiye, AB'nin istedigi
kaliteyi rasyonel fiyata satan iilke olmak mecburiyetinde.
Ote yandan devletin de yatirimciya yardim etme imkan
yok” diye konustu.

** Kayitdisina dikkat

Tasarruf edilemedigi icin Ar-Ge
ve teknoloji yatirimlarina para har-
canamadigim belirten Alkin, kayit-
dig1 ekonominin geldigi son noktaya
dikkat gekti. Alkin, “Her yil reel iic-
retler diistiyor. 2006 senesinde 1000
lira maagla aldiklarinizi 2007’de sa-
tin alamayacaksiniz. Ote yandan ca-
ligaru istihdam etmenin maliyeti de
yiikseliyor ki bu bir ikilem. 100 tane
dsci caligtirryordum kriz nedeniyle
50’sini attim. Attiklarimin yiizde
50’sini yeniden ise aldim ama kayut-
digt. Eskisine gore daha fazla ciro ve
tirtin elde ediyorum, verimim artti.
Ama millet bunu 50 kisiyle yaptigi-
muzi zannediyor. Oysa sebep kayit-
dis1” 6rnegini verdi.

Dalgali piyasalarda yatirim yaparken d6vizin mi yoksa
Tiirk Lirasinin mu avantajli olacag tizerine bir soruyu ya-
nitlayan Emre Alkin, “Ister devaliiasyon olsun ister kriz. TL
cinsinden faiz daima dévizden fazla kazandirir. Orta vade-
de can sikabiliyor ama yatirimda da durum ayni. Tiirk lirast
cinsinden geliriniz varsa doviz cinsinden borglanmak risk-
tir” yorumunu yapti.

“Tirkiye AB’yi kriko gibi kullanmali”

** Tiirkiye'nin 2050’ye kadar geng niifus iiretkenligini
siirdiirecegini belirten Prof. Dr. Kerem Alkin, AB'nin Ttirki-
ye icin kiiresel alana agilmada énemli bir manevra oldugu-
nu ve Tiirkiye'nin AByi kroki olarak kullanmasi gerektigini
sOyledi.

Kerem Alkin, diinya ekonomisindeki gelismeler deger-
lendirildiginde bir devletin bolgesel ve kiiresel anlamda
lider olabilmesi i¢in askeri, siyasi, ekonomik giiclerinden
olugan stratejik ticgeni dogru kurmasi gerektigini s6yledi.
21. yiizyilda kiiresel ekonomiyi rotasindan cikarabilecek
bircok tehlike ve risklerin olduguna dikkat geken Kerem
Alkin, “Kiiresel rekabette 6éne cikan kavramlarin baginda
enerji, hammadde, isgiicii ve finansman maliyeti geliyor. Bu
dordiinii de miitkemmel sekilde meydana getiriyorsaniz so-
run yok. Ama sadece birinde bile sorun yasarsamz rekabet
etmeniz giiclesir. AB bu anlamda ciddi sikintilar iginde. Yasg
ortalamas yiiksek, enerjisi yok, yaraticiliga sifir ve kiiresel
rekabette insan giicii stkintis1 var. AB’nin telagla genigle




mesinin temelinde de bu var. 2007"ye dogru 27 tiye tilke-
de AB’nin niifus artig hiz1 negatife déniigecek. 2050"ye kadar
AB’nin niifus kayb1 34 milyon. Bu rakami gordiikce korku-
yorlar. Bu rakamlar ile AB'nin kiiresel akt6r olma ihtimali
yok. Bu nedenle de Tiirkiye’ye déniiyorlar. Tiirkiye 2050"ye
kadar geng niifus {iretkenligi stirdiiriiyor. AB aslinda Ttir-
kiye i¢in kiiresel alana agilmasi igin stiper bir manevra. Biz
AB’yi Tiirkiye'nin yasam standartlarim yiikseltmemiz icin
bir kriko gibi kullanmaliy1z” seklinde konustu.

Piyasadaki rahatlama gecici

Global likiditedeki genisleme ve hedge fonlarinin olus-
turdugu riske de dikkat ¢eken Alkin, 80li yillarda global
likidite denilen rakamin 100 milyar dolar1 asmayan bir ra-
kamdan bugtin 1 trilyon dolara yiikseldigini vurguladi. Al-
kin, “Bu para tsunami gibi kiyiya vuruyor. 30-40 metre igeri-
ye giriyor, bir serinlik geliyor dnce, yliziiyorsun o dalgamin
icinde. Faizlerin ve kurlarin asagiya inmesi giizel olsa da
aslinda bir sorun var. Tsunumi dalgas1 ¢ekilecek. Bu dalga
cekilmeye bagladiginda isler sarpa sariyor, kur ve faiz sigri-
yor. Dolayistyla emme - basma c¢alisan bir sistem” dedi. Ttir-
kiye ekonomisinin yeni ytiizyilda bu emme basma calisan
sistemle rekabet edemeyecegini dile getiren Alkin, buna bir
care bulunmas: gerektigini savundu. Hedge Fonlarla reka-
bet etmenin miimkiin olmadigina dikkat ceken Alkin, Tiirk
ekonomisindeki cari agiga dikkat ¢cekerek “Cari actk bir saka
degil. Hafife alinmasi ciddi bir kusurdu” yorumunu yapt.

Ulusal kalkinma ajanslari kurulmal

Kiiresel piyasada yer edinebilmek i¢in kaliteli tirtinii ras-
yonel fiyata satmanin Tiirkiye ekonomisi sartlarinda nasil
gerceklestirilebilecegi sorusunu yanitlayan Kerem Alkin,
hiikiimetin 49 ilde uyguladig: Tesvik yasasinu elestirdi. Ke-
rem Alkin s6yle konustu:

“Sorun, Ankara'nin bu konuda KOBI'leri ayaga kaldira-
cak etkin projeler tiretememesi. 49 ile tesvik gibi bir uygula-
maya diinyann higbir yerinde rastlayamazsiniz. Analizlerle
Tiirkiye’nin turizm, tekstil, otomotiv gibi 6ncelikli sektorleri
belirlenir. Belirlenen 10 sektore hangi iller hammadde, han-
gileri isgticli saglayacak, bunlarla ilgili egitim projesi ve yan
sanayiyi ayaga kaldiracak strateji gelistirilir. Bu yontemle
sehirleri ve sanayiyi ayaga kaldiracak sekilde hammadde,
enerji, isglici ve teknoloji anlaminda kiimelendirilmis olur.
Bunlar icin bolgesel kalkinma ajanslarinin kurulmas: gereki-
yor. Bélgesel kalkinma ajanslarimin kurulmasinda Bakanlar
Kurulu ancak 2.5 sene sonra Izmir ve Adana’ya karar vere-
bildi. Ancak isleyisin nasil olacag: hala belirsiz. Ankara’da
birilerinin biraz daha uzun perspektifte KOBI finansman,
yatirim stratejisi, AB’deki KOBI'lerle ortak uygulanacak
projeler, bu projelerin hizla hayata ge¢mesi icin ¢aba sarf et-
mesi gerekiyor.”

Yatirim yapmadan énce artik diinyanin nabzinmn tutul-
mas1 gerektigini belirten Kerem Alkin, sunlar1 ¢nerdi: “Ya-
tirrm 6ncesi Ortadogu’daki gerginlige ve bunun etkilerine,
diinyadaki enflasyonist siirece bakacaksiniz. Diinya MB’lar
ne yapacak? MB faiz artirirsa bunun paritelere ve o tilke ka-
gitlarina etkisi ne olacak? O {ilkenin hazine kagitlar: deger
kazarursa, yabancilarin sizin kagitlardan ¢tkmas: kuru, faizi
nasil etkileyecek? Bunlarin hepsini ge¢mis bir kag seneye
gore daha iyi detaylandirmaruz gerekiyor.”

MB, alternatif politika yaratamadi

Nisan ay1 sonu itibariyle Tiirkiye’ye net 44 milyar dolar
girdigini ve Tiirkiye'nin bu girdiyi kaldirabilecek bir ekono-
miye sahip olmadigini belirten Kerem Alkin, “Ne kur kalir,
ne ekonomideki makro dengeler. 44 milyar dolar &yle bir tu-
sunami dalgas1 yaratiyor ki énce ekonomiye ferahlik veriyor
ardindan felaket getiriyor. Diinyadaki ekonomik konjonktii-
riin ve cari agigin hep béyle gitmesi miimkiin degil” derken
Durmus Yilmaz Bagkanligindaki MB yonetiminin dengeyi

saglayacak politika liretemedigini 6ne stirdii. MB'nin uygu-
ladig: politikalardan once sistemde hata oldugunu belirten
Alkin, “Para Politikas1 Kurulu toplantilar Amerika’da her
zaman enflasyon rakamlarinin agiklanmasindan sonra ya-
pilir. Once olay gériiliir, sonra toplanti yapilir. Ama Tiirki-
ye’de bunun tam tersi yapiliyor. En azindan toplanti 6ncesi
TUIK ten ya da Migros, Tansag gibi iiriin yelpazesi genis,
enflasyon hesabini her an yapan yerlerden fikir alinabilir.”
dedi. Ekonomide yasanan sikintinin MB'nin politika tiret-
memesinden kaynaklandigin ileri siirdii. Alkin sdyle ko-
nustu:

“Kemal Dervis'in IMF ve diinya Bankas: yetkilileri ile ha-
zirlayarak Tiirkiye’ye getirdigi o program, 2005'in mayisin-
da miyadini doldurdugu halde o programla devam etmeyi
stirdiirdiigtimiiz icin Tiirkiye ¢ok tehlikeli bir sekilde TL'de
agir1 degerlenmeye girdi ve dolayisiyla biz ortalig dagittik.
Demek ki Ankara’da s6yle bir sorun var. Ekonomi biirokra-
sisi, IMF ve Diinya Bankas: tarafindan tiretilip Kemal Dervis
tarafindan Tiirkiye'ye getirilen programa alternatif istthdam
odakli, rekabet odakli yeni bir programa tiretmek, icerden de
gereken destegi almak konusunda bagarili degil.”

istatistiklerde Turkiye

* Almanya‘dan sonra AB’nin en kalabalk nifuslu
Ulkesi, 10 yil sonra cografyanin en kalabalik
Ulkesi olacak.

* Ihracatta diinya 34’Uncisi

* jthalatta dinya 22'ncisi

* Dinyada en fazla dis ticaret agig veren tlke

* Dinya rekabet ortalamasinda sondan ikinci

* DUnyada enerjinin en pahali oldugu Glke

* Dunyada mutlak arakam olarak en fazla
cari agiga sahip tlke

* Arge yatinmlarinda dinyanin en kéti ikinci Glkesi

* Enflasyonda Arjantin’le ayni sirada

Prof. Dr. Emre Alkin’den
Turkiye icin 2005-2012 senaryolari

Kétimser senaryo:

Milli gelir % 5 500 milyar dolar
issizlik % 11

ihrcccf 121 milyar dolar

[thalat 224 milyar dolar

Dis ticaret agigt 103 milyar dolar

lyimser senaryo

Milli gelir 550 milyar dolar
GSMH artis orant % 6

Issizlik % 8

ihracat 142 milyar dolar

Dis ticaret agigi 105 milyar dolar.
(Dis ticaret agigi, kétumser senaryodan daha fazla. Cin-
ki Gretfim her sartta disa bagim. lthalatimizin yizde 85’
hammadde, aramali, yatirnm mal.)

TiM olarak izmir Limani‘na biyik énem verdiklerini belirten
Emre Alkin, limanin ihale bedeli olarak kétimser 978 milyon do-
lar, iyimser ise 1 milyar 250 milyon dolar deger tahmin ettiklerini
ifade etti.

Limanin sadece ihtiyacinin karsilanmasi distnilerek yatinm
yapilacaksa 150 milyon dolar, muhtesem bir liman yaratmak
icinse 400 milyon dolar harcanmasi gerektigini sdyleyen Alkin,
“Ne olursa olsun limanin mutlaka ¢ok buyik disine bir know-
how tarafindan igletiimesi gerekiyor.

Izmir'in atardamari bence Izmir Limani. 400 milyon dolar ta-
rama dahil yatinmla ilk etapta limanin 800 bin TEU'luk kapasite-
si, 2 milyon 700 bin TEU'ya cikarilabilir” dedi.
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YONETIM

Dinya Bankasi eski Bagkani Wolfenson’un 1999 yilinda dedigi gibi;
‘giinimuzde sirket yonetimi, Glke yénetimi kadar énemlidir’...

Dogru ve
Iyl yonetim

Kurumsal Yonetim (Corporate Governance) konusu, sirket
yonetiminde 19801i yillardan baglayarak, basta ABD ve Ingilte-
re olmak tizere, 6zellikle batida giderek artan bir 6nem kazan-
migtir. 2000 yilindan itibaren Amerika’da Enron, WorldCom,
[talya’da Parmalat gibi sirket skandallarindan sonra bu konu
uluslararas1 is diinyasmnin en 6nemli giindem maddelerin-
den birisi haline gelmistir. Kiiresellesme ile beraber, isletmeler
ayakta kalabilmek, rekabet avantaji yakalayabilmek icin sirket
evlilikleri veya satinalmalar yolu ile biiytimeye baglamislardur.
Bireysel emeklilik fonlar1 gibi kurumsal yatirnmeilarin giicii ve
6nemi artmis, bu da hissedar hareketlerine yol acmistir. Biitiin
bu gelismeler nedeniyle, sermaye piyasalarinin artan 6nemi
sonucunda, borsalar seffaflig1 saglamak icin kat1 kurallar koy-
maya baglamislardir. Son on yilda, 6zellikle dagilan Sovyetler
Birligi, Rusya, Cin gibi tilkelerdeki 6zellestirmeler, biiyiik veya
kiictik, biitiin §1rket1er1n yonetim 51stemler1mn mercek altina al-
tina alinmasina yol agmustir.

Peki kurumsal y6netim neden &nemlidir? Kurumsal yone-
tim, sirketlerde, hakim ortak(lar), kiiciik hissedarlar, yénetim
kurulu, tist dlizey profesyonel yoneticiler ile, calisanlar ve kre-
ditorler gibi diger menfaat sahiplerinin ¢ikarlarini bulugturur,
gerekli kontrol ve dengeyi saglar.

Dogru ve iyi bir yonetim;

*Sirketlerin hesap verebilir olmasim

Finansal raporlarin yeterince bilgi icermesini ve seffaf ol-
masini

*Yo6netim kurullarinin yeterince bagimsiz olmasini

*Hissedarlar haklarimin korunmasin

*Ayru hakka sahip hissedarlara egit uygulama yapilmasin

*Diger menfaat sahiplerinin haklarinin gézetilmesini

eSirketlerin sosyal sorumluluklarinin bilincinde olmasim

eSirketlerin etik degerlere 6nem vermesini gerektirmektedir.

Kisaca, kurumsal yonetimin temel prensipleri, adillik, so-
rumluluk, hesap verebilirlik ve seffafliktir.

Yapilan aragtirmalar, kurumsal yonetim ile sirketlerin rgiit
ve miilkiyet yapilari arasinda yakin bir iligki oldugunu gos-
termektedir. ABD ve Ingiltere gibi tilkelerde, daha ziyade hal-
ka acik sirketler agirliktadir. New York ve Londra borsasi gibi
borsalar gelismis ve derindir. Anglo-Sakson hukuk sisteminin
yaygin oldugu bu iilkelerde kabul géren goriise gore, kurumsal
yonetim, §1rketler1n éncelikle hissedar haklarmn ¢ gozetilerek yo-
netilmesidir. Ozsermaye ile finansman, borgla finansmana goére
daha ucuzdur. Gerek hukuk altyapis: gerekse piyasa dinamikle-
ri yatinmeiy: daha ¢ok korumaktadir. Bu uygulamanun disinda
kalan, bagta Almanya olmak tizere diger Kita Avrupas tilkeleri
ve Japonya gibi tilkelerde ise agirlikli olarak borgla finansman
uygulamaktadirlar. Bu gibi tilkelerdeki sirketlerin yonetim ku-
rullarinda bankalarin temsilcileri ve calisanlar1 temsilen sendi-
ka mensuplar1 yer almaktadir. Bu nedenle, sirket yonetiminde
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hissedarlar disinda diger menfaat sahiplerinin de gozetil-
mesi ve sosyal sorumluluk kavrami énem kazanmaktadir.
Dolayisiyla, biitiin diinyada, herkese uyan bir elbise gibi
“tek tip” bir yonetim modelinin olmadig1 kabul edilmekte-
dir. Ancak, kiiresellesme sonucunda, yénetim modellerinde
giderek artan bir yakinsama da s6zkonusudut.

Kurumsal yénetim, ABD’de Enron ve WorldCom sirket
skandallarindan sonra, hakim ortagin bulunmadig, hissele-
rin halka dagilmis oldugu ve/veya kurumsal yatirimcilarin
hissedarlar arasinda bulundugu, halka acik sirketlerde agir-
likl1 olarak giindeme gelmis iken, 2004 yilinda Italya’da pat-
lak veren Parmalat skandalindan sonra, gozler aile sirket-
lerinin y&netimine ¢evrilmistir. Bir veya daha fazla hakim
ortagin oldugu sirketlerde kiigiik hissedarlarin korunmast
konusu, sirket yénetiminde seffafligin ve yonetim kurulu-
nun rolii ve dnemini arttirmistir. Uluslararas: istatistiklere
gore, ozellikle aile sirketlerinde, {iglincii kugaktan sonra
ayakta kalma sans1 %13’diir. Bu oran iilkemizde %5’in al-
tindadr.

Kurumsal ynetim bir sirketin is hayatinda operasyonel
anlamda karliligin garantisi degildir. Ancak ister halka agik
olsun, ister olmasin, dogru ve iyi yonetim biitiin sirketler
icin gegerlidir. Bir sirketin;

eetkin ve verimli bir sekilde faaliyet gdsterebilmesi,

eamaglarina ulagsabilmesi,

ehukuki ve sosyal sorumluluklarini yerine getirebilmesi
dnce kurumsallagmasi ile miimkiindir.

Son yillarda iilkemizde de 6nem kazanan kurumsal y6-
netim, “management” dedigimiz kurumsallagsma ile zaman
zaman karigtirilmaktadir. “Management” karsiligi olarak
kullanabilecegimiz kurumsallagsma, bir girketin gunliik,
tiretim, satis ve pazarlama, muhasebe,
insan kaynaklari gibi faaliyetlerinin, belli
disiplinler icinde, dogru profesyoneller
tarafindan gotiirtilmesidir. Kurumsalla-
san sirketlerde, satinalma yonetmelikleri,
muhasebe prosediirleri bulunur. Bu gir-
ketlerde, nasil pazar arastirmas: yapila-
cag1 bellidir. Finansman politikalari ve
insan kaynaklar1 politikalar1 vardir. Ku-
rumsallagan sirketler, iyi egitimli, profes-
yoneller ile, belli prosediir ve ydnetme-
liklerle yonetilirler.

Ancak kurumsal yonetim bir risk yo-
netimidir. Kurumsal y6netimde, sirketin
hakim ortaklarina y6én verebilecek, in-
siyatif kullanabilecek, gereginde hayir
diyebilecek bagimsiz yoénetim kurulu
iiyelerinin yer aldig1 aktif ve gercek bir
yonetim kurulunun olmasi 6nemlidir.
Ogzellikle biiyiiyen veya biiyiimeyi hedef edinen sirketlerde,
deneyimli, vizyon sahibi ve uluslararasi niteliklere sahip y6-
netim kurulu tiyelerinin olmasi sirkete gii¢ katar. Ayni iglev-
lerin sadece damigmanlar tarafindan ytiriitiilmesi miimkiin
degildir. Darugmanlar, sadece darugildiklar: konu {izerinde
ve siire zarfinda bilgi verebilirler.

Sirketin seffaf ve giivenilir bir mali rapor ¢ikarmasi, her-
seyden once, sirketin, dogru yolda olup olmadigimin takibi
agisidan gereklidir. Ayrica, calisanlardan ve halka agik bir
sirket ise, hakim ortaklardan bagimsiz, finans-muhasebe
konularinda deneyimli iiyelerden olusan bir denetim ko-
mitesinin olmasi, bu raporlarin giivenilirligini arttirir. Vekil
maliyetini en aza indirir. Ogzellikle aile sirketlerinde, aile
ici meselelerin aile meclislerinde, sirket konularinin ise y6-
netim kurullarinda konusulmas: sirketin belli bir disiplin
icinde, iyi y6netilmesinin 6n koguludur. Onceden hazirla-
nilmig, giindemli, ve sistematik yonetim kurulu toplanti-
lar1, sirketlerde sorumluluklarin kayit altina alinmasini,

‘ Avrupa Birligine
hazirlik yapan Glkemizde,
iyi ve dogru yénetim
konusunda énemli adimlar
atilmistir. Bunlardan
birincisi, Sermaye
Piyasasi kurulu tarafindan
kabul edilen kurumsal

yénetim ilkeleridir. ,

YONETIM
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iglerin planlanmasin, takibini ve gézetimini saglayacaktir.
Sonug olarak, bu toplarifilar, sarulanun tam aksine, sirkette
zaman kaybinun 6niine gegecektir. Ayrica, aile sirketlerinde,
kurucudan sonra gelen kusaklarin, aile isletmesini devam
ettirme konusunda yeterince istekli, kabiliyetli, egitimli ve
donanimli olmamalar: halinde, yonetim kurulunun olus-
turacag i¢ kontrol mekanizmalar1 ve risk yonetimi sirketin
devamliligini saglayacaktir.

Avrupa Birligine hazirlik yapan tilkemizde, iyi ve dog-
ru yonetim konusunda 6nemli adimlar
atilmigtir. Bunlardan birincisi, Sermaye
Piyasast kurulu tarafindan kabul edilen
kurumsal yonetim ilkeleridir. Halka
acik girketler icin gecerli olan bu ilke-
lerde “uygula, uygulamiyorsan agikla”
prensibi vardir. Temmuz 2003'de ka-
bul edilen bu ilkeler, daha sonra, Subat
2005'de uygulamadan dogan gerek-
sinime gore revize edilmistir. Ancak,
yazimizin bagsinda belirttigimiz {izere,
iyi yonetim sadece biiyiik ve halka agik
sirketler agisindan degil, KOBI'ler ag-
sindan da onemlidir. Ekonominin itici
giicii sayilan KOBI'lerin ayakta kalma-
s1, ekonomik konjonktiir kadar, dogru
ve iyi yonetilmeleri ile de alakalidir.
Bu nedenle halen komisyonda bulunan
yeni Tirk Ticaret Kanunu taslagi, bu
dogrultuda, bir anlamda devrim nite-
ligindedir. Ik bakigta, bircok kiiciik A:$ ve limited sirkete
biiyiik yiik getiriyormus gibi goriilse de, mali raporlarda
seffafligi, risk yonetimini, denetim kavramin ve yonetim
kurulunun 6nemini isdiinyasimn dikkatine sunmasi agisin-
dan cok énemlidir. Aksi takdirde simirlarin kalktig1 bir diin-
yada, artan satinalma ve devralmalarda, Tiirk sirketlerinin
rekabetci avantajlarini korumalar1 pek kolay olmayacaktir.

Ayrica, eger bir tilkede sirketlerin kétii yonetildigine dair
bir kani varsa sermaye bagka tilkelere kagar. Dolayisiyla bii-
tiin girketlerin dogru yonetilmesi, piyasa ekonomisinde,
stirdiiriilebilir bir biiytimeyi saglayabilmek icin en énemli
sartlardan birisidir.

Guler Manisali DARMAN

ICC Finansal Hizmetler ve Sigortacilik Komisyonu

Baskan Yardimaisi

Corporate Governance Worldwide” kitabinin yazari Ahlim
Universitesi Ogretim Gérevlisi
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Insanlar, Neden Rasyonel Olmayan
. @ [ ]
Finansal Kararlar verebilmektedir?

Klasik finans teorisinde insanlarin rasyonel bir karar ver-
me siirecine sahip oldugu kabul edilir, buna gore insanlar
ekonomik kararlar verirken mevcut durumu mantikli bir se-
kilde analiz ederler ve mevcut alternatifleri inceleyerek ken-
disine en ¢ok yarar saglayacak olan alternatifi segerler. Bu
stirecte, sorunlarin cercevelenme sekillerinden etkilenmez-

ler, riske kargi mantikli ve tutarh bir tutum izlerler, biligsel
hatalardan etkilenmezler, pismanlk duyacaklar: kararlar-

dan korkmazlar ve kendilerini kontrol etmeyi her zaman
bagarirlar (Statman, 1997). Boyle bir insan gergek bir insan
degildir, teorisyenlerin de ifade ettigi gibi bir varsayimdir.
Gergek diinyada normal insanlar rasyonel olmak isteseler
de bunu her zaman bagaramamaktadirlar. Sorunlarin gerge-
velenme bi¢imi kafalarini karistirir, riske kars: tutarsiz tepki-
ler verebilirler, biligsel hatalardan etkilenirler ve kendilerini
kontrol etmekte sorunlar yasayabilirler. Bu durumda klasik
finans teorisinde olmasi gerekenden sapma anlamina gelen
anomaliler ortaya gikar (Fromlet, 2001). Anomaliler kimi
zaman kisilerin bireysel kararlarinda, kimi zaman finansal
piyasalarin genelinde goriilebilen olmasi gerekenin disinda-
ki hareketlenmeler olarak insanlarin kargisina g¢ikarlar. Ki-
sinin bu durumlarla basa ¢ikabilmesi icin onlar1 yok kabul
etmesi bir ise yaramaz, kisi ancak kendisinin ve piyasalarin
bu tiir sapmalara egilimlerini kabul edebildiginde bunlar
duizeltmek icin harekete gecebilir. Yatirimlarin sadece eko-
nomik boyutlarini géz éniine alan beklenen fayda kurami
béyle durumlari agiklamada yetersiz kaldig: i¢in yatirim-
alarmm bulundugu durumu hem ekonomik hem de psiko-
lojik agidan degerlendirmeye yonelik olarak Kahneman &
Tversky’nin bekleyis kuramini (Durukan,1999) gelistirmele-
riyle davranissal finansman olarak adlandirilan yaklagim ilk
kez sistematik olarak ifade edilmistir. Zamanla gelisen dav-
ranigsal finansmanin konusu bireylerin ve kitlelerin finans-
man kararlarm etkileyen psikolojik altyapilari, duygulars,
bilgi toplama ve kullanma yollar1 gibi insan1 insan yapan ve
kararlarim etkileyen unsurlardir. Ancak bu unsurlarin géz
oniine alinmasiyla teoride ele alinan varsayimsal ekonomik
insan gergek bir insana doniigebilir (Thaler, 2000). Bu un-
surlarin her biri baglt bagina bir konu oldugu i¢in, mevcut
metnin yararlilig1 agisindan, belli ana bagliklara ve kisinin
davrarugsal hatalardan kaginmak i¢in yapabileceklerine de-
ginilecektir.

Ozellikle risklerin degerlendirilmesi siirecinde insanla-
rin sahip oldugu alg: ve degerlendirme hatalar1 énemlidir,
clinkii finansal kararlarin her biri ayn1 zamanda farkli oran-
larda riski de icermektedirler. Finansal davrarniglarimiza bi-
yiik etkileri bulunan bu hatalar sunlardir (Mayes, 2002):

1) Asir1 Kendine Giiven: Ortalama bir insan kendi be-

cerilerini digerleriyle karsilastirirken kendisini oldugundan
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daha yetenekli gorme egilimine sahiptir. Ayni sekilde elde
ettigi bilgilere de olmas1 gerekenden fazla giivenebilmekte-
dir. Bu yiizden alian kiiciik tiiyolar ve firmalar hakkinda
edinilen sinurli bilgiler, kisilerin bu bilgilere dayanarak ciddi
finansal kararlar almasina bile yol agabilmektedir (Belsky &
Kim, 1995). Boyle durumlarda kisi ya kendisinin bilgileri
degerlendirme ve anlama yeteneklerine gereginden daha
fazla giivenmekte ya da elindeki bilgiye korii koriine inan-
maktadir. Bu durum kazanan yatirimlarda bulunan kisiler
icin daha da tehlikeli olabilir, kisi kazandik¢a kendine daha
cok giiven duyacag; icin alacag riskler yiikselir, bu da hata
yaptiginda ciddi anlamda kayiplara yol acabilmektedir.

2) Pismanlik Korkusu: Insanlar yanlis bir sey yapmak-
tan her zaman cekinirler, insan psikolojisinde bagarili bir
eylemden duyulan mutluluga kiyasla bagarisizlik sonucu
ortaya gikan iiziintiiniin insanlarda her zaman daha biiyiik
etki uyandirir. Psikolojide “hedonik asimetri kanunu” olarak
da ifade edilen bir durum vardir ortada, insanin mutluluk
hissi zamanla azalma egilimine sahipse de mutsuzluk, act
ve liziintii gibi hisleri gii¢lerini ¢cok daha az ve daha yavag
kaybederler(Frijda, 1988). Bu egilim yatirimcilarin kayip
olarak algiladiklar1 sonuglara, kazang olarak algiladiklarina
gore daha duyarli olup, daha fazla agirlik vermelerine yol
acmaktadir(Durukan,1999). Pismanlik hissi bu egilimi giic-
lendiren bir unsurdur, kayip ac1 verdigi gibi o yanligin so-
rumlusu olmak da ac1 vermektedir, bu da insanlarin yanlig
bir sey yaptiklariu itiraf etmekten agir1 derecede nefret et-
melerine yol agmaktadir. Bu ytizden insanlar karar verirken
yapabilecekleri bir hataya o hatanin yol acacagi sonuclardan
daha fazla énem vermektedirler, sirf bunu engelleyebilmek
icin ertelemek, ek bilgi beklemek ve o bilgi geldiginde bile
tam bir karar vermeyerek, kararlarm bir tiir sirtincemeye
birakabilme gibi savunma mekanizmalarina bile bagvurula-
bilir. Kisi 6zellikle bir yatirrmdan vazge¢gme konusunda bu
egilimi gostermektedirler. Ciinkii vazgecilen yatirrm aym
zamanda yapilan hatanin bir itirafi olarak goriilmektedir.
Bu yiizden kisi kazanan yatirimlarini ya da hisse senetleri-
ni daha ¢abuk elden ¢ikarabilirken, kaybeden yatirimlarin
veya hisse senetlerini gereginden fazla elde tutulabilmekte-
dir(Fromlet,2001). Bu nedenle pek ¢ok zaman sirket y&ne-
ticileri kaybeden projeleri kurtarabilmek icin gittikce artan
oranda yeni yatirimlar yapabilmektedir (Shefrin, 1999).

3) Bilissel Uyumsuzluk: Iinsanlarin iginde bulunduklar
durum ve inanglar1 arasinda bir catisma varsa bu uyumsuz-
luk bir huzursuzluk hissi yaratir, bu huzursuzluk kararlar
onemliyse ve kaybedilen bir grup olumlu alternatif de varsa
daha da artmaktadir. Bir tiir pismanlik
baskisini da iceren bu histen kurtulmak
i¢in kararlarinin dogrulugunu kanitla-
yan bilgileri aramak, mevcut bilgileri
kendi kararlarimi onaylayacak tarzda
farkli algilamak, kaybedilen alternatif-
lere olumsuz bir sekilde bakmaya calis-
mak, verilen kararin olumsuz yanlariin
dnemini kiicimsemek ve olumlu yanla-
rinin énemini biiytitmek gibi yéntem-
lerle kisiler bu uyumsuzlugu ortadan
kaldirmaya g¢alisirlar (Gibson vd., 1997,
Robbins, 2001). Bu stireglerin agirlikl
olarak bilingsiz gerceklesebiliyor olmasi
kisinin farkinda bile olmadan ¢ok yan-
lis bir yonelimle finansal kararlarina
bakmasi sonucunu dogurabilmektedir.
Bunun icin kisiler, mevcut piyasa veri-
lerini gormezden gelmek, biitiin veriler
aksini gosterse de yatiriminin karl ola-
bilecegini diisiinmeye devam etmek ya
da yatinmina dair 6nemsiz bilgilere cok 6nem vermek gibi
savunma mekanizmalar1 kullanmaktadir (D6ém, 2003).

4) Capalama: Onceki ii¢ 6zellik insanlarin duygusal

‘ Pismanlik hissi

bu egilimi giclendiren bir
unsurdur, kayip aci verdigi
gibi o yanlisin sorumlusu
olmak da aci vermektedir,
bu da insanlarin yanhs bir
sey yaptiklarini
itiraf etmekten asiri
derecede nefret etmelerine

yol agmaktadir. ,

1040'7~U‘S. Individual Income Tax Return

Label

s

-~

dzelliklerine dayaliyken bu ve diger iki 6zellik genel olarak
insan diiglince yapisinda kullandig: zihinsel kisayollardan
kaynaklanmaktadir. Insan beyni karmagik problemleri ¢6z-
meye c¢alisirken kendisine bir referans noktasi, bir tiir capa
olustururur ve olan degisiklikleri bu capaya gore degerlen-
dirir. Ozelliklerle tahminleme yaparken sonuca ulagabilmek
icin belirli bir hesaplama sonucu ulagilmig bir nokta belir-
lenmektedir (Tversky, & Kahneman, 1974). Bu davranis
karmasgik bir problemin i¢inde kaybolma
riskini azaltmakla beraber ayni zamanda
o capaya korii koriine baglanma riskini
de dogurur. Bunun yaru sira yapilan he-
saplamalar ¢capanin belirlenme siirecinin
dogrultusunda tahminlenmektedir. Eski
bir bilgi olan capaya gereginden fazla
onem vererek tahminlemelerde bulun-
mak kiginin mevcut ve olas1 degisiklik-
lere tepki verebilme gticiinii azaltir. Ayn1
zamanda kigiler rasyonel olarak verdik-
leri yatirim kararlarinda net bugiinkii
degeri sifir ve sifirdan biiyiik oldugu
durumlarda yatirim yapmalar1 gerekir-
ken, servetleri ya da bulunduklar: nokta-
ya gore belirledikleri referans noktasina
bagl: kalirlar. Capalar insan psikolojisin-
de o kadar etkilidir ki, kisi elindeki bir
yatirnma zamarunda harcadigi paranin
artik finansal gegerliligi kalmadig1 ve o
yatirimdan bir an énce vazgegerek finan-
sal zararin1 durdurmasi gereken durumlarda bile o yatiri-
min batik maliyetini hesaplamalarinda bir capa olarak kul-
lanabilmektedir.
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5) Temsil Etme: Beyin etrafindaki seyleri birbirine ben-
zer niteliklerine goére simiflandirma 6zelligine sahiptir. Bu
smiflandirmalar simirh sayida 6zellige baghidir. Bir yatirim
kararmni degerlendiren bir kisi o yatirimui degerlendirirken
benzer oldugunu distindiigii bir yatirim ya da yatirimla-
ra dair goriislerini géz 6niine alir. Sorun su ki benzerligi
olusturan temsil edici nitelikler genelde son derece sinirli
sayida ozellige bagli olduklar: i¢in kisiyi yanlislara da go-
tiirebilmektedir (Barberis & Thaler, 2001). Bu ytiizden ki-
sinin benzerlikleri degerlendirirkén kisith sayida 6zelligi
g6z oniinde bulundurup bulundurmadigin kontrol etmesi
gerekmektedir.

6) Riskten Kacinmada Miyopluk: Insanlar riskli konu-
larda karar verirken ileriyi gérememe egilimine sahiptirler.
Norolojik olarak beynin 6diil ve cezalara yonelik sistemle-
rinin kisa vadeye yonelik olarak ¢alisiyor olmasi bu egilimi
guiclendirmektedir (Montier, 2005). Cogu zaman tek bir ka-
rarin kisa vadede yol agacag: potansiyel kayiplara, faaliyet-
lerin doguracag: uzun vadeli sonuglardan daha ¢ok 6nem
verilmektedir. Bu ytizden finansal kararlar agisindan da bi-
lingli ve bilingsiz sekillerde kisa vadeli zararlara gereginden
fazla 6nem verilebilmektedir. Oyle ki, aragtirmalar yatirim-
larin1 daha sik degerlendiren yatinmecilarin dalgalanmalar-
dan daha fazla etkilendigini ve daha fazla islem yaptigi
gostermektedir (Benartzi & Thaler, 1995).

Hepimizde bulunan, biitiin bu bilingli ve bilingsiz egi-
limlerin olumsuz sonuglariyla karsilasmamanin yolu on-
larin varligin ve finansal kararlarimizdaki etkilerini kabul
etmekten gegmektedir (Hammond, 1999). Unutulmamasi
gereken bir nokta da sayilan tuzaklarin birbirlerinden ba-
gimsiz hareket eden unsurlar olmadigidir, cogu durumda
kisi birden fazla tuzaga diisebilmektedir. Bu ytizden konuy-
la ilgili bilingli olmak ve kendi kendini kimi temel nokta-
larda diizenli olarak kontrol edebilmek gerekmektedir(Tab-
lo-1). Ancak bu sekilde kisi gergekten rasyonel bir sekilde
finansal kararlar verebilir.

m
)

Tablo-1 Davranissal Finansman Uygulayarak Finansal Yatirim Kararlarinda

Hatalardan Kaginmak*

Bilginin kaynagini kontrol edin.

Bilgi Uzerinde uzlasma olan bir bilgi ‘
mi2 Bu konuda daha yeni bilgi var mi2
Bilginin kaynag givenilir mi2

Kapsamli bilgiye ulasmaya caligin.

Temel piyasa analizlerini kontrol edin.

analistlerin kendine gereginden fazla
guvenip givenmedigini kontrol edin.

kontrol edin.

Size bilgi verenlerin /danismanlarin/

destekleyen gérusleri mi aktaryor?

Kendinize agir givenip givenmediginizi

| Elinizde herkesin ulasmadigi, ug gé-
| rGgler var mi2 Onlar ne diyorlar?

Piyasadaki psikolojik hava nedir? Ana-
lizi tam olarak degerlendirdiginiz mi
yoksa gérmek istediginizi mi gériyor-
sunuz?

Size bilgi veren kisi farkli géruslere de
deginiyor mu, yoksa sadece kendini

Yatinma dair gereginden fazla olumlu
dusinUyor olabilir misiniz2 Yatirmi-
niza dair olumsuz gérugleri gdzardi
etmis olabilir misiniz¢ Kaybeden yati-
rimlari elinizde ¢ok uzun tutmus olabi- |
lir misiniz?

Olumlu ve olumsuz degerlendirmeleri
karsilasgtirin.

Capalama riskli olob}l}r. 7

Piyasadaki en olumlu ve olumsuz gé-
rGgleri kimler, neden savunuyor?

Capaladiginiz nokta finansal agidan
gecerli mi2

Bilginin ne kadar eski oldugunu kontrol
edin.

Surt psikolojisinin yaygin olup olmadigi-
ni kontrol edin.

Eski bir bilgiyi beklentilerinize uygun
oldugu icin gegerli mi kabul ediyorsu-
nuz? O bilgi gercekten gecerli mi2

Ortalikia bir stri psikolojisi mi var?
Yéneldiginiz tarafta bir kitlesel histeri
| var mi2

Finansal haberleri dogru degerlendirip
degerlendirmediginizi kontrol edin.

Onemli bir haber olumlu, olumsuz ya
da tarafsiz mi ifade ediliyor2 Bunun si-
zin yatinminiz icin anlami nedir2

J Rakamlari inceleyin.

|

Raokamsal degerler hakkinda bilginiz
| var mi2
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Tavsiyeleri sorgulayin

Size akildigi gelen bir sey olup olmadigi-
ni kontrol edin.

gelen bir seyler var mi2

Karsi tarafin tavsiyelerinde mantiksiz

| Gercekten dogru olmadiginizi hissetti-
1 §iniz bir sey var mi2

*Fromlet’in 2001 Tarihli Makalesinden Uyarlanmigtir
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KONUK YAZAR

Ege TV’de Erol Yaras ve Hamdi Tiirkmen ile birlikte yap-
t1i§1miz programda zaman zaman “malumatfurusluk” yapi-
yorum. Sevdigim bir is bilgileri 6grenmek ve paylasmak...
Yarin Dergisi icin bir yazi yazmaya karar verdigimde ne
yazsam da 2007’de Tiirkiye’de yapilacak iki se¢im (Cum-
hurbagkanlig1 ve Genel Se¢im) ile ilgisiz gibi goriinse, ancak
son derece ilgili olsa dedim. Aklima konu ile ilgili olarak
gelen sozctiikleri alt alta siraladim ve cevaplarini aradim. Ci-
kan sonug fena olmadi. Bakalim siz ne diyeceksiniz...

“Ifrit oluyorum” deyimiyle sozii edilen “Ifrit” nedir?

* Islam halk inaniginda Ifrit, giiclii, kurnaz ve kétii ruh-
lu bir cindir. Ifrit erkektir, disisine efrite denir. Genellikle,
ifritin dumandan olusmus iri kanath bir yaratik olduguna,
yeraltinda yagadigina ve yikintilarda dolagtigina inanulir. If-

Kelime, Arapca’da korumak, gézetmek anlaminda olan
“vakka” kokiinden geliyor. Vakka kokiinden de, koruma
anlaminda olan “vikaye”, Allah’tan korkmak anlaminda
olan “takva”, glinahtan ¢ekinen anlaminda olan “taki” ve
taki kelimesinden de, korku, ihtiyat ve basiret demek oldugu
gibi inanciru gizleme anlaminda olan ve iki “y” ve noktasiz
“1” harfiyle yazilan “takiyye” kelimesi gelmekteymis. Bu
actklamadan sonra, gilintimiiz Tiirkgesinde kelimenin
takiyye olarak yazildigini ve anlaminin da; dinen bagl
oldugu mezhebini ve inanamn gizlemek oldugunu, konuya
vakif, yetkili bir agizdan 6greniyoruz.

Berdiis ne demektir?
Kelimenin anlam ve kokeni nedir?
Berds, Farsca ber ile diis kelimelerinden olusmus bile-

ritlere kars1 savunmadd, siradan giiglerle etkili olunamaz.
Buna karsilik, onlar1 biiyii yoluyla yakalayip tutsak etmek
miimkiindir. Ifritler de cinler gibi, imanli ya da imansiz, iyi
ya da kétii olurlar ama, genelde hepsinin de, lanetlenmis ve
acimasiz varliklar olduklari inanci hakimdir. Ifrit s6zcligi,
ortalig1 birbirine katan kimse icin oldugu gibi, ¢cok 6fkelen-
mig kimse icin de kullanilir. Ifrit olmak, cok &fkelenmek,
cok kizmak, ortalig1 birbirine katmak, Ifrit etmek de, bir
kisiyi asir1 6fkelendirmek, cileden gikarmak, deliye dondiir-
mek, anlaminda kullanilan deyimlerdir.

Takiyye midir, takiyye midir? Yoksa takiye midir, ta-
kiye midir? Kelimenin dogru yazilisi, anlami ve kékeni
nedir?

Bu kelimenin yazilisindaki “y” harfinin tek mi yoksa ¢ift
mi, “i” harfinin de noktali m1 yoksa noktasiz m1 olacagin-
dan, Abdiilbaki Gélpmarli’nin bu konudaki agiklamasina
bakmak gerek.

sik bir kelimedir. Dtis, omuz demektir. Ber s6zciigiiniin ise,
birden fazla anlami vardir ve Tiirkgemiz’'de hem taki hem
de sifat olarak kullanilir. Bunlardan biri, anlami tizere, tize-
ri olan tak: halidir, digeri de anlami, getiren, gétiiren, alan
olan sifat halidir. Berdiis kelimesindeki “ber” kelimenin tak1
hali olandir. Dolayisiyla berdiis, omuz tizerinde, omuzda
bulunan anlamindadir. Berdiis, evi barki olmayacak kadar
fakir, ya da “varligi, omzunda taginacak kadar az basibos,
serseri olan kisi” demektir.

“Ber” kelimesinin sifat hali ile olugan bilesik kelime-
ler igin, mesaj-getiren anlamindaki peygamber kelimesiy-
le, goniil alan anlamindaki dilber kelimesini 6rnek olarak
gosterebiliriz.

Basta da dedigim gibi siyasi bir hava aramayin bu yazi-
da::.
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Opr. Dr. Ciineyt TUGRUL

“Insanlar gencliklerinde para kazanmak icin sagliklarini,
yashliklarinda sagliklarini kazanmak icin paralarini harcorlar.”

Hig diisiindiiniiz mi, saglik denince akliniza ne geliyor.
Sohbetlerde hep bahsedilir her isin bag1 saglik diye ve bu
durumdan bahsedilirken iizerinde hi¢ diigtintilmeden basit-
ce bir genelleme yapilir gegilir. Kastedilen, genellikle, insa-
nin bir hastaliginin olmamasidar.

Bu s6zciigiin altinda ¢ok genis anlamlar yattigin genelde
¢ogumuz diisiinmeyiz, diistinmek istemeyiz. Saglik sadece
bir ant degil ama bagindan sonuna bir siireci kasteder. Sag-

likl1 olmak, bu genig gergevede bakildiginda, ruhen iyi tu-
tunda bedenen bizi yipratan faktorlerden elden geldigince
uzak durmaya, uyku diizeninin iyi olmasindan, gevrenizde-
ki size zarar veren kirleticilerden uzak durmaniza, kisacast
viicut faaliyetlerinin dengede olmasi, dengenin korunmasi
ve stirdiiriilmesinin igerir.

Kim yagadig: siireg i¢inde kendini olabildigince saglik-
I1 hissetmek istemez ki. Tabii saglik sadece istemekle degil,
engellenemezler diginda yagam siirecinize sahip ¢ikmakla
korunabilmektedir. Her karsimiza ¢ikan diyet, sportif des-
tekleyici faaliyet, meditasyon yontemi, bulmaca, degarj edici

hobi tarzi faaliyet, tatil programlari, detoksifikasyon progra-
mi aslinda bu amaca hizmet etmez mi?

Viicut yapist gesitli sistemlerden olugsmaktadir. Denge-
den bahsedildiginde, kas sisteminden, dolagim sistemine,
sindirim sisteminden direng sistemine, tim viicut i¢ dengesi
ve viicudun icinde yasadig1 cevreye gosterdigi uyum kas-
tedilir.

Bu denge yapisi iginde, sagligi korumak en énemli mis-

yondur. En kolay ve ucuz olamidir ancak devamlilik ve alig-
kanlik gerektirir. Basta sadece normal davranis gibi algilanir
ve etkilerini ancak uzun vadede gosterir. Distan bakildigin-
da basitge az yemek, segici olmak, yiiriiylis yapmak, alig-
kanliklarini kontrol altindan tutmak-gibi goriinebilir. Elde
edilen ise viicut faaliyetlerinin normalize edilmesidir.

Insan 2 milyon yil 6nce yaratilmis bir canlidir. Viicut re-
aksiyonlar sert doga sartlarinda sag kalmasiu saglamak
{izere gelismistir. Pek ¢ok kez elestirdigimiz stres bile bu ha-
yatta kalma cabasi i¢inde olmazsa olmazlardandir.

Hayata Uyum Saglamak, en degerli enstrumaniniz olan




viicudunuzu dogru sekilde kullanmak yasam sorumlulu-
gunuzdur.

Giizel bir soz vardir. “Insanlar gengliklerinde para ka-
zanmak icin sagliklarini , yaghliklarinda sagliklarini kazan-
mak igin paralarini harcarlar.”

Tabii dogru adimlar ile yasam boyu sagligi korumak
mimkiindir. Viicudunuzu yeteri kadar hareket ederek,
dogru ve yeterli beslenerek, zamaninda ve yeterli uyuya-
rak, stresi kontrol ederek daha iyi kullanabilirsiniz.

Yiriiylis kemik doku ve dola-
sim sistemi icin, hafif spor kas do-
kusu ve dolagim sistemi icin, esne-
tici egzersizler eklemler ve kaslar
icin gereklidir. Bu faaliyetler di-
zenli ve stirekli olmalidir.

Dogru ve yeterli beslenerek kilo
almaktan kacinmak uzun ve saglik-
l1 yasamak icin 6nemlidir. Ozellik-
le yag kullanimina dikkat etmek,
rafine iiriinlerden ve Ug beyazdan
kaginmak (Tuz, Un, Seker) , az sik
beslenmek — yeterli su igmek, taze
bitkisel gida tiiketmek, yeterli Kal-
siyum tiiketmek ( siit, peynir, yo-
gurt, ayran, kefir) yani sira zama- : gy
ninda ve yeterli uyumak ta dikkat Al g
edilmesi gerekenlerden dir. ve yeterli

Uyku viicut savunma sistemi-
nin giiclii kalmas: i¢in, biyolojik
saatin dogru islemesi icin, 6zellikle
kadinlardaki viicut hormon salgi-
lama mekanizmalari i¢in, viicutta-
ki yenileme iglemleri i¢in gereklidir.

Giinde yapilabilecek 30-35 dakikalik bir spor efor sonra-
s1 ortaya gikan mutluluk hormonu salgisi sayesinde stres ile
basa ¢ikabilmenizi saglayabilecektir.

Ayrica ugras terapileri, hobiler, meditasyon, yoga, pozi-
tif diistinmek ile beraber stresi sinirlamak, stresi bir zaman
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periyodu icine almak, diisiincelerinize, kendinize zaman
ayirmak 6nemli olarak goriilmektedir.

Degistiremeyeceginiz siirecte hayat sizin beceriniz ile
konforlu hale gelebilir. Tipta hastalik yoktur, hasta vardur.
Hastaliklar cogu kez kisinin kendi yasam stireci i¢inde at-
masi gereken dogru adimlar1 atmamasi nedeniyle i¢ denge-
sini kaybetmesi ile ortaya ¢ikmaktadir.

Once direng sistemi zayiflar, kaslar pek ¢ok kez eski
gtlictinde olmadigini hissettirir ve bazi zorlamalar ile hasar-
larurlar, dolasim yavas yavas
bulgu vermeye baslar ve ¢ogu
kez yapildig: gibi kisi bunlarin
caresini tedavilerde ve ilaglarda
aramak zorunda kalir.

Artik toplumumuzda da
daha fazla fark edildigi ve
tercih edildigi gibi sistemlere
sahip ¢ikmak, viicudunuza sa-
hip ¢tkmak yani yagsama sahip
gtkmak ile problemlerin zaman
icinde daha azaldigini, daha
saglikli olunabildigini sGyle-
mek mimkindir.

Tercihler yapilirken yasamu
uzun vadede koruyacak o6n-
lemleri hayata sokarak, yasa-
mun bir parcasi haline getirerek,
I icinden var olunan doganin

' kurallarini géz 6niinde tutarak
, stireci daha saglikli gegirmek
sizin elinizde.

Viicudunuz sizin en degerli
enstrumaniniz, onu iyi kullanarak bir sanatg1 gibi yasanti-
nin her ayrintisini 6zel kilabilirsiniz. Saglikli ile sagliksiz
arasindaki fark segimler ile belirlenen ¢ok kiictik detaylar-
dadir ve bunu siz olusturusunuz.

Bu, Sizin Yasam Sanatinizdir.

Saglikl giinler dilegiyle.

I \
Un, Seker),
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Arkasspor’un Ug silahsérd, Arkasspor’un; dogru ekip, para, ézveri, calisma ve

inanc ile basariya ulastiklarini séyliyor....

Filenin yeni efeleri,

Ege’nin filedeki tek temsilcisi Arkasspor, hayal edip basar-
manin iyi bir érnedi... Bu basarinin arkasinda Ust yénetimden
top toplayicisina kadar aslinda ismini sayamadigimiz birgok
kisi var. Ancak Mario Sponza, Yagar Ergin ve Ugur Ozden,
basarida en fazla emegi olan ig silahsér. Arkas Holding Yéne-
tim Kurulu Baskani Lucien Arkas ile Bernard Arkas’in destegini
alarak kapanan Séke Lee Voleybol Takimi'na yeniden hayat
veren ekip, Arkasspor olarak 5 yil iginde Tdrkiye Sampiyonlu-
gu’na yiikseldi. Ug silahsér, bagarinin sirrini dogru ekip, para,
&zveri, calisma ve inanmak olarak siraliyor.

[zmir Hilton Oteli‘nin lobisinde basladiklari zorlu yolculuk-
larina Tirkiye sampiyonlugu ile mola veren Arkasspor’un bun-
dan sonraki hedefi ise Ocak ayinda Avrupa Kupasi’na gikacak
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Top Teams. Tirkiye Voleybol Federasyonu’nun cezasi yizin-
den ikinci turdan baslayacak olan ekip, yurtdisinda da ismine
uygun bir micadele vermek igin galisiyor.

Onimiizdeki giinlerde sadece voleybolda degil, kendi de-
yimleriyle Uvey evlat muamelesi géren diger spor dallarinda
da yeralmayi planlayan Arkasspor, Izmir Ornekkdy’de 3 bin
metrekare kapali alana sahip spor tesisiyle de simdiden is-
minden sézettiriyor. Izmir'in sadece izim ve inciri ile degil
voleyboluyla da isim yapmasini hedefleyen Arkasspor Koor-
dinatéri Yagar Ergiin, Voleybol Sube Baskani Mario Sponza,
Basin Sézcisi Ugur Ozden ve sdylesimizde bizimle birlikte ol-
mamasina ragmen fikirleriyle yeralan Arkas Holding Yénetim
Kurulu Bagkani Lucien Arkas ile keyifli bir sohbet yaptik.




Arkasspor olarak voleybolda Izmir’e bir ilki yagattiniz.
Bu takimin biraraya gelisi ve Arkas Holding'in proje dahil
olusunu anlatir misiniz?

MARIO SPONZA: Bu takim Arkas bize destek verme-
den 6nce Soke Lee Takimu olarak vardi. Bu takim kapaninca
teknik adam Siikrii Yengil, “Bu ¢ocuklar ortada kalmasin,
altyapilar ¢ok iyi, yardimai olur musun?” dedi. Baglangic-
ta tiglincii ligdeydik. Siikrii'ye “Hayir” dememek igin yola
ciktik. Aslinda her sene 3. ligden 2. lige cikiyorduk. Maddi
sorunlardan dolayi Tiirkiye Voleybol Federasyonu’na gidip,
“Ikinci ligde oynamak istemiyoruz, tiglincii ligde devam
edecegiz” diyorduk. O zamanda bizim arkamizdan gelen
taklm 2. lige ytikseliyordu.

Ikinci lige yiikseldigimiz bir dénemdi. Bay Lucien Ar-
kas’a ugradim ve bu projeden bahsedip, destek istedim.
Bana, elimizde neler oldugunu sordu. Elimizde para alma-
dan oynayan iyi bir takim, y1ldiz ve geng takimin oldugunu
soyledim. Bay Arkas, projeye “Tamam” dedi. Ikinci hOde ilk
sene bizi destekledi. Ilk yil birinci lige ¢ikamadik. O sene
tesadiifen Voleybol Federasyonu Ba§kan1 Hisni Can, “Siz
birinci ligde oynamaya hazir misiniz?” diye sordu.

Bay Arkas, “Birinci ligde tutunabilecek miyiz” dedi. Tut-
tunabilecegimizi sdyledim ve o sene birinci ligi 8. olarak bi-
tirdik. Ikinci sene 7., {iciincii sene 3, ve bu sene de sampiyon
olduk. Gegen sene genglerde tictincii, yildizlarda Tiirkiye
birincisi olduk. Evvelki sene yildizlarda ve genglerde Ttir-
kiye sampiyonu olduk. Amacimiz {i¢ kategoride de Tiirkiye
sampiyonlugunu yakalamak.

Ik yola glktlglmlzda bir kuliip binamiz dahi yoktu. Izmir
Hilton Oteli'nin lobisinde toplant1 yapiyorduk. Bay Arkas
isin biiytidiiginii farkedince bir kultip miidiiréi bulma ka-
rarm verdi. Yagar Ergiin, o dénemde Biiytiksehir Belediye-
si'nde spor koordmatoru olarak gahglyordu Oradan ayrilip
bize katild1. Ugur Ozden, zaten seyirci olarak moral konus-
malartyla takimi destekliyordu ve o da basin sdzciimiiz ola-
rak kuliibe katildi. Islerin planli sekilde ytirtimesi gerekiyor-
du. Spor kuliibiiniinde sirket gibi yonetilmesi gerekiyordu.
Ayrica bu ige goniil verenlerin olmasi lazim. Herkes birsey
almak icin degil birsey vermek igin ise girmeli. “Ben ne ve-
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rebilirim” sorusuna cevap vermeniz lazim.

Clinkii gerektiginde islerinizden fedakarlik yapiyorsu-
nuz.

Bay Arkas ile yakin arkadagsiniz. Bu projeye girerken
hic tereddiitii oldu mu? Yoksa o da arkadasini kirmamak
icin mi projeye “Evet” dedi?

MARIO SPONZA: Ik asamada deneme amactyla bu ige
girdi. Ancak Bay Arkas gok hizli diisiinen bir adam. Canli
bir bilgisayar gibi. Bize kuliip mantig1ile degil sirket manti-
g1 ile yonetimi 6nerdi. Sordugu sorulara cevap vermeniz
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gerekiyor. Kisacasi Bay Arkas’a teklifleri gotiirtirken,
dersimizi calisarak gitmemiz gerektigini gérdiik. Ciinkdi ile-
riyi ok iyi goriiyor.

Tiirkiye’de spor dallar1 arasinda futbol 6n planda. Rek-
lam potansiyelini de g6z oniinde bulundurdugumuzda
futbol tercih ediliyor. Ancak siz farkli bir alana y6nelip,
“Voleybol” dediniz. Neden?

MARIO SPONZA: Arkas, voleybol ile bagladi. Simdi ise
yelken ile devam ediyor. Ilerde bagka branglarda olacak. Ben
futbolun reklam getirdigine inanmiyorum. Basar: oldugu
anda reklam geliyor. Bunu bize ayrilan gazete sayfalarinda
gbrmek miimkiin. Oyuncularimiz iki sene énce kétit oynu-
yorlardi. Bay Arkas, isini birakt1 antraman salonuna geldi ve
“Kimisine diyorlar ki, paran kadar konus. Ben diyorum ki,
oyununuz kadar konusun, Oynarsaniz sizden bahsedilir”

dedi. Iki iig seyirci ile baglamigstik, bugiin ise 2 bin seyirciye
ulastik.

Sadece paray1 vermek degil takima manevi desteginde
Onemi bu ciimleler ortaya cikiyor aslinda.

MARIO SPONZA: Kesinlikle. Gerektiginde oyuncular
ile birlikte holding binasinda toplamiyoruz. Konusurken,
herkes onu dinliyor ve algiliyor. Ikna etme giicii yiiksek. Cok
iyi inandiriyor ve motive ediyor. Inanmak zaten bagarmanin
yansi. Kegke onun gibi bagka sirketlerde salon sporlarina
yonelse. Izmir’den basketbolcu da, voleybolcu da cikacak
bir altyap1 var.

Bu isin formiilii para mi1?
YASAR ERGUN: Para ve ekip
calismasinun biraraya gelmesi la-
zim. Diglilerden biri aksiyorsa,
bu takimin bagarili olmasina
imkan yok. Biz taslar1 daha iyi
oturttuk, bizden daha iyi para
veren takimlar basarili ola-
madilar. Soyunma odasinda
oyuncularima “Bir elin de-
gil iki elin sesi var” derim.
Burada 6zveri var. Zaman
zaman dogruyu bulmak
i¢in birbirimize giriyoruz.
Biiytik emekler verdik ve
oniimiizdeki glinlerde de
bu boyle devam edecek.
MARIO SPONZA:

Sadece ekip yetmez.

Sadece parada yetmez.
Stirekli bir maddi destegini-
zin olmas1 gerekiyor. Insanlarmn bu iki
giicii dogru sekilde dengelemesi lazim. Ikindi lig-
den gelerek, sampiyon olmak kolay degil.

UGUR OZDEN: Sampiyonlar Ligi'nde oynayamiyoruz.
Erdemir ve Arcelik’in Sampiyonlar Ligi'ne katilmadig icin
Tiirkiye Voleybol Federasyonu olarak cezalryiz. Bu da bizim
sansizligimiz. 5 senede gelinen noktaya baktigimizda bu
isin sadece para ile olmadig: diistincesindeyim. Futbol ku-
liiplerinde de ciddi paralar var. Ama paray1 yonetemezse-
niz, sonug alamazsiniz. Bizi kamcilayan 6nemli konulardan
bir tanesi de, Arkas’in bir diinya markast olmasiydi. Hep
birinci siralarda miicadele etmis. Bu nedenle hedefimiz,
voleybolda da qitay1 hep yiikseltmek ve bir 6ne gitmek. Bu
aslinda zor bir gorev. Arkas formas: altinda diismeye oyna-
yamazdik. Ama temelinde ekip, para, 6zveri, calismak ve
inanmak yatiyor. Biz final oynayacagimiza inaniyorduk.

|

Final giintindeki duygularimizi bizimle paylasir

misiniz?

UGUR OZDEN: Dért takimin da sampiyon olma sanst
vardi.

MARIO SPONZA: O giinii Yagar Hoca anlatsin, ¢iinkii
ben kendimde degildim.

YASAR ERGUN: Konya ve Marmaris'de Fenerbahce
maglubiyeti ile bagladik. Hersey avucumuzun icine kadar
geldi ama tutamadik. Fenerbahge maglar: elimizden kagip
gitti. Fenerbahce macgindan sonra bir savas filmi izledim.
Komutan askerlerine, “Inamin, savasin ve kazanin” diyor-
du. Bu ciimleleri bende soyunma odasinda oyuncularimiz
ile paylagtim. Halkbankasi magim 3-0 aldik. Biiyiiksehir
magin da 3-1 aldik. Sanki takim benim fanatik oldugumu
biliyor ve inadina gidip Fenerbahce’ye maglup oluyor. Son
gin herkesin elinde kalem kagit hesap kitap yapiyor. Bii-
tiin takimlarinda sampiyonluk iddialar: var. Takimla kiigiik
bir toplant: yaptik. Herkesin ayagimin yere basmasini iste-
dik. Normalde gece 23:00 kadar lobide olan oyuncular saat
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21:00’de odalarinda idi. Kendilerini oyuna hazirliyorlardi.
Tabii biz hi¢ uyuyamadik. Maga firtina gibi bagladik. IBB,
ticlincii sette direnisi gérdii ve sonunda magi aldik. Onceden
sampanyalar1 almistim. Ama en kotii olani bu kadar stres ve
bagarinin ardindan bizim menajerimizin kalp spazmi gegir-
mesi idi. Eglencemizin sonu hastanede bitti. Kupamizi Paga-
miz Kenan Evren verdi. Fenerbahgeliler halen agliyor.

Takimin bundan sonraki hedefi nedir?

MARIO SPONZA: Aslinda takimin igi bundan sonra
daha zor. Ciinki geriye gidemeyiz. Her sene ilk {i¢lin i¢in-
de olmaliy1z. Bagarisiz olma liiksiimiiz
yok. O kadar yatinm ve galisgmadan
sonra kimsenin boyle bir liiksii yok.

Ornekkoy’de biiyiik bir spor tesisi
yapiyorsunuz. Bu projeyle ilgili bilgi
verir misiniz?

YASAR ERGUN: Ornekkdy’de
muhtesem bir tesis kuruyoruz. Toplam
3 bin metrekare kapali alanda kurulu-
yor. 700 ve 500 kisilik iki ayr1 spor sa-
lonu olacak. 30 kisinin barmabilecegi
kamp merkezi, kafeterya, yemek salo-
nu, yoga merkezi, fitness salonu, kon-
disyon merkezi, sauna, toplant1 odala-
r1, dinlenme odasi, 50 kisilik konferans
salonu, 5 tane soyunma salonu ve satig
reyonlariin bulundugu bir tesis ola-
cak. 2007 yilinin Mayis ayinda bitirme-
yi hedefliyoruz. Projeler bitti. Temelini éniimiizdeki giinler-
de atacagiz.

Bu tesis sadece voleybol bransinda m1 hizmet verecek?

YASAR ERGUN: Farkli branglarda yénelikte kurslari-
muz olacak. Voleybol ve basketbol okullar: agacagiz. Arkas
Holding olarak spora biiyiik 6nem veriyoruz ve yatirimlar
yapiyoruz.

UGUR OZDEN: Bu proje ile amacimiz bir sporcu ordu-
su yetistirmek. Artik, hep ilk tigiin i¢cinde olmak zorundayiz.
Bu nedenle altyapimiza sahip ¢tkmamiz ve yatirim yapma-
miz lazim. Yetigtirdiklerimizi Izmir’in ve Tiirkiye'nin diger
takimlarina da transfer etmek istiyoruz. Bugiine kadar di-
sardan aldifimiz oyuncular yerine kendi oyuncularimiz ile
miicadele etmek amacindayiz.

Bay Arkas'in da en biytiik hedefi bu. Insanlar inani, sa-
hiplenir ve ¢aligirsa basarili olunmamas igin higbir neden
yok. Evvelden tizéimi, inciri ile meshur olan Izmir’in artik
voleybol, atletizm, jimlastik ile akla gelmesini istiyoruz. Bu-

Onumozdeki ginlerde
sadece voleybolda degil,
kendi deyimleriyle Gvey

evlat muamelesi géren diger
spor dallarinda da
yeralmay: planlayan Arkasspor,
Izmir Ornekkéy’de 3 bin
metrekare kapali alana sahip
spor tesisiyle de simdiden
isminden soézettiriyor. ,

rada Izmirli ailelere de biiyiik gorev diisliyor. Uygun yas
grubundaki gocuklarim Arkas’a teslim etmeliler.

MARIO SPONZA: Cocuklara ferdi sporlarda sponsor
olsalar biiyiik bagarilar' yakalamr. Cocuklarda bir yetenek
varsa kendisini gosteriyor. 500 milyon masrafin iistlendigi-
nizde bu cocuklar, dnemli noktalara gelirler. Sirketlerin bu
konuda daha etkin olmalari igin ¢aba harcamali. Sponsor-
luk denilince akla ilk olarak hep takim sporlari geliyor. Ama
boyle degil. Ferdi sporlarda da yapilacak sponsorluklar, bu
dallarin gelismesini saglayacak.

YASAR ERGUN: Izmirli her konuda oldugu gibi bu
tarz konulara duyarsiz. Izmirlilerin
tizerinde 6li topragi var. Sampiyon
olduk, bize bir tek Altay sahip cikt.
Birde sponsor olmak yani paray1 ver-
mek yetmiyor. Kosan ya da oynayan
¢ocugun magta yaninda olmaniz gere-
kiyor. Halkbank’a malup olduk.

Bay Arkas maca geldi ve mag son-
ras1 buz gibi havada Kordon'u li¢ defa
yiiriidi. Olay1 ytireginde hissediyor-
du. “Ben paray1 verdim” deyip birak-
madi.

Bay Arkas, livey evlat géren spor
dallarina sahip ¢tkmaya galistyor. Jim-
nastik, okc¢uluk, atletizm, eskrim gibi.

UGUR OZDEN: Herkes artik vo-
leybolu desteklemek icin spor salon-
larina gelsin. Izmirliler bize sahip ¢ik-
SIN.

MARIO SPONZA: Bagarili sporculara baktigimizda ge-
nelde gelir seviyesi diisiik ailelerden giktigimi goriiyoruz.
Okuyamamus ¢ocuklar sporda bir kariyer yapmak istiyor.

Arkas’inda alt kadrosuna girecek olanlarda bu diisiin-
cede olan ¢ocuklardan mi1 olusacak?

MARIO SPONZA: Hayir. Bizdeki cocuklarn hepsi lise
dgrencisi. Digardan gelenlere gerekirse dershane destegi ve-
riyoruz. Ama ¢ogu spor akademisine giriyor.

UGUR OZDEN: Spor yapan insan akilli ve zeki olmak
zorunda. Egitime biiyiik 6nem veriyoruz. Futbol ile spor sa-
lonu arasinda ¢ok biiyiik farkliliklar var. Salon sporlari daha
akilli insanlarin yapabilecegi spor bransi. Bizde olabilmesi
icin en az liseyi bitirmesi gerekiyor. Bir siire sonra kendi
brangisnda 6gretmenlik yapabilir. Aklin1 kullanmadig: tak-
dirde yetenegi yok olup gidiyor.

YASAR ERGUN: Ulkemizde baz: ¢alismalar emekleme
déneminde. Yatili spor okullar1 yaratmaliyiz.
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PURO KULTL

Boylece 1844 yilinda birgok {ireticiyi batiran korkung ka-
sirgay1 ok az bir zararla atlatmay1 basardi. 1845 yilinda
Royal Partagas Cigar Factory adi altinda Partagas fabrika-
sin1 kurdu. Ancak 1861 yilinda esrarengiz bir sekilde 6liince
(rivayete gore bir tiitiin tarlasim ziyaret ederken ldiiriil-
dii) isin bagina oglu Jose gecti. Ancak kisa siirede fabrikay:
Havana'li bankaci Jose Bances’e satti. 1900 yilinda Bances
ailesinin igleri bozulunca fabrikay: Ramon Cifuentes Llano
ve Jose Fernandez satin aldi. Bu tarihte yillik {iretim 18-20
milyon puroydu. Cifuentes Kiiba'nin en asil ailelerinden bi-
riydi. Iste Ramon Cifuentes ve ayni ads tagtyan oglu 1960 y1-
lina kadar Partagast Kiiba'nun bir numarali fabrikas: haline
getirdiler. 1960 yilinda Castro fabrikalarim elinden aldi ve

onu kendi fabrikalarinda yéneticilik yapmaya zorladi. Ci-
fuentes Kiiba’dan ayrilarak New York’a yerlesti. Karisiyla
beraber Bloomingdale magazasinda kristal paketleme yap-
mak dahil her isi yapan biiyiik usta, bir siire sonra General
Cigar firmasinda calismaya basladi. 70'li yillarin sonunda
uzun mahkemeler sonucunda ABD ve Dominik’te Partagas
isminin kendine ait oldugunu kanitlad: ama diinyanin geri
kalaninda isim hakk: Kiibalilarda kaldi. Boylece Cifuentes
General Cigar icin Dominik’te Partagas iiretmeye basladu.
Her seyiyle aynu olan puronun tek fark, etiketinde Habanas
yerine 1845 yaziyor olmasiydi. Puro uzmanlari bu purola-
rin {iretildigi Santiago fabrikasinin kalite kontrol ve {iretim
teknikleri acisindan Kiibalilara ders verebilecek kadar tistiin
oldugunu belirtiyorlar.

1995 yilinda fazlaca degismemis tarihi Partagas fabrika-
sinin 150. kurulus yildéniimiinde 300 puro uzmani Hava-
na Melia Cohiba otelinde bir araya geldiklerinde eksik olan
tek kisi 87 yasindaki Ramon Cifuentes’di. Ayru tarihlerde
Partagas'in tarihi fabrikasindan c¢ok uzaklarda, Orlando
Florida’daki Universal Stiidyolarinda General Cigar sirketi,
Partagas’in gercek sahibinin geref konugu oldugu bir 150.
yil partisi veriyordu. Kiiba devrimi, bir kez daha puroya tii-
tlinti veren toprakla, ruhu veren insanu ayirmusti.

Partagas denince benim aklima ilk gelen 2 EGIAD {iyesi
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Haluk Ozyavuz ve Alper Giirkan'dir. Ozellikle Haluk Aga-
bey premium bir puroyu dumanin kokusundan taniyabile-
cek kadar iyi bir puro iistadidir.

Partagas’tan bahsetmisken bu fabrikada tiretilen 6zel bir
purodan da bahsetmek istiyorum. Bazi puro meraklilarimin
yaptig1 genel bir hata bir markanin tim serilerinin benzer
bir lezzet vermesini ve ayni kalitede olmasini beklemektir.
Ancak bu hemen hemen hicbir zaman miimkiin olmaz. Or-
negin Kiiba'min meshur markalarindan Monte Cristo No:2
sadece yukarida bahsi gecen Partagas fabrikasinda en segme
tiitiinlerden limitli sayida tretilir. (2005 iretimi 2 milyon-
dan az) Bu purolar en tecriibeli sarimcilar tarafindan sarilir
zaten sahip oldugu torpido sekli siradan bir sarimcimin ma-
haretinden fazlasimi gerektirir. Ote yandan ayni markamn
No:4 serisi purolar: Kiiba'da 8 ayr: fabrikada tiretilir. Yillik
tiretimi No:2'nin 10 kat1 civarindadir. No:2 ne kadar 6zel bir
puroysa, No:4 te o kadar ticari (kotti degil ama ticari) bir pu-
rodur. Ornegin Ispanya’da bir markette marka belirtmeden
puro isterseniz size direkt olarak No:4 verirler. Sonugta ikisi
de ayni markaya ait olmakla beraber
kaliteleri, lezzetleri ve dogal olarak
fiyatlar1 ¢ok farklidir. Bu agamada
Monte Cristo No:2 nin bana puroyu
sevdiren 2 purodan biri oldugunu
ve de ¢ok sevdigim 2 dostumun;
EGIAD'1n kidemli tiyelerinden Ali
Tiitiinctioglu ve Yonetim Kurulun-
dan Agkin Baysal'mn favori purosu
sOylemem lazim.

Kiiba'y1 bir kenara koyarsak,
puro tiiretiminde en iddiali tilke
Dominik Cumhuriyeti’dir. 1903 y1-
linda Eduardo Leon Jimenes isimli
geng bir Dominikli burada La Au-
rora markastyla ve 3 sariciyla puro
tiretimine bagladi. Leon Jimenes
Cigars sirketi su anda yilda 500 mil-
yon dolar ciro yapan, El Presidente
birasinin ve Marlboro basta olmak
tizere Philip Morris’in tiim Dominik
operasyonunun sahibi durumunda.
Aym zamanda La Aurora ve Leon
Jimenes markal1 puro iiretimleri de
devam ediyor.

Puro diinyasinda Dominik deyince akla gelen belki de
ilk iki isim Davidoff ve Arturo Fuente’dir. Davidoffun Kii-
ba’da baglayip Dominik’te devam eden hikayesi o kadar
uzun ki bir sonraki yazimi agirlikli olarak ona ayiracagim.
Arturo Fuente’den oncelikle bahsetmek istiyorum. Ancak
Fuente'nin hikayesini anlatmadan &nce puronun yapisin-
dan bahsetmekte fayda var:

Puronun icinde ona asil lezzeti veren “filler” (dolduru-

Genel olarak puroya lezzeti
filler'in vermesi beklenir.
Wrapper'in tercihen nétr bir lezzette
olmasi yani puronun tadini direkt
etkilememesi beklenir.
Ancak kullanilan wrapper puronun
sertliginde (lezzetinde degil
sertliginde) belirleyici faktérlerden
biridir. Ekseriyetle shade grown
(g6lgede - gines gérmeden)
yetistirilen Wrapper yaprag, filler ve
binder yapraklarindan en azindan 8
kat daha pahalidir.
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cu) denilen tiitiin kullanilir. Bu tiitiin yapraklarim bir arada
tutan ve “binder” (baglayict) adh verilen bir yaprakla sari-
lir. En digta ise Wrapper adi verilen sarim yaprag: bulunur.
Wrapper’in kalitesi (¢ok fazla catlak icermemesi, delik ol-
mamast vb.) belki de puronun kalitesini en fazla etkileyen
faktérdiir. Sonucta icicinin gérdigii, dokundugu yaprak
wrapper’dir. Genel olarak puroya lezzeti filler’in vermesi
beklenir. Wrapper’in tercihen nétr bir lezzette olmast yani
puronun tadin direkt etkilememesi beklenir. Ancak kullani-
lan wrapper puronun sertliginde (lezzetinde degil sertligin-
de) belirleyici faktdrlerden biridir. Ekseriyetle shade grown
(golgede - giines gérmeden) yetistirilen Wrapper yaprag,
filler ve binder yapraklarindan en azindan 8 kat daha pa-
halidir. Bazen bu oran 20ye kadar cikabilir. EGIAD Y&netim
Kurulu'nda beraber gérev yaptigimuz tiitiincii dostum Sel-
cuk Borovalrdan 6grendigim kadariyla tiitiin piyasasinda
numunesi bile parayla satilan tek yaprak puro wrapper’i
imis. Bu arada sevgili Selguk’un Nikaragua purolar: konu-
sundaki uzmanlhigindan bir sonraki yazimda bahsedecegim.

Bu teknik bilgilerden sonra Fuen-

te’ye geri donebiliriz:

190014 yillarin basinda geng Ar-
turo Fuente Amerikan riiyasimin
pesinden gitmek {izere Kiiba’daki

. evinden ayrildi. 1912’de Florida’da
‘ A.Fuente&Co. Puro sirketini kur-
du. 1940 yilinda fabrikasi yanminca
bu sefer Arturo Fuente Cigar Fac-
tory adiyla tekrar bir fabrika kurdu.
Oglu Carlos 1980 yilinda Dominik’e
taginip sirketinin ismini Tabacolera
A. Fuente olarak degistirdi. Fuente
kaliteli puroyu makul fiyata satan
bir sirket olarak tinlendi. Fuente
fabrikas1 Amerika ve Avrupa’dan
pek ¢ok meraklinin Dominik’te zi-
yaret ettigi yerlerden biri oldu. 1990
yilinda Paris’ten gelen bir yabanc
o sirada isin baginda olan Carlito
Fuente’ye (Arturo Fuente'nin oglu
da, torunu da Carlos adin: tagir. O
ytizden torun Carlos “kiigiik Car-
los” anlamina gelen “Carlito” diye
cagirilir.) “Bak Carlito, sen burada
puro {iretmiyorsun, puro malzemelerini bir araya getiriyor-
sun. Hepsi 0.” Demis. Carlito nedenini sorunca “Diinyann
her yerinden kumas getirip diken tekstilciler gibi sen de her
yerden tiitiin getirip toplama puro yapiyorsun. Ancak puro-
nun 6n énemli yeri wrapper’dir. Dominik’te wrapper tiret-
meden Dominik purosu tiretiyorum diyemezsin.” Cevabini
alir. Gergekten de 1903'ten beri puro iiretilen Dominik’te o
giine kadar hig bagarili bir shade-grown wrapper yetistiri
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lememigti. Wrapper‘lar Kiiba’'dan, Kamerun’dan, Con-
necticut’'tan veya Nikaragua’dan gelirdi.

Bunu bir gurur meselesi haline getiren Carlito, babasi-
nin yardimiyla tiitiin yetismede uzman olan Olivia ailesini,
Fuente’nin, Caribe, Dominik’teki 153 dénitimliik kiiciik bir
arazisinde shade-grown wrapper
tretmeye razi etti. Ancak Angel Oli-
via arazinin ¢ok kiiciik oldugunu
soyleyerek sonradan vazgecti. Ama
vazgecerken Carlito’ya “Burasinin
topragi San Luis (Kiiba) toprag:-
na en fazla benzeyen toprak. Ger-
¢ekten istiyorsan burada wrapper
yetistirebilirsin. Ama Connecticut
tohumundan degil gercek Kiiba to-,
humundan” diyerek onu yiireklen- *

Carlito babasiyla beraber ciddi
riskler alarak burada tiretime gi-
rigti. Komgularinin, rakiplerinin ve
hatta is yaptig1 kimselerin “Delilik
yapiyorsunuz, burada bu is olmaz.”
uyarilarina kulak asmadi. Insanlar
Carlos'u uyardikca o, ogluna daha
fazla inand1. “Insanlar yapabilecegi-
mize inanmiyor, o ylizden yapmali-
yiz” diyordu. 1995 yilinda Fuente
Fuente OpusX isimli puro dagitil-
maya hazirdi. Opus X ilk “gercek”
Dominik purosu olarak piyasaya ¢ikmak igin 18 Kasim’i
bekledi. Carlos Fuente ogluna “Arturo Fuente'nin yardi-
muna ihtiyacimiz var O yiizden onun dogum giinii olan 18
Kasim’da piyasaya ¢tkacagiz.” demisti. Arturo’nun ruhu,
Carlos"un inanci, Carlito'nun gururu o giin puro diinyasin
geri donmemek tiizere degistirdi. Fuente Fuente OpusX ilk
giinden yok satmaya bagladi. Carlito, Amerika'nin degisik
sehirlerinden onlarca tiiccarin ve puro meraklisinin telefon-
larina yetisemez olmustu.

OpusX sadece Dominik’in gergek bir puro tilkesi oldu-
gunu ilan etmekle kalmamig ayn1 zamanda o gtinlerde ¢ok
popiiler olan i¢imi hafif purolarin hegemonyasina son vere-
rek, kuvvetli, icimi tok purolarin devrini baglatmigti.

Eger yolunuz
Las Vegas’a duserse,
Ceaser’s Palace otelinin
altindaki alisveris merkezinde
bulunan Fuente diukkanina
ugramanizi tavsiye ederim.
dirdi. Fason Urettikleri purolar dahil
Fuente ve OpusX'in tOm
purolarini, humidor, cakmak ve
benzeri aksesuarlari bir arada
bulabileceginiz ve Fuente dilesiyle
ilgili gUzel hikayeler
dinleyebileceginiz harika
bir dikkan.

Bugiine gelindiginde Fuente ailesi “Chateau de la Fuen-
te” adi verdikleri arazilerini, kaliteden 6diin vermeden
cok az biiytittii ve hala orada wrapper tiretiyor. OpusX ise
hala yok satiyor. Kutuyla degil taneyle satilan OpusX iireti-
mi sliren purolar arasinda diinyarnun en ¢ok aranilan purosu
olma unvaruru o giinden beri hicbir
rakibe kaptirmadi, bir sembol ha-
line geldi. DuPont, OpusX logolu
cakmak tretimine bagladi, OpusX
logolu smurl: iiretim “God of Fire”
humidorlar 10bin dolardan satisa
sunuldu. OpusX sayesinde Fuen-
te'nin de inanilmaz bir marka giicii
olustu. Bugtin, Don Carlos, Arturo
Fuente Hemingway, Chateau Fu-
ente, Arturo Fuente 8-5-8 gibi farkli
serilerle farkli segmentlerle hizmet
veren Fuente, Ashton gibi markala-
ra da fason tiretim yapmaktadir. Su
anda 52 yasinda olan Carlito Fuente
en iyi purolarmin Don Carlos Reser-
va oldugunu iddia ederken, en aktif
satis olan serileri 8-5-8 dir.

Bu arada yaklasik yarim asir
once Carlito’'nun dogumunu yapti-
ran doktora ticret olarak 2 kutu puro
verildigini diistintirsek, Carlito'nun
bugiin bir puro imparatorlugunu
bagariyla yonetmesi fazla siirpriz
degil. Eger yolunuz Las Vegas'a diigserse, Ceaser’s Palace
otelinin altindaki aligveris merkezinde bulunan Fuente diik-
kanina ugramanizi tavsiye ederim. Fason tirettikleri purolar
dahil Fuente ve OpusX'in tiim purolarini, humidor, cakmak
ve benzeri aksesuarlari bir arada bulabileceginiz ve Fuente
ailesiyle ilgili gtizel hikayeler dinleyebileceginiz harika bir

Arturo Fuente, benim icin Kiiba olmayip; Kiiba kadar iyi
olan puro arayisimin sonunda buldugum bir hazine gibidir.
Oyle ki Hoyo de Monterrey Double Corona’dan vazgec-
meyen Bagkanimiz Fatih Dalan ve Yonetim Kurulu tiyemiz
Cem Heris bile Arturo Fuente Churchill'in en az Hoyo de
Monterrey Double Corona kadar iyi oldugunu kabul ettiler.
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Kendimizle yarisiyoruz...

Scania kullanicilari, araclarinin tistin donanimi ve avantajlari ile yollarda rakipsiz.
Gonen Scania olarak sizlere hep daha iyisini sunabilmek icin kendimizle yarismaya devam ediyoruz.
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Scania araclar; diistik yakit tiketimleri, uzun motor émurleri, yiksek ikinci el degerleri,
celik gtivenlik kafesine sahip konforlu kabinleri, ergonomik 6n konsollar, Retarder fren
sistemleri, ilave dingil kaldirma sistemleri ve daha bircok 6zellikleriyle sizleri ayricalikli kilar.*

* Scania araglarda yer alan denanimlar modellere gore farkliliklar gosterebilir.

GONEN MOTORLU ARAGLAR SAN. VE TiC. LTD. §Ti.

Ankara Cad. No: 260 Bornova / izmir
Tel: (0232) 479 60 99 Faks: (0232) 479 65 57




RAYMOND KHOURY

SON

VERITAS
VOS LIBERABIT

Son Tapinak
Sovalyesi kitab1
icin “Da Vindi
Sifresi” nin es-
tirdigi  rtizgar-
la ucan bir eser
daha diye dusti-
nenler  olabilir.
Ancak  piyasa-
ya cikar ¢ikmaz
New York Times
Bestseller listesi-
nin en tepesine
c¢ikmay1  basar-
mis bir kitaptan
bahsediyoruz.
Kitabimizin ko-
nusu kisaca soy-
le:

New  York
Metropolitan Sa-
nat Miizesi'nde
Vatikan hazine-
lerinin sergilen-
digi galayl dort
tane govalye ki-
yafetli saldirgan
basar. Atlari, zirhlari, beyaz tizerine kirmizi hagh kiyafetleri
ve kiliclari ile tam tapimak sévalyesi gibi giyinmis olan ve
otomatik silahlar kullanan dértliiniin lideri tiim hazineler
dururken basit bir sifre ¢bzticti aygit1 alir ve bu sirada La-
tince bir gseyler fisildar. Romanin geri kalan1 bunu géren bir
bayan arkeologun, bir FBI ajani ile beraber bu esrarin pesin-
den gitmesi tizerine kurulu. Aragtirmalari onlar: Tirkiye'ye
Dalaman yakinlarina kadar getiriyor. Bu arada kitap belirli
araliklarla gecmise, 1291 yilina dénerek kutsal bir emane-
ti saklayan ve hayatta kalan son Tapmak $6valyesi'nin hi-
kayesini de anlatiyor. Sonunda son Tapinak $6valyesi'nin
kaderi ve calinan sifre ¢oziicti cihazin ge¢misi dramatik bir
sekilde birlesiyorlar.

Kitabin yazar1 Raymond Khoury Liibnanlidir ve burada
mimarlik okumusgtur. Ilk isi cocuk kitaplar1 yazmak olan
Khoury Subat 1984’te Liibnan’daki i¢ savastan Amerikan
helikopterleri tarafindan kurtarilmigtir. Bir siire Londra’da
mimarlik yapmay1 denedikten sonra Fransa’da MBA yap-
mustir. Bankaciligi da deneyen Khoury Bahamalarda rastla-
dig1 zengin bir Wall Street yatirimcisinun film sirketi icin bir
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senaryo taslagi dnerir. Zengin yatirimal bu fikri cok begenir.
Ancak Los Angeles’te profesyonel senaryo yazarlarina yaz-
dirdiklar: senaryolar istedikleri gibi ¢tkmaz. Bunun iizerine
Khoury senaryoyu kendi yazar ve bu tesadiif Khoury’'nin
bu konudaki biiyiik yetenegini ortaya ¢ikarir. Bundan sonra
bircok dizi ve film i¢in senaryo yazan yazarimiz bu konuda
bircok 6diil de almistir. 1996 yilinda “Son Tapinak Séval-
yesi”ni 6nce bir film senaryosu olarak yazan Khoury halen
Londra’da yasamakta ve bir sonraki roman icin aragtirma
yapmaktadir.

“Da Vinci Sifresi” ni okurken oradaki hikayenin birkag
sene once okudugum “Kutsal Kan Kutsal Kase” (The Holy
Blood, The Holy Grail — Michael Baigent, Richard Leigh,
Henry Lincoln) kitabindaki iddialardan esinlendigini fark
etmistim. Son Tapinak S6valyesi kitabinin ise hem bu kitap-
tan hem de Christopher Knight ve Robert Lomas’'in 1996'da
basilan The Hiram Key (Hiram Anahtar1) adli kitaplarinda
bahsedilen iddialardan esinlendigi cok agik. Once kayitla-
ra gecen sekliyle Tapmak S6valyeleri'nin resmi tarihinden
daha sonra da arastirmaci yazarlar tarafindan yazilan bu iki
kitabin ortak iddialarindan bahsetmek istiyorum:

1099 yilinda Hagh Seferleri sonunda Kudiis, Haglilarin
eline gecer ve II. Baldwin Kudiis Krali olur. 1118 yilinda
Fransiz soylusu Hugues de Payen ve 8 govalye Kudiis'e
gelerek II. Baldwin'e baghliklarin1 sunarlar ve Hiristiyan
Kervanlarimi koruma gorevini isterler. Bu hem kegis hem de
savasgl olan toplam dokuz adam ciddi bir gli¢ olusturma-
malarina ragmen II. Baldwin’in biiyiik destegini gortirler.
Bunlara Siileyman Mabedinin kalintilarinin da icinde bu-
lundugu genis bir alan tahsis edilir. S6valyeler kendilerine
‘Isa Adina Déviigen Fakir Sévalyeler Tarikat1 veya Hazreti
Siileyman Tapinagi Sovalyeleri” adini verirler. Kisaca Temp-
lar yani Tapinak $6valyeleri. Her ne kadar oraya gelis amag-
lar1 kervanlar: korumaksa da bunu gercekten yaptiklarina
dair belge yoktur. Tam tersine ilk 9 yil kendilerine ayrilan
bolgeden cikmayip tapinak kalintilarini aragtirdiklar: iddia
edilmektedir. Aslinda burada bulunan kalintilar, Arap ko-
kenli mimar Herod (veya bazi iddialara gore Hiram) tara-
findan Yahudi halk i¢in Siileyman Tapinaginin bulundugu
alan tizerine inga edilen tapinaga aitti. Tarih¢i Sosephus al-
tn kapilar1 olan ve sadece ytiksek riitbeli hahamlarin girme-
sine miisade edilen boliimler de iceren bu tapmnagin o ana
dek goriilen ve duyulan en gérkemli yap: oldugunu, iddia
eder. Tapinak M.S. 70 yilinda Yahudi isyanini bastiran Roma
Imparatoru Vesperan'in oglu Titus ve lejyonlar tarafindan
yikilarak talan edilmisgti.

9 senelik kazilardan sonra Hugues de Payen, Andre de

Muntbard isimli sévalye ile Fransa’ya déner ve Muntbard’in
genis aile iliskilerini de kullanarak 31 Ocak 1128 tarihinde
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Tapinak $6valyelerinin, Papalik tarafindan yetkili bir dini
tarikat olarak ilan edilmesini ve kendilerine bir ¢ok ayricalik
taninmasim saglar. Bu onlar1 ¢ok meshur yapar. Biitiin ki-
sisel servetini tapmnakgilara bagislayan ilk tistad Hugues de
Payan bu kardeglige katilmak isteyen soylu sévalye adaylar:
icin de aynu sart1 kosar. De Payan Kudiis’e geri dénerken 300
kadar asil tiim servetlerini bagislamis ve Tapinak Sovalyesi
olmak icin gerekli egitimi almaya baglamistir bile. $ovalye-
ler Kudiis’e yanlarinda kendilerine hizmet edecek insanlar,
ciddi zenginlikler ve biiyiik bir sohret ile geri donerler.

Bu tarihten sonra hem Kudiis’te hem de Fransa basta ol-
mak {izere Avrupa’da hizla biiytirler ve zenginlesirler. Ara-
larina asil ailelerden yeni sovalyeler katarlar. Aslen Fransiz-
ca konusmalarina ragmen Latince, Arapca ve Ibranice de
konusmalar sayesinde orta dogudaki halklarla ticaret ya-
par hale gelirler. Kudiis'ten Avrupa’ya geri dénen soylular
ve govalyeler i¢in ilk seyahat ¢eki uygulamasini baglatirlar.
Eger soylunun 100 altin1 varsa bunlari tapinak sévalyelerine
birakir, karsiliginda sifreli yazilmis bir evrak alir. Fransa’ya
doéndigiinde bu evraki bir tapmnakg satosuna gotiirtir ve
hizmet komisyonu harig 100 altimin geri alir. Boylece tehli-
keli bir yolculuk boyunca yanunda altinlar: tagimanin riskini
elemine eder. Bir siire sonra krallara bile faizle bor¢ verir
hale gelen tapinakgilar bu baglamda diinyanin ilk bankaci-
lar1 kabul edilirler. Kurulusglari esnasinda
fakirlik yemini eden bu sovalye tarikati
enteresan bir bicimde diinyanin en zen- ’7:
gin tegkilat1 haline gelir. o T

1291 yilinda Miisliimanlarin Kudiis'd
geri almasindan sonra tapinakgilar mer-
kezlerini tamamen Fransa'ya tagidilar ve
yavas yavas gozden diismeye bagladilar.
1307 yilinda tapinakgilara ciddi borcu
olan ve Ingilizlerle yaptigi savasicin daha
fazla paraya ihtiyact olan Fransiz Krali
Filip tapinakgilar yok etmek ve zengin-
liklerine el koymak icin bir plan kurdu.
Kendi gtidiimiindeki Papa 5. Clement’i
de yanina alarak 13 Ekim 1307 Cuma
giinii ayni anda ytizlerce askerle biitiin
tapinakg satolarimi basti. (13. Cuma’nin
ugursuzlugunun kaynag: olarak bu giin
gosterilir.) Biitiin s6valyeler ya hemen ya
da uzun igskenceler sonucu dldriilddler.
Dinden ¢ikmakla ve seytana tapmakla suglanan son Biiyiik
iistat Jacgues de Molay uzun iskencelerden sonra yakilarak
idam edildi.

Tapinakgilarin biitiin mallarina el konuldu. Ancak biitiin
aramalara ve igkencelere ragmen Kral Filip tapmakgilarin
altinlarina, miicevherlerine ve ¢ok degerli evraklarina ula-
samadi ki bunun tarihin en biiyiik hazinesi olduguna inani-
lir. Kabul goren bir iddiaya gore baskindan bir aksam &nce
24 sovalye, sandiklar dolusu at arabalari ile Paris Tapinagi-
n1 terk etmigler ve Atlas Okyanusu kiyisindaki La Rachel-
le’den on sekiz kadirgali bir gemiye binerek geri ddsnmemek
iizere kaybolmuglardir. Bir daha da kendilerinden haber ali-
namamustir. Iste filmlere, kitaplara ve hikayelere konu olan
Templar Hazinesinin esrarli hikayesi budur.

Su ana kadar anlattiklarim tarihgilerin ¢ogu tarafindan
kabul goren neredeyse “resmi tarih” diyebilecegimiz iddi-
alar. Ancak kitabimiza zemin olusturan “Hiram Key” ve
“Kutsal Kase Kusal Kan” adli kitaplarin yazarlar1 ise daha
carpici bir iddiada bulunuyorlar:

Bu sovalye tarikatinin kurucusu olan bagta Hugues de
Payan olmak tizere dokuz sovalyenin aslinda Vatikan'in
goriiglerine temelden zit olan Kathar mezhebindendiler ve
Hiristiyanlar1 koruma kisvesi altinda ana amaglar1 Kudiis'te
kazilar ve arastirmalar yaparak Hiristiyanligin dogusunun

[apinakgilarin bitin
mallarina el konuldu.
Ancak bUton aramalara ve
iskencelere ragmen
Kral Filip tapinakgilarin
altinlarina, micevherlerine

ulasamadi ki bunun tarihin

en biyUk hazinesi

olduguna inanilir. ’

ve gergeklerinin Vatikan'in anlattigindan farkli oldugunu
kanitlamakt.

Genel bir bilgi vermek gerekirse Katharlar tekrar yasama
gelmeye inanan, dinde kadin haklarinin 6n plana ¢tkmasi
gerektigini sdyleyen ve dini hicbir hiyerarsiyi tanimayarak,
Tanr1 ve kul arasinda kimsenin giremeyecegini iddia eden
(ki bu Vatikan’in kabul etmek istemeyecegi bir iddiaydi.)
diistince ve inang sistemini yasayan insanlardi. Nitekim Av-
rupa tarihinin bilinen ilk soykirimi 1209 yilinda Papa temsil-
cisi tarafindan yonetilen 300.000 sovalye ve askerin Giiney
Fransa’daki Kathar bolgesinde kadin ¢ocuk ayirmadan on
binlerce hatta ytiiz binlerce insaru 6ldtirmesidir. Sadece Bezi-
ers Kasabasi'nda 15.000 kadin, erkek, cocuk dldiiriilmiistiir.
Kutsal Kan Kutsal Kase kitabindaki anlatilan sekliyle asker-
ler Papa temsilcisine “Kathar olanlarla olmayanlari nasil
aywracagiz?” diye sorduklarinda temsilci onlara “Hepsini
oldiiriin Tanr1 kendinden olanlar1 tamiyacaktir.” cevabin
vermigtir. Ancak ilgili kitap bu soézlerin dogru olmayabile-
cegini de belirtmektedir.

Ozet olarak hem “’Kutsal Kan Kutsal Kase” hem de “"Hi-
ram Anahtar1” ismindeki kitaplar Tapinakgilarin 2.Siileyman
Mabedinin temellerinde yaptiklar: kazilar sonucunda Vati-
kan’mn kanini donduracak bazi kesifler-
de Bulunduklarini iddia ederler. Hatta
Vatikan'in tapinakgilara verdigi deste-
gin isteyerek degil de santaj sonucunda
verilmis olabilecegini sdylemeye kadar
giderler. Kaybolan tapinak¢i hazinesini
de altinlardan ve miicevherlerden daha
da degerli olarak bu kazilar sonucunda
bulunan seyi (her ne ise) icerdigi iddia
edilir. 2 kitap ta iddia ettikleri metanin
varligini Kumran’da bulunan yazitlarda
bahsedilen seylerle iliskilendirmislerdir.

ve ¢ok degerli evraklarina

Peki “Da Vinci Sifresi” gibi “’Son Ta-
pimnak Sovalyesi” de film olabilir mi? Bir
senaryo yazarinn ¢nce film senaryosu
olarak yazdig: bir bestseller neden film
olmasin ki? “Da Vinci Sifresi”ni okur-
ken, kitabin film olmasi durumunda
bagrol oynayabilecek aktorlerle ilgili ilk
tahminim Harrison Ford, ikincisi Tom
Hanks idi. Eger bu kitap genis biitceli bir film olursa bag
karakter bir ¢ocuk annesi, orta yash cekici arkeolog Tess
Chaylbin roliinii kim oynar?

Tahminde bulunmam gerekirse adayim Kopekleri Sev-
meli (Must Love Dogs) ve Tuscan Giinesi Altinda (Under
The Tuscan Sun) filmleriyle hatirladigimiz 41 yasindaki Di-
ane Lane. Eger “Da Vici Sifresi” filminde oldugu gibi kitap-
ta anlatilandan daha geng bir karakter tercih edilirse Pearl
Harbor ve Yeralt1 (UnderWorld) filmlerinde oynayan 33 ya-
sindaki Kate Beckinsale favorim. Insallah bu kitap film olur
ve bizim giiney bati sahillerimizin de gtizel bir reklamini

yapar.

Sonucta “’Son Tapinak Sévalyesi” aynen “Da Vinci $if-
resi” gibi tarihsel gerceklerle siislenmis ama, gergekligi ka-
nitlanmamuig iddialar igeren kitaplar: temel almig bir macera
romani. Sonugta sovalye kiyafeti giymis saldirganlarin Met-
ropolitan Miizesini basmasi gibi agir1 hayal tiriinii boliimler
de icerse bir nefeste okunabilecek enteresan bir kitap.

Yazimun baghginda kullandigim “veritas vos liberabit”
deyimi gercek seni 6zgiir kilacak anlamina geliyor. Bu s6z
Giiney Fransa’da Languedoc’ta bulunan bir Tapinake Sato-
sunun girisini siislemektedir. Hangi gercekten s6z ediliyor?
Bununla ilgili ilging bir iddiay1 “Son Tapinak Sévalyesi”nde
bulacaksmiz.
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Duyular kisinin dis diinya ile iliski kurmasini saglayan
uzuvlardir.

Gorme duyusu
Koklama duyusu
Dokunma duyusu )
Damak lezzeti veren veya sadece yenilebilir olan her-
hangi bir seyi duyumsamamizi saglayan tatma duyusu.
Duyularin eylemlerinde son olarak tatma kendini goste-
rir, insanun disi eyleme gecer, dili ve ag1z tadi, yediklerinin
lezzetinin keyfine varmak adina birlesirler ve kisa bir stire
sonra migdesi yemegi sindirmeye baglar.
Son bir kag yiizyilda tatma alaninda 6nemli gelismeler
olmustur; sekerin ve onun bir ¢ok farkli kullanim bi¢iminin,
alkoliin, vanilyanin, ¢ayan, kahvenin ve daha 6nceleri bilin-

HAZIRLAYAN: HUSEYIiN AKTAR

meyen bir ¢ok zevk verici tat damaklarimiza yayilmistir.

Tat duyusunun temel islevi haz duyumuzu harekete ge-
cirerek fiziksel var olusumuz dolayisiylada ihtiyaglarimiz
olan ve doganin bize sundugu, beslenmemize en uygun
madde gesitleri arasinda bir se¢im yapmamiza yardimct
olur. Bu se¢im sirasinda tatma, koklama duyusundan des-
tek alir.

Hayvanlarin tatma duyusu sinrlidir, bazilari sadece otla
beslenir digerleri etten bagka bir sey yemez, bazilarida to-
humla beslenir, hicbiri farkli lezzetlerin birlesiminden ha-
berdar degildir.

Diger yandan insanoglu hem otobur hemde etoburdur;
yenilebilir hersey onun engin aghg: icin bir avdir bunun
kacinilmaz sonucu olarak’da tatma yetileri ortaya cikar. Bu
kusursuzluk sayesinde gergek yeme hazi insanogluna 6zgii
bir ayricaliktir. Bu haz bulasiadirda evcillestirdigimiz, bir
sekilde toplumun bir parcas: olan kedi, kopek gibi hayvan-
larada hizli bir bigimde bulagir.

Tatma duyusu, farkli sesleri ayni1 anda dinleyip karsilag-
tirabilen duyma kadar zengin donamiml: degildir;

Ama tatma cifte ve hatta art arda gelerek ¢oklu bir eylem
olabilir, yani dolu bir ag1zda ikinci bazen tigiincii bir duyum
gerceklesebilir, bunlara artci tat, rahiya veya aroma denir.

Hizlica ve diisiinmeden yemek yiyen bir kisi ikinci asa-
madaki tat izlenimlerini algilamaz, bu izlenimler, se¢ilmis
azinliga 6zgii bir ayricaliktir, bu izlenimler sayesindedirki
gastronomlar onlarin onayina sunulan gesitli maddeleritis-
tunliiklerine gore siniflandirabilirler.

Sezar'in hakk: sezar’a verilmeli. Dogadaki en bogazina
dugkiin varlik insandir.

Gastronomik modalar
Giintimiizde uluslar aras: gastronomide bu giiniin uzak-
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dogu mutfaginin bir 6zelligi olan tathi- eksi, tat-
lar moda olmustur.

Bolgemizde bizans yada osmanli im-
paratorlugu doneminde bu tatlar yiiksek
oranda yer almigtir. Ozellikle yagadigimiz
cografyada insanlarin birseyi ssdece tuhaf
ve yabanc gordiigii icin denememesi
normaldir, bu ytizden bu tarz modalar
ok kiigiik bir insan grubuna hitap eder,
ekonomik agidan da ¢ok kiictik bir ilgiye
sahip olurlar.

Bu alanun profesyonelleri giincel uluslar arasi
trendlerin gatronomiye adapte edilmesini saglarlar;

Lezzet adaptasyonu ile bunun eskiden sahip oldugu-
muz fakat unuttugumuz, tekrar hatirlamanin ¢ok modern
birsey oldugunu ileri siirerler.

Fakat aslinda sozde tatlar agisindan tek yapilan yeni
uluslar aras1 modalar iilkelere gore uyarlamaktir.

Bizlerde tatli — eksi tatlar1 neden daha 6nceden degil-
de, simdi kesfettigimizi veya tatli — ac tatlar1 ya da bagka
kombinasyonlar1 neden heniiz kesfetmemis oldugumuzu
diigtiniiriiz.

Tiirk mutfagy

Osmanli imparatorlugu dénemimde gecen bir Sykiiye
gdre; sultan abdiilaziz istanbuldaki sarayinda fransa impa-
ratoru 1. Napolyon'un esi eugéine onuruna verilen bir res-
mi yemekten ikram edilenler arasinda, tizerine bir miktar
kalin kiyilmis tas kebabinin ileve edilmis oldugu, cok iyi
pismis olan patlican piiresi dikkat geker. Majesteleri yeme-
ge bayilmugtir.

Ev sahipligini yapan sultandan kendisine eslik eden
asciun bu yemegin tarifini almasi igin izin ister. Boylece
majestelerinin sefi meslektagini ziyarete gider, fakat zavall
fransiz sefi bir stipriz beklemektedir.

Bu siiprizi hamimefendisine su sekilde anlatmistir; bera-
berimde not defterimi ve 6l¢tilerimi’de gotiirmiistiim, fakat
o hepsini atti. Bir imparator sefi duygulariyla, gbzleriyle,
burnu ile yemek pisirir dedi.

Bu 6ykiiniin tarihgiler tarafindan dogrulanip dogrulan
madigin bilmiyoruz. Bu yemeginin adinin “hiinkar beyen-
di” olmasinin en basit ve en cekici agiklamasi imparatorige-

YASAM TARZI

nin hosuna gitmis olmasindan dolayidir.

Eski caglarda seyyahlarin gezip gordiiklerini dondiikle-
rinde tilkerinde anlatmalar1 sonucu, iilkelerin veya bolge-
lerin yeme i¢me aligkanliklarida bir sekilde diger {ilkelerde
6grenilmeye ve merakli seflerce’de uygulanmaya calisil-
migtir.

Boylece de bir ¢ok mutfak kiiltiirii bagka bolgelerle ka-
rismugtir.

[stanbul’da Osmanli yemeginin kékeninde bizans ye-
meginin pay1 vardir. Ermenilerin mezeleri miistesna lez-
zetlere sahiptir, bir dénem en iyi asgilar ermeni aggilardi.

Istanbul’un yemegi bagkadir, rumeli yemegi bagkadur,
adana yemegi bagkadir. Bunlar ayr kiiltiirlerdir. Istanbul
kiiltiirtinde lahmacun yoktur, diyakbakir kiiltiiriinde de
midye dolmasi olmaz ama zaman icinde gdglerle kayna-
sarak bu kiiltiirler karigmigtir, ama her yemek bolgesinde

yendiginde daha lezzetlidir. B
Osmanli doneminde arif pasa isimli bir zat
cenevrede gorevli olarak yasarken bakla
yemegini ¢ok severmis, o donem-
- de cenevrede bakla yokmus,
' pasa baklay1 terasinda
yetistirirmis, dostlar1
- bir glin ” pagsa gurbet
/ ellerde bakla yetigtirip
| yemegini yapiyorsun,
heralde baklava pigir-
meyi de bilirsin demigler.
“Yapamayiz” demis edir-
ne’nin surasindan stit lazim,
su piarin suyu lazim, su cins
bugday, su degirmenin unu la-
zim demis. Melzemeden tutun-
da tizerinde hamur agacag: tasa,
merdaneye kadar saymus,
Tabi bakla’yla baklava styler-
ken yakin ama baklava yapmak
bakla yapmak gibi kolay degil.
Bu anida belli bir iklimin belli bir
pinarin suyunun ve daha nice ayrintili
farkliigin yapilan yemegi, lezzeti etki-
ledigine dair bir ince vurgu yokmu.

Diinya mutfaklar1 bir¢ok iilkenin biiyiik sehirlerinde
cokca temsil edilmektedir, bunlarmn icinde en yaygimn iil-
keler Cin, Italyan, Fransiz, son zamanlarda olduk¢a moda
olan japon mutfagidir.

Maalesef Tiirk mutfagr yurt disinda yok denilebilecek
diizeydedir.

Aslinda Tirk mutfagi tam bir imparatorluk sentezidir,
giineyden dogu akdeniz mutfagiyla kebaplar, ¢ig kofteleri
icli kofte humus, falafel, lahmacun gibi lezzetler.

Anadolunun sayisiz tencere yemekleri egenin ve mar-
marinn otlari, mezeleri, balik gesitleri ve zeytin yaghlar:.

Anonim olmusg ¢orbalar, borekler ve pilavlarimiz gibi
sayisiz lezzetler uygulanabilir ve sunulabilir bir menii veya
mentiler haline getirilip hakettigi yere oturtulamamuistur.

Turk mutfag: diinyadaki en gesitli ve tartismasiz en bii-
yiik mutfaklardan biridir.

Mgili kisi ve kurumlar tilkenin dért bir yaninda ¢aligma-
lar yaparak mutfaklarimizda pisirilen lezzet dolu yemekle-
rimizden diinyada uygulanabilir meniiler olusturmalidir.

Tiirk mutfagim layigiyla temsil edebilecek geng sefle-
re imkanlar tarunip kendilerini gelistirmelerine yardimci
olunmalidir.Ayrica gesitli bagkentlerde temalar1 olan ve gok
iyi dizayn edilmis retoranlar agarak bu biiyiik mutfag: diin-
yaya tamitmaliy1z. Yoksa milli yemegimiz déner kebap bile
“almanya diginda” grek déner ad1 altinda satiliyor.

Unutmayalimki mutfak kiiltiirti, tilke halklarinin kay-
nagmasinda ¢ok 6nemli bir etken, sevecenlik ve sempati
kaynagidir.

>
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599 GTB FIARANO

En giclU seri Gretim Ferrari modeli olan 599 GTB 6.0 It'lik
V12 motoru 620 beygir giciyle Turkiye'de. 328 km/
s'lik hiza ulasabilen Fiarano iki sanziman sece-
negiyle satisa sunuluyor. Ferrari san-
zimanl modeli 397.000 $ 0.1
sn’ de vites degisti-
rebilen F1 san-
zimanli modeli
ise 410.000 $
fiyat efiketi ile siz-
leri bekliyor.
www.fer-mas.

com.tr

IPOD CILGINLIGI

IPod ile yapilmadik sey kalmadi diye di-
sUnUyorsaniz yaniliyorsunuz. Iki yeni Grin
IPod cilginligina yeni bir boyut getiriyor.
Unlo canta reticisi JanSport AudioPack
adini verdigi yeni sirt cantasi ézel iPdd
bélmesi ve kulakliklarin cikabilmesi icin
bir aparata sahip. Ayrica omuz askisinda
bulunan kumanda sistemi ile iPod’ unuzu
yerinden cikarmadan kontrol edebiliyor-
sunuz.

www.jansport.com

Bir bagka iPod cilginhigi ise Nike ile App-
le’in yeni projesi Nike + iPod Sport Kit.
Nike spor ayakkabiniza takilan kablosuz
sistem bir verici ile iPod nano’ya takilan
bir alici ile konustugunuz streyi, kat ettigi-
niz mesafeyi, yakhginiz kalori miktarlar-
nizi iPod Uzerinden takip edebiliyorsunuz.
Bu bilgiler iPod’a kaydedilirken ekrandan
da izlenebiliyor. Ayrica kulakliklardan
gercek zamanl ses destegi de veriliyor.
iPod’unuzu kaydettiginiz bilgileri www.ni-
keplus.com sitesine yUkleyerek haftalik ve
aylik performans cizelgenizi takip edebili-
yorsunuz.

www.apple.com

KALITELI SES SiMDi HER YERD

Bose dis mekan hoparlérleri sekilden sekile giren tasarimlari i

kadar her yerde mizigi zevkle dinlemenizi sagliyor.
www.bose.com
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NESELi KLAVYE

Creative Prodikeys PC-Midi klavye ile
bilgisayar dninde sikildiginiz za-
man PC Ozerinde muzik calisma-
si yapabiliyorsunuz. Fun mix ve
easy notes’u secerek farkli
sarkilar calabilir veya Le-

arn mode’u secerek 5
uygulamali anlatimla seci-
len bir parcayr calmayr 8gre-
nebilirsiniz.
www.tr.creative.com
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SONY

Sony’nin yeni Alpha 100 dijital single-
lens refleks (D-SLR) fotograf makinesi
fotografciligi kolaylastirip daha cok keyif
almanizi segliyor. 10 megapiksel ézelligi,
bulanikliklart dnlemek icin makinanin icine
yerlestirilen Super SteadyShot ve CCD icin
gelismis toza karsi koruma sistemi sayesinde
her defasinda cok net sonuclar elde ediyorsu-
nuz.

www.sony.com.tr

A\ LG Electronics mobil yayin
\ (DMB) &zelligine sahip
A dinyanin ilk dahili hafi-
zali MP3 calarini piya-
. -saya surdd. LCD ekrana
sahip cihaz 4 saat televizyon
izlemenizi saglarken 55 saat muzik
calabiliyor.

www.digi.com.ir
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Motosiklet dinyasinda kendisine has bir =
yeri olan Harley Davidson motorlar ¢ok uy-
gun ddeme sartlar ile huzurunuzda.

Efsane olan klasik modellerin yaninda yeni tarz V-Rod serisi
modern hatlari ve spor kullanimi tercih edenler icin tasar-
lanmig. Bu seriden VRSCD 119 beygir gict ile mikemmel
bir tercih. Su rizgarla ve virajli yollarla bulusturmaya hazir.
www.ozgorkey.com =

le teknenizin givertesinden bahcenizdeki ¢imlerin Uzerine




ORSOY, begeninizi ve evinizin mimarisini g6z éniinde tutarak banyo ve mutfaginiz igin
alternatifler sunarken; bakim, onarim ve tadilat konularinda da yardimei olup yepyeni alanlar yaratiyor.
Klasik ya da modern cizgide sik, konforlu ve fonksiyonel banyo - mutfaklar igin tasarim ve imalati
ORSOY catisi altinda, size 6zel kosullarla bekliyor. Suyun faydalarini yakindan tanimaniz dilegiyle...

é/zr;\ OEGE viLpIZ . . feka  ArtemA @

Conctbcle Seremite. . Kalebodur o Kiivet & Jakuzi

Vitrifiye Pis su Fayans Seramik Evye Armattr -
Akrilik Klvet Temiz su Bordur Granit Ankastre Urlnler Banyo aksesuar DUS VE KOVET KABINLERI

n r s n 1202/12 Sok. No.12-14 Yenisehir / iZMiR

Tel. 0232 458 90 72 (Pbx) Faks 433 61 11
www.orsoy.com.tr
Sihhi Tesisat, Turizm insaat ve YapiMalzemeleri Ticaret Limited Sirketi

Mola 464 77 93




Bize kisaca kendinizi
tanitir misiniz? Hobileri-
niz var midir?

20 Haziran 1974 Istan-
bul dogumluyum. Or-
taokul egitimimi Izmir
Fatih Kolejin'de ve lise
egitimimi Izmir Atatiirk
Lisesinde tamamladim.
Universiteyi 1996 yilinda
ITU Insaat Fakiiltesi Insaat
Miihendisligi boliimiinde
tamamladiktan sonra, hem
isletme hem de bina/inga-

AT
at yonetimi tizerinde yiik-

Hosno EKIZ 5% ..
sek lisans yapmak iizere

ABD’de Northwestern Universitesine gittim. 1997 Aralik ayinda
yiiksek lisans egitimimi tamamladiktan sonra, 1998 Subat ayindan
Sikago’da proje yOneticisi olarak calismaya bagladim 1998 Mayis
ayinda Sinem ile evlendim. 2005 Subat ayina kadar gesitli biiytik-
litkteki ticari bina projelerinde proje y6neticisi olarak gérev aldim.
2005 Mart ayinda Tiirkiye'ye kesin doniis yaptim ve bu tarihten
beri aile sirketimiz olan Ekiz Yag ve Sabun Sanayi A.S. de Thracat
ve I¢ Pazar Operasyon Miidiirii olarak gérev almaktayim. Tenis
oynamaktan, kogsmaktan, ylizmekten, e@imle giiliip eglenmekten
ve arkadaglarimla seyahate gitmekten ¢ok biiytik zevk alirim.

Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz? Isiniz ile ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?

$u anda Zeytinyag: sektoriinde faaliyet gostermekteyiz. EKIZ
firmasi olarak iiretimimizin %80'ni yurt dis1 piyasasina ve %20’si ig
pazara satmaktayiz. Firmamizin biinyesinde rafineri tesisi, tiretim,
filitrasyon ve ambalajlama bulunmaktadir. Ikiz kardegim Ibrahim
ve ben 1946 yilindan beri faaliyette olan aile sirketimizin 3.cti ku-
sak temsilciligini yapmaktayiz.

Tiirkiye ekonomisinin durumunu genel olarak degerlendirir
misiniz? Su anda en biiyiik sorun olarak neyi goriiyorsunuz?

Tiirkiye hic siiphesiz biiyiiyen bir ekonomiye sahip. Ancak
yine de yurt digindaki gelismis iilkelere kiyasla gelir seviyesinde-
ki diigtikliikk ve yeni yatinm alanlarindaki yetersizlikten dolays,
diinya piyasalarinda olan ani degisiklikler ve de ciddi anlamda
finansal agidan gticlii yabanc: yatirimeilarin Tiirkiye de olan ya-
tirmmlarimi diinya piyasalarina ve riske yonelik ani sekilde karar
alip Tiirkiye’nin lehinde veya alehinde degerlendirecek sekilde oy-
namalarindan dolayi, ekonomimiz daha da gliglenene kadar, baz

Bize kisaca kendinizi
“tanitir misimiz? Hobileri-
niz var midr?

1970 yilinda Izmir’'de
dogdum. Orta §grenimimi
Ozel Amerikan Kolep nde
tamamladiktan sonra Do-
kuz Eylil Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi En-
diistri Mihendisligi Bo-
liimii'nden mezun olarak
aile sirketimiz olan Aytas
Gida ve IThtiyagc Maddeleri
Ticaret ve Sanayi A.S.'nde
calismaya bagladim. Yedi
yil stireyle gesitli depart-
manlarda gorev yaptim.
A 1999 yilindan bu yana y6-

= netim kurulunda yer al-
maktayim. Tiyatro izlemeyi seviyorum. Esim Cenk Erding de bu
ilgime katilinca, arastirmaya bagladik. Eserdeki mesaji kavrayarak
oyun izlemeye, diistinmeye, yorumlamaya ve yasamimizla iligki-
lendirmeye ¢aligtik. Son 3 yildur iyi bir izleyici olma ugrag: beni
mutlu ediyor.

Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz? Isiniz ile ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?

Aytas A.S. 1922 yilindan bu yana Ege Bolgesi'nde gida ve ihti-
ya¢ maddeleri dagitimi yapmaktadir. Firmamiz 0e11§1m stirecinde,
sicak sati ve soguk zincir konusunda uzmanlagmis olan Standard
Gida Ltd. Sti'ni, magazacilik konusunda faaliyet gdsteren Tespo
A.S./ni ve bakliyat tiretiminde ihtisasa sahip Mevsim A.$.'ni haya-

dalgalanmalarin yasanacagin tahmin ediyorum. Bu tiir bir ekono-
mide daha kuvvetli ve bagarili olabilmek i¢inde, finansal agidan
kisa vadeli ve temkinli biiyiime ve yeni nesil bilinglendirilmesine
dnem verilmesinden fayda olacagina inarayorum. Cok calisan, iyi
egitimli ve yeniligi takip eden genc yoneticilerin ihracata yonelik
yapacaklar: yatirimlarin iilke ekonomisini olumlu etkileyecegi
inancindayim.

Tiirkiye'nin AB ile iligkilerini nasil degerlendiriyorsunuz?
Tam iiyelik ile ilgili diisiincelerinizi 6grenebilir miyiz?

Genelde su anda iiye tilkelere baktigimizda kimi tilkeler olum-
lu, kimi tilkeler olumsuz etkilendi. Aym farkliik sektérlerde de
kendini gosteriyor. Kimi olumlu etkilenen tilkelerde bazi sektor-
lerde olumsuz etkilendi. Mesela Zeytinyag: sektorii i¢in konusa-
cak olursak, AB artik zeytin ekiminde tesvik vermedigi icin Italya
tiretimi birakmig ve sadece imajinu kullanarak Tiirkiye dal'ul cesitli
iiretici tilkelerden topladig tirtinleri ambalajlayarak diinya piyasa-
sina satmaktadir. AB olayinin avantaj ve dezavantajlari bence ¢ok
bilingli olarak Tiirk halkina anlatilmis degildir. Tam olarak AB tiye-
liginin bize ne gibi faydalar getirecegini bence zaman gosterecek.

Tiirkiye’de sivil toplum hareketlerinin gelisimi ile ilgili de-
gerlendirmelerinizi alabilir miyiz? Uyesi oldugunuz EGIAD’mm
calismalar1 hakkinda goriisleriniz neler?

Sivil kuruluglar hic stiphesiz is hayatimin degisilmez bir par-
casidir. Sivil kuruluslarin, sirketlerin gerek sosyal gerekse de sag-
ladiklar: bilgi akisi dogrultusunda, sirketlerin kendilerini gelis-
tirmelerinde ve yenilikleri takip etmelerinde ¢ok biiyiik etkileri
olmaktadir.

Benim ABD’de 7 yil boyunca ¢alistigim orta biiyiikliikteki sir-
ketimizde bile 8 tane komite vardi ve sirkette calisan herkes, po-
zisyonu ne olursa olsun, en az 1 tane komite de faaliyet géstermek
zorundaydu. Sirketin icinde bulundugu sektore gore diizenlenmis
bu komiteler sayesinde, sirket, siirekli kendisini yenilemekte ve de
daha rekabetci duruma gelmekteydi.

Bu komiteler hem sirkete dinamizm hem de sonug olarak ba-
sar1 getirmistir. Ttirkiyede de bu tir derneklerin, ihtiyaca yonelik,
yaptiklar isi ciddiye alarak galistiklar: siirece, {ilke ekonomisine
cok biiyiik katkilar1 olacagindan higbir siiphem yoktur. EGIAD1
bu anlamda kutluyorum.

EGIAD tarafindan ciddi faaliyetler yapilmstir ve yapilmakta-
dir. Gorev bilinci olan kigilerin bu tiir sivil toplum kuruluglarinda,
biitiin yogunluklarina ragmen gorev alip, bir dernek degil de bu
tiir kuruluslara kendi girketleri gibi sahip c¢iktiklar stirece, sivil
toplum dernek ve hareketlerinin tilkemize ¢ok fayda getirecegin-
den emin.

ta gecirmistir.

Tiirkiye ekonomisinin durumunu genel olarak degerlendirir
misiniz? $u anda en biiyiik sorun olarak neyi gériiyorsunuz?

Basmdan edindigim izlenime gore son dénemde dig piyasalar-
da go6zlenen galkanh iilkemize yansiyarak, heniiz oturmakta olan
ekonomlk dengelerimizi etkilemis. Is diinyasinda énceden de en-
dise yaratan cari agik ve yabana yatimeimin gekilmesi konusu ile
birlikte olumsuz havay: giiclendirmistir. Diinyadaki zorlu siireg
tamamlandiginda Tiirkiye'de de istikrarin saglanacagim umuyo-
rum.

Tiirkiye’'nin AB ile iligkilerini nasil degerlendiriyorsunuz?
Tam iiyelik ile ilgili diisiincelerinizi 6grenebilir miyiz?

Avrupa B1r1101 ne tam iiyelik kugkusuz iilkemizin éncelikli he-
deflerinden biridir. Isletmelerin de bu ydnde ¢aba géstererek faali-
yet konularinda gerekli diizenlemeleri yapmalarinin, yalniz AB'ne
tiyelik i¢in degil ‘ekonomik ve toplumsal kalkinmamaiz igin de itici
gli¢ olacagini diistintiyorum.

Tiirkiye’de sivil toplum hareketlerinin gelisimi ile ilgili de-
gerlendirmelerinizi alabilir miyiz? Uyesi oldugunuz EGIAD’mn
gahgmalan hakkinda goriisleriniz neler?

Tiirkiye’de son yillarda sivil toplum hareketleri 6nem kazan-
maya baglamustir. Yetismekte olan giiglii geng niifusumuzun da
verecegi riizgarla sivil toplum kuruluslar, tilkemizin gelismesine
her yonden hiz verecektir. Atatiirk ilkelerine bagh yoneticiler ola-
rak bizlere diisen gorev, bu kuruluglarda yer alarak amaca katkida
bulunmaktir. Bu noktada EGIAD Yénetimi'nin sektérel sorunlara
yo6nelik caligmalarinin yarusira toplumsal yapiya yonelik projeleri-
ni ve bunlara ek olarak diger sivil toplum kuruluglarinn, tiniversi-
telerin organizasyonlarmna verdigi destegi takdirle karsiliyorum.
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Bize kisaca kendi-
nizi tanitir misimiz?
Hobileriniz var midir?

[zmirli'yim.  Izmir
Amerikan  Lisesi'nin,
arcdindan Bilgi Univer-
sitesi'ni bitirdim. Yak-
lagik 1 yildir Pricewa-
terhouse  Coopers’da
Vergi Béliimii'nde ¢ali-
styorum. Aile isimizle
de yakindan ilgileni-
yorum.Uzun yillardir,
Yorsan ve Izeltas’ta bazi
sorumluluklanim  var.
Uzun vadede, aile isi-
mize kanalize olmay1
diistinityorum.

Su an, farkli bir sek-
torde ve farkl bir alan-
da tecriibe ediniyorum.

AAurai
YO RGAN C I I'AR Universiteye  bagladi-
gimdan beri Istanbul’da

yastyorum. Vaktimin biiyiik bir kismini isyerinde gecirsem de,
spora mutlaka vakit ayiriyorum. Kiigtikligtimden beri pek ¢ok
spor daliyla hem amatér hem de profesyonel olarak ilgilendi-
§im i¢in, spor benim i¢in vazgecemeyecegim birsey. Ayrica ara-
balara da 6zel bir merakim var.

Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz? Isiniz ile ilgi-
li kisaca bilgi verir misiniz?

S6ziini ettigim gibi, su an Istanbul’da Pricewaterhouse Co-
opers’'da calistyorum. Bilebileceginiz gibi PWC, 6zel sektérde
pek cok biiyiik firmamn birlikte calistig bir denetleme ve da-
nismanlik sirketi. Az zamanda pek ¢ok sektore ve pek cok bii-
yiik igletmeye dair tecriibe edinebileceginiz bir yer.

Ayrica, kurum kiiltiirii agismdan oldukga gelismis ve ulus-
laras1 bir sirket olmasi sebebiyle de, calisma hayat: ve disiplini
konusunda ¢ok iyi bir okul. PWC’daki gbrevimin yanisira, be-
nim igin bir diger okul olan Yorsan’'da, liseyi bitirdigimden beri
profesyonel anlamda destek veriyorum. Uzun vadede, edin-
digim tecriibeleri aile sirketimizin islerinde kullanmak {izere,
tamamen Yorsan’a yonelecegim.

Tiirkiye ekonomisinin durumunu genel olarak degerlen-

Bize kisaca kendi-
nizi tanitir misiniz?
Hobileriniz var midir?

1968 Zonguldak'da
dogdum. Universite
ecrltmurm Dokuz Eyliil
Uruvelslte51 Deniz Is-
letemeciligi ~ Yiikseko-
kulu’'nda alchm. Halen
kendi firmalarimiz olan
Armada Gemi Acen-
taligt ve Egem Tarim
Urunlen T1c Ltd.Sti."de
calismaktayim. Evliyim,
6 yasinda Ege isimli bir
oglum var. Cok yogun
gecen is hayatimdan
kalan tiim zamani ner-
deyse evimde geciririm.
Iyi bir sinema ve yayin
takipgisiyimdir.

Kenan
YALAVAC

Hangi sektorde fa-
aliyette bulunuyorsu-
nuz? Isiniz ile ilgili kisaca bilgi verir misiniz?

Asil meslevlmlz deniz tasimacilig1. 2000 yilindan sonra ta-
mamiyle dis ticarete yoneldik. Afrika-Nijerya’da salga ve tarim

UYELERIMIZI TANIYALIM

dirir misiniz? Su anda en biiyiik sorun olarak neyi goriiyor-
sunuz?

Aslinda bu soruyu cevaplamak icin pek dogru bir zaman
degil galiba. Bilinmezlerle dolu bir dénemden geciyoruz ve
pek telaffuz edilmese de, kisa bir zaman 6nce hissedilir sid-
dette bir devaliiasyon yasadik. Bunun etkilerini tizerimizden
atmamiz zor olacaktir, 6zellikle su an yaz mevsimin ekonomik
acgidan pek cok sektér admna durgun bir dénem oldugu diisti-
niildiigtinde.

Ama ben genel olarak umutluyum, ¢tinki kiigtiklii biiytik-
lii pek ok yerel sermayeli isletme var bu tilkede ve herkes eko-
nomik stabilizasyona ihtiya¢ duyuyor ve bunun icin calisiyor.
Mutlaka degerler yerine oturacaktir.

Sanurim sorundan ziyade en biiyiik ihtiyag, yurtici ve yurt-
disinda Tiirkiye'yi ilgilendiren meselelerde istikrar.

Tiirkiye’'nin AB ile iliskilerini nasil degerlendiriyorsu-
nuz? Tam iiyelik ile ilgili diisiincelerinizi 6grenebilir miyiz?

Tiirkiye ve AB iligkileri uzun bir stire¢. Yavag ve emin adim-
larla ilerlenmesi gerekiyor. Su ana kadar belli bir yol katedildi.
Hiiktimetler degisse de, AB’ye tiye olabilmemiz i¢in her anlam-
da oldukga 6zverili yatirimlar yapildi. Reformlar yasadik.

Bunlara sahip cikilir ve sebat edilirse, mutlaka bir sonuca
ulagilacagina inaniyorum. Tiirkiye, AB agisindan da mutlaka
edinilmesi gereken stratejik bir ortak sonugta. Herkesin yara-
rina olacaktir Tiirkiye nin tam tiyeligi. Ama dedigim gibi, bik-
madan bu yolda adim atmak gerekiyor.

Tiirkiye’de sivil toplum hareketlerinin gelisimi ile ilgili
degerlendirmelerinizi alabilir miyiz? Uyesi oldugunuz EGIi-
AD’1n ¢alismalar1 hakkinda goriisleriniz neler?

Tiirkiye’de sivil toplum ile ilgili, 6zellikle gencler oldukca
yenilikci ve duyarh isler yapiyorlar. Hem 6zel sektor hem de
bireyler, sivil toplum alaminda da gtiglerini birlestirerek, insiya-
tifi ele aliyorlar. EGIAD da bir 6rnek ashnda.

Sadece sanayi anlaminda degil, baska agilardan da topluma
deger yaratmak miimkiin ve bizler gengler olarak, egitimimi-
zin her asamasinda bunu hem tecriibe ediyoruz hem de §gre-
niyoruz.

Geng isadamlar: da, yeni nesil olarak EGIAD catis1 altinda,
hem sosyal hem kiiltiirel hem de bilimsel alanlarda, topluma
fayda saglayan projeler iiretip destekliyorlar. Bu anlamda EGI-
AD iiyesi olmanin son derece prestijli ve topluma farkl: bir
agidan da hizmet gotiirebiliyor olmasindan &tiirii gurur verici
oldugunu diistiniiyorum.

tizerine yatirimlarimiz bulunmaktadir. Izmir’de yine susama
dayals, simitlik susam ve tahin tireten bir fabrikamiz ile i¢ pi-
yasa tedarikgiligi yapmaktayiz. Yilin 3-4 ayi Nijerya’da gegi-
ririz. Ozellikle Bat1 Afrika’da yaklasik 8 yildir pazarlama, satis,
dagitim ve son olarak tiretim ile varligimizi stirdiirityoruz. O
bolge ticaretini ve yapisini iyi bilen bizler, bir¢ok Tiirk firmasi-
na da damismanlik hizmeti veriyoruz.

Tiirkiye ekonomisinin durumunu genel olarak degerlen-
dirir misiniz? Su anda en biiyiik sorun olarak neyi goriiyor-
sunuz?

Piyasalarin durumu ortada. Gelir dagiliminin siddetli sekil-
de bozuldugu, issizligin ¢1g gibi arttig1, paralelinde giivenligin
6nemli bir sorun haline geldigi tilkemizde, ekonominin duru-
munun hi¢ de i¢ aciar oldugunu diigiinmiiyorum.

Kaynaklarin ve gticiin iyi yonetilemedigi tilkemizde, eko-
nomimizin disa bagimli receteler yerine, diinya ve Tirkiye
gergeklerine acik, bagimsiz recetelerle ¢éziilebilecegine inan-
cam tamdir.

Ekonomik sorunlarin gitgide biiyiimesi halinde bizim igin
en biytik sorunumuzun, tartisilmas: bile insanin tiiylerini di-
ken diken eden “Ulke Biitiinliigii” ile ilgili olacagml diistin-
yorum. Cok karamsar olmamakla beraber ¢ogu yanlisin sadece
yakin tarihimizden alacagimiz derslerle ¢oziilecegi kanaatin-
deyim.

Tiirkiye’nin AB ile iliskilerini nasil degerlendiriyorsu-
nuz? Tam iiyelik ile ilgili diigiincelerinizi 6grenebilir miyiz?
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Tiirkiye'nin geleceginin AB’ye endekslenmesinden rahat-
sizlik duyuyorum. AB’ye giivenmiyorum. Bu demek degil ki
kargtyim. Ama binlerce yillik bir mazinin bugiine ulagan mil-
yonlarca kokiinden biri olarak; éniimiize konan, her devre ve
adama gore degisen, iceri alinmasindansa veya geri gevrilme-
sindense, Tiirkiye'nin bir 50 y1l daha kapida bekletilmesi, gecen
50 yili ipotek altinda yasadigimiz yetmiyormus gibi, gelecek 50
yili da gereksiz polemik ve enerji ile ipotek altina alinacag ve-
silesi ile kugku duyuyorum.

Ayrica tam tiyelik ile ilgili olarak, Tiirkiye'nin &niine gelen
sartlar diger aday iilkelere konan sartlardan daha agir, daha
acilimsiz ve kati olmasina; Tiirkiye'nin biiyiik bir niifusa ve
yiiz 6l¢iimiine sahip olan bir tilke konumundan dolayi, AB'nin
hazmetme kapasitesinin tstiinde oldugu savlari, bazilarmin
mantik cercevelerine otursa da, bu gartly, kasith hazmedeme-
yisi, hazmedemedigim gercegini degistirmiyor. Tiirkiye bdl-
gesinde ve diinyada dnemi, yiizyillardir devlet gelenegi olan
biiyiik bir {ilkedir. Su an yapilanlar: hak etmemektedir.

Bize kisaca ken-
dinizi tanitir maisi-
niz? Hobileriniz var
midir?

31 Mart 1978 Iz-
mir  dogumluyum.
Orta ve lise 6grenimi-
mi Izmir Amerikan
Koleji'nde tamamla-
diktan sonra Istanbul
Bilgi Universitesi'nde
ekonomi alaninda
egitim gérdim.

Halen ayni {ini-
versitenin isletme
yliksek lisans progra-
mina (e-MBA) devam
ediyorum. Islerden
firsat buldukca arka-
daslarimla sohbet et-
mekten, film seyret-

Muharrem
Kaan YILDIRIM

mekten ve yelkenliyle dolasmaktan biiyiik keyif alirim.
A

Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz? Isiniz ile ilgi-
li kisaca bilgi verir misiniz?

Universite egitimimin akabininde bir sene Newyork'ta
yasadiktan sonra yaklasik bir senedir aile isimiz olan insaat
sektoriinde aligmaya basladim. Halen ortagi oldugum KAN
DIZAYN firmasi ile Izmir ve Cesme’de insaatlar yapmaya de-
vam ediyorum. Ayrica kendi firmam olan MINIMAL YAPI ile
ozellikle Cesme’de yeni projeler gelistiriyor, gayrimenkul de-
gerlendirme konusunda calismalar yapiyorum.

Su aralar insaat sektorii her ne kadar hareketli gziikse de
Tiirkiye ekonomisindeki belirsizlikler, ani kur artiglar: ve buna
bagli hammadde fiyatlarindaki artiglar ve bilincsiz arz igimizi
oldukga zorlastiriyor. Bizde butik is yaparak sektorde farklila-
sip yerimizi koruma ve ileriye doniik is gelistirme adina ugras
veriyoruz.

Tiirkiye ekonomisinin durumunu genel olarak degerlen-
dirir misiniz? Su anda en biiyiik sorun olarak neyi goriiyor-
sunuz?

Turkiye ekonomisi oldukca biiytik ama malesef bir okadar
da kirilgan. Yurtdigindan giren belli fonlarin béyle bir iilke eko-
nomisini istedigi sekilde yénlendirmesi kabullenilir olamaz.
Bence Turkiye’nin en biiyiik sorunu dogru idare edilememesi-
dir. Birikimsiz ve egitimsiz insanlarin bizler adina kararlar al-
malar1 Turkiye'nin kaderi olmamalidir. Bu karamsar tablonun
ileride bizim gibi gorgiilii, egitimli, bilgili, ve vizyon sahibi geng

Tiirkiye’de sivil toplum hareketlerinin gelisimi ile ilgili
degerlendirmelerinizi alabilir miyiz? Uyesi oldugunuz EGI-
AD’1n calismalar1 hakkinda goriisleriniz neler?

Son yillarda Tiirkiye'nin sivil toplum kuruluglari sayisinda-
ki artis tiim diinyadaki paralel artigla iliskilendirmek isteme-
sem de, bunu da yapamiyorum.

Bu artiga bile biraz kugku ile bakiyorum. Toplum O6rgiit-
lenmesi demokrasi bilinci adina atilmig gok biiyiik bir hamle
oldugunu gérmek ve inanmakla beraber, ¢cogu toplum miihen-
disligine soyunan sivil kuruluglarin, demokrasi adina, her at-
t181 adima ve her s8yledigi sze dikkat etmesi, iilke menfaatine
uymayan beyan ve davramslardan kaginmas: gerektigine ina-
niyorum. )

Bu baglamda iiyesi oldugum EGIAD, toplumda kendisin-
den beklenen sayginlig kendisine bigilen gérevi ve sorumlulu-
gu tagidiginu ve yillar boyunca da yerine getirecegini, bu vasfi
ile de 6zenle biiyiiyecegine inancim tamdir.

nesilin ybnetime gelmesi ile degisecegi kanisindayim.

Tiirkiye'nin AB ile iligkilerini nasil degerlendiriyorsu-
nuz? Tam iiyelik ile ilgili diisiincelerinizi 6grenebilir miyiz?

Tiirkiye bence Avrupa Birligi konusunda cok israrci olma-
malidir. Ciinkii en nihayetinde stratejik konumu sayesinde
birligin vazgecilmezi olacaktir. Bu baglamda fazla taviz ver-
meden, alisik olmadigimiz bir sekilde de olsa seneler sonrasim
diisiinerek stratejiler hazirlayabilirsek, bu akil savesinde lider
olarak akmamiz bile hayal degildir.

Birlige tam {iyelikten ziyade, yani baskalarinin diretme-
leri ile degilde kendi akil ve irademizle insan gibi yasamaysi,
calismay1, hizmet vermeyi saglayabilirsek zaten kendimizi
kurtarmig olacagimiz karusindayim. Bircok AB {iye iilkesinin
ekonomik verileri yiiksek ve GSMH'lar1 cok olmasina kargin
halklarinin pek de mutlu olmadig1 gézlemlenmektedir.

Tiirkiye’de sivil toplum hareketlerinin gelisimi ile ilgili
degerlendirmelerinizi alabilir miyiz? Uyesi oldugunuz EGI-
AD’1n ¢aligmalar1 hakkinda goriisleriniz neler?

Son yillarda Tiirkiye'de sivil toplum orgiitleri egitimli, ca-
liskan ve basarili kisilerin katkilariyla biiyiik bir gelisim gos-
termektedir. EGIAD'da, bélgemizin ve {ilkemizin menfaati icin
{irettigi, destekledigi ya da kars1 giktig1 projeler ile cok &nemli
bir sivil toplum &rgiitiidiir.

Daha &nceleri, cok yeni iiyesi oldugum EGIAD ailesinin fa-
aliyetlerini basindan beri keyifle takip ediyordum. Bagkarnumiz
Fatih Dalan’in 4,5 yillik gorev siiresince yaptigi réportaj ve top-
lantilarinda stk sik altinu ¢izdigi birsey vardi. Bu da EGIAD aile-
sinin, her gecen giin, bélgesi ve tilkesi adina iyi seyler yapmaya
calisan akilly, basarili, cagdas ve vizyon sahibi genc arkadaslar,
kardesler ile daha da giiclendi.

Gercekten de iiye olup bu kaliteli, vizyon sahibi arkadaslar
ve abilerimle tanistiktan sonra bagkanimizin stzlerinin ne ka-
dar dogru oldugunu kendi gozlerimle gérdiim ve bir EGIAD’l1
olmaktan tekrar gurur duydum.

Sonuc olarak bence, 6zgiin yapist ile EGIAD, ileriye do-
niik, yenilikci ve cagdas diistincelerini korkusuzca ifade ettigi
icin sadece Ege adina degil, Tiirkiye'nin gelecegi adina da ¢ok
dnemli bir kurum durumundadir.

Bunuda bircok kez oldugu gibi, zor giinler yasayan Diyar-
bakir halkina 50 kisilik vizyon sahibi genc isadamu ile yapti-
81 cesur ziyaret ile birkez daha gostermis ve birtakim talihsiz
olaylara verilebilecek en karakterli cevabi ve mesaj vermistir.
Tiirkiye'nin gelecegi, vizyon sahibi egitimli genglerindir.

EGIAD bu hususta, bu vasiftaki genc is adamlarini ayni gati
altinda biraraya getirerek 6nemli bir misyonu tislenmektedir.
Bende sahsim adina béyle bir olusumun icinde olmaktan bii-
yiik keyif aliyorum.
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IZMIR ENTERNASYONAL FUARI

VTN vaces
externasyomal |
il

Tiirkiye'nin ilk ve en biiyiik uluslararas: organizasyonu Iz-
mir Enternasyonal Fuari ¢ok 6zel bir yila hazirlaniyor. Izmir
Fuar1 2006 yilinda yetmis besinci yagim kutluyor.

Ulkemizin 75 yillik siireklilii olan ilk ve tek uluslararast
fuar organizasyonu Izmir Enternasyonal Fuari, 01 — 10 Eyliil
2006 tarihleri arasinda kapilarini yine eski yillardaki coskusu
ile agiyor.

Izmir Enternasyonal Fuari'mn 75. yilinda onur konugu ili,
Usak olacak. IIki gectigimiz y1l Mardin ilimizle baglayan etkin-
lik, bu y1l bélgemizden bir il ile, Usak’la siirecek.

75. IEF'de organik {iriinler ve yenilenebilir enerji kaynakla-
rina iliskin tirtinler fuarin iki ana temasi olarak sergilenecek. Bu
sektdr gruplarindan fuara katilarak tirtin ve teknoloji tanitim-
larin1 yapan firmalar; diizenlenecek panel ve seminerler ile so-
runlarim masaya yatirma firsatini da birarada, IEF'de bulacak.

75. Yih Milli Piyango Fuar Cekilisi fuarin, “eskiye nostaljik
bir yolculuga cikaracak” etkinlikleri arasinda yer aliyor.

KEZ KAPILARINI ACIYOR

*Ticarj Arac
0.0TO YOn SQ”CIyi
°ls MOkinc:lor:

Diinden Bugiine Izmir Fuarimi anlatacak “IEF Belgeseli”, 75.
Yil Sergileri ve 75. Yil Kitabi, sadece Izmirlilerin degil, {ilkemi-
zin dort bir yanindan ve diinyamin gesitli tilkelerinden gelen
tarih meraklilarinin da yogun ilgisini ¢ekecek.

IZFAS Genel Miidiirii Dogan Isleyen;

“Temellerini Atatiirk’tin atmis olmasmmin bize verdigi sorumlu-
luk duygusuyla; diinya ile ticari iligkileri artirmada, kiiltiirel deger-
lerin tamitilmas: ve paylagilmasmnda cok onemli bir yeri olan Izmir
Enternasyonal Fuari'ni bu yil 75. kez agmamin hazirli§t ve gururu
icindeyiz. Diinyanin sayili genel ticaret fuarlarndan biri olan Izmir
Enternasyonal Fuari, her yil 60’tan fazla iilkeyi, 1.000'den fazla
katilimeryr ve 1,5 milyon ziyaretciyi konuk ediyor.

Izmir Enternasyonal Fuari, pek ok iilkeden ¢ok sayida sanayici
ve is adamim yiiz yiize getirerek igbirligi yapmalarina olanak sagla-
maktadir. Son teknolojilerin, kitlelerle bulusmasinin heyecanini her
yil yasatmaktadir. Bu yil ¢ok zel bir IEF icin yo§un caba harciyo-
ruz. Ticari boyutu zenginlesmis, tiriin gruplart artmig, killtiir sanat
etkinlikleri cesitlenmig, konserlerle renklenen bir IEF hayal ediyoruz
ve bu fuart IZFAS i degil, tiim [zmir‘in birlikte diizenlemesini dili-
yoruz.” dedi.
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GUNEYDOGU GEZIsSi

GUNEYDOGU
ANADOLU GEZIS|

EGIAD ve EGIFED iyelerinden olusan ve 13’ gazeteci 45 kisinin katilimiyla gerceklestirilen EGIAD Giiney Dogu Anadolu
Gezisi 11 Mayis 2006 Persembe giini Diyarbakir ziyareti ile baglamis ve 14 Mayis 2006 Pazar Gini Adana’da sona ermistir.
Oldukca verimli ve basarili gecen 4 ginlik gezi Gineydogu Anadolu’nun kiiltirel zenginliginin ve bereketinin yani sira bélge
isadamlarinin yatinm modelleri, ekonomik sorunlari ve yatinm planlari ile ilgili géris sahibi olunmasi ve bdlge sorunlarinin
bir kez daha vurgulanmasi acisindan EGIAD dyelerine yeni bir ufuk acmistir. 11-14 Mayis tarihleri arasinda gerceklestirilen
geziden notlar séyledir:

® DiYARBAKIR @
EMNIYET MUDURLUGD

Diyarbakirli isadamlari ile

ortak yatinm yapmaya davet eden
Sn. Efkan Ala, isadamlarinin bu
ziyaretinin kendilerine gic ve given
verdigini vurgulayarak gezinin
anlamini ortaya koymustur.

_ Sn. Fatih Dalan Bagkanligindaki
EGIAD ve EGIFED Uyelerinden olusan
heyet, Diyarbakir Emniyet Genel
Modirs Sn.ZEKI CATALKAYA'yi

makaminda ziyaret etmiglerdir.
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Hatay Geng Isadamlari
Dernegi’nin (HAGIAD) ev
sahipliginde
gerceklestirilen aksam ye-
megi ile Ege’li Geng
Isadamlari Hatayli Geng
Isadamlari ile balge

| sorunlarini tarisma ve gorus
ahsveriginde bulunma

t imkani bulmuslardir.
HAGIAD Yé&netim Kurulu

| Baskani Sn. Emir Kavasogly,

| Gineydogu insanina moral
veren ve sorunlarini
paylasmaya yénelik
yapilan bu gezi nedeniyle

| EGIAD uyelerine tesekkir

| ederek gezinin

~ dnemini tekrar hatirlatmighir.

12 Mayis 2006 Cuma

gind Sanliurfa’ya

hareket eden EGIAD ve
EGIFED Uyeleri ve
beraberindeki basin, Sanlurfa
sehir turu sonrasi Gaziantep’e
gecerek Gaziantep

Organize Sanayi Bélgesi'ni
gezmisler ve cesitli temas ve
incelemelerde

bulunarak bélgenin ekonomik
bagarisini yerinde gérme firsati
bulmuslardir. Gaziantep Geng
Isadamlari Dernegi (GAGIAD)
Uyeleri goérusen Fatih Dalan
Baskanlgindaki heyet,

bu gezinin ilk adim

oldugunu belirterek, ileride
daha kalabalik bir heyetle
gelmek istediklerini
vurgulamuglardir.
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13 M"GY'S 2096 Cumartesi gung EGIAD ve EGI- 14 Mayis 2006 Pazar giini Adana’da gergeklestirilen Guney ve Giney-
FED UYe|el’ll, Is.kenderun.Bgledlye Bagkani Sn. dogu Geng Isadamlari Federasyonu (GIAF), Cukurova Geng Isadamlar
Mete Aslan’i ziyaret etmistir. Dernedi ve EGIFED ortak basin toplantisi ile gezinin sonuglari ve énemi

ortaya konmustur. GIAF Baskani Sn. Selcuk Tanrisever Ege’li genc
isadamlarinin bu ziyaretiyle gelecek yillardaki ighirligi
adimlarinin atildigini belirterek ziyaretin dnemini vurgulamistir. EGIAD
Bagkani Sn. Fatih Dalan ise bu gezinin asil amacinin dirsek temasini
baglatmak oldugunu belirterek, ortak projelerin zaman icinde mutlaka
gerceklesecegdini ve gezinin amacina ulagh@ini vurgulamigtir.
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GUNEYDOGU GEZiSi

iskenderun Geng isadamlar Dernegi (ISGIAD)

ev sahipliginde gergeklestirilen 6gle yemegine bulusan
ISGIAD, EGIAD ve EGIFED Uyeleri bslge ekonomisi ve
sorunlariyla ilgili gérus aligverisinde bulunmuslardir.
ISGIAD Yénetim Kurulu Bagkani Sn.Gékhan Gékien Ege’li
isadamlarinin bolgeyi ziyaretinin bélge agisindan énemini
vurgulayarak Iskenderun ekonomisi ve

sorunlariyla ilgili bilgi vermistir.

o

T fr— s 14 Mayis 2006 Pazar
gini Mersin Geng
Isadamlari Dernegi’ni
(MEGIAD) ziyaret eden
EGIAD ve EGIFED oOyeleri
beraber 6gle yemeginde
bulustular. MEGIAD
Yénetim Kurulu Bagkani
Sn. Kasim )
Tanridver ve MEGIAD
Uyeleriyle géris
aligveriginde bulunan
Uyelerimiz iki kent
arasindaki ticari iligkilerin
gelismesi gerektigini ve
baglarin giderek
giclenecedine olan
inanclarini dile getirdiler.
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FAALIYETLER

8 Nisan 2006: Bati Anadolu Sanayici ve Isadamlan
Dernekleri Federasyonu (BASIFED) nun yapilan olagan Genel
Kurul toplantisinda, EGIAD Bagkaru Sn Fatih Dalan Bagkan
Yardimasi, EGIAD Dis iliskiler Koordinatdrii Sn Cemal Tiikel
ise Denetleme Kurulu tiyeligine secilmisgtir.

21 Mart 2006: Sektor toplantilarimizin ikincisinde Gida
Sektoriindeki “Beyaz Et” konusu islenmistir. Bu sektbrde
calisan {iyelerimizin katilimi ile Izmir Hilton Otelinde yapilan
toplantida sekt6riin mevcut sorunlar ele alinmugtir. Sektér gru- ‘
bu temsilcisi olarak iiyemiz Sn Ergun Abalioglu segilmistir. '

"y :

. : s . S 11 Ecrglcemén ay /i Odast (EBSQ) Y 6netim Kurulu Bagkaru
2u4f n A,Aart . 2v006 EG{AD’ ["quver:.slte.lenm}z Ye MiTh " Sn Tamer Ta§1\m, EGIAD Yonetim Kurulunu yeni dernek
Egitim'in igbirligi ile orta 6gretim 6grencilerine yonelik olarak erke R e
diizenlenen “EGIAD FEN BILIML ERI PROJE” yarismasmun | : =

degerlendirme jiiri toplantis1 Ege Palas Oteli'nde yapilmistir.

29 Mart 2006 : Uyelerin kaynasmas: ve sohbet etmesi
amaciyla belirli araliklarla diizenlenen geleneksel “EGIAD Biz-
bize Yemegi”, Konak Best Western Otel’de gergekle@tirilmi@tir.

21 lean 206

—.TL“"_ -

Alsancak’taki yeni hizmet binasina taginan Ege Geng Isadamlar:
Dernegi'ne ilk ziyareti Izmir Ticaret Odasi gerceklestirmistir.
Yoénetim Kurulu Bagkani Sn Ekrem Demirtas onciiliigiindeki
ITO heyeti, EGIAD dernek merkezini gezmis ve Bagkan Sn Fatih
Dalan’dan bilgi almigtir.

Dernegimiz {iyelerinden, TABA-AMCHAM Izmir Subesi
Yénetim Kurulu Bagkani Sn.Tamer Bozoklar'in katkilariyla
EGIAD Dernek Merkezi'nde Amerika Uluslararas: Kalkinma
Ajansi (USAID) tarafindan olusturulan “Irak Yatirim Promo-
. syon Ajanst” ile bir toplant1 diizenlenmistir. Irak’a yatirim
1 o N iIsgan 2 006 yapilmasinu tesvik etmek amaciyla kurulan USAID, Irak
yatinm promosyon ajansina teknik yardim, egitim ve
darugmanlik destegi vermektedir. USAID ayrica, Irak’ta yeni
ig imkanlarinin yaratilmasina, yerel ortaklarin bulunmasina,
sirket kurulmasina, bolgesel uygulamalardaki kolayliklarin
temin edilmesine ve Irak’ta is yapmak icin gerekli izinlerin
alinmasina da yardima olacaktir. Bu amagla EGIAD tyeleri-
yle ikili gériismelerde bulunulmustur.

r
%

EGIAD tarafindan dernek merkezinde gercgeklestirilen basin
toplantisinda; Otomotiv ve Yan Sanayi, Karayolu Tagimacilif1 ve
Beyaz Et sektérlerinin i¢cinde bulundugu durum ele alimuigtir.

-24 Nisan 2006

EGIAD Yénetim Kurulu Uyeleri; Izmir Gazeteciler Cemiyeti
Bagkanu Sn Erol Akincilar’y, Bugiin Gazetesi Ege Bolge Tem-
silcisi Sn Cemalettin Ozdogan’t, Izmir Esnaf ve Sanatkarlar
Yonetim Kurulu Bagkani Sn Mehmet Ali Susam’t ve Glim-
ritkler Bagmuidiirii Sn Nazim Biitiin’{i makamlarinda ziyaret
etmistir.




Dernegimize yeni kayit olan tiyeleri daha yakindan tanimak,
EGIAD'in projelerini konusmak ve cesitli konularda goriis
aligverisinde bulunmak amactyla Dernek Merkezimizde “Uye
Tanisma Téreni” diizenlenmistir. Toplantidan sonra yeni iiy-
elerimize tiyelik plaketleri sunulmustur.

L = 26 Nisan 2006

b

Sosyal ve Kiiltiirel Iligkiler Komisyonumuz tarafindan
hazirlanan “Geleneksel EGIAD Bowling Turnuvast ” Planet
Bowling Salonu/Mavigehir’de gergeklestirilmistir.

Ege Geng Isadamlar1 Dernegi, diizenledigi sdylesi ve imza
gliniiyle Tiirk Pop miiziginin unutulmaz sesi ve yazar Fiisun
Onal’t Izmirli hayranlariyla bulugturdu. Onal, EGIAD dernek
merkezinde gerceklestirilen etkinlikte anilarini kadin tyel-
erle paylasti.

FAALIYETLER

27 Nisan 2996 |

e

Dernegimiz Uyesi Sn. Mehmet Karakurt'un katkilariyla Price-
waterhouseCoopers Tiirkiye sirket ortaklari tarafindan “Kurum-
lar Vergisi Kanunu'ndaki Degisikliklerin Is Diinyasina Etkileri”
konulu bilgilendirme toplantist EGIAD Dernek Merkezinde
gergeklestirilmistir.

PricewaterhouseCoopers Kidemli Ortak, Av, YMM Sn Adnan
NAS'1n agilis konugmasiru yaptig toplantida, daha sonra Ortiilii
Sermaye, Transfer Fiyatlamasi, Yatirim Indirimi, Kontrol Edi-
len, Yabanci Sirket, Vergi Cennetlerine Odemeler, Istisnalarda
Degisiklikler, Diger Degisiklikler konularina yer verilmistir.

28 Nisan 2006

TUBITAK'1n orta 8gretim 6grencileri arasi Aragtirma Projesinin
odiil torenine EGIAD'1 temsilen Yonetim Kurulu Uyemiz Temel
Aycan Sen katilarak, dereceye giren 6grencilere ve egitmenlerine
EGIAD adina bagar sertifikas1 vermistir.

2 Mayis 2006

Ankara’da Expo 2015 icin belirlenen konu Daigisleri Bakani
Sn Abdullah Giil tarafindan agiklandi. Sn Abdullah Giil'tin
yapacag1 basin agiklamasina katilmak {izere Ankara’ya Izmir
Valisi Sn Oguz Kagan Koksal, Izmir Biiyiiksehir Belediye
Bagkani Sn Aziz Kocaogly, EXPO 2015 Icra Kurulu Baskani
Sn Ekrem Demirtas, Icra Kurulu Uyeleri: EBSO Bagkani Sn-
Tamer Taskin, Deniz Ticaret Odas1 Izmir Sube Bagkani Sn Geza
Dologh, Ege Geng Isadamlari Dernegi Bagkani Sn Fatih Dalan,
Ege Thracatg Birlikleri eski bagkani Sn Servet Erdcal, Ege Eko-
nomiyi Geligtirme Vakfi Yonetim Kurulu Bagkan: Sn Yilmaz
Temizocak, Izmir Ticaret Borsas: Bagkani Sn Tugrul Yemisci, ITO
Dis Iligkiler Miid{irii Tung Soyer’den olusan bir heyet gitmistir.
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FAALIYETLER

[zmir Ticaret Borsast Yénetim
1 o Muyls 2006 Kurulu Bagkani Sn. Tugrul
Yemisci ve Meclis Bagkan1 Sn

Ayhan Baran, Yonetim Kurulu iiyeleri ve Meclis iiyelerinden
olusan bir heyetle EGIAD'in yeni dernek merkezine ziyarette
bulunmusglardir.

EGIAD, kendi miilkii olan 600 metrekarelik ofis alan1 ve 800
metrekarelik terasiyla modern ve konforlu bir ortamda tiyeler-
ine hizmet sunmaya baglamstir. 100 kisilik konferans salonu,
ve 5 ayr1 toplanti salonuyla, modern multimedya imkanlar ve
kablosuz internet baglantisiyla fiziksel altyap1 agisindan mod-
ern bir yapiyla hizmete giren EGIAD yeni merkezi Sanayi ve
Ticaret Bakani Sayin Ali Cogkun’un katilimiyla resmi agilisini
gerceklestirmistir.

22 Mayis 2006

Giiney Deniz ve Saha Komutani Koramiral Ali Giimiisoglu,
EGIAD Yénetim Kurulu'nu yeni dernek merkezinde ziyaret
etmistir.

%
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25 MCIYIS 2006

Turkuaz Hareketi Lideri ve Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Eski
Bagkarmi Saymn Ali Miifit Giirtuna EGIAD Yénetim Kurulu'nu
yeni dernek merkezinde ziyaret etmistir.
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EGIAD Yénetim Kurulu, Arkas Spor Erkek Voleybol Takiminin
sampiyonlugu dolayisiyla Arkas Holding Yonetim Kurulu
Baskan1 Lucien Arcas’1 ziyaret ederek plaket sunmusgtur.

Giirel Medya Grubu Yénetim Kurulu Bagkani Cetin Giirel, G-
zlem Gazetesi Genel Yaym Koordinatérii Dilek Gappi ve Sn.
E.General Sedat Ilhan EGIAD Yénetim Kurulu'nu yeni dernek
merkezinde ziyaret etmigtir.

. 6 Haziran 2006

Ege Geng Isadamlar1 Dernekleri Federasyonu Ha
Yonetim Kurulu toplantist EGIAD yeni dernek p
gergeklestirilmigtir. 2

6 Haziran 2006

EGIAD fiiyelerinin katildig1 Happy-Hour EGIAD yeni dernek
merkezi terasinda gerceklesmisti. EGIAD iiyeleri hem yeni
dernek merkezini gezmisler hem de hos bir ortamda bir aksam
gecirerek diger iiyelerle kaynagma imkanini yagamuglardur.

FAALIYETLER
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' 12 Haziran 2006

Yeni Asir Gazetesi yazarlart EGIAD Yénetim Kurulu'nu EGIAD
yeni dernek merkezinde ziyaret etmislerdir. Diizenlenen yeme-
kli toplantiya Yeni Asir Gazetesi Yayin Grubu Bagkar Sn. Os-
man Gencer, Yeni Asir Gazetesi yazarlarindan Sn. Ridvan
Kaynar, Sn. Muzaffer Oktay, Sn.<Erkin Umsan, Sn. Aysem
Yeginboy, Sn. Ahmet Yazicioglu, Sn. Sevket Ozgelik, Sn. Elif
Ozkan, Sn. Durmus Odabagi ve Sn. Murat Sahin katilmistir.

12 Haziran 2006

EGIAD Yénetim Kurulu iiyeleri, Izmir Emniyet Miidtirti Sn.
Hiiseyin Capkin’t makaminda ziyaret etmigtir.

15 Haziraﬁ 2006

ANKA Haber Ajansi Ege Bolge Temsilciligi tarafindan diizen-
lenen “ANKA Bulugmalari”run Haziran ay1 “Ege Ekonomisi
ve Ulke Ekonomisindeki Yeri” konulu toplantisma EGIAD
Yoénetim Kurulu Bagkani Sn. Fatih Dalan konusmaci olarak
katilmistir.

‘I 9 Haziran 2006

Hiirriyet Gazetesi yazarlart EGIAD Yénetim Kurulu'nu EGIAD
yeni dernek merkezinde ziyaret etmiglerdir. Diizenlenen
yemekli toplantiya Hiirriyet Gazetesi Ege Bolge Temsilcisi Sn.
Hakan Tartan, Sn. Ergiil Satig, Sn. Nedim Bubik, Nejat Bekmen,
ibrahim Irmak, Serdar Alyamag ve Ilyas Ozgiiven katilmustir.

eaf T
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Star Gazetesi yazarlari EGIAD Yénetim Kurulu'nu EGIAD yeni
dernek merkezinde ziyaret etmislerdir.

Diizenlenen yemekli toplantiya Sn. Ali Kayadibi, Sn. Nasullah
Isbilir, Sn. Zafer Polat, Sn. Nihan Yarkent, Sn. Yusuf Cinar, Sn.
Semih Uluuysal katilmistir.
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27 Haziran 2006

Bugiin Gazetesi yazarlari EGIAD Yénetim Kurulu'nu EGIAD
yeni dernek merkezinde ziyaret etmislerdir. Diizenlenen yeme-
kli toplantiya Bugiin Gazetesi Izmir Temsilcisi Sn. Cemalettin
Ozdogan'in yan sira, Sn. Safak Inci, Sn. Fatih Karagiirbiiz, Sn.
Koray Hoylu, Sn. Aycan Pirasalar, Sn. Ayse Merig kat11rru§t1r

Onde gelen ekonomi gazetelerinden Diinya Gazetesi, Gézlem
Gazete51, Ticaret Gazetesi, Referans Gazetesi yazarlar1 EGIAD
Yénetim Kurulu'nu EGIAD yeni dernek merkezinde ziyaret
etmiglerdir. Diizenlenen yemekli toplantiya Diinya Gazetesi'nden
Izmir Koordinatorii Sn. Serap Zeybek Thlamur, Sn. Sinan Dogan,
Sn. Gamze Yildirim; Gézlem Gazetesinden Giirel Medya Grubu
Yonetim Kurulu Bagkani Cetin Giirel, Genel Yayin Koordinatorii

Dilek Gappi, Haber Miidiirii Sn. Serkan Aksiiyek ve Ocal Ulug i

katilmugtir. Ticaret Gazetesi'nden Genel Yaym Miidiirii Sn. Ah-

met Tiikel, Sorumlu Yazi Igleri Miidiirii Sn. Cemal Tiikel, Haber
Miidiirii, Sn. Nesrin Sirvan, Sn. Seda Gok; Referans Gazetesi'nden |

ise Izmir Temsilcisi Sn. Mustafa Akkas, Sn. Serap Buhurcu, Sn.
Mete Tamer Onut, Sn. Seyda Giimiig katilmistir.

29 Haziran 2006

Haber Ekspres Gazetesi yazarlart EGIAD Yénetim Kurulu'nu
EGIAD yeni dernek merkezinde ziyaret etmislerdir. Diizenle-
nen yemekli toplantiya Haber Ekspres gazetesinin imtiyaz sa-
hibi Sn. Aydin Bilgin, Sn. Yagar Eyice, Sn.Aziz Halkapinar, Sn.
Nuran Yesiltepe, Sn. Muammer Kirca, Sn. Nese Yiicel, Sn. Deniz
Hanci, Sn. Timugin Celebi, Sn. Emine Kantarci, Sn. Murat Nehir
katilmigtir.

5 Temmuz 2006

Ege Geng Isadamlari Dernekleri Federasyonu Temmuz ay1
Yonenm Kurulu toplantis1 Akhisar Geng Isadamlar1 Dernegi ev
sahipliginde Akhisar Palm City Otel’de gerceklesmistir. EGIFED
Yonetim Kurulu'nun ardindan Akhisar GIAD'in diizenledigi
“Isadaminun Icinde Yasadig1 Sehre ve Topluma Kars: Sosyal
Sorumlulugu ve Yilin Isadamu Odiil Téreni” Palm City Otelde
gerceklestirilmistir.

'5 Temmuz 2006

EGIAD ve EGIFED Yénetim Kurulu Bagkam Sn. Fatih Dalan,
[zmir Ticaret Odas: Bagkari Sn. Ekrem Demirtas ve EGIFED
Yonetim Kurulu tiyeleri, Akhisar Ticaret ve Sanayi Odast
Bagkani Sn. Mehmet Ali Erdayioglu’'nu ve Akhisar Belediye
Bagkani Sn. Salih Hizli"y1 makamlarinda ziyaret etmislerdir.

Bz 2006

EGIAD ve Goézlem Gazetesi igbirligi ile EGIAD Dernek

Merkezi'nde “Dalgali Piyasalarda Yol Almak” konu-
lu panel gerceklestirilmigtir. Sn.Prof.Dr.Canan Balkir'in
moderatorliigiinde gerceklesen panele Sn.Prof.Dr. Kerem
Aklin ve Sn. Prof.Dr. Emre Aklin konuk konusmaci olarak
katilmiglardir. Panelde, “Déviz kuru ve faizlerin hizli artisina
neden olan piyasalardaki tiirbiilansin ekonomideki dengeleri
nasil degistirecegi” ve “talep daralmas: sinyalleri kendisini
ciddi bigimde g6sterirken, Tiirkiye hangi konuda nasil bir da-
ralma yasayabilir?” konular: tizerinde durulmustur.

11 Temmuz 2006

EGIAD Danisma Kurulu ve Yénetim Kurulu Uyeleri EGIAD
Dernek Merkezi terasinda yemekli bir toplantiyla bir araya
velm1§1erd1r Diizenlenen toplantiya, Izmir Valisi Sn.Oguz

Kagan Koksal ve Izmir Biiyiiksehir Belediye Bagkani Sn. Aziz
Kocaoglu nun .yam sira EGIAD Damsma Kurulu Bagkan:
Sn. Kemal Colakoglu, Izmir Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Bagkani Sn. Ekrem Demirtas, Izmir Ticaret Odasi Meclis
Bagkani Sn. Necip Kalkan, Ege Bolgesi Sanayi Odas1 6nceki
dénem Yonetim Kurulu Bagkan: Sn. Salih Esen, Yagar Univer-
sitesi Rektorii Prof. Dr. Mesut Ayan, EGIAD Danigma Kurulu
dnceki dénem Bagkani Sn. Ugur Yiice ve diger Danisma Ku-
rulu Uyeleri katilmislardar.
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EGIFED I Olagan Genel Kurul Toplantisi EGIAD dernek
merkezinde EGIFED delegelerinin katilimiyla gerceklegmistir.
: Genel Kurulu sonucunda Sn. Fatih Dalan ikinci kez Yonetim
' ; - : Kurulu Bagkanligi'na segilirken Sn. Bahri Kurtoglu, Sn.Koray
; J 1 1 TemmUZ 2006 ) . Giirbiiz, Sn.Nazmi Dogru, Sn. Ismail Tatar, Sn. Cem Heris, Sn.
| D N =7 Idris Sendil Sn. Fahri Ermisler, Sn.Cemal Elmasoglu, Sn.Cogkun
EGIAD Yonetim Kurulu iiyeleri BASIFED Yénetim Kurulu Cosar, Sn.Hamza Akercan, Sn.Nurettin Giirsoy, Sn. Mustafa Oz-
Bagkaru Sn. Deniz Taner’i ve BASIFED Yonetim Kurulu tiyel- kul II. Dénem Yénetim Kurulunda yer alan isimlerdir.
erini BASIFED'in Alsancak’taki ofisinde ziyaret etmislerdir. Gerceklestirilen Genel Kurul toplantist sonrast EGIFED'in Bil-
imsel Aragtirmalar Yayin Dizisi kapsaminda Dog.Dr. Yagar Uysal
tarafindan hazirlanan “Avrupa Birligi'ne Tam Uyelik Perspekti-
finde Ege Bolgesi ve Tiirkiye Tarmr” konulu arastirma raporu
bir basin toplantls1yla kamuoyuna duyurulmustur.

i 20 Temmuz 2006

ol ~ ’ Ekonomik Coziim Gazetesi yazarlari EGIAD Yénetim Kurulu'nu
1 2 TemmUZ 2006 n . coasn FBM EGIAD yeni dernek merkezinde ziyaret etmiglerdir. Diizenle-
nen yemekli toplantrya Ekonomik Céziim Gazetesi sahibi Sn.

EGIAD iiyeleri, belirli araliklarla diizenlenen ve Konak Best  A.Yener Ozkesen'in yanu sira Sn. Bengii Ozkesen, Sn. Ozcan Oz-
Western Otel’de gergeklestirilen geleneksel “BEGIAD Bizbize kesen, Sn. Caglar Ozkesen, Sn. Talat Kircan, Sn. Suzan Ernoyan,
Yemegi

PR

nde bulugmusglardir. Sn. Neslihan Basmaci, Sn. Ozge Giinerken katilmiglardr.

1 —"’“"ﬁn 31 Temmuz 2006

EGIAD Yénetim Ku-
rulu iiyeleri, ESIAD Y6-
& netim Kurulu Bagkam
Sn. Mehmet Ali Kasali
ve diger Yonetim Kuru-
lu {iyelerini ESIAD Der-
| nek merkezinde ziyaret
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cunkii, Slaptlglmlz yatirnmlarla
diinya liderligine kosuyoruz.
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