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EGIAD Yinetim Kurulu Baskant

Degerli Beyond Okurlari ve Sevgili Ogrenci Arkadaslarim,

Beyond dergimizin Ekim 2010 sayis1 yine ti-
tiz bir caligmanin trlinii olarak elinize ulagiyor.
Emegi gecen tiim yazarlara tegekkiir ederim. Yeni
ogretim yili baglarken 6grencilerimize basarilar
diliyorum.Tiirkiye hizli bir degisim siirecinden
geciyor.Bu siirecte sivil toplum kuruluglart gibi
iniversiteler, firmalar, toplumun diger kesim-
leri ve géng:lik de bu degisimden etkileniyor.
Diinya’nin yagadigit hizli degisim her kesimin
buna uyum saglamasini gerektiriyor.Aksi halde
degisimin,gelisimin gerisinde kalmak gibi kaci-
nilmaz bir sonug bizi bekliyor.

Bilginin ve iletisimin ¢aga damgasini vurdu-
gu giiniimiizde genglerimizin gelecege daha ha-
zirlikli daha donanimli olmalari gerekiyor.Hem
iilkeler,hem firmalar hem de parlak bir kariyer
hedefleyen sizler i¢in gelecek ¢ok daha kiric re-
kabet kosullarini isaret ediyor.Bu rekabeti daha
da yogunlastiracak bir diger gelisme kiiresel-
lesme olgusudur.Sinir tanimayan bu hareket bir
taraftan yeni firsatlar sunarken diger taraftan ise
tehditler ortaya koymaktadir.

Tiirkiye, ekonomik kalkinmanin en onemli
girdilerinden olan nitelikli insan kaynagi agisin-
dan en sansli tilkelerden biridir.Bu kaynagi etkin
bir sekilde kullanabilen {ilkelerin uluslararasi
rekabet yariginda bugiin ulagtiklart nokta bize
onemli dersler vermektedir. Yiikselen bir deger
olarak, bugiin uluslararasi platformlarda etkisi
ve glicli giderek artan bir Tiirkiye goriiyoruz.
Yaganan krizlerin etkisiyle ekonomik gosterge-
ler olmas1 gereken diizeyin gerisinde kalsa da
Tiirkiye, krizin yaralarini diger tilkelerin birgo-
gundan daha ¢abuk sarmaktadir.

Tiirkiye, bir yandan demokratiklesme yolunda
adimlar atarken diger yandan da diinya ekono-
misi ile biitlinlesme hedefi dogrultusunda ilerle-
mektedir. Bu siireci bundan sonra sizler yonete-
ceksiniz. Demokrasimize sahip ¢ikmak ve tilke-
mizin, insanlarimizin refahi igin ¢gaba gostermek
size diisen bir sorumluluktur.Bu sorumlulugun
geregini yerine getireceginize inaniyoruz ve size
giiveniyoruz.

En iyi dileklerimle.
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Pinar ERTEM

DEU Isletme Fakiiltesi

Isletme Fakiiltesi Kuliibii

lletisim Departmant Koordinatirii

Herkese Merhabalar...

2010-2011 dénemi bizleri bekliyor ve biz Is-
letme Fakiiltesi’nin yeni yildizlariyla tanigmak
icin sabirsizlaniyoruz. Hayat bize hareketsiz
goziikse de her sey akip gitmekte. Biz de iini-
versitede bir yilimizi daha bitirmis olmanin he-
yecaniyla yaz boyunca galigmalarimizi siirdiir-
diik ve sizlerle yeni sayimizla bulusuyoruz.

“Riizgarin yoniinii degistiremedigin zaman
yelkenlerini riizgara gore ayarla, ¢iinkii diinya
kargilastigin firtinalarla degil gemiyi limana
getirip getiremediginle ilgilenir.” der tinlli bir
diigiintir. Bu saymmizda yine giincel konula-

14. Sayimizda Yaym Kurulu’nda yapilan hatadan dolay1 ziir dileriz.

11 ele almig olup biraz Izmir’de olanlari, biraz
kiiltiir ve sanati, biraz da bizlerden ve yaptik-
larimizdan bahsettik. Yenilige ve ileriye dogru
atithmlarin yapildigi donemde iletisimlerimizi
artirarak sizlerle daha giizel ¢aligmalara imza
atryoruz.

Caligmalarimiz sirasinda emegi gegen tim
ekip arkadaglarima, 6zellikle Dilek Karatag’a
ve dergiyi ¢ikartmamizda bize destek olan Ege
Geng Is Adamlar1 Dernegi’ne tesekkiir ediyo-
rum.

Hepinize bol BEYOND’lu giinler dilerim.
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Nedir Bu Avrupa
Bor¢ Krizi

e =

Gazetelerin Ekonomi giindemi son birkag yildir en
cok kriz sozciigiine yer vermektedir. 2007 'nin ortala-
rindan beri hemen her giin krizle ilgili bir¢ok haber,
yorum, analiz okuduk ve neler oldugunu anlamaya
calistik. Bugiin 2010 un ikinci yarisint yasadigimiz su
giinlerde de kriz sézciigii hala gegerliligini koruyor
fakat bu kez kriz bizde degil Yunanistan'da ve béolge-
sinde yani Avrupa’da. Yangin bu kez orada ve bu yan-
ginin ismi de belli “2010 Avrupa Bor¢ Krizi”. Bu kriz
oyle telaslandirdi ki, Avrupa’da IMF ile anlasmalar,
cesitli tilkelerden kemer sikma onlemleri birbiri ardi-
na geldi. Yunanistan’'a kurtarma paketi dahi verildi
ve iflast onlendi bu siiregte. Avrupa’da ortam oylesi-
ne gerginlesti ki, Yunanistan'a kendi birliginden bir
iilke elindeki adalart satisa ¢ikarmasint bile dnerdi.
Bazt tilkeler Euro 'dan ¢itkmay diistiniiyoruz diye agik-
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lamalar dahi yapti. Hani hep deriz ya AB'nin omrii
¢ok uzun degil; yakinda birlik dagilacak diye iste o
an geldi mi diye bile diisiindiik. Avrupa’daki iilkeler
oyle zor duruma diistiiler ki, hatta son olarak da Italya
elinde tarihi eserleri, kumsallar: hatta askeri kislalar:
dahi satisa ¢ikarabilecegini agikladi. Yani bir korku,
bir telas, bir endise, bir gerginlik var. Peki, neden ve
nasil bu duruma geldi Avrupa? Tam kiiresel finansal
kriz bitti, veriler eskiye gore daha olumlu gelmeye
basladh, isler yavas yavas da olsa yoluna giriyor diye
diistiniirken medeniyetin besigi, gelismis iilkeler statii-
siinde iist siralarda yer alan, diinyanin en 6nemli siya-
si ve ekonomik aktorlerinden olan Euro Bolgesi 'ne ne
oluyor? Tiim bu sorularin cevabini birlikte bulmaya
calisalim.




~Nereden Kaynaklandi?

Kapitalizm’in en ¢ok elestiri alan
yonlerinden biridir kriz yaratmasi
ve bu krizleri 6nleyememesi. Yani
bir sekilde bu sistemin egemen ol-
dugu {lkelerde krizler kagiilmaz
olmustur; Ulkemizde cumhuriyet ta-
rihi boyunca bu 15 kriz yasanmustir.
Yani ortalama 7 yilda 1 kriz gérmiis
bir millet olarak krizin ne demek
oldugunu bizden iyi bilende yoktur
herhalde. Giliniimiizdeki krizde ise,
ABD’deki uzun vadeli konut kredi-
lerinin (mortgage) bu kredileri geri
6deyemeyecek derecede diisiik gelir
diizeyine sahip kisilere (sub-prime
mortgage) dahi verilmesiyle bagladi
her sey. Verilen mortgage kredilerini
temel alan yeni tlirev araglar hatta bu
tiirev araclari da temel alan yeni tiirev
araglarin yaratilmast sonucu bu balon
gittikce sisti hatta dyle sisti ki, satilan
evlerin degerleri katlandikca katlan-
di ve yeni verilen krediler bu degere
gore belirlendi. Sonug olarak, olmasi
gerekenden ¢ok daha fazla degerle-
nen bu konutlarin degerlerindeki bir
diislis kredi alanlarm kredilerini geri
6dememelerine sebep oldu. Bu siire¢
kredileri temel alan tiirev araglarinda
birbiri ardina ¢okmesiyle devam etti
ve yiiksek miktarlarda mortgage kre-
disi dagitmis olan kuruluglar birbiri
ardina batmaya basladi. Iste kapita-
lizm yine bir kriz yaratmigti. Krizin
kaynagi ABD idi ama bu kriz tiim
diinyay1 sardi. Yani ABD’de gayri-
menkul piyasasimin ¢okmesiyle bag-
layan bu kriz, tiim finansal piyasala-
ra sigradi, ¢iinkii kiiresellesme deni-
len olgu tarihinin en iist seviyesine
ulagmisti. Sonug olarak, tiim diinya
kendini bir finansal kriz i¢inde bul-
du. 2008’de baglayan bu siireg, 2009
sonu 2010 baslarinda sona ermis gibi
goriinse de, aslinda sona ermekten
cok farklilagarak yerellesmistir.

Kriz zamanlarinda tlkeler ekono-
milerini canli tutmak amaciyla har-
camalarint arttirma yoluna giderler.
Ciinkii ekonomide bir yangin vardir
ve o yangina miidahale gereklidir.

Soyle diistinebiliriz, kriz s6zcii-
giinii duyan bireyler telaga kapi-

lip tiim birikimlerini piyasadan
cekip garanti altina almayi isterler
bunun nedeni bankalarin bataca-

g1 borsalarin ¢okecegi endisesi-

dir. Yani bireyler kendilerini giiven-
ceye almak isterler aslinda sadece
bireylerde degil firmalarda boyledir,
paralarimi kaybetmekten korkup piya-
sada dolagtirmaktan kaginirlar boyle
olunca da talep darali tiretim azalir,
Bu durum
krizin
biraz da
psiko-
lojik
yani-
dir.
Du -
rumboy-
le olunca
da eger
devlet
piyasaya miidahale etmezse ve para
vermezse piyasada para donmeye-
bilir. Firmalar, bankalar bor¢larini
ceviremezler. Piyasa islevini kaybe-
der. Sonug olarak, iiretim ve tiike-
tim, piyasanin operasyon kabiliyeti
kaybolur ve boylece iflaslar birbiri
ardina gelir, kriz gittikce derinlesir.
Ekonomik sonucunun yaninda kriz-
lerin sosyal yénleri de vardir. Ureti-
min olmadigr yerde istihdam olmaz
yani igsiz kisilerin sayist yiiksek olur,
igsizlik mutsuzluga yol agar, toplum-
da refah ve huzur ortami kaybolur.
Ayrica igsiz niifusa igsizlik paralar
odeyecek duruma diismektense o
kigilerin issiz kalmalarint onleyecek
stratejiler izlemek daha dogru ham-
leler olabilir.

2008 krizinde de tam anlamiyla bu
yasandi. ABD’den baslayip tiim diin-
yaya yayilan bu finansal krizle mii-
cadele etmek ve firmalarin, bankalari
batmalarint 6nlemek, issizligin art-
masini engellemek amaciyla iilkeler
biiyiik kurtarma paketleri agikladi-
lar. Ornegin giiniimiizde yaklagik 14
trilyon dolar civarinda bir rakamla
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diinya’nin
en borg-
lu devleti
olan ABD
yaklagik 4
trilyon do-

lar gibi bir paray1 piyasaya dagitt1.
Ingiltere, Japonya ve Euro Bélge-
si iilkeleri gibi kiiresel ekonominin
onemli aktorleri ABD kadar olmasa
kendi bolgelerindeki yangini son-
diirmeye yonelik kurtarma paketleri
olusturdular. Sonug olarak piyasaya
verilen biiyiik miktardaki bu paralar
o tlkeler i¢in 6nemli bir yiik olustur-
du ve borglarini arttirmis oldu. Buna
ek olarak bu tilkelerin 6nemli miktar-
larda borglart da vardi. Bu borglarda
2001den itibaren FED’in karariyla
tiim diinyada bir likidite bollugunun
yasandigi dénemde olustu. Ornegin,
Avrupa 2004’te Almanya ve Fransa
onciiliigiinde bir Istikrar ve Biiyiime
Anlagmasiyla imzaladi ver harcama-
larini arttirdi. Yani var olan borg¢larin
lizerine krizin yaganmast ve krizle
gelen panik havasi borglarin kontrol
altinda eritilmesi i¢in gereken zaman
ve uygun atmosferi ¢calmis oldu.

Neden Yunanistan?

Asagidaki tablodan bor¢ sorunun
2009 itibariyle ne durumda oldugunu
anlayabilir ve neden Yunanistan’in
isminin 6ne ¢iktigini irdeleyebiliriz.
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Tablodan gorildigi lizere
Avrupa’da ki 9 itilkeden en borglu-
su ve borcunun milli gelirine orani
en yiksek olan Irlanda, Yunanis-
tan ise bu 9 iilke icersinde 8. sirada
yer aliyor hatta en borglu 20 {ilke
icersinde 16.sirada. O halde neden
Yunanistan’in ismini giindemden hig
diigmiiyor?

Yukarida, 2001de baslayan siirec-
le birlikte ¢ogu iilkenin borg¢lu du-
rumda oldugunu soylemistik fakat
asil 6nemli olan borglu olmak degil
borcu makul seviyelerde tutabilmek
ve cevirebilmektir yani zamaninda
odeyebilmektir. Yunanistan i¢in de

Tablo 1 Dig Borg Bilgileri
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bdyle bir durum s6z konusu yani di-
ger llkeler bir sekilde borglarini ce-
virip finansman saglayabiliyorken,
Yunanistan bunu basaramadi ve iflas
olasiligt belirdi. Durumun farkina
varan Avrupa Merkez Bankasi ve AB
iilkeleri, IMF ile anlagarak Avrupa’da
bozulan ekonomiyi diizeltmek ve
bor¢ sorununu agmak igin stratejiler
aramaya bagladi.

Ne yapildi ve Ne Asamada?

IMF’nin miidahale ettigi her {il-
kede oldugu gibi Yunanistan’da da
bir kemer sikma politikasi giindeme
alindi ve cesitli planlar hazirlanip
uygulamaya konuldu. Buna gore Yu-
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nanistan devlet harcamalarini dnemli
Olciide azaltmak zorunda kalacak ki
bu harcamalarin i¢inde devlette ca-
lisanlarin ve emeklilerin maaslari-
na zam yapilmamasi, asgari icretin
yeniden ayarlanmasi, isten cikaril-
ma tazminatmin disiirilmesi, vergi
oranlarmin arttirilmasi, yeni vergi-
lerin koyulmasi, emeklilik yasinin
artirllmasi, yoksullara yapilan dde-
melerinin azaltilmasi gibi maddeler
yer almakta. S6z konusu maddeler
maddi yiikii halka yiikledigi icin
Yunanistan’da giinler stiren grevleri
ve protestolart izledik. Bu tarz on-
lemlerden dolay1 Yunan ekonomisi-
nin 2010°da %4 kiigiilmesi bekleni-
yor. Bu da vergi gelirlerinin gelecek
yil azalmasima sebep olacaktir. Ay-
rica sunu da hatirlamak gerekir ki
1929 Biiyiik Buhran ABD’nin bitge-
sini dengeye getirme politikalarimdan
kaynaklanmigtir. Yani bu paketin tam
olarak ige yarayacagi konusunda kus-
kular var. Bu sebeple hem bu seviye-
ye ulagmig borglarin diisiiriilebilmesi
hem de ekonomiyi durgunluktan ¢i-
karabilmek adina daha radikal ve ¢ok
yonlii politikalara ihtiya¢ var gibi.




Peki, Avrupa icin kemer

sikma politikalar tek ¢care mi?

Kisa vadede, bolgede en hizli re-
aksiyonun almabilecegi politikalar
bu tarz 6nlemlerdir. Ciinkii Euro bol-
gesinin kendine has bir 6zelligi var.
O da bolgede para politikasi baki-
mindan Avrupa Merkez Bankasinca
tek bir politika uygulanirken Mali-
ye Politikasini ise tilkeler kendileri
belirliyorlar. Bu sebeple Yunanistan
yiiksek olan borcunu elinde imkéni
olsa Euro’yu devaliie ederek bir par-
¢a olsun rahatlatabilir 6rnegin Euro
cinsinden | milyar € bor¢ 6deyecek-
se €'nin degeri %50 asag1 ¢ekildigi
zaman Odeyecegi miktar eskisine
gore %50 daha az degerli olacaktir
bu da borglu tarafin igine gelecek-
tir. Fakat bu konuda ipler Avrupa
Merkez Bankasi’nin elinde oldugu
icin devaliiasyon gibi bir secenck
Yunanistan’in elinde yok. Fakat ya-
sanan panik siirecinin €’nin degeri-
ni %20 distirdiiginii biliyoruz. Bu
diisiislerde yine Yunanistan’in igine
gelmis oldu.

Yunanistan i¢in IMF ve Avrupa
Merkez Bankast’nin hazirladigi 110
milyar $’lik kurtarma paketi hazirla-
di ve bu pakete gore mali yardimin
ilk boliimii yapildi. Béylece Yu-
nanistan acil borg¢larmi c¢evirebildi
yani iflastan kurtuldu. Boyle olunca
da borg krizinin sebep oldugu panik
havas1 biraz olsun dinmis oldu yani
kisa vadede sorun ¢oziilmiis gibi go-
riintiyor. Fakat orta ve uzun vadede
ise aciklanan paketler tam anlamiyla
uygulanacak mi, uygulansa da basa-
ril1 olacak m1 gibi bir¢ok soru heniiz
cevap bulmus degil.

S6z konusu pakete karst Almanya
onceleri biraz soguk yaklasti fakat bu
aslinda bir stratejiydi. Soyle ki anlag-
manin son anlarina dek giiciinii kul-
lanan Almai.a Yunanistan’a kaderin
ellerimde hissini verdi. Byle olunca
da Yunanistan paketin}:,‘ﬂnasl icin
gereken tiim adimlart atmaj zorun-
da kaldi. Kemer sikma énlemlerigi,

goreve yeni gelmis bir hiikiimet ol-
masina ve vaatleriyle c¢elismesine
ragmen, Papandreu hiikiimeti ¢ikarip
yiirtirliige koydu. Ayrica bu 6nlem-
lerin ileride de uygulanacagma dair
Almanya’ya garantiler verdi. Bunun-
la birlikte stirecin uzamasi Euro’nun
giic kaybetmesine sebep oldu bu da
Almanya’nin ihracat giictinii bir an-
lamda artirmis oldu. Soyle ki Alman-
ya ticaretin ¢ogunu AB iilkeleri ile
yapmakta ve Avrupa’nin lokomotifi
konumunda tiretim ag¢isindan ayrica
Almanya’da i giicli verimi nispeten
daha yiiksek olmasina kargin emegin
fiyat1 daha ucuz bu sebeple diger AB
tilkelerine gore daha rekabetc¢i boyle-
ce AB’ye satig hacmi ve potansiyeli
yiiksek. Bunun yaninda Euro’nun da
degerinin diigmesi Almanya’nin AB
harici tilkelere daha kolay mal sata-
bilmesine olanak saglayacak ¢iinkii
Alman mallari daha ucuz hale gelmis
olacak.

Neden Yapildi?

Peki, Yunanistan’in kurtarilmasi
neden bu kadar énemli?

Yani ekonomisini iyi yOneteme-
diyse batmasina izin verilmeli mi?

Bu noktada kiiresellesme devreye
giriyor. Gliniimiiz tiim iilkelerin tiim
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piyasalari birbirleriyle o kadar bii-
tiinlesmis bir halde ki ABD’de kotii
gelen herhangi bir veri tiim diinya
borsalarint  negatife ¢evirebiliyor
yada bir firmanin karinin beklenen-
den diisiik gelmesi o firmayr ve o
firmanin is yaptigt firmalari ve isti-
raklerini de zarara ugratabiliyor. Dig
ticaretin dev boyutlara ulagtigi ve
cogu lilkenin ihracata dayali biiylime
politikalarimi uyguladigr giinimiizde
bir devletin iflasin ilan etmesi demek
o devletin tahvillerini elinde bulun-
duran diger iilkelerin, firmalarin,
bankalarin, bireylerin tiim yatirimla-
rin1 kaybetmesi demek. O iilkede is
yapan firmalarin ve istiraklerinin is-
lerini kaybetmesi demek, O iilkenin
vatandaglarinin igsiz kalmasi demek.
Ayrica eger bu iilke Yunanistan’sa bu
AB’nin basarisizlig1 demek ve biiyiik
bir itibar kayb1 demek.

Yunanistan borcunun faizini dahi
ddeyecek paray1 bulamadigi igin ifla-
s esigine geldiginde tiim bu durum-
lar kendini gosterdi. Ornegin Yunan
tahvillerini ytikliice elinde bulundu-
ran Avrupa bankalarinin biiylik za-
rar gorecek olmasi ve Euro Bolgesi
finansal piyasalarin tam da bir kiire-
sel kriz sonrasi bir darbe de buradan

=

g

=

eeaod
SCACNS
&

e 9020000

-

-




Sayr: 15 Yil: EKiM 2010 [

yemesi isleri iyice kotiilestirecekti.
Finansal piyasalardaki bu olumsuz
durum domino etkisiyle diger tiim
sektorleri olumsuz etkileyecek bel-
ki tretimi dahi sekteye ugratacak
ve igsizligi artiracakti sonu¢ olarak
toplumsal huzur ve giiven ortami za-
rar gorecekti. Bu durum hem borglu
olan PIGS(Portekiz, Italya, Irlanda,
Yunanistan ve Ispanya) iilkelerinde
hem de bu iilkelerin devlet tahvilleri-
nin ¢ogunu elinde bulunduran Fransa
ve Almanya’da (bankalarinda) gorii-
lecekti. Ayrica bolgenin itibar1 da
s0z konusu oldugu i¢in nispeten kii-
¢iik bir ekonomi olan Yunanistan’in
kurtarilmast bir anlamda zorunlu bir
hale geldi.

Tek Sorun Bor¢ mu?

Hayir, tek sorun sadece borcun
yiiksek olmasi da degil. Bununla
birlikte biitce agig1 da 6nemli boyut-
larda hatta bu biitge agiklar: iilkeleri
borglanmaya iten asil sebeptir. Ciin-
kii eger biit¢eniz acik veriyorsa yani
topladiginiz vergi ve diger gelirleri-
niz giderlerinizden azsa bu farki bir
yerden karsilamak zorunda kalirsi-
niz. 11k secenek olarak tahvil ¢ikarip
bor¢lanirsiniz ve eger ¢ikardiginiz
tahvillerle yeterli miktarda para top-
layamadiysaniz bunu iizerinde bir de
digsaridan borg ararsmiz. Topladi§i-
niz tim bu borglarm faizleri de var,
dogal olarak hepsi bir araya gelince
ve biitgeniz de her yil agik veriyorsa

borglariniz giin gectikce katlanryor.
Bir giin 6yle bir noktaya geliyorsunuz
ki Yunanistan gibi disaridan birileri-
nin yardimina muhta¢ oluyorsunuz.
Onemli olan bu noktaya gelmemek
bu sebeple de biitce agiklarini kont-
rol altinda tutabilmektir. Asagidaki
grafik s6z konusu tilkelerin 2009 iti-
bariyle biitce ac¢iklarini 6zetliyor.

Grafikten de anlasilacagr gibi
[rlanda biitce aciginin milli gelire
oraninda da liderligi birakmiyor ve
giindemde siirekli isimleri anilan Ir-
landa, Yunanistan, Portekiz, Ispanya
gibi iilkeler yine iist siralara yerles-
mis goriiniiyorlar. Ayrica grafikte
maastricht limit diye bir sozctik var
bu AB iilkeleri i¢in bir biit¢e agiklari-
nin olabilecegi maksimum yiizdedir
fakat realite bu limiti coktan gecmis
durumunda hatta Euro bolgesinin
ortalamast bile bu limitin 2 katimi
agmis durumda. Yani sorun sadece
borg¢ sorunu demek olayn i¢ yiiziini
gizlemek oluyor onemli olan borg
sorununu kroniklesmis halinden kur-
tarmak bunun icinde biitge agiklarini
azaltmak, kontrol altina almak gere-
kiyor.

Peki, nasil derseniz, iki degisken-
li bir denkleme sahip oldugumuza
gore 2 degiskenden biri {lizerinde
oynamamiz gerekiyor. Yani gelir-
ler artirtlacak harcamalarinizi sabit
tutulacak ya da gelirler sabit tutu-

lup harcamalar kisilacak. Ya da her
ikisi birden yapilacak. Iste IMF nin
Yunanistan’dan istedigi de bu hem
harcamalarini kistirtyor hem de yeni
vergiler ve vergi oranlari artigiyla
gelirleri artiriyor. Fakat burada dik-
kat edilmesi gereken bir nokta da su
devlet harcamalarmi kisarsa bunun
biiylime tizerinde olumsuz etkileri
olacaktir ve buda dolayli olarak ver-
gi ve diger gelirleri vuracaktir hatta
issiz nifusun artmasina ve igsizlik
O6demelerinin artmasia dahi sebep
olabilir. Yani Avrupa bir ¢ikmaza
girmis durumda. IMF’nin istegiyle
uygulanan kemer sikma 6nlemleri ne
derece etkili olacak simdiden kestir-
mek zor fakat Avrupa’da 2010 icin
sifir bityiime beklentisi bolgenin hala
krizden g¢ikamadigint ve resesyonu
yasadiginin en bariz gostergesidir.

Son olarak Yunanistan’t bir On
uyart gibi gérmek gerekir. Ciinkii
Yunan ekonomisi Ispanya, italya, In-
giltere gibi ekonomilere gore oldukea
kiigiik bu sebeple siirecin iyi yoneti-
lip s6z konusu tilkelerin Yunanistan
durumuna diigmesinin engellenmesi
gerekir. Eger tersi olursa bu kriz sa-
dece Avrupa’nin degil tim diinyanin
krizi olacaktir.

Fatih ESKI
DEU Isletme Fakiiltesi Iktisat (Ing)
Boéliimii Ogrencisi
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kKriz ‘oerformansi”..

Kriz siirecinde isletme yoneti-
mi bizlerin ezbere bildigi konu-
lardan. Hatta, 1997 Asya, 1998
Rusya etkilerinden bagka 1994
ve 2001 gibi kendi imalatimiz
olan krizler sayesinde “adre-
nalin” agigimizi kapatiyoruz.
2008 ‘in Eyliil aymnda Lehman
Brothers’in ¢okiisii ile baglayan
“Kiiresel Kriz” ozellikle Tiirk
bankacilik kesimi i¢in bir “ba-

sar1 oykiisii” olarak tiim diinya-
da anlatilir oldu. Bankalarimiz
2001’de “bir kriz olacaksa onu
da biz getiririz” deyiverin-
ce, bugiiniin krizinin bedelini 7
yil oncesinden o6dedik. Yiiksek
kamu agiklarinin ve enflasyonun
oldugu kadar, bol keseden dag-
tilan bankacilik lisanslarinin ve
affedersiniz “hortumlama” nin

da etken oldugu bu “6n 6deme-

250,01 ————

Tiirk Bankacilik Sistemi Faiz Gelirleri / Faiz Giderleri

(%)
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Grafik:1 Kaynak: Tiirk Bankalar Birligi kaynaklarindan tarafinizea derlenmistir.
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li kriz”, ekonomi aktorlerinin
balik hafizasinda fazlaca eski-
diginden, bankalarimizin basari
hanesine yazilan sifirlarin sol-
dan saga aktarildig1 bir “kiiresel
ekonomik kriz” yasadik, yasi-
yoruz.

Bankalarin
giiclendirilip,
“toksik” atiklarin temizlenmesi,
biiyiik oranda vergi miikellefle-
rinin cebinden karsilandig1 ig¢in,

sermaye yapisi
bilangolarindaki

krize sermaye yeterliligi baki-
mindan zinde bir girigimiz oldu.
Tiirkiye yildan yila st tiste bii-
yidi, kamu acgiklar1 ve enflas-
yondaki diisiis, faizlere yansidi.
Fakat, bu yansima her ne hik-
metse kredi faizlerini ve kredi
verilme kogullarini ayni hizla
etkileyemedi. Sicil affina kargin
“kara liste” uygulamasi devam
etti.
Bankalar
rinin  kredilere ¢evrilmesinde

artan mevduatla-

oransal olarak onemli sigrama-
lar yapmaksizin (Tablo:2), faiz
gelirlerinde %30°u bulan artis-
lar1 yakaladilar (Tablo:1).Sorun-
lu krediler geri cagrildi. Kredi
olanaklarindan yararlanma ko-
nusunda ¢ogu banka “iktisadi
rasyonelite”’ye uygun davrandi.

29.12.06 31.12.07 31.12.08 30.01.09 SOHUQ olarak
— 2

Avrupa ve

Grafik:2 Kaynak: BDDK kaynaklarindan tarafimizea devlenmistir.
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Cesitli Sektorlerin Bliylime Oranlan 2009 Yili Q-1
Mali Kufuluslar 10,8
-25,4
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Grafik: 3 Kaynalk: http://www.iktisadivizyon.com/index.php/2009/07/03/eksi-138/

Amerika’ninyasadigi mali kesim
sorunlarinin higbiri Tirkiye’de
yasanmadi. Ama reel sektoriin,
birakiniz yatirtm harcamalarini
finanse etmeyi, calisma serma-
yelerini dahi temin edemedigi
bir finansal iklim olustu. Tim
sektorler kiigiilirken (Tablo:3),
bankacilik kesiminin karlarinda

bir erozyon goril-
m e < d i .
. Hat-

LY
-

ta, 2009°daki ortami bir daha ya-
kalayamayiz diyen yoneticiler,
2009 karlarinin, 2010°da kriz-
den cikigla birlikte goriilecek
rahatlama ortaminda bir parca
eriyeceginden endiseliler.

Bu noktada sorulmasi gereken
soru su: Bankalarin kriz donem-
lerinde bu denli yiiksek kar et-
mesi nasil karsilanmali? Bir is-
letme olarak bankalarin da diger

isletmeler gibi kar etmek ama-
ciyla kurulduklarini unutma-
mak gerekir. Tipki, kriz sii-
recinde “elini tagimm altina
dan”,
- maye rasyo-

koyma- “ser-

muz ne ka-
dar yeterli”,
“bankacilik
sektoriimiiz
harikalar
yaratiyor”

demenin de
yanlis oldu-
gu gibi.

Bir halkla iligkiler konusu
olarak, gecen yilin aci hatira-
larmi unutturmaya caligan bir
sektoriin  bu ve Oniimiizdeki
yillarda yapacagi sosyal sorum-
luluk kampanyalarina hazir ol-
maliyiz. Artik, magaza o6niinde
kredi kartt dagitan {niversite
ogrencisi, ayn: zamanda hafta
sonu bir bankanin “aga¢ dikme
kampanyasi”ndan, bir digerinin
“ilkokul ogrencilerine siit ici-
relim” yada “bugiin iilken icin
ne yaptin?” projesine kosacak.

Kriz sirasinda mali tablola-
rindaki yetersizlikler veya ode-
me giicliikleri nedeniyle formel
kredi imkanlarindan uzak kalan
bir ¢ok tiiketici ve firma sahibi-
nin kayitdigi finansman yollarini
aramak zorunda kalmasi, mali
aracilara ve finansal sisteme
giiveninin azalmasi sonucunda
dogabilecek uzun vadeli zararla-
r1 onlemek i¢in bankalarin daha
cok “sirinlik” yapmas: gereke-
cek.

Ayn1  gemide
unutarak alinacak kisa vadede

oldugumuzu

“rasyonel kararlar”in bazen
yeterince rasyonel olmadigini
gormek, yastik altinda tutulan
altin ve dovizin uzun vadede
daha dogru bir alternatif oldugu-
nu akillara getirebilir. Mali siste-
min diginda kalan tasarruflar da,
tasarruf agig1 bulunan bir tilkede
sik bilangolarin diginda bir gece-
kondu finansman modelini orta-
ya ¢ikariyor.

Ugur Diindar Serbest Muhasebeci -
Mali Miisavir
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Gegenlerde hizli tiiketim triinleri
ireten bir miigterimizde yaptigimiz
inovasyon calistayinda sdyle ilging
bir fikir bulundu: Otomobillerin i¢
mekan tasarimlarma uygun amba-
lajlarda atistirimaliklar. Benzinciden
aldigi koseli ve biiytik bir ambalaja
sahip atigtirmalig1 arabasinin yuvar-
lak ve kiiglik icecek yuvasina yerles-
tirmeye calisan herkes bu fikrin ne
kadar ciddi bir potansiyel tasidigimi
hissedecektir. Ustelik arabanin i¢ine
kirintr dokiilmesi veya igecek dam-
lamasi gibi sorunlarin da ne kadar
tatsiz deneyimler oldugunu herhal-
de her 6limlii yagamigtir. Yani ino-
vatif fikirleri sadece ambalaj degil
iiriiniin kendisine dogru tagimak da
mimkiin olabilir: Kirintt yapmayan
cikolata ya da kaybolmayan sakiz
gibi:)) Caligtay gurubunda yer alan
bir pazarlamaci arkadas bu fikirden
hi¢ hoslanmadigint belirtti hemen.

!
(:
B
-

Puraky

“Maliyet” diye girdi soze... “Bu
tiir iriinlerin maliyeti yiiksek olur,
o zaman da fiyat tutturamayiz”...
Iste karsimizda sokaga ¢ikmayan
bir pazarlamaci daha. “Masabast
pazarlamacilart” diye adlandirtyo-
ruz biz bunlari... Rapor ve sunum
canavarlari... Anket asiklari... Fi-
kir katilleri de diyecegiz de kendi-
mizi tutuyoruz aslinda... Yukaridaki
pazarlamaci (X diyelim kendisine)
masabaginda fikir yiiriitecegine so-
kaklara bir ¢iksa fikri tamamen de-
gisirdi bizce. Biz tisgenmedik ¢iktik,
cesitli gozlemlerde bulunduk ve ba-
kin neler bulduk.

1-Insanlar otomobillerinde atigti-
racaklart iiriinleri geleneksel kanal-
lardan degil benzin istasyonlarmda-
ki kiicik marketlerden altyorlar.

2-Genellikle benzin 6demesi si-
rasinda yapilan bu alimlarda miis-
teriler fiyata ¢ok daha az duyarh

oluyorlar. Hem bir alternatifleri yok
(yandaki bakkala gidemezler mese-
la), hem de vakitleri az.

3-100 milyonluk bir miktar: ben-
zine 6deyen kisi i¢in alacagi kolanin
1.25TL yerine 1.50 TL olmasi gore-
celi olarak ¢ok 6nemsiz kalryor.

4-Insanlar benzincilerde anlik
kararlara daha egilimli oluyorlar.
Biraz sonra sikici bir trafigin igine
girecekler ve biraz keyif verecek bir
seylere ihtiyaclari var, gerisi detay.
Bu dort basit gozlem bizi su cika-
rima gotiiriiyor. Insanlar arabala-
rinda rahat atigtiracaklari bir {irtine
bir miktar daha fazla para 6demeye
razt olabilir. Masabag1 pazarlama-
cilarinin inceledikleri hi¢ bir rapor
ya da sunumda ulagsamayacaklari
basit ama yararli bir bilgi. Biz daha
ne diyelim? Aman ha inovasyonu
masabagt pazarlamacilarma birak-
mayin.

Bora Ozkent




l§letme Fakiiltesi
Kul 1bu Etkinliklerimiz

8 Ekim ‘09 “Get to Know
Each Other”
Yilin ilk partisinde sevilen grup
Kanca, Opus’ta bizlerle birlikte
oldu. Klasik tanigamama partile-
rimizden biri olan bu etkinligi-
mizde eglenceye hitkmettik. ©

21 Ekim 09 “isletme
Fakiiltesi Kermesi”
Genel yiyeceklerin diginda, Os-
manli macuncusu, ¢ig koftecisi
ve lahmacuncusunun bulundugu
kermes, fakiilte 6grencilerimizin
karnini doyurdu. Yapilan langirt
ve masa tenisi turnuvalart da
kermese ayr1 bir renk katti. Tur-
nuva birincileri sonraki parti i¢in

bedava bilet kazandi.

24 Ekim “09 ‘Oyun
Olimpiyatlar1”
Buca Golet’te diizenledigimiz
oyun olimpiyatlarinda Paintball,
Halat gekme, Cuval yarigi, canli
langirt ve arayan bulur etkinlik-
leriyle keyif dolu anlar yagadik.

2-3 Aralik °09 “Ankara BD”
Fakiiltemiz 6grencileriyle kamu
kurumlar1 hakkinda detaylt ve
yerinden bilgi edinebilmek igin
Bagkent’e ziyarette bulunduk. BDDK Merkez Bankasi, Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi, ABGS ve Hazine Miistesarligi’nda seminerlere katildik ve kurum uzmanlarina merak ettiklerimizi sor-

duk. Atamiz1 da ziyaret etmeyi unutmadik. Sonug olarak hem 6grendik hem de eglendik, Ankara’da gezilmedik yer
birakmadik.

24 Arahk “09 ‘Yilbagi Partisi” isletme Fakiiltesi olarak People’da (Ex Dolce) yilbagina erkenden girdik.

5 Ocak *10 “Isletme Fakiiltesi Mezunlariyla Bulusuyor”

Isletme Fakiiltesi 6grencilerini, mezunlar ile bulusturduk. Kariyerlerinde iyi yerlere gelmis mezunlarimizla birebir
soylesi tarzinda gegen bir seminer gergeklestirdik. Keyif dolu sohbet havasinda gegen seminere Murat AKIN (Citi-
bank, izmir Merkez Miidiir Yrd.) Yrd. Dog. Dr. Aykan Candemir (Ege Univ.) Sinem Ergun (Ergun Elektrik) Erdal
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Demiralay (HRM Insan Kaynaklari Danismani) Ozlem Karacaoglu (Dis ti-
caret pazarlama uzmani) katild.

7 Ocak °10 “Euroleague”
Hayat1 doldur sponsorlugunda Efes Pilsen-Olypiakos maginda Efes Pilsen’i
desteklemek i¢in Istanbul’a Abdi Ipekgi’ye gittik.

22 Subat *10 “Lojistik ve Izmir”

Fakiilte kuliibii- miiz, Bornova Rotaract kuliibii ve Deniz Ticaret
Odast Izmir Subesinin ortaklasa diizenledigi
Lojistik ve Izmir konulu seminerde, alanlarinin
uzmant olan katilimeilar; sektdrde kariyeri ve
[zmir’in 2009 yil1 degerlendirmesi ile 2010 yilt
beklentilerini agikladilar,

3 Mart 10 “Spirit Of The 70s 80s 90s”
Opus’ta gecmisten giiniimiize unutulmayan
parcalarla dolu mitkemmel bir gece gegirdik.

10-11 Mart °10 “Insan Kaynaklar Zirve-

si”

10-11 Mart tarihleri arasinda sektoriin ileri
gelen yoneticilerinin ve egitimcilerinin katil-
dig1 Insan Kaynaklar1 Zirvesini gergeklegtir-
dik. Bu zirvede TEB, Sekoya Danigmanlik,
Inci Holding, JTI, Indesit, Yeni Asir, Yagar
Holding, Anadolu Ajansi, Mine Uygur Da-
nismanlik, Larth, Akzo-Nobel ve Coca Cola

e | A.S katilimcilari bizlerle birlikte oldular.

24 Mart ’10 “Shot The Night”

Rock’nBeer’de birbirinden giizel shotlarla (Jack Daniels

shot, Sex on the beach, Satsuma dream, findikkiran, vs.)

;1] eglenceli bir gece yasadik.

15-25 Mart ’10 “Kariyer Fuar1”

15-25 Mart tarihleri arasinda diizenledigimiz Kariyer

Fuarimiza Sekerbank, Vodafone, Radisson Sas Cesme,

Finansbank, Kempinski Barbaros Bay Bodrum, Arkas,

Garanti Bankasi, Philip Morris International, Merce-
des Benz, Schneider Elektrik ve Netsis katilmigtir ve
biz 6grenciler i¢in kurumlar hakkinda detayli bilgi
edinebilmek agisindan iyi bir firsat olmustur. Stantlar
fakiiltemiz havuz basinda acilmistir ve sunumlar kon-

ferans salonunda yapilmistir.

20 Nisan ’10 “Sinan Cetin’le Soylesi”

Yonetmen Sinan Cetin’in katilimiyla gergeklestirdigimiz aktivite soylesi
tarzinda karsiliklt sorulan sorular ve cevaplar seklinde oldukga tatli bir ha-
vada gegmistir.

27 Nisan ’10 “Deloitte Dokuz Eyliil Universitesi’nde”

Denetim bdliimii yoneticilerinden Giilin Giince ve Insan Kaynaklari miidiirii
Biilent Berktas Tiirkiye’deki kariyer olanaklart hakkinda bizleri bilgilendir-
mek ve sektorel deneyimlerini paylagmak iizere bizlerle birlikte olmustur.
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28 Nisan ’10 “Ulug ve Ozgentiirk
Tmmaz’da”
Gazeteci yazar Hincal Ulug ve Nebil
Ozgentiitk’iin katilimiyla gergeklestirdigimiz
tea & talk aktivitemiz ¢ok eglenceliydi.

5 Mayis *10 “TTNET fle
Gelecegini Netlestir”

41 farkli  {niversitede  gerceklestirilen
“TTNET’de eglenirken 6grenmeye ve kazan-
maya var misin’’ konulu seminerde dort uzman
konugmaci dort farkli konu hakkinda bizlerle
bilgilerini paylasti. Konferans salonunun tik-
lim tiklim oldugu bu etkinlikte diizenlenen bir
yarigmayla bir arkadagimiz Netbook kazandi
ve katilimcilara Katilim Sertifikast verildi.

6 Mayis *10 “SecretCv”
Girisimcilik, Cv hazirlama ve miilakat teknik-
leri konusunda Secret Cv Ege Bolge Miidiirii
Betiil Berberoglu’nun katilimiyla bir egitim
gergeklestirdik.

10 Mayis 10 “Tiirkiye Ugur Bocekleri”
Ugur Boceklerinden Ahmet Serif Izgoren’in
dgrencisi olan Tugba Bademci yurt sevgisi,
girisimeilik, is kalitesi, diirtistliik, ve hoggorii
alt bagliklariyla devam eden “Kendi hayatinin

lideri ol” konulu seminerde bizlerle birlikte
oldu.

. Ali Cakmak
Isletme Falkiiltesi Kuliibii Baskan:
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CAKIN QEHIR... YAVAQ QEHIR... é}gﬁ%ﬁ%

“QEFE

Sehirlerin

glirtiltiisti,
kirliligi,

Insanlar

trafik kar-
masast, stres... Ve
daha

]

sekilde yasamaktan uzaklasip kiiciik,

cevre
bircogu... artik bu

sakin, temiz yerleri kesfetme arzusu

icindeler: Simdi siz de, gozlerinizi
kent...
kirliligi

Sehrin stresli orta-

kapayin ve hayal edin. Bir

Dogast bozulmamis,

diye bir sey yok...

cevre
mindan uzak... Trafigi kontrol altina
alinmus... Korna sesleri beyninizde
yankilannuyor... Yiizlerce arabanin
bisikletler; aliis...

sehirlerin bas aktorlerinden

yerini faytonlar
Briyiik
biiyiik alisveris merkezleri ve fasifo
od zincirlerin yerinde ise kéy pazar-
lart ve yoresel yemeklerin sunuldu-
Kent,

gu restourantlar var... glines

enerjisiyle aydinlatiliyor... Huzurun,

sakinligin, korunmuy dogal giizel-

liklerin, tarihin, o masmavi terte-
miz denizin bulundugu yer burasi...
“Gergekten boyle bir yer var mi?”
dediginizi duyar gibiyim.

Evet, iste Tiirkiye'de boyle bir yer

olmay hedefleyen bir kent var:

Seferihisar...

Seferihisar, son zamanlarda adin-
dan hayli s6z ettirmeyi basarmis du-
rumda. Tiirkiye’nin salyangoz logolu
ilk “Cittaslow” (sakin sehir) unvan-
It ilgesi Seferihisar, bu unvani aldik-
tan sonra biiyiik 6l¢iide ilgi gdrmeye
ve taninmaya bagladi. Yazili basinda
cikan binlerce haber sayesinde pek
cok insan Seferihisar’t okudu, tanidu.
Bunun yani sira ulusal televizyonlar,
belgeseller ve diinyaca iinliit BBC de
Seferihisar’da ¢ekim yapti, yoreyi
tanatti.

Kisaca Seferihisar’dan bahsetmek
gerekirse, Ege’nin incisi Izmir’in
giineybatisinda bulunan Seferihisar
ilgesi topraklarinda en eski yerlesim
yeri Teos tur. Ve tarihinin M.O. 2000
yillarina dayandigi bilinmektedir. l-
¢enin ekonomik faaliyetlerin temeli-
ni tarim ve turizm olusturmaktadir.
Bugtin Seferihisar, zengin turizm
potansiyeli (deniz-doga-kaplica), ba-
lig1, zeytin yagi, markalagmis man-
dalinasi, jeotermal ve giines enerjisi
gibi kendini kanitlayabilecek zen-
ginliklere sahip Tiirkiye’nin ve diin-
yanin say1li turizm bélgelerinden biri
haline gelecek nadir kentlerimizden
biridir.

Sehir hayatinin temposundan
yorulanlar i¢in adeta gizli kal-
mis bir siginak olan Seferihisar,
Tiirkiye’nin ilk “Cittaslow” yani

ux

yavas sehir unvamim alan kent
oldu. Bu durum turizm, ilgenin ge-
lisimi ve degerlerin korunmasi igin
olduk¢a dnemli.

“Cittaslow” nedir?

Italyanca Citta (Sehir) ve Ingi-
lizce Slow (Yavasg) kelimelerinden
dogmus sakin yagam. 1986°da Ame-
rikan tarz1 fastfood kiiltiiriine karsi
cikilarak, italya’nin Barolo kentinde
“Yavas Yiyecek Birligi” olugturul-
mus, Yavas Yiyecek kavramindan
esinlenerek ortaya ¢ikan “Yavas Se-
hir Hareketi”nin temeliyse 1999’da
yine Italya’nin Greve kentinde, otuz
kadar Yavas Yiyecek kentinin katili-
miyla atilmistir.

Zamanin daha yavag aktigi bir
yer haline gelmek igin gereken kri-
terleri hizla tamamlayan Seferihisar,
Tiirkiye’de bir ilke imza atarak birli-
ge (Cittaslow Kentler Birligi) kabul
edildi ve diinyadaki 129. Sakin gchir
oldu. Bugiin diinyada 19 tilkede 129
sakin gehir bulunmakta. Cittaslow
Kentler Birligi, yerel kimligini ve
ozelliklerini koruyarak diinya sahne-
sinde yer almak isteyen kasabalarin
ve kentlerin katildig1 bir birlik olarak
biliniyor. Bu birligin temel amaglari
arasinda ise sehirlerin dokusunu, sa-
kinliklerini ve yagam tarzini standart-
lagtirmasini koruma ve yerel 6zellik-
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lere sahip ¢ikma basta geliyor.

Seferihisar’a ve Tiirkiye’ye bir
ilki getiren, sakin sehir yolculugunun
basindaki isim Seferihisar Belediye
Baskam Tung¢ Soyer, Cittaslow igin
“Hem eski geleneksel degerleri giin
1s181na ¢ikartip tekrar insan hayatina
sokmaya ¢alisan, hem de teknolojiyi
en st diizeyde kullanmay1 6ngoren
bir yerel kalkinma modeli” olarak
s0z ediyor.

Sakin sehir kapsaminda sehirlerin
hangi alanlarda 6nemli ve 6zel ol-
duklarini distinmeleri ve bu 6zellik-
lerini korumak i¢in ¢esitli stratejiler
gelistirmeleri hedeflenmektedir. Bu
sayede sehrin o kendine has dokusu,
sehir sakinlerinin ve ziyaret¢ilerin
zevk alabilecekleri bir hizda yasanir
hale gelecektir. Boylelikle bir sehir
kendini diinyadaki binlerce birbiri-
nin ayni sehirden farklilagtiracaktir.

Peki, boylesine onemli bir un-
vana ve logoya nasil sahip olunur?
Kriterler nelerdir? Iste cevap-
lar...

Cittaslow agimna tiye olmak icin
60’a yakimn kriteri gergeklestirmek
gerekiyor. Bu kriterler yedi baglik
altinda toplantyor: Cevre politikala-
r1, altyap politikalari, kent doku-
sunun kalitesi icin teknolojiler ve
tesisler, yerli iiretimi korumak ve
iiriinlerin desteklenmesi, misafir-

perverlik, farkindahk, Slow Food
etkinliklerini ve projelerini destek-

lemek.

Ornek vermek gerekirse ;

1. Hava, su ve topragin kalitesinin,
yasa tarafindan belirtilen parametre-
lerde oldugunun belgelenmesi.

2. Kentsel ¢cop ve 6zel atiklarin ay-
ristirilarak toplanmasinin tesvik edil-
mesi ve yayginlastirilmasina yonelik
projeler.

3. Kentsel ya da toplu kanalizas-
yon i¢in, atik su aritma tesisinin bu-
lunmasti

4, Ozellikle alternatif enerji kay-
naklarimim kullanilmas: ve biyokiit-
lelerden 1s1 tiretilmesi yoluyla; enerji
tasarrufu ile ilgili belediye projesi.

5. Genetigi degistirilmis trlinlerin
(GDO) tarimda kullanilmasinin ya-
saklanmasi

6. Reklam grafikleri, panolar ve
trafik isaretlerinin dii-
zenlenmesine dair bele-
diye plani

7. Elektromanyetik
kirliligi kontrol eden sis-
temler.

8. Giriiltii kirliligini
kontrol etmek ve azalt-
mak i¢in bir program.

9. Isik kirliligini kont-
rol etmek igin sistem ve
programlar.

10. Tarihi merkezle-

en glizel Cittaslow Kenti haline getir-

rin ve/veya kiiltlirel ve tarihi deger
calismalarinin gelistirilmesi ve islah
edilmesi igin planlar.

11. Okullar1 ve kamusal binalari
baglayan bisiklet yollari.

12. Aile yasantisini kolaylastiran
ve yerel aktivitelere olanak saglayan
programlarin tesvik edilmesi (eglen-
ce ve spor faaliyetleri, okul ve aile
arasinda bag olusturmay1 amaglayan
aktiviteler, yaslilar ve kronik hastalar
icin ev yardimi da dahil olmak iizere
¢esitli yardimlar, sosyal tesisler, bele-
diye ¢alisma saatlerinin diizenlenme-
si ... bu kriterlerden sadece bazilari.

Salyangoz logosunu almak iste-
yen kentlerin kriterlerde yiizde 50
lik bagari saglamalari gerekiyor. Kri-
terleri saglayip bu sehirlerin logosu
olan salyangozu kullanabilmeye hak
kazanan merkezler, diizenli olarak
denetimden gegiriliyor.

Seferihisar Belediyesi yaklagik 6
aylik bir ¢aligma sonucu bu kriter-
lerin yarisini gerceklestirdi ve bag-
vuru dosyasini Cittaslow birliginin
Orvieto’daki (italya) Genel Mer-
kezine teslim etti. Ve Kasim 2009
da mutlu sona ulasti. Seferihisar’in
bagarisinda yapilan galigmalarin, iyi
hazirlanmig bir bagvuru dosyasimin
etkili olmasi kadar halkin projeyi
sahiplenmesinin de onemli bir yer
tutuyor.

Seferihisar halki “Cittaslow” hare-
ketini 6grendik¢e sevmis ve benim-
semis durumda. Seferihisarlilar giin
gectikge Sakin Sehir projesini daha
cok sahipleniyor. Alt1 ana baglikta
kurulacak komisyonlar ile Belediye
ve vatandaglar Seferihisar’1 diinyanin

o :.




me konusunda birlikte ter dokecek.
Halkla Iliskiler”, “Turizm”, “Tarim
ve Hayvancilik”, “Yiyecek, icecek”,
“Egitim” ve “Cevre” konularinda ¢a-
lisacak ekipler, vatandaslar ve bele-
diye ¢alisanlarindan olusacak.

Peki, Sakin Sehir olduktan son-

ra Seferihisar ne gibi degisimler
gecirmeye basladi?
Oncelikle, Seferihisar Belediyesi,
Cittaslow’un en Onemli kriterlerin-
den biri olan yerel iireticiyi koruma
ve dogal, katkisiz tiriinler sunma ko-
nusunu eski belediye binasii Koy
Pazari’na dontistiirerek bagardi. Hal-
den mal girmesinin kesinlikle yasak
oldugu bu pazarda, tiretici koyliiler
kendi tirettikleri tirtinlerini satiyorlar.
Boylelikle tireticiyi dogal iirtinleriyle
birinci elden tiiketiciyle bulusturma
amaci gerceklesmis oluyor.

Seferihisar kdy pazart diginda, her
pazar Sigacik’ta kurulan Sigacik Pa-
zari da tipki kéy pazart gibi... Orga-
nik trtinlerin yer aldig1 pazarda, ev
hanimlarmin el emegi tirtinleri de bu-
lunmakta. Naylon poset kullaniminin
da yapilmadigi pazarda aligverisler
file ve kese kagidiyla gergeklesiyor

Bir diger ¢alisma ise sakin sehrin
ti¢ tekerlekli bisikletleri... Seferihi-
sarlilarin hayatma ¢ tekerlekli, gii-
nes enerjisiyle caligan, ¢evre kirliligi
yaratmayan, sessiz, giivenli bisiklet-
ler giriyor. Giivenli ve diizenli trafik
saglamak ve arag trafigini azaltmak
kriteri kapsaminda ilgenin belli bo-
liimlerini trafige kapatacak olan Se-
ferihisar Belediyesi, yeni yapilan
cadde ve yol diizenlemelerinde bi-
siklet ve fayton yollar1 hazirliyor. 1l-
cede kullanilacak bisikletlerin 6zelli-
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gi ister pedalla ister glines enerjisiyle
kullanilabiliyor olmast. Oniimiizdeki
aylarda Seferihisarlilar’in hayatina
girecek olan bisikletler Seferihisar
Belediyesi tarafindan iiretilecek. Son
derece rahat, konforlu bu bisikletler-
le hem gevre kirliliginden uzak, hem
enerji tasarruflu, hem de sessiz ula-
sim gergeklesmis olacak.

Seferihisar ve Sigacik i¢in turizm-
de 6nemli bir doniim noktas: olan
Sigacik Teos Marina Haziran 2010
itibari ile hizmete girdi. Teos Marina
denizde 440, karada 80 yat1 aynt anda
barindirabilecek kapasiteye sahip.

Yerli yat sahiplerinin yani sira gok
sayida yabanci tekne sahibine de hiz-
met verecek olan Teos Marina’da,
yat kabul, idari bina, helikopter pis-
ti, otomobil kiralama, market bina-
s1, tenis kortu, voleybol sahasi, spor
merkezi, hizmet alant binasi, saglik
merkezi, diikkanlar, restoran, festival
alani, cafe-bar, yat ve yelken kuliibii,
kopri, yatci cafe-bar ve havuzu, tek-
nik yonetim binasi, marina depo ve
atolyesi, bakim atdlyeleri, su aritma

tesisi, kule, glimriik binasti, akaryakit
istasyonu, ¢ekek alani, 207 adet agik
otopark, kanal i¢i iskele ve servis
yolu bulunuyor.

Son olarak yazimi, Tirkiye nin
onde gelen besteci, soz yazart ve
prodiiktor  yonleriyle tanidigimiz
ayni zamanda da bir Cittaslow go-
niilliisiit olan Demir Demirkan’in
Seferihisar’a 6zel besteleyip arma-
gan ettigi ““Yavag Yagamali” sarkisty-
la tamamlamak istiyorum :

“Karinca kararinca diyip ¢ikmak
lazim yola... Fazla bir sey almama-
li insan yanina... Yollarda saklidir
stirprizler nasil olsa... Gozlerini
kisip, dalip ufka gitmeli insan ara
sira... Hayati yavag yavag yavas ya-
vas hayati... Sindirerek yavas yavas
yagsamalt...”

KAYNAKLAR

wwiw.cittaslowseferihisar.org - www.seferihisar.com
www.seferihisar.bel.tr - www.turizmgazetesi.com
www.cittaslow.org.uk/ - www.turizmdebusabah.com

Miray YOLDAS
Turizm isletmeciligi 2.simif
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Dragons’ Den Turkiye
Yaratici is fikirleri icin bir firsat mi?

“Is fikrim var, param yok! Biri
bana destek olsa, bak gor neler ya-
pardim.”

“Yaratici fikrim var, ne yapacagi-
mi bilmiyorum.” Veya,

“Calistigun  sirkette  fikirlerimi
dinleyen yok. Kurumsal hayatta ya-
raticilik gergekten zor ismis. Ben de
fikirlerimi kendim hayata geciririm.”
diyorsaniz...

Bloomberg HT kanalinda yayinla-
nacak olan “Dragons’ Den Tiirkiye”
isimli  girisimcilik® programi sizin
icin olabilir!

Reyting ugruna yapilan goz yasi,
ayilma bayilma, asagilama veya
yakin ¢ekim gibi sagmaliklardan
uzak; net ve direkt iletisim tarzi ile
Dragons’ Den, Ingiltere’de BBC
Kanali’nin sekiz sezondur en ¢ok iz-
lenen programlarindan biri.

Dragons’ Den‘deki adiyla ‘ejder-
ler’, kendi girisimci ruhlariyla sifir-
dan zengin olmug yatirimcilar. Bes
kisiler; biri kadm. Kargilarina hisse
karsihigr para koparmak igin gelen
girisimcilerin is fikirlerini dinledik-
ten sonra yatirim kararlarini agikli-
yorlar:

“Varim” veya “yokum!”

“Mis gibi” yapan bir program de-
gil bu Dragons. Masada gergek para,
koltuklarda gercek yatirimcilar var.
Televizyona ¢ikip taninmak ve hatta
yatirimeilardan en az birini ikna ede-
bilirse de zengin olmak i¢in bir firsat
sunuyor.

Zengin is adami oniine yatirnm
firsat1 geldiginde; nasil diistiniir,
nelere dikkat edip sorgular, nasil
pazarlik yapar, nelerden etkilenir?
Siz sadece, is fikrinizi anlatmak i¢in
onlarm ofisinde degil de, televizyon
stiidyosundasiniz.

Araba yikamacilarinda gordugii-
miiz o biiytik silindir siingerlerin bize
uyarlanmig dus versiyonu, 3D dis fir-
cast, kisisellestirilmis tabut, dolgun
gosteren erkek i¢ ¢amagiri!, lizerine
dijital yaz1 yazilabilen mayo, ciftleri
yakinlagtiran fitness dvd’si, Yemek
Sepeti’nin Ingiltere versiyonu, ko-
peklere ¢ok 6zel kiyafetler, albtimii-
nii ¢ikarmak isteyen miizisyenler. ..

Her tiirlii uguk ve yaraticn fikri
Dragons Den programlarinda gor-
mek miimkiin. Yaraticiligi tetikledigi
icin de izlemesi keyifli.

Paneli olusturan bes ejder icin de,
kisa zamanda parasina para katma

firsat1 sunuyor tabii ki. Binlerce ya-
ratict fikir, onlar gérmeden bir kurul
tarafindan eleniyor. Yayina ¢ikmaya
deger bulunanlar ise ejderlerin 6niine
cikiyor.

Nitekim 18 iilkede yayinlanan
Dragons’ Den programlarinda al-
diklart yatirim kararlartyla daha da
zenginlesen ¢ok sayida ejderha var.
Rusya’daki gibi, bugiline kadar hic
“varim” demeyen ejderlere rastlan-
dig1 gibi, yanlig fikre para koyup ka-
rizmay1 ¢izdirenler de mevcut!

Ingiltere’de gegmis yedi sezonun
toplaminda 70 girigimei, 7.268.000
Pound’luk bir yatirrmi almayi be-
cermis. Ancak, ejderlerin “yokum”
demesine ragmen, sonradan biiyiik
basari elde eden fikirler de var.

Yatirim yapmak bir risk sonuc-
ta. ‘Sadece kafada beliren’ bir fikrin
ejderlerden yatirim alma ihtimali ne-
redeyse hi¢ yok.

Kargisindaki  yatirimeiyr  enayi
yerine koymayip is fikrine gercek-
ten giivenen, aragtirmasini saglam
yapmis, sektoriinde farklilasan ve
yenilik¢i fikri i¢in her tiirlii firsat ve
tehditi ig planina almis ve 3-4 dakika
gibi kisa bir siirede etkili sunum ya-
pabilen girisimcilerin para koparma




sanst daha fazla dogal olarak.

Ejderlerin derdi de bu durumda;
“en hizl1 geri doniis ve minumum
riskle, nasil daha fazla kazanabili-
rim” oluyor. Oyle uzun zaman ala-
cak, hatta toplumsal faydasi yiiksek
ama karlilig: diisiik fikirlerin pek ya-
tirim koparabildigine sahit olunmu-
yor Dragons’ Den’de.

Unutmamak lazim ki, yatirimel
ejderler de insan ve duygusal zay1f-
liklar1 var. Ancak onlari buradan vur-
maya ¢aligmak, format geregi pek ige
yaramiyor. Yatirimci en kisa stirede
parasina nasil daha fazla para katar,
bunu rakamlarla gérmeye c¢aligiyor.

Program, kapitalist diizenin bir
iiriinii sonucta!

1992 yilinda Birlesmis Milletler’de
“diinyay1 alti dakikaligima susturan”
o kiz ¢cogugu aklima geliyor neden-
se... Cildiranlardan biri de eminim

Patch Adams‘dir!

Dogal olarak, programa ¢ikmadan
once bu ejderlerin hepsini tanimak
icin aragtirma yapmak bir avantaj.
Kimdir, bugiine kadar hangi yatirim-
lartyla basarili ve basarisiz olmustur,
giincel ilgi duyabilecegi yatirim alan-
lart neler olabilir, tutkulart nedir?

Dragons’ Den Tiirkiye jiiri tiyeleri
(yatirimet ejderleri) sunlar:

Alphan Manas
Baybars Altuntas
Gamze Cizreli
Nevzat Aydin
Yal¢in Ayaydin

Alphan’la, Dragon’s Den hakkin-
da konustuk: (http://www.fikiratol-
yesi.com/2010/08/13/dragons-den-
turkiye-yaratici-is-fikirleri-icin-bir-
firsat-mi/)

Sohbetimizden bazi bagliklar:

- Resimlerde ejderler neden hep
cok ciddi?

- Ejderler nasil secildi, kriterler
nelerdi?

- Alphan, fiitiirist sapkanla, prog-
ramin gelecegi hakkinda neler sdy-
lersin?

- “Adimin ve soyadimin bas harf-
lerini marka olarak kullanamam bel-
ki ama...”

- “Ejderleri kurtaric1 gibi goriiyor-
lar.”

- Gergege yaklagmanmuis fikirlerin
sansi var mi1?

- Haklari koruma altina alinmamis

fikirler galinabilir mi?
- Fikirler yayma c¢ikmadan Once
nasil elenecekler, eleyen kurul kim?
- “Adam girdi iceri, mal1 gor-

diim... Fikrimi soylemeden ‘yokum’
diyordum az kalsin.”

- “Fikrin gilizel olmasi, yatirim ya-
pacaksin anlamina gelmiyor.”

- Diger ejderler hakkinda ne diigi-
niiyorsun?

- Yal¢in Ayaydin’la hep ayni dii-
stinliyorsan, biriniz fazla degil misi-
niz?

- “Internet projeleri bana hig sicak
gelmiyor!”

- Ejderler arasinda rekabet oluyor
mu?

- Ejderler girigimcilerle ilk ne za-
man kargilagtyor?
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- Sadece para ve gii¢ i¢in yasar ol-
duk. Bu program da sence, kapitalist
diizeninin yayginlagmasina destek
olmuyor mu?

- Dragon Den paraniza para katma
adma size de iyi bir firsat sunuyor
mu?

- Tiirkiye’de katilimcilarin bagvu-
rurken dikkat etmesi gereken konu-
lar?

Dragons’ Den Tiitkiye programina
katilmak isteyenler icin, cesaret ver-
me adina su yazilar ilging olabilir:

- Alphan’in Fikir Atolyesi sohbeti.
[Alphan Manas kimdir?]

- Dragons Den bagart hikayeleri
[Irlanda RTE ONE kanali]

- Google Beni Dinleyecek Misin?
[Aaron Stanton’m fikrini Google’a
satma hikayesi]

- En Biiyiik Risk, Risk Almamak-
tir. [Robin Sharma]

- Yaratici Bir Gencin Zihin Harita-
s1 [Ozgiir Alaz]

- Inovasyon mu? Fazlasi Bizde
Var, Sen N’olur Yeni Fikir Getirme!
[Dursun Ferikel]

- Bagaramazsam, Bagima Gelecek
En Kétii Sey Nedir? [Fran Capo]

- Dijital Doktorlar Cetesi. [Geek
Squad - basar1 hikayesi]|

- Sahtekar Olmayan Taklitlere
Razi Olmak! [Fikre patent olur mu?]

Bizdeki yapimcilar formata ne
kadar sadik kalir? Diger iilkelerde
— ozellikle Ingiltere’de — Dragons’
Den’in elde ettigi basar1 Tirkiye’de
de yaganir mi? Bunlari ben de merak
ediyorum gergekten.

Ancak olur da siz programa kati-
lirsamiz haber edin de, bizler de size
goniil destegimizi verelim.

Tung Kiling

www.fikiratolyesi.com
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“M.S. 570 - 600 yillart civarinda
Hindistan’da bir Brahman rahip dénemin
Sah’ina ders vermek amaciyla Sah’dan,
Vezir’den, Kaleler’den,  Filler’den,
Atlar’dan ve Askerler’den olusan bir
oyun yapip “sen ne kadar onemli biri
olursan ol, adamlarin askerlerin olmadan,
hi¢ bir ise yaramazsin, hi¢ bir dnemli is
yapamazsin” demek istemis. Sah durum-
dan memnun “Peki, oyununu ve dersini
begendim, dile benden ne dilersen” de-
mig. Rahip, Sah’in bu sdziiniin iizerine
almasi gereken dersi almadigini diigtine-
rek, “bir miktar bugday istiyorum” de-
mis. “Sana buldugum bu oyunun birinci
karesi igin bir bugday istiyorum. ikinci
karesi i¢in iki bugday, ti¢iincii karesi i¢in
dort bugday istiyorum. Boylece her ka-
rede bir onceki karede aldigim bugdayin
iki misli bugday istiyorum. Sadece bu
kadarcik bugday istiyorum.” demis Sah,
kendisi gibi yiice ve kudretli bir sahtan
isteye isteye ii¢ bes tane bugday iste-
yen bir rahibin, kiistahliga varan algak-
goniilliliigine sinirlenmis ve ona ders
vermek i¢in “Hesaplayin. Hak ettiginden
bir tane fazla bugday vermeyin” demis.

Hesaplama baglanir. Her sey gayet
yolundaymus. Zira 64 karelik bir tahta
var ve 10. kareye gelindiginde heniiz
daha 1023 bugday yani yaklagik 1 avug
bugday ediyordu. 15. karede ise topu
topu 1.5 kilo bugday etmisti toplam ve-
rilmesi gereken miktar. Hesap hep boyle
gidecek diye diigiintilityor rahibin bu he-
sap sonunda 5-10 kilo bugdayinit ve de

]

dersini alip gidecegi diistiniilirken he-
saplar biraz ciddilegsmeye baglamig. 25.
karede toplam miktar 1.5 Ton olmus. 31.
karede ise durum sakast olmaz bir hal al-
mig, ¢linkii miktar 92 ton olmus. 49. ka-
rede ise 24 milyon Ton’a ulagmis, ki bu
Tiirkiye nin yillik bugday tiretiminden
¢ok daha fazlast demek oluyor. 54. kare-
de ise Diinyanim bu giinkii dl¢iilerle yillik
tiretimi kadar bugday yani 771 milyon
Ton a gelinmis. Ve sonugta 64. kareye
gelindiginde Rahibe bu gilinkii 6l¢iilerle
Diinyanin 1500 yillik bugday tretimi-
nin verilmesi gerektigi ortaya ¢ikmig.”

Iste Satrang oyununun gikisina yo-
nelik rivayetlerden birinden bu sekilde
bahsediyor Sinan Sertéz Matematigin
Aydmnlik Diinyast adli kitabinda. 6 ya-
simdan beri gerek kigisel, gerek resmi
yollarla samimi bir tanisikligimim oldu-
gu (:P) bu oyunun bu kadar énemli ve
etkileyici bir dersi de i¢inde barindirdig
hi¢ aklimdan gegmezdi. Yillar 6nce bu
hikayeyi okudugumda “Ulen su Rahip
gibi kafamiz ¢aligsa ah keske” demigtim.
Hala da derim ((: Ama artik bununla bir-
likte “Sonuglarint gerektigi kadar diigiin-
meden attigimiz adimlarin, hi¢ bekle-
medigimiz seylere sebep olabilecegini”
de diigtiniir oldum. Bu ¢ok sik yaptigi-
miz bir sey. Ancak maalesef her zaman
ddenen bedel Bugday olmayabiliyor...

Sah’in yaptigi gibi diigtinmeden, kafa
yormadan, kolay yolu seg¢ip goriintiide
ne varsa ona gore yorum yaptyor, kendi-

mizce “Giiya” ceza veriyoruz “Hesapla-
yin. Hak ettiginden bir tane fazla bugday
vermeyin” diyerek, yahut yine Sah’m
yaptigt gibi “Kudretimizin her seye yet-
tigini diigtiniip”, kendi (Kit) bilgilerimiz
isiginda(!) “dile benden ne dilersen”
diyoruz. Ama dusiinmiyoruz ki “Hak
ettiginden bir tane fazla bugday verme-
yin” deyip ceza(!) veren Sah da, benzer
fikirlere kapilan bizler de malesef bu an-
lik, diigtinmeden sarf edilen sozler, dav-
raniglar ile bindigimiz dali kestigimizi
gormiiyor “Agact” keserek ona ceza ver-
digimizi sanmakla avunaduruyoruz...

Satrang diigtince oyunudur, diisiin-
meden oynanmaz. Zira hamle yapip
elinizi tagtan cektiginiz anda o hamle-
nin geri dontisii yoktur. En deger ver-
diginiz taginizi yanlig gordiigiiniiz bir
hamle sonucu bosa harcarsaniz, o tasin
geri size gelmesi gok zordur, ancak ve
ancak ¢ok dogru ve akilli hamleler so-
nucu miimkiin olabilir. Satrang hayatin
maddelegtirilmis halidir benim goziim-
de, o sebeple tipki satrangtaki gibi “Ha-
yatinizda da adimlarimizi digtinerek,
tartarak atmaliyiz. Zira hayatinizda sa-
hip oldugunuz ve ¢ok degerli olan kisi-
leri kaybetmeniz kaginilmaz olabilir...”

Her insan hata yapar, satrancta da
hayatta da, ama asil nokta devamindaki
hamlelerinizin, adimlarmizin bu hatanizi
telafi edebilmenizi saglatabilecek kadar
iyi olmasidur...

Omer Karapmar
www.merakettimde.com




Atila Ertem 25 yudr organik

sektoriine emek vermis onemli
bir isim. Kendisi Ege Universitesi
mezunu Ziraat Yiiksek Miihendi-
si. Manisa’da Bagcilik Arastirma
Enstitiistinde arastirmact olarak
goreve bagladi. Gorevi sirasin-
da yurtdisindaki onemli sirketle-
re danismanlik hizmetleri verd,i.
Daha sonra Almanya merkezli
Rapunzel isimli organik gida iire-
timi yapan sirketin Ttirkiye 'de ofi-
sini agti. Alsancak ta agtigi ofiste
onemli islere imza atarak biiyiime
yolunda onemli adimlar atti ve
su anda Kemalpasa’'daki fabri-
kanin kurulumunu sagladi. Ayni
zamanda kendisi Ekolojik Tarim
Organizasyonu(ETO) 1992, ku-
rucusu. Su anda 4 yildir gorev
basinda oldugu ETO Baskanligi

gorevini stirdiirmekte.

Atila Bey;

Oncelikle Izmir’de béyle bir ilki
gerceklestirdiginiz igin sizi tebrik
ediyorum ve herkes adma tesekkdir
ediyorum. Insan saghigina yone-
lik caligmalar giiniimiizde oldukca
onemli. Sanirim bu konularla da in-
sanlar gittikce daha fazla ilgileni-
yor. Siz de bu konuda ETO Bagkani
olarak Tiirkiye’de onciiliik yapiyor-
sunuz. Izmir’de Bostanli Organik
Pazarimiz’1 agarak boyle bir ¢aligma
baslattiniz.

Organik pazar fikri nasil dog-
du? Bu noktaya gelmeniz ne kadar
siirelik bir ¢alisma?

Organik tarmmsal tiretimdeki ag-
mazlardan biri tireticinin teknik egi-
timlerle organik tartmsal iiretime
yonlendirilmesinden sonra trettigi
tirtinleri  degerlendirememesi orga-
nik tarmmin strdiirtlebilirligi agisin-
dan ciddi bir sikint1 yaratmaya basla-
mustir. Ozellikle yarimadada organik
yasam projesi biiyliksehir belediyesi
ve ETO dernegi ile baglanan bu pro-
je tniversite tarim il midirliigiin
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ekiplerinin de iginde yer aldig1 bir
proje, tiretim esnasinda ortaya ¢ikan
bir {irliniin tiiketiciyle bulusturan bir
pazara olanak saglayacak. Dolayisty-
la bu projenin ¢tkmasi burada iiretim
yapan 50 civarinda tireticinin tirtinle-
rini pazarda degerlendirmesine ola-
nak saglayacaktir. Boyle bir olanagi
da degerlendirelim fikriyle Biiyiik-
sehir belediyesiyle beraber baslatti-
gimiz ve Karsiyaka Belediyesinin de
son derece uygun fiziki kosullartyla
bu pazari bize sunmastyla aslinda
bizim iki yildir tizerinde galigtigimiz
organik semt pazari fikrinin pratige
aktarilmasina yol agt. Bu fikrin or-
taya ¢ikigt 2 yil dncesine dayaniyor.
Tiirkiye’de Organik semt pazarlari
actlmaya baglayinca biz bunlarim bi-
raz farkli bir konsept igersinde dene-
timli olmasini istedik, ¢iinkii organik
tirtinlerde tiiketicinin en ¢ok sordugu
soru su: gergekten organik mi? Ciin-
kii tiiketici satm aldig1 tirtinlerin ger-
cekten organik oldugu konusunda bir
kusku duyuyor. Bunlarin ticari endi-
selerle piyasaya stiriilebileceginden
korkuyor. Biz bu pazari denetimli
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olarak yaptik. Bu nedenle yerel
yonetimlerin ve bilyiiksehir beledi-
yesinin destegini aldik. Arti Tarim
Il Miidirliigi’nin denetiminde ve
ETO’nun organizasyonunda yiiriiyor.
Biitiin bunlara ragmen Tiirkiye’de bir
ilki gerceklestirdik. Clinkii boyle bir
dortlii igbirligi hi¢bir pazarda saglan-
madi. Ama biz bunla da yetinmedik.
Pazarin denetimini tarim bakanligini
yetkilendirip digaridan bir kontrol
sertifikasyon kurulusuna ihaleyle ve-
riyoruz. Thaleyi alan kurulus pazarin
ETO dan bagimsiz olarak denetimini
saglayacak ETO’nun kendi i¢ deneti-
minin diginda pazarmn organikligi de-
netiminde tiiketiciye olanaklar sag-
lanacak. Bu Tiirkiye’de bir ilk. Amag
tiretimin devamini saglayacak bir
pazara olanak saglamak, dolayisiyla
titketicinin de dogrudan dogruya iire-
ticiyle konugarak hem fiyat rekabeti
hem de kafasindaki sorularin yer bul-
masini saglamak.

Pazarin olusum asamasi ne gibi
siireclerden gecti, karsilastiginiz
bir zorlugu anlatabilir misiniz?

Kuskusuz biz bu pazar i¢in yone-
tim olarak 2 yil hazirlandik. Ancak
hazirlik 6yle bir noktaya geldi ki
artik yemegin dibi tutmaya bagladi.
Yani hazirlandik hazirlandik ama bu
hazitligr pratige aktarabilecegimiz
bir mahalli yonetimle uyusma nokta-
sma gelemedik. Ciinkii biz tek basi-
miza bir pazar agmamiz s6z konusu
degil, ticari bir yapt olmadigimizdan.
Yerel bir yonetimin talep etmesi ge-
rekiyor. Bu yerel yonetimin de fiziki

kosullarin uygun olmasi gerekiyor.
Mesela 1 yil 6nce Balgova Belediye-
si ile fiziki kosullart uygun olmadi-
gindan bu pazari gergeklestiremedik.
Gerek otopark kosullari, gerek ¢evre
kirliligi... Sikintimiz yonetim kuru-
lunun kendi i¢indeki hazirliklarmin
Otesinde pazaryeri koordinatdriiniin
calismalarinin  6tesinde uygulama
alanini bulmakta ekolojik pazar yapi-
sina uygun giren ¢ikan mali kontrol
etmeniz gerekiyor. Ciinkii normal bir
pazarda boyle bir denetim olmadigi,
herkes malini rahatlikla sattig1 icin
belediyeler bunu anlamakta zorlandi.
Pazarda oOncelikle pazar agacagimiz
belediyenin  zabitali  elemanlarini
egitime aldik. En biiyiik sikintimiz
belediyenin bu konsepti algilamak-
taki farkliliklart. Tabi bu da onlarin
sorunu degil. Yeni bir olusum sonug-
ta. Yerel yonetimlerin bunu anlamast
uzun stirdd, dolayistyla boyle bir si-
kintt olugtu. Su anda bu kabul gordi
ve bagka yerlerde de agarak ontimii-
7l genigletmis olacagiz.

Yurtdisinda ekolojik tarumla
daha fazla ilgileniliyor sanirim.
Ama son zamanlarda iilkemizde
de bu konuya olan ilginin artmasi
pazara olan ilgiyi de etkiledi mi?
Pazardan memnun musunuz?

Kesinlikle. Bu bir olusum. Daha
once Tiirkiye’de baglamis olan orga-
nik tarim hareketi daha ¢ok ihracata
yonelikti. Bu nedenle Tiirkiye’de bir
lobi yaratamamigsti. Semt pazarlari-
nin olusturulmasiyla tiiketici organik
tirtinlerle bulugma noktasina geldi.

Izmir zaten bu hareketin baglama-
sindan beri dogal organik hareketin
bagkenti. Biz 4. haftamizi tamamla-
dik, 5. hafta igerisindeyiz ve 4 hafta
icerisinde gordigimiiz ilgi gergek-
ten cok giizel ki bu Izmir’in aslinda
bosaldigi bir donemdir. Okullar ka-
pandiktan sonra Izmirli Izmir’i bo-
saltir yazliklara gider ve Eyliil’den
sonra gelir. Buna ragmen 65 tezgahla
basladigimiz satiglarimiz 85 tezga-
ha ¢ikti 4 hafta igerisinde ve hatta
cok tathi gikayetlerde de bulunuyor
tilketiciler. Diyorlar ki “Pazara ak-
samistii gittigimizde mal bulamiyo-
ruz. Saat 18.00°de gittik ama pazarda
mal kalmamusti. Mallari ¢ogaltabilir
misiniz?” Bu hos bir elestiri. Biz de
bunlart dikkate aliyoruz. Eylil ayi-
na kadar tretim tiketim zincirini
daha da giizel dengeleyerek sarkiiteri
iriinlerini de getirecegiz. Et, salam,
sucuk gibi iiriinler de olacak. Biitiin
bunlart dengeleyerek eyliil aymda
cok daha zengin, ¢cok daha giizel et-
kinlikleri de i¢ine katarak bir pazar
yaratacagimizi diigiiniiyoruz.

Peki halkin mallardaki artis ta-
lebi eyliil sonuna kadar saglanabi-
lecek mi, katilimeilar talepte bulu-
nuyor mu?

Bulunuyorlar, tabi bu bizim sansi-
miz. Aslinda Istanbul’da, Ankara’da,
Bursa’da satilmakta olan organik
triinlerin bir ¢ogu Ege Bolgesi’nden
getiriliyordu. Simdi pazarin yakin
olmast ekolojiye ekonomik deger
katiyor. Pazara yakin olan yerler-
deki fireticilerden daha ekonomik
fiyata irtinleri getirebiliyorsunuz.
Ornegin, Salihli’de, Bayindir’da,
Cesme’de, Oren’de, Karaburun’da
Seferihisar’da ¢ok fazla ekolojik
tiretim yapanlar var. Keza bu biiytik-
sehir belediyesinin yarimada yasam
projesinde 50 {iretici projeye bagla-
mistt. Bunlarin tirtinleri bulunduru-
luyor. Dolayistyla, sonbaharda daha
da fazla iiriin ¢ikmis olacak. Ciinkii
Pazar agilinca iiretici 6nitinii gormeye
basladi, simdi tiretici kiglik tirtinle-




rini temmuz agustos ayimnda ekerek
pazar i¢in daha fazla iiretim yapacak,
dolayistyla eyliil-ekim aymdan sonra
cesitlilik ve miktar artmaya baglaya-
cak.

Pazardaki ¢esitlik nedir, yani sa-
dece bahce mahsulleri mi var?

Hayir, meyve sebze gibi yasg {iriin-
lerin yaninda paket tiriinler, kozme-
tik, kisisel bakim {iriinleri, deterjan-
lar, sampuanlar var. Bitkisel ¢aylar,
organik siyah ¢aylar, peynir, yumurta
gibi trlinler var. Yakinda et mamul-
leri de pazarda olacak. Yani pazarda
bir mutfagin ihtiyaci olabilecek zey-
tinyagindan domates salgasina kadar
ve bir evde gerekli olabilecek biitiin
ihtiyaglarimiz kargilayabilecek her
sey var. Bulagik ve ¢amasir makinesi
deterjanindan kisisel bakim tiriinleri-
ne kadar tekstil de dahil olmak iizere
her seyi pazarda bulmaniz mimkiin.

Peki iireticilerin katilimm nasil
belirleniyor?

Bu konuda dogrudan dogruya et-
kin olan kurulus ETO. Pazarda satict
olarak yer almak isteyen kisi ve ku-
rumlar Oncelikle ETO’ya bagvuru-
yorlar. Oncelikle sertifikalariyla belli
kosullart yerine getirmesi gerekiyor.
Bu kosullar1 uygunsa ETO bu iiretici
adaylarmi egitime aliyor. Egitimden
basariyla gecerlerse sinava tabi tu-
tuluyorlar. Sinavin sonunda o pazar-
da tirlin satmay1 hak eden ireticiler
veya kuruluglar bir yaka kart1 ve ta-
nitim kimlik karti aliyorlar. Bundan
sonra {rlinlerini pazara getiriyorlar.
Pazara getirdiklerinde de her pazara
girisinde tek tek trtnlerin denetimi
ve sertifika kontrolii yapiliyor. Uy-
gun olanlar da uygun miktarlarda pa-
zara kabul ediliyor.

Bunu gerg¢eklestirmenin mutlu-
lugunu eminim yasiyorsunuzdur.
Baska yerlerde de acilmasin: plan-
liyor musunuz?

Planliyoruz. Kuskusuz bu yerel
yonetimlerin istegiyle olacak bir

sey. Bostanli bir model olusturdu.
Bu modeli baglantida oldugumuz
Buca, Bayrakli, Bornova, Balgo-
va belediyeleriyle uygulayacagiz.
En son [ZKA(Izmir Zirai Karantina
Miidirligti) bir proje olusturdu Ti-
caret Borsasi’yla birlikte ve bundan
1 ay kadar 6nce olurunu aldi. Buca
Kirkagag’ta “lyi tarim ve organik ta-
rim uygulamalar1” diye. Muhtemelen
bu projenin ¢iktist olarak da sonba-
har degilse de 2011’in ilkbaharinda
Buca’da organik pazar acilacagini
imit ediyorum. Ancak Izmir icersin-
de bagka bir organik pazar da agilabi-
lir. Su an temaslar siiriiyor.

Gectigimiz mayis ayinda oncii-
liigiiniizde wuluslar aras1 ekoloji
fuar1 gerceklestirildi. Bunu nasil
degerlendiriyorsunuz? Sizce fuar
basarili oldu mu?

Aslinda bu semt pazariyla fuar bir-
birini biitiinleyen bir ¢caligma. Semt
pazar1 daha cok is tilketimine yone-
lik olarak treticilerin tiiketicilerle
bulusmasini sagladi. Ekoloji fuari ise
ihracat¢ilarin yurtdigindaki alicilarla
bulugmasini sagladi. Yani bizim der-
nek olarak amacimiz Tirkiye’deki
ekolojik hareketin gerek icerdeki
gerek digaridaki talebini artirmalktir-
ve bulusmayi saglamaktir. Ayni yil
icersinde iki bulugmayi sagladigimiz
icin ¢ok mutluyuz. Her ikisi de su
anda ¢ok gtizel gelisiyor. Fuar kendi
beklentilerimizin dtesinde yurtdisin-
dan birgok alict firmalarin ziyaretiy-
le (yaklasik 60 yabanci ziyaretci ve
Tiirkiye’den de 100’{in iizerinde ka-
tilim) oldu. Cok kisa siiredeki hazir-
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liklarin tigte biri olusum icersindeki
fuar ilk yil itibariyle ¢ok basariliydi
bence. Tabi basarida 6nemli diger bir
faktorde fuar igersinde siiren iki giin-
lik bir bilimsel kongreydi. Bu kong-
renin de basarili olmasi fuardaki ilgi-
yi arttirdi. Oniimiizdeki yillarda daha
cok ziyaret¢inin 6tesinde yabanct fir-
malarin stantlariyla katilmast arti zi-
yaret¢ilerin artmasi ve ticaret hacmi-
nin gelistirilmesini hedefliyoruz. ilk
yil itibariyle 2500m? tizerinde stant
kurulmug olmasi Tirkiye i¢in bir
basaridir diye diigtiniiyorum.. Ama
bu basart bizim ¢itay1 daha ¢ok yiik-
seltmemize, daha ¢ok g¢aligmamiza
yol agti. Oniimiizdeki yillarda daha
biiytlik hedeflerle ilerleyecegiz.

Son olarak genclere tavsiyeleri-
nizi alabilir miyim?

Genglere tavsiyem su olabilir: Gi-
risimei ruhlarint muhafaza etmeleri,
her yeni fikrin baglangigta sektorsel
olarak belki bir tepki gorse de is-
tikrarli olarak girigimlerini siirdiir-
diiklerinde mutlaka basarili olacak.
Organik sektor de Tirkiye’ye 25 yil
once geldiginde ¢ok biiyiik tepki gor-
miustli. Clinkii alistlmigin diginda bir
sey. Eski koye yeni adet getiriyorsu-
nuz. Genglerin sartlanmamis beyin-
lerle eski kdye yeni adet getirmesini
istiyorum. yeni fikirlerle inaktif yak-
lagimlarla mutlaka yapilacak ¢ok igi-
miz olduguna inaniyorum. Sartlan-
mamig beyinlerle yeni fikirlerini ha-
yata gegirmeleri en biiyiik dilegim.

Tesekkiir ederim.

) ) Pwmnar Ertem
Ingilizce Isletme 2. Stnif
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KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELERI
GELISTIRME VE DESTEKLEME IDARESI

BASKANLIGI

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile ilgili bir kamu
kurulusu olup, 20 Nisan 1990 tarihinde 3624 sayili
yasa ile KOSGEB kurulmustur. KOSGEB’in hedef
kitlesi, calisan sayis1 250 ve altinda olan, net satis
hasilati veya mali bilangosu 25 milyon TL ve altin-
da olan, AB NACE sektor kodlamasina kapsaminda
Bakanlar Kurulunca desteklenmesi uygun bulunan
sektorlerde faaliyet gosteren

SGEB

o Isletmeler  ° Yeni Girigimciler’dir. MIiSYONU
KOSGEB , ekonomik kalkinma ve istihdam sorun- Ulkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katki
Jarinin ¢oziimiiniin temel faktrii olan girisimeiligin saglamak tizere kii¢iik ve orta dlgekli isletmelerin ve
girigimceilerin;

ayeinlastirilmasi ve basarili isletmelerin kurulmasini O . .
s ; : Verimli ve etkin yonetilen,

Mevcut ve gelecekteki ihtiyaglar: dogru 6ngoren,

Kaliteli tirtinleri zamaninda ve en uygun maliyetle
insana ve ¢evreye duyarli olarak iireten,
VIiZYONU Teknolojiyi 6zlimseyen ve gelistiren,
Kiigiik ve orta dlgekli isletmelerimizin kiiresel re- Yenilikgi/yaratict distinceleri rekabetgi iirtin ve
hizmetlere doniistiiren,

Uluslararasi pazarda rekabet edebilen diizeye ytik-
seltilmesi i¢in gii¢lii igbirlikleriyle destek ve hizmet-
ler sunmaltir.

saglamak amaciyla girisimci adaylarma da gesitli des-
tekler saglamaktadir.

kabet ortaminda gii¢lii olmalarini saglayan, yiiksek
nitelikli ve 6ncii bir kurum olmak.

KOSGEB DESTEK PROGRAMLARI

KOSGEB
DESTEK PROGRAMLARI
YONETMELIGI
] | |
1-Ar-Ge,
Inovasyon 2-KOBI Proje 3-Tematik 4-isbirligi- 5-Girisimcilik - ,
-Gene
Enddstriyel Destek Proje Gucbirligi Destek —
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Uygulama Programi Destek Destek Programi
Destek Programi
Programi Programi
Programi
T R .
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Destek Programlarin siiresi ve destek iist limitleri ii¢  resinin tamamlanmasini takiben ve igletmentn be
yilla smirlt olup, bir isletme ayni anda ii¢ ayri destek su ile yeni iist limitlerle yeni bir pro
programindan yararlanabilir. Bir programin ii¢ yillik sii- Destek Programlarindan yararlanacaklarin

gram baslatilabilir.
KOSGEB




Veri Tabaninda yer almasi, KOSGEB Veri Tabaninda yer
almak ve desteklerden yararlanmak i¢in KOSGEB’in
www.kosgeb.gov.tr internet adresinde belirtilen belge-
lerle birlikte KOSGEB Birimine basvuru yapilmas: ge-
rekmektedir.

KOSGEB Destek Programlari Yonetmeligi kapsa-
minda alti adet destek programi uygulamaya alinmig
olup bunlar;

1- Genel Destek Programi,

2- AR-GE, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama
Destek Programa,

3- KOBI Proje Destek Programy,

4- Tematik Proje Destek Programi

5- Isbirligi Giicbirligi Destek Programu,

6- Girisimcilik Destek Programi

GIRISIMCILIK DESTEK PROGRAMI

Girigimcilik Destek Programi 3 alt programdan olu-
sur:

* Uygulamali Girigimcilik Egitimi

* Yeni Girigimei Destegi

» Is Gelistirme Merkezi (ISGEM) Destegi

Uygulamal Girigsimeilik Egitimi

Bu kapsamda diizenlenecek olan egitimler;

» KOSGEB Birimleri tarafindan diizenlenen Uygula-
mali Girisimcilik Egitimleri,

* Ulusal veya uluslararasi projeler kapsaminda, KOS-
GEB tarafindan yiiriitiilen Uygulamali Girigimcilik Egi-
timleri, ’

* Kurum ve kuruluglar tarafindan (meslek kurulus-
lar1 ve Universiteler) tarafindan, KOSGEB’in isbirli-
gi ve denetimi ile diizenlenen Uygulamali Girisimecilik
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* Egitimlerin hedef kitlesi kendi isini kurmak isteyen
gergek kisilerdir. egitimler genel katilima agik olarak dii-
zenlenebilecegi gibi, geng girigimei, kadin girisimci ve
tiniversite 0grencileri gibi hedef kitlelerine de verilebi-
lir.

Uygulamali Girigimcilik Egitimlerine katilarak Kati-
Iim Belgesi alanlar KOSGEB Yeni Girigimci Destegine
bagvuru yapma hakk: kazanirlar.

Yeni Girisimci Destegi

Bu destekten;

* Uygulamali girisimcilik egitimini tamamlayarak isi-
ni kuran girisimciler ve

* ISGEM girisimcileri faydalanabilir.

is Gelistirme Merkezleri Destegi

Is Geligtirme Merkezleri, biinyesinde barmndirdig: is-
letmelere isletme gelistirme koglugu, destek aglarina ula-
sim, finans kaynaklarina erigim imkani, uygun kosullarda
is yeri mekani, ortak ofis ekipmani, ofis hizmetleri gibi
hizmetler sunarak isletmelerin en kirtlgan olduklar: ilk
yillarmi saglikli bir sekilde agmalarini ve biiyiimelerini
saglamak amaciyla kurulan ve isletilen, merkezlerdir.

KOSGEB’e bagvurarak KOSGEB’in belirledigi kri-
terlere uygunlugu tespit edilen Is Gelistirme Merkezle-
rine bu Program dahilinde ISGEM adin1 kullanma hakki
taninir ve bu Program kapsamindaki desteklerden fayda-
lanabilir.

ISGEM bagvurusu, ISGEM Is Plan1 ve ekleri ile ilgili
KOSGEB Birimi’ne yapilir. Bagvuru, belediyeler, {ini-
versiteler, 6zel idareler, kalkinma birlikleri, meslek ku-
ruluglar1 ve kar amaci giitmeyen kooperatifler tarafindan
miinferiden veya birlikte yapilabilir.

Egitimleri’dir.
B KOSGEB iZMiR KUZEY HiZMET
L e At MERKEZI MUDURLUGU

‘lZurulus vBelgeler

o Atatiirk OSB 100013 SOKAK
il 35620 CIGLIIZMIR
l Tel: 376 73 27-28-29
E N 328 25 45-46-47
3 Kurut Faks: 328 07 58
& ! E-posta: izmir.igem@kosgeb.gov.tr
{ lsne:m'?{'ﬁi‘.'r‘un}.sa _onay *Taam;m“aﬁmmn P Web Siteleri: www.kosgeb.gov.tr
reodimeEsh = (Islatmellselestlch<urulus) it L destek.kosgeb.gov.tr
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Nuri Pinar Yildirim, 33 yildur
Fransizea rehberlik yapuyor.
Hayatim degistiven kitap 1979
yilinda okudugu “Tiirk Sana-
tinda Ebru” olmus ve suyun
renklerle dansina sevdalanmas.
Giintimiizdeki fast-asklara ben-
zemiyor” onun agki. “Heveskar
degil, daglari deldiven” tiirden.
Ferhat i Sirinle duydugu ask
gibi yani. Ebru sanatinin felse-
fesine de yiirekten bagl Yildi-
rim.

Ilk ebru sevdaniz ne zaman bas-
lad1?

1979’da Isvigre’de yasiyor ve
ktilttir-sanat yayinlarimi takip ediyor-
dum. Akbank Yayinlari’ndan degerli

hocam Ugur Derman’in kitab1 geldi.
O kitab1 okuduktan sonra hayatim
degisti. Ilk defa ebru fotograflar:
gordim. Ve oradaki tariflere gore ¢a-
lismaya basladim. 3-4 sene ugrastim
ama istenilen neticeyi elde edeme-
dim. Bu arada kitabin yazar1t Ugur
Derman ve Cigek Derman Tiirk Stis-
leme Sanatlari ile ilgili bir program
cergevesinde Cenevre’ye geldiler.
Ugur Derman’in goniillii terciimani
oldum. Tek amacim, Ebru Sanati ile
ilgili bilgi almakti. Ama ne yazik ki
bundan da bir sonug elde edemedim
ve bu benim igin bir tutkuya dontis-
tii. Bulundugum sehirde Arkeoloji ve
Sanat Kitapligi vardi. Oradaki butiin
yaymlari inceleme olanagim oldu. En
eski Latince kaynaklara kadar indim
ve onlarin terctimelerine basladim.

Neden ebru?

Hi¢ bilmiyorum ama okudugum
kitapta bu isi yapan bir tek usta kal-
digindan bahsediyordu. Belki de bu
sanatin kaybolmamasi i¢in yaptim.

Ebru’nun felsefesi nedir?

Ebru yaptigimiz kaba “tekne” di-
yoruz. Tekneden g¢ikan her ebrulu
kagit tektir. Benzeri olur, ama ayni-
s1 olamaz. Evrende de her sey tekfir,
aynisi yoktur, Devami vardir, tekrart
yoktur. Su anin bile... ;

Bu tek olan ebrulu kagidi iiretrflek
i¢in yiizlerce malzeme kullaniriz. Iste
o teklik, bu gokluktan doguyor. Ayti=
ca, ebrunun terapatik bir 6zelligi var=
dir. Bazi psikosomatik hastallklarlr?
tedavisinde uygulanan Kromo terapi
yontemlerinden bir tanesi de ebrud}u‘:
Viyana, Miinih ve istanbul’da belirli




psikiyatrik merkezlerde, miizikotera-
piyle birlikte kullanilmaktadir. Eb-
runun sagaltict etkisi bilimsel olarak
kanitlanmistir. Bir ebru ustasi soyle
diyor; “Ebru yapanda da, seyredende

de sikint1 olmaz.

nin, mutlaka
tikirigini
kullanmast
lazimdir. Do-
layisiyla ya-
z1y1 silebilir,
ama zemin-
deki ebrunun
renklerini de
silmis  ola-
cagindan bu
sahtekarlik
hemen goze

carpar.

Sayisal olarak ebru sanatcilari-
nin azligy ugrastiricl bir sanat ol-
masindan kaynaklanmiyor mu?

YOND
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Fakat zemin var, zaman yok. O ytiz-
den de fast sanatlar tiiredi. Mesela,
ahsap boyama. Gunumiiziin blyiik
kent yasaminda bu bir gereksinim.
Bunu da kinamiyorum. Ama sanatsal
boyuta ulasmak i¢in biraz ¢ile sart.

Bu sanatla ugrasmak isteyenlere
taysiyeleriniz neler?

Hig yilmasilar... Ik ebrularint
alincaya kadar uzun bir siire¢ gece-
bilir. Mutlaka bir ustayla ¢alismalar1
lazim. Biitiin geleneksel sanatlarimi-
zin egitimi, usta-¢irak iliskisine da-
yanmaktadir. Gergekten ogrenmek
istiyorlarsa, heveskar olmasmlar.
Asik olsunlar. Heves gegicidir.

“Bat1 kiiltiriinde ebru

Neptiin ~ gezegeninin
teleskopik  fotografla-
11, ayni ebru gibidir. Tip
alaninda histolojik kesin-
tilerin ve bazi virtslerin
mikroskobik  gorintiisti
de ebruya benzer. Ebru
doganin her noktasinda
var.

Ebrunun miizik-
le olan etkilesiminden
bahsedebilir miyiz?

Biitlin sanatlar bitbi-
rinden etkilenir. Ciinkii, kokeninde
duygu vardir, duygu tektir. Ama bu
gercek, rafine ve estetik kaygisi gii-
den sanatlar igin gecerlidir. Ben ebru
yaparken ney tiflerim ya da fonda
mutlaka ney taksimleri vardir.

Tarihte ebru ne gibi alanlarda
kullanilmistir?

Ebru, hat yazilacak kagitlarin ze-
mininde yadahat levhalarinda pervaz
olarak kullanilmistir. Ayrica, matba-
aya gegilmeden evvel resmi sozles-
melerin yazildigi biitiin kagitlar ebru
zeminliydi. Ciinkii, ebrulanmis kagit
uizerinde sahtekarlik imkani yoktur.
Ve hattatin yazmis oldugu yaziyi
silmek isteyen kotl niyetli bir kisi-

Malzemenin hazirlik sathasiugras-
tirier ve bazilari i¢in biktiric1 olabilir.
Ve ¢ok zaman alan bir asamadir. Egi-
tim siirecinde ¢ok sabir gerekir. Ebru
egitimi, bir sabir egitimidir. Ama
ginimiizde
sabir da tii-

kendi. Fast-
foodlar’dan
sonra  fast-
sanatlar da
cikti. - Sehir
insaninin ya-
ratie1 kimligi-
ni ortaya ¢i-
karmasi igin
bir zemin ve
zaman lazim.

mermer anlamina geli-
yor ki bu da soguk ve sert
seyler cagristintyor. Biz
ebruyu buluta benzetiyo-
ruz ¢unkt bulutlarin da
sekli, rengi, 15181, degisir

niz. Kilttirel farkliliklar
dildeki farkliliklara para-
lel gidiyor.”

“Beni ben yapan kiil-

SRS tirimdir, Kimligimi bu

topraklar sayesinde edin-
dim. Koklerimiz topragin altina ka-
dar uzaniyor ve ben buraya aidim. Bu
yiizden her kiiltiirde boyle geleneksel
sanatlarm stirdiiriilmesi gerekiyor.”

Isletme 2. Sinif
Ece Engin - Ingilizce Turigm Isletmeciligi 2. Sinif

ve onlara dokunamazsi- .
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ZAFER BENLI

1968 yihinda Sivas’ta dog-
du. 1992 yilinda Gazi Univer-
sitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Kamu Yonetimi bo-
liimiinden mezun oldu. Halen
Gazi Universitesi Sosyal Bi-
limler Enstitiisii Is Hukuku
ve Sosyal Giivenlik Hukuku
Anabilim dalinda yiiksek [i-
sans Ogrenimine devam et-

mektedir. 1994 yilinda Basbakanlik Devlet Personel Baskanligi’nda Devlet Personel Uzman Yar-
dimcist olarak memuriyete basladi. 2004 ytinda Ingiltere’de Nottingham Universitesi’nde, 2006
yilinda ise Italya’da Avrupa Birligi ihale uygulamalarina yonelik egitimlere katildi. 23.09.2008
tarihinde ise Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhgi Miistesar Yardimcisy olarak vekdileten goreve
atandi. Halen bu gorevi devam etmektedir.

Neden Niikleer Enerji? Tiirkiye igin
avantajlari nelerdir tehlikeleri nelerdir?
Samsun’da yapilmasi planlanan Niik-
leer Santral igin yapilan ¢aligmalar ne
durumda? Bunun i¢in hangi iilkelerle
goriismeler yapiliyor? Kamuoyunda
niikleer santrale karsi olan tepkilerini

nasil degerlendiriyorsunuz?

Niikleer enerji sadece bir teknoloji
esigi degil, aynt zamanda elektrik iire-
timinde ¢cok onemli bir segenektir. Baz
yiik ireticileri olarak tanimladigimiz,
yani yil boyunca hem iiretim saati hem
de tiretim miktariyla birincil dncelige
sahip elektrik tiretim araglarini dogal-
gaz, komir ve niikleer yakit kullanan
termik santrallerdir. Yilda 7000 saatin
iizerinde ve tlretim miktarinin verim-
liliginin en ylksek oldugu bu ii¢ se-
cenek icinde niikleer santraller hem
8000 saatlik tiretim miktariyla hem de
iretimin maliyetinde en ucuz segenek
olmasi nedeniyle ¢ok dnemli ve gerekli
bir tercihtir.

Tirkiye hizla biiyliyen ekonomisi
ve bu biiyiimenin anahtarlarindan olan
kesintisiz ve daha ucuz enerji talebi
icin niikleer santrallere ihtiyag duy-

maktadir. Tirkiye igin niikleer sant-
rallere sahip olmak, enerji liretiminde
“alternatifi bol” bir sepet olugturmak,
giivenli/kesintisiz ve ucuz enerji plan-
lamasi yapmak i¢in son derece biiyiik
faydalar saglayacaktir. Diger taraftan,
niikleer santrallerin dinamik bir geli-
sim gosterdigi gergegi hatirlanmalidir.
Bilindigi tizere, 1950’li yillarda bagla-
yan barigcil niikleer enerji iiretimi tek-
nolojisi halen tigiincii ve li¢ art1 nesil
teknolojisine gecmistir. Halen kulla-
nilmakta olan ikinci, tiglincii ve ti¢ art1
nesil teknolojilerin yani sira lizerinde
caligilmakta olan ve gelecekte yaygin
kullanim imkén ve kolayligma kavusa-
cak olan dordiincii nesil teknolojilerine
gecis sireci tartigtlmakta ve beklen-
mektedir. Tiirkiye’nin niikleer santral-
lere sahip olmast ile birlikte, tilkemiz
icin bu teknoloji esigi gegilecek ve yeni
nesil teknolojiler konusunda temel bir
zemine sahip olunacaktir.

Samsun’da degil ama Akkuyu’nun
yani sira Sinop’ta da devam eden ¢alig-
malar baglaminda her iki bélgede de niik-
leer santrallerin kurulmasi yontindeki ca-
ligmalar ve hazirliklar devam etmektedir.

Mevcut yasanin verdigi genis se-
cenekler 15181 altinda teknoloji, islet-
me, yatirim ve finans agisindan fark-
li ilkelerle goriigmeler siirmektedir.
Mevcut 5710 sayili Kanun 6zel sek-
tor, kamu+ozel sektor veya tek bagina
kamu eliyle niikleer santrallerin kurul-
masina cevap vermektedir. En uygun
ve denenmig teknolojileri, uzun vadede
en ucuz fiyat ve en fazla yerli kaynagi
kapsayacak segeneklere uyan birden
cok tilkeyle goriigmenin faydali olaca-
gin1 diigtinmekteyim.

Kamuoyunda zaman zaman ortaya
cikan endige ve bazi gruplarin ortaya
koyduklari tepkiler, gegmiste yasanan
bazi kazalarin sonuglart ve bir 6n kabul
haline gelen niikleer teknolojiye iliskin
hassas nitelikli ileri teknoloji algilama-
siin daha fazla risk tagidigt yontindeki
birikimlerin sonucudur. Diinyanin her
yerinde genel olarak bu tiir tartigma-
lar ve endigelerin giderilmesine doniik
caligmalar, iilkemizde de yasanmasi
bakimimdan dogaldir ve bu konuda
ortaya konan tartigmalar ve yorumlar
kargilikli faydalar saglamaktadir. Diya-
log ve konu hakkinda sorularin ve ce-




vaplarin bilimsel verilere ve ekonomik
gercekliklere dayanmasi kaydiyla de-
vam etmesi kamuoyunun aydinlanmast
bakimindan tepkileri dogru bir noktaya
tastyacaktir.

Fosil yakitlar hizla tiikeniyor (ko-
miir, petrol gibi) bu yiizden alternatif
enerji kaynaklari giin gectikge onem
kazantyor. Ayrica bu tiir kaynaklarin
cevre dostu oldugu biliniyor. Kisaca
alternatif kaynaklarin kullanilmasty-
la ilgili ne gibi ¢aligmalar yapiliyor?
Tiirkiye’nin alternatif eneri kaynaklari-
na bakis ag¢isi nasil? Gelecekte ne oran-
da kullanilacak?

Ulkelerin enerji planlamalari uzun
vadeli olmak durumundadir. Ozellikle
kaynaklarin alternatiflerinin gelistiril-
mesi bakimindan uzun bir zaman di-
limine ve yeni kaynaklarm en uygun
fiyat seviyesine inmesi igin baglan-
gigtaki ar-ge maliyetlerinin belirli bir
periyoda yayilmasina gereksinim du-
yulmaktadir. Bakanligimiz tarafindan
yerli ve yenilenebilir kaynaklarin gelis-
tirilmesi ve toplam enerji tiretimindeki
payin arttirtlmast amactyla hem yasal
hem de teknik diizeylerde cok sayida
caligmalar yapilmaktadir. (2005 tarihli
5346 sayili Kanun ve 2008 tarihli 5784
sayili Kanun gibi)

Ulkemizin riizgar, giines ve jeoter-
mal enerji Giretim potansiyelinin tespi-
tinin yapilmasi, bu caligmalarm teknik
sonuglarinin yatiwimeilarin - hizmetine
sunulmasi, gerekli yasal diizenleme
caligmalarinin yapilmast ve halen daha
genis kapsamli bir yasal diizenlemenin
TBMM ' ye sunulmasti ile bagl, ilgili ve
iliskili kuruluglarimiz eliyle daha bir-
cok faaliyeti stirdiirmekteyiz.

Halen Ankara’da ¢opten elektrik
iiretimi basta olmak {izere, atiklardan
termik veya gazlastirma yoluyla enerji
tiretim kaynagina dontigtiirme projeleri
devam etmektedir. Bu projelerin bagla-
masina olan destegin bir devami olarak;
Bakanligimizea oOzellikle yatirimlarim
ekonomik verimliliklerinin ve ilk ya-
tirrm maliyetlerinin optimum noktaya

ulagmasi baglaminda taslak halindeki
yasada ¢ok onemli katkilar getirme ga-
bamiz, basta sektor olmak tizere herkes
tarafindan bilinmektedir. Hedefimiz,
ekonomik ve ticari verimlilik ¢erceve-
sine uygun, yerli ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin oranini artirmaktir. Yerli
ve yenilenebilir kaynaklardan saglana-
cak enerji, disa bagimliligimizi azalt-
masmin yaninda temiz bir diinyada
yasamamiz sonucunu doguracaktir. Bu
kapsamda Bakanlik olarak su anda %
17 olan yenilenebilir kaynaklarin elekt-
rik enerjisi igindeki payint 2023 yilina
kadar % 30 diizeyine ¢ekmektir.

Tiirkiye’de sanayinin gelismesiyle
birlikte enerjiye olan ihtiya¢ her giin
daha da artiyor. Bundan dolay1 birgok
ozel sirket enerji alanina yatirim yap-
maya hazirlantyor. Yakin gelecekte
devlet enerji sektoriiniin ne kadarina
sahip olacak yoksa enerji piyasasinin
tamamina Ozel girigimler mi sahip ola-
cak?

Daha fazla ya-
tirim maliyeti ige-
kalemlerden
kaynaklarin temini
ve enerji lretimi
bagta olmak iizere,
kamunun yapmast
gereken yatirimlar
sebebiyle yiiklene-
cegi mali yiiklerin
ongoriilen piyasa
modeli ¢ergevesin-
de ozel sektor ta-
rafindan yapilmast
ve  ylklenilmesi
ve yapilacak yasal
diizenlemeler ile
teknik  caligmalar
bir stiredir devam
etmektedir. Ozel-
lestirme  yoluyla
iyilestirme ve yeni
yatirim maliyetleri

ren

one cikan iiretim
ve dagitim sirket-
lerinin 6zel sektore
devri  yoniindeki
ihale stirecleri be-
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lirli bir program déhilinde devam et-
mektedir.

Kamunun mali ve idari agidan mut-
lak denetim yetkisine sahip olmasi,
enerji sektoriinde kesintisiz ve daha
ucuz enerji temini bakimimdan hayati
onemdedir. Bu baglamda, kamunun bu
gorevlerini yerine getirmesi i¢in gerekli
yasal diizenlemeler ve denetimlere dair
kurumsal yapilanmas geliserek devam
edecektir. Ancak, enerji sektorii ayni
zamanda bir piyasa yapisina sahiptir ve
bu nedenle piyasa i¢inde dengeleyici
bir kamu roliine olan ihtiya¢ da dikka-
te alinmalidir. Bundan dolayz, elektrik
tiretiminde sebeke giivenligi icin belirli
bir sepetten olugan kamu payt ile iletim
sisteminin tamamen kamu tarafindan
kontrol edilmesi hedefinden vazgegil-
meyecektir.

Nabucco ismi giindemden hi¢ diis-
miiyor. Gegtigimiz aylarda imzalanan
sozlesmeden sonra gerekli caligmala-
ra bagland1 ve Tiirkiye artik bir enetji

29
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koridoru oldu. Bu dogrultuda Nabucco
sadece diger iilkeler ile transit enerji
akini saglamanin yaninda Tiirkiye’ye
ne gibi katki saglayacak getirileri neler
ola caktir. Bu proje Tiirkiye’de istikrar1
nasil etkileyecektir?

Nabucco, AB’nin gelecekteki artan
dogalgaz talebini karsilamak i¢in yiirii-
tiilen en kapsamli dogalgaz tedarik ve
tasima projesidir. Nabucco projesi ¢ok
pazarlt bir yapidir. Yani, birden fazla
satis noktasi veya teknik ifadeyle boru
hattindan ¢ikis noktast bulunmaktadir.
Bu pazarim gesitliligini ve tedarik¢inin
satacagi gaz ile alakali ¢esitli opsiyon-
lart oldugunu ifade eder. Tiirkiye icin
ise transit gelirlerinin yani sira bu 6zel-
ligi ile Nabucco’dan daha fazla mik-
tarda gazi daha uygun fiyatlara almasi
sonucunu dogurur.

Nabucco boru hatti, Pazar (AB) ile
kaynak {tilkeler arasinda bir finans ka-
nal1 gorevi ifa edecektir. Tiitkiye bunun
kopriisiini olugturan tilke olarak her iki
tarafin vazgecemedigi dnemde bir iilke
olarak bu durumdan faydalanacaktir.
Kaynak ve Pazar iilkeleri i¢in kesintisiz
enerji glivenligi icin Tiirkiye’nin istik-
rart kendi istikrart anlamima gelecektir.
Yani Tirkiye’nin istikrart i¢in hem do-
gusunda bulunan tlkeler hem de bati-
sinda bulunan iilkeler an1 sorumlulugu
tastyacaklardir.

2.000 km’si Tirkiye’den gegmek
iizere toplam 3.300 km olmasi ve ma-
liyeti 7,9 milyar Avro olarak planlanan
31 milyar m*yil kapasiteli boru hatti
ingaatinin 2010 yilinda baglamasi 6n-
goriilen ilk fazi kapsaminda Ankara-
Baumgarten (Avusturya) arasindaki
2000 km’lik boliimiin insa edilmesi
planlanmaktadir. Birinci fazin insaa-
tmm 2014 yilinda bitirilmesi ve boru
hattmin yillik 8 milyar m*lik ilk ka-
pasite ile ¢alistirilmaya baglanmasi on-
goriilmektedir. Halihazirda BOTAS 1
diger sirket ortaklari ile birlikte boru
hattinin - %50 kapasitesini  kullanma
hakk: vardir. Hiikiimetleraras1 Anlas-
maya istinaden, BOTAS 1n {iretici ve
tiketici tilke girketleri ile gesitli ticari

anlagmalar igerisine girmesi miimkiin
olabilecektir. Mezkur anlagsmada, Ta-
raf Devletlerin Tiirkiye {izerinden yeni
gaz tedarik glizergahlarmin acilmasi
icin gayret gostermesi, Ongoriilen “ters
akig” yontemi kullanmak suretiyle acil
durumlarda Taraf Devletlerin dogal-
gaz ihtiyacinin karsilanmasi konusun-
da dayanigsma igerisinde olmalari da
ongoriilmektedir. Nabucco Projesinin
arz kaynagi olarak ¢aligmalar daha ¢ok
Azerbaycan, Tiirkmenistan, Irak, Misir,
fran ve Katar iizerine yogunlagmistir.

BOTAS’ 1n yalnizca tagimacilik hiz-
metinden proje omri boyunca 12-13
milyar Avro bir gelir elde etmesi s6z
konusudur. Proje siirecinde fizibilite,
mithendislik, malzeme tedariki ve inga-
at islerinden Tirk sirketleri de 6nemli
miktarda gelir elde edebilme imkanina
sahip olabilecektir.

Hasankeyf’e elektrik iiretimi igin
baraj yapilacagi ve tarihi dokunun sular
altinda kalacagi syleniyor. Bakanligin
Hasankeyf konusundaki son karar1 ne-
dir? Gergekten bir tarih sulara gomiile-
cek mi? Yoksa olay carpitiliyor mu?

Cevre ve Orman Bakanligi’na bag-
i DSI Genel Miidiirliigii tarafindan
Hasankeyf projesi yiiriitiilmektedir.
(Tarihi kiiltiirel varliklarin korunmas,
taginmast ve bolge sakinlerinin yeni
yerlesim yerlerine taginmalari gibi he-
deflerin basariyla yerine getirilmekte
oldugu izleme komitesi tarafindan tes-
pit edilen bir proje olarak Hasankeyf
Barajinin yapimi ve sonuglari tarihsel
dokuyu ve kiiltiirel varliklari sular al-
tinda birakmayacaktir.)

Enerji iretimi ve tiiketimi konu-
sunda Tirkiye diger diinya tlkeleri ile
kargilastirildiginda nasil bir konumda?
Kisa ve uzun vadede Tirkiye’nin gel-
mek istedigi konum neresi? Halkimiz
bilingli bir tiiketici mi? Halki bu konu-
da tasarrufa tegvik icin ne gibi ¢alisma-
lar yapiyorsunuz?

Diinya elektrik enerjisi tiretimi 2008
yilinda 20,2 trilyon kwh gergeklesirken

Tiitkiye’nin elektrik enerjisi iiretimi
199,1 milyar kwh olarak gergeklesmis-
ti. Diinya genelinde elektrik enerjisi
tiretim artiginin bir 6nceki yila orani
%1,3 iken Tiirkiye’nin artig orani %4, 1
olarak gergeklegmigtir (BP Statistical
Review 2008). Tirkiye gelismekte
olan iilkeler arasinda hem ekonomik
biiylime hem de bu biiyiimeye bagli
olarak enerji sektoriinde en hizli biiyi-
yen iilkeler arasindadir.

Uzun vadede bu biiylime egilimini
devam ettirirken, daha ucuz ve kesin-
tisiz enerji tiretimine doniik hedefler,
Tiirkiye’nin enetji alaninda refah sevi-
yesini yiikseltmenin yant sira jeopolitik
olarak diinyanin 6nde gelen bir enerji
tissii haline getirmek azmindeyiz. Bu
hedeflere ulasirken, enerji alaninda
yeni bir kaynak bulmak ve iiretmek ka-
dar 6nemli bir bagka konu ise enetji ve-
rimliligidir. Enerji verimliligi i¢in hem
halk (tiketiciyi) bilinglendirmek hem
de sorumluluklari tanimlayip uygula-
mada basgarili olmak igin 5627 sayil:
enerji verimliligi Kanunu yiirtirliige
konulmustur.

Kamu sektoriinde enerjinin verimli
kullanimina y6nelik 2008/2 ve 2008/19
sayili iki Bagbakanlik Genelgesi ya-
yimlanmugtir. S6z konusu genelgeler
kapsaminda kamunun ve 6zel sektoriin
ve sivil toplum kuruluglarinin katilimi




ile “Ulusal Enerji Verimliligi Hareketi”
baslatilmis ve 2008 yili “Enerji Verim-
liligi Y1l1” olarak ilan edilmistir. Enerji
verimliliginin siiratle ve etkili bir sekil-
de arttirtlabilecegi tedbirler arasinda,
aydinlatma amaciyla kullanilmakta
olan akkor flamanli lambalarin yakla-
stk 5 kat daha verimli olan kompakt
floresan lambalarla degistirilmesi hu-
susuna oncelik verilmektedir. Bu konu-
daki ¢aligmalara kamu kurum ve kuru-
luslarmin onciilitk etmesi amaciyla ha-
zirlanan “Kamuda Akkor Lambalarin
Degistirilmesine Iliskin Bagbakanlik
Genelgesi” kapsamda yiiriitiilen ¢alig-
malar neticesinde 1.800.000’in tizerin-
de lamba degistirilmistir. Séz konusu
caligma neticesinde kamu kurulusla-
rinda yiizde 23 daha iyi aydmnlatma
saglanmig, elektrik tiiketim kapasitesi
102 MW azaltilmis ve biitgeye yillik
41 milyon lira kazandirilmigtir.

Ayrica, Enerji Verimliligi Yilinda
bilinglendirme ¢aligmalar1 kapsamin-
da Aralik 2008 ve Nisan 2009 tarihleri
arasinda toplam 4 milyon 800 bin ener-
ji verimli lamba, eskileri toplanmak su-
retiyle kayip-kagak oranlarinin yiiksek
oldugu illerde ilkogretim 6grencilerine
dagitilmistir.

Tiirkiye’nin jeopolitik konumunu
diisiindiigiimiizde bolgesel agidan ciddi

bir 6neme sahip. Diger
tlkelerle olan iliskile-
rinde bu stratejik 6nemi
enerji konusunda nasil
kullantyor?

Tirkiye, jeopolitik
acidan enerji kaynak-
larina sahip tilkeler ile
diinyanin en biiylik pa-
zarlarindan AB arasinda
konumlanan ve diger
taraftan derin deniz li-
manlart yoluyla kiiresel
pazarlara ulagmada terminal O6zelligi
olan bir tilkedir. Bu essiz jeopolitik ko-
num sayesinde Tirkiye devasa enerji
transit projelerinin hayata gegirildigi/
gegirilebilecegi bir konumdadir. Tiir-
kiye, sahip oldugu bu jeopolitik konu-
mu, avantajlart ve Ustiinliigii bolgesi
ve diinya barigi i¢in ekonomik refaha
giden bir 6zellik olarak gérmekte ve bu
nedenle her gecen giin daha fazla yeni
ve biiyiik transit projelerinin adresi ha-
line gelmektedir.

Halihazirda isletme agamasina gegil-
mis bulunan ve iilkemiz topraklarindan
gegen (transit) ham petrol ve dogalgaz
boru hatlari, “Irak-Tirkiye (Kerkiik-
Yumurtalik) Ham Petrol Boru Hatt1”,
“Bakii-Tiflis- Ceyhan (BTC) Ana [hra¢
Ham Petrol Boru Hatti”, “Bakii-Tiflis-
Erzurum Dogal Gaz Boru Hatt1” ve
“Tiirkiye-Yunanistan Dogal Gaz Boru
Hatt1 Baglantisi”dir.

Ulkemizden gegmesi (transit) plan-
lanan boru hatlar1 ise, “Samsun-Ceyhan
Ham Petrol Boru Hatt1”, “Nabucco
Dogal Gaz Boru Hatt1 Sistemi”, “Arap
Dogal Gaz Boru Hatt1”, “Irak-Tiirkiye
Dogal Gaz Boru Hatt1”, “Tiirkiye-Israil
Dogal Gaz Boru Hatt1”, “Mavi Akim 2
Dogal Gaz Boru Hatt1”, “Tiirkmenistan-
Tiirkiye-Avrupa (Hazar Gegisli) Dogal
Gaz Boru Hattr” ve “Katar-Tirkiye
Dogal Gaz Boru Hattr”dr.

Tiirkiye enerji ihtiyacinin ne kadari-
n1 kendi kargiliyabiliyor? Mesela elekt-
rik bir ithalat kalemi midir? Gelecek
10 yilda bu konuda nasil bir degigim
bekliyorsunuz?
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Tiirkiye kullandigr  petrolin =~ %
93’iinii, dogalgazin % 97.’sini ve ko-
miiriin % 20’sini, toplam birincil ener;ji
kaynaklarinin ise % 73’inil ithal et-
mektedir. Halen birincil enerji kaynak-
larindaki kendini kargilama oranimizin
% 27 olan seviyesini hizla yukariya
dogru c¢ekme ¢alismalarimiz devam
etmektedir. Fosil yakitlardan kaynak-
lanan bu ithalat oranindaki yiikseklik,
elektrik enerjisi tiretiminde hizla ithal
payin diigmesi hedeflerini daha kolay-
lagtirmaktadir.

Elektrik tiretiminde ortaya ¢ikan bir
aciktan ziyade, bazi stratejik hedeflere
paralel olarak elektrik ithalatina kiiglik
bir oranda devam edilmektedir. Cevre
iilkelerde piyasa fiyatlarinin gok daha
agagl seviyelerinde elektrik fiyat1 or-
taya ciktigi durumlarda ticari agidan
da ithalat yapabilme durumu vardir.
Halen Tiirkmenistan’dan dogalgazi
iilkemize ulagtirmada yasanan giigliik-
lerin bir sonucu olarak elektrik ithalatt
Iran iizerinden SWAP yoluyla yapil-
makta bunun yant swra Irak’a elektrik
ihracati da artarak devam etmektedir.
Elektrik sektoriinde teknik sebeplerle
sebeke yapisina uyumluluk gergekles-
tigi oranda karsilikli al/sat dengesi yeni
bir ticari olanak sunmaktadir. Ozellik-
le rekabetgi bir fiyat yapist i¢in bunun
cok faydasi bulunmaktadir. Gelecek 10
yilda Tiirkiye’nin elektrik ihracati daha
fazla artacaktir diye diigiiniiyorum.

Fatih Eski - Sezen Ozdemir
(iktisat Ing. 4. Stmf)

31

{

i




BEYOND Sayi: 15 Yil: EKIM 2010[

SERMAYE BUTCELEMEDE YENIBIR CIGIR:

REEL OPSIYONLAR

Net
Bugtinkii Deger (NBD) hesapla-
malarinin negatif bir degeri gosterdigi, ancak yonetimin
yine de yatirumi yapmaya devam ettigi bir sermaye yatirim kararina
sahit oldunuz mu? Ya da sezgileriniz NBD si pozitif olan bir yatirima devam

etmemeniz konusunda sizi uyardi mi? Cevaplar evet ise, sezgiler ve davranislar
neden NBD kurali ile ortiismemektedir? Aslinda nedeni agik. Genellikle yanlis
olan sezgiler degildiv, NBD gibi eskiden kalma karar verme araclaridir,
Ama artik baska bir yol, yoneticilerin kullanabilecegi farki bir
arag var: Reel Opsiyon Degeri...

Herhangi bir firmanim finansal basa-
r1s1, yatirim yapilan cesitli operasyon-
larin ve projelerin bagarisina baglidir.
Stratejik agidan Onemli bir yatirim
projesinin finansal basari sergilemesi,
hem firmanin i ortaminda rekabet ede-
bilme giiciinii hem de daha ¢ok nakit
akist elde etmeyi uman hissedarlarin
memnuniyetini artirir. Diger taraftan,
cok sayida basarisiz yatirim projesi ile
basarili olmak veya bunu siirdiirmek
cok zordur. Bu nedenle, potansiyel
projeler arasindan firmanin amacina
en uygun ve en iyi sonuclari verebi-
lecek bir se¢imin yapilmasi, bunlarin
6nem derecesine gore siralanmasi ve
bazi yatirimlardan vazgecilmesi gerek-
mektedir. Bir bagka deyisle, kisitl bir
sermaye kaynaginin, iyi planlanmis ve
optimize edilmis bir yatirim projeleri
portfdyiine tahsis edilmesi gerekmek-
tedir.

Cesitli sermaye harcama alternatif-
lerini analiz ederek bunlarm arasmdan
bir yatiwim projesini segme siirecine
sermaye biitceleme adi verilmekte-
dir. Sermaye biitgeleme siireci, proje-
nin, firmanim, endiistrinin veya genel
makro-ekonomik ¢evrenin ozellikle-
rine veya bu faktorlerin birlesimine
bagli olarak basit ya da ¢ok karmasik
olabilir. Bu siiregte verilen kararlar,
firmanin gelecekteki biiyiimesini ve
tiretkenligini belirlemektedir.

Paranin zaman degeri prensipleri-
ne dayali olan geleneksel Indirgenmis

Nakit Akisi (INA) analizi, yillardir
kurumsal sermaye biitgeleme ihtiyag-
larina hizmet etmektedir. INA temelli
analizlerde, gelecekteki nakit akiglari-
na iligkin tek bir siibjektif tahmin kul-
lanilmakta; degerlendirmenin yapildi-
g1 anda gelecekteki yatirim kararlari
sabit kabul edilmekte ve belirsizligin
etkisi genel olarak degerlendirilmekte-
dir. Halbuki pek ¢ok yatirim karari, ge-
lecekteki getirileri hakkinda belirsizlik
icerir. Ekonomik degisimin her zaman-
kinden daha hizli oldugu giintimiizde,
yeni teknolojiler, kurlardaki dalgalan-
malar, diizenlemelerdeki degisiklikler
ve kiiresel rekabet belirsizlige yol acan
faktorlerden bazilaridir. Ayni zamanda
belirsiz bir ortamda stratejik yatirimla-
ra iligkin kararlar verilirken, pazar bii-
yiikliigi, pazara girme, tiriin gelistirme
maliyetleri, rakiplerin hareketleri gibi
konular da kolayca bilinememektedir.

INA temelli degerleme yéntemleri,
yatirim projelerine 6zgii belirsizlikleri
ve riskleri dogru yansitamadigindan,
projenin gercek karliligi gosterileme-
mekte ve deger yaratabilecek bazi pro-
jeler secim asamasinda elenebilmek-
tedir. Aslinda belirsizlikler her zaman
olumsuz sonuglar getirmez, aksine
dogru yonetildiginde kazang saglayan
firsatlara dontisebilirler. '

Yonetsel esneklik, mevcut maliyet-
ler ile gelecek faydalar arasinda kiyas-
lama yaparak, beklenmeyen olaylara
karli olacak gekilde cevap verebilme

Dr. Aysun KAPUCUGIL IKIiZ

yetenegidir. Yoneticiler secimlerini
yaparken daha yiiksek gelir getiren
stratejiyi secerek gelecekteki degigim-
lerden kar edebilirler. Ornegin, bekle-
nen getirilerden olumsuz sapmalarin
olmast durumunda, ydneticiler devam
etmemeyi veya terk etmeyi segerek
potansiyel kayiplari sinirlama imka-
nina sahiptirler. Ayni sekilde, olumlu
kosullar altinda, yatirimin kapsamini
genisleterek, yatirim projesinden bek-
lenenden daha fazla getiri elde ede-
bilirler. Yeni bir bilgiye cevap olarak
benimsenen bu esneklik, baglangigtaki
beklentilere gore kayiplari sinirlarken,
kazang potansiyelini artirarak yatirim
firsatinin da degerini artirir. Bir bas-
ka deyisle, belirsizligin artmasi riski
artirirken, esnekligin artmasit bu riski
azaltmaktadir. INA temelli degerleme
yontemleri, yonetimin yatirimin gidi-
satin1 degistirebilme veya kosullarin
elverissiz oldugu noktada yatirimi dur-
durabilme gibi esneklikleri de ihmal
etmekte ve bunlart hesaba katmamak-
tadir.

Son zamanlarda, reel opsiyonlat
teorisi ve analizi, yatirimlar hakkinda
diisiinme seklini kokten degistirmistir.
Bu yeni yaklasima gore, belirsizlik ve
esneklik, bir reel varligin degerini be-
lirleyen iki onemli faktordiir. Bir reel
varhgmn piyasa degeri ile geleneksel
yontemler ile hesaplanan degeri ara-
sidaki fark, bu varligm sahip oldugu
yonetsel esneklikler benzeri firsatlar-
dan kaynaklanmaktadir, Bu nedenle,




bir yatirim projesi degerlenirken icin-
de barmdirdigy firsatlar da goz 6niine
alinmalidir.

Opsiyonlar kavrami finans sekto-
riinde ortaya ¢tkmistir. Genel anlamiy-
la, opsiyon, gelecekte belirli bir konu
lizerinde anlagilan sartlarda zorunlu-
luk olmadan hareket etme hakkidir.
Finansal opsiyon ise, belirli bir siire
igerisinde, belirlenmis bir fiyattan bir
mal veya menkul kiymeti alma ya da
satma hakkidir. Vadeli Islemler Borsa-
st (VOB, 2004) opsiyon s6zlesmesini,
alan tarafa, iizerine opsiyon yazilan
mal veya kiymeti gelecekte belirli bir
tarihte veya tarihe kadar, belli bir fiyat-
tan, belirlenen miktarda alma veya sat-
ma hakkini saglayan sézlesme olarak
tantmlamaktadir. Buna gore, opsiyon
sozlesmesi, alici taraf agisindan bir
hak saglamakta, buna karsilik satici ta-
rafi bu hakk: satan taraf olarak yiikiim-
liliik altina sokmaktadir. Opsiyon sa-
hibi (s6zlesmeyi satin alan) agisindan
yiikiimliilik igermeyen bir hak olmast
nedeniyle opsiyon sozlesmesi, bag-
It oldugu (sozlesme konusu dayanak
varlik) varliktan ayri olarak finansal
bir degere sahiptir. Bu deger,
sozlesme konusu dayanak
varliktan tiretildigi i¢in
tiirev Uriin olarak ad-

N 4
landirilir. P
Opsiyonlar  as- v—

linda, dayanak varli-

gin gelecekteki degeri iizerinde bahis
oynamaktir ve yalnizca belirsizlik ol-
dugunda degeri vardir. Ornek olarak,
Nisan 2011 tarihinde hisse bagina 1.50
TL fiyatindan ABC firmasmin 100
tane hisse senedini alma hakkinin bu-
giin Nisan 2010°da toplam 3.0 TL &de-
nerek satm alindigt varsayilsin. Eger
Nisan 2011°de ABC firmasmin hisse-
sinin degeri 1.50 TL’den fazla (6rne-
gin, 1.75 TL) ise, rasyonel bir opsiyon
sahibi hisseyi 1.50 TL’den satin alma
haklkini kullanacaktir ve bu uygula-
madan toplam 100*(1.75-1.50)=25 TL
briit kar, 25-3=22 TL net kar elde ede-
cektir. Eger Nisan 2011°de ABC fir-
masinin hissesinin degeri 1.50 TL’den
az ise, opsiyon sahibi 100 adet hisseyi
satin alma hakkini kullanmayacak an-
cak alim opsiyonunun degeri olan 3.0

TL’yi kaybedecektir.

Buna gore, bir opsiyonun temelini
olugturan anlayig, opsiyon sahibinin
potansiyel olarak smirsiz kazanglar
elde ederken, kayip risklerini sabitle-
yebilmesi, yani, hi¢ bir zaman opsiyo-
nun maliyetinden daha fazla kaybet-
memesidir. Bu mantik, reel opsiyonlar
teorisine yayilmis ve reel opsiyonlar
analizi, bir projeye iligkin yatirim ka-
rart verme durumunda olan bir yoneti-
cinin karst karstya kaldigi se¢imin bir
hisse senedi lizerine yazilan alim opsi-
yonuna yatirim yapma durumu ile ayni
oldugu gortisiine dayali olarak gelisti-
rilmistir. Oyleyse, reel opsiyon, hi¢bir
zorunluluk bulunmaksizin, kosullar el-
verisli oldugunda bir yatirimi yaparak
beklenen nakit akiglarimin bugiinki
degerine sahip olma hakkidur.

Yatirimi  yapmak, opsiyonu
kullanmaktir.
Reel
opsi-
yon-

lar
yaklagiminda,  esneklik

ve opsiyonlar es anlamli olarak kulla-
nilmaktadir. Esnekligi yaratmak igin
sikca kullanilan bir stratejiyi tanumla-
masi nedeniyle, “opsiyonlarmizi agik
tutun” deyimi kullanilmaktadir. Buna
gore, esneklik, belirsizlikle sezgisel bir
sekilde bag edebilmek i¢in opsiyonlari
yaratmak ve bunlar1 kullanmaktir. Bir
yoneticinin belirsizligin etkisini veya

riski azaltmaya yonelik bulunacagi her

girisim, yani her bir esneklik kaynag,
teknik anlamda, bir reel opsiyondur.
Sagladiklart esneklik tiriine gore reel
opsiyonlar, erteleme opsiyonu, terket-
me opsiyonu, genigleme veya kiiglilme
opsiyonu, degistirme opsiyonu, biiyii-
me opsiyonu, asamalandirma opsiyo-
nu ve bilesik opsiyon olarak siniflandi-
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rilmaktadir. Her iste bu tiir esneklikler
bulunmaktadir ve opsiyon sahibi sag-
duyusuna bagli olarak gelecekte belirli
bir eylemde bulunma hakkina sahiptir.

Bir isin kapsamini genigletme ya da
daraltma, bir yatirim projesini terk et-
meyi ya da hizlandirma gibi yonetsel
esnekliklerin, belirsiz yatirim projeleri
baglaminda bir degeri bulunmaktadir.
Reel. opsiyonlar analizinde, bir reel
yatirim firsatinin degeri finansal opsi-
yon fiyatlama teknigi kullanilarak elde

edilmektedir. Finansal uygulamalar
agisindan en  etkili olan ve en ¢ok
bilinen degerleme  modeli,
1997 yilinda hem

Myron Scholes hem de

g Robert Merton’a Eko-
nomi alaninda Nobel

Odiili'nii  kazandiran

Black-Scholes modeli-

dir. Bu modelin etkisi tii-
rev varliklarin fiyatlanma-
sindan, finansin tamamen
digindaki diger uygulama-
lara kadar hissedilmistir.

Bir finansal alim op-
siyonunu fiyatlamak igin
geligtirilen Black-Scholes
modelinin  yaymlanma-
sindan sonra, ilk olarak
Stewart Myers (1977) op-
siyon kavramini formal bir
sozlesmenin  yazilmadigt
durumlara  genisletmistir.
Reel opsiyonlar kavrami,
Myers’in “firmalarin sahip

oldugu yatirim firsatlarinimn,
reel varliklar tizerindeki bir alim opsi-
yonu olarak goriilebilecegi ve finansal
alim opsiyonunun finansal varliklara
iliskin sagladigt karar haklarma ayni
sekilde sahip olabilecegi” seklinde-
ki yeni ufuklar agan fikrinden ortaya
ctkmigtir. Bu kavramsal yenilik, aka-
demisyenleri opsiyonlar kavraminin
finans alaninin disindaki uygulama
alanlarini ve bu alanlarla nasil iligki
kurulabilecegini aramaya yonlendir-
mistir.

Reel opsiyonlar analizi, eldeki bir
yatirim firsatina yeterince benzeyen
bir finansal opsiyon bulunabildigi tak-
dirde, opsiyon degerinin bu firsatin
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degerini tahmin etmek i¢in kullanila-
bilecegini varsaymaktadir. Bunun igin,
yatirimin dzellikleri ile bir finansal op-
siyonun degerini belirleyen parametre-
ler arasinda iligki kurulabilmesi gerek-
mektedir. Finansal opsiyonlarin dege-
rini belirleyen alti parametre vardir.
Bunlar, dayanak varligm degeri,
kullanim fiyati, dayanak
varligimn  getirilerinin
volatilitesi,  vade,
risksiz faiz orani
ve kar payidir. Bir
finansal opsiyon ile
reel opsiyon arasindaki
en temel fark, finansal op-
siyonlarin degerini belirleyen
parametrelerin finans piyasala-
rinda dogrudan gozlenebilmesidir.
Finansal opsiyonlardan reel opsiyon-
lara gecildiginde, bu parametreler ile
bir reel varlik yatiriminin 6zellikleri
arasinda benzerlikler kurulabilmekte,
ancak kullanilan varsayimlarin ve veri
kaynaklarmin pek ¢ogu, reel opsiyon-
lar i¢in ya bulunmamaktadir ya da de-
gisiklik yapilmast gerekmektedir.

Geleneksel INA degerleme teknik-
leri ile bitiinlestirildiginde, reel opsi-
yonlar analizi, farkli endiistrilerde ku-
rumsal yatirimlara yeni bir perspektif
kazandirmaktadir. Bu baglamda reel
opsiyonlar,

karar problemlerini kalitatif
olarak modellemek icin “bir diigiin-
me tarzi”,

opsiyon benzeri karakteriktis-
tikler tastyan projeleri degerlemek i¢in
‘“analitik bir arac”

stratejik opsiyonlart tanimla-
mak ve uygulamak i¢in “bir érgiitsel
siirec¢”

olarak farkli amaclarla kullanilabil-
mektedir. Reel opsiyonlar analizi, bir
yoneticinin degisen kosullara uyum
saglayabilme, dolayisiyla dayanak
varligm degerine dogrudan etkide bu-
lunabilme yetenegini modellemeye
olanak saglamaktadir. Bu nedenle, reel
opsiyonlar analizi, gliniimiizde bir ser-
maye biitgeleme ve stratejik karar ver-
me araci olarak onerilmektedir.

Opsiyon fiyatlama yontemi, yeni
finansal tirtinlerin ve diinya iizerinde
yeni piyasalarin ortaya cikmasimda

onemli
bir rol oy-
namistir.  Hisse
senetleri iizerine ya-
zilan finansal alim opsi-
yonlart ilk kez 1973 yilinda
CBOE (Chicago Board Of Options
Exchange) borsasinda islem goérme-
ye baglamigtir. CBOE’yi, Amerikan
Stock Exchange, Philadelphia Stock
Exchange, Midwest Stock Exchange
ve Pacific Stock Exchange izlemistir.
1982’de ise LIFFE (London Internati-
onal Financial Futures Exchange) ku-
rulmustur. Farkli ekonomik birimlerin
risk yonetimi ve yatirim ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla, daha sonraki y1l-
larda gelismis piyasalarda bu tip orga-
nize borsalar kurulmaya devam etmis-
tir. Tiirkiye’de bu amagla 4 Temmuz
2002 tarihinde Izmir Vadeli Islemler
ve Opsiyon Borsast (VOB) kurulmusg
ve 4 Subat 2005 tarihinde faaliyete
geemigtir. 1970’lerden beri finansal
opsiyon fiyatlama teorisinin geligme-
si ile birlikte ve o6zellikle Merton ve
Scholes’un opsiyon fiyatlamaya ilig-
kin ¢aligmalarindan 6tiirii 1997 yilinda
Ekonomi dalinda Nobel &diiliinti alma-
larmdan sonra, yatirimcilarin yatirim-
lart ile ilgili finansal risklerden korun-
malarini ve bunlari yonetmelerini sag-
layan finansal opsiyonlarla iglemler,
diinyadaki 6nemli finans borsalarinda

giderek artmaya devam etmektedir.

Benzer sekilde, Myers’in 1977 yilin-
da reel opsiyonlar kavramini yaratma-
sindan itibaren, reel opsiyonlar analizi
pek ¢ok endiistride reel varlik yatirim-
larinit degerlendirmek icin gelistirilme-
ye ve uygulanmaya baslamistir. Reel
opsiyonlarin uygulamalart is stratejisi,
finansal yonetim, piyasa degerlemesi,
sozlesme degerleme, portfoy yonetimi,

risk yonetimi ve miithendislik tasarim-

larina dogru giderek genislemektedir.

Baglica uygulamalar ise, dogal kay-

naklar, gayrimenkul, biyoteknoloji,

Ar&Ge, bilisim teknolojileri, tiretim,

eglence ve altyap1 alanlarindan
gelmektedir.

Reel opsiyonlar
ortaya c¢iktigindan bu

‘ AJ, akademik arastirmalar

yana konu ile ilgili
v

giin gectikce artmaktadir.
Konu ile ilgili akademik arag-
tir- malara ek olarak, pratikte reel op-
siyonlart uygulamak isteyen firmalara
yardim etmek icin pek ¢ok danigman-
lik firmast kurulmus ve 21. yiizyilin
bagindan itibaren daha ¢ok uygulama-
lar Gizerinde duran kitaplar basilmistir.
Ayrica, 1997 yilindan itibaren diizenli
olarak hem teorisyenlere hem de uy-
gulamacilara yonelik konferanslar ve
caligtaylar diizenlenmektedir.

Reel opsiyonlarin  degerlemenin
mevcut yontemlerden {istiin oldugu
literatiirde belirtilmesine ragmen, fir-
malar kurumsal karar verme siiregle-
rine meveut opsiyon temelli modelleri
adapte etme konusunda yavag kalmak-
tadir. Bunun en temel nedeni, mevcut
opsiyon modellerinin firma yoneticile-
11 ve uygulamacilar tarafindan iyi bi-
linmemesi ve modeli uygulamak i¢in
gerekli matematiksel becerilere sahip
olmamalaridir. Bunun yaninda, teori-
de, analiz edilen projenin varsayimlart
ile drtlisen bir opsiyon degerleme mo-
delinin bulunabilmesinin zorlugu da
bir bagka neden olarak goriilebilir.

Yontemin uygulamada yavas be-
nimsenmesi bakimmdan, 6nceki INA
yaklagimlart da benzer bir siirecten
gecmigtir. Bu tiir yeni fikirlerin uygu-
lamacilar tarafindan benimsenmesi ge-
nellikle yillart almaktadir. Bu anormal
bir durum degildir. Pek ¢ok bilim insa-
n1 ve uygulamact, ¢ok uzak olmamak-
la birlikte gelecekte reel opsiyonlar
analizinin ayni sekilde kabul gérme-
ye baslayacagini ve reel opsiyonlarin
NBD analizi kadar yaygimlasacagini
ifade etmektedir. Son donemlerde uy-
gulamaya yonelik ¢ikan kitaplar da bu
gecisi hizlandirabilecek niteliktedir.
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1980’1 yillarda diinyanmn pek ¢ok
tilkesinde neoliberal politikalarla temel
sektorler reform adi altinda 6zellestiril-
meye ¢alisiimigtir. Saglik alaninda da pek
cok tilkede Diinya Bankast ve IMF nin
direktifleri dogrultusunda 6zellestirmeyi
iceren reformlar gerceklestirilmistir. Bu
reform paketleri saglikta insiyatifin yerel
yonetimlere gecmesinin gerekliligini 1s-
rarla vurgulamaktadir. Ancak uluslarara-
st finans kurumlart tarafindan dayatilan
reform bigimleri saglik hizmetlerinde
yoksul kesimi diglayarak saglik alanin-
daki esitsizlikleri daha da derinlestirmis,
sagligi bir meta haline getirmis ve tiim
saglik sistemini alicilar ve saticilar gek-
linde organize etmistir.

Diinya ¢apmda tiim kamu hastane-
lerindeki biirokrasiden ve hantal isle-
yisten kaynakli sorunlara ¢ézlim olarak
sunulan 6zerklik iilkemizde de ‘saglikta
doniistim’ programt ile glindeme gelmis-
tir. Cesitli kamu idarelerine bagli olarak
faaliyet gosteren hastanelerin tek ¢ati al-
tinda toplanarak kamu kaynaklarmin ve-
rimsiz kullaniminin engellenmesi, mad-
de ve insan giiciinde kamu kaynaklarinm
tek merkezden planlanmasi, hastanelerin
kendi gelirlerini edinmesi ve bunlarm
hizmet gereklerine gore kullanilmasi
amaglanmaktadir.

Yeni Tasar1 Ne Getirecek?

Yeni tasartyla birlikte tiim kamu
hastaneleri bundan sonra direkt olarak
bulunduklart illerde kurulacak Kamu
Hastaneler Birligine bagh olarak faaliyet
gosterecektir. Birligin organlar yonetim
kurulu, genel sekreterlik ve hastane yo-

neticilerinden olusacaktir. Bu birlik biin-
yesindeki hastanelerin idari ve mali tim
yetkilerini tistlenecektir.

Belirli sartlara gore hastanelerde si-
nif ayrimi yapilacaktir. Hasta ve caligan
memnuniyeti, hizmet altyapist, kalite ve
verimlilik konularinda hastaneler deger-
lendirmeye tutularak aldiklart puanlara
gore smiflara ayrilacak ve bu ayrima
gore alman ticretlerde farkliliklar ya-
sanacaktir. Birlige doniistiiriilen saglik
kurumlarinda kadrolu calisanlarin go-
revleri iptal edilecek ve bu kisiler en geg
3 ay igerisinde baska kadrolara gegirile-
cektir. Hastanenin yeni kadrosunu birlik
belirleyecek ve ise almanlar sozlesmeli
calisacaklardir.

Tasarmin Avantajlari Ne Olacak?

Kamu hastaneleri esnek bir yapi-
ya kavusacak ve birlik karar alirken
Ankara’ya bagh kalmayacak, boylelik-
le kartasiyecilige yer verilmemis oluna-
caktir; saglik bakanhig ise idari islerden
kurtulup sadece saglik diizenlemeleriyle
ilgilenecektir.

Tasariya Neden Kars1 Cikihyor?

Tiirk Tabipler Birligi ve saglik sendi-
kalar1 yasa tasarisinin kamu hastanelerini
kar amag giiden kurumlar haline dontis-
tiirecegini, vatandasin 6deyecegi paranin
artacagini, sozlesmeli olarak ise alinan
saglikeilarm i giivencesinin olmayaca-
g1 ve diistik ticretle orgiitsiiz ¢aligmaya
zorlanacaklarini iddia ediyor.

Saglik alanini bir kar alani olarak
goren piyasact anlays, ilag ve teknoloji
tizerinden 6nemli bir kazang elde etmek-

tedir. Diinya 6l¢eginde Tiirkiye son bes
yil icerisinde ilag pazari olarak en ¢ok
biiyiiyen ilk bes tilke arasina girmis ve
biiyiikliik olarak diinyadaki 13. pazar
olmustur. Teknolojide ise dev tekeller
“en yeni teknolojilerin ilk lansmanini
Tiirkiye'ye yaptiklarint” séylemektedir-
ler. Ancak yetmemektedir. Artik biiyiik
sermaye dogrudan hizmet sunumuna da
girmek ve yillardir yapilan hazirliklarin
meyvesini almak istemektedir bu ylizden
halkin mali olan hastanelerin 6zerklesti-
rilmesi istenmektedir; fakat hastanelerin
ozerklestirilmesi diger kamu kurumlari-
nin 6zerklestirilmesine benzemez ¢iinkii
insanlarin acilari, hastaliklart nedeniyle
gitmek zorunda olduklart hastanelerin
ozerklestirilmesi telafisi imkansiz so-
nuclar dogurabilir.

Her defasinda kamu mallarinin 6zel-
lestirilmesine kurum zarar ediyordu
ozellestirdik cevabini verenler bu sefer
de ayni cevabi verebilecekler mi diye
cok merak ediyorum. Zarar eden hastane
yoktur ki; ama karma goz dikilen has-
tane elbet vardir! Acaba bu hastaneleri
kimler satin alacak! Kazanan yine ayni
kesim olacak. Olan yine yoksul kesime
olacak. Hastaneler ise o kuyruklarindan
kurtulalim derken hi¢ gidemeyecegimiz
bir yer olacak. Yalniz sunu da unutma-
mak lazim ki ‘her hastalanan da tedavi
olacak diye bir kaide yoktur!” Evet evet
bu climleyi malum sahistan bekliyorum,
bu sefer sagirmayacagim.

Son olarak meclisi de 6zellestirin ol-
sun bitsin; pek bir farki yok ama hig ol-
mazsa adi koyulmus olur...

Ali Cakmal
Isletme Fakiiltesi Kuliibii Baskant
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Siyasi partilerin temelleri ve

olusumu

Tiirkiye tarihi sistemi i¢inde siyase-
te katilim siirecinin baglamasi Osman-
Ii Devleti’nin batiya agilimi sitireciyle
baslamaktadir. Bu siire¢ 17. yiizyilda
yabanct yetiskin elemanlardan yarar-
lanma yoluyla baglamig, 18. yiizyilda
ogrenci gonderimi sonucunda siire¢
hizlanmistir. Osmanli Devleti’nde si-
yasi partilerin Onlinii agan anayasaci
gelisim stireci Senedi Ittifak ile bagla-
mig, Tanzimat ve Islahat Fermanlari’yla
olgunlagmigtir. Bu olumlu siire¢ i¢inde
yetigen nesiller siyasi orgiitlerin kadro-
larini olusturmuslardir.

Osmanl Devleti’nde siyasi partiles-
me caligmalarmin temeli olan ilk orgiit
Etniki Eterya’dir. Gortldigi iizere ilk
siyasal orgiit bir Yunan azinlik orgiitii-
diir. Yunanistan’in bagimsizligini sagla-
maya yonelik ve gizli silahli bir siyasal
orguttir. :

[lk Tiirk-Miisliiman siyasal drgiit ise
Islahat Fermani siirecinde ortaya ¢ik-
mis Fedailer Cemiyetidir. Bu orgiitte
gizli bir siyasal orgiittiir. Cok etkili ola-
mamis olusumunun hemen sonrasinda
devlet giigleri tarafindan yakalanarak
ortadan kaldirilmistir.

Osmanl1 Devleti’nde ilk etkili siyasi
orgiit yine gizli olarak kurulan “Geng
Osmanlilar” orgiitiidiir.  Bu  6rgiitiin
calismalari sonucunda Tirkiye’ye ilk
defa anayasal bir diizen ve se¢imli bir
meclis gelebilmistir. Bu orgiitii olustu-
ranlar genelde devlet biirokrasisi iginde
yer alan kisilerdir.

Anayasal diizen sosyo-politik ne-
denlerle uzun siire yasayamamis ve
1877 tarihinden 1908 tarihine kadar
baskici bir siire¢ yasanmistir. Bu sii-
re¢ iginde Osmanli aydinlari yine gizli
olarak Tiirkiye’nin ilk siyasi partisi ola-
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cak olan Ittihat ve Terakki Cemiyeti’ni
kurmuslardir. Bu orgiitli olusturanlar da
yine halktan ¢ok biirokrasi ve biirokrasi
okullarinda okuyan 6grencilerdir. Dik-
kat edilirse Turk siyasi tarihinde parti-
lesmeye gidilirken olusan tiim orgiitler
gizli hatta silahli &rgiitlerdir. Iktidar
erkine sahip olanlarin bu erki normal
yollarla terk etmemeleri ve kendi oto-
ritelerine alternatif olabileceklere yasal
yolla orgiitlenme hakki vermemeleri bu
sonucu dogurmustur. Sliphesiz bdyle
bir basglangi¢ daha sonraki siirecte de
etkisini gosterecek ve uzun soluklu de-
mokratik bir ortamin olusabilmesi pek
de miimkiin olmayacaktur.

1908 Tarihinde ozellikle askerlerin
destegiyle anayasal sisteme geri do-
nillmiigtiic. 1877 Tarihinde anayasali
rejimin arkasinda durmayan Osmanli
Ordusu ilerleyen siirecte bu yapisini
degistirmis ve gen¢ subaylarin etki-
siyle Mesrutiyet sistemini savunur bir
pozisyon almistir. Bu tarihten itibaren
yenilik¢i ve anayasaci bir goriige sahip
¢ikan ordu siyasi tarihimiz agisindan
onemli roliinii oynamaya baslayacaktir.

1908 Sonrasinda Tiirkiye’de siyasi
partiler hizla gogalmaya baglamis ve he-
men her diigiince partisini olusturmustur.
Ittihat ve Terakki Cemiyeti’nden bagka
bu siiregte, Ahrar, Ittihadi Muhammedi,
Fedakaran1 Millet, Heyeti Miittefikay1
Osmaniye, Mutedil Hirriyetperveran,
Islahati Esasiyeyi Osmaniye, Ahali,

Osmanh Sosyalist, Hiirriyet ve Itilaf
Firkalari agilmigtir

Tiitkiye’de temel altyapt eksikligi
heniiz tamamlanamadigindan bir siire
sonra iktidar1 ele geciren Ittihat ve Te-
rakki Cemiyeti kendisi de eskiden sika-
yet etmesine ragmen cok partili sistemi
ortadan kaldirmistir. 1909 yilinda ger-
ceklesen “31 Mart Vakasi”ni ve 1913
yilinda meydana gelen Mahmut Sevket
Pasa suikasti olaylarini kullanan Ittihat
ve Terakki, partileri kapatarak siyasi
egemenligini ilan etmistir. Boylece ¢ok
kisa bir ¢ok partili hayat sonrasinda
tekrar baskici bir tek parti idaresine do-
niilmiistiir. Ittihat ve Terakki Cemiyeti
1913’ten 1918 tarihine kadar tek parti
idaresi altinda iilkeyi yonetmistir.

Milli Miicadele Doneminde siyaset

I. Diinya Savasi sonrasinda gercek-
lesen Mondros Ateskes Antlagmast ile
birlikte Ittihat ve Terakki iktidardan
uzaklasmis tekrar gok partili hayat bas-
lamustir. Turk siyasi tarihinin renkli bir
dénemi boylece baglamustir, 1913 yilin-
da kapatilan degisik goriislere sahip si-
yasi partiler bu dénemde yeniden agil-
miglardir. Bu siire¢ ayni zamanda milli
miicadele devresine rastlamaktadir De-
gisik goriisler bu siirecte Istanbul’da ve
Anadolu’da orgiitlenerek siyasi miica-
deleye girmislerdir Istanbul’da degisik
siyasi partiler varliklarini stirdiirtirken
Mustafa Kemal Pasa ve arkadaglari ka-




yitsiz sartsiz bagimsiz Tirkiye diisiin-
cesinin orgiitii olarak Amasya Genelge-
si, Erzurum Kongresi ve Sivas Kong-
resi siirecinin sonrasinda Anadolu ve
Rumeli Miidafaayr Hukuk Cemiyeti’ni
kurmuglardir. 23 Nisan 1920 tarihinde
Ankara’da agilan TBMM ile de degisik
gorislere sahip kisilerden olusan yari
secimli bir meclis olusmustur. Meclis
tek bir diisiinceye mensup insanlardan
olusmamaktaydi. Bu yiizden Mustafa
Kemal Pasa’nin diisiincesine destek
verenler, ulusal savasm daha kolay yii-
riitiilmesine olanak saglayan “1. Grup”
adiyla birlesmislerdir. TBMM iginde
Anadolu ve Rumeli Miidafaay1 Hukuk
Cemiyeti’nin “1. Grup” olarak o6rgiit-
lenmesi sonrasinda dogal olarak diger
diistince uyeleri “2. Grup” adiyla bir-
lesmislerdir.

Milli Miicadele Sonras: siyaset;

Cumbhuriyetin ilk Demokrasi siireci

Ulusal Savasin kazanilmasi sonra-
sinda Mustafa Kemal Pasa, Anadolu ve
Rumeli Miidafaay1r Hukuk Cemiyeti’ni
9 Eyliil 1923 tarihinde siyasi parti haline
dontistirmiistiir. Boylece Tiirkiye’nin
ana partisi olan “Halk Firkas1” dogmus-
tur. Halk Firkasi’nin olusumunun he-
men arkasindan muhalefet partisi ola-
rak Terakkiperver Cumhuriyet Firkasi
kurulmustur. Ulusal savasim sirasinda
Mustafa Kemal Pasa’yla birlikte hare-
ket eden bir kisim arkadaslari onunla
yaptig1 icraatlar konusunda anlasama-
yinca bdyle bir muhalefet partisi mey-
dana ¢gikmustir. Parti kuruculari arasin-
da Kazim Karabekir Pasa, Ali Fuat Paga
(Cebesoy), Adnan Bey (Adivar), Refet
Pasa (Bele) gibi 6nemli kumandanlar
ve aydinlar yer almistir. Terakkiperver
Cumhuriyet Firkas1 boylece Tiirkiye’de
Cumhuriyet doneminin ilk muhalefet
partisi olarak tarihe gecmistir. Gergek-
ten de kurulmasmdan sonra etkili bir
muhalefet gerceklestirmistir. Cok par-
tili siyasi siireg Osmanli Devleti’nde
oldugu gibi Cumhuriyet Tiirkiye’sinde
de fazla yasayamamis ve Dogu Isyani
sonrasinda Terakkiperver Cumbhuriyet
Firkast kapatilarak tek parti rejimine
doniilmustir

Tek Partili Camhuriyet Siireci ve
Demokrasi Denemesi

Tek partili sistem 1930 yilina kadar
devam etmis ve devrimlerin gercek-
lestirilmesi, diinya ekonomisinin bo-
zuklugu, muhalefet yoklugunun dina-
mizmi olumsuz etkilemesi ve liderin
demokratik a¢ilim istekleri sonucunda
bu yilda ¢ok partili hayata doniilmiigtiir.
Bu dénemde CHP’nin yaninda Serbest
Cumhuriyet Firkasi, Tiirkiye Cumhu-
riyet Amele ve Ciftci Firkasi, Ahali
Cumhuriyet Firkast gibi siyasi partiler
acilmigtir. Ancak bu siire¢ de uzun siir-
memis, toplusal olaylarin ¢ikmasi (Ku-
bilay Olay1) kars1 devrim olasiligi gibi
nedenlerle Serbest Cumhuriyet Firkasi
kendisini feshederken diger siyasal
partiler de kapatilmistir Bundan sonra
yeniden ¢ok partili hayata gegmek i¢in
II. Diinya Savasi’nin sona ermesi gere-
kecektir. Bu zamana kadar Cumhuriyet
Halk Partisi tek basina biitiin yonetimi
elinde tutacaktir. Hatta bazi kararlariyla
devletle biitiinlesmis bir hale gelecektir

Demokrasi ye Gegis

Ikinci Diinya Savasi’nin demokratik
blok tarafindan kazanilmasi sonrasinda
Tiirkiye’nin, bu blok i¢inde yer almak
istemesinin de bir sonucu olarak c¢ok
partili siireg tekrar baglamistir. Bu ko-
nuda en onemli gelisme CHP iginde
yagsanmig ve partinin ileri gelenlerinin
bir kismi “Dortlii Takrir” diye tarihe
gegen Dbildirgeyle partiden ayrilarak
yeni bir olusum meydana getirmisler-
dir. Celal Bayar, Adnan Menderes, Fuat
Kopriilii ve Refik Koraltan onciiliigiin-
de CHP’den ayrilan bir kisim partililer
Demokrat Parti adiyla siyasi hayata
devam etme karar1 almislardir. Boy-
lece ABD’deki ikili sistemin partileri
Tirkiye’de de kurulmustur. Bir tarafta
CHP bir tarafta DP. Bu stirecte CHP ve
DP’den baska; Milli Kalkinma Partisi
(Istanbul 1945), Sosyal Adalet Partisi
Istanbul 1946), Liberal Demokrat Parti
(Istanbul 1946), Ciftci ve Koylii Partisi
( Bursa 1946), Tiirk Sosyal Demokrat
Partisi (Istanbul 1946), Tiirkiye Sos-
yalist Partisi (Istanbul 1946), Tiirkiye
Sosyalist Isci Partisi (Istanbul 1946),
Tiirkiye Isci ve Ciftci Partisi (Istanbul
1946), Tirkiye Sosyalist Emeke¢i ve
Koylii Partisi (Istanbul 1946), Yalniz
Vatan I¢in Partisi (Istanbul 1946), Er-
genekon Koylii ve Isci Partisi (Istanbul
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1926), Aritma Koruma Partisi (Ankara
1946), Islam Koruma Partisi (Istanbul
1946), Idealist Parti (Istanbul 1946),
Tirk Muhafazakar Partisi (Istanbul
1947), Tiirkiye Yiikselme Partisi (Is-
tanbul 1946), Oz Demokratlar Partisi
(Afyon 1948), Miistakil Tiirk Sosyalist
Partisi (Istanbul 1948), Millet Partisi
(Ankara 1948), Toprak Emlak ve Ser-
best Tesebbiis Partisi (Istanbul 1949)
gibi partiler eklenmistir CHP ve DP di-
sinda partiler kurulmasina karsm 1946
ile 1960 arasindaki se¢imlerde iki bii-
yiik parti segmen kitlesinin ¢ok biiytik
bir kisminin oylarmi almiglardir.

1950 Secimleri Tiirkiye’de bir do-
niim noktasini olusturmus ve uzun yil-
lar Tirkiye’yi tek basina yoneten CHP
secimler sonucu iktidardan uzaklagmis-
tir. Boylece iktidar ilk defa segimle el
degistirmistic. CHP’den ayrilanlarin
kurmus oldugu Demokrat Parti bu sii-
regten itibaren on yil Tiirkiye’yi yone-
tecektir.

1950 ile 1960 arasindaki siiregte
Tiirkiye ilk muhalefetli ve cok partili
yonetim devresini yasamistir. Devleti
kuran parti olan CHP 1950 ile 1960 ta-
rihleri arasinda muhalefet partisi olarak
siyasi hayat iginde 6nemli bir deneyim
gecirmistir. Iktidar olmanin faydalarin-
dan her zaman yararlanan bir parti ola-
rak bu sefer bu donemde bunlarin ters
islemesinden oldukea sikinti cekmis ve
muhalefetin ne kadar zor oldugunu an-
lamistir.

1960 Askeri Miidahalesi ve yeni-
den yapilanma

1950-1960 doneminde tek basina
iktidar olan DP bir askeri miidahale
ile yonetimden uzaklastirilmistir. Boy-
lece siyasi hayat Tiirkiye’de yeniden
yapilanmak durumunda kalmistir. DP
kapatildigindan yeni partiler olugmus-
tur. 1960 sonrasinda Tiirk siyasetinde
agirhgi hissedilen partiler CHP, DP’nin
devami olarak kurulan Adalet Partisi
ve Yeni Tiirkiye Partisi, Millet Partisi,
Cumbhuriyet¢i Koyl Millet Partisi, sol-
da yeni kurulan Tiirkiye isci Partisi gibi
partilerdir. 1960-1980 siirecinde siyasi
yasamda birgok birlesmeler ve ayril-
malar da yasanmstir, CHP bu siirecte
anagligini gostermeye devam etmis
DP’den sonra Giiven Partisi ve Cum
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huriyetgi Parti de CHP’den gikmistir.
Adalet Partisi de boliinmiis ve buradan
Demokratik Parti olugsmugtur. 1970’lere
dogru Millet Partisi, Yeni Tiirkiye Par-
tisi ve Tirkiye Isci Partisi iyice glig-
lerini yitirmiglerdir. Bu siiregte yeni
katilmalar da olmustur. Islamei ideolo-
jinin partileri olarak ilk 6nce Milli Ni-
zam Partisi o kapatilinca Milli Selamet
Partisi kurulmustur. Sagda milliyetci
diisiince yapisinda CKMP  Alparslan
Tiirkes’le birlikte adin1 Milliyet¢i Ha-
reket Partisi’ne gevirerek siyasi yagsama
bu sekilde devam etmistir. 1960-1980
doneminde Tirkiye artik koalisyon hii-
kiimetleriyle de karsilagmustir.

1960-1980 siirecinde olusturulan
Anayasa ve se¢im kanunlarmnin etkisiy-
le 46-60 arasinda oldugu gibi iki biiyiik
partiden olugan bir siyasi yapi olma-
mustir. Hatta bir ara uygulanan “Milli
Bakiye” sistemi sayesinde c¢ok kiigiik
partiler bile meclise girebilmistir. Tiir-
kiye Is¢i Partisi, alevi oylarma talip
Birlik Partisi, Millet Partisi, CHP’den
ayrilan Giiven Partisi, siyasal Islamci
Milli Nizam Partisi, Tiirketiliik diisiin-
cesine dayali Milliyetgi Hareket Partisi
ve bagimsizlar parlamentoda yer alabil-
mislerdir.

1961 Sec¢imlerinde DP kapatilmis
oldugundan merkez sag oylar dagilmis
bu durum da Tiirk siyasal tarihinde ilk
koalisyon siireci olugmustur. 1965 Se-
cimleriyle “Milli Bakiye” sistemine
ragmen Adalet Partisi tek bagina ikti-
dar olurken 1969 segimlerinde de bu
durumu siirdtirmiistiir. 1973 Secimleri
oncesinde iki biiyiik siyasi parti degisik
bolinmelerle karst karsiya kaldigindan
ozellikle de AP bundan etkilendiginden
1973 segimleri koalisyon hiikiimetleri-
ni tekrar giindeme getirmistir. Bu sii-
regte CHP- MSP ve “Milliyet¢i Cephe”
hiikiimetleri olustu. Bu durum 1977
se¢imlerinde de degismedi. koalisyon
hiikiimetleri bu doneme damgasini vur-
mustur. Bu siirecte TBMM’deki bir tek
milletvekili bile 6nemli oldugundan
“Milletvekili Transferleri” kavrami
dogmustur.

1980 Askeri Miidahalesi
ve siyasetin sifirlanmasi
1980 tarihinde siya-
sal ortamin gerginlestigi

bu siiregte Tiirk Silahli Kuvvetleri bir
kere daha demokratik siireci ortadan
kaldirmistir. 1960-1980 siirecinde ordu
ilk miidahaleyi 1971 12 Martinda ger-
ceklestirmisti. Bu tam bir miidahale
degil “ Muhtira” seklindeydi. Bu sii-
regte ordunun etkisiyle teknokratlardan
kurulu hiikiimetler gérev almigladir. Bu
hiikiimetler ve sikiyonetim uygulama-
lart da problemi ¢6zememis yukarida
belirtildigi gibi bu ¢oziimsiiz durumun
sorumlulugu siyasal partilere ¢ikarilmis
ve demokrasi bir kere daha askiya alin-
mustir.

1980 Askeri miidahalesi’nin diger
askeri miidahalelerden farkli sonugla-
1 olmustur. Ordu yeni bir anayasa ve
yeni siyasal partilerle siyasal sistemi
olusturmak istemistir. Bunun bir sonu-
cu olarak 1981 yilinda alinan bir karar-
la biitiin siyasal partiler kapatildi. 1982
yilinda da yeni bir anayasa olusturuldu.
Bu anayasayla siyasi parti bagkan ve
yoneticileri siyasetten yasaklandi.

1983 Yilinda ok pattili stireg ye-
niden baglamugtir. Partiler tamamen
kapatildigindan eski siyasi diistinceler
yeni isimlerle yeniden kurulmustur.
1983 secimlerine sokulan ti¢ parti
askerlerin destegindeki Milliyet¢i De-
mokrasi Partisi, eski sag merkez oylar
tiizerine kurulan ANAP (Anavatan
Partisi), eski sol oylar tizerine kurulan
Halkg1 Parti bu segimlerde oylar1 pay-

lagmustir. Bunlardan
ikti- dar1 alan

ANAP
di- sindaki
par- tiler sii-
reg icinde
kay- bolmus-
lardir. Onlarm
yerine sagda
DYP ( Dogru Yol
Partisi), solda DSP
(De-

mokratik Sol Parti ), SODEP ( Sosyal
Demokrasi Partisi) olusmustur. Eski
Milliyetgi ve Islamci goriislere sahip
kimseler ise Refah Partisi ve Milliyetci
Calisma Partisi catilarinda birlesmis-
lerdir.

Askerlerin siyasal partilerle ve se-
¢im kanunlariyla ilgili yaptiklart degi-
siklikler sonug vermis 1983 segimlerin-
de ANAP tek basma iktidar olmustur.
Boylece 1969dan sonra ilk defa tek
partili bir hitkiimet iktidar oldu. 1987
tarihinde gergeklesen erken genel segi-
mi de ANAP kazand: ve tek basina ikti-
darin1 siirdiirdii.

Normale Doniis

1986 sonunda yapilan bir halkoyla-
mas1 sonucu eski siyasi partilerin lider-
leri ve yoneticileri siyasete geri dondii-
ler. Bir gekilde hepsi partilerin basina
gectiler.

1991 tarihinde yapilan erken genel
se¢imler Tiirkiye’ye se¢im kanununa
karsin koalisyon hiikiimetlerini geri ge-
tirdi. DYP ve SHP ( Sosyal Demokrasi
Partisi Halkg1 Parti birlesmesi sonucu
Sosyal Demokrat Halkg1
Parti adin1 aldi) koalisyon
hiikiimeti olustu. Bu
arada yeni bir durum
olustu bu
surecte,
baraj
problemi
olan
partiler
ortak
liste
ile
se-




¢im-
lere kati-

larak bu durumu agtilar. Refah Partisi,
Milliyetei Calisma Partisi ve Islahatet
Demokrasi Partisi RP listesiyle se¢im-
lere girerek % 10 barajini astilar.

Bu stirecte eski siyasi partilerin agil-
masi Oniindeki engeller kalkinca Milli-
yetei Caligma Partisi Milliyet¢i Hareket
Partisi adint aldi. Cumhuriyet Halk
Partisi de yeniden agildi. MHP iginde
ortaya ¢ikan anlagsmazliklar sonucunda
Biiyiik Birlik Partisi ortaya c¢ikmistir.
Tiirkiye 1990 I yillar i¢inde yeni bir si-
yasal yapiyla da tanistr. Daha ¢ok Dogu
ve Giineydogu Anadolu bolgesi ve Kiirt
etnik kimligine dayali oylara dayali
partiler ortaya cikti. partiler diyorum
clinkii Anayasa Mahkemesi agilan da-
valar sonucunda bu tiir bir partiyi ka-
nunlara uymadigi igin kapatmistir. Hal-
kin Emek Partisi, Demokrasi Partisi,
Halkin Demokrasi Partisi, Demokratik
Toplum Partisi, Baris ve Demokrasi
Partisi bu siiregte olugan partilerdir.

1995 tarihinde yapilan erken genel
se¢im daha karisik bir siyasi tablo olus-
turmugtur. RP 1. parti olurken DYP ve
ANAP hemen hemen ayni oyu almis ve
merkez sag1 bolmislerdir. Merkez sol-
da da ayni durum olugsmus DSP ve CHP
oylart paylasmislardir,. MHP baraja ta-
kilmig ve disarida kalmistir. Bu kadar
karigik durum sonucunda ancak 3 par-
tili koalisyonlar miimkiin olmusgtur. Bu

donem irtica tartigmalarinin giindeme
geldigi bir siireg olmus 28 Subat ile bu
durum sonuglanmistir. Bu olaya daha
sonra “post modern darbe” adi verile-
cektir. Iktidar partisi Refah Partisi igin
kapatma davasi agilmig ve sonucunda
parti kapatilmistir. Bu siiregte Dogru
Yol Partisi de yeni bir bolinmeyle kar-
silagsmis ve Demokrat Tirkiye Partisi
kurulmustur.

1999 tarihinde yapilan erken genel
secimler sonucunda yine ko-
alisyon hiikiimeti ¢ikmustir.
Abdullah Ocalan’m yakala-

nip Tirkiye’ye getirildigi bu
siregte DSP birinci, MHP
ikinci ve RP yerine agilan

Fazilet Partisi liglincii par-

tiler oldular. Merkez sagin
iki giliclii partisi Anap ve DYP
ise baraji asan partiler arasindadir.
CHP ise girdigi se¢cimde baraj alt1 ka-
larak meclis diginda kalmistir. Bu se-
cimlerde HADEP % 5 oy alarak 6nemli
bir sonu¢ almigtir. Secim sonrasinda
DSP- MHP-ANAP koalisyon hiikiimeti
kurulmusgtur. Koalisyon hiikiimeti sii-
recinde Tiirkiye 2001 tarihinde bir ik-
tisadi krize girmis bu duruma dayana-
mayan koalisyon partileri erken segim
karart almiglardir Bu siire¢ icinde DSP
bir béliinme yasamis ve Yeni Tiirkiye
Partisi kurulmugtur. Fazilet partisi de
Anayasa Mahkemesince kapatilmis ye-
rine Saadet Partisi ve Adalet ve Kalkin-
ma Partisi kurulmustur. Fazilet Partisi
milletvekilleri bu iki parti arasinda pay-
lagilmigtir. Bu stiregte Tiirk siyasal ya-
samina 2002 tarihinde liderligini Cem
Uzan’in yaptigt Geng Parti katilmigtir.

Yeniden tek parti iktidar:

2002 Kasim’inda gergeklesen erken
genel se¢im sonucunda Tirkiye yeni
bir tek partili iktidar ile tanigti. Hemen
secimler oncesi kurulan AKP birinci
parti oldu ve baraji agan sadece iki par-
ti oldugundan tek basina iktidar olacak
milletvekili sayisina ulagti. ikinci par-
ti CHP oldu. DYP, MHP, ANAP baraj
altinda kaldi.Yeni kurulan Geng Parti
%7.5 oy ald1 ve dikkatleri iizerine ¢ek-
ti. DEHAP % 6.14 ile oylarini artirdi.
Iktidar partisi DSP yok olurken, onun
kulvarinda agilan YTP basarili olama-
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di. FP’nin yerine agilan Saadet Partisi
de istedigi sonuca ulasamadi. Boylece
Tiirkiye 1987 den sonra tekrar tek par-
tili bir iktidara kavustu.

AKP 2002 yilindan itibaren tek ba-
sina iktidar olarak bir yeni donemi si-
yasal alanda agmustir. Siyasal Islamct
kokten gelen bir partinin tek bagina
iktidar1 belirli konularda zorluklart
da beraberinde getirmigtir. Tiirk siya-
si yagsaminda ilk defa sivil oOrgiitlerin
olusumuyla “Cumhuriyet Mitingleri”
ad1 altinda yiizbinlerin katilimryla top-
lantilar gergeklesmistir.Bu siireg iceri-
sinde ozellikle Cumhurbagkanlig: se-
¢imi biyiik bir problem olusturmustur.
Cumbhurbagkanligt se¢iminin tikandig1
stirecte 2007 tarihinde Tiirkiye yeniden
bir erken se¢ime gitmistir..

2007 Seg¢imi sicak bir ortamda ger-
ceklesmis Tirkiye Temmuz ayinda
secime gitmistit. Bu se¢imde AKP
oylarint artirarak tek basma iktidarini
stirdiirtirken, CHP ikinci parti olarak,
MHP {iglincii parti olarak baraji asarak
meclise giren diger partiler olmustur.
Dep-Hadep ¢izgisindeki Demokratik
Toplum Partisi bu segimde bagimsiz
adaylarla katilarak baraj problemini
cozerek grup kurabilen 4 parti olarak
TBMM’ye girmeyi basarmigti. DYP
adim1 Demokrat Partiye gevirerek gir-
digi bu se¢imi de kazanamamig varligi
azalmigtir. Geng Parti ise oylarini yari
yartya azaltarak siyasi yasamda yok
olma siirecine girmistir. Saadet Partisi
de istedigi sonuglart alamamigtir. DSP
ise CHP i¢inden milletvekili aday1 gos-
termis se¢imlere katilmamistir, Segim
sonrast milletvekilleri CHP’den istifa
ederek DSP’ye katilmislardir.

Secim sonrast siirecte Turk siyasal
yasam1 acisindan o6nemli bir olay ger-
ceklesmigtir. Yargitay Cumhuriyet Bag-
savcist bir ilke imza atarak iktidar par-
tisi AKP’nin “Irtica Odag1” olmasindan
dolay1 kapatma davasi agmugtir. Olduk-
¢a tartismali bir slire¢ sonrasi parti ka-
patilmamig ama uyarilmistir.

Tiirk siyasal yasami 2010 yili itiba-
riyla anayasanin yeniden yapilandiril-
mast ¢alismalarryla mesgul olarak var-
ligin1 stirdiirmektedir.

Giircan BOZKIR
Dokuz Eyliil Universitesi Okutmani
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Aikadadlie Ve rostmalz o

Dostluk nedir diye sorsalar, onu satir-
lara dokebilir misiniz? Cizebilir misiniz
resmini ya da fotografini ¢cekmek miim-
Liin mii?

Dostluk tarifi pek de mimkiin olma-
yan bir gonul bagidir, yoldasliktir. Dost-
luk; onunla aglamak, onunla giilmektir.
Karsinizdaki insanin en 6zel sirlarini bil-
mek, ihtiyaci oldugu her an basini yas-
layacagi bir omuz olmaktir ve tabi bir
omuz bulmaktir da. Dostluk; hayatin ba-
zen sevingli, bazen hiiztinlii yolunda yan
yana yurimektir ve simsiki sarilmaktir
hig¢ birakmamacasina. .. Aristo’nun dedi-
gilgibi “Gergek dostlar iki govdede yasa-
yan tek bir ruhtur.”

Gercek bir dost bulmak hi¢ de kolay
degildir. Bazen buldugunuzu sanirsiniz;
ama hayal kirikligi yasadiginiz- an an-
larsiniz gercegi. Dostluk ile arkadaslik
arasinda ince bir ¢izgi vardir. Dostunuz
atkadasinizdir ayni zamanda; ancak her
atkadasiniz dostunuz olamaz.

Simdi, dostluk ve arkadaslik iizerine
yazilmis karsilastirmalt on bir maddelik
deyimleri sizlerle paylagsmak istiyorum:

1- Arkadas evinize geldiginde misafir
gibi davranir,

Dost ise geldiginde buzdolabini agip
istedigini alir,

2- Arkadag senin agladigini gormez,

Dost ise omuzu senin gozyaslarinla
1slanir,

3- Arkadas davetine katilinca bir pa-
ket hediye ile gelir,

Dost ise sana yardim etmek igin erken
gelir, toparlanman igin gee gider.

4- Atkadas onu o yattiktan sonra arar-
san rahatsiz olur,

Dost ise neden bu kadar geciktigini

sorar derdini anlatmak icin,

5- Arkadas bir kavgadan sonra her se-
yin bittigini duisiintr,

Dost ise tekrar arar.

6- Arkadas senin daima onun arkanda
olmant ister,

Dost ise her zaman arkandadir.

7- Arkadas senin zaaflarini 6grenir ve
onlari kullanabilir,

Dost ise senin zevklerini ogrenir ve
onlara hitap eder.

8- Arkadas zayifliklarini bilirse basi-
na kakar,

Dost ise zayifliklarini bilirse ortmeye
calisir. .. '

9- Arkadas seni ikinci gormek ister,

Dost ise ikincin olmaktan seref du-
yar.

10- Arkadas sikintiniz olmadiginda
yaninizdadir,

Dost ise sikintiniz oldugunda size ko-
sar.

11- Arkadasa siz huzur vermeye gali-
Sirsiniz,

Dost ise size huzur vermeye ¢alisir.

Anne babamizi segme sansimiz yok-
tur; ama arkadaslarimizi diledigimiz
gibi segebiliriz. Bu se¢im bizim tahmin
ettigimizden ¢ok daha 6nemlidir; glinkii
iyi arkadas insani giizelliklere iyiliklere
geker, kotll arkadas ise kendi kayboldu-
gu cehenneme sizi de siiriiklemek ister.
Insanlar sizi de onunla bir degerlendi-
rirler. Ne de olsa bana arkadasini soyle
sana kim oldugunu soyleyeyim demis
biiytiklerimiz. lyi arkadas bulmak zor-
dur, kotu arkadas ise sizi kendiliginden
bulur. Baginizi belaya sokmak icin ¢aba
harcamasi da gerekmez, zira sorunlarn

pesi sira gelir siz istemeseniz de... Tam
bu noktada ¢ok sevdigim bir sozil ekle-
mek istiyorum: “Arkadaslar kayun gibi-
dir. Neden mi? Bir tane iyisini bulmak
i¢in yiizlercesini yoklarsiniz da ondan.”
Caude Mermet. Ne kadar dogrudur bu
s6z. lyi arkadas bulmak igin bir o kadar
cok kisiyi tanimak, degerlendirmek ve
en nihayetinde bir se¢im yapmak zorun-
dasinizdir. ..

Iyi arkadas bulmanin zorlugundan
50z ettim. Oysa gercek bir dost bulmak
bundan ¢ok daha zordur. Onu bulduktan
sonra ise kaybetmemek icin emek har-
camak gerekir. Yalnizca karsidan bek-
lenmemelidir fedakarlik; gerektiginde
hi¢ diistinmeden oOzverili olunmalidir
da. Ayrica samimi olmak da onemlidir;
¢inkiilen iyi dostluklar hesapsiz kurulur.
(Balzac)

Bir insana verilebilecek en biyiik
ceza yalniz kalmaktir sanirim Herkesin
en azindan bir arkadasa ve en ¢ok da get-
¢ek bir dosta ihtiyaci vardir. Hele glint-
miizde iligkilerin sevgi ve saygidan ¢ok
¢ikar amagli kuruldugunu diistiniince on-
lara olan ihtiya¢ su an gok daha fazladir.
Bana sorarsaniz onlarca arkadasiniz ol-
masindansa iki tane ger¢ek dostunuzun
olmast daha iyidir. Simdi bir an gozleri-
nizi kapatip diisiiniin. Gergekten dostum
diyebildiginiz kag kisi var hayatimzda?
Onlara sizin igin ne kadar onemli olduk-
larini soylediniz mi hi¢? Eger soyleme-
diyseniz hi¢ durmayin. Hemen soyleyin
dostlariniza onlari ne kadar sevdiginizi.
Hayat gok kisa ve bir giin bunu soyle-
mek igin geg olabilir! Daima sevgi dolu
anlar yagsamaniz dilegiyle...

Ceren SONMEZISIK



KOL DUGMEST

Siradan bir cumartesi sabahiydi. Yine
her zamanki gibi kahvaltimi yapip iis-
tiine keyif kahvemi igecektim. Hafta-
sonu kahvaltimdi boyoz , yumurta ,cay.
Hava bulutluydu. Yiiriiytse ¢ikmistim.
Cimenler yeni kesilmis olacak ki, sev-
digim ¢imen ve toprak kokusunu i¢ime
cekerek parktaki banklardan birine otur-
dum. Cocuklart izliyordum. Ké&pekle-
rini gezdiren insanlart... Diiglincelere
dalmistim,derin diisiincelere... Ayaklar
yolu bilir; ama an gelir insan farkinda-
liginin farkina varmaz. Iste benimki de
Oyle olmustu. Bir anda Ugur Mumcu
Kiiltlir Saray1’nin oniinde buluvermigtim
kendimi. Iceri girdim, resim sergisi var-
di. Tablolarda huzur bulmus olacagim ki
Kiigiikpark’n zehrinin tistiime zerk edi-
sinden biraz olsun kurtulmug gibiydim.

Kiigiikpark... Herkesin ¢ok sevdigi, cok
sey buldugu Kigiikpark... Minnacik
kadmlarin yuvasi Kiigiikpark. Buram
buram alkol ve tiitiin kokar burasi. Hani
insanlar ¢ok sevdigi bir yemegi,hergiin
ist liste yediginde Oyle bir bikkinlik
¢oker iistiine; benim de Gyle bir tik-
sinti olusmustu arttk midemde. Hu-
zur artyordum sadece biraz huzur...

Yiriiylisimii tamamladiktan sonra eve
ciktim. Yeni bir kitaba baglayacaktim.
Rafa uzandim. Tam istedigim kitab1 al-
misken birden diger kitaplar da tistiime
yigiliverdi. Kitaplar ,dergiler ,fotoko-
piler hepsi ayri bir kogseye sagilmusti.
Onlart tekrar topluyor rafi tekrar diizene
sokuyordum. Kapinin arkasina dogru sa-
¢ilmig yan yatan bordo bir kutu gegmisti
elime. Bir kol diigmesi kutusu... Icinde
de yapayalniz tek basima duran bir kol
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diigmesi... Bu kol diigmesi, senin bana
ayrilirken verdigin hediyendi. <> Oteki
teki de bende. Merak etme!”demistin.
“Bunlar es,ikisi bir anlamli olur” de-
migtin. Ben de kabul etmigtim bu he-
diyeyi gozyaslarimi igime akitarak.

Benden oOnceki seni terk eden sevgili-
nin adi da Volkan’di, benimki de. Sen
beni herseyime ragmen sevmistin. Ben
de seni. Bu yiizden eminim ki ¢ocugu-
na iginden hep Volkan diye seslenccek-
sin. Yagca benden olduk¢a biiyiiktiin
. Sen benim Cemal Siireya yanimi da
seviyordun Orhan Veli yanimi da. Giin
geldi okstiz bir g¢ocuktum senin ya-
nmda; giin gelirdi gozlerinin i¢indeki
piuriltt dahi yeterdi seni anlamaya. Ne
cok yakisirdl sana beyaz...Seni biraka-
mazdim. Bana ne emekler harcadigi-
nin farkindaydim; ama biraktim. Biitiin
yagadiklarimiza ragmen seni biraktim.
Gozyaglarimi igime akittim. Daha 16
yasinda toy bir delikanli iken bilemez-
dim pigmanliklar treninde yolculuga ilk
adim atacagimi. Yuvan olsun, seni seven
bir esin olsun istedim ve seni terk ettim.

Ama simdi yerde sirt tistli uzanmig vazi-
yetteyken ben, kosarak geciyor goziimiin
ontinden siliietin. Kizil sa¢h kumral ten-
li halinle Dario Moreno Sokak’indayiz.
Ben sana “’Deniz ve mehtap, sordular
seni neredesin?” sarkisini soyliiyorum.
Avuglarimiz terliyor. Simsiki tutuyorum
elini. Baloncu abiden balon aliyorum
sana, ig¢indeki c¢ocuga hitaben. Sonra
Asansor’e gegiyoruz. Yemegimizi ye-
dikten sonra yaliya iniyoruz. Her za-
manki bankimiza oturuyoruz. Beraber
olmaya bagladigimiz mayis ayinda gii-

nesi kag adimda batiracagiz diye saymak
istiyorum ben. Sen “’sayma’ diyorsun.
Bir bahar aksaminda yiiriiyoruz kor-
don boyunca . “’I¢imde bir korku var”
diyorsun. “’Nedir o ?” diyorum. ¢’ Ay-
rilmayalim’ diyorsun. Gittigimiz bir fa-
silda ’Bir bahar aksami rastladim size”’
sarkisini istiyoruz. Ben eslik ediyorum
soliste, ama biitiin gozler senin tizerin-
de. Siirler yaziyorsun bana. Sonra tatil
giriyor araya. Sarkilarda buluyoruz bir-
birimizi. “’Ellerini ¢ekip benden yarim
bugiin gider oldu™ tiirkiisiiyle kadehle-
i tokusturuyorum. Hem de babamla!
Babamin en sevdigi tiirkii... ne tesadiif
ki senin de Oyle. Ancak babamin senin
varligindan bile bir haber. Her sabah bu
tirkliyle uyaniyor, bu tiirkiiyti soyliiyo-
rum igten bir gekilde... Okullar agiliyor
sonra. Besinci ayi bitiyor birlikteligi-
mizin, ve hi¢ bitmiyor cicim ayimiz.
Sevginin giiveni dogurdugunu sende
Ogrenmistim ¢iinkii. Sen bana giliveni-
yordun, ben de sana giiveniyordum. Ve
bunu sadece on alti yasgimda 6grenmis-
tim. Oysa ki bagkalarinin yetiskin yas-
larda esleriyle basaramadigimi, ben se-
ninle daha on alti yagimda bagarmigtim.

Aslinda sen benim diiriistliigiime hay-
randin. Ben de senin zekana hayrandim.
Zekiydin ne istedigimi iyi bilirdin. Sim-
diyse anliyorum bagkalarmm ruhlarmni
ve bedenlerini 6diing alarak agki yasadi-
gimi. En yakin arkadaslarimin yasadigi
aski, kendimi onlarin yerine koyarak
capcanli ve taptaze yastyormusum me-
ger sensiz. Ancak biliyorum ki sen de
beni diisiiniiyorsun saatler 21:21 i gos-
terdigi anda. Ciinkii biliyorum ki o kol
diigmesi de senin hep basucunda.
Vollan Ozaltin
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Her sey Popescu’nun kupay1 ge-
tiren penaltiyt atmasiyla basladi.
1990’larin bagindan beri altyapiya
verilen onemin, dogru transferlerin
fotografin1  izledik Kopenhag’da.
Sportif basari efsanevi bigimde ka-
zantlmigti, Tam da bu noktada bag-
ka bir miicadele bagliyordu: Sportif
basarmin getirdigi marka degerinin
pazarlanmasi.

Endiistriyel futbolda sadece piya-
sa kurallarma gore pazarlama (mar-
keting) anlayist kisa donemli kar
getirmekten baska bir seye yaramaz.
Marka degerinin getirdigi etkiyle fi-
yatlart yukari gekerek kazang elde
etmeye ¢alismak, uzun dénemde ya-
rardan ¢ok zarar verir. Ozellikle iilke
icinde satacaginiz trtinlerin alicist
olan kitlede artig olacaktir ama tiike-
tici kitlenin alim giiciinde herhangi
bir degisme olmadigi i¢in bu durum
beklenen satiglara ulasmay1 engelle-
yecektir. Bu durum Manchester Uni-
ted, Barcelona, Real Madrid, Milan
gibi kuliipler i¢in sorun teskil etmez.
Hem iilkelerinde hem de diinyanin
dort bir yanindaki store’larda iste-
dikleri satiglara rahatca ulasabilirler.

17 Mayis 2000 sonrast
Galatasaray’in  oncelikle yapmasi
gereken kuliibiin borglu yapisindan
kurtarmak ve sportif basarilardan
elde edilen gelirleri yine sportif baga-
11 i¢in kullanabilir bir yapiya biiriin-

mekti. Fakat Galatasaray 2000-2001
sezonu basmda 26,5 milyon Euro
transfere para harcadi (Jardel 16
milyon EURO, Serkan Aykut 5 mil-
yon EURO, Biilent akin 5,5 milyon
EURO). UEFA sampiyonu takimdan
Hakan Siikiir ayrilmigti. Yapilmasi
gereken Hakan’in yerine kaleye sir-
t1 doniik oynayabilen, etkin hiicum
presi yapabilen bir oyuncu alinmasi
sistemin aksamadan devam etmesi-
ni saglayacakti. Fakat bu ozellikle-
rin zitt1 olarak niteleyebilecegimiz
Jardel’i yiiksek transfer bedeliyle
alan Galatasaray, adeta sistemin igle-
memesi i¢in transfer yapmigti. Bu du-
rum aslinda kuliibiin futbolu kurum-
sal yonetmedigini gosteriyor. Teknik
direktor veya yonetim degisikligi var
olan ve oldukca iyi isleyen sistem
tizerinde tersi etki yapmamalidir.
Efsanevi bir sportif basarinin ar-
dindan hem futbol takimin yonetimi
hem de kuliibiin ekonomik yonetimi
acisindan ivmenin geriye dénmesini
anlamlandirmak oldukca giic olsa
gerek. Galatasaray, marka degerini
ekonomik basariya doniistirememis
ve borca dayali ekonomik modelle
biiytimeye —giinii kurtarmaya- calig-
t1g1 i¢in zirveden asagiya dogru hiz-
It inigine baglamisti. UEFA Kupast
sampiyonlugu sonrasit marka dege-
rini biiylitmek bir yana korumayi da
basaramayan Galatasaray, ekonomik

olarak kotii gidise paralel sportif
basarisizliklar yasadi. Kuliibiin pro-
fesyonel bir anlayis yerine, isbasina
gelen yonetimlerce bir anlamda giinii
kurtarmaya yonelik bir anlayisla ida-
re edilmesi gelecegi tiiketmekle es-
deger.

Galatasaray’in  UEFA Kupasi’ni
kazandig1 1999—-2000 sezonu ve son-
rasindaki {i¢ y1l boyunca bir anlam-
da Avrupa’da kazanilan basarilarin
meyveleri toplandi ( Ug yilda kuliip
60 milyon Isvigre Frangi’na yakin
bir gelir elde etti). 2000-2008 arasin-
da Galatasaray’in transfere harcadigi
para 100 milyon EURO’yu buluyor.

Sportif bagarinin tizerine mali di-
siplin saglanmadigi taktirde ibre ter-
se islemektedir. Sezonluk transferler,
banka teminatlart iizerine kurulu bir
yap1 sadece gelecegi tiiketir. Bu nok-
tada uzun vadeli gelir-gider analizi
yapilarak transferlerin sezonluk de-
gil kuliibin gelecegine yatirim ola-
rak yapilmasi gerekmektedir. UEFA
Kupasi sonrast siirekli ertelenen yeni
stadi agikgast ne zaman (2010 ola-
rak sOyleniyor ama) hizmete girece-
gi belli degil. Yani marka degerinin
kazanildig1 ve seyircisinin artigt do-
nemden tam on yil sonra. Bu gecik-
me bile Galatasaray’in neler kaybet-
tigini 6zetliyor olsa gerek.




1990’1larin basinda “kaginilmaz bir
riizgar” olarak kargimiza ¢ikan ve uyum
saglamayanin yasama sanst olmadigi
yaftasiyla sunulan kiiresellesme, giinii-
miizde farklilagmakla beraber Ozellikle
gelismemis tilkelerde yarattigi yikim et-
kisiyle serbest piyasanin gergek yiiziinii
ortaya ¢ikartyor. Tabi bu siiregten futbol
da paymi fazlasiyla almig durumda. Kii-
resel koy olarak nitelenen diinyada nasil
ki sisteme adapte olmayanlar ¢ok rahat
etiketleniyorsa, futbolda da taraftarlar
rahatca otekilestiriliyor (6zellikle holi-
ganizm kavrami gergevesinde).

Birer ticari sirkete dontlisme siirecine
giren (0zellikle elit kuliipler) artik statlar-
da sadik taraftar1 degil, kuliip icin sadece
para harcayan, sahada oynanan futbolla
bile alakas1 olmayan zengin miisterileri
yani kendi seyircilerini istiyor.

Futbolunda bir piyasa iiriinii oldugu
yaftastyla ortaya ¢ikan dolar milyar-
derleri, sistemin tiim igleyisini futbola
adapte etmek igin her seyi yapiyor. Oyle
ki sampiyonlar Ligi’'nin formatmdan,
gelirlerin boliigtimiine kadar her sey elit
kuliiplerin g¢ikarma gore diizenleniyor.
Boylece futbolda rekabet kiiresellegsmesi
olarak sunulan durum aslinda sadece s6-
miiriiniin kiiresellesmesini ifade ediyor.
Oyle ki, kiiresellestigi sdylenen rekabet
(UEFA Sampiyonlar Ligi ve Avrupa
Ligi, Diinya ve Avrupa sampiyonast gibi
organizasyonlar artik sponsor sirketlerin

istedigi bir yapida) kiigiik kuliipler, elit
kultiplerin basarisi i¢in sadece piyonluk
yapiyor.

Transfer piyasayt bile serbest eko-
nominin getirdigi tekelci somuri diize-
nin etkisiyle sekilleniyor. Elit Kuliipler
(R.Madrid, Chelsea, Milan, Inter, B.
Munih, Barcelona, Arsenal, Liverpool,
Manchester United gibi) yiliksek bonser-
vis bedelleriyle istedigi oyunculari trans-
fer edebiliyor. Gegmisten gelen scout
yapilanmalart geregi diinyanin nesrinde
olursa olsun 10 yasindaki bir ¢ocugu bile
alabiliyorlar. Kiigiik kuliipler ise ya s6z-
lesmesi biten oyunculari ya da elit kuliip-
lere sattiklart oyunculardan (az da olsa)
gelen parayla transfer yapabiliyorlar. As-
linda kiiresel serbest bir transfer piyasasi
armig gibi goriiniiyor ama gergekte tiim
piyasa bir avug elit kuliibiin elinde ve
onlarin ¢ikarlarina gére sekilleniyor.

Futbol, sistemin ticarilestirdigi oran-
da ilerleme kaydetmiyor. Sadik taraftari
tamamen Otekilestirmis durumda degil-
ler. Ama bunun igin bilet fiyatlarmi art-
tirmak, holiganlikla suglamak ve bunun
icin tim medya araglarini kullanmak
onlarin bildigimiz yontemleri zaten. Bu-
rada kosullar ne olursa olsun potansiyel
olarak toplu hareket edebilme 6zelligine
sahip olan taraftarin ne yapacagi.
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. "FUTBOL

ESELLESME

Futbolu ne kadar ticarilestirseler de
futbol 6ziinde halkin oyunudur ve éyle
de kalacaktir. Ciinkii futbol oynamak
icin illa ki ¢im saha, kale direkleri, kram-
ponlara ihtiya¢ yoktur, top olmadiginda
kumasg pargalarindan yapilan bir yumak
ya da bir konserve kutusu top gérevini
iislenebilir. Bazen bir tas bazen de mon-
tunuz bile kale direklerinin iglevini gore-
bilir. Oynamanin basitligi yani sira ku-
rallar1 karmasik degildir. Birgok yoniiyle
futbol diger sporlara gore toplumun her
simifinda oynanabilen, ayni zamanda
toplumlarm diigiincelerini yansitan bir
spordur. Futbol var oldugu siire boyun-
ca, Uretim biciminin getirdigi sinifsal
konum bir yana, halkin ilgisini devam-
It gekmis ve basit, oynamak igin maddi
kiilfet gerektirmeyen bit oyun olmasiyla
da diinyanin her yerinde —sokak arasin-
da konserve kutulariyla ya da kumsalda
ciplak ayakla- oynanabilen insanligin or-
tak kiiltiiri haline gelmistir.

Basitligi kadar oynayanlara kolektif
bir uyum getirmesi, taraftara da toplu ha-
reket edebilme potansiyeli sunmasi son
derece onemli bir durumu yansitiyor.
Bunun etkisinden olsa gerek esas rahat-
sizlik yaratan noktay1 da kitlelerin toplu
ve politik hareket edebilime potansiyeli
olugturuyor. Bundan olsa gerek kiiresel-
lesme yaftast iginde en ¢ok one ¢ikarilan
ve taraftarin Gtekilestirilmeye ¢alisildig:
yer futbol diinyast.
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Milyarlarca insant ekranda, bin-
lercesini de statlarda kendine her iz-
leyiste daha da asik eden futbol, fark-
11 kiiltiirlerin bulugma noktasi olarak
insanligin oncelikli giindemi konu-
munda. Futbolun bu diizeyde sevil-
mesinin altinda yatan nedenler ara-
sinda futbolun basit bir oyun olmast
faktoriinii farkli bir yere koymak ge-
rekiyor. Ciinkii futbol oynamak i¢in
illa ki ¢im saha, kale direkleri, kram-
ponlara ihtiyag yoktur, top olmadi-
ginda kumag pargalarindan yapilan
bir yumak ya da bir konserve kutusu
top gorevini iislenebilir. Bazen bir tas
bazen de montunuz bile kale direkle-
rinin iglevini gorebilir. Oynamanin
basitligi yani sira kurallart karmagik
degildir. Bir¢ok yontiyle futbol diger
sporlara gore toplumun her smifinda
oynanabilen, aynt zamanda toplum-
larin diisiincelerini yansitan bir spor-
dur.
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Futbolun kiiresellesmesi sermaye-
nin kiiresellesmesinden daha 6ncedir.
Ozellikle 1990°da iki kutuplu diinya
diizeninin sona ermesi, sermayenin
hizla ve reddedilemez olarak sun-

dugu kiiresellesme, futbol tizerinde
onemli etkilere yol agmaktadir. Sii-
re¢ TV yayinlari, sponsorluk, pahali
reklam anlagmalari, artan bilet fiyat-
lar1 ile kendini belli etmeye baglamig
ve astronomik rakamlara yapilan

transferler, kuliipleri satin alan do-
lar milyarderleri ile etkisini zirveye
cikartmigtir. Bu siirec taraftar profili
tizerinde de etkili olmakta ve takimi-
ni bogazi yirtirtlcasma destekleyen
taraftar yerine, VIP (very important
person)’ler, Store’lerden lisansl
tiriin alan misteriler taraftar olarak
algilanmaya bagland artik.

Endiistriyel futbolda temel nokta
kapitalizmin her seyi pazarda sata-
bilecek bir meta olarak gormesine
dayanir.

Futbolun tarihsel siirecinde fark-
I donemlerde yilikselme ve geri-
leme donemleri vardir. Ozellikle
Ingiltere’de sanayi devrimi sonrasi
kapitalizmin topluma etkisi (6rnegin
iscilerin 14 saat ¢aligmasi gibi) sonu-
cu insanlarm futbol oynamalar: ¢ok
zorlagtyordu. Strec ilerledikge fut-
bolun insanlari sisteme daha uygun
hale getirilmesindeki rolii ortaya ¢ik-
maya basladi. Bu roliin zirve noktast
da Ispanyol diktatdr Franco’ya rast-
lar. Ceyrek asirdan fazla Ispanya’yi
Futbol, Fiesta ve Fuhus ile yonetmis-
tir. Ilerici insanlart her tiirlii cezayi
veren Franco’ya en iyi cevabi ise Jo-
hann Cruyyfvermistir. Real Madrid’e
imza atmamis ve 1974’de Barcelona
formasiyla Santiago Bernabeu’da
Real Madrid’i bes golle hezimete
ugratmalari diktatorligiin “insanlar”

karsisinda en aci yenilgilerden biri
olmustur.

Futbolu sistemin adaptasyon aract
olarak gérmesinin yaninda bu durum
karsi etkileri de yaratmigtir. Bunun
baginda diinya futbolunda son yiizy1l-
da varligini kanitlayan ve endiistriyel
futbola karst hangi takimin taraftari
olursa olsun ortak tepki koyabilen
devrimei taraftarlar, futbolun farkll
bir tarafini bize gostermektedir. Diin-
ya futbolunda her gegen yil seslerini
daha iyi duyuran devrimei tribiinler,
giiclenerek devam etmekte ve futbol-
cun sadece sermaye sinifina ait bir
spor olmadigint gostermektedirler.

Burjuvazi smifi futbola astrono-
mik paralar aktariyor. Endistrile-
sen futbola karsi bir durus gosteren
devrimci tribiinler farklt bir futbolun
miimkiin oldugunu hatirlatiyor. Ku-
lipleri satin alan ve futbolu gelir ka-
pist olarak goren girketler, taraftarlar
da bu gelir getiren sektoriin bir par-
cast olarak algiliyor. Endiistriyel fut-
bola karst durus sergilemek ve bui-
juva sinifinin futbolunda olan tribiin
kavgalart yerine renklerin kardesli-
gini savunmak devrimci tribtinlerin
temel anlayigini olusturmaktadir. Bu
yoniiyle futbolun asla sadece futbol
olmadigni, farkls kiiltiirler arast ile-
tisimi saglamasi, siiflar arast miica-
delenin farkli bi¢imde yagandigimi
unutmamak gerekiyor.
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