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CiN, AFRIKA'DA

is Alm Uzmanlarn DEU isletme FakUltesi Cevresinde Dolastyor

Bir intiharn “opportunity cost”u
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BeyOnd

Herkese mevhabalar!!!

Ug yildir okula girer girmez daha sinifima
esyalarimi bile koymadan kapisindan girip
“merhabalar” diyerek giine bagladigim
kuliibiim bu yil 20. yilint kutluyor.

Okula geldigim ilk giiniimii hatrliyorum da bir tarafta o saskin sagkin
gozlerle etrafa bakan onlarca geng ve aileleri; diger tarafta iizerinde Isletme
Kuliibii t-shirtleri ellerinde giillerle bizleri karsilayan, gozleri igiltt dolu ve belli
ki bir¢ok seyi gormiis gecirmis kendine bir geyler katmis, kendine giivenen
Isletme Kuliibii Yonetim Kurulu ve iiyeleri... O an kendi igimden “ Acaba bir
giin ben de boyle olabilecek miyim?  diye gecirmistim. O giin hayatimin en
onemli adimlarindan birini attim ve Tsletme Kuliibii macerama basladim.

“Ogrencilik sadece okula gitmek degildir” mantigiyla hareket eden, hem
kendisini gelistirmek hem de fakiiltesinin farkini ufak bir adimla da olsa gos-
termeye, onu tanitmaya ¢aligan onlarca dinamik ve girisimci arkadaglarimla
gecirdigim 3 yil bana daha 6nceden tahmin bile edemedigim bir ¢ok firsat1 ve
tarifsiz dostluklar1 yagatti.

20. yil Isletme Kuliibii Yonetim Kurulu olarak, 20 yil 6nce Isletme Kuliibii
kivileimlarini etrafa sagan o aydin kigilere ve daha sonrasinda o bayrag: devra-
lip yillar sonrasinda bizlere tagiyan emegi gegen herkese fakiiltemiz, Izmirimiz
ve Ege Bolgemiz adina tegekkiir ederiz.

Zevkle okuyacaginizi umdugumuz bir dergi yaratmaya ¢aligtik . Yar1 ama-
tor yar1 profesyonel ruhumuzla olugturdugumuz bu dergide emegi gecen her-
kese ve ozellikle bize bu dergiyi ¢ikarma imkani sunan Ege Geng Isadamlart
Dernegi’ne ¢ok tesekkiir ederiz.

Daha nice giizel sayilarda goriismek dilegiyle...
Fatih Mehmet BAKICI
Deii Isletme Fakiiltesi

Isletme Kuliibii Tletigsim Departmani Bagkani, 2007-2008

Not: Derginin olusmasindn ciddi ozverilevde bulunan Sinem SOYKAN a
ayrica tesekkiiy ederim.



Degerli Beyond Okuvriar,

Universite 6grencisi kardeslerimizle birlikte ¢ikardigi-
miz BEYOND dergisinin yeni sayist ile kargimzdayiz. Tlgi
ile okuyacagimz yazilar ¢ok farkli konulardan olusuyor.
Her seyden once 6zverili goniillii bir ¢aligmanin {irtinii
olan ve tiimiiyle amator bir ruhla ancak profesyonel kali-
tede hazirlanan BEYOND dergisinde emegi olan herkesi
kutluyor ve tegekkiir ediyorum. Yayn hayatina devam
eden ender iiniversite dergilerinden biri olan BEYOND
yeni 6gretim doneminde de ¢izgisinden 6diin vermeden
yayinina devam edecektir.

Diinyanin ve Tiirkiye’nin glindemi inanilmaz bir hizla
degisiyor. Barig ve dostluk riizgarlarinin esmeye bagladi-
g diistindiigiiniiz bir anda Kafkaslarda veya daha uzak-
larda bir yerde yakilan bir kivileim bir yangina doniigebi-
liyor. Ekonomik ve siyasi gii¢ savaglarinin sona erdigini,
tek kutuplu bir Diinya diizeninin kiiresellesmenin etkile-
riyle birlesip bir bahar havasina doniistiigiinii diistinenler
bir anda iki siiper giiciin yeniden ategle dansina tanik olu-
yorlar. Giin gegmiyor ki diinya yeni bir gerginligin ve sa-
vagin tedirginligini yasamasin. Insanhk iki biiyiik savagin
acilarini heniiz unutmadi... Bu nedenle, barig konusunda
geng nesiller hep duyarli olmalidur.

Degerli BEYOND okurlars, seviili gengler,
Diinya’da hizla gelisen rekabet yarisinda geride kal-
mamanmn yolu ¢ok ¢aligmaktan gegiyor. Arastirma-

gelistirmeye, innovasyona, yenilikgilige ve yaraticiliga,
bulusculuga oncelik ve 6nem vermeden teknolojide iler-
lemek ve ekonomik rekabet savaginda bagariya ulagmak
miimkiin degildir. Tiirkiye, geng niifusunun dogru alan-
lara yonlendirilmesi, ileri teknoloji iiretimi ve verimlik
odaklr bir sanayi yapist sayesinde rekabet giiciinii gelisti-
rebilir. Bu amagla, ulusal bilim ve teknoloji politikamizin
gergekei ve sonug alict bir sekilde yeniden gozden gegi-
rilmesi gerektigine inaniyorum. EGIAD olarak, bilim ve
teknoloji alaninda yapilacak yatirimlarin iilkenin gelecegi-
ne yatirim yapmak oldugu ger¢eginden hareketle Izmir’e
bir Teknokent kazandirmak amaciyla tiniversiteler,yabanci
yatirmmeilar ve devlet ile isbirligi halinde gah§1voruz Bilim
ve teknoloji alaninda yapilacak her yatirim gok biiyiik
katma deger yaratan projelerin ve lirtinlerin ilk tohumlar:
olacaktir. Taklide dayali, teknolojiyi iretmek yerine ithal
eden bir yapi ile rekabet savaginda ayakta kalmak diigii-
niilemez.

Degerli okurlarimiza, BEYOND’un bu sayisina emek
veren herkese, Yaymn Danigma Kuruluna, Universiteli
kardeglerimize tesekkiirlerimi ve basarilarla dolu bir gele-
cek dileklerimle sevgilerimi sunuyorum.

E. Cemal ELMASOGLU
EGIAD Yo6netim Kurulu Bagkani

BeyOnd
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I$ ALIM UZMANLARIDEU
ISLETME FAKULTESI CEVRESINDE
DOLASIYOR

Dokuz Eyliil Universitesi i§letme Fakiiltesi i§let-
me Kuliibii “20. Y1l Etkinlikleri ¢ergevesinde yapilan
aktiviteler arasina iki yeni organizasyon daha ekledi.

25-26-27 Mart 2008 ZoPPoBRTIRIETY adl
organizasyonla birlikte Dokuz Eyliil Universitesi 0g-
rencilerini sektoriin 6nde gelen ige alim uzmanlarryla
bir araya getiren i§letme Kuliibii, 6grencilere ige gir-
meden 6nce nelere dikkat etmeleri gerektigini bilme-
lerini ve sektorlerdeki havayi ilk agizdan duymalarin:
sagladi. “Jopportunity”, “Job” kelimesiyle “Oppor-
tunity” kelimesinin bir araya gelmesiyle olusan, yeni
yaratilan bir isim. Tiirkge’de “ig firsatlart” anlamina
geliyor. Organizasyon ¢ergevesinde Milliyet IK ya-
zar1, Coca-cola IK Yoneticisi Biilent OZDEMIR,
Finansbank IK Yoneticisi Hakan ALP, Mine Uygur
Danigmanlik firmasi sahibi Mine UYGUR’un da bu-
lundugu sektérde “Head Hunter” diye tabir edilen
konugmacilar yer aldi. Organizasyonda biiyiik emegi
gegen bag konugmaci Senol S6nmez, daha 6nceden
Unilever ve Philip Morris gibi biiyiik girketlerde IK
uzmani olarak ¢aligtigini belirtip,

“Ogrenciler ise girmeden 6nce kendilerini bir¢ok
soru isareti ile i¢ ige buluyorlar. i§letme Kuliibti ile
yaptigimiz bu organizasyon sayesinde Ogrencilerin
vizyonunu agtigimizi ve sahip oldugumuz bilgileri ve
1p uglarim 6grencilere etkili bir gekilde aktardigimizi
diigiintiyorum.” dedi.

Deii Isletme Fakiiltesi Isletme Kuliibii Ileti-
sim Departmani Bagkani Fatih BAKICI, kuliibiin
mazisinde 20 altn yili geride biraktigini, Tsletme
Kuliibii’niin i diinyas: ve iiniversite 6grencileri ara-
sinda bir koprii gorevi gordiigiinii belirtti. “Daha
onceden Sakip SABANCI, Uzeyir GARIH, Metin
AKPINAR, Hincal ULUC, Nebil OZGENTURK,
Baskin ORAN, Biilent Eczacibagi gibi degerli kisileri
fakiiltemizde agirladik. Amacimiz 6grenci yagamimiz
boyunca ig diinyasi ile siirekli yakin temasta bulunup
Ingilizce egitim veren fakiiltemizi ve 6grenim goren
ogrencilerimizi firma yoneticileriyle bir arada tut-
mak, onlari tamtmak ve bir “DEU Igletme Fakiiltesi”
markasi yaratmak. Universitedeki biitiin birimler ve
fakiiltelerdeki kuliipler bu tiir yaklagimlarda bulunur-
larsa, sanirim “Dokuz Eyliil Universitesi Ruhu”nu
ardindan da “Dokuz Eyliil Universitesi” markasin
yaratabiliriz.” dedi.

Ikinci bir organizasyon olan 29-30 Nisan tarih-
lerinde tiim giin siiren “Marcats 2008 adin1 verdi-
gimiz pazarlama forumumuz gergeklestirildi. Pazar-
lama uzmanlar1 ve genel miidiirler bizleri bu kez
pazarlama alaninda bilgilendirdiler. Marcats, pazarla-
ma uzmanlart ile 6grencilerin bir araya geldikleri, uz-
manlarin tecriibeleri ile 6grencilerin potansiyellerinin
kavustugu bir organizasyon olarak kendini gosterdi.

Bizler DEU Isletme Fakiiltesi Isletme Kuliibii
olarak sorumlulugumuzun farkindayiz. Umarim ya-
pacagimiz ¢aligmalarla nice 20 yillar1 kutlar, kendimi-
zi daha da gelistirebiliriz.

flgiz YARAN



Bir iInfiharin
“opportunity
cost’u

insan codu kez her seyin son buldugu duygusuna kapilliyor, oysa yasamin

sonsuzlugunu algilayabilimek icin bile yeterli dedil bir insan dmruo..."

“Yasamun boyunca igimi kemirttiniz. Evierinizle.
Okullarmizla. Is yerlerinizle. Ozel ya da vesmi kurulug-
lavimazla igimi kemirttiniz. Olmek istedim, divilttiniz.
Yazr yazmak istedim, ag kalwsm, dediniz. A¢ kalmay:
denedim, sevum vevdiniz. Delivdim, kafoma elektrik ver-
diniz. Hig aile olunmayacak bir insanla bir avaya gel-
dim, gene aile olduk. Ben biitiin bunlarm dismdayun.
Stmdi tek konugn oldugum bu otelden ayrilirken, hangi
otobiis ya da tren istasyonuna, hangi havaalant ya do
hangi Lmana dogru gidecegimi bilmedigim bu sabalbta,
iyi, basarids, diizenli biv insandan baska her sey olduju-
mu duwynyorum.” (sayfn. 75-76)

“Tnsan cogu kez her seyin son bulduin duygusuna ka-
prwyor, oysa yasaman sonsuzlugunu algdayabilmek igin
bile yeterli degil biv insan omvis...”

Boyle anlatiyordu Tezer Ozlii bir otel odasinda son
verdigi hayatinin nasil son verilesi hale geldigini... Bag-
kalarmin golgesi altinda kendini kaybetmis bir hayat...
Bagkalarinin saptadigi olgulara ¢akilip kalmak... Yalnizca
onlarmn sozliiginde karsilik bulan sifatlar eklemek tizeri-
ne... Bambagka biri varken i¢inde ve bambagka bir hayat
varken aklinda ona 1§51k yili uzakta kalmak...

Hayatlarimizdan ¢ok da farkli olmayan bir hayat...
Sporcu olmak istedik olmaz dediler, sanatg1 olmak istedik
a¢ kalirsin dediler, farkli olmak istedik deli dediler, ken-
dimiz olmak istedik “bizim gibi” ol dediler, ne oldugunu
anlayamadan bir de baktik onlar gibi olmusuz. Kendimiz
de terk etmis bizi, yalmzlik zapt etmig benligimizi...

Her animizda her savasimizda yalmziz. Biz inkar et-
sek de, hissettigimiz kadar yalnizigimiz. Bu inkar, azalsin
diyedir korkularimiz. Ciinkii ne zaman hatirlasak yalnizli-
gimizi kanamaya baglar kendimizi kaybettigimiz giinden
kalma yaralarimiz... Ama 6yle ¢ok dolduruyorlar ki bos-
luklarla i¢cimizi, hatirlamaya yetmiyor zamanimiz. ..

Bir yalmizlik bir intihar m1 demeke?

“ bedeni o kvsizlyia birakma vakti geldiginde git-
mek biv yalnizliktor, biitiin gitmeler yalnizliktw kalma-
ya gore...”

Yilmaz Odabag1 her intihar bir yalnizliktir diyor peki

her yalnizlik bir intthar mi?

Hayur elbette. Bu bagka bu emre aydin’in sarkisindaki
gibi “afili yalnizlik” yani biraz yalnizlik biraz kiriklik, kalp
degil dudak kirikhig, biraz terk edilmislik kendin tarafin-
dan, biraz giin batimi olmak hani kizil, suskun... Tek ba-
sina yalnizlik degil bu kirik yalnizlik ama kalp degil dudak
kirikligr. .. Belki de her kirik yalnizlik bir intihar demek...
Can Diindar soyle anlatir o kendi tarafindan terk edildik-
ten sonra kendini i¢inde arayanlari, kendini suskunlugun-
da yasatanlari;

“TanwunO’nu...Sessizliginerdemsayddyibnozeldiin-
yanwm suskunlar: bilivier bivbivierini... Caveyi de bilivier.
Gozbebeklerine bakyp rubunda kaynayan volkani sezecek
ve sefkatle “igeri” sizp O’nu yukars cekecek bir dost elini
umutla beklerler.Beynine ancak o dost eli uzanabiliv. O
yoksa yedegi biv kuvsundur.”

Belki yalniziz belki kaybettik kendimizi, futbolcu ola-
madik, balerin ressam piyanist olamadik... Ama is adami
olacagiz ig kadini diplomat... Ag¢ kalmayacagiz orasi ke-
sin, icimiz rahat(!) Simdi bir seyler 6gretiyorlar bize, bir
seyler 6greniyoruz. .. Isletme, okuyoruz iktisat okuyoruz.
Iki secenek arasindan hangisini se¢sek hangisini alsak di-
yoruz. Birini alacagimiz paraya sunu da yapabiliriz deyip
kargilastirtyoruz. En iyi alternatif... Giizel de isim veriyo-
ruz “opportunity cost” (firsat maliyeti) diyoruz.

Simdi yatagima uzanmigim kirik yalmizhigimla, bir
adim arkamda hayat bir adim 6niimde oOliim... Higbi-
r1 cazip gelmiyor. Belki de bir cinayet igleyecegim biraz
sonra, bu ilk ve son cinayetim olacak. Katili de benim
kurbani da. Ellerim titreyecek gozyaslarim bileklerimdeki
kana karigip yatagimin ¢arsafini kirletecek, giizel bir sarki
calacak uzaklarda bir kahkaha duyulacak sonra, gozkapak-
larim kapanacak yavasca, karanliga gomiilecegim tizerim
acik... Peki ya yapmazsam? Bir intiharin “opportunity
cost” unu bilen var mi? Bir giin benim i¢in de ¢alacak mui
o giizel sarki? Yoksa en iyi se¢enek bu mu?

Olsun olasiliklardir umudu umut yapan. Sonunda du-
dak kiriklig: da olsa hayat kirikligr da olsa bir sans1 daha
hak ediyor bu sarki...

Ozge OZEN

BeyOnd



CIN, AFRIKA'DA

Afrika’nin kalkinmasinda
Cin'in rolU ne kadar bUyukse
Cin’in kUresel bir ekonomik
gUc olmasinda Afrika’nin
enerji kaynaklarina olan
intiyaci da o kadar kritikfir.
Cin dUnyanin ikinci en bUyuk
ham petrol tUketicisidir, ithal
ettigi petrolin %25'i Gine ve
Sudan'dan gelmektedir.

BeyOnd

1980’let itibariyle Komiifistysistemin kapali yapisin-
danfagik piyasa ekonomisine gegisiyle hizli bir biiyiime
stirecine girern/ Cinguluslararas: ticaret sistemine enteg-
rasyon siirecinde ‘Onemli bir basamak olan 2001 yili
Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) iiyeligiyle de tiim diinya-
nin dikkatlerini tizerine ¢ekmistir. Cin ekonomisi beg yil
st iste %10%un tizerinde biiylime kaydetmistir. Yabanci
vatirimlar ise %17,5 oraninda artig gostermistir. 2007
yilinda, dig ticaret fazlasi, bir 6nceki yila gore %50 ora-
ninda artarak 262,2 milyar dolar olarak gergeklesmistir.
Kiiresel ekonomik durgunluga ragmen, ABD ve AB’ye
karg1 dig ticaret fazlasi vermeye devam eden Cin, 2006
yilinda 968.,9 milyar dolarlik ihracat, 791,5 milyar dolar-
lik ithalat yapmugtir. 2007 yilinda bu rakamlar sirasiyla
1,2 trilyon dolar ve 955,8 milyar dolar olarak gergekles-
tirmigtir.

Su anda diinyanin 172 iilkesinde yaklagik 10 bin Cin-

Ii firmanin yatirrmi bulunmaktadir. Cin’in dis yatirnrmlari
y Yy



Cin dUnyanin ikinci

en yogun gekilde Dogu Asya iilkelerine, Latin Amerika’ya
ve Afrika’ya gittigi goriilmektedir. Sektorel olarak ise bag-
ta enerji ve tabii kaynaklar, daha sonra ise imalat ve ticaret
sektorleri ile bilisim teknolojileri gelmektedir. 2006 yilin-
da Cin dig yatinmlarmmn yiizde 56’s1 satin alma yoluyla
gerceklesmis, ylizde 44’ ise “greenfield”; yani sifirdan
yatirim seklinde olmugtur. Cin hiikiimeti, dig yatirimlari
bir strateji ¢ergevesinde etkin bir bigimde tegvik etmek-
tedir.

Bu dogrultuda 6nce doviz kisitlamalar: gevsetilmis,
daha sonra ise prosediirler basitlestirilmistir. “Ulusal sam-
piyonlar” olarak adlandirilan firmalara sifir faizli, uzun
vadeli kredi imkanlart saglanmuistir. Yiiksek dig ticaret faz-
las1 ve hizla artan doviz rezervleri, hitkiimetin bu alanda
rahat hareket edebilmesini saglamaktadir.

Cin’in Afrika ile yiiksek ticaret hacmi son yillarda goz-
lerin bu kitaya gevrilmesine neden olmugtur. Afrika’nin
kalkinmasinda Cin ile olan ekonomik iligkisi kuskusuz
kritik rol oynamaktadir. Asya’dan Afrika’ya gergeklesen
Dogrudan Yabanci Yatirimlar 2006 yili itibariyle yillik 1.2
milyar dolardir. Asya’nin Afrika’ya artan yatirimlarin nite-
liginin; iki bolge ekonomilerinin tamamlayici karakterin-
den kaynaklandig: belirtilmektedir. Afrika iilkeleri sadece
genel anlamda ekonomik kalkinmay: tegvik igin degil,
etkinlik saglayici ve ihracata yonelik Dogrudan Yabanci
Yatirimlar1 ¢ekmek ve bundan yararlanmak igin egitim
ve altyaprya stratejik yatirimlar yapmuglardir. Afrika’ya en
fazla yatirim yapan iilkeler Hong Kong, Kore, Singapur
ve Tayvan iken, son yillarda Cin ve Hindistan 6nemli iil-
keler olarak 6ne ¢ikmustir. Son yillarda Cin, Afrika’nin en
onemli ticaret ortagr olmustur. Afrika ile Cin arasindaki
toplam dig ticaret 2000 yilinda 11 milyar dolardan 2006
yilinda 56 milyar dolara ulagmustir. Cin’in Afrika’daki
Dogrudan Yabancr Yatrimlar stoku 2005 yili itibariy-
le 1,6 milyar dolara ulagmustir. Cin firmalar1 48 Afrika
tilkesinde bulunmakla birlikte, Cin’in Afrika’daki yati-
rimlart Cin’in digar1 dogru yatirimlarinim ancak %3’tinii

en bUyUk ham petrol tUketicisidir,
ithal ettigi petrolin %25'i Gine ve
Sudan’dan gelmektedir.

olusturmaktadir. En fazla yatinmlar Sudan, Cezayir ve
Zambiya’dadir. Afrika’nin kalkinmasinda Cin’in rolii ne
kadar biiyiikse Cin’in kiiresel bir ekonomik gii¢ olmasin-
da Afrika’nin enerji kaynaklarina olan ihtiyaci da o kadar
kritiktir. Cin diinyanin ikinci en biiyiik ham petrol tiike-
ticisidir, ithal ettigi petroliin %25’ Gine ve Sudan’dan
gelmektedir. Cin’in halen Sudan, Cad, Nijerya, Angola ve
Gabon ile petrol konusunda ticari iliskisi mevcuttur. Af-
rika ile Cin’in iligkileri her gegen giin kuvvetlenmektedir.
Avrupa’nin son yiizyilda Afrika’yr yalmizca ham madde
tedarikgisi olarak goérmesi ve yerel iiretimin olmadigy, re-
kabet kosullarinin yasanmadigi Afrika pazarlarini yiiksek
kar marjlariyla somiirmesi, Cin’in Afrika ile iligkilerinde
siyasi Ustiinliik saglamasina sebep olmustur. Basinda Av-
rupalilarin Afrika’yr somiirdiigii ama Cin’in Afrika’ya fay-
dali yaurimlar yaptigi yazmaktadir. Cin’in ihracat bankast
Eximbank Angola’ya 2 milyar ABD dolarhik kredi sag-
lamugtir. Bu kredi i¢ savasta hasar goren altyapinn tek-
rar onartlmast igin kullanilacaktir. Krediye kargt Angola
giinde 10.000 varil petrol gonderecektir. Cin Digsisleri
Bakanhigi her yil ilk denizagir1 ziyaretini Afrika’ya yapma
politikasini benimsemistir.

Afrika’nin bati ile problemli olan iligkilerinden Cin
fayda saglamaktir. ABD, Sudan ile iliskisini kestikten iki
yil sonra, Cin; Sudan’t denizagir1 petrol iiretim tissii ha-
line getirmistir ve halen toplam petrol ihtiyacinin %5’ini
Sudan’dan kargilamaktadir. Cin ayni zamanda Sudan’in
askeri arag gerecini saglayan en biiylik devlettir. Sudan,
denizagirt Cin yatirimlarinin en fazla oldugu tlkedir ve
10.000°den fazla Cin vatandagi burada ¢aligmaktadir.
Cogu Avrupali ve Amerikalr sirketler gevre sorunlari olug-
turabilecek projelere, siyasi istikrar1 olmayan iilkelere ve
riigvet gibi etik sikintilar yaratacak girisimlere katilmaz-
ken, devletin sahip oldugu Cinli sirketler, uzun donemli
siyasi menfaatler gozlemliyorlarsa, kir marji dar olsa da
ve gevre, siyasi etik problemler mevcut olsa da, yatirim
yapmaktan ¢ekinmemektedirler.

TUSIAD Dig iligkiler B&Iimdi, Say:: 1, 28 Ocak 2008, www.tusiad.org

http://stat.wto.org/StatisticalProgram/WSDBViewData.aspx?Language=E
Financial Times, http://www.ft.com/cms/s/0/98851f0e-cOb1-11dc-b0b7-0000779fd2ac.html
Global Innovation Outlook, Africa Report V 3.0. 2008. IBM. 11.02.2008, http://domino.research.ibm.com/

comm/www_innovate.nsf/pages/world.gio3.africa.html

UNCTAD, http://www.unctad.org/Templates/webflyer.asp?docid=8172&intltemID=1528&lang=1

http://ref.advancity.net/newsletters/2008/02/afrika.html
y.a.g.e,, TUSIAD ve Global Innovation Outlook

Ogr. Gor. Beyza SUMER
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TiirkBirDev - Tiirk Birlesik Devletleri
TirkBirDev - TBD

250 Milyofrdap—fazla Tiirk’iin yasadig
diinyamizda, AB seklinde ama kendimize 6zgii
bir Tiirk Birliginin kurulmasi, 7 bagimsiz Tiirk
Devletinim ekonomik ye askeri giiglerini bir
birlik altinda toplama geregi artik kaginilmaz
hale gelmistir. 7 bagimsiz Tiirk Devleti’nin ya-
ninda daha bir¢ok Tiirk devleti de bulunmak-
tadir. Biitiin bu devletler bir agacin dallarim
olugturmaktadirlar.

Tirk Birligi, AB igin en iyi ve gegerli bir
segenektir. Tirk Birligi, Kibris, Ege adalari,
Bat1 Trakya, s6zde ermeni soykirimi, Karabag,
Giiney Azerbaycan, Dogu Tiirkistan, Kerkuk
ve PKK sorunlar1 gibi bir¢ok meseleyi, Tiirk
Ulusunun lehinde ¢6ziime kavusturacak bir
formiildiir.

Ekonomik ve Askeri giiglerimizin birleg-
mesi ile olusacak kaynak ve tasarruflardan elde
edilen imkanlarla ortak i¢ sorunlarimiz olan
yiksek issizlik, egitimsizlik oranlari kisa bir
sure iginde agagr rakamlara cekilebilecektir;
hammaddelerimiz TB iginde islenebilecek ve
tiretici durumuna gelinebilecektir; dig borglar
Odenebilecek ve IMF ve dig tilkelerin bask: ve
yonlendirmelerinden kurtulunabilecektir.
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TUrk Birligi, AB icin en iyi ve

gecerli bir secenektir.

TUrk Birligi, Kibris, Ege adalart,

Bati Trakya, sézde ermeni soykirmi,
Karabag, GUney Azerbaycan,

Dogu Turkistan, Kerkuk ve PKK sorunlari
gibi bircok meseleyi, Turk Ulusunun lehinde
cHzUme kavusturacak bir formaldur.



¥ TurkBirDev

Neden TurkBirDev?

e Gereklidir
* Gergeklestirilebilirdir

Tiirkiye ve diger Tiirk Devletleri su an kritik bir ge-
cig stireci i¢indedirler. Yedi bagimsiz Tiirk devleti, dis ve
i¢ giigler tarafindan, birgok yone gekilmeye gahgilirken,
“en dogru olan” bir kurtulus yolu aramaktadirlar. Sadece
Tiirk milleti igin degil, ayn1 zamanda kalict bir diinya ba-
rigt igin de gereklidir. Oyle ki, Tiirk Diinyast dort biiyiik
imparatorluk haline gelmis veya gelmekte olan, ekonomik
giicler tarafindan sarilmugtir; batimizda AB imparatorlu-
gu, kuzeyimizde Rusya imparatorlugu, dogumuzda Cin
Imparatorlugu ve giineyimizde (bizim bir kismimizin da
iginde oldugu) Amerikan imparatorlugudur.

Peki, Engeller Nelerdir?

Ug en biiyiik engel;

1) Tiirkler arasinda goniil baginin olmamas:
37 tiye %12

2) Higbir engel yoktur 39 tiye %13

3) TB i¢in ciddi bir atilim yapilmamis olmast
95 tiye %33

4) Diger nedenler %42

1991 yilinda SSCB’nin yikilmast ile Tirkiye’nin kii-
¢iimsenemeyecek yardimlariyla  6zgiirliigiine kavugan
Tiirk Devletleri ve Tiirkiye Cumhuriyet’i arasinda bag-
layan biiyiik yakinlasma yeniden birlesme umutlarim
yesertmistir. Tiirki Cumhuriyetlerinin bugiinkii durum-
larina baktigimizdaysa kendilerini gelistirmeye ve dev-
let olarak kalkinmaya baglamislardir bunun en biiyiik
yardimcist ise biiyiik enerji rezervlerine sahip olmalari
ve bunlart diinya pazarlarina sunmalaridir. Bu durumda
Tiirkiye Cumhuriyeti’ne de biiyiik gorevler diigmekte-
dir. Tirkiye’nin cografi konumuyla, kurulan hatlara ev
sahipligi yaparak Avrupa’ya gegigini 6nemli 6lgiide sag-

layacak olup, bu gegisler sayesinde bazi konularda s6z
sahibi olacaktir. Biitiin bunlarin yaninda konusulan dil,
hayat tarzlari, diinya goriigleri gibi bir¢ok konuda ortak
noktalara sahip olmamiz ki en bagta ayni irktan geliyor
olmamizda aramizdaki baglarin giiglii olmasini sagliyor.
Tarihte bir¢ok konuda politik oyunlarla ezilmig ve sindi-
rilmig olan Tiirki Cumhuriyetler, Tiirkiye’yi bir agabey
gibi goriip Tiirkiye’nin etrafinda toplanmayi higbir za-
man reddetmemiglerdir. Tiirkiye Cumbhuriyeti de gesitli
konularda emperyalist giigler tarafindan (IMF, ABD,
AB...) koseye sikistirilmigtir; bu konularin en baginda
sozde soykirim, KKTC, IMF’ ¢ olan borglar gibi konular
olup her zaman Tiirkiye’nin kogtugu her kulvarda, 6niine
engel olarak konulmus ve ilerlemesine izin verilmemis-
tir. Hakli oldugunu savunamayan Tiirki Cumhuriyetler
ve Tiirkiye kurulacak olan birlik sayesinde ekonomik 6z-
giirliikle baglayan hareket zinciri siyasi, politik ve sosyal
alanlarda devam ederek diinyada bulunan bloklagmalara
kafa tutmaya ve diinyadaki dengelerin degismesine etki
edecektir. TiirkBirDev’ in olugturulmamast igin ise higbir
neden yoktur ve aksine ¢aligmalar hizli bir sekilde devam
etmektedir. TiirkBirDev ile sadece Tiirki Cumhuriyetler
ve Tiirkiye kazanmayacaktir aslinda tiim diinya bundan
dolay1 huzur bulacakur ¢linkii boylelikle diinya barist sag-
lanmug olacaktir. Bunun en biiyiik kanitrysa yiizyildir Os-
manlt himayesinde bulunan orta doguda hig¢ kargaga ¢ik-
mazken gimdi savaglardan gegilmemesidir. Tiim diinya,
Tiirki Cumhuriyetler ve TURKIYE igin birlik kaginilmaz
bir egemenliktir, kurulmalidir ve en kisa zamanda hayata

gegirilmelidir.

Peki, Bu Konuda Toplanan Tiirk Kurultayr Ne
Adimlar Atmak Istiyor ve Neler Yapmak Istiyor?

Tiirk Cumhuriyetleri Devlet Bagkanlar1 Zirvesi Sekre-
terligi kurulmasi istendi ve KKTCye yonelik izolasyon-
larin kaldirilmasi, Ermeni iggali altindaki Yukar1 Karabag
ve Irak Tiirkmenleri konularinda Tiirk devletlerinin des-
teginin gerekliligi dile getirildi. Ermeni isgali altindaki
Yukar1 Karabag ve Ermenilerin Azerilere uyguladig: soy-
kirimla ilgili gergeklerin agiklanmasinda Tiirk devletleri-
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TUm

nin ortak adimlar atmasi, Azerbaycan’a verilen destegin
artirilmast geregi dile getirildi. KKTC ile ilgili olarak
“Kuzey Kibris’in izolasyondan ¢ikarilmast igin tiim Tiirk
devletlerinin giiglerinin birlestirilmesi, Kuzey Kibris’la
ekonomik, kiiltiirel, politik iliskilerin kurulmasi ve gelig-
tirilmest, uluslararasi teskilatlar ¢ercevesinde Kibris Tiirk-
lerinin haklarinin savunulmasina yonelik ¢aligmalarinda
Tirkiye’ye olan destegin artirilmast geregi” dile getirildi.
Tiirk cumhuriyetlerinin  AB’ye iiyelik surecindeki
Tirkiye’yi desteklemesi ¢agrisinin da yer aldigy bildiri-
de, diaspora tegkilatlar1 g¢aligmalariin giiglendirilmesi,
Avrasya’da Glircistan ve Tacikistan’in da katihmuiyla eko-
nomik ve politik birlik olusturulmas: 6nerileri bulundu.
Ortak alfabenin olusturulmasi, bir “Tirk Diinyasi
Bilimler Akademisi” ile “Tiirk Diinyast Bilim Kiitiipha-
nesi” nin kurulmas: yoniindeki ¢alismalarin yapilmasimin

dunya, Turki Cumhuriyetler ve

TURKIYE icin birlik kacinimaz
bir egemenliktir, kurulmaldir ve

en kisa zamanda

hayata gecirilmelidir.
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Hiiseyin AYDIN

onemine igaret edilen bildiride, ayrica tarih, edebiyat, din
kiiltiirti ve ahlak konularinda orta egitim kurumlart igin
kitap hazirlanmasi 6nerisi yer ald1.

Hazar havzas: enerji kaynaklarinin daha verimli gekil-
de degerlendirilmesi igin isbirligine 6nem verilmesi iste-
nen bildiride, 6nemli petrol ve dogal gaz rezervleri olan
Tiirk cumhuriyetleri arasinda OPEC benzeri bir ekono-
mik birlik kurulmasi 6nerisi ortaya atildi.

Ozel girisimciler ve KOBI benzeri kuruluslar arasinda
1sbirliginin 6neminin dile getirildigi bildiride, tiim bu sii-
regte ilgili devlet kurumlarinin da gerekli destegi verme-
sinin yarar saglayacag: ifade edildi. Miizakere edilebilecek
belli basli bu 7 maddeden ilki bugiin dahi kararlastirilip 7
Bagimsiz Tiirk Devleti tarafindan kanunlagtirilarak ytirtir-
liige konulmasinda hig bir engel yoktur ve Tiirk Birligi’nin
gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli ilk adimdir.

ONCELIKLI OLARAK
NELER YAPILABILIR?

MUZAKERE MADDELERI

1) Vize zorunlulugunun ortadan kaldinlarak kisi,
mal, hizmet ve sermayenin serbest dolasimi;

2) Ortak egitim, kiltir, tarim, balikgihk ve
tasimacilik siyaseti;

3) Ortak su, enerji ve uzay arastirma siyaseti;
4) iktisadi ve parasal birlik ve vergilendirme;
5) Ortak dis siyaset ve guivenlik;

6) Ortak savunma sanayi ve ordusu;

7) Bir “Merkez Bankasi"nin olusturulmasi
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Faldiltesi'nde su stralar tatly bir Jieyecan yasaniyor.
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DUNYANIN
EN STRATEJIK ENERJI KAYNAGH
BOR MiNERALLERI

Bor cevherlerinin

cevre kirligi yaratmayacak sekilde
degerlendiriimesiyle ilgili
calismalar desteklenerek,

canli saghgini korumaya yonelik
arastirma ve uygulamalara
dnderlik etmek,

dUnyanin su anda en buyuk
rezervine sahip olan
TUrkiye'nin gorevi

olabilmeli ve Turkiye bunu kendisine

bir gérev kabul etmelidir...

TESIiSIN YERI URUN CiNsi URETIMI (T/Y1l)
KIRKA Konsantre Tinkal 800.000
EMET Konsantre Kolemanit 400.000 ! . L .
L Bir¢ogunuza gore basit gibi gelebilir ama bor diinya-
BIGADIC Konsantre Kolemanit-Uleksit 400.000 . ]
ninen, eski ayni zamanda en yeni ve bunlarin yaninda en
BIGADIC Ogutmus Kolemanit 0000 stratejik enerji kaynagidir. En eski olmasi bor mineralinin
KESTELEK Konsantre Kolemanit 100.000 oltgmast igin uzun yillar gerekli olmasindan, en yeni olmasi
— e ise giintimiizdeki enerji kaynaklarmln giderek rezervlerinin
azalmasindan dolay1 6nemi artmugtir ve yakinda petrol, do-
ULKE Rezerv (binTon)  Rezerv Omri (Yil) galgaz gibi glinimiizde ¢ok kullanilan .kaynaklar?p yerini
alacak olmasindan dolay1 da ¢ok 6nemli bir enerji kayna-
Tirkiye 644.000 240 .
gidur.
A.B.Devletleri 105.000 33
Rusya 140.000 16 Peki, Tiirkiye bu konuda ne yapt1?
Cin Halk Cumhuriyeti 36.000 17 Tiirkiye’nin genel madencilik politikasi, madencilik ka-
Sl 41,000 5 nunlar1 kapsaminda, tiim yeralt1 zenginliklerinin devletin,
: dolaysiyla milletin malr olarak kabul ettigi ve uyguladig:
Bolivya 19.000 3 bir temel politikadir. Ancak bunlarin isletilmesinde, devlet
Peru 22.000 3 bu hakkini degisik kisi ve kuruluglara belirli siire i¢in devre-
Arjantin S : Eieblhr. Bu 1§letm”eler ile ulked.e.kll yeraltl zenginlikleri, hem
iilke ve hem de diinya teknolojisinin yararlanmasina olanak
Sirbistan 3.000 2 saglanmaktadir. Bu Tirkiye Cumbhuriyetinin Madencilik
TOPLAM 1.019.000 317 doktrinidir.
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Ancak bor cevherleri, bu kapsam igerisinde farklilas-
tirilarak, devlet kurulugu olan ETIBOR tarafindan isletil-
mesi tekellestirilmistir ve BOREN-Bor Enstitiisii adryla
yeni bir arastirma kurumu kurtulmugtur. Boylelikle bo-
run kullanim olanaklarinin sinirlari genigletilirken, bu ¢a-
lismalarla, bir yandan da Tiirkiye’nin bor aragtirmalarinda
lokomotif iilke konumu yapabilme kapasitesini arttirmast
ongoriilmektedir.

Diinyadaki tiim tilkeler kendi yeralt: kaynaklarini stra-
tejik olarak kabul ederek, bu dogrultuda gerekli 6nlemleri
alirlar. Bu devletler arasinda kabullenilmis ve yasallagtiril-
mug bir genel uygulamadir. Tiirkiye devlet arasi genel ku-
rallar kapsaminda kendi gikarlarini koruyucu ve kollayici
gereken yasal Onlemleri almig, bor cevherini stratejik ma-
den kabul ederek genel politikasini da, higbir iilkeye karst
bir politik arag olarak kullanmayarak dengeli bir politika
giitmiis ve giitmektedir.

Bor cevherlerinin gevre kirligi yaratmayacak sekilde
degerlendirilmesiyle ilgili galigmalar desteklenerek, can-
I1 saghgin korumaya yonelik aragtirma ve uygulamalara
onderlik etmek, diinyanin su anda en biiyiik rezervine sa-
hip olan Tiirkiye’nin gorevi olabilmeli ve Tiirkiye bunu
kendisine bir gorev kabul etmelidir.

Peki Tiirkiye de bu kaynaklar
Nerde ve ne kadar bulunmaktadir?

Tiirkiye bor yataklari, bilinen diinya bor rezervinin
yaklagik %70‘ine sahiptir.

Bor tiriinleri iireten tesisler, Bandirma ve Kirka da
bulunmaktadir. Toplam bor konsantresi {iriinii tiretimi
1.760.000 ton/yildur.

Uretilen bor minerallerinin % 10’a yakin bir bolimii
dogrudan mineral olarak tiiketilirken, geriye kalan %90
oranindaki kismi1 bor cevherlerinden tiretilen borat tirtin-
leri elde etmek i¢in kullanilmaktadur.

Diinya bor rezervi iilkelere gore ve diinya tiiketi-
mini tek basina karsilama kapasitelerine goére omiir-
leri asagidadur

5)Diger sektorler

Elektrik ve Bilgisayar Sanayinde: Bilgisayarlarin
“Mikrochip”lerinde, CD-Siiriiciilerinde, Bilgisayar Ag-
larinda; Istya-Asinmaya Dayanikli Fiber Optik Kablolar,
Yari Iletkenler, Vakum Tipler, Dialetrik Malzemeler,
Elektrik Kondansatorleri, Gecikmeli Sigortalar.

Tletisim Araglarinda: Cep Telefonlari, Modemler,
Televizyonlar.

Ingaat-Cimento Sektoriinde: Mukavemet Artirict
ve Izolasyon Amagh olarak

Otomobil Sanayi: Hava Yastiklarinda, Hidrolikler-
de, Plastik Aksamda, Yaglarda ve Metal Aksamlarda, Ist
ve Ses Yahtimi Saglamak Amaciyla, Antifrizler

Tekstil Sektorii: Istya Dayanikli Kumaglar, Yanma-
y1 Geciktirici ve Onleyici Seliilozik Malzemeler, Izolas-
yon Malzemeleri, Tekstil Boyalart Deri Renklendiricileri,
Suni Ipek Parlatma Malzemeleri,

Tlag ve Kozmetik Sanayi: Dezenfekte Ediciler, Anti-
septikler, Dis Macunlari,

Tip: Osteoporoz Tedavilerinde, Alerjik Hastaliklarda,
Psikiyatride, Kemik Gelisiminde ve Artiritte, Menopoz
Tedavisinde, Beyin Kanserlerinin Tedavisinde

Peki bor hangi sanayi
alanlarinda kullanilir?

1) Cam ve seramik: Bu sektérde daha
cok cam elyafl yapiminda, borcam ve
emaye ve seramik sin yapiminda kulla-
nilir.

2) Yanmayi onleyici maddeler: Bor
kendisinin oksit olmasi, ergime sisinin
23000C olmasi nedeniyle yanmaya kar-
s oldukca dayaniklidir. Bu 6zelliginden
dolayr yanmayi énleyici madde olarak
kullanilir veya bu &zellikteki maddelerin
icerisine degisik oranlarda katilir.

3) Metalirji: Celik alasimlarda, YUksek
borlu (% 5) celikler nUkleer reaktérlerde
noétron emilmesini saglayan énemli bir
alasimdir. Borlu celikler enerji tasarrufu
saglar. Yeni gelistirilen baz borlu celik-
ler mekanik basinca karsi dayanimlari
nedeniyle soguk cekme, insaat, tarm
makineleri, vingler, yaylar, greyder bi-
caklar, vites dislileri gibi yerlerde tercih
edilen celik tUrleridir. Transformatorler-
deki enerji kaybini 1/3'e indiren bu me-
taller gelecekte hizli bir gelisme goster-
mektedir.

4) Nikleer sanayi: NUkleer reaktérlerde
koruyucu kabuk olarak ise yaramak-
tadir. Profon fizyonlanmasi sirasinda
radyoaktivitesiz enerji aciga cikmigtir.
Bdylece temiz nukleer enerji elde edil-
mektedir. Reaktér Kontrol Cubuklar,
NUkleer Kazalarda Guvenlik Amaclh ve
NuUkleer Atik Depolayici olarak, Uzay ve
Havacilik Sanayi, Sirtinmeye-Asinmaya
ve Isiya Dayanikl Malzemeler, Roket Ya-
kitt katki malzemeleri, Hidrojen tasiyicl,
GUnes Enerjisinin Depolanmasi, GUnes
Pillerinde koruyucu olarak kullanilrr.

Kimya Sanayi: Bazi Kimyasallarin Indirgenmesi,
Elektrolitik Islemler, Flotasyon Ilaglari, Banyo Cozeltile-
r1, Katalistler, Atik Temizleme Amagli olarak, Petrol Bo-
yalari, Yanmayan ve Erimeyen Boyalar, Tekstil Boyalar1

Temizleme ve Beyazlatma Sanayi: Toz Deterjanlar,
Toz Beyazlaticilar, Parlaticilar

Tarim Sektorii: Giibreler, Bocek-Bitki Oldiiriiciiler,

Koruyucu: Ahsap Malzemeler ve Agaglarda Koruyu-
cu olarak, Boya ve Vernik Kurutucularinda Miknatislar,
Fotografcilik, Kompozit Malzemeler, Spor Malzemeleri,
Manyetik Cihazlar, Mumyalama gibi birgok sektorde kul-
lantlir.

Diinyada ve gelecekte ¢ok biiyiik bir 6neme sa-
hip olan bor minerallerinin ni¢in tiirkiye’de kullani-
mu diisiik, nigin tesislere sahip degil?...Yoksa birile-
ri tiirkiye’nin giiclenmesini ve ilerlemesini istemiyor
mu?...... Neden:....Peki biz niye bisey yapmiyoruz?...

Hiiseyin AYDIN
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Yapilan aragtirmalar  tilkemizdeki
tireticilerin egitim seviyelerinin ortaokul
diizeyinde oldugunu gostermektedir.
Bunun baglica sebebi egitimsiz girigim-
cilerin daha korkusuz olmasi ve daha
kolay risk alarak iiretime gegebilmesi-
dir. Bilgi eksikliginden dolay: tehlikeler
goriilmemektedir ve detaylarla ilgilenil-
memektedir. Sonug olarak elbette ki iyi
bir sey olan iiretime ge¢mektedirler. An-
cak gelisme ve markalasma konularinda
geri kalmaktadirlar. Egitimli insanlarin
tiretimde bulundugu konular genellikle

bilgi sermayesine dayali konulardir. Da-
nismanhk, pazarlama, yabanc dil egiti-
mi gibi ... Mutlaka bu girisimler de en
az fabrika agip tiretime ge¢mek kadar
onemlidir. Ancak bu sektordeki girigimci
orani da kendi iginde diisiiktiir.
Ulkemizde bu konuda egitim almaya
baslayan insanlarin, yani igletme fakiil-
telerinde okuyan ogrencilerimizin giri-
simcilige bakis agis1 genel igin tezathk
gostermektedir. Bu konuda bilgilendikge
girisimcilikten uzaklagma egilimi baglar,
ayni fakiilteden mezun olan kisiler de 6r-
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Bir Ulke ekonomisi icin dig
ticaret cok bUyUk

bir &nem tasir.

"_ Dis ticaret gelistirildiginde
: dolayl yoldan bircok
konuda da gelisme gosterilir.
Issizlik azalr, Uretim artar,

—me® markalasma baslar.
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izmir'den bahsedecek olursak, burasi bir liman kentidir ve

Manisa, Denizli, Aydin gibi Uretim yapan illere uzakligi idealdir.

izmir'in ihracati istanbul’'un 9'da 1'i olarak 5 milyar dolar civarindadir.

nek alinarak ‘pagayr kurtarma’ olarak tanimlayabilece-
gimiz, riski az igler olan herhangi bir bankada, sirkette
ya da devlet kurumlarinda ¢aligmak tercih edilir olmusg-
tur. Insanlarin tercihine saygl duymak gerekir, ancak
isletme fakiiltesinde okuyan bir gencin tilke ekonomisi
i¢in bir takim sorumluluklar1 olmalidir. Bu sorumlu-
lugun kendiliginden olugmasi miimkiin olmayabilir,
bu konudaki eksiklik de egitim kurumlarindaki an-
layistadir. Baktigimizda tiim sistem ‘devlet memuru’
yetigtirmeye el veriglidir. Ulkenin 3. biiyiik sehrinin
en gozde isletme fakiiltesinde girisimcilikle ilgili ne
bir kuliip vardir ne de dogru diizgiin bir yonlendirme
s0z konusudur. Vize zamanlari, zemin katta daireler
olusturup smnava yarim saat kala ders ¢aligan onlarca
Ogrencinin olmasi, egitimin ve tarzin kalitesini agik¢a
gostermektedir. Bu sistemde ekonomi dersinden geg-
mek i¢in gerekli olan sey ekonomiyi ¢ok iyi bilmek
degil, verilen 6devlerin herkesin birbirinden alint1 ya-
parak ogretim gorevlisine teslim edebilmesidir.
Elestirimizi de yaptiktan sonra girigimci ruhlu ar-
kadaglara ileride ¢ok revagta olabilecek dis ticaret ko-
nusundan bahsetmek istiyorum. Globallesmeyle bir-
likte artan iilkeler arasi ticaret internetle birlikte yeni
bir boyut kazanmustir. Internet, taraflar aras: bilgi aki-
sin1 hizlandirp dolayisiyla da daha hizli ig yapilmasini
ve daha fazla gelir elde edilmesini saglamigtir. Ancak
internetin olmadig yillarda ithalat-ihracat yapan kigi-
lerin gogu gelisimin gerisinde kalarak yavag ilerlemek-
tedir ya da hig is yapamamaktadir. Béylece bu sektor-
de kaliteli eleman agig1 olugmustur. Kisaca, dig ticaret
mevzuatini iyi bilen, interneti verimli kullanabilen, in-
gilizceyi iyi konugabilen eleman aranmaktadir diyebili-
riz. Tabi ki bunlar gereken 6zelliklerin sadece ufak bir
kismudir. Dig ticaret kapsaml bir ig olarak pazarlama,
markalagma, organizasyon, iletisim, finans konulari-
n1 da kapsamaktadir. Ulkemizdeki kobilerin yaklagik
%5-%7’ si ihracat yapabilmektedir. Bu dilimin 6nemli
bir kismi ise bilmeden ihracat yapmaktadir. Yani {irii-
niinii ihracat¢i toptancilara teslim edip bagka bir seyle
ilgilenmeyen {ireticilerden olusmaktadir. Baktigimiz-

da bu i i¢in biiyiik bir potansiyel hali hazirda duru-

yor. Bu i§ kolunun belli bir siire popiiler olmas: bu isi
yapacaklar1 endigelendirmemelidir. Ciinkii dig ticaret
yapan arttik¢a hacim de ayni1 oran da artacagindan her
zaman herkes igin yeterince firsat olacaktir.

Konuya bir de tilke ¢apinda istatistiklerle bakmak-
ta fayda var. Tabloya baktigimizda 2000 yilindan son-
ra biitiin degerlerin arttugini goriiyoruz. 2000-2004
yillar1 arasinda hem ihracat hem de ithalat degerleri
giderek artan yiizdelerle yiikselmistir. Sonraki iki yil-
da ise dengeli bir sekilde artmigtir. Devlet Istatistik
Enstitii’siine gore 2007 Ekim ay1 itibariyle toplam ih-
racatimiz 86,154,701 $ ithalatimiz ise 137,036,443 $
olarak gerceklesmistir. Kasim ve Aralik ayindaki itha-
lat ve ihracat degerleri genelde yilin en yiiksek seviyesi-
ne ulasir. Bu bilgiyle birlikte 2007 yili toplam ihracati
108-110 milyar dolara ithalatin ise 168-172 milyar
dolar seviyesine yiikselecegini soyleyebiliriz. Bu da ih-
racatin 2006 ya gore % 25-27 ithalatin ise %20-22
dolaylarinda artmasi demektir. Thracatin ithalati kargi-
lama orani ise % 63-64 seviyesinde olacaktir. Tim bu
ongoriilerle birlikte 2007 yilinin ithalat-ihracat den-
gesi agisindan az da olsa gelisme gosterecegini soyle-
yebiliriz.

Bir iilke ekonomisi igin dig ticaret ¢ok biiyiik bir
onem tastr. Dig ticaret gelistirildiginde dolayli yoldan
bir¢ok konuda da gelisme gosterilir. i§sizlik azalir,
{iretim artar, markalasma baslar. Ulkemiz de bu yolda
geligen bir iilke oldugundan yapilacak ig ¢ok fazladir.
Izmir’den bahsedecek olursak, burasi bir liman kenti-
dir ve Manisa, Denizli, Aydin gibi {iretim yapan illere
uzakligr idealdir. Tzmir’in ihracati Istanbul’un 9 da 1
i olarak 5 milyar dolar civarindadir. Siralamada Istan-
bul ve Bursa’dan sonra gelmektedir. Rakamlar Tiir-
kiye geneline gore kotii degildir. Son 5 yilda %100
yakin bir artig olmugtur. Tiim bunlara ragmen tabi ki
Izmir'e gore bu degerler hentiz ¢ok diisiiktiir. Deger-
lendirilmelidir.

Sonug olarak, egitimli insana duyulan ihtiyag, is
yapabilme potansiyelinin fazla olmasi ve boylece ge-
lecek igin uygun bir sektor olan dig ticaret konusunda
yol alacak arkadaglara simdiden basarilar diliyorum.

Ercan VURAL
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KOLOJIK
AKLASIMLAR

Dunyanin Durumu 2006 raporunda

belirtildigi gibi toplumlar basarisiz olursa

ya da kUresel eko-sistemler bozuimaya devam ederse
sirketlerin 21. yUzyllda basarili olmalar beklenemez.
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Sorun insan merkezli goérulen bir dunyanin étesinde

yanlis tanimlanmis bir toplumsal yapi ve iliskiler agidr.

Bunlarin tanimlanmasi ve ¢dzUmlenmesiyle bir sonuca

Ogr. Gor. Ulas CAKAR
DEU isletme FakUltesi Isletme BSIIMU
ulas.cakar@deu.edu.ir

Insanhgin iktisadi ve ticari faaliyetlerinin de bu denli
biiyiik bir krizden etkilenmemesi imkansizdir. Diinyanin
Durumu 2006 raporunda belirtildigi gibi toplumlar basa-
r1s1z olursa ya da kiiresel eko-sistemler bozulmaya devam
ederse sirketlerin 21. yiizyilda bagarili olmalart beklene-
mez. Bu da mevcut problemin igletmeler agisindan da cid-
di bir gekilde ele alinmasi zorunlulugunu dogurmaktadir.
Isletmeler faaliyet gosterdikleri alanlar1 da goz 6niinde
bulundurarak ekolojik sistem agisindan yerlerini deger-
lendirmeli ve bu sistemlerde ekolojik agidan stirdiiriile-
bilirligi devam ettirmelidirler. Burada kastedilen siirdii-
riilebilirlik, gelecekteki kugaklarin ihtiyaglarini tehlikeye
sokmadan bugiin geligimin saglanabilmesine dayalidir.
Bu yiizden isletmelerin daha da uzun vadeli bakis agilar
ve degerlendirmelerine ihtiyact vardir.

Bununla beraber bu tiir bir bakig agis1 igin insanligin
iktisadi sistemlerinde oldugu gibi zihniyetinde de ciddi
anlamda siirdiirtilebilirligi engelleyici bir bakig agis1 goze
carpmaktadir. Tnsanlik diinyaya yapisindan gelen dogal
bir unsur olarak insan merkezli olarak bakmaktadir. Bu
yonelim eko-sistemdeki herseyi insan1 diisiiniis, ihtiyaglar
ve gerekler {izerine degerlendirme sonucunu dogurmak-
tadir. Burada kastedilen sorun insanligin ilk déneminde
itibaren gelen bir ikicillige dayalidir. Kimi istisnai du-
rumlar diginda insanlik tarihi boyunca doga hep “digeri”
olmugtur.

20. yiizyila gelindiginde egemen olan doga karsi-
t1 yaklagimi zorlayict yeni yaklagimlar ortaya ¢ikmuistir.
Iginde bulundugumuz ve gittik¢e ivme kazanan ekolojik
kriz isletmelerin yeni yaklagimlar izlemeye zorladig: gii-
niimiizde bu yaklagimlar gosterdikleri yeni bakig agilariyla
isletmelere yardimcr olacaktir. Aksi takdirde isletmeler,
cevreye iliskin sorunlara basit bir siireg iyilestirme ya da
pazarlama stratejisi olarak bakacak ve bagarisiz olacaklar-
dir. Konuyla ilgili pek ¢ok yaklagim olmakla beraber belli
basgh yaklagimlardan hayvanmerkezcilik, yasammerkezci-
lik, toprak etigi, ekofeminizm ve derin ekolojinin esaslar1
temel olarak tamimlanacaktir. Bu yaklagimlarin her biri
kendi iglerinde olduk¢a kapsamli sosyo-politik deger-

ulasilabilecedi ifade ediimektedir.

lendirmelere ve etik degerlendirmelere icermektedirler.
Ayrintili olarak kavranabilmeleri i¢in yaklagimlara iligkin
arglimanlarin derinlemesine incelenmesi gerekmektedir.
Bununla beraber, bu ¢aliymadaki amag yaklagimlar hak-
kinda bilgi vermek oldugu i¢in temel tanim ve ozellikleri-
nin kisaca 6zetlenilmesiyle yetinilmistir.

Hayvanmerkezcilik
(Hayvan Haklar1 Ogretisi)

Bu yaklagim dogadaki bazi hayvanlari korunmaya
deger gormektedir. Bu yaklagimda hayvanlarin insani
anlamda yaklagimlara sahip olmadiklar1 kabul edilmekle
beraber, ahlaki ve hukuki olarak korunmaya muhtag var-
liklar olduklarini ifade edilmektedir(Under, 1996). Hay-
vanlara yapilan eziyetleri durdurmak igin ortaya ¢ikan bu
yaklagim, ¢evredeki canhlarin bir boliimiinii korumay:
hedefledigi i¢in ¢evreci bir yan sonu¢ dogurmaktadir.
Burada ilging olan yan, yaklagimi savunanlar1 insanlik ta-
rihinde 6zgiirlesen koleler, kadimnlar ve somiirge halkla-
rindan sonra ozgiirlesme sirasinin hayvanlara geldiginin
ifade edilmesidir. Ana séylem, hayvanlarin faydaya dayalt
olarak somiiriilecek bir digeri olmadig1, insan gibi aci ge-
ken bir canlt varlik oldugudur.

Yasammerkezcilik

Hayvanmerkezci yaklagim ac1 ¢ekme duyusunun var-
ligindan dolay1 hayvanlari ilgi alanmna alirken yagammer-
kezci yaklagim bitkiler de dahil olmak iizere biitiin canlt
yagamin degerli ve korunmaya dair oldugunu savunmak-
tadir (Under, 1996). Bu durumda unutulmamast gereken
higbir canliya zarar vermemek adina agliktan kirildigimiz
bir diinya degildir, aksine Schweitzer’in ifade ettigi gibi
yagamimizi devam ettirebilmek igin diger canlilara zarar
vermemiz dogaldir. Onemli olan gerekmedigi halde zarar
verip vermedigimizin takdiridir. Cok gerekli olmayan de-
neylerde canlilart 6ldiirmek ya da ihtiya¢ olmadigi halde
spor olsun diye avlanmak gibi faaliyetler gereksiz olarak
zarar vermenin iyi 6rnekleridir.
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Toprak Etigi

Toprak etiginde ise insanin doganin diger ogelerine
saygt duymasi ve korumasi gereken bir bireyden daha 6te
oldugu ifade edilmektedir. Insan biitiinciil olarak doga
sisteminin bir pargast oldugunu kabul etmeli ve buna
gore hareket etmelidir (Under, 1996). Topraga ve can-
lilara yonelik yaptig: biitiin faaliyetlerin verdikleri zarari
kontrol etmekten Gteye gegerek bunlarin yarattigr ahlaki
ve estetik sonuglart degerlendirmelidir. Burada hedefle-
nen bir biitiin olarak doga sisteminin uyumu ve geligimi-
nin saglanmasidur.

Ekofeminizm

Ekofeminizm baghg altinda pek ¢ok farkli yaklagim
olmakla beraber, esas olarak giiniimiiz toplumlarinda
kadinin baski altinda tutulmasiyla dogal diinyanin baski
altinda tutulma stiregleri arasindaki benzerlikleri ve bag-
lantilar1 incelenmektedir(Plumwood, 2004). Sorun insan
merkezli goriilen bir diinyanin 6tesinde yanlg tanimlan-
mug bir toplumsal yapa ve iliskiler agidir. Bunlarin tanim-
lanmast ve ¢oziimlenmesiyle bir sonuca ulagilabilecegi
ifade edilmektedir.

Derin Ekoloji

Derin Ekoloji yaklagimi mevcut ekolojik krize getirile-
cek ¢oziimlerin yalnizca kisisel ve toplumsal yaklagimlar-
da bir degisiklik yapmaktan daha fazlasini gerektirdigini
savunmaktadirlar. Onlara gore diinya goriigiimiizde kok-
lii bir degisim gerekmektedir. Bu goriise gore insanligin
oniindeki sorun sadece ekolojik krizin ¢oziimii igin faali-
yet gostermek degildir. Gerekli olan bir insanin yagaminin

ne anlama geldiginin ve ne sekilde yagamas: gerektiginin
yeniden tanimlanmasidir (Des Jardins, 2006). Bu tarz
derinligi olmayan yaklagimlarin sighg ifade edilmekte ve
insanin yagam igindeki yerinin yeniden tanimlanmasi ge-
rektigi savunulmaktadr.

Sonug

Tanimlarindan da goriildiigli tizere ¢evreye yonelik
yeni yaklagimlar, insanin doga igindeki yerini sorgulayarak
yeniden tanimlamaya ve anlamlandirmaya ¢aligmaketadir.
Insanin doga igindeki anlaminin sorgulandig: giiniimiizde
isletmelerin klasik anlamda insan ve fayda merkezli yakla-
simlari izlemesi akintinin tersine kiirek ¢ekmek olacaktir.
Cilinkii unutulmamasi gerekmektedir ki, mevcut ekolojik
krizin zorlayici giicii, toplumlar ve yasa koyucularin klasik
yaklagimlarla aldiklar1 6nlemleri ve diizeltme faaliyetleri-
ni yetersiz kilmaya basglamistir. Yeni yaklagimlarin hayata
gegirilmesi bir diiglinsel faaliyetten 6te gereklilik haline
gelmektedir. Boyle bir geligmeden isletmelerin bagimsiz
kalmas1 beklenemez.
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GAYRIMENKUL DANISMANLIGI
GELECEGIN MESLEGI

Gayrimenkul danismanlar éncelikle bir uzmanlik alani seciyorlar. Bu bdlge veya

ticari konut, yazlik gibi bir dal olabilir. Secmis olduklar uzmanlik alaninda

tUm satilik ve kiraliklann sokak sokak,apartman apartman

fiyat hareketliliklerini takip ediyorlar ve istatistiki degerlerini tutuyorlar.

Konuya iliskin eski hakemlerimizden Erol ERSOY ile gUzel bir sohbet yapik.

Kendinizi tanitir misiniz?

1962 Azmitydogufluyutn. Anadolu Universitesi iglet-
me mezunuyum..{ Haya kuvvetlerinde lojistik ve satinal-
ma/departmaninda caligtim. 23 yil futbol hakemligi yap-
tum. Re/MaX’ den franchisefalarak gayrimenkul sektoriine
atildim.

Neden hakemlik yapmayi tercih ettiniz?

Cocuklugumda ¢ok iyi bir futbolcuydum. Sonrasinda
siyasi olaylar ve askeri okula girigim nedeniyle futbolcu-
luk kariyerim bitti. Cok sevdigim bu alanda gevrenin de
etkisiyle hakem olmaya karar verdim.

Hakemlikten sonra gayrimenkul sektoriine gegisi
neden diisiindiiniiz?

Ekip ¢aligmasina yatkin olusum,stres yonetimindeki
kabiliyetim, tiim Tirkiye ve avrupa iilkeleri gezmem do-
layisiyle sosyal dokuyu ve orf, adetleri iyi bilmem, bu se-
yahtler sonucunda insan iligkilerimin miikememel diizeye
gelisi,tiim bu sebepler halkla iliskilere dayali bir hizmet
sektortinde karar vermemde etkili oldu.

Gayrimenkul danmigsmanlar1 ne yapiyorlar?

Gayrimenkul danigmanlari 6ncelikle bir uzmanlik ala-
ni1 segiyorlar. Bu bolge veya ticari konut, yazlik gibi bir
dal olabilir. Se¢mis olduklari uzmanlik alaninda tiim sa-
tilik ve kiraliklarin sokak sokak,apartman apartman fiyat
hareketliliklerini takip ediyorlar ve istatistiki degerlerini
tutuyorlar. Saticiyla goriigmeye gittiklerinde kendilerini
ve ¢aligma sistemlerini anlatiyorlar. Gayrimenkulun de-
gerlendirmesini yaparak saticiya rapor sunuyorlar. Tiim
pazarlama teknikleri kullanilarak alict adaylariya yogun
goriigmeler yapiliyor. Satig rakamlarinda uzlagma halinde
satig kapatiliyor.

Gayrimenkul damigmanligs is istihdami olarak ne
vaadediyor?

Ben gayrimenkul danigmanhigina gelecegin meslegi
olarak bakiyorum. Ciinkii bu sektorde ¢aliymanin gok
fazla avantaji bulunmakta. Bu sektorde ¢alisanlar kendi
islerini kendileri kuruyorlar. Zaman planlamalarini ken-
dileri yapiyorlar. Ne kadar kazanacaklarint kendileri belir-
liyorlar. Ayricada kiigiik emlakgilarin kalkicak olmasiyla ,
kurumsal kimligi olan biiyiik sirketler franchise sistemiyle

piyasaya hakim olucaklar. Mortgage sisteminin manti-
ginin tam olarak Tiirkiyede oturmasiyla da gok degisik
meslek kollarinin meydana gelicegini diisiiniiyorum.

Mortgage Amerikan piyasisini resesyona ugratti.
Bu tip riskli krediler gayrimenkul piyasasini nasil et-
kiler?

Satig fiyatlart suanda gergek degerlerine oturmaya bag-
lad1. Gayrimenkul piyasasinda satici gok, alici az ise fiyat-
lar diiger; satic1 az ve alic1 ok ise fiyatlar yiikselir. Bizim
sistemimiz genelde bu gekilde isliyor. Ama mortgage’in
mantiginin tam olarak oturmasiyla, kredi oranlarinin
%]1.00°in altina inmesiyle piyasinin degerlenecegni diisii-
niiyorum.

Yatirim enstiiriimanlar: igerisinde gayrimenkulun
pay1 ne kadar?

Son yillarda hizla artan niifiis,konut kredilerinin kul-
lanilabilir olmasi, Tiirk halkinin “6nce bagimi sokacagim
bir evim olsun” anlayigi, dévizin su siralar resesyona ugra-
mig olmasi,mevduat faizlerinin diigiik olmasi, gayrimen-
kul sistemine biiyiik bir hareketlilik getirdi. Herhangi bir
istatistiki deger vermek pek miimkiin olmasada ekonomi-
de gok 6nemli bir payr bulunmaktadir.

Re/max Tiirkiyeden franchise nasil alninir?

Broker aday1r olarak re/max Tiirkiyeye bagvuruyor-
sunuz. Uygun bir broker olup olamdiginiz Re/max tiir-
kiye tarafindan degerlendriliyor. Olumlu bulunmaniz
dahilinde,franchising sézlesmesi yapiliyor. Bununla ilgili
olarak 30.0008 gibi pesin bir bedel 6diiyosunuz. 5 yillik
bir sézlesme yapiliyor. 60 ay boyunca reklam ve royalty
gideri olarak her ay yaklasik 3.000 ytl 6diiyorsunuz.Bu
isin beg yillik maliyeti yaklagik olarak 500.000$’1 bulu-
yor.

Franchise bagvurusundan sonraki kisisel degerlen-
dirmenin kriterleri nelerdir?

Kigisel olgunluga erigmis olmak,

Satiga yatkin ya da satista deneyimli olmak,

Tletigim becerilerinin iyi olmast,

Profesyonal goriiniige sahip olmak,

Adayin bu alandaki hadafleri,

Beliryeci degil ama tamamlayici olarak egitim

derecesi 6nem verilen kriterlerdir.

Yasemin GIRGIN
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150 yillik bir srece yayilan bu 63 uluslararasi fuarin

hicbirinin TUrkiye'de gerceklestiriimemesinin sebebi

Ulkemizin Ekim 2004’e dek BIE Uyeliginin bulunmamis olmasidir.

Bu Uyelikle birlikte Turkiye'nin de EXPO'ya ev sahipligi yapma,

kendini ve degerlerini uluslararasi platformda tanitma sansi dogmustur.
Bu yolda atilan adimlardan olan izmir'in adayhdi fikri ise,

Universiade basarisiyla ortaya atilmis ve Milano’yla birlikte adaylgimizin
resmilesmesiyle hayat bulmustur.

Aalmi “Exposition (Sergi)” olan EXPO’lar BIE 1893 CHICAGO (ABD)

(Uluslararast  Sergiler Biirosu) tarafindan diizenlenen 1897 BRUKSEL (Belgika)
diinya ‘fuarlaridir. EXPO’larda, fuarm bilinen anlamin- 1900 PARIS (Fransa)
dan farkliolarak sergilenen, iirtinlerden ¢ok; bu tiriinlerin 1904 SAINT LOUIS (ABD)
temsil ettigi tilkelerin sosyal, kiiltiirel ve egitsel birikimle- 1905 LIEGE (Belgika)
ridir. EXPO’lar i¢in “diinya tilkelerinin bir araya gelerek 1906 MILAN (Italya)
proje, fikir ve kiiltiirlerini paylastiklart tema ve kiiltiir et- 1910 BRUKSEL (Belgika)
kinlikleri” de denebilir. 1913 GHENT (Belgika)
1915 SAN FRANCISCO (ABD)
GECMIS EXPOLAR 1929 BARCELONA (Ispanya)
1933 CHICAGO (ABD)
Bu etkinliklerin ilki 1851 yilinda Londra’da gergekles- 1935 BRUKSEL (Belcika)

tirilmis ve tinlit “Crystal Palace” binast bu dénemde inga 1936 Stockholm (Isveg)
edilmigtir. Ay sekilde Eiffel Kulesi de 1889 EXPO’sunun 1937 PARIS (Fransa)
Paris’e kazandirdigy bir eserdir. (1851) Londra’dan son- 1938 HELSINKI (Finlandiya)

raki EXPO’lar sirastyla: 1939 LIEGE (Belgika)
1939 NEW YORK (ABD)
1855 PARIS (Fransa) 1947 PARIS (Fransa)
1862 LONDRA (iIngiltere) 1949 STOCKHOLM (fsveg)
1867 PARIS (Fransa) 1949 PORT-AU-PRINCE (Haiti)
1873 VIYANA (Avusturya) 1949 LYON (Fransa)
1876 PHILADELPHIA (ABD) 1951 LILLE (Fransa)
1878 PARIS (Fransa) 1953 IERUSALEM (Israll)
1880 MELBOURNE (Avustralya) 1953 ROMA (Italya)
1888 BARCELONA (Ispanya) 1954 NAPOLI (Italya)
1889 PARIS (Fransa) 1955 TORINO (Italya)
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Kaplicayla denizin bulustugu

dzel bir sehir olan izmir,

saglik femasi cercevesinde

bir Expo'ya ev sahipligi yapacak
en uygun kentlerden biridir.

1955 HELSINGBORG (Isveg)
1956 BEIT DAGON (Israil)
1957 BERLIN (Almanya)
1958 BRUKSEL (Belgika)
1961 TORINO (Italya)

1962 SEATTLE (ABD)

1965 MUNTH (Almanya)
1967 MONTREAL (Kanada)
1968 SAN ANTONIO (ABD)
1970 OSAKA (Japonya)

1971 Budapeste (Macaristan)
1974 SPOKANE (ABD)

1975 OKINAWA (Japonya)
1981 PLOVDIV (Bulgaristan)
1982 KNOXVILLE (ABD)
1984 NEW Orléans (ABD)
1985 TSUKUBA (Japonya)
1985 PLOVDIV (Bulgaristan)
1986 VANCOUVER (Kanada)
1988 BRISBANE (Avustralya)
1991 PLOVDIV (Bulgaristan)
1992 GENOA (Italya)

1992 SEVILLE (Ispanya)

1993 TAEJON (Kore)

1998 LISBON (Portekiz)

2000 HANNOVER (Almanya)
2005 AICHI (Japonya) ‘da gergeklestirilmistir.

Oniimiizde ise,

2008 ZARAGOZA (Ispanya)

2010 SHANGAY (Cin)

2012 YEOSU (Giiney Kore) Expo’lart vardir.

150 yillik bir siirece yayilan bu 63 uluslararas: fua-
rin higbirinin Tiirkiye’de gergeklestirilmemesinin sebebi
iilkemizin Ekim 2004°¢ dek BIE iiyeliginin bulunmamig
olmasidir. Bu iiyelikle birlikte Tiirkiye’nin de EXPO’ya ev
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sahipligi yapma, kendini ve degerlerini uluslararasi plat-
formda tanitma ganst dogmustur. Bu yolda atilan adim-
lardan olan Tzmir’in adaylig: fikri ise, Universiade baga-
ristyla ortaya atilmig ve Milano’yla birlikte adayligimizin
resmilesmesiyle hayat bulmustur. 31 Mart'taki EXPO
Genel Kurulu oylamast ise Izmirin ne yazik ki EXPO
macerasinda, sona gelindiginin gostergesi olmustur.

Izmir’in Temasi:

Dabha iyi bir diinya i¢in yeni yollar ve

herkes i¢in saglik

Expo’lara katilim 6nceden belirlenen bir tema gerge-
vesinde gergeklestirilmekte, bagta ev sahibi iilke olmak
tizere katihmei {ilkeler, tema ve alt temalar dogrultusunda
pavyonlarini kurarak sergide yerlerini almaktadir.

Izmir’in temasi olan “saghk” ise; hem Expo tarihinde
daha 6nce ele alinmamis hem de Tzmir'in binlerce yillik
deneyime sahip oldugu bir temadir: Antik kaynaklarda
bahsi gegen 3 biiyiik Asklepiondan biri Bergama’da yer
almaktadir, Eczaciligin babasi sayilan Galen ¢aligmalarini
burada yapmugtir. Ayni gekilde, 2000°li yillarda kesfedilen
Bergama Allianoi Antik $ifa Merkezi; tarihte jeotermal
tedavi yontemlerinin uygulandigr ilk merkezlerden birisi-
dir. Homeros’un destanlarinda bahsi gegen Agamemnon
Kaplicalari, antik yazarlarin soz ettigi Diana Hamamlar1
Helenistik donem Izmir kentinin gevresinde yer alir.

Kaplicayla denizin bulustugu 6zel bir sehir olan 1z-
mir, saghk temast gergevesinde bir Expo’ya ev sahipligi
yapacak en uygun kent goriintimiindeydi. Béyle bir tema-
nin 2015 yilinda iglenmesinin ise ayr1 bir 6nemi olacakti.
2015, Birlegmig Milletler’in milenyum hedefleri igin isaret
ettigi tarihtir. Cogu insan saglig1 tizerine olan bu hedef-
lerin Tzmir'in temasiyla kesigmesi, tiim diinyanin saghk
konusuna odaklanmasi agisindan gok 6nemli bir nokta
olacakti. Umariz heyecanimizi kaybetmez yepyeni orga-
nizasyonlarda yerimizi aliriz.



Surekli dinamik olan ve
her gun yeni tecrubeler edindigim:

Sonunda yaziy1 yazmak igin bilgisayarin bagina gege-
bildim ve yine yazimi yogun bir projenin tam ortasinda
yaziyorum. Tiim bu yogunluk i¢erisinde o kadar ¢ok ken-
dimi unutmugum ki, sevgili Beyond dergisi editoriimiiz
bizlerden bu yaziy1 istediginde kep atmamizin {izerinden
4 yil gegtigini fark ettim. Ogrencilikte goz agip kapayici-
ya kadar gegmisti, tipki Isletme Kuliibiine ilk tirkek adimi
attigim giin ile yonetim kurulu olarak son genel kurulu
toplantis1 yaptigimiz arasindaki zaman dilimin sadece
daha diinmiig gibi aklimda kalmas: gibi.

Ayni hizla hayatta gegiyor ve her yeni giin yeni bir sey
ogretiyor. Mezun olduktan sonra ig bulma konusundaki
surecim ¢ok ilging gelismisti, mezun oldugum giiniin ak-
samina kendimi i baginda buldum, 6grenciyken ucundan
bulastigim genglik ¢aligmalarinin tam gobeginde buldum
kendimi. Ogrenciyken igletme kuliibii vasitastyla goniillii-
liik, genglik ¢aliymalari, genglik degisimleri kavramlartyla
tanigmugtim. Cok uzak kavramlar degildi ama bildigim
bir seylerde degildi. Haziran 2000°de kuliibii temsilen
Ankara’ya bir toplant1 igin gonderilmistim, megersem
o glinden sonraki hayatim i¢in yapacagim isleri 6gren-
mek i¢in gidiyormugum. Siirekli dinamik olan ve her giin
yeni tecriibeler edindigim, yeni insanlar tanima imkanini
veren, bana diinyay1 gergekten kiigiik hale getiren igimi
ogrenmek i¢in gitmigim megerse o toplantiya.

O zamanlar bunun farkinda degildim dogal olarak,
ama hayatin hep stirprizlerle dolu oldugunu ve ashnda
o siirprizlerinde kendimiz tarafindan fark edildigini an-
ladigimda ok gecti, bir defa genglik caligmalart viriisiint
kapmistim artik. Gerek fakiiltede aldigim egitim gerekse
de isletme kuliibiinde de o kadar ¢ok sey 6rgenmigim ki
bunu ancak mezun oldugumda fark edebildim. Caligma
hayatimda kargima ¢ikan sorunlara bulunan pratik ¢6-
ziimler sirasinda aldigim egitim ve ogretimin faydasini
¢ok gordiim. Fakiiltemizin ve kuliiblimiiziin bizleri yara-
tict diigiinmeye, inisiyatif almaya, takim galigmasina yo-
neltmesi her zaman bana yardimci oldu ve olmaya devam
etmekte.

Serkan UZMEN
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Basladigimda hig bitmeyecekmis gibi gelen 6grencilik
yillarim belki de son giinlerde en ¢ok 6zledigim anilarim-
dan biri benim i¢in.

Smavlar, 6devler, sunumlar, “neler yapabiliriz”i ko-
nustugumuz, nefes almak i¢in girdigimiz kuliip odamiz
simdi tebessiim ederek hatirladigim 4 yilin kalintilari ar-
tik.

2003 ‘te bagladigim fakiiltemizden 2007 yilinda me-
zun oldum. Dogruyu séylemek gerekirse ¢ok ¢aliskan bir
ogrenci degildim ve dersliklerden ¢ok kuliip odasinda va-
kit gegirirdim]

“Okul bitince ne yapacagim?” benim de diisiindiigiim
tek konuydu bir¢ok arkadagim gibi. Gergekten galigmak
istedigim sektorde olmak mi yoksa yeni mezunlara sans
veren sektorlere yonelmek mi ikilemini yagayanlardan bi-
riyim. Ciinkii bu ayrimi yaparken az ¢ok yasayacaginiz
sehir, ahskanhklariniz, bog zamanlarimizi degerlendirme
sekliniz ve bunun gibi bir¢ok konuda karar vermis olu-
yorsunuz. Ben olmak istedigim sektorii segtim. Su an
Tesco Kipa Pazarlama Departmaninda Ticari Plan Ana-
listi olarak galigtyorum ve vermis oldugum karardan dola-
y1 simdilik pisman degilim]

Ilk isimiz her zaman igin bize yol gosterici olacaktir.
Bu yiizden iyice diisiiniip dogru kararlar alabilmenin gok
onemli oldugunu diisiiniiyorum. Ozellikle Kamu’da ca-
ligmak isteyen arkadaglarim varsa zamanlama konusunda
hassas davranip hazirliklarini ona gore yonlendirmelerini
tavsiye ederim. Herkese sevgiler, saygilar...

Sinem'C")Z _
DEU Isletme Fakiiltesi 2007 Iktisat Mezunu
Isletme Kuliibii 2005-2006 Genel Sekreteri



insani insan yapan

dUnyanin neresinde olursaniz olun
kesinlikle dUrUstluk,

ictenlik ve farkindalik.

Bunlar yeterli kadar tasidiginiz
sUrece insanlarin saygl ve sevgisini

kazaniyorsunuz...
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Avrupa, Avrupa, Avrupa...

Dolu dolu soylenen ve yiizyillarca Tiirk ten geki-
nen medeniyetlerin besigi bilinen Avrupa’dayim.

Ingiltere ye ilk geldigim anda dikkatimi kesin-
likle Ingilizlerden daha ¢ok baglar1 sariklt sakallar:
ala bildigine uzun Hintliler dikkatimi g¢ekmisti.
Bundan sonrada Miisliimanligin imaji olarak bi-
linen siyah carsafli bayanlar, beyaz entarileri ile
erkekler ¢ok fazla g6z 6niindeydiler.

Benim yolculugum zamaninda bagimsizlig:
igin binlerce 6lii veren GAL iilkesineydi. Dogasi
ile tinlii, Ingilizlerin yiizlerini gevirdikleri GAL
Ulkesine.

Biiyiik Britanya adasi 3 bolgeye ayrilmig ve
etnik olarak farklihklar gosteriyorlar. Bunlar In-
giltere bolgesi baskent Londra olmak iizere Galler
(baskent Cardiff) ve Iskogya (Edinburgh baskent).
Ada yiizyillarca kendi i¢inde savaglar vermis ve en

sonunda mutlak monarsiye baghlik yemini ederek
kendi anayasalar1 ve bayraklarini dikmigler.
Londra’dan 4 saat lik bir otobiis yolculugu
ile Gal bagkenti Cardiffe ulagmigtim. Mimarinin
degisikligi ve alabildigine uzanan yesil arazile-
ri, ormanlart ve levhalardaki degisik dil ile insan
kendini bir anda masal diyarinda hissediyor. Her
yer rengirenk ¢icekler ile bezenmis o denli temiz
o denli diizenli bir sehir plani ile karsilagmak beni
¢ok sagirtmust1. Ingiltere bolgesinden o kadar zitti
ki her sey. Baskent Cardiffde 4 giinliik bir semi-
nere katildim ve buradaki Avrupa Birligi komisyo-
nundan benden sorumlu gorevli Gal kiiltiiriinii ve
yasayigini detayli olarak bizlere gosterdi. Oncelikle
Welsh dili daha sonrada Ingilizcenin hakim oldu-
gu 3 milyon kiginin yasadig: kiiciik bir {ilke burast.
Gegim gogunlukla tarim ve hayvancilik iizerine
kurulu endiistri yok denecek kadar az daha gok In-



Benden sorumlu Pamela Marsden hanimin

ingiliz mUtevazilidi ve hanmefendiligi, benim ile konusurkenki nazik tavirlar,

onunla cok iyi anlasacagimi aksettiriyordu ve dylede oldu gercekten.

Bir anne gibi yaklasiyordu sorunlarma, ona bircok sey icin minnettarnmdir.

giltere bolgesinde yogunlagmis durumda. Bana kalirsa bu
kiiiik iilke Ingiltere nin biraz sirtin1 dondiigii bolge gibi
geliyor bana. Cardiff teki seminerlerde Yunanistan, Ital-
ya, ispanya, Macaristan, Avusturya ve Alman goniillerin
bulundugu kozmopolit bir kiiltiir etkilesimi olugmustu
ilk baslarda aklimdan gecen Yunan goniilliisii ile acaba
nasil anlagirmm diistincesi, aklimdan heniiz gegerken me-
gersem en iyi anlagacagim kisi olacagini tahmin edemez-
dim. Chrisi Dimaki adli Yunan goniilliisii bayan o kadar
sicak bir yaklagim gosterdi ki bana kiiltiirlerimizin o kadar
ortak olmast bir Izmirli olarak pek de saskinlik yaratma-
mugt1 bende. Italyanlarin sicaklig: tizerine Akdeniz iilke-
lerinin bu ortak insani yapist goze fazlasiyla ¢arpryordu.
Ama bu seminerlerdeki donuk yaklagimlart ile Almanlar
ok dikkat ¢ekiciydiler bana karsi.

Nihayetinde Bagkentten ayrilip 12 ay boyunca proje-
lere katilacagim, Tiirkiye Cumhuriyeti ve Tiirk kiiltiiriinii
tanitabilecegim orta Galler’in sirin tatil gehri Aberystwyt’
deydim. Yol boyunca ormanhkla ve koyunlardan daha
fazla bir gey goriinemiyordu. Dag kasabalari o kadar dii-
zenli ki inanilmaz bir albenisi var ¢igekler ile bezeli so-
kaklar1 mis gibi kokan bir serin havast var buranin. Yil
boyunca koyu renkli bulutlarin bu giizel schirleri terk
etmedigi soylenmigti ama ben bu kadarini tahmin etmi-
yordum dogrusu.

Sehir orta cagdan bu yana yapisint bozmamiga ben-
ziyordu ve daha sonralar1 6grendigime gore merkezdeki
en yeni ev 200 yillik olusu ve zamana bu kadar meydan
okumasi, bakimi restorasyonu ¢ok dikkat gekici. Goniil
isterdi ki o an aklimda hemen Giizeller Giizeli Izmir® imi-
zin de bu duyarlilik ile bu giinlere gelmesiydi ama nafi-
le Marinanin hemen yanibasinda sira sira dizili evlerden
birine yerlestirildim. Bu kiigiik gehir adeta Avrupa nin
kiiltiir sehirlerinden biri olmusg kolejleri ve dev iiniversi-
tesi ile Diinya nin hemen her yerinden 6grencileri kap-
samina almig. Inanilmaz bir kiiltiirel gesitlilik yasaniyor
bu gehirde. Nijeryalilardan, meksika, taylata ve Tirinidat
Tobacco ya kadar o denli kiiltiirel bir mozaige doniigmiig
kent egitim vasitasiyla. Benden sorumlu Pamela Marsden

hanimin Ingiliz miitevaziligi ve hanimefendiligi, benim
ile konugurkenki nazik tavirlari, onunla ¢ok iyi anlagacag:-
mu aksettiriyordu ve 6ylede oldu gergekten. Bir anne gibi
yaklagtyordu sorunlarima, ona birgok sey igin minnetta-
rimdir. Ve Projem baghyor hemen bu bélgenin en bilinen
kolejine yazildim Ingilizcemin gok daha iyi olmasi gere-
kiyordu ¢iinkii. Kimi zaman Ingilizlerin akici lehgelerini
anlamakta zorluk ¢ekmek belki de en sikinti anlarimdur.
Gal dili ise bagl bagina ¢ok farkl: bir dil. Orta ¢agdan beri
kullanilan geltik bir dil yapist var Fransizcayr andirtyor
kimi zaman.

Bagkent Cardiff te oldugu gibi insanlarin ilk sorduklar:
soru “Nerelisiniz?” oluyordu. Modern goriiniigiim ile in-
sanlarin hemen dikkatini {izerime gekiyordum. Genellikle
bu soru soruldugunda cevabim hadi bakalm tahminleri-
nizi gérelim oluyordu. Yapilan ilk tahmin kesinlikle Ttal-
yansin, hayir dedigimde o zaman Ispanyol olmalisin buda
degil dedigim de ise Fransizsin, glinkii Fransiz erkekleri
bu kadar iyi giyiniyorlar kanimizca oluyordu. Tiirkiim
dedigim de ise iste bu saka olmali cevabr sinirlerimi bo-
zuyordu dogrusu.

Neden bu saka olmali sizce sorusuna yanitlar kesindir
hep. Tiirkler senin gibi degiller ki.

Peki, Tiirkler nasil bir Avrupalinin

goziinde?

Kesinlikle Miisliimanlik ve terérizmin artik bir arada
anilmas1 gibi Tiirk @ bir Arap gibi goriiyorlar genelde.
Tiirk kiiltiiriiniin zenginliginden pek haberdar olmamug-
lar. Diglandigim ve hor goriildiiglim anlar ¢ok oldu, ¢ok
tiziildiim ama kararliydim beni gordiikge “Modern Bir
Miisliiman”in “Modern bir Laik Islam iilkesi Tiirkiye”nin
yeni yetisen neslini ve tarihsel kiiltiiriinii yakindan tani-
ma firsatlart oluyordu. Genelde pek hediye almaya aligkin
olmadiklarindan Tirkiye’den gelirken getirdigim valizler
dolusu hediyeleri Kolejdeki 6gretmenim ve yeni tanis-
tigim insanlara veriyordum. Genelde hediyelerimi Tiirk
kiiltiirtinii animsatacak unsurlardan se¢gmigtim. Ama her-
halde benim sicak yaklagimlarimin ve saygimin sadece Al-
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man goniillilerde ise yaramadigini gordiim giin gectikge
daha da diigmanca yaklagmalar1 ¢ok tiziiciiydii benim i¢in.
Ve bir giin istemeyerek bir dedikodularini duydum ve
tzlicliydii ger¢ektende.”Almanya da 4 milyon yetmiyor-
mus gibi bir tanesinde burada karsimiza ¢iktr”.Benimle
mubhattap bile olmak istemiyordular defalarca bu konuda
konustuk ve hep saygi gergevesinde yer aldim ama anla-
madilar ne yazik ki. Kiyafetlerimin ¢egitliligi ve modern
goriiniigiim bile bazen konu oluyordu. Yiizyillarca korku
ile baktiklar1 Osmanli min kahintistydim gézlerinde ben
onlar i¢in ama ben Bir Tiirkiim ve Osmanlinin ecdadiyim
bunun verdigi gururu hig bir sey ile 6lgemiyorum. Buz
kiitlelerini bile zaman yavag yavas eritiyor adeta insanog-
lu da bu buz kiitleleri gibi ¢ok mesafeli soguk goriinen
kisiler dahi giin geliyor kargidakinin samimiyetinden et-
kileniyor.

Unutulmaz anlardan biri

Aylar birbiri ardina gegerken gerek kolejde gerekse
etkilesim halinde oldugum insanlara soyle bir baktigimda
gordiim ki genelde ya Akdeniz insani ya da Dogu tilkeleri-
nin insanlartydi. Cin, Hintli ve Taylantliyd: arkadaglarim
genelde. Cok fazla davet aliyordum ¢oguna da katilmaya
gayret ediyordum. Bunlardan biri ¢ok ilgingti dogrusu
Hiristiyan bir kurulug olan Plass Lluest Engelli insanlarin
giindelik hayata kazandirilmas: kurumundan beni taniyan
Sehrin Kardinali olmugtu. Hayir isleri ile 6mriinii gegi-
ren bu kisiyi kiramadim ve bir ayinine katildim. Gergek-
ten insanlarin titizligi ve birbirlerine saygilar1 goriilmeye
degerdi. Zaten bu iilke igin giiler yiizlii insanlarin iilkesi
diyorum. Sicak bir giiliimseme ile selamlagmak giindelik
hayatin en belirgin pargas.

Ayin sona erdiginde sira sira dualar adildi ve sira bana
gelmisti. Sonsuz saygim ile kendi dinimde dua etmek is-
tedigimi rica ettim ve ¢ok nazikge tabiki dediler. Kiirsiiye
cagird: beni bakiglar ile Kardinal ve Fatiha duasini giir
bir ses ile okudum kilisenin o genis i¢erisinde sesim adeta
boslukta gibi yankilantyordu. Duami bitirdigimde her-
kesten topluca Amen diyerek bana igtirak etmeleri beni
¢ok duygulandirmistr.

Gal halkini Ingilizlerden ayiran 6zelligi yemek kiiltiir-
lerinden yasayig bi¢imlerine kadar ¢ok farkliliklar gosteri-
yor. Tagra hayati yastyorlar genelde ve ¢ok mutlu insan-

Ersin FAIKZADE

lar. Sinirli bir kigiye rastlamak nerdeyse imkinsiz burada,
insanlar birbirlerine yardimci olmay: seviyorlar. Davetli
oldugum bir iiniversite 6gretmeninin evinde goziime ilk
carpan ey mutfaktaki kuzine sistemi olmustu; yemekle-
rini burada pigiriyorlar ve evin 1sinma iglemini de bu dev
kuzine goriiyordu.100 yilik oldugunu soylediklerinde
pek de saskin gortinmemistim dogrusu.

Ama giindelik hayatlarindaki sistemin bu denli denge-
li oturmug olmasi inanin bana sok edici. Kurallar ve hayat
o kadar diizenli igliyor ki, 6zellikle de oOziirlii insanlarin
toplum hayatinin bir mihenk tag1 olarak normal insanlar
gibi yasatilmaya ¢alisilmast gozlerimi yagartmisti. Devlet
sinirsiz hizmet ile engelli vatandaslarini destekliyor, degi-
sik aktivitelerde hemen hemen herkes gorev aliyor goniil-
lii olarak, bazen kilisenin pederi kim zaman bir ev hanimi,
bazen de bir market sahibi, toplum ¢ok bilingli bu konuda
gergekten.

Elimden geldigince bende kanser vakiflari, Multipl
skleroz ve engelli insanlarin topluma kazandirilmasi va-
kiflarinda yer aliyorum. Ve inanin bana bunun verdigi
mutlulugu hicbir sey ile eg deger tutamiyorsunuz. Insan-
larin gozlerindeki o mutluluk ifadesini gérmek yeterde
artiyor bile.

Umut ediyorum ki bizim cennet vatammizda da bu
yonlii toplumsal biling ve yardimlasma 6geleri daha da
ok gelisir zaten biz Tiirk toplumu olarak ¢ok duyarl ka-
rakterlere sahibiz.

Yapilan her davramg Tiirkiye’ ye ve Tiirk insanina mal
edildiginden o kadar giizel 6vgiiler iilkeme gidiyor ki in-
sanlar beni benimsedik¢e. Bende tilkeme ve biiyiik kiiltii-
riimiize yakigir bicimde en ufak detaylar bile gz 6niine
alarak hayatimi devam ettirdim bu giizel Gal sehrinde.
Bu yiizden olsa gerek dostluklarim doludizgin siiriip gidi-
yor halen, devaml ziyaretlerde bulunuyoruz tilkeleraras:
dostlarimizla, bu sayede hem kendi kiiltiirtimiizii yerinde
gorme firsat1 buluyorlar hem de daha siki baglarla birbi-
rimize sariliyoruz.

Insani insan yapan diinyanin neresinde olursaniz olun
kesinlikle diirtistliik, igtenlik ve farkindalik. Bunlar: yeterli
kadar tagidiginiz siirece insanlarin saygi ve sevgisini kaza-
niyorsunuz.

Smygelarimia...



“AN"LARIN SANDIGI:
FOTOGPRAF

“Bir seyi fotograflayana kadar onu gercekten

gordugunuzu iddia edemezsiniz.”

“Birgeyi fotograflayana kadar onu gergekten gordii-
giintizii iddia edemezsiniz.” der Emile Zola. Fotograf iste
tam bu noktada konuk olur hayata ve bu misafirlik boler
ikiye, geride kalan ne varsa: Fotograftan once, fotograf-
tan sonra.

Once bir fotograf karesi yakalamak igin daha dikkatli
bakmaya baglarsiniz etrafa, her giin 6niinden ge¢tiginiz
agacli yolun arkasinda bir okul bahgesi, birlikte nice giil-
diigiiniiz arkadaginizin gamzesi, hepsi fotograt tutkusuyla
gosterir kendini. O ana dek nasil fark etmediginize sasir-
diklarimz “fotografcilik™tr iste, fotograf giin gibi ortada
olanlar degil, sakli kalanlardir.

Sonra her birinde ayr1 hikayeler sakli ylizler arasinda,
daha 6nce hi¢ denemediginiz agilarda gider gelir objekti-
tiniz ve denklangore birakir yerini yavasga. “O an™ silik
bir hatira olmaktan ¢ikarir, akip giden zamandan ¢alar
parmaginizin bir hareketi. Ancak akmay: bilen zamanin
kiigiik de olsa bir par¢as1 dondurulmustur simdi.

Fotografcilik sessiz bir meydan okumadir. Zaman
ne var ne yok yutar, her geyi herkesi unuttururken; fo-
tografcihik “saklamak™tr, “hatirlamak™ur. Fotografci,
aklinin,kalbinin,evinin odalarmna sandiklar yerlegtiren, es-
kilerini atmaya kiyamayandir. Bu yoniiyle bir yazardan da
farksizdir aslinda, ne de olsa yazi da fotograf da “yarin”da
kendine yer arar durur ve fotografciligin da , edebiyat
gibi, bir sanat oldugu gbz ard: edilmemesi gereken bir
gergektir.

Son olarak, fotografciligin bir fotograf makinasi edin-
mekten ¢ok daha fazlasi oldugunu unutmamak gerek. Bu
anlamda egitim almak, fotografcilik sanatiyla tanismak
isteyenler i¢in okulumuzdaki ogrenci topluluklarindan
DIFOT iyi bir baslangi¢ olabilir. DIFOT ( DEU IIBF
Fotograf Toplulugu) “amator ruh-profesyonel mantik™ il-
kesiyle fotografcilik alanindaki galigmalarin: stirdiirmekte.
Topluluga www.difot.org.tr adresinden ulasilabilir, daha
detayl: bilgi alabilirsiniz.

Ozge Canan BASAR
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IZMIR VE TURIZM
KUMELENMELER]I

Turizm kUmelenmelerinde basari icin efkili faktorler: altyapl, UrGn ve hizmet
gelisimi, devlet ve dzel sektdr koordinasyonu, kisiler ve yetenekleri, 6zel sektor
yatinmi, yasal cerceve ve iletisim icin ortak mesaj ve medya ile iliskiler onemlidir.
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Furizm sektorii Izmir igin kagiilmaz 6neme sahip,
Tiirkiye’yi diinya liginde ilk ona tastyan, rekabet giicti
agisindan hem tilkemizin hem Izmirimizin oldukga avan-
tajli oldugu bir sektordiir. Bu sektorde, rekabet giictinii
artiran ve bilhassa turizm agisindan uygulanmast uygun
olan kiimelenme yaklagiminin benimsenmesi, bolgemiz
ve Izmir agisindan planlamaya uygundur.

Giiniimiizde kiimelenme ve sektorel isbirligi aglari-
nin gelisimi ile turizm igletmelerinin rekabet giiglerinin,
verimliliklerini ve yaraticiliklarimin artmast ve Izmir seh-
rinin ekonomisinin biiyiimesine ek katki saglanmasi ola-
sidir. Bu baglamda, Tzmir incelendiginde; dis ticaret, egi-
tim gibi sektorler agisindan kiimelenmeye uygun oldugu,
bilhassa turizm ve alt konular olarak medikal (saglik) tu-
rizm, termal turizm, kongre turizmi ve kiiltiirel turizme

potansiyel olarak uygun oldugu anlasiimaktadir.



Genel Olarak Kiimelenmeler ve Ozellikleri

Kiimelenme yaklagimi, Porter’ makalesi (Porter, 1998) ile
duyulmus, diinyada hizla yayilmis ve igletmelere dig kaynakla-
r1 aracihigy ile rekabet avantaji kazanmalar1 konusunda gerekli
altyapinin olugturulmasmi saglamistir. “Kiimelenme modeli”
(cluster modelling), Tiirkiye’de de son yillarda farkli sektorler-
de yaygmlagmaya baglamistir (Bolat, 2007). Genel olarak bir
kiimelenme (cluster) belirli bir alanda veya konuda faaliyet gos-
teren ve birbiri ile ilgili islerin, tedarikgilerin ve ilgili kurum-
larin belirli bir bolgede toplanmast olarak tanimlanmaktadir.




Boylece; yerel kaynaklar1 paylasan, benzer teknolojileri
kullanan ve aralarinda igbirligi baglari olugturarak faydayi
maksimize eden, ayn1 sektorle ilgili bir grup sirket ve ku-
rum, belirli bir cografik alanda yogunlagmaktadir. Kuru-
lan iligkiler; alic1 — saticr iligkisi, ortak pazarlama, egitim
va da aragtirma girigimleri, derneklesme ve lobicilik sek-
linde olusabilir. (Ersu ve Kutluca, 2006).

Kiimelenme politikas1 yore/bolge ve sektorle ilgili-
dir. Bir iirtin ya da hizmetin tretilmesi ile ilgili tarafla-
rin cografi bir yakinlikta bir arada bulunmalar: kogulu
ile birlikte 1§ yaptiklar1 ag yapilarmi kiimelenme olarak
tanimlamak miimkiindiir. Ornegin Bursa’daki otomo-
tiv, Sultanahmet’teki turizm, Denizl’deki tekstil ve hazir
giyim sektorleri kiimelenme yapilarina 6rnektir (Bulu,
2006). Yine New York / ABD’de Wall Street finans, Si-
likon Vadisi teknolojinin merkezidir, Holywood’da kitle
medyanin merkezi olarak yer almaktadir (Daniels vd.,
2007: 384). Kaynak: Sayin, 2007

Kiimelenmelerde ortak &zellikler olarak: birbirleri ile
etkilesimli isletme ve organizasyonlar, ortak bir “alan ya
da konu ya da sektor, ortak ilgi alanlari ve ¢ikar birligi,

ortaklar arasinda tamamlayic 6zellikler ve mikro /makro
cografik yogunlagmalar goriilmektedir (Tourism Resour-
ces Company, 2005).

Ttalya, Almanya, ABD ve Japonya gibi geligmis iilke-
ler yaninda, gelismekte olan tilkeler de kiimelenme yap1-
lanmalarinda politikalar gelistirmekte ve uygulamaktadir.
Bu politikalar, gelismig tilkelerde olsun, gelismekte olan
iilkelerde olsun benzer hedefler dogrultusunda sekillen-
mektedir (Finans Enstitiisii). Bu hedeflerin baglicalar
sunlardir:

— Isletmelerin yeni teknolojiler gelistirmesini

desteklemek (ABD, AB)

— EndUstrinin rekabet glictint artirmak

(Hindistan, Meksika, Yeni Zelanda, italya)

— ihracat kalitesini yukseltmek ( Hindistan, Meksika)

- Yabanci sermayeyi cekmek (Cek Cumhuriyeti)

- Yeni pazarlara girmek (Hindistan, Meksika,

italya)

— Issizligi azaltmak (Italya, ingiltere),

- ihracat potansiyelini gelistirmek (Hindistan)

— Egitim ve teknoloji ve istikrarli buylime (irlanda)

En ¢ok bilinen kiime 6rnekleri, bilgi teknolojisi denil-




izmir icin érnek alinabilecek medikal turizm érnegdinde,

Tayland'da tedavi amacl seyahati kapsayan medikal turizm kUmelenmesi

basaril olarak pazarlanmaktadir. Tayland, aynen izmir gibi

turistik acidan cekici dzelliklere sahiptir ve medikal turizmin Ulkede gelismesinden

once, cekicilige sahip bir destinasyon olarak turizm talebini zaten cekmektedir.

diginde akla ilk gelen “Silikon Vadisi” ve diinya finans
pivasalarinin merkezi sayilan Londra’da, finansal hizmet-
ler sunan girketlerin bu bolgede kiimelenmesidir.

Turizm Kiimelenmelerinde Siireg ve
Izmir i¢in Uygun Alanlar

Turizm alaninda kiimelenmelere 6rnek olarak diinya-
da pek ¢ok uygulama gosterilebilir. Turizm alaninda ge-
nel olarak kitle turizmine yonelik, giines, deniz ve kum
tigliistiniti sunan bolgeler oldugu kadar, belirli bir turizm
cesidine 6rnek kiimelenme bolgeleri de bulunmaktadir.
Ornegin, Tiirkiye’de Belek, bilhassa golf turizmine yo-
nelik igletmelerin olustugu bir turizm kiimesidir. Yine
ABD’de Las Vegas sehri, kumar (casino) alt sektortinde
turizm kiimelenmelerinin sinerji yani katlanan olumlu et-
kilerden en olumlu sekilde faydalanmaktadr.

Akalli diigiinme, stratejik planlama, anahtar talep fir-
satlarinin belirlenmesi, etkin uygulama ve kiiresel reka-
betle baga ¢ikabilmek alt ve iist yap: planlamalarinda ve
gelisiminde 6nemli konular olarak ortaya ¢ikmaktadir

(Tourism Resources Company, 2005). Hindistan, Cin’in
belirli bolgeleri, Giiney Afrika, Kuzeydogu Brezilya’da
turizm sektoriinde kiimelenme temelli ekonomik gelisme
i¢in ¢aliymalar ve uygulamalar baglamistir. Bazi {ilkeler ve
alt bolgeler, kiimelenmelerin biitiiniinii portfolyo olarak
g6z Oniine alirken, bazilar1 da her bir kitmeye ayr1 olarak
odaklanmaktadir.  Kiimelenme yaklagim: hissedarlarin
birbirleri ile ve ilgili turizm sektorleri ile birlikte ¢aligma-
sint saglamaktadir. Bu baglamda kiimelenme grubunu
olusturanlara; arz ve talep durumu hakkinda kiiresel egi-
limlerin, rekabete kiyasla kendi turizm kiimelenmelerinin
yapisim ve farkhiligini ve gelecekteki biiyiime olasiligin:

belirlemeleri konularinda birlikte ¢aligmalart onerilmek-
tedir (Gollub, 1998). Adiyaman Sanayi ve Ticaret Oda-
s1, 4325 sayilt Tegvik Yasast ¢ikmadan kentin gelisimi ve
yatirimlarin artmasi i¢in bir yol haritasi ¢izmistir. Bu yol
haritasinda ise ilde ‘kiimelenme modeli’nin uygulanmast
planlanmugtir. Ug yil 6nce tekstilde kiimelenme modelini
baslatan Adryaman, stratejilerinin basarilt olmast tizerine
modeli bagka sektorlere de yayma karart almistir. Kent-
te, bu modelle birlikte 36 yeni tekstil yatirimi yapilarak,
4 bin 600 kisiye istthdam yaratilmigti. Adiyamanlilarin
yeni kilmelenme sektorleri arasinda; turizm, gida, ingaat
ve mobilyada bulunmaktadir (Ersoy, 2007 ). Bu model
incelendiginde, ayni tiir bir uygulama igin Izmir ve ¢evre-
sinin de ¢ok uygun oldugu anlagilmaktadir. Bu baglamda,
kongre merkezi ve fuar ve sergi yatirrmlarin gergeklesti-
rilmesi sartr ile kongre turizmi, Cesme’de termal turiz-
mi, Izmir ve cevresinde hastanelerle birlikte cahgilarak
gergeklestirilebilinecek medikal turizm ve yine Izmir ve
cevresine yonelik olarak gelistirilebilecek kiiltiirel turizm
baslicalar arasindadr.

Izmir igin 6rnek alinabilecek medikal turizm Grnegin-
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de, Tayland’da tedavi amagh seyahati kapsayan medikal
turizm kiimelenmesi bagarili olarak pazarlanmaktadir.
Tayland, aynen Izmir gibi turistik agidan ¢ekici 6zellik-
lere sahiptir ve medikal turizmin iilkede gelismesinden
once, gekicilige sahip bir destinasyon olarak turizm tale-
bini zaten ¢ekmektedir. Daha sonra, bilhassa hastanelerin
agilmasi ve saglik hizmetlerinin diigiik isgiicii maliyeti ve
doviz kurunun avantajlarin sayesinde diisiik ticretle sunu-
labilmesi ile medikal turizm agisindan da cazip bir des-
tinasyon olarak &n plana gikmistir. Ornegin, Tayland’da
bir operasyon, konaklama ve seyahat ticreti dahil olarak,

ABD’dekinin yari fiyatindan daha az bir ticrete yapilabil-
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mektedir (Harryono vd., 2006). Izmir'de medikal turizm
kiimelenmesini planlamak istenirse, kaliteli hastaneler,
kaliteli oteller, uluslararasi ¢apta havalimani, nispeten dii-
stik ticretli hizmet ve pakete dahil edilebilecek kiiltiirel tur
gibi medikal turizm kiimelenmesi igin gerekli ozellikler
Izmir’de de mevcuttur.

Tayland’da Medikal Turizm

Kiimelenmesinin Anatomisi

Tayland’daki medikal turizm kiimelenmesi 4 ana gru-
ba ayrilmig ve her grup giiglii ve zayif yonlerinin anali-
zi yaparak incelenmistir. Bu gruplar: firma stratejisi ve
rekabet, faktor (girdi) durumu, ilgili ve destek sektorler
ve talep yapisi olarak belirlenmistir. Bu agamadan sonra,
stratejik olarak giiglii yonler 6ne ¢ikarilarak medya kanal
ile pazarlanirken, zayif yonlerin de giiglenmesi igin stra-
tejiler gelistirilmigtir. Bu gekilde Tayland’daki medikal
turizm kiimelenmesi incelendiginde, ayni yapimun ¢ok az
degistirilerek ve adapte edilerek Izmir ve gevresi igin de
uygun oldugu anlagilabilir. Ay sekilde Tzmir’de kong-
re ve fuar/sergi turizmi, Cesme’de termal turizm ve yine
Izmir'de kiiltiirel turizm kiimelenmelerini stratejik olarak
planlayarak gelistirmek miimkiindjir.

Turizm kiimelenmelerinde basart igin etkili faktorler:
altyapy, iiriin ve hizmet gelisimi, devlet ve 6zel sektor ko-
ordinasyonu, kisiler ve yetenekleri, 6zel sektor yatirimu,
yasal gergeve ve iletigim i¢in ortak mesaj ve medya ile ilig-
kiler 6nemlidir. Bu faktorlerin her biri digeri ile iligkilidir.
Diinyada 6nemli turizm kiimelenmeleri incelendiginde
dort ¢ikarim yapmak miimkiindiir (Tourism Resources
Company, 2005).

Bunlar goyledir:

« Ozel ve kamu sektériiniin isbirligi kimelenmenin

rekabet gliciinU artirmaktadir.

« Stratejik ortakhklarla turizm Grlininin ve biyime
stratejilerinin etkin ve yaratici olmasi
saglanmaktadir.

- Sofistike turistlere hitap edebilmek icin
kiimelenmenin dlinya seviyesinde standart
sunmasi gerekmektedir.

« Hatirlanabilir turizm deneyimi icin bireysel
ozellik ve tercihlere gore hazirlanmis temal
turizm Urunleri gittikce daha etkin olarak
kullaniimaktadir.

Ornegin, eger Cesme bolgesindeki termal turizm is-

letme ve ilgili gruplari, termal turizmde bagarili bir kiime-
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AB Ulkelerinde 90’lardan itibaren
farkli kUmelenme yaklasimlari,
KOBI'lerin rekabet giclerinin
artinlmasinda etkin bir arac ve
politika olarak gerceklestirimekte ve
uygulanmaktadir.

lenme olusturmak istiyorlarsa, bu konu ile ilgili; oteller,
seyahat acenteleri ve tur operatorleri, ulastirma sirketleri,
turizm medyasi ve yerel medya, reklim ve halkla iligkiler
organizasyonlari, saglk kurumlart ve diger ilgili birim-
ler igbirligi icerisinde bir araya gelerek gerekli stratejik
planlart hazirlamali ve ortak mesajin medya kanali ile
belirlenmig hedef pazarlara iletilmesini saglamalidirlar.
Bu uygulamada, {irlin ve termal turizmin yan hizmet ve
irtinleri, belirli seviyedeki kalitenin saglanmasi, bolgenin
geligmest, isletmeler arasinda koordinasyon, teknik gerek-
lilikler, tesvik edilmesi 6nerilen konular, isgiicii planlan-
mast, medyanin da dahil edildigi stratejik gelisme planlari
ile uygulanmahdir. Turizm kiimelenmelerinde ortak mar-
ka yaratma ve ortak 6zendirme kampanyalar1 en 6nemli
olumlu faydalardan biri olarak dikkati gekmektedir.

Bu yiizden, Cegme bolgesi bir termal turizm kiime-
lenmesi olarak planlanacaksa, ortak bir marka yaratilmah
ve medya yardimi ile bu marka hedef kitleye iletilmeli ve
marka baglhg: kalite standard:r ve uygun promosyon-
larla saglanmaya ¢aligilmalidir. Bu baglamda, 6rnekler
incelendiginde; siirdiiriilebilir, kaliteli, essiz ozelliklere
sahip, altyapisi geligmis ve bu 6zelliklerini medyaya dog-
ru anlatabilen, imajini ¢izmis ve bunu da medyaya dogru
iletmis turizm kiimelenmeleri, destinasyonlar arasindan
styrilarak 6n plana ¢iktigi ve rekabet giiglerini artirdiklar
goriilmektedir.

Izmirde turizm isletmeciliginde kiigiik ya da orta ol-
cekli igletmelerin katilimi diigiintilecek olursa; her seyden
once igletmelerin ve gruplarin giiglii ve zayif yonlerinin
analizi yapilip, bolgesel kalkinma igin somut bir yol ha-
ritast  ¢ikartilmalidir. Boylece, bolgesel kalkinmighigin
saglanabilmesi ve rekabetgi sektorlerin olugturulmasi ve
tehditlere kargi kendi degerlerini ortaya koyabilmeleri ve
kiiresel pazarda 6nemli bir yer edinebilmeleri saglanacak-
tir (Bolat 2007). Son olarak, AB iilkelerinde 90’lardan
itibaren farkli kiimelenme yaklagimlari, KOBPlerin re-

kabet gliglerinin artirlmasinda etkin bir arag ve politika
olarak gergeklestirilmekte ve uygulanmaktadir. Bu siireg-
te gerekli yenilikgilik ve yaraticihk 6nemlidir. Bu baglam-
da Izmir ve gevresi, turizm sektorii ve alt gruplar olarak
bakildiginda hem pek ¢ok ilgili isletmenin KOBI niteligi
tagimast, hem de turizmin Izmir igin yiikselen bir sektor
olmasindan dolay1 kiimelenmeye olduke¢a uygundur.
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izmir, TOrkiye'nin batisinda Ege Bélgesi'nin en bUyik,

Ulkemizin de 3. bUyUk ilidir. liceleri ile birlikte her tUrll kaynak zenginligine
sahip izmir'de gelen turist sayisini, turist harcama miktarini,

konaklama ve kalis sUresini arttirmak amaci ile furistik varliklarin
gelistiriimesi ve modernizasyonu, turizm cesitliliginin arttinlmasi

ve gerekli etkin tanitimin yapiimasi dnemlidir.
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Turizm sektor, yillar itibari ile degismekle bir-
likte, diinyada genellikle ilk ti¢ biiyiik sektor arasin-
da yer almaktadur. Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu
gelismekte olan tilkelerde igin ekonomik ve sosyal
kalkinmanin destekleyici sektorii olan turizm, ¢agi-
muzin uluslararast diizeydeki en biiyiik sosyo eko-
nomik olayidir. Turizm, diinyadaki iilkelerin %
83’11 i¢in en biiyiik ilk beg ihracat sektorii arasindaa
yer almaktadir ve % 38 iilke i¢in de baglica doviz
girdisi saglayan bir sektordiir. (1).

Diinyada turizm sektorii hizla gelismektedir.
Uluslar arasi turist hareketleri 1950 senesinde 25
milyondan, 2005 yillinda yillik ortalama % 6,5’luk
biiyiime orant ile ve degisik yillarda karsilagilan kriz,
savag ve her tiirlii olumsuz kogula ragmen 2005 y1-
linda 808 milyona ulagmistir (2). Yine uluslar arasi
turizm gelirleri ortalama yilhk % 11,2’lik bityiime
hizi ile ayni senede 682 milyar Amerikan dolarmna
ulagmugtir.

Bu sektoriin klasik ti¢ ayagina, (deniz, giines ve
kuma) ilave olarak son yillarda dag, gol, nehir, ma-
gara, kirsal alanlar, ormanlar, yaylalar, termal sular
gibi diger dogal kaynaklar, tarihi ve kiiltiirel varlik-
lar da turizmin 6nemli verileri olmugtur. Yurdu-
muzda doga giizelliklerinin bulunduklar: yerlerde
diinya standartlarinda tesisler yapilarak turizmin
gelistirilmesine ¢alisilmigtir. Diinyada son 40 yil
i¢inde turizm sektoriinde izlenen hizl bityiime egi-
limi, Tiirkiye’de son 20 yilik dénemde yaganmis-




tir. 1963 deki 198.000 yabancr turist girisi, 2006 yilinda
19.810.000%a ¢ikmugtir. Tiirkiye’de turizm gelirleri de
1963°de 7 milyon dolarken, bu say1 2006 yilinda 12,553
m11yar dolar olmugtur. Buna kargilik, turizmin gch§t1r11-
mesi igin biitiin unsurlara sahip Izmir, gerek turizm ge-
lirleri, gerek Izmir’i ziyaret eden turist sayist agisindan
olabileceginin ¢ok altinda bulunmaktadir. 1990 yilinda
Trkiye'ye 5 milyon 389 bin turist gelirken, Izmir'e 519
bin turist girigi kaydedilmistir, bu da toplam turist girigi-
nin % 9,47diir. Tiirkiye’de ki turizm gelir ve turist sayisi-
nin genel olarak yillar itibart ile artigina ragmen, genel ge-
lismenin aksine Izmir igin egilim ters olmugtur. Ornegin,

lim ve kullaniminda, planli olarak bu tiirlerin gelisgimine
oncelik vermede Izmir ilinin turizm master plammn ha-
zirlanarak uygulanmasi faydali olacaktir (Pirnar, 2005).
Izmir kent turizmi igin her tiirlii kaynaga sahip bir
sehirdir. Bu baglamda Yiiksek Planlama Kurulu tarafin-
dan onaylanan Tirkiye’nin en uzun dénemli ve en kap-
samli turizm stratejisi olarak “Tiirkiye Turizm Stratejisi”
onaylanmugtir. Resmi Gazete’de yaymlanmasinin ardin-
dan uygulamaya konulacak stratejide, tegviklerin turizm
tiirleri ve bolgelere gore verilmesi danigmanlik firmalart
i¢in belgelendirme sistemi getirilmesi ve denetim me-
kanizmasi olarak Ulusal Turizm Konseyi'nin kurulmast

2006 yihinda Tiirkiye’ye gelen turist sayist 19.819.000
iken, Izmir’e gelen turist sayis1 777.000°dir. Bu da oran
olarak % 3,9°dur. Bu istatistik oran Izmir’in olanaklar1,
sahip oldugu dogal ve Kkiiltiirel kaynaklari, Avrupa §ch-
ri olmasi ve diger biitliin turizm arz Ozellikleri ile geh§-
mektedir. Orncgm tarih ve kiiltiir olarak Tzmir egsiz bir
kenttir. Izmir, M.O. 9. yiizyilldan Roma devrinin sonuna
kadar bilimin ve kiiltiiriin ilk taglarinin yontuldugu bir
bolgenin simgesi olarak belirmistir. (Aksoy, 2000:20).
Tarihin ilk dénemlerinden beri onlarca uygarligi konuk
etmiy “Ege’nin Incisi® Izmir, bugiin de ekonomik ve
sosyal alanda Tirkiye’nin en 6nemli metropollerinden
birisi olma konumunu siirdiirmektedir (3) Fakat turizm
sektoriinde hitap etmesi gereken pazar paymnin oldukga
altindadir. Izmir, Tiirkiye'nin batisinda Ege Bolgesi'nin
en biiyiik, iilkemizin de 3. bityiik ilidir. Tlgeleri ile birlikte
her tiirlii kaynak zenginligine sahip Izmir'de gelen turist
sayisini, turist harcama miktarini, konaklama ve kalig sii-
resini arttirmak amaci ile turistik varliklarin geligtirilmesi
ve modernizasyonu, turizm ¢esitliliginin arttirilmas: ve
gerekli etkin tamtimin yapilmasi 6nemlidir. Izmir’e tekrar
canlilik kazandiracak turizm gesitlerinin baginda; kongre,
termal ve saglik, av, yatgilik, spor, din, 3. yas ve genglik
turizmi gelmektedir. Turizm iriini ¢esitlendirmesinde,
Izmir ilinin sahip oldugu kaynaklarin etkili ve planh dag:-
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ongorulmektedlr “Ttirkiye Turizm Stratejisi'nde” “Sehir
Turizmi” i¢in Ankara, Istanbul, Antalya ve Izmir’in belir-
lenmigtir (4) Sehir turizminde, kent, komple turizmin bir
pargast olarak planlanmistir. Kongre merkezleri, aligverig
merkezleri, temali parklar, ulusal miizeler gibi sehrin ta-
mamina hitap edecek cazibe unsurlari yapilmasi: 6ngortil-
mugtur.

EXPO 2015 ve Izmir Iinin Turizm

Kenti Olmasina Katkilar:
EXPO - Ingilizce sergi, fuar vb. faaliyetler anlamia

gelen éxposition” kelimesinden kisaltmadir. EXPO adi
verilen Biiytik Diinya Fuari, 5 yilda bir diinyanin degisik
sehirlerinde diizenlenen ve 6 ay siiren ¢ok 6énemli bir et-
kinliktir. EXPO’lara 120 dolayinda tilke katilmakta, 6 ay
boyunca yarisi yabanct en az 40 milyon ziyaretgi tarafin-
dan gezilmekte, dolayisiyla yalmzca diizenlendigi sehrin
degil, tiim bolgenin, iilkenin ve gevre iilkelerin ekonomi
ve turizmine muazzam katki saglamaktadir. EXPO 2005
Japonya’nin Aichi sehrinde diizenlenmis olup, EXPO
2010 Cin’in Sanghay sehrinde yapilacaktir (5). EXPO
2015’in Izmir’de diizenlenmesi yalmzca Izmir’i degll ci-
vari, Ege Bolges’ni ve hatta Tiirkiye’yi gerek turizm ve
tanitim, gerek alt ve {ist yapinin geligmesi, gerekse planlt
ve organize ¢alismalar dogrultusunda olumlu olarak et-



izmir kent turizmi icin her t0rl0 kaynada sahip bir sehirdir.

Bu baglamda YUksek Planlama Kurulu tarafindan onaylanan TUrkiye'nin en uzun

kileyecekti. Fuar alani neresi olursa olsun, olduke¢a genis
bir daire igindeki altyap: ve ulagim imkanlar1 yeniden
sekillenecek, konaklama ve turistik merkezlerle EXPO
alan1 arasinda rahat ve hizli bir sekilde ulagim imkanlar

dénemli ve en kapsamili turizm stratejisi olarak *'Turkiye Turizm Stratejisi” onaylanmistir.

yararlanilamamast, Izmir iline ozgii turizm politikasinin
bulunmamasi, biitiin yil turizm yapilmamasi, uluslar aras
etkinlik sayisinin azhigs, ilgili kurumlar arasinda koordi-
nasyon eksikligi ve tanitimda 6n plana gikartilacak tirtin

yaratilacakti. Izmirden Cesme’ye, Antalya’ya ve kuzey
yone hizli tren hatlar1 olugturulacak, deniz ulagimi ge-
listirilecekti (6). Yine EXPO i¢in ayrilan bolge organize
edildiginde ve EXPO sonrasinda konut dig1 sosyal alanlar
olarak kullanilmasi temin edildiginde, ¢evre korunmasina
katkida bulunabilmekte ve yogun betonlagmanin 6niine
gegilebilinecekti.

EXPO 2015 adayr Izmir, eger EXPO’yu alabilsey-
di, 120 katthma iilkenin ve 40-50 milyon ziyaret¢inin
Izmir'e gelmesi beklenmekteydi. Yine yapilan alismalar
ile tanitma konusunda 6nemli gelismeler kaydedilecek,
ulagim olanaklar: ¢esitlendirilerek etkinlegtirilecek ve
turistik cazibe merkezleri artacak ve organize olacakti.
Izmirin turizm agisindan sorun alanlar (7) (8) (Pirnar,
2005): fiziki ve beseri altyap: noksanligi, ¢evre sorun-
lar1, dig hat ugak sefer sayisinin azligi, nitelikli turizm
elemanin yetersizligi, kongre, saglik, termal gibi 6zel
turizm gesitleri ile ilgilenen ihtisaslagmis seyahat acente-
lerinin azhig, alternatif turizm tirlinlerinin gelistirilmesi
gerekliligi, Turizmin kent ekonomisi igindeki % 3 olan
diistik orani, otellerin diisitk doluluk oranlart, konaklama
tesislerinin azlig1, yetersiz destinasyon ve bolge tanitimi,
turizm master planinin eksikligi, yiiksek kapasiteli kong-
re merkezlerinin eksikligi, deniz ulasimindan yeterince

ve triinlerin yeterince tanimlanmamasi olarak kisaca si-
ralanabilir ve bunlarin goguna Expo 2015’in alinmast ile
¢Oziim bulunacag: agikardu.

Sonug

Tigeleri ile birlikte her tiirlii kaynak zenginligine sahip
Izmirde gelen turist sayisini, turist harcama miktarini,
konaklama ve kalig siiresini arttirmak amaci ile turistik
varliklarin gelistirilmesi ve modernizasyonu, turizm gegit-
liliginin arttirilmast ve gerekli etkin tanitimin yapilmasi
onemlidir. Izmir’e tekrar canhlik kazandiracak turizm ge-
sitlerinin basinda; kongre, termal ve saghk, av, yatqilik,
spor, din, 3. yag ve genglik turizmi gelmektedir. Turizm
{irlinii gesitlendirmesinde Izmir ili turizm master planimin
hazirlanarak planlt olarak bu tiirlerin gelisimine 6ncelik
vermek faydali olacaktir.

Yine bu baglamda, EXPO 2015’in saghk temas:
ile Izmirde diizenlenebilseydi, gerek kent turizminde
Izmirin 6n plana ¢ikmasi, gerek ilgili birim ve kurumlar
arasinda ciddi eksikligi hissedilen koordinasyonu saglama-
s1, gerekse Izmir turizminin énemli girdilerinin alt yap1 ve
iist yapi ile desteklenerek, kongre, saglik ve termal, yat-
cilik, genglik, kiiltiir ve eko turizm ile canlandiriimasina
olanak saglayacakti.

Prof. Dr. ige PIRNAR
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Merkez Bankasi izmir Subesi Baskan
Tevfik Hayati BOYALI
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Para politikasi stratejileri karar

otoritesinin gereken verileri
kullanarak ekonomik gelisim cizgisi
cercevesinde analitik bakimdan
uygun karar vermesi olarak
basitlestirilebilir.

Para politikasi, paranin miktarini, maliyetini ve fir-
malar ile hane halklarinin bekleyislerini etkileyerek temel
amaglara ulagmaya yonelik olarak olusturulan stratejiler
biitlinii olarak tamimlanabilir. Para politikasi, merkez
bankasinin faiz oranlarmna, doviz kuruna ve para arzina
yonelik kararlar1 yoluyla toplam talebi ve dolayisiyla da
enflasyonu etkilemesini ifade eder.

Modern merkez bankaciliginda; “Merkez bankalarinin
asli gorevi fiyat istikrarini saglamaktir. Merkez bankalart,
diger ekonomik hedeflere katkiyi, ancak ve ancak fiyat is-
tikrarini gozeten politikalarla yapabilir” anlayigt hakimdir.
Nitekim ekonometrik galigmalar da fiyat istikrarini sagla-
mug iilkelerin, uzun dénemli kalkinma performanslarinin
daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

Sekilde gosterilen aktarim mekanizmasi, fiyat istik-
rarit saglamada faiz oranlarini temel arag olarak segen
merkez bankalarinin faiz oranlarina dair aldiklart karar-
larin gegitli kanallar yoluyla enflasyonu nasil etkiledigi-
ni gostermektedir. Toplam talepte bir artig veya azalig
birdenbire ortaya ¢ikmaz. Bu sebeple, merkez bankalar
gerekli tedbirleri 6nceden alarak harekete geger. Diger
bir ifadeyle, merkez bankalari, faiz oranlarina iligkin ka-
rarlarini enflasyonun bugiinkii degerine gore degil, enf-
lasyonun gelecekte izleyecegi seyre gore alirlar. Merkez
bankalar1 ekonominin ileride kapasitesinin tistiinde bir
taleple kargilagacagini tahmin ediyorlarsa, faiz oranlarini
artirarak ekonomideki 1sinmanin enflasyona yol agmasini
Onlerler.

Para Politikas1 Stratejileri
Para politikasi stratejisi, eldeki ilgili ekonomik goster-
gelerle, nihai hedef olan fiyat istikrar1 hedefine ulagmak

icin para politikas: kararlarinin nasil alinmasi gerektiginin
tutarh ve yapilandirilmig tanimlamasidur.

Para politikas: stratejileri karar otoritesinin gereken
verileri kullanarak ekonomik gelisim ¢izgisi ger¢evesinde
analitik bakimdan uygun karar vermesi olarak basitles-
tirilebilir. Farkli para politikas: stratejilerinin etkinligine
ve hangi sartlarda tercih edilebileceklerine iliskin birgok
kargit gortis bulunmakla birlikte, para politikas: uygula-
masinin lizerinde yaygin bir uzlagmanin saglandig: bazi
temel ilkelerden s6z etmek miimkiindiir. Para politikas:
uygulamasinin nominal bir biiyiikliige odaklanmas: ge-
rekliligi oncelikle vurgulanacak bir ilkedir. Temel strateji,
segilen nominal biiyiikliigiin ekonomik birimlerin karar
alma siireglerinde bir referans, bir ¢apa olarak alinmasin
saglamaktir. Ayrica, para politikast stratejileri segilirken
amaglarin net ve anlagilir olmasi yaninda politika kararlar
alinirken geffaf davranilmasi 6n plana ¢ikmaktadir. Sonug
olarak, para politikas1 uygulamasinda giiclii bir taahhiidii
yansitacak bir nominal ¢apanin varligi, beklenti yonetimi,
politika uygulamasina iliskin giivenilirligin saglanmasi ve
kamuoyu ile saglikls iletisim saglanmasi agilarindan 6nem
kazanmaktadir.

Ulkemizde Para ve Kur Politikalar:

2002 yilindan itibaren agik enflasyon hedeflemesine
gecilmesi igin gerekli 6n sartlar saglanincaya kadar “ortiik
enflasyon hedeflemesi” olarak nitelendirilen bir politika
izlenmeye baglanmugtir. Bu gergevede, bir yandan, dalgal:
kur rejimi altinda, kisa vadeli faiz oranlar1 temel para po-
litikas1 aract olarak kullanilirken, diger yandan da IMF ile
ylriitiilmekte olan programin bir pargas: olan para tabani
nominal ¢apa olma iglevini iistlenmistir.

Temel strateji, secilen nominal bUyUkligun ekonomik birimlerin karar alma

sUreclerinde bir referans, bir capa olarak alinmasini saglamaktir.
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Sekil: Basitlestirilmig Bir Aktarim Mekanizmasi
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ENFLASYON

ithalat /
Fiyatlar

2005 yilina kadar gegen donemde, 6nemli bir iktisadi
doniigiim yagsanmug, basiretli para ve maliye politikalari,
vapisal reformlar, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi-
nin (TCMB)bagimsizlig: yolunda atilan adimlar ve dal-
galt doviz kuru rejimi sayesinde fiyat istikrari yolunda
onemli ilerleme kaydedilmistir. 2005 yili basinda, Tiirk
lirasrndan alt1 sifir atilarak Tiirk parasinin yeniden itibar
kazanmasi, fiyat istikrart yolunda alinan mesafenin agik
bir gostergesi olmustur. Bu siiregte mali disiplinin siirek-
liligine iligkin kaygilar biyiik dl¢tide hafiflemigtir; kamu
borg stokunun gevrilebilirligi giindemin ilk siralarindaki
yerini kaybetmigtir. Finansal kesimin kirilganhi§1 azalmug,
finansal piyasalarin derinligi artmustir. Biitiin olarak eko-
nomlyc olan giiven artmistir. Enflasyon hedeflemesi reji-
mi igin gerekli bu istikrar ve giiven ortaminin saglanman
yaninda, TCMB agik enflasyon hedeflemesi rejimi igin ge-
rekli kurumsal ve teknik altyapr konusunda hazirliklarini
tamamlamugtir. Bu ¢ergevede, organizasyon yapist yeni-
lenmig, para politikasinin igleyigine iligkin gorev tanimlari
netlestirilmig, bilgi seti genisletilmis, enflasyon 6ngorii
yontemleri gelistirilmis, karar alma siiregleri daha kurum-
sallagmis ve iletisim politikas: etkinlestirilmigtir.

Tiim bu gelismeler sonucunda, TCMB, 20 Aralik
2004 tarihli “2005 Yilinda Para ve Kur Politikast™ baglikl
duyurusu ile agik enflasyon hedeflemesi rejimine agamali
olarak gegilecegini agiklamugtr.

Buna gore, enflasyon hedeflemesine gegis tarihi ola-

rak 2006 yil bag1 belirlenmis, 2005 yili ise gegis donemi
olarak ilan edilmistir. S6z konusu duyuruda verilen, gegis
donemi olan 2005 yilinda da dalgalt kur rejimi altinda
ortiik enflasyon hedeflemesine devam edilmistir. Bu ger-
gevede, kisa vadeli faiz oranlar1 temel para politikast araci
olarak kullanilmistir. Ote yandan, gegis déneminde, para
politikasi karar alma mekanizmasinin daha kurumsal bir
yapiya kavusturulmasi, 6ngoriilebilir ve seffaf hale getiril-
mesi yoniinde uygulamalar baglatilmistir.

Bu ¢ergevede, faiz kararlari, tarihleri 6nceden kamu-
oyuna duyurulan Para Politikast Kurulu (PPK) toplan-
tilarinda yapilan degerlendirmeler 1g181inda olugturulmus
ve faiz karar1 toplantiy: takip eden i giinii sabahi ilan
edilmistir. Ayrica, en geg iki is giind i¢inde faiz kararinin
gerekgesi, TCMB’ nin ekonominin genel goriiniimiine
iliskin degerlendirmeleriyle birlikte, “Enflasyon ve Gorii-
niim” baglikli basin duyurusu ile agiklanmugtir.

2006 yilinda agik enflasyon hedeflemesine gegilmesiy-
le birlikte, PPK’ nin tavsiye veren konumdan karar alict
pozisyona ge¢mesi, kararlarin oylama ile alinmasi, top-
lant1 6zetlerinin yayimlanmaya baglamasi ve boylece karar
alma mekanizmasimin kurumsallagma siirecinin tamam-
lanmas1 6ngoriilmiistiir.

Meveut durumda enflasyon hedefi olarak segilen
TUFE nokta hedefi iig yillik bir hedef ufku kapsaminda
2007, 2008 ve 2009 yillar1 igin Hiikiimet ve Merkez Ban-
kasinin ortak karartyla yiizde 4 olarak belirlenmistir.

Kaynakea

1-Yillik Rapor (TCMB 2005)
2-TCMB Bilancosu Aciklamalar, Rasyolar ve Para Politikasi Yansimalari (TCMB 2006)
3- Enflasyon Kitapcigi (TCMB 2004)




John Maynard
KEYNES

John Maynard Keynes 5 Haziran 1883’de Cambridge’
de dogdu. Taninmug bir iktisatg1 olarak Tktisadi Doktrin-
ler Tarthine gecen J.M. Keynes, sadece teorik alanda kal-
mayarak ekonomi politikast ile ilgili 6nemli meselelerin
miinakaga ve miizakerelerine igtirak etmis, ¢esitli pratik
meselelerle ugragmig, ekonomi diginda edebiyat ve sana-
ta da fikri ilgi duymug bir kimsedir. Babas: John Neville
Keynes 1891°de yayinladig: “Scope and Method of Poli-
tical Economy” (Iktisat Ilminin Gaye ve Metodu) isimli
eseri ile iktisat ilmi sahasinda en iyi metodolojilerden bi-
rini vermig bir iktisatgidir.

John Maynard Keynes Ogrenimini Cambridge’de,
tnlii iktisatgt Alfred Marshall’in yonetimi altinda yapti.
Bu arada, 1913/14’de Hindistan’in para ve maliye duru-
munu incelemek i¢in kurulan komisyona istirak ettirilmis,
bu faaliyeti sonunda ekonomiye dair ilk eseri olan “Indian
Currency and Finance” (Hint Paras1 ve Maliyesi)(1913)
1 meydana getirmistir. Birinci Diinya Savagr'nda Ingiliz
Maliyesinde ¢alismug, Versay Barig Anlagmasi’'nda ingiliz
heyetine déhil olmus ve anlagmanin iktisadi hiikiimleri-
ne kargt ¢ikarak, sonradan bu hiikiimleri elegtirdigi “The
Economic Consequences of the Peace” (Barigin Iktisadi
Sonuglar) (1919) adh kitabini yayinlamugtir. Bu kitap
Keynes’in diinyaya taninmasini saglayan ilk yapitidir.

Baglangicta, Keynes hocast Alfred Marshall'in etkisi
altinda kalan neo-klasik bir ekonomist idi. Bundan dolay:
Keynes’in ilk yapitlar1 tamamen neo-klasik temellere da-
yanmaktadir. Versay Barig Anlagmast lizerine yazdig1 yazi
buna bir 6rnektir. Bu yazida Almanya’ya yiikletilen savag
tazminatinin transferi tizerinde durulmakta, tazminat agir
ve gayri adil bulunmaktadir. Daha sonraki yillarda, bir
¢ok kez Ingiliz hiikiimetince de izlenen deflasyon siyaseti-
ni onaylamadigini belirtti ve ayni zamanda geleneksel ik-
tisat kuramlarma karg1 artan hognutsuzlugunu dile getir-
di. Bu arada “A Treatise on Probability” (Olasilik Hesabi
Ustiine Bir Inceleme)(1923), Winston Churcill’i elestiren
“Economic Consequences of Winston Churcill” (Wins-
ton Churcill’in Tktisadi Sonuglar1)(1925), adh yapitlari-
n1 ve nihayet aykurt diigiincelerin bir biregimini yapmaya
calistign “Treatise on Money” (Para Uzerine Inceleme)
(1930) adl: biiyiik kitabini yayinlad.

“The General Teory of Employment, Interest and

Money” (Istihdam, Faiz ve Para Genel Teorisi)(1936)
adli yapitinda, Ingiltere’yi kasip kavuran ve adeta siirekli
bir duruma gelen issizligin kuramsal bir agiklamasini ve
kapitalizmin yeni bir yorumuyla yeni bir iktisat kurami-
nin temellerini ortaya koydu. Bu yapitta, ilk kez isteng
dig1 siirekli bir igsizlik kavramini ortaya att1 ve kendi go-
riigline gore, tam istthdami gergeklestirmek icin efektif
talebi gerekli diizeye gikarabilecek giice sahip tek kurum
olan devletin sorumlulugu tizerinde 1srarla durdu. Yapit,
makroekonomik bir yaklagima gore dayanan iktisat po-
litikasindan beklenen role 151k tutan bir iktisat biliminin
kurulmasinda kesin bir agamanin igareti oldu.

Keynes 1940 -1946 yillar arasinda Ingiliz Hiikiime-
tinin maliye damigmanhigini yapti, 1943’den sonra savag
sonrast para meseleleri goriisiilmek tizere Amerikalilar ile
yapilan miizakerelere katildi. Bu miizakereler sirasinda
Keynes gelecege iliskin bir uluslararas: para sistemi plan
onerdi. Bu plan, uluslar iistii bir bankanin kurulmasin
Oneriyordu.

Bu uluslararas1 banka (Clearing Union) biitiin mer-
kez bankalarinin hesaplarini yonetecek ve “bankor’ adryla
olusturacak bir diinya parasi tizerinden krediler verecek-
ti (Tipkt bir merkez bankasinin, ulusal diizeyde, merkez
bankasi parasini dolagima arz edip 6teki siradan bankalar
denetlemesi gibi). Uluslararasi degisimlerde odemeler,
degeri belli miktardaki altinla belirlenen, ama altina gevri-
lebilir olmayan bankor ile yapilacakti. Bankor altina ¢evi-
rebilir olmamakla birlikte, borglu tilkeler borglarini Clea-
ring Union’a altin satarak 6deyebileceklerdi. Bu sistemin,
dovizler aras1 kambiyo piyasalarini ortadan kaldiracag: ve
spekiilatif hareketleri Onleyecegi diisiiniilityordu. Bu hiz-
metlerinden dolayr Ingiliz Hiikiimeti 1942’de Keynes’e
Lord unvani verdi ve Lordlar Kamarasina aldu.

Keynes, sadece iilkesinde degil, tiim diinyada min-
netle kargilaniyordu. Ancak, ekonomik krizlere kar-
s1 verdigi miicadelede bedeni yorgun diigmiistii. John
Maynard Keynes 21 Nisan 1946°da Sussex’te kalp krizi
gegirerek hayatim kaybetti. Oliimiinde Ingiliz gazeteleri,
Ingiltere’nin biiyiik bir evladini kaybettigini, Keynes’in
bir dahi oldugunu, iktisat politikas: alaninda Diinya 6l¢ii-
stinde etkiler yarattigini, bir¢ok alanlarda faaliyet goster-
digini v.b. yazmuglardir.

Abdullah BILEN
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Avrupa Merkez Bankasi'nin

su ana kadar

“benim isim sadece fiyat
istikrarini saglamaktir”
dUsuncesini terk edip,

piyasaya

“son para verici

muUdahale etmesi de kanit

olarak sunuluyor...

BeyOnd

olarak

Krizin Ana Hatlar

Insanlarin kira 6der gibi, aylik gelirlerini
sarsmadan ve biitgelerini zorlamadan ev sa-
hibi olmalarini saglayan mortgage; ABD’de
para hacminin yiiksek olmasi nedeniyle, bazi
finansal kuruluglarin 5 yil 6nce kredibilite-
si zayif kisilere de mortgage kredisi vererek
geri doniisiin riskli bir mali yapiya girmesiy-
le baglad.

Mortgage sisteminde kisilerin almayz is-

tedikleri evler uzmanlar tarafindan degerlen-
dirilip; kredi almak i¢in yeterli olan pesinat
( genelde evin satin alma bedelinin %25°1
) hazir oldugu durumda, kalan miktar1 da
krediyi veren bankanin 6demesi sekliyle
gergeklesirdi.  Pesinattan geriye kalanlart
borglu, evin sahibine degil, onun yerine ev
bedelini 6deyen bankaya geri 6der. Odeme
siiresi 15 ile 30 yil arasinda degisir. Ipotege



dayalr kredi konut alimr olarak da bilinen mortgage siste-
mi, 2005 in ikinci yarisindan itibaren Tiirkiye’de hayata
gecti. Krizle birlikte 16 milyar dolardan, 4 milyar dolara
gerileyen ingaat sektoriine biiyiik getiride bulunacagr ve
binlerce kigiye ev sahibi olma gansi taniyacag: diisiiniilii-
yordu.

Cok da uzun bir siire gegmemesine ragmen ABD’de
ortaya ¢ikan ve tiim diinya piyasalarini olumsuz etkile-
yen yiiksek riskli mortgage sektorii, ilk olarak iki y1l 6nce
sorun yaratmaya basladi. Kredi verim asamasinda on-
ceki biiyiik krizin unutuldugu Amerika’da konut sahibi
olmak isteyenlere kredi verme kogullar1 ¢ok diisiik tutul-
makla birlikte, net bir giivence saglayacak bir sistem de
bulunamamaktaydi. Onceleri sadece Amerika’da devletin
konut kredisini 6deyemeyenlere kolaylik gostermesi ye-
terli bir ¢ozlim olarak goriilmiistii. Clinkii gegen yillarda
Amerika’da faizlerin diisiik olmast nedeniyle adeta istekli
olmayanla bile konut kredisi almaya zorland1. Belirttigim
gibi geri 0deme giicii yeterince aragtirilmadan verilen
bu krediler, faizlerin yiikselmesiyle 6denemez hale geldi.
Para arzinin ¢ok olasindan kaynaklanan asirt kredilendir-
me, emlak fiyatlarinin da olmas: gerekenin tstiine ¢ikma-
sina neden oldu. Amerika’daki emlak piyasasinda yasanan
bu geligmeler diger tilkelere de yayildi ve emlak fiyatlari
kiiresel olarak yiikseldi.

Sonug olarak, sadece dar gelirlilerin kullandigr “yiik-
sek riskli kredilerin® boyutu 1.5 trilyon dolar diizeyine
ulagti. Ancak, gecen senenin son aylarinda tirmanma-
ya baglayan kriz gectigimiz giinlerde daha da derinlesti.
Buysa, ABD Merkez Bankasr’nin (FED) son iki yilda faiz
oranlarint agamali olarak artirmast, konut sektoriinii dur-
gunluga sokmasiyla gergeklesti. Konut satig fiyatlar: ile
kira gelirlerinin de piyasa diizeyinin altina inmesiyle, bu
krediyi kullanan diisiik gelirli gruplar, kredilerini diizenli
olarak 6deyemez hale geldiler. ABD’de ayrica, bankala-
rin, titketicilere satin alacaklart ev ve dairelerin bedelinin
tamamuni, hatta degerinin yiizde 110 oraninda borglan-
ma firsat1 vermesi, kredilerin geri doniisiinii zora soktu.
Iki y1l 6nce 30 yillik kredilerin yiizde 4 olan faizi bugiin

60000

48500
Y 48000 57500
4 47500 55000
£7000 52500
46500 50000
48000 £7500
45500 45000

ikiye katlanarak yiizde 7,5 — 8 diizeyine ¢ikt1 ve bunun
ontimiizdeki yillarda daha da artabilecegi belirtiliyor. Fa-
izlerin yiikselmesinin ABD’deki konut kredisi kullananla-
r1 zor durumda birakacag: belirtilirken, hala yiiksek riskli
kredi grubundaki icralik konut sayis1 %75 artmig bulu-
nuyor. Konut fiyatlarindaki yiikselme, kredilerin tartigi-
lan giivenilirligi ve geri 6deme sikintisiyla birlikte ortaya
gtkan mortgage kredi krizinin bir likidite mi yoksa borg
krizi mi olduguysa tartistliyor. Ciinkii yasananlarin liki-
dite krizi oldugunu diisiinen ve Amerika ile Avrupa mer-
kez bankalarini suglayan kesim; 6zellikle Avrupa Merkez
Bankasrnin son para kurulu toplantisinda eyliil ayinda
politika faizlerini % 4.25 oranina ¢ikaracaginin sinyalleri-
ni vermesinin Avrupa piyasalarini zora sokmasinin sonu-
cunda meydana geldigini diigiiniiyor. Ve bu dogrultuda,
Avrupa Merkez Bankasr’nin su ana kadar ‘benim igim sa-
dece fiyat istikrarini saglamaktir’ diigiincesini terk edip,
pivasaya ‘son para verici’ olarak miidahale etmesini de
kanit olarak sunuyor. Sorunun bir borg krizi oldugunu
diistinenlerse, merkez bankasinin enflasyonla miicadele-
den vazgegmemesi gerektigi kanisinda. Coziim olarak su-
nulan ‘faizlerde indirim’ yolunun da, enflasyonda hizlan-
maya yol agacagint ve bunun da ekonomiye daha biiyiik
zararimn olacagim belirtiyorlar. Oysaki yasadigimiz 2001
krizinde, Merkez Bankasr’nin parasal ihtiyaglara duyarsiz
kalmasi krizin nedenlerinden birisiydi.

Kiigiik bir 6rnek

30 yil vadeli 100 bin YTL krediyi 1,50 faiz ile haya-
ta gegirirseniz, toplam 6demeniz 540 bin YTL’den, faiz
6demeniz ise dogal olarak 440 bin YTL’den fazla olur. 30
yil gibi uzun bir siire diigtiniildiigiinde belki de verecegi-
niz para size normal goziikecektir, fakat ilk 50 ay iginde
anaparay! faiz harici durumda 6dediginizi diigiiniirsek,
Odediginiz deger inanilmaz bir boyuta ulagiyor. Tiirkiye
sartlarinda, Eger sizden sonraki kugagin gelecegini, ev al-
mak igin ipotek edebileceginizi diigiiniiyorsaniz 100 bin
YTL’ yi 540 bin YTL olarak geri 6deme koguluyla gayet
rahat bir eve sahip olabilirsiniz.




ABD’'nin en dnemli ekonomi yayin gruplarindan Bloomberg,

gecen mart ayinda yaphgl analizde ekonomik krizin haberini vermisti.

Yarisindan fazlasi bahar satis sezonunda hayal kirkhigina ugradi.

Piyasadaki durgunluk gecen yila gbre can sikici boyutlarda.

1991 yiinda da bir daralma yasanmistl. 1991 Temmuz'unda yeni ev satislar

1989 Haziran'ina goére yuzde 45 azalirken 1,1 milyon kisi isini kaybetmisti.

Adim adim kriz

ABDr’nin en 6nemli ekonomi yayin gruplarindan Blo-
omberg, gecen mart ayinda yaptgt analizde ekonomik
krizin haberini vermisti. Yarisindan fazlasi bahar satig
sezonunda hayal kirikligina ugradi. Piyasadaki durgun-
luk gegen yila gore can sikici boyutlarda. 1991 yilinda
da bir daralma yasanmisti. 1991 Temmuz’'unda yeni ev
sat1§lar1 1989 Haziran na gore yiizde 45 azalirken 1,1
ki diistis Eyliil 2005’ten ben yiizde 28 oldu. Gegen yil
mutfak egyalari iireten sektorde yiiz bin is¢inin igine son
verildi. Emlak sektoriindeki bu daralma biitiin sektorleri
etkileyecek; yaklagik 1,5 milyondan fazla Amerikalt evle-
rini kaybedebilir, emlak sektoriinde ¢aligan 100 bin insan
da kovulabilir.” Peki, bu sikintili siirece yol agan neydi?
Problemin kaynaginda kredi notu agisindan riskli grup-
ta yer alan diigiik gelirlilere verilen konut kredileri var.
1996-2004 yillart arasinda verilen kredilerin sadece yiiz-
de 9’u yiiksek riskli gruplara veriliyordu. Bu grup, gelirini
belgeleyemeyen veya diisiik kredi notuna sahip kigilerden
olusuyordu. Ancak gayrimenkul fiyatlarinda yasanan yiik-
selig, durumu kredi 6demelerini yapacak kadar elverigli
olmamasina ragmen deger kazanmasi sayesinde bu kigi-
lere ciddi kazanglar sagliyor ve kredi 6denemezse bile ev
satilarak ciddi kazanglar elde ediliyordu. Bu da insanlarin
ev almak i¢in siraya girmesine sebep oldu. Diisiik kredi
notu dolayistyla yiiksek faize de ‘evet’ dediler. Ayarlanabi-
lir faizli krediler aliyorlar ve ileride gelir daha ¢ok olacak
umuduyla ilk birka¢ yillik 6demeyi diigiik tutuyorlard.
Borg veren bankalar ise bu durumdan olduk¢a memnun-
du. Sektor inanilmaz karlar elde ederken, pasta giderek
bityiiyordu. Biiyiime 6zellikle 2004 yilindan sonra ivme
kazand1. 2004-2006 yillar1 arasinda toplam gayrimenkul
kredilerinin yiizde 21°1 yiiksek riskli gruplara verildi. Yiik-
sek riskli kredi tutar1 2006°da 600 milyar dolar1 buluyor-
du ki, bu tiim mortgage biiyiikliigliniin beste birine denk
geliyordu.

Diisiik 6demeyle baslayan riskli kredi kullanicilart ev
fivatlarindaki duraklamay: goriince kredileri geri 6deme-
meye basladi. Ciinkii evini sattiginda bile borcunu kapa-
tamiyor ve lizerine para vermesi gerekiyordu. Krediler
odenmeyince bankalar bu evlere el koyup satmaya bas-
ladi. Bu tiir evlere ‘“foreclosure’s deniyor. Son iki yildir
‘toreclosure’s evlerin sayisinda ciddi artig var. Bankalar
bunlar satip nakit paraya ¢evirmek zorunda oldugu igin
ev fiyatlar diisiise gecti. Fiyatlar diistiik¢e ‘foreclosure’slar
arttr. Kusir dongii olustu. Fiyatlar agirt diistii; ev satmak
isteyen ¢ok, alan yoktu.

Kriz ‘geliyorum’ dedi

Mortgage piyasasindaki durgunlugun isaretleri uzun
siiredir rakamlara yansiyor. Oncelikle belirli bolgelerde
gayrimenkul fiyatlarinda ciddi duraklamalar oldu. Ev fi-
yatlari, belli metropolitan alanlarda son 11 yilin en diigiik
seviyesine indi, satiglar da geriledi. Bolgesel sektorlerde
fivatlar ok diigmemesine ragmen piyasada satiliga ¢ikan
ev sayilari rekor stiine rekor kirtyor. Ortalama 5 ayda
satilan evler bir yildan fazla bekleyebiliyor. Yeni ev ingast
onemli ol¢tide diigtiyor. Yapllmaya baslanan yeni evler de
azahyor Insanlar evleri satmak istiyor, alan yok. Ulke-
nin en biiyiik 149 metropol bélgesinde ev fiyatlar diis-
tii. 40 eyalette ev satiglarinda diisiis yasandi. Florida’da
konut satiglart yiizde 31, California’da yiizde 21 diistii.
Gayrimenkul satiglari son 7 yilin en diisiik seviyesine indi.
Tiiketici kredileri ¢ok zor bulunuyor, faizlerde belirli bir
artiy gozleniyor. Yeni ev iireten girketler zarar iistiine za-
rar ediyorlar. Satistaki ev sayis1 artinca yeni gayrimenkul
tireten girketler yeni projelere baglamiyorlar. Bagladiklari-
1 bitirip satmakta zorlaniyorlar. Insaat sektoriinde geri-
leme rekor seviyelere ulagti. Gegtigimiz haziran ayinda ev
yapiminda son 16 yilin en diisiik seviyesi ger¢eklesti. Fi-
nansal kriz, diinya piyasalari ile birlikte mortgage’a bagh
olarak ¢aligan bir¢ok sektorii olumsuz etkiledi. Mortgage
sektoriindeki olumsuz gelismelerden emlakgilar bagta ol-
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mak {izere ingaat yapim ve onarim firmalar1 da nasibini
aldi. Evlerin degerlenmesinden gelen artiglar1 da kredi
olarak degerlendiren tiiketiciler bu duraklamayla birlikte
harcamalarini 6nemli oranda azaltti. Konut kredisi sahip-
leri; otomobil, mobilya ve dayanikli madde aligini kesti.
Otomotiv satiglarinda da yiizde 6 gibi ciddi diisiisler s6z
konusu. Dev sirketler islerdeki durgunluk sebebiyle is¢i
cikarimina gidiyorlar.

Bu durgunluk yiiksek riskli kredi grubunda yaganan
foreclosurelar sayesinde dramatik bir likidite sorununa yol
agt1. Mortgage kredilerini 6deyemeyen grup kiigiik, ancak
bu krediler RMBS ve CDO gibi finansal yatirim araglari
aracihigiyla topland: ve bagka kredilerle birlestirildigi i¢in
bu zararin kimlere gittigi ve kimleri etkileyecegi meghul

bir hal aldi. Yatinmcilar bu fonlardan paralarim ¢ekince
bir anda ortalik karigt1. Likidite (nakit) sikintisi artik ciddi
bir problem halini ald1. Bu sirketler artik fonlar1 ¢evirecek
likiditeyi bulamaz hale geldi. Yiizde 3-5’lik diisiisler bile
milyon dolarlari buharlastirdi. Once riskli gruplara kredi
veren girketler birer birer batmaya baglad.

Piyasadan en biiyiik pay1 alan banka ve sirketler bu
fonlarin battigini agiklad. Para bu finansal enstriimanlar-
dan daha giivenli olan bonolara kaydi. 2007 igindeki ilk
fon batigin1 New Century agiklamigti. ABD mortgage pi-
yasasinin en biiytik ismi Countrywide iflasin egigine geldi.
Yatirim bankast Merrill Lynch’in, borglarini 6deyemeye-
cegi endigesi ile gortiniimiinii ‘aldan ‘sat’a ¢evirdigi Co-
untrywide, ABD’de verilen her 5 konut kredisinin 1’inin
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kreditorti konumunda. Toplam kredilerin yiizde 14’tinii
vermig olan Countrywide’in sagladigi toplam mortgage
kredisinin buyiikliigii 1,4 trilyon dolar1 buluyor. Riski-
ni paylagtiranlar diger alanlar sayesinde buradaki zararini
kapatmaya ¢ahistyor. Ancak pek ¢ogu ellerindeki finansal
enstriimanlar fiyatlandiramiyor bile. Fonlar fiyatlandi-
rilamadigy i¢in yeni krediler almamiyor. Piyasada heniiz
gayrimenkul fiyatlarinda bir diizelme gortilmediginden
yeni yatirimet ¢ekmek de imkén déhilinde degil.

ABD emlak sektoriinde uzun bir dénemden beri dur-
gunlugun sinyallerinin alindigin1 ve tahmin edilen bu
durgunlugun beklenenden daha biiyiik bir etkiye sebep
oldugu biliniyor. $u an kirilmanin heniiz tepe noktasina
gelmedigi, sorunun, ortada dolagan likit paranin yaptigi
yatirimlarin getirilerindeki spekiilasyonlar dolayisiyla li-
kiditenin ciddi sekilde azalmasindan kaynaklandig ifade
ediliyor.

Yeni finansal enstriimanlardaki hesapsiz artiy ve bu-
nun olusturdugu hayali bir bolluktan daralmaya gegildi.
Faizin diisiik oldugu Japonya gibi iilkelerden borglani-
larak yiiksek faizli Tiirkiye gibi {ilke piyasalarina yatirim
(carry trade) da olayin tuzu biberi oldu. Gayrimenkul
fivatlarindaki azalma heniiz basta oldugundan bu piyasa-
daki yiizde 10-15’lik bir azalma sikintinin az riskli kredi
piyasasina da sigramasina yol agabilir, ancak etki bu kadar
derin olmayacag belirtiliyor.

KRIZIN YANSIMALARI
Tiirkiye

ABD’de riskli konut kredisi piyasasinda gozlenen cal-
kant1 ve batan hedge fonlarin yarattigi endigeyle diinya
borsalari son dort yilin ‘en kotii haftasr’ni yagadi. Buna bir
de 6zel yatirim girketlerinin (Private Equity ) artik yap-
mayt planladiklart alimlar i¢in finansman bulamamalari
da eklenince patlayan kiiresel firtinadan Istanbul Menkul
Kiymetler Borsast (IMKB) da nasibini aldi. Deger kaybe-
den IMKB’de, hedge fonlarinin diinya borsalari izerinde-
ki etkisi bitse bile, Tiirkiye’de devam edecegi tahmin edi-
liyor. Krizin Tiirkiye’de yarattig1 ve yaratabilecegi etkileri
toplamak gerekirse, bunlar1 su sekilde siralayabiliriz:

Diinya para piyasasina bagh oldugu igin Tiirk ekono-
misinde borsa diiser, doviz dalgalanir. Bu da enflasyona
neden olur ve ekonomi yalpalar.

Konut kredisi faizlerindeki diisiis egilimi durur, hatta
yeniden yiikselise geger. Emlak piyasasindaki durgunluk
artar. En 6nemlisi olan madde, yabanct mortgage fonlari
kendi dertlerine dondiiklerinden Tiirkiye’ye gelmekten
vazgegerler.
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Diger iilkeler

Amerika Birlesik Devletleri’nde emlak piyasasinda ya-
sanan sikintilarin etkisiyle ortaya ¢ikan dalgalanma sonu-
cu, pek ok tilkede merkez bankalar: piyasalara miidahale
etmeye devam ediyor.

Japonya merkez bankasi, Tokyo borsasinin agiliginda
hisse senetlerinin yaklasik yiizde 2 kadar deger kaybetme-
sini takiben piyasalara 8 milyar dolar1 agkin nakit pompa-
lad1. Avustralya merkez bankasi da borsada yiizde 2 dola-
yindaki diistislerin ardindan, piyasaya miidahale etti.

Borsa endeksi, Hong Kong’da da deger kaybiyla giine
bagladu.

Cok sayida Amerikalinin evlerinin ipotek bedeli tak-
sitlerini borglandiklari kuruluglara geri 6deyemediklerinin
belirlenmesinin ardindan, diin New York ve Londra bor-
salarinda hisse senedi fiyatlari, ani ve biiyiik deger kayip-
larina ugradr.

Bu verileri takiben, New York’ta Dow Jones endekst,
yaklagik yiizde 2,8 gerilerken, Standard and Poor’s yiizde
3, Nasdaq yiizde 2,2 deger kaybetti.

Londra’da da hisse senetlerinin deger kaybi yaklagik
ylizde 2 oldu.

Avrupa Merkez Bankasi, gelismeler kargisinda piya-
salar1 rahatlatmak amaciyla, 95 milyar Euro (120 milyar
dolar) nakdi piyasaya stirmiistii.

Bu, bankanin 11 Eyliil 2001’deki saldirilardan bu
yana piyasalara en biiyiik miidahalesiydi.

Operasyonu ‘ince ayar galismasr’ olarak ifade eden
banka, bu parayr banka ve mali kuruluglara kredi imkani
seklinde sundu.

ABD Merkez Bankas’nin da ABD bankacilik sistemi-
ne 24 milyar dolar pompaladig1 bildiriliyor.

Dalgalanma, Amerikan emlak piyasasinda yaganan
sikintilarin kiiresel olgekte bir kredi sikigikligr yaratmasi
kaygilarina baglaniyor.

Borsanin diisiis nedenleri:

B Yaurim bankast Merrill Lynch’in, miisterileri-
ne, ABD’nin bir numarali mortgage kredisi saglayicist
Countrywide’n hisselerini satma tavsiyesi vermesi gegen
hafta borsalardaki satiglarin hizlanmasina neden oldu.

B Diinyanin en biiyiik perakende girketi Wal-Mart,
beklentilerin altinda ¢eyrek kari agiklarken ve miisterilerin
ekonomik baski altinda kaldigint séyleyerek yil geneli igin
kar beklentisini diisiirdii. ABD ekonomisinde yasanan ya-
vaglama sinyalleri ve faizler arttig1 i¢in vatandagin kredi
bor¢larini 6derken zorlanmalari, istthdamda yaganan hizh
gerileme ABD’de islerin ¢ok da yolunda gitmedigini gos-
teriyor.



W Japon Yeninin dolar kargisinda deger kazanma-
st carry-trade’lerin ¢oziilmesine neden oluyor. Ozellikle
Tiirkiye gibi yiiksek faiz veren gelismekte olan {ilkeleri
tercih eden para ticareti yapan fonlarin panik satiglar: dii-

slisli siddetlendiriyor.

KRIZE MUDAHALE FED’DEN

Amerikan Merkez Bankasi bugiin bir kez daha mali
piyasalara miidahale etti.

Miidahaleyle bankacilik sistemine yaklagik 7 milyar
dolar aktarildi. Amerikan Merkez Bankas: bu karariy-
la uluslararast kredi sikigitkliginin etkilerini yumugatma
amacin tagryor. Kredi sikigikligina gerekge olarak, ABD
piyasasindaki sorunlu konut kredileri sorumlu gosterili-
yordu. Amerikan Merkez Bankas’nin miidahalesi sonrasi
New York Borsasrnda hem Dow Jones hem de Nasdaq
endekslerinde yiikselis goriildii. Dow Jones endeksi, 25
Nisan’dan bu yana ilk kez 13 bin puan smirinin altina
diigmiistii. Ancak ilerleyen saatlerde endekste yiizde 0,2
artiy goriildii. Avrupa’daki borsalar giine keskin diisiis-
lerle baglamis daha sonra bu kayiplarin bir kismu telafi
edilmisti. Asya borsalarindaysa, Avrupa’nin aksine keskin
diisiigler telafi edilemedi.

Giinii Japonya Borsasi yiizde 2,2 diigiisle kapatirken,

P

Hong Kong Borsasrnda bu oran yiizde 2,9u buldu.
Tiirkiye’de ise Istanbul Menkul Kiymetler Borsasr’nda
Ulusal 100 Endeksi 2 bin 166 puan diigtii. Giine 49 bin
880 puandan baglayan IMKB diisiisle 47 bin 714 puana
geriledi. Hisse senetlerinin deger kaybi yiizde 4,34 oldu.

Krizi hafife alan FED, gecen hafta piyasaya verdigi
giinliik para miktarin1 17 milyar dolara yiikseltti. ABD,
Avrupa, Uzak Dogu ve Gliney Amerika borsalarinda sar-
sint1 siiriiyor. Firtina borsalarla sinirli kalmiyor. Dolar,
Euro kargisinda 1.38°den 1.34%, yen karsisinda 1.23’ten
1.12ye kadar geriledi. Japon Yeni’nin deger kazanmasi
nedeniyle Japonya’dan diisiik faizli kredi alarak Tiirkiye
gibi gelismekte olan {ilkelere para yatiran fonlar hizla
pozisyon kapatiyor. Yani carry-trade’ler ¢oziiliiyor. Altin
fivatlar1 bir haftada yiizde 5’ yakin diiserken, giimiiste
kayip ylizde 10’lara ulasti.

Gegen yil mayss ayinda yaganan dalgalanmadan daha
sert hareketler yasaniyor. Bugiine kadar kiiresel likidi-
tenin nimetlerinden yararlana Tiirkiye’de, simdi global-
lesmenin faturasim 6diiyor. Kisa bir siire 6nce 56 bin
puani goren endeks, kimsenin tahmin bile edemeyecegi
43 bin puani gordii. Dolar 1.25 YTL’den 1.40°a kadar
cikt1. Bono bilesik faizleri yeniden 18.50’nin tizerine gikt1.
Sonuncusu kadar sert olmasa da kiiresel dalgalanmanin
4linciisii yasandt.

Sinem SOYKAN
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Ozellestirme giintimiizde yazili ve sozlii basi-
nin yani sira Uundehk havatta bile fazlasiyla yer
alan, sik¢a tutlslhn bir konu haline geldi. Bu tar-
tismalara neden olan ise Ozellikle son donemde
petrokimya, enerji ya da ulastirma gibi sektorlerde
faaliyet yiirtiten kamu iktisadi tegebbiislerinin 6zel-
lestirmelerine hiz verilmesi ve bu kurumlara iligkin
ihalelerin yabanc girketler tarafindan kazanilmast.
Izlenen ozellestume politikasinin nedenleri ve bu-
nun Tirkiye iizerindeki etkilerinden bahsetmeden
once Ozellegtirme hakkinda ilgi vermekte
fayda var. Ozellestirme kavrami hayatimiza 1983
Vlhnda girmisg olup, “Ozel hale Oetnmel\, sinai
veya ticari hayattaki denetim ve miilkiyeti kamu
kesiminden 6zel kesime aktarmak™ anlamina gel-
mektedir. Bagka bir deyisle ekonomik faaliyetlerde
va da miilkiyette kamunun iistlendigi roliin azal-
tilmasi ile 6zel kesimin oyunda daha ¢ok yer alma-
sinin saglanmasidir. Pragmatik agidan ilerisi diisii-
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Ozellestirme ve
Turkiye'ye eftkiler

niilerek gergeklestirilen bir 6zellestirmenin kamu
hizmetlerinin verimliligini arttirdigr  savunulur
ve daha mitkemmel bir devlet hedeflenir. Devle-
tin, mali agidan bir buhranla kargilagnginda artan
kamu harcamalarini yiiksek vergilerle kargilamaya
caligmast durumunda halkin tepkisini ¢ekecegi,
yani siyasi otoritenin kizgin bir segmen toplulugu-
nu kargisina alacagy kesindir. Politikacilar bu du-
rumdan pek hognut olmayacagindan; gelismekte
olan iilkelerde gelir ve giderler arasindaki ugurum
ya yaniltict muhlsebe kavltlarl ile gizlenir ya da
bor¢lanma gibi bir yol izlenebilir. (pzum i¢in da-
altm mali politikal: arak ayni zamanda
da verimi arttirmak i¢in ar § icinde bulundugun-
da ise Ozellegtirme devreye girer ve halka arz ya d:
ihale ile satis seklinde gergeklestirilir.
iye’de de bor¢lanma sonucu cari agik ¢ok
iksek miktarlara(80 milyar $’dan fazla) ulagmug
durumda ve bunun yani sira su an itibariyle 6zel-



KiT'lerin satisinda TUrkiye'nin sagladid

bir fayda var midir eger varsa bunun getirisi

TUrk halkina ne dlcude yansir uzun dénemde gorecegiz ama
Anayasa Mahkemesinin 1994/45 sayill karannda;

“Kalkinmayi hiziandirmak icin, elbette, dis borclanma,

yabancli sermaye, yabanci ortakliklardan yararlanmak gerekir;

ancak, ézellestirme yoluyla giderek yabancilarin ntfuzuna yol aciimasi
Ulke bagimsizligl ydonunden kabul edilemez.

lestirme idaresi gida,madencilik ve limanlar
gibi 9 sektorden olugan bir portfoye sahip
Jyani ¢arkin donmesi igin siirekli borglanip
bir yandan da 6zellesiyoruz. Peki, uygula-
nan bu 6zellestirme politikasinin Tiirkiye’ye
yansimast nasil oluyor? Ornegin,2005 yilin-
da gergeklesen Tiirk Telekom 6zellestirmesi
sonucu TT” nin %55’lik hissesi satild1 ve 6
aylik kar1 kadar bir bedele yonetimi yabanci
OGER Telekom’a devredildi. Telekomikas-
yon sektoriiniin stratejik bir neme sahip ol-
dugu goz ardi edilerek yapilan satis sonucu
kamu ne denli bir yarar sagladi merak konu-
su ve ileride iilkenin ne gibi sikintilarla kars:
kargiya kalacag da diistindiirticii. Yiiriitiilen
politikanin sonucu olarak Temmuz 2007
de yapilan Petkim’ in %51 lik boliimiiniin
satig yontemi ile Ozellestirilmesi medyada
bityitk yanki bulmus, satig karsit1 eylemler
gerceklestirilmis hatta ihaleyi kazanan Rus-
Kazak ortakligi Trans Central Asia’da ashin-
da Ermeni lobisinin 6nde gelen isimlerinin
ortakliginin bulundugu ortaya ¢ikmug; yar-
giya giden satig hakkinda Danistay, kamu
varar1 giidiilmedigi gerekgesiyle yiiriirliigii
durdurma karari almigti. Bu durum mevcut
siyasi otoritenin 6zellestirme konusunda be-
nimsedigi goriisiin ve uygulamadaki titizli-
ginin gostergesi olmasi yoniinden 6nemli ol-
mustur. Ozellestirmeleri tartigmalt bir diger
sektor de bankacilik sektorii. Halk bank’in
OIB(Ozellestirme Idaresi Bagkanligi)’e dev-
redilmesi de yine tartigmalarin alevlenmesi-
ne neden oldu. Halk bank’in halka arz edil-
mesinin ardindan geri kalan boliimiin blok
satig ile Ozellestirilmesi diigtiniilityor. Tiirk
ticaretinin bel kemigi olan esnaf ve kobile-
re ucuz kredi vermek amaciyla Atatiirk’iin

fikriyle kurulmug olan Halkbank, ig¢inde bu-
lundugumuz durumda Tirkiye’nin 4. bii-
yiik bankas1 konumunda. Bu 6zellegtirmeye
karg1 ¢ikilmasinin en biiytik nedeni Giimriik
Birligi ve diisiik kur dolayzst ile iizerine bii-
yik yiik binen ve bu dezavantajla Avrupali
rakipleriyle yarigmaya ¢aligan iireticilerin bir
de kredi destegi aldiklar1 bankanin yaban-
1 bir bankaya satilmasinin ardindan eskisi
gibi kredi alamayacak ve bunun da Tiirk
ckonomisini olumsuz etkileyecek olmast.
Hiikiimet kanadina gelince onlar yapilan ig-
lemlerin tamamen kamu yarar1 gozetilerek
yapildigini iilkenin kamburlarindan kurta-
rildigint belirtiyor.

KITlerin satiginda Tiirkiye’nin sagladig
bir fayda var midir eger varsa bunun getiri-
si Tiirk halkina ne 6lgiide yansir uzun do-
nemde gorecegiz ama Anayasa Mahkemesi-
nin 1994/45 sayili kararinda; “Kalkinmay:
hizlandirmak i¢in, elbette, dig bor¢lanma,
yabanci sermaye, yabanct ortakliklardan
vararlanmak gerekir; ancak, ozellegtirme
yoluyla giderek yabancilarin niifuzuna yol
agilmasi iilke bagimsizligr yoniinden kabul
edilemez. Bu gergek, ozellestirme politikas:
uygulayan gelismis kimi {ilkeleri bile 6nlem
almak zorunda birakmistir” belirttigi {izere
geri doniigii olamayan bir yolda gozii tama-
men kapali yiiridiigiimiiz de bir ger¢ek. Su
an itibariyle OIB kapsaminda 62 taginmaz,
77 tesis, 5 liman, 8 otoyol, 2 bogaz kopriisii
ve sans oyunlart lisans hakki da yer almakta.
Goriinen o ki benimsenen 6zellestirme po-
litikas1 Oniimiizdeki donemde de belki tiim
KIT’ler 6zellesene kadar siirecek ve bu ko-
nudaki tartigmalar giindemi meggul etmeye
devam edecek

Kaynakeca

1- www.oib.gov.tr

2- www.hazine.gov.tr
3- www.canaktan.org
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SOzde Ermeni Soykirimi
ve Hocali Soykirimi

Ermeni soykirimmnimn tarihsel bir yalan oldugunu
hepimiz bilmekteyiz. Tiirk Milleti var oldugu giinden
bugiine bir¢ok milletle beraber yasadi. Bu dénem igeri-
sinde, yagadig1 milletler tarafindan hoggoriilii, adaletli ve
sicakkanli bir millet olarak bilindi. Asirlar boyu baris ve
1yl komsuluk iliskileri ile ici i¢e yagadigimiz Ermeniler,
son yiiz yilda yaganan ¢esitli savaslarda etrafa saldirarak
tarihe kara sayfalar olarak giren katliamlar yapmuislardir.
Van, Erzurum, Kars bagta olmak tizere bir¢ok Anadolu
kent ve koylerinde ermeni ¢etelerinin katlettigi binlerce
Tiirk sehit olmustur. En yakin katliamlart 1993 de yilinda
Hocali de olmustur. Hilbuki Osmanl déneminde diger
azinliklar gibi her kademe de esit kosullarda gorevde bu-
lunmuslardir. Osmanli da gorev alan Ermenilerden birkag
tanesini 6rnek olarak vermek istiyorum. Agop Gircikyan
Osmanl devletinin Paris’teki ilk elgisi, Resit paganin elgisi
ve Osmanl devletinin Paris’teki elgiliginin Maslahatgiiza-
ridir. Bir digeri Sarkis Balyan Karadag ve Italya da Tiirk
Konsolosudur. Yillarca Tiirk milletiyle beraber yasayan
hatta Osmanl doneminde Millet-i Sadika diye bilinen Er-
menilere ne oldu da Tiirk milletine diigman kesildi?

Rus garliginin sicak denizlere inme politikast sonucu
olusturulan Ermenistan devleti diger devletlerin de emel-
lerine hizmet etti. Clinkii Tiirk devletleri arasinda tampon
bolge olugturularak kiiltiirel ve ekonomik birlikteligin
saglanilmasi engellendi. Ermenilerin bu topraklarda 1828
yilina kadar varliklar1 yok denecek kadar azken 1830 dan
sonra bu bolgeye, etraftaki tilkelerden yavas yavas gog et-
tirilerek toplatilmiglar ve burada yasayan Tiirkler, zorla,
baskilarla sindirilmis, go¢ ettirilmistir veya katledilmistir.

Jil

Sonugta Ruslar kendi politikalart geregince bu topraklari
Ermenilere tahsis etmistir. Diger devler de kendi menfa-
atleri i¢in S6zde Ermeni soykirimini tanimistir. S6zde Er-
meni soykirimini kabul eden 20°nin tizerinde devlet var.
Ik taniyan devlet ilgingtir ki Uruguay’dir. Uruguay’in
kabul etme sebebi siyasal bir getirim elde etmekten bagka
bir sey degildir. Fransa’nin tanima sebebi 1. Diinya sa-
vag1 sirasinda ve sonrasinda Orta Dogudaki hakimiyetini
kaybetmesi ve bundan dolay1r Ermeniler tizerinden bu
emellerine ulagmak istemesidir. ABD’nin boyle bir prob-
lemi olmadig: igin S6zde Ermeni soykirimini tanimadi.
Yunanistan’in tanima sebebini zaten biliyoruz. En tiziicii
tarafi Miisliiman bir iilke olan Liibnan’mn S6zde Ermeni
Soykirimini kabul etmesidir.

Ermeniler komgu oldugu biitiin iilkelerle prob-
lem yasamaktadir. Tirkiye-Ermenistan, Azerbaycan-
Ermenistan, Giircistan-Ermenistan probleminin temelin-
de, Ermenilerin toprak talepleri yatmaktadir. Ttrkiye’den
Dogu Anadolu bolgesini igine alan genis bir bolgeden
kendi topraklar1 diye bahsetmektedirler, Azerbaycan’in
Karabag bolgesini isgal etmiglerdir ve toprak talep etmek-
tedirler. Giircistan ile ise Cevahati bolgesi igin problem
yagamaktadir. Kendi cografyasina sikisan Ermeniler kom-
sulariyla da sikint1 yagamaya baglayinca ekonomik ve po-
litik sitkintilarin da beraberinde gelmesi kaginilmaz oldu.
Ashnda komgsu iilkeler bir araya gelerek probleme sonug
aramalidirlar. Aksi takdirde 21.yy da kimse toprak verme
sevdalis1 degildir.

Higbir dayanagi olmayan sozde Ermeni soykirimi-
na kargt 1992 yilinda Ermenilerin Hocalide yaptiklart

Ermeniler komsu oldugu bUtin Ulkelerle problem yasamaktadir.

TUrkiye-Ermenistan, Azerbaycan-Ermenistan, GUrcistan-Ermenistan probleminin

temelinde, Ermenilerin toprak talepleri yatmaktadir.
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Ozellikle Hocali'nin

Uzerinde durma sebebim

insanlik disi olan vahsetin boyutlarini
gozler dnune sermek ve

Milletimiz Uzerinde oynanan oyunlarin
boyutlarni gostermektir.

Tarih 26 Subat 1992 gésterdiginde
Ruslarnn destegini alan Ermeniler isgal
alfinda olan bdlgeye

bircok koldan girmeye basladilar.
Amacin sadece toprak parcasini
almak olmadigi

yaptiklanyla gosterdiler.

BUtUN dUnyanin gozleri 5nUnde,
insanlik adina utanc verici

bir kara leke olan bu katliomda
masum sivil ve silahsiz insanlar,
bebek-cocuk, yasli-genc,
kadin-erkek ayrmi yapimadan
Ermeniler tarafindan

katledilmistir.

katliama diinya sahit oldu. S6zde Ermeni soykirimin ya-
lan oldugunu 1948 tarihli “Birlesmis Milletler Soykirim
Sozlesmesi’nde yapilan tanimdan da agik¢a anlagilmakta-
dir. Tanima gore soykirim “irk, milliyet, etnik ve din farkl-
liklar1 nedeniyle insan gruplarinin yok edilmesi”dir. Bu ta-
nima en uygun olay 26 Subat 1992 tarihinde Azerbaycan’a
bagli Hocali kentinde meydana gelmistir. Hocalide peki ne
oldu? Ozellikle Hocali’nin {izerinde durma sebebim insan-
lik dis1 olan vahsetin boyutlarini gozler 6niine sermek ve
Milletimiz tizerinde oynanan oyunlarin boyutlarini gos-
termektir. Tarih 26 Subat 1992 yi gosterdiginde Ruslarin
destegini alan Ermeniler iggal altinda olan bolgeye birgok
koldan girmeye bagladilar. Amacin sadece toprak pargasini
almak olmadigy yaptiklariyla gosterdiler. Biitiin diinyanin
gozleri oniinde, insanlik adina utang verici bir kara leke
olan bu katliamda masum sivil ve silahsiz insanlar, bebek-
cocuk, yash-geng, kadin-erkek ayrimi yapilmadan Ermeni-
ler tarafindan katledilmistir. Bolge de 600 den fazla insan
katledilmistir. Belki sayisal olarak az goziiken bu soykiri-
min en 6nemli boyutu sivil halka yapilan igkence, vahget ve
bunun sonucunda hayatlarini kaybetmeleridir. Burada kat-
ledilen insanlarin gozleri oyulmus, insanlar evlerinin iginde
canli canlt yakilmug, derileri soyulmus, viicutlarinin degisik
organlart kesilmis, hamile bir kadinin karm degilip i¢ine
kocasinin kesik basi konmus, bebeklerin kafataslart soyul-
mug, hatta hamile kadinlarin karinlarindaki bebekler bile
oldiiriilmiistiir. Tste Hocali katliamint digerlerinden ayiran
Ozellik burada uygulanan insanlk dist uygulamalardir. Ya-
pilan katliamlar sanki bizlere Tiirk Milletine 6rnek olsun
diye yapilmis. Bu olayin askeri bir hareket olmadig: yapi-
lanlardan anlagilmaktadir. Eger askeri bir hareket olsayd:
ya sivil halk esir aliirdr ya da boyle iskencelere sivil halk
maruz kalmazdi. Ciinkii savaginda bir kural, ahlaki ve ya-
pis1 vardir. Bu sadece toprak elde etmek i¢in yapilmig savag
degildir. Bu olayda kasit vardir. Bunun en 6nemli sebebi;
Tirk diigmanhgidir. Bu sebeptendir ki 37 Diplomatimiz
ASALA tarafindan sehit edildi. Bu sebeptendir ki Hocalide
soykirim yapildi. Bu sebeptendir ki Azerbaycan’in toprak-
larmim %25 i isgal edildi. Bu sebeptendir ki S6zde Ermeni
soykirimini yasalagtirarak kendi ayiplarimi 6rtmeye galig-
maktadirlar. Olayin tizerinden 15 yil ge¢mesine ragmen,
konuya iliskin olarak {izerine biiylik sorumluluklar diisen
Birlesmis Milletler’in ve diger uluslararas: kuruluslarin ola-
ya gerekli onem ve degeri daha vermedigi goriilmektedir.
Bu sugu isleyenler diinya oniinde hesabini vermelidirler.
Bu vahseti goren devletler nasil oluyor da hicbir belgesi ve
dayanag: olmayan S6zde Ermeni soykirimini yasa olarak
kabul ediyorlar. Belgeleriyle diinya komu oyuna mal olmus
Hocali soykirimini da kabul etsinler!

! Turk Devleti Hizmetinde
Ermeniler (1453-1953), Rahip
Komidos Carkglyan, istanbul.

Tolgahan YILDIZ
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SEKTORLE

Hayatimizin yapitasi olan saglik, sektér olarak bircok ataga gebedir.

Yatinm icin édncelik sirasi veriimesi gereken bir sektérdr.

Sadece mevcut hastaliga 6zel hastane ve kliniklere intiyac vardir.

Yakin zamanda gdz alaninda gorulen bu gelisme farkl dallarda da

mevcutlastinimalidir. Ornedin kanserli hastalar icin sadece

kanser alaninda uzmanlasmis tesisler olmasi bUyuUk intiyactir...

Giiniimiiz sartlarinda genglerin mesleki tercihlerini in-
celedigimizde, bunlarin altinda aile 1srar1, meslegin maddi
getirisi, i§ bulma olanag: gibi sebeplerin yattgini gorii-
riiz. Bu sebeplerin i¢inde yildizi en ¢ok parlayant is bulma
imkanidir. Issizlik korkusu nedeniyle birgok geng arzu
ettigi meslegi secememekte; sektorlerin gelisimi dogrul-
tusunda kararirini verip, gelecegini belirlemektedir. Uzun
yillar popiilaritesini hem ig bulma hem de sayginlik aci-
sindan koruyan alanlar 6gretmenlik, tip, mithendislik ve
hukuktur; ancak teknolojik ilerlemeler, ekonomik getiri-
ler, gelisen yan sanayiler gozde istthdam alanlar1 olugtur-
maktadir.

Konuyu teknolojik ilerlemelerle baglantil ele alirsak,
kargimiza bilisim sistemleri, telekomiinikasyon ve elekt-
ronik sektorleri ¢ikmaktadir. Cagimizin bilgi ¢agy hatta
bilgiye en kisa zamanda ulagma ¢ag1 oldugu goz 6niinde

BeyOnd

bulundurulursa, her giin bir yenisi eklenen buluglarin, ge-
lecekteki gelismelerin habercisi olacagy aciktir. Telekomii-
nikasyon sektorii ise sadece iletisim maksatl degildir. Bu
sektorde globallesme siireci dikkate almarak ve gelecegi
onceden yorumlayarak diinyayla paralel gelismeler gos-
terilmelidir. Ayrica internet kullaniminn bilgiye ulagma,
haberlesme, e-ticaret, reklam ve eglence amagh hizmetleri
de internetin baglt bagina bir sektor oldugunu gostermek-
tedir. Bu bakimdan zaten gbzde olan bilisim ve iletisim
sektorleri bu sifatlarini koruyacaktir. Ayrica nano tekno-
lojiye yonelis Tiirkiye yi bu alanda daha fazla ataga zorun-
lu hale getirmektedir.

Ulagim sektorii Tiirkiye nin cografi konumu sebebiy-
le ulus igi ve uluslararast bakimdan iyi bir konumdadir.
Bagh bagina bir sektor olmasiyla birlikte diger sektorle-
ri de olumlu yonde etkileyebilme durumundadir. Ra-



Denizcilik ve yan dallarindan olusan sektdr de uluslararasi

nitelik tasimakla birlikte bUyUk bir istihdam kapasitesine sahipfir.

Bu alanda denizcilik isletmeciliginin yildiz her gecen gun

daha da parlamaktadir. Ayrica verilen yat kaptanhgi kurslar

oldukca talep gérmektedir. Ayrica Universitelerdeki

ilgili bélumlerde nitelikli denizciler yetistiriimektedir.

hat ulagim, trafik sorununu ¢6zme, zaman tasarrufu
maksadiyla ozellikle biiyiik sehirlerimizde faaliyete
geemi§ ya da yapim asamasinda olan metrolar, tiip
ve alt gegitler bulunmaktadir. Sezonuna gore yapilan
indirim faaliyetleriyle sadece hava tagimaciligy degil,
kara, deniz ve demiryolu tagimaciliginda da sektorde
canlanma ve genel anlamda gelisme saglanacaktir. Ta-
sarlanmasi planlanan daha giivenli, giiriiltiisii ve eko-
nomik maliyeti diisiik olan araglar sektoriin ihtiyaglart
arasindadir. Ayrica iilkemizde daha ok tercih edilen
karayolu ulasgiminin yogunlugunu azaltmak i¢in diger
ulagim tiirlerine cezbedici uygulamalar getirilmeli ve
tarkli yontemler gelistirilmelidir. Hayatimizin yapita-
s1 olan saglik, sektor olarak bir¢ok ataga gebedir. Yati-
rim i¢in oncelik siras: verilmesi gereken bir sektordiir.
Sadece mevcut hastaliga 6zel hastane ve kliniklere
ihtiyag vardir. Yakin zamanda goz alaninda goriilen
bu gelisme farkli dallarda da mevcutlagtirilmalidir.
Ornegin kanserli hastalar igin sadece kanser alaninda
uzmanlagmus tesisler olmasi biiyiik ihtiyagtir... Saglk
hizmetlerinde internetten faydalanmak hizmet kali-
tesini arttiracagi gibi zaman kaybini da onleyecektir.
Ve yine artan stres ve ruhsal bunalm sebepleri psi-
kiyatri bilim dalinin var olan 6nemini daha da arti-
racaktir, insan psikolojisi daha kapsamli incelenmeye
alinacaktir. Olmazsa olmazlarimizdan egitim sektorii
yayilmaci bir konseptle ilerleme gosterecektir. Sadece
bilgi amagh hizmet veren dershaneler yerine, direkt
olarak mesleki egitime yonelik dershanelerin agilmasi
planlanmaktadir. Bu durum piyasada is¢i statiisiinde-
ki eleman eksikligi sebebiyle, kalifiye elamanlarin is¢i
statiisiinde ¢aligmasini engelleyecektir. Ayrica tiim
diizeydeki 6grencilerin standart ders programinin ya-

ninda istek ve yeteneklerine gore belirledikleri alan-
larla ilgilenmelerini saglamak igin ¢aligmalara ihtiyag
vardir. Yeni agilacak tiniversitelerdeki mevcut konten-
janlar akademik kariyer hedefleyenler igin bir avantaj
niteliginde olacaktir. Giivenlik sektorii ise 6nemini
her gegen giin katlayarak arttirmaktadir; ancak sadece
koruma gorevlisi statiisiinde degil; teror, kotii amag-
Ii eylem ya da hackerlik gibi bir¢ok alanda giivenligi
saglamak maksadiyla 6nem arz etmektedir. Firma ve
miigteri giivenligi icin her tiniforma giyenin kapida
beklemesinden ziyade, bu konuda kapsamli egitim
almug kigilerin bu gorevde bulunmasi tercih edilmek-
tedir. Giivenlik alaninda hizmet veren bir¢ok kurs il-
gilenenlere egitim vermektedir. Yavag yavag geligme
gosteren bir diger sektor, kulaga ne kadar ilging gelse
de dedektifliktir. Amag insanlarin 6zellerinden ziyade;
adli personelin her ige yetisememesi sebebiyle magdur
kalan vatandaglarin durumlariyla ilgilenmektir. Ayri-
ca gerekli yasanin ¢ikmast durumunda, tiniversitelerin
bazi boliimlerinde dedektiflik derslerinin verilmesi
planlanmaktadir. Ve yine bu yasanin ¢ikmasiyla inter-
net {izerinden hizmet veren sahte dedektiflik hizmet-
leri onlenebilecektir. Denizcilik ve yan dallarindan
olugan sektor de uluslararas: nitelik tagimakla birlikte
biiyiik bir istthdam kapasitesine sahiptir. Bu alanda
denizcilik isletmeciliginin yildiz1 her gegen giin daha
da parlamaktadir. Ayrica verilen yat kaptanhig: kursla-
r1 oldukga talep gormektedir. Ayrica tiniversitelerdeki
ilgili boliimlerde nitelikli denizciler yetistirilmektedir.
Gemi inga ¢aligmalarinin da artmasiyla birlikte yeni
tersanelere gereksinim duyulmaktadir. Ug tarafi de-
nizlerle ¢evrili Tiirkiye de ihracat kapasitesi agisindan
da denizcilik 6nemlidir.

Bahar MUMCU
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Tek basina Ar-ge
departmani:

“Geng lider”

BeyOnd

Siiphesiz eckonomik piyasalarda kendisini gosteren,
ekonomiye yon veren insanlar ¢oktur; ama iglerinden ba-
zilart i¢inde bulunduklar1 piyasaya belirgin fir¢a darbeleri
vururlar. Yaptiklart bu islerle kendi alanlarmnm liderleri
olurlar. Bu liderlik vasiflar1 onlarin tek baglarina birer
AR-GE departman: gibi ¢aligmalarindan kaynaklanir.
Birde bagar1 gosteren bu insanlar geng olunca piyasada
daha dikkat ¢ekici olurlar. Is diinyasinin geng lideri ola-
rak tabir ettigimiz bu insanlar ilgilendikleri alanda iglerini
icra ederlerken tilke ekonomisine sagladiklar: katk: yanin-
da yeni imkanlari da piyasaya arz ederler. Bunun nedeni,
piyasada kalici olmak istiyorsan yeniliklerin olmas: gerek-
tigindendir ki bu da seni o alandaki liderlige gotiirtir.

Soyadinin 6niine gegen adam

Ulkemizde geng lider kategorisine girebilecek is diin-
yast mensuplar1 kayda deger sayida; ama ben geng lider-
ler adiyla anilan Geng Liderler Dernegi’nin gegtigimiz
yil Ankara Swissotel’de geng liderlere dagittiklari odiil
toreninde 2006 yilinin geng ig dami odiiliinii alan Esas
Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve Pegasus Havayollari
Yonetim Kurulu Bagkani Ali SABANCI’dan s6z etmek
istiyorum.

Ali SABANCI is diinyasinda kendini gosterirken
SABANCI soyadiyla giindeme gelmek yerine kendi
adiyla giindeme gelmis bir is adami. Esas Holding ¢ati-
s1 altinda yaptg: reformlar kayda deger. Sabanci yerine
Esas Holding’de yaptig: yatrimlar kendisini 6ne ¢ikara-
cak yatirimlar; Sabancr’daki hisselerini ise sadece finan-
sal yatirrm olarak kullanan Ali SABANCI kendini Esas
Holding’e vermis bir sekilde ¢alistyor. Cirosu 300 milyon
euroyu agan holding saglik ve farkl: bir formatta yapilacak
olan gayrimenkul igine girmeyi planliyor. Ayrica karli ve
gelecegi parlak sirketlerle i§ yapmayt seven Esas Holding
en sonda Izairin %20’sini satin alarak pazardaki yerle-
rini gitgide biiyiiltiiyor. Tzair hisselerinin bir kismini al-
dikta sonra “Bunu spor olsun diye yapmadik.”diyen Ali

SABANCI THY’de blok satigin giindeme gelmesini dort

Mustafa GULER

gozle bekliyor. Cukurova’dan TMSF’ye gegen ve 2005°de
satin aldiklar1 Pegasus Havayollarr’ndaki yonetim kurulu
baskanligindaysa tam gazla galigmaya devam eden Ali SA-
BANCI ilkini teslim aldig1 ve 2012’ye kadar 800 milyon
dolar yatirimla siparig ettigi 12 adet Boeing 737 tipi yeni
nesil ugaklarinin da tamamlanmasini bekliyor.

Biitiin bu islerin yani sira sosyal sorumluluktan da
kaginmayan Sabanci, holding sosyal sorumluluk proje-
lerinin igine golleri de ald1. Segecekleri bir golii koruma
altina alacaklarim ve her tiirlii dig etkenlerden koruyarak
dogal dengenin islemesini amagladiklarini séyleyen Ali
Sabanci 6rnek bir lider 6zelligi tasiyor.

Yeni “Bill Gates”

22 yaginda ve ilk bilgisayar programini 10 yasinday-
ken yazan dig hekimi baba ve p§1kolocr annenin oglu, Ii-
sedeki basaril notlariyla ABD’nin saygin iiniversitelerin-
den Harvard’a girdi. Okulun ilk §1hndl iiniversitenin en
yakigikli ve en gtizel ogrencilerinin segildigi Facemash.
com sitesini kurabilmek i¢in okulda okuyan 6grencilerin
fotograflarini tiniversitenin veri tabanina girerek elde etti.
Okul yonetimi okul veri tabanint h: ul\ledlm i¢in onu di-
<1phne verdi; oysa okulu biraktr.

Kim mi bu ¢ocuk? Okuldan ayrildiktan sonra Har-
vardlilar1 bir araya getirmeyi amaglayarak kurdugu; su an-
daysa 13 milyon iiyesinin oldugu, diinyanin en ¢ok ziyaret
edilen 7.sitesi Facebookun yaraticisi Mark ZUCKER-
BERG. Mark’in otoritelerce gelecegin “Bill GATES™1
olarak kabul ediliyor olmasi bir ger¢ek ve diinyadan bir
geng lider 6rnegi vermek istersek kendisi tam isabet olur
clinkii diinya ¢apinda 2.200 iiniversite, 22.000 lise ve
2.000 sirketi bulugturan Facebook’un talibi 1 Milyar Do-
lar (yaklagik 1,5 Milyar YTL) teklif ile Yahoo! Ama Mark
ZUCKERBERG sitesini satmamakta kararli. Sitenin giin
gectikee iiye sayisinin artmasi gibi degerinin de artmast
da baska bir gergek.
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