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EGIAD Yarin Dergisi'nin degerli okurlari,

Demokrasilerde siyasi iktidarin mesrulugu halkin
benimsemesine, yasama, yiiriitme ve yarg: erklerinin farkli
giicler tarafindan ne denli saglikl olarak kullanildigina bagh
olarak degismektedir. Kuvvetler ayrihg1 ilkesinden
hareketle farkli giiclerin yarattig1 uyumlu ortam lilke
yonetiminde istikrari, hukukun @stiinliigiinii; agiklik, hesap
sorma ve hesap verme imkanlarmin kullamlmas ise iktidar-
larin halkin goziindeki degerini, giivenilirligini belirler.

Demokrasilerde iktidarlar megruiyetlerini Anayasa basta
olmak iizere yasalardan almaktadirlar. Bu megruiyet
yetkilerin kullanimun: ve yaptirim giiclinii de belirleyen
onemli bir faktdrdiir. Dogrudan demokrasiden temsili
demokrasi dedigimiz kavrama gegiste egemenligin
kayitsiz sartsiz millete ait olmasi ilkesi &n plandadir.
Ancak, millet kendi icinden sectigi temsilcileri araciliiyla
bu yetkisini kullanmaktadir. Idealde halk bilgisine,
yetenegine ve objektifliine giivendigi kimseleri hiir
iradesi ile secerek meclise gonderir ve onlar da yine hiir
iradeleri ile halk icin en dogru olduguna inandiklar1 yonde
oy kullanarak yasama hareketine katilirlar. Ancak,
uygulamada ne yazik ki siire¢ boyle iglememektedir.
Ulkemizde de secim sistemindeki garpikliklar, siyasi
partilerin kurulug ve isleyisindeki anti demokratik
davranis tarzi, yasama ve yiiriitme gibi iki 6nemli erkin
kullanilmasinda zaafa neden olmaktadir.

Herseyden 6nce demokrasilerin saglikli, uzun dmiirlii ve
kurallara uygun olmasini saglayan "temsilde adalet" ve
"yonetimde istikrar" gibi iki temel dge vazgegilmez ve
olmazsa olmaz sartlardandir. Oysa, se¢im sisteminden
baslayan ve daha sonra siyasi partilerde "parti disiplini"
ad1 altinda siiregelen ve milletin vekilinin vicdanmin sesini

dinleyerek ve hiir iradesiyle oyunu kullanmasini engelleyen
mekanizma veya "lider sultas1" dedigimiz dayatmaci gli
oyunu bizzat demokrasinin éniindeki en biiyiik engeldir.
Bu konu her secim dncesi toplumun cesitli kesimlerince
dile getirilmesine ragmen nedense bin tiirlii bahane ile
gecistirilmekte secim bittikten sonra rafa kaldirilarak
unutturulmaktadir. "Yarim demokrasi" diyebilecegimiz bu
olgu iktidari ve muhalefeti ile saglikli bir demokrasinin
koklesmesini geciktirmektedir.

EGIAD olarak secimlere daha uzun bir zaman varken
Siyasi Partiler Yasasi'nin ve Se¢im Sistemi’nin
degistirilmesinin yeniden tartismaya agilmasini istiyoruz.
Bagkanlik Sistemi de dahil olmak iizere iilkenin gelecekte
daha saglikli ve toplumun degisen ihtiyaglarina cevap
verebilecek bir yonetim giiciine ve kalitesine kavugmasi
icin nasil bir demokrasi ile yonetilecegi genis platformda
cok boyutlu olarak tartistimalidir.

Degerli EGIAD Yarm dostlari,

17 Aralik ile baglayan yeni donem Tiirkiye'nin
cagdaslagma siirecinde de bir doniim noktasidir.Tim
zorluklarma karsin Tiirkiye'nin 6niindeki engelleri tek tek
agacagina inantyoruz. Onemli olan AB ile onurlu bir
biitiinlesmeyi hedeflemektir. Bu noktada, ulusal
cikarlarimizin ve davalarimizin gerektirdigi tutarhilik ve
kararlilikla hareket etmek zorundayiz. Bu duygularla 2005
yilimin iilkemize ve insanlifa bang ve mutluluk getirmesi
dilegiyle EGIAD Yarin Dergisi'nin 10. sayisinda yeniden
sizlerle bulugsmaktan gurur ve onur duyuyoruz.

Sevgi ve saygilarimla,

W)

Fatih DALAN
EGIAD Yénetim Kurulu Baskani




2005’1n bu ilk sayisinda Yarin Dergisi Yayin Kurulu
Bagkani olarak bu k&se araciligiyla ben de sizlere
diislincelerimi aktarma firsatin1 buluyorum.

2004’1 yine onemli kayiplarla hatirlayacagiz.

Kaybettigimiz degerli isimlerin yaninda zamanin akip
gidisine de unutmamaliyiz.. Zaman ile birlikte firsatlari,
firsatlar ile birlikte yatirim, atithm  giiciimiizii kaybediyoruz.
Kaginilmaz bir bicimde rakiplerimizle fark giderek aciliyor.
Acikgasi, en bilyiik korkum inancimizi kaybetmek.. Bu
derginin okuyuculari, bagta Istanbul olmak iizere diger bii-
yiik illere oldukca sik seyahat ediyorlar, ne demek istedigi-
mi sanirim anliyorlardir.

Y1l boyunca ¢esitli nedenlerle isdiinyasi toplantilarinda bir
araya geldigimizde hep ayn: seyleri konuguyoruz.

Bu noktaya geligimizi cesitli nedenlere baglayanlar var..
Zamaninda yaptigimiz yanlis siyasi tercihler mi?

Yanlig biiylik yatirrmlar m1? Yatinmdan, yenilikten
korkmamiz mi? Rant ekonomisini sevmemiz mi? Cok gé¢
almamiz m1? Merkezi hiikiimeti elestirmeden; 6ncelikle
bunun iizerinde durmamiz gerekiyor. Nerelerde yanliglar
yaptigimizi konusmali ve dzelestiri yapmaliyiz.

En 6nemlisi yeni kimligimiz ne olmali?

Ug senedir civi cakmadigimiz ya da caktiramadigimiz Efes
Oteli’ni dahi acamadan, her biri 50 doniimliik araziler {ize-
rinde, bir havuzuna 5 yildizli otel dikilecek tatil koyleri ile
dolu Antalya ile turizm alaninda nasil rekabet etmeli, Ces-
me’yi nasil degerlendirmeliyiz? Yeniden bir Kugsadasi yarat-
mamak i¢in neler yapmaliyiz?

Denizli, Gaziantep, Bursa, Konya, Kayseri’deki KOBI’lerle
nasil rekabet edecegiz? Uretim maliyetlerimizi yillardir bal-
talayan enerji girdilerimizi dogalgazin yayginlastiriimasi ile
ne zaman makul seviyelere indirecegiz?

Limanimuzdaki sorunlar, bekleyen yatirimlar, AB uyum sii-
recinde, en dnemli ihracat gelirimiz tarimsal iiriinler nasil
etkilenecek?

EGIAD YARIN

Teknoloji kenti [zmir

Gordiiglimiiz gibi; turizm, sanayi, liman, tarim ve ihracat
kenti kimligi ile bolgenin ve Izmir’in 6niinde asilmasi gere-
ken cok ciddi sorunlar var.

Saygideger okuyucular,

Bagta belirtti§im gibi 2005’te zaman kaybina tahammiilii-
miiz olmamali. Oniimiize ¢ikan firsatlart cok ama cok iyi de-
Serlendirmemiz gerekiyor. Birlik, biitiinliik ruhu i¢cinde bagta
Universite Yaz Oyunlari, AB fonlar1, Cesme, STK toplantilar
gibi her tiirlii lobi caligma alanini, yatirim firsatini; bilgimizi,
iligkilerimizi paylagarak degerlendirmemiz gerekiyor.

Bizim i¢in ¢ok biiyiik bir sans olan Saym Valimiz ile yaka-
ladigimuz ¢aligma, bagarma ve bitirme arzusunu Izmir’i
temsilen gdnderdigimiz vekillere de bire bir goriismeleri-
mizde aktarmamiz gerekiyor.

Yeni kent kimligimizde teknolojyii, {iniversitelesmeyi ve
kongre turizmini 6ne ¢ikarip diinyadaki 6rnek konseptlere
uygun hale getirmeliyiz.

Bu konuda pek cok bagar1 dykiisti mevcut. Bu alanlar iyi
tahlil edilir, ciddi, uzun ufuklu yatinm planlar1 yapilirsa;
ozellikle Diinya Bankasi1 ve Avrupa Birligi kaynaklari ile
bolgemize uygun modelleri gelistirmemiz miimkiin olacaktir.

Elinizdeki sayi ile onuncu kez sizlerle bulugan Yarin Der-
gisi her gecen giin bolgemizin is diinyasinda ortak platform
ihtiyacin karsilar hale geliyor.

Bagta bolgemizin ¢ok degerli basin yayin temsilcilerinden
ve iiyelerimizden olusturdugumuz Yayin Kurulu, Izmir’in
ve Ege’nin glindeminde mercek altina aldigi konularda
okuyucusunu bilgilendiriyor.

Boélgemiz disinda dagitildigi noktalarda Ege’nin giindemini
tagryor, sozciiliigiinii yapiyor. Bu caligmaya destek veren
Yayin Kurulumuza, ayakta durmasini saglayan reklam-
verenlere ve Onerileri ile daha iyi ve dogruya yonlendiren
okuyuculara tesekkiirlerimi sunuyor, 2005’in saglik, basar1
ve mutluluk getirmesini diliyorum

0CAK 2005
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Tirkiye'nin secimi

Degerli EGIAD Yarm Dostlari,

Yarin Dergisi'nin 10.sayisiyla yine huzurlarinizdayiz. 2004
yili felaketler, acilar ve savaglarla geride kalirken 2005
yilindan diinyaya sevgiyi, barig1 ve hoggériiyii getirmesini
bekliyoruz. Yilin son giinlerinde meydana gelen deprem
ve tsunami felaketi sadece Giiney Asya'y1 degil
kalplerimizi de sarsti.

Gegen yil Tiirkiye'nin en 6nemli giindem maddesini
olusturan Avrupa Birligi'ne tam iiyelik siireci 17 Aralik
zirvesinden cikan ucu agik sonucla yeni bir asamaya girdi.
Gelecek 10 yil Tiirkiye i¢in ¢cok 6nemli. Ama ondan dnce
2005'in 3 Ekim'i AB konusundaki yol haritasinin ¢izilecegi
tarih olarak bir doniim noktasi. Tiirkiye secimini tam 80
yil dnce yapti. Bu Cumhuriyet rejiminin ve demokrasinin,
cagdas diinya ile kucaklagmanin secimidir. Bu daha o
tarihte AB ufukta bile yokken yapilmus bir secimdir. Tiirk
insani tercihi asla ne olursa olsun ve hangi kosul altinda
olursa olsun AB ile biitiinlesmek degildir.

Bu se¢im Atatiirk'iin ¢agdas uygarlik diizeyine ulagma ve
hatta iizerine ¢ikma hedefidir. Biitiin olumsuz kogullara
‘ragmen bu hedefe adim adim ilerliyoruz. AB'nin bu
ylizyildaki hedeflerine ulagsmasinda ve diinya giic
dengesinde agirligini hissettirmesinde Tiirkiye'nin rolii ¢ok
Onemli. Hatta, Tiirkiye'nin geleceginde AB'nin oynayacag1
rolden ¢ok daha 6nemli. Avrupa'nin geleceginde
Tiirkiye'ye ihtiyac diinden ve bugiinden ¢ok daha fazla
olacak. 40 y1l 6nce AB mimarisini gekillendirenlerin
g0rdiigii gercegi bugiiniin siyasi stratejisini ¢izenler daha
net goriiyorlar.

EGIAD YARIN

Tiirkiye radikal bir doniigiim siirecinin iginde ilerliyor.

Bu noktada siyasiler, bilim adamlari, i ¢evreleri, sivil
toplum, ordu, adalet sistemi ve hepsinden 6nemlisi
sokaktaki vatandag dahil herkes ve her kurum gercek
anlamda bir zihniyet devrimi yasayacak. Liberallesme ve
piyasa ekonomisine gegis siirecinde toplumsal degisimi en
hafifinden kisa yoldan kose doniiciiliik rayina oturtmaya
alismis Tiirk toplumu kendine ceki diizen vermek
zorunda. Zira, arka arkaya acilacak miizakere dosyalarinin
hemen hepsi bugiine dek goriintiide yaptigimiz yasal uyum
calismalarindan daha koklii degisiklikleri getiriyor.

Dilegimiz Tiirkiye'nin bu zorlu yolda cikabilecek i¢ ve dig
engellerden yilmamasi. Bu dénemde iktidar ve muhalefet
elele vermeli ve ulusal ¢ikarlarimiz partilerin i¢ politika
kaygilarinin 6niinde tutulmali. Popiilist politikanin ve
Tiirkiye'ye koca bir yiizyil: kaybettiren zihniyetin
terkedilmesi gerekiyor. Tiirkiye'ye 6zgii ve 6zgiin kaliteli
bir demokrasi' yi yerlestirmeliyiz. Kalkinmanin asil itici
glicii olan insan kaynaklarimizi sosyal sermaye bakig
agisiyla cagdas bilgi ve teknoloji ile donatmaliyiz. Saglikli
bir toplum ve temiz bir ¢evre gibi 6geleri toplumsal
yasamun vazgecilmezleri arasina koymaliyiz. Mutlu ve
gelecege giivenle bakan bir toplumun yaratici giiciiniin
smir tamimayacagin gdrmeliyiz. Bunun icin yoneten ve
yOnetilenin karsilikli birbirlerine giivenmesi, sonra
toplumsal 6zgiiven hosgorii, barig ve ortak akil gerekiyor.
Tiirk toplumu bu degerlere sahip ¢ikmali.Ciinkii,
Oniimiizdeki zorlu dénemde bunlara ¢ok ihtiyacimiz var.

2005 yilinin sevgi ve baris dolu giinler getirmesi
dilegiyle...

0OCAK 2005
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IZMIR PENCERESINDEN

Réportaj: CEMAL TUKEL

[zmir Biiyiiksehir Belediye Bagkant, cok iyi bir hava yakaladiklarin: ifade ediyor...

Kocaoglu: Izmir'de hiyik
bir “politik enerji” var...

Sosyal, kiiltiirel ve saglikla ilgili yeni projeleri
oldugunu soyleyen Biiyiiksehir Belediye Baskani,
kendisine verilen destekten dolay: mutlu. “Bu
birlik ve beraberligimiz siirdiigii miiddetce, Izmir

icin yapamayacaginz hizmet yoktur” diyor...

zmir Biiyiiksehir Belediye

Bagkan1 Aziz Kocaoglu,

makaminin kapilarm EGIAD

Yarin Dergisi icin acti... Efsane
Bagkan Ahmet Piristina’nin Izmir’i
yasa bogan vefatinin ardindan
koltugu devralan Kocaoglu;
Izmir’in diiniinii, bugiiniinii ve
yarmim ,Yaym Kurulu Uyemiz
Cemal Tiikel’e anlatt1... Iste
virgiiliine dokunmadan, Aziz
Kocaoglu ile Izmir... .

Yarin: Yaklagik 6 aydir Izmir Bii-
yiiksehir Belediye Bagkanlig1 gore-
vini siirdiiriiyorsunuz. Bu zor gore-
ve normalde énceden hazirlanmak
gerekirken; siz bu gorevi talihsiz
bir kayip sonucunda devralmak zo-
runda kaldiniz. Biz bu gecis done-
minin artik bittiini ve Aziz Koca-
oglu’nun doneminin her seyiyle
basladigini soyleyebilir miyiz?

Kocaoglu: Soyleyebiliriz ama §0y-
le birsey de var; Aziz Kocaoglu ve
Ahmet Pirigtina donemi diye bir

ayrim yapmak bence cok dogru de-
gil. Bir proje hazirlamak ve bu pro-

jeyi uygulanabilir hale getirmek son
derece uzun bir siire alir. Bu igin
dogasinda vardir. Once bir fikir
atarsiniz, diigiiniirsiiniiz sonra bunu
tartigirsiniz, fikir olgunlagir ve ihti-
ya¢ duyulur hale gelir, kamuoyu si-
zi destekler, genel kabul goriir ve
fikir birligi olusur. Ondan sonra bu-
nun caligmalar baglar. Biz Ahmet
Piristina'nin ilk déneminde 5 y1l ici-
resinde Izmir'in gergekten ana so-
runlarina ¢6ziim iireten projeler
yaptik. Bize en ¢ok moral veren
sey, her tiirlii tartigmasinin ve calig-
masinin yapildid1 projelerin uygula-
nabilir asamaya gelmis olmasidir.
Bu y6nden biiyiik bir sans yakala-
mis durumdayiz. “Bunlar1 ben yap-
tim” deme gibi bir liiksiim yok su
anda. Yani kisinin hakkini, kisiye
vermek gerekir. Bana soruyorlar
“sizin 0zgiin projeleriniz ne olacak”
diye. Simdi bir projeye 6zgiin ve
benim imzamla ciksin diyebilmem
icin, mesala Ahmet Pirigtina'nin dii-
slindligli Aliaga-Menderes projesi-
ne, “bu memlekete lazim degil” de-
mem lazim. “Metro’nun Ugyol-Ug-
kuyular arasin1 yapmayalim, Ege

EGIAD YARIN "10 OCAK 2005



IZMIR PENCERESINDEN

Mabhallesi’ni tagimayalim, je-
otermali yapmayalim” vs. diye-
bilmem lazim. Projeler de ihti-
yactan ¢ikiyor. Daha sicagi sica-
gmna Ahmet Piristina donemin-
de (5 yillik dénemde) 2. done-
me doniik projeler hazirlanmus,
getirilmis. Bunu da Izmir ka-
muoyu birlikte hazirlamig. Biz
simdi mesela neye ihtiya¢ duy-
duk; yeni fuar alani bitti. Buna
ragmen sikint1 var.. “Ha o za-
man bunu biz gelistirelim” de-
dik. Ne yapalim; uygun bir yer-
de diinya fuarlar1 200-300 do-
niim icerisinde, 60-70 bin met-
rekare kapali ve acik alanlarda

yapiliyor. O zaman biz de 200
déniim bir yerde, bir fuar alani yapmaya ¢aligalim. Bunun
icin girigimlerimiz var. Yeri tespit ettik ve hemen hemen ge-
reken herseyi ayarlamig durumdayiz. Ama bu igleri iyice ke-
sinlegtirip ondan sonra kamuoyuna sunmakta fayda var.

Yarm: Izmir'de bir grup var. Bu grup projeleri engellemeye
calisti, sehrin gelismesine engel olmak i¢in bircok noktada
tas koydu. Yavas yavag bu grubun da etkinlignini azaldig:
goriilityor. Bu gruba ragmen boyle bir ¢aba icinde olmaniz,
yeni birseyler gelistirmeniz zor oluyor mu?

Kocaoglu: O "engelleyici grup" tabiri ¢cok dogru bir tabir
degil. Bu kigilerin arasinda, meslek odalari, avukatlar, mi-
marlar, makina miihendisleri, ingaat miihendisleri, sa8likci-
lar da var, hepsi i¢in sdyleniyor. Ama gectigimiz donemde
ne Ahmet Pirigtina'nin bu kadar projeyi gerceklestirirken
bu insanlarla problemi oldu, ne de is hayatiyla (ITO, EB-
SO, ESIAD, EGIAD
vs..) problemi oldu. Hig-
bir yerle problem olmadi.
Simdi burada belediye-
nin durusu ¢ok dnemli.
Belediye eger genel ka-
bul gorecek gercekten
kentin ihtiyaclarina, pro-
jelerine oncelik verir or-
taya cikartirsa; kimse bu-
na hayir demez. O zaman
ne “istemeziik’ciiler diye
birsey cikar ortaya, ne de
“isterik”ciler... Onemli olan konsensus saglayabilmektir.
Simdi soruyorum bu kisiler nerede istemeziikcii oldu?
Kordon yolu projesinde oldu. Simdi Izmir'e soralim Kor-
don yolunu isteyen kac kisi var diye? Niye istemiyorlar?
Izmir'i turizmi kenti yapacagiz. Kongre turizmi, saglik tu-
rizmi, egitim, kiiltiir turizmi yapacagiz vs.. [zmir gibi bir
korfez kentinde, insanlar1 denizle bulusturamazsaniz, Gii-
zelyali’daki gibi insanlarla deniz arasina ¢evre yolunu ko-
yarsaniz, adam denizle bulugturamazsaniz! O zaman siz

“Kocaoglu ve
Piristina donemi
seklinde ayrim

yapmak yersiz...
Dogru olan,
kisinin hakkim
kisiye vermektir.”

korfez kenti, deniz kenti ,
de olamazsimiz. Demek ki
bu kenti bagka birsey
yapmak lazim! O zaman
cizilen vizyon dogru ise
(ki buna hepimiz igtirak
ediyoruz) bu yol dogru.
Simdi zaten bu yolun Iz-
mir kamuoyunun istedigi
dogrultuda tiinele donii-
secegi yoniinde ortak bir
goriig ¢iktl. Bu da son de-
rece sevindirici. Yetkili agizlardan oneri mahiyetinde soh-
bet aninda duydugumuz goriis su: Havagazi fabrikasinin
oralarda yani TMOQO'yu gecmeden yerin altina girip, apart-
manlarin altindan gecip Karatag'tan ¢cikmak diisiiniiliiyor.
En sagliklist bu deniliyor. Bana sordular tiinele kars: misin?
“Hayrr, ben tiinele niye kars1 olayim” dedim. Ben ve Izmir
kamuoyu, meslek odalari, sivil toplum Orgiitleri, 1. Kor-
don’dan trafigin gegcmesine karsity1z. Eger yerin altindan
yapiliyorsa, Izmir kamuoyunun karsi olma ihtimali ortadan
kalkiyor. Kegke yapilsa biz de 6nliniize diiser gideriz de-
dik. Istemeziikciiler ile digerleri arasinda kalmamak i¢in
istediginiz seyi kafanizda cok iyi projelendirip ¢ok iyi sa-
vunmaniz lazim. Eger o savunmay: yaparsaniz Jkarsinizda
istemeyen kimse de kalmaz.

“Tiinele karst
oldugumu
diisiinenler var...
Benim karst

oldugum konu,
1. Kordon’dan
trafigin gecmesi.”

Yarin: Fuarlarla ilgili olarak, fuar kenti, kongre kenti, kiil-
tiir kenti diyoruz; fakat, Izmir'de ciddi bir otel sikintisi var..
Tiirkiye’deki diinya capindaki bircok biiylik otelin subesi
Izmir’de yok. Belediye, yeni otellerin izmir'e gelmesinde
biraz tesvik edici olabilir mi?

Kocaoglu: Izmir turist kenti degil. Fuar mevsimsel diizenli
bir akig sagliyor. Sanayide Tiirkiye'nin belli kentlerinin bii-
yiime trendini Izmir yakalayamadi. Avrupa’ya ucak seferi
yok, havaalani yeterli degil. Havaalani yeterli olsa bile yol-
cu yeterli degil. Izmir’de bir gelisme var, fakat bir de dura-
ganlik var. Omegin bir Bursa'nin bir Denizli'nin gosterdigi
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Fotograflar: MEHMET DEMIRPOLAT

kalkinma hizini biz yakalayamadik. Izmir'de mutlaka birgeyler
oldu, birseyler degisti ama diger sehirlere gore yavas kaldik.
Otel, en karli sektorlerden bir tanesi. Ama nasil karli olur; ak-
sam yatacak insan bulursaniz karli olur, yoksa zarar edersiniz.
Bulunmadig1 icin mi Izmir’de koskoca Efes Oteli var? Efes
Oteli’nin Izmir'in simgesi olma gibi bir 6zelligi var. Atatiirk
heykelinde kim fotograf ¢cektirdiyse, Efes Oteli’nin dniinde
de bir fotografi vardir.. Efes Oteli bircok kisi
icin ¢ok 6zel anlara (diigiinler, balay1, toren-
ler vs..) sahitlik etmistir. Efes Oteli’nin ka-
pali kalmasi oldukca yanligtir tabii.

Yarm: Oniimiizde biiyiik bir organizasyon
olan Universiade var. Oldukca dinamik bir
program. Izmir'in tanitim1 icin biiyiik bir
firsat. Bir ara tesisler ile ilgili baz1 prob-
lemler vardi. 50-60 kadar tesis yapilacak,
yenilenecek. Izmir hem tesis yoniinden,
hem tanitim bakimindan oldukga biiyiik kar
elde edecek. Bu konuda nasil bir planlama,
nasil bir dagitim i¢inde olacaksiiz?

Kocaoglu: Ilk énce EGIAD'a tesekkiir etmek istiyorum.
Ciinkii ilk ciddi fiili destek EGIAD'dan geldi. Sayin Dalan
bir bulugmammzda; {iyelerin mesleklerini, gorevlerini bildi-
ren bir liste verdi. Ben de bundan kendime bir tane aldim.
Digerini de Universiade’a gdnderdim ve “ne ihtiyacimz var-

“Seri bir sekilde
calistyoruz. Tiim
sorunlan astik.

Izmir olarak
Universiade’dan
almimizin akyla
ctkacagiz...”

sa, meslegine, gorevine gore belirleyin; bu kisiler bize des-
tek veriyorlar” dedim. Organizasyonda kim neye ihtiyac
duyarsa arayip destek isteyecekler. Onun i¢in bagta Fatih
Dalan olmak iizere tiim tiyelere bu destekten dolay1 tesek-
kiir ediyorum. Universiade'nin ne fiziki projelerinde, salon-
larinda, ylizme havuzlarinda, ne de sahalarinda herhangi bir
problem yok. Bir tek Halkapinar’da problem vardi, onu da
cok iyi bir gsekilde hiikiimet ile saglikli bir
isbirligine giderek astik. Diger konular da
isliyor, sorun yok. Organizasyon calisma-
lart hala devam ediyor. Biz dogru bir yak-
lagim sergiliyoruz her konuda. Ancak sade-
ce bizim dogru bir yaklagim gostermemiz
de yeterli degil; aymi yaklagimi karsi tarafin
da sergilemesi lazim. Bu konuda da ben
sayin Mehmet Ali Sahin'e tegekkiirlerimi
her yerde iletiyorum. Ben sayin bakana
problemi actiZim zaman kendisi hemen
geldi, konugtuk, bizim yaptiklarimizi gérdii
ancak devletin giiciiniin de bu iste ne ka-
dar gerekli oldugunu anladi. Seri bir sekilde calistyoruz.
Bana gore cok da iyi gidiyor. Toparlayacagiz ve bu isten al-
nimizin akiyla ¢ikacagiz.

Yarin: Gerek Universiade, gerek metro ve gerek daha bir-
cok konuda devletten destek geldi. Bunlarin yani sira yeni
harekete gecirdiginiz, yeni projeler var mi1?
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Kocaoglu: Sosyal projeler var,
saglikla ilgili projeler var, kiiltiir
ile ilgili var, Izsu'nun aritma
projeleri var, Eshot'un yatirim
projeleri var ama bunlar bir se-
kilde yapilmadig1 zaman sorun-
lar olabilir. Bir donemde boyle
40-50 tane proje birden hayata
gecmez. Hem normal iglerinizi
yapacaksiniz ;yani derelerin 1s-
lahi, yeni aritmalar, korfezin te-
mizligi devam edecek, yesili
koruyacaksiniz, hem de size
baglanan 58 belediyenin acil ih
tiyaclarini goreceksiniz. Bunun
disinda da 3880 konutun proto-
koliinii imzalayip ayrica Univer-
siade'r bir gekilde halledeceksi-
niz. Bunlarmn diginda jeortermal
ile ilgili Ozel Idare ile goriis-
melerimiz var ve bu ¢oziimlen-
di sayilir. Universiade coziim-
lendi. Jeotermal ¢oziimlendi.
Hem i1 Genel Meclisi, hem de
[zmir Biiyiiksehir Meclisi o ka-
dar uyumlu calistyor ki. (Gecen
bir kdse yazarinin yazisi vardi;
‘bagkan isimleri yanlig soyle-
mese hi¢ giiliigme bile olmaya-
cak herhalde’ diyordu). Cok
uyumlu gidiyoruz. Ama olabilecek projele-
ri getirirseniz; igneyi kendinize, cuvaldizi
karginizdakine batirirsaniz , 0 mecliste
olumsuz bir hava esmez. Biz bu birlik ve
beraberligi siirdiirdiigiimiiz miiddetce iz-
mir i¢cin yapamayacagimiz sey yoktur!
Ciinkii hepimiz birbirimizi motive ediy-
oruz, hepimiz birbirimizi giiclendiriyoruz.
Su an Izmir'de ¢ok biiyiik bir politik enerji
var. Bu hepimizin sayesinde. i

Yarm: EGIAD dernek olarak Ahmet Bas-

kan ile de ¢ok yakindi. Sizin yonetiminizle de ¢ok cabuk
adapte olduk. Ciinkii biz sivil toplum orgiitii olarak, bir yer-
de Izmirli yoneticilerin fikirlerinin sdzciisii oluyoruz. Bu
konuda da basarili bir gecis dénemi yasadik. Insallah Izmir
igin projelerinizi bitirme imkaniniz olur.

“EGIAD tutarly
bir sivil toplum
orgiitii. Oldukca
duyarl ve bunu

tepkiyle degil,
yapict ¢oziimlerle
ortaya koyuyor.”

Prensiplerimi
koyar, hizima
uyanlarla

yiiriirim...
[zmir Biiyiiksehir

‘ Belediye Bagkanligi
gorevinden Once de
giinde 16 saat calisirdim.
Insan yerinde oturdugu
zaman, 5 duyusunun
koreldigini diisiiniiriim.
Ben, sorumlulugumda
olan her tiirlii gdrevde
prensiplerimi, kurallarimi
koyar ve benim hizima
uyanlarla birlikte hedefe
ylriirim. Bu anlayig
cercevesinde, Izmir icin
hizmet etmeye
devam edecegiz. , ,

Kocaoglu: Destekleyeceksiniz. Birbirimizi
[zmir igin destekleyecegiz. Simdi ulagtmin
rahatladiZini diisiinebiliyor musunuz? Ali-
aga'ya Petkim fabrika kurar, rafineri kuru-
lur, binlerce lojman yapilir ;ancak ulagim
ne olacak? Her vardiyada 600 tane araba
cikiyormus. 600 araba gidiyor bosaltiyor,
600 araba da gidip ¢ikanlar1 Izmir'in cesitli
yerlerine getiriyor. Torbali taraf1 ayni, Ke-
malpasa tarafi ayni. Bu agi kurdugunuzda
insanlar rahat yatirim yapacaklardir.. Be-
nim ig¢cim nereden, neyle gelecek demeyeceklerdir.

Yarin: Geng isadamlarina iletmek istediginiz bagka bir
mesajimiz var mi?

Kocaoglu: Geng isadamlari (EGIAD) benim de yillardir
yakindan izledigim, takip ettigim gercekten giizide bir
kurulusumuz. Cok da tutarli ve yapici bir toplumsal gorev
yaptyorsunuz. En azindan aranizdaki baglar cok kuvvetli.
Birbirinizi destekliyorsunuz, toplumun problemlerine duyar-
lisiniz. Duyarli olmak, tepki gostermek degil, duyarli olmak
yapict ¢coziimler {retip, saglikli seyleri savunup, glindemi
saglikli olusturmaktir. Ben duyarliyim, ¢iinkii bunun boyle
olmasinin is alemi icin, kent icin daha saglikli olduguna
inantyorum. Bunlar1 savunmak ve ¢6ziim yolu tiretmek
gerek. Elestirmek kadar kolay birgey yok. Ben bagarilarinizin
devamuni, bu ahenginizin geliserek siirmesini diliyorum.
Izmir Biiyiiksehir Belediyesi olarak her tiirlii 6nerinize,
isteginize yardimci olarak birlikte caligmamizin kent icin, is
alemi ve gelecegimiz icin faydali olacagina inaniyorum.
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KONUK YAZAR

Istanbul artik bir diinya kenti.

2005'te de pek ¢ok uluslararasi organizasyona imzasini atacak.

Kisacast hem bir diinya kenti olma niteligini iyice
pekistirecek, hem de, daha sonraki yillarda ¢ok daha biiyiik
uluslararasi organizasyonlara adini yazdiracak.

Ya [zmir?

Sanirim Izmir olarak, "diinya kdyii" iinvanina adayiz. Hatta
aday olmaktan ¢ikip, biz ¢oktan bu iinvanl bir elbiseyi giydik
bile.. Ama dikkat edin "terfi" etmisiz..

Oyle ya; diine kadar Izmir icin "Tiirkiye'nin en biiyiik koyii"
tinvan1 yakigtirilirken, bugtiin artik bir "diinya koyi"yiiz!..

Neden boyle olduk, nasil bu hale geldik?..

Yillardan beri sagdan say 40, bilemediniz 50.. Soldan say 40,
bilemediniz 50 kisi; tartigip, konusup duruyoruz.

Tiim iilkelerin, bizim Istanbul gibi; bir ya da birkag tane
diinya kenti vardir. Ama onlarin yaninda ikinci, ii¢iincii, hatta
dordiincii diye sayabilecegimiz, ticari, turistik, ekonomisi
giiclii kentleri vardir.. ~

Italya'da bir Roma'nin yanisira, Milano, Venedik, Fransa'da
Paris'in yaninda Marsilya, Almanya'da Miinih, Hamburg,
1ngi1tere’de Londra'nin yanisira, Manchester, Liverpool,
Ispanya'da Madrid'in yaninda Barcelona, Sevilla. ABD’de
Newyork’un yannda, Los Angeles, Boston gibi...

Izmir olarak artik, Istanbul ile agik atmayz, bir Istanbul olmay -

kenara birakip, Izmir gibi Izmir olmaliyiz.

Kisacasi, yillardan beri yaptigimuz gibi; o gitti, bu gitti, bu
satild1, o kapatildi, o gidiyormusg, bu satiliyormus diye
aglamayi, sizlanmayi birakip, 6niimiizdeki 10 yillik siirecte
ne yapabiliriz ona bakmaliyiz.

Ben inaniyorum; potansiyelimiz var.
Hele, Ege Geng Isadamlari Dernegi EGIAD'in son dért yil
icinde kentte yarattig1 sinerjiyi cok yakindan goren bir kisi

olarak, bu sinerjinin yagama gegirilmesiyle, siralamada [zmir'i
Tiirkiye'nin ikinci biiytlik kenti yapabiliriz.

EGIAD YARIN
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Sizlerle basarabiliriz..

Amaaaaaaa...

Once kentin alt yapist tamamlanmalidir. Bu sart..

Az kaldigini hepimiz biliyoruz. Kérfezimiz temizlendi.
Korfez'den tagimacilik anlaminda 6nemli dlciide yararlanmaya
basladik. Kisa da olsa bir metromuz var. $imdi uzatmaya,
tasima agini genisletmeye calisiyoruz. En 6nemlisi, kenti,
ekonomik ve sosyal olarak rahatlatacak olan yarim kalmug bir
Cevre Yolu Projemiz var. Bu proje tamamlanmali, bitirilmesi
icin elimizden ne geliyorsa yapmaliy1z.

Sevgili gen¢ arkadaslarim;
Izmir'i "koy" yapan nedir biliyor musunuz?
Cekememezlik..

Bizler basarty1 alkiglamay bir tiirlii 6grenemedik, beceremedik.
I¢imizden ¢ikan basarili insanlara, firmalara, kuruluglara
destek olacagimiza, gereksiz dedikodularla yipratip, ayagindan
tutup asagi cekmeye calistik. Cogunda da bagarili olduk(!)

Oysa, bagariy1 paylagmay1 becerebilseydik, bagarinin yarattig
sinerjiden, kiskancligi bir kenara birakip "nasil yararlanabiliriz,
nasil daha cok destek olabiliriz" diyebilseydik, Izmir bugiin
bu durumda olmazdi.

Gelin gecmiste yapilan tiim hatalari, giinahlariyla
sevaplariyla bir kosede birakalim.

2006 yilinda iilkemiz i¢in yeni bir siire¢ bagliyor.
Bu siire¢ Avrupa Birligi'dir. Topumuzla, tiifegimizle, tim
kurum ve kuruluglarimizla "tek viicut" olalim.

ik uygulamamiz da 2005 Universiade Oyunlari olmal..

Oniimiizde Izmir'i tiim diinyaya tanitma gibi bir sansimiz var.
Kiiskiinliikleri, kirgmliklart birakip, Izmir olarak biz; 2006'da
baglayip belki de 2013'lere kadar uzayacak, Avrupalilasma
stirecini, 2005'te Universiade Oyunlar ile tamamlayip
noktalayalim.

Bu hepimiz i¢in gorevdir. Yagasayd: Bagkan Ahmet
Piristina’nin en biiyiik ideali Universite Oyunlari’ydi. O biigiin
yok ama, siz EGIAD’lilar varsiniz. Biliyorum ki, O’nu
aratmayacaksiniz. Aratmamalisiniz da..

0CAK 9005
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Tiirkiye’de kimilerinin “Ikinci Cumhuriyet Bayrami” olarak
kutlamayi bile diisiindiikleri 17 Aralik zirvesinden 10 giin ka-
dar dnceydi. Izmir Fransiz Kiiltiir Merkezi’nin organizasyo-
nunda, Izmirli is diinyas: temsilcilerinin de katilimiyla diizen-
lenen “Tiirk ve Fransiz Gazetecilerin” bulusmasinda iki Fran-
siz meslektasla tartisiyoruz.

O giinlerde Putin’in, “AB olmazsa yaninizda biz de variz”
sozleri kimsenin aklina bile gelmiyor. Hemen herkes de “ne
olursa olsun AB’ye girelim” anlayiginin hakim oldugu giinlerdi.

Fransiz meslektaglarin agzindan da, “su olmazsa olmaz, bu ol-
mazsa olmaz” sdzleri diismiiyor. Sonunda s6z sirast bize geli-
yor ve diigtincelerimizi acikliyoruz. Konugsmamizin temeli
“kendimize giivenme tarihsel birikimi” {izerine kurulu. Top-
lant1 sonrasinda ¢evremizi saran §grencilerin kutlamalarini ka-
bul ederken dogrusu biz de sasirmistik. Bizim tek dayanagimiz
Atatiirk’in tanimladig1 “Muasir medeniyet seviyesine ulas-
mak. Ama bu inanci da sonuna kadar korumak.”

Peki neler soylemistik onlara, 6zetle burada yineleyelim:

Avrupa Birligi Zirvesi, Tiirkiye-Avrupa Birligi iligkilerinin ge-
lecegi agisindan tarihi bir karar alacaktir . Artik miizakere ma-
sas1 gériinmiigtiir. Avrupa Birligi Konseyi biiyiik olasilikla hi-
kiimetimizden, Ankara Antlasmasini Giiney Kibris’a tegmil
edecek bir protokolii imzalamasim talep edecektir. Tiirkiye’nin
Kibris politikasi bellidir. Bu cergevede bulunacak ¢dziimiin
Kibns Tiirklerinin kaderlerine terk edilmesini icermeyecegin-
den emin olmak gerekir. Briiksel; 1997 'de Kibris'a tiyelik ve-
rerek hem AB hukuku ve ilkeleri acisindan hem de siyasi agi-
dan biiyiik bir hata yaptiz Simdi bu hatanin faturasini dayatma-
larla Tiirkiye'ye kesmeye caligiyor.

10 Aralik’ta neler soyledik?

Tkinci Cumhurbagkanimiz Ismet Inénii’yii Avrupa’daki tiim
diplomatlar tanirdi. Ismet Paga, ABD Bagkani’ndan gelen bir
uyar1 mektubu {izerine "yeni bir diinya kurulur, Tiirkiye'de o
diinyada yerini alir..." (Bugiin de goriiyoruz ki, Rusya’nin Tiir-
kiye’ye olan ilgisi giderek artmistir.)

17 Aralik’ta anlagma olmazsa; AB defteri bir daha acilmamak
lizere kapanir. Bundan elbette Tiirkiye cok sey kaybeder ama
bu karar 6niimiizdeki 20-25 yillik siire i¢in AB'nin de sonu de-
mektir. Simdi soralim ve yanitlayalim:

18

Muasir medeniyet inanci

AB tarih vermezse ne olur?

Bu sorunun en kisa cevabr ; Tiirkiye, tarih almadig1 halde
mevcut istikrarini, muasir medeniyet rotasini, i¢ barigini, biiyii-
mesini ve degigim politikalarini siirdiirmeye devam ederse
hi¢ bir sey olmaz.

Oniimiizdeki 40 yilhik siirecte Tiirkiye mi AB'ye, yoksa
AB mi Tiirkiye'ye muhtac olacaktir ?

AB'ye girsek de girmesek de; oniimiizdeki 30-40 yillik siireg-
te: askeri, iktisadi, teknolojik, sosyal, beseri (niifus) ve hatta
enerji acisindan AB {ilkeleri Tiirkiye'ye muhtac olacaklardir.
2050 ve sonraki yillardaKuzey Avrupa’nin yarisi sular altinda
kalacak ve degisen iklim nedeniyle kitanin pek ¢ok yerinde
tarim yapilamayacaktir..

2044 yilinda Avrupa sirketleri ve kurumlarmdaki
Tiirk -Miisliiman yoneticilerin orani ne olacaktir ?

Nerdeyse , yariya yakini Tirkiye kokenli olacak ve bu oran gi-
derek artacaktir.

Ortadogu ve Tiirkiye , yeniden bir uygarlik merkezi
olabilir mi?

Olabilir... Tarih boyunca, cesitli kereler bu rolii tistlenmiglerdir.
AB , parcalanabilir mi?

Evet, parcalanabilir. Zaten tam bir biitiinliikten bahsetmek
olas1 degildir. BOSNA ve IRAK savaglarinda bu par¢alanma-
nin sinyalleri verilmisgtir.

Tiirkiye, Kafkaslar ve Orta Asya'da lider iilke rolii
iistlenebilir mi ?

Evet tistlenebilir. Tarih boyunca bu bolgeler Anadolu Medeni-
yetlerinin arka bahgesi olmustur.

Evet... 17 Aralik’ta korkulan olmadi. Sonunda tarihi aldik. Ar-
tik oniimiizde ¢ok zor, sabir dayaniklilik ve ciddi hazirhk ge-
rektiren bir miizakere siireci var. Yagsanan gerilimler, inigli ¢1-
kigh anlar siirecin bundan sonrast i¢in énemli mesajlar ver-
mekte ve her an tetikte olunmasi geregini ortaya koymaktadir.
AB siirecini degerlendirmeye devam edecegiz.
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Mizakere sireci

tirkiye, AB ile 40 yildir
stirdiirdiigii iliskilerinde
onemli bir agsamaya gelmis,
17 Aralik 2004'de Briiksel'de
AB devlet ve hiikiimet bagkanlari
zirvesinde miizakere tarihi alarak yeni
bir ddneme girmigtir. Zirve sonug
bildirisinde Avrupa Konseyi, Tiirkiye'nin
genis kapsamli reform siirecinde
gOstermis oldugu kararli ilerlemeyi
memnuniyetle karsilamakta ve Kopenhag i
siyasi kriterlerini miizakerelerin ‘
baslatilmasini saglayacak Ol¢iide tatmin
edici bir sekilde yerine getirdigine karar
vererek, miizakerelerin 3 Ekim 2005'de
baglatilmasini dngdérmektedir.

3 Ekim 2005 tarihinde miizakerelerin
baglayacak olmasi, Zirve Sonug
Bildirisi'nin en 6nemli karari
niteligindedir ve AB'ye tam iiyeligi
kendisine hedef olarak alan Tiirkiye'nin
uzun zamandir bekledigi bir sonuctur.
Ancak, kararda “Tiirkiye” ve
“miizakerelerin cercevesi” boliimlerinde
yer alan bazi unsurlar Tiirkiye'nin
beklentilerini karsilamaktan uzaktir.

Oncelikle Tiirkiye katilim miizakereleri
baslamadan 6nce 10 yeni {ilkeyi
kapsayacak sekilde Ankara Antlagmasi'ni
imzalayacagi yolunda bildiride
bulunmaktadir. Kararda, “Avrupa
Konseyi, Tiirkiye'nin yeni AB iyesi

- tilkelerin katilimin dikkate alarak,
miizakerelerin fiilen baglamasindan 6nce,
Ankara Antlagmasi'nin uyarlanmasina
dair protokolii imzalamak y&niindeki
kararint memnuniyetle karsilamaktadir”
denmektedir. Bu durumda Tiirkiye'nin
miizakereler baglamadan 6nce Kibris'ta
kalict bir ¢oztiimii Rum tarafi ile
miistereken bulmasi gerekmektedir.
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Ikinci olarak, Avrupa Konseyi iyi komguluk iligkilerinin
kurulmasi ¢ercevesinde, sinir uyusmazliklarinin Birlesmig
Milletler sozlesmesine uygun ¢oziime kavusturulmasini,
siireci sekteye ugratabilecek nitelikteki ¢ozlimlenmemis
uyusmazliklarin gerektiginde Uluslararasi Adalet Divani'na
gotiiriilebilecegi yoniindeki goriisiinti tekrarlamaktadir.
Kibris'tan sonra Tiirkiye'nin ¢oziime kavusturmasi gereken
ikinci konu sinir uyugmazliklarinin halledilmesidir.

Tiirkiye tarafindan olumsuz olarak irdelenebilecek liclincii
konu ise miizakerelerin agik uglu olmasidir. Ozgiirliik,
demokrasi, insan haklarina ve temel 6zgtirliikklere saygi ve
hukukun tstiinliigi gibi Birligin lizerine kuruldugu
degerlerin ihlal edilmesi durumunda Komisyonun girigimi
ile ya da tiye iilkelerin iicte birinin talebiyle miizakereler
askiya alinabilecektir. Miizakerelerin ortak hedefinin Birlige
tiyelik oldugu belirtilmekle beraber, aday iilkenin Kopenhag
kriterlerinin tiim gereklerini yerine getirmemesi durumunda
Avrupa yapilarina siki baglarla baglanmasi dngoriilmektedir.
Bu baglamda, Tiirkiye'nin hedefi olan tam iiyelik degil,
Avrupa Birligi'nden kopmadan, simirlandiriimus bir tiyelikle
yetinilmesi s6z konusu olabilecektir.

Miizakerelerin amaci...

Zirve kararinda aday lilkelere yonelik uzun bir gecis donemi,
istisnalar 6zel diizenlemeler ve siirekli istisnai uygulamalarin
degerlendirmeye alinabilecegi belirtilerek, Komisyon’un
gerektiginde insanlara serbest dolagim hakkini, yapisal ve
tarim politikalarini bu istisnai uygulamalara dahil
edilebilecegi kaydedilmektedir.

Bu rahatsizliklar: uyandiran tiim unsurlar konusunda, bundan
sonra miicadele verilecek platform, miizakere siireci
olacaktir. Bu siirecte kararlar AB'nin kurumlart blinyesinde
degil, aday {ilke ile tiye iilkelerin karsilikli yer aldig1
hiikiimetlerarasi konferansta oybirligi ile alinacaktir.

Katilim miizakereleri, aday iilkenin AB'ye saglikli bir sekilde
katilimimi amaglamaktadir. Genel olarak AB mevzuatina
uyum olarak goriilen ve AB hukuk sistemi ve politikalarina
uyumlagma anlamina gelen miizakere siirecinde, aday
lilkelerin AB'ye hangi kosullarda ve ne kadar siirede dahil
olacag belirlenmektedir. Aday tilkenin mevzuatinda ne
Olctide degisime gidilecegine bagh olarak, bu giine kadar
katilim miizakereleri bir yil ile yedi yil arasinda degisen
stirelerde gerceklesmistir. Katilim miizakereleri {i¢ asamada
gerceklesmektedir:

Tarama asamasinda liye iilke tam iiyelik miizakerelerine
hazirlanmaktadir. Ulusal ve AB mevzuatinimn karsilikli
incelenmesi sonucunda aday {ilkenin hangi alanlarda AB'ye
uyum sagladig1 hangi alanlarda saglayamadi81 ayrimtili olarak
belirlenmektedir- AB'ye iiyelik AB sisteminden kaynaklanan
mevzuatin {istlenilmesini ve uygulanmasini gerektirdiinden,
Tiirkiye tarama siirecinde AB kurucu antlagmalarindan
kaynaklanan mevzuati, Avrupa Adalet Divam kararlarini,
sozlesmeye bagl iligkilerden dogan yiikiimliiltikleri, ortak
tutum, eylem ve kurallar inceleyecektir. AB mevzuati
yaklasik 80 bin sayfadan olugsmakta ve siirekli gelismektedir.
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Tarama siirecinin 3 Ekim 2005'e kadar tamamlanmast
ongoriilmektedir. Bu agsamada mevzuatla ilgili sorunlu
alanlar belirlendikten sonra ikinci agama olan miizakere
stireci baglamaktadir. -

Tam iiyelik miizakereleri iki platformda gerceklestirilmekte-
dir. [lki, tiye ve aday iilkelerin bakanlarinin katilimiyla
gerceklestirilen hiikiimetlerarasi konferanslar, ikincisi ise
Daimi Temsilciler Meclisi (COREPER) ile aday iilkenin
miizakere heyetleri arasinda yapilan toplantilardur.
Birincisinde temel pozisyonlar ve stratejiler ele alinirken,
ikincisinde ise teknik konular tizerinde caligilmaktadir.

Miizakerelere konu olan miiktesebat 31 boliime ayrilmugtir.
Aday iilke bu bagliklara gore hazirlanmis miizakere
pozisyonlarimi belirler. Miizakereleri yiiriitmekle yiikiimlii
olan Komisyon pozisyon belgesini inceleyerek, ortak
pozisyon belgesini hazirlamaktadir. Bundan sonra her iki
belge arasindaki farkliliklar en aza indirilmeye
caligtimaktadir. Uzerinde mutabakat saglanan konu bagliklari
sartli olarak kapatilmakta, ortaya cikacak degisiklikler ya da
problemler nedeniyle, AB konu bagliklarina tekrar geri
donme hakkin korumaktadur.

Siire¢c uzun ve cok zorlu

Ucilincii agama ise katilim antlagmasinin hazirlanarak, iiye
devletler ve aday iilkenin temsilcileri tarafindan
imzalanmasidir. Komisyon tarafindan hazirlanan taslak
antlagma onay icin AB Konseyi ve AB Parlamentosu'na
gonderilir. Konseyde oybirligi ile kabul edilen ve AB
Parlamentosu'nda oygoklugu ile onaylanan antlagsma, daha
sonra aday iilke ve liye devletlerce imzalanir. Katilim
antlagmasi, aday tilke ve iiye iilkelerin kendi i¢ hukuklarina
gore onaylandiktan sonra yliriirliige girer.

Zirve kararinda miizakere siirecinin 2014 yilindan dnce
tamamlanamayacagi ortaya konmusgtur. Ayrica sonug
bildirisinde yer alan ifadeler dikkate alindiginda bu siirecin
uzun ve zorlu gececegi de anlagilmaktadir. Bu siiregte
Tiirkiye'ye diigen siyasi ve ekonomik kriterlere uyum
calismalarini hizlandirmak, miiktesebat uyumunu
gerceklestirmek ve miizakerelere iligkin idari yapilanmasini
tamamlamaktir. Siiphesiz, tam tiyeligin gerceklesmesi sadece
Tiirkiye'nin yiikiimliiliiklerini yerine getirmesine bagl
degildir. Bu konuda AB'nin de olumlu bir yaklagim iginde
olmasi gerekir. Bu baglamda, 1989'dan beri DEU'nin bir biri-
mi olarak Tiirkiye-AB iliskileri konusunda faaliyet gosteren
ATMER olarak biz de, simdiye kadar oldugu gibi bundan
sonra da, miizakere siirecine katki yapacak faaliyetlerimizi
biiyiik bir azimle siirdiirecegimizi ifade etmek isteriz.
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Elif Uzgéren / Arastrma Gérevlisi , Gozde Kaya / Arastrma Gorevlisi
DEU Isletme Fakiiliesi Uluslararast lliskiler DEU lsletme Fakiiltesi Uluslararasi lliskiler

Balimii AB Siyaseti ve Uluslararasi ls. ABD. Bsliimij AB Hukuku Ana Bilim Dali

17 Aralik’ta elde edilen sonuc, bir kazamm olarak algilansa da, gelecegin
Avrupa’sinda TFiirkiye’ye bicilen roliin belirsizliklerle dolu oldugunu gosterdi

riiksel'de 16-17 Aralik 2004 tarihlerinde lilkemize Birlik ile miizakelere baglama tarihi verilmis oldu.
gerceklestirilen ve tilkemiz tarafindan 3 Ekim 2005 olarak belirlenen bu tarih ve Zirvede alinan
cok biiyiik umutlar baglanarak beklenen kararlar, kamuoyu olarak sadece li¢ kelimeye kilitlenmis
Avrupa Birligi (AB) zirvesi nihayet sonuclandi. oldugumuz (miizakere tarihi verilmesi) icin bir yandan
erve goriismelerinin siirdiigii esnada televizyondan bu zafer edasiyla coskuyla kutlandi; 6te yandan yoZun elestiriler
stireci takip eden ilgili ve merakli olanlar i¢in ortam kimi aldi. AB'nin Briiksel Zirvesi'nde alinan kararlara iligkin

zaman diigiindiirdii; kimi zaman gerginlesti; nefesler tutuldu;  yapilmakta olan yorumlar, genel itibarryla kisilerin AB'ye
hatta siyaset¢ilerimizin mimikleri {izerinde ¢esitli yorumlar bakis acilarinin olumlu ya da olumsuz olmasina gére

yapildi. Bununla beraber, Zirve kararinin agiklanmasinin degiskenlik gostermekle birlikte; son donemde AB'ye
ardindan beklentilerimiz biiyiik oranda karsilanmasa da, olumlu gozle bakanlarin bir kisminin dahi siireci sorgulamaya
Tiirkiye'nin AB'ye tam iiye olma perspektifi baglaminda bagladig1 gézlenmektedir.
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Hatirlanacag@ tizere, Tiirkiye'ye aday iilke statiisiiniin resmi
olarak tanindig1 1999 Helsinki Zirvesi'nde AB liderleri,
Tiirkiye'nin adayliginin diger aday iilkelere uygulanan
kriterler temelinde gerceklesecegini teyit etmislerdi. Diger
bir ifadeyle su an cogunun tiye iilke oldugu diger aday
lilkeler ve Tiirkiye arasinda tam tiyelige uzanan yolda
herhangi bir ayrim yapilmayacag belirtilmisti. Ardindan
2002'de Kopenhag'da gerceklestirilen Zirvede ise ileride
Avrupa Komisyonu tarafindan kaleme almacak, Tiirkiye'nin
Kopenhag siyasi kriterlerini yerine getirdigine iligkin rapor
ve tavsiye karar iizerine, AB Konseyi tarafindan
gecikmeksizin Tiirkiye ile katilim miizakerelerinin
baglatilacagi karar1 alinmusti. 2004 y1li ikinci ceyre8inde
Komisyon tarafindan hazirlanan Tiirkiye Ilerleme Raporu ve
Komisyon'un olumlu yondeki onerisi temelinde AB
Konseyi, 17 Aralik'ta 3 Ekim 2005 tarihi itibartyla Tiirkiye
ile tam iiyelik miizakerelerinin baglatilmasi kararin1 vermugtir.

Doniisii olmayan siirec

Briiksel Zirvesi Bagkanlik Sonuc Bildirgesi incelendiginde,
ilk olarak, AB'nin Tiirkiye tarafindan son yillarda hiz
kazanarak devam eden reform siirecini memnuniyetle kargi-
ladig1 ve bu siirecin devam edecegine iligskin duydugu giiven
vurgulanmaktadir. Tiirkiye'den, bu baglamda Komisyon tara-
findan belirtilen alt1 yasal diizenlemeyi yiirtirliige koymasi
beklenmektedir. AB kurumlari tarafindan hazirlanan her res-
mi belgede siklikla vurgulanan reform siirecinin "geriye do-
niigii olmayan" 6zelliginin ve bu reformlarin dzellikle temel
ozgiirliikler ve insan haklarina sayg1 baglaminda tam, kap-
saml1 ve etkili bir sekilde uygulanmasinin saglanmasi igin sii-
recin Avrupa Komisyonu tarafindan yakin bir sekilde izlen-
mesine devam edilece8i belirtilmistir. AB, reform siirecine
yonelik olarak 2005 yili icerisinde yeni bir Katilim Or-
taklig1 Belgesi (toplamda iiglincii olmak lizere)
ve iilkemiz de bu belgede belirtilen 6ncelik-
lere iligkin yanit niteliginde ve daha 6nceki
belgelerden edinilen tecriibeler temelinde
bir Ulusal Program hazirlayacaktir. AB,
bu sekilde Tiirkiye'de gerceklesmekte
olan siyasal reformlart daha yakindan
gozlemleme olanagi bulacaktir.

Bilindigi gibi, Briiksel Zirvesi
goriigmelerinde en biiylik gerginligi
Kibris konusu olusturmustur. Tiirkiye,
1963 tarihli Ankara Antlagmasi'ni Birligin
daha onceki geniglemeleri sonucunda iiye
iilke sifatin1 kazanan diger iilkelere yonelik olarak
genisletmistir. Sorun, Tiirkiye'nin Ankara Antlagmasi'ni
diger iiye tilkeleri kapsayacak sekilde genisletmek istememe
gibi bir tercihinden degil, adada yagsamakta olan iki toplum
arasinda bir ¢6ziime ulagmadan 6nce Birlige iiyeligi
gerceklegen Kibris'in bu yeni iiye iilkeler arasinda Tiirkiye
agisindan ne statiiyle yer alacagindan kaynaklanmaktadir.

Zirve gériismeleri esnasinda yaganan kriz, Tiirkiye'nin
katilim miizakerelerine baglanmadan yani 3 Ekim 2005'ten
dnce, Ankara Antlagmasi'nin yeni on iiye {ilkeyi icerecek
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sekilde adaptasyonuna iliskin protokolii imzalayacagini sézle
taahhiit etmesiyle agilmig gibi goriinse de, konuya iligkin
zorluk Tiirkiye agisindan devam etmektedir. Bu konuda akla
gelen coziimlerden birisi gerek Tiirkiye'nin gerekse yeni lye
iilkelerin imza atacagi bu metnin Avrupa Komisyonu
tarafindan hazirlanarak, taraflarin muhatap olarak birbirlerini
degil Komisyonu almalart yoniindedir. (* 1) Bu durumda
dahi, Tiirkiye'nin "Kibris Cumhuriyeti" adiyla AB i¢inde yer
alan bu devleti de facto olarak tamdig1 iddia edilebilecektir.
Bu konuda literatiirde ¢dk degisik bakis acilar1 olsa da, en
genel anlamiyla de facto tamima gegici ve siirh nitelikte
olmasindan otiirii kesin bir tanimayi ifade etmemekte olup;
kosullarin degismesi durumunda taniyan devlete tanimanin
geri alinabilmesi imkanini saglamaktadir. Ancak de facto
tanima literatiirde de jure tanimaya yonelik gecis donemi
olarak algilanmaktadir. (* 2)

Kibris icin sikintih giinler

Bu acidan genel bir Kibris degerlendirmesi yapacak olursak,
Zirve kararlari, Tiirkiye'nin Kibris davasinda bir adim daha
geriye gittigini gostermektedir. Miizakerelerin baglayacagi
3 Ekim 2005 tarihine kadar Tiirkiye'nin Ankara
Antlagmasi'nin kapsamini genisletecek Protokolii
imzalamasi gerekliligi Kibris'in ‘de facto’ ola-
rak taninmasinin bir kosul olarak algilan-
masini pekistirmekte ve Tiirkiye'nin
Kibris konusundaki agmazlarini ¢cdzmek
icin siiresini daraltmaktadir. Birlesmis
Milletler (BM) cercevesinde halihazir-
da bir planin olmamast ve ¢6ziim ko-
nusunda AB'nin Rum kesimine bir
yaptirim uygulamamasi gibi hususlar
Tiirkiye'yi sorunun ¢oziimii icin yalmz
birakmaktadir. Birlige liye olmadan dnce
dahi BM'nin Annan Plani'ni kabul etmeyen
Rum tarafinin, AB'yi arkalarma alarak ellerini
giiclendirmeleri sonrasinda, Ekim 2005'e kadar
heniiz ortada dahi olmayan bir ¢dziim Gnerisine i¢inde
bulundugumuz kosullar degismedigi siirece yaklagacagini
diisiinmek cok iyiniyetli bir yaklagim olacaktir. O halde,
tanimadig1 bir devlet ile ayn1 metne imza atmasi s6z konusu
olan Tiirkiye'yi, 6niimiizdeki aylarda hayli sikintili glinler
beklemektedir.

Briiksel Zirvesi Bagkanlik Sonug Bildirgesi'nde Tiirkiye
acisindan dikkat ceken noktalardan biri de, baslayacak
miizakerelerin cercevesine iligkindir.
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Tirkiye'nin 31
miizakere bashg:

1. Mallarin serbest
dolasimi

2. Sahislarin
serbest dolasimi

3. Hizmetlerin
temini hirriyefi

4. Sermayenin
serbest dolagimi

5. Sirketler hukuku

6. Rekabet politikas

7.Tarm

8. Balikeilik

9. Ulasim politikasi
10. Vergilendirme
11. Iktisadi ve
parasal birlik
12. Istatistik
13. Sosyal isler
14, Eneri
15. Sanayi politikasi
16. Kijcg(l ve orta
dleekli isletmeler
17. Bilim ve arashrma
18. Egitim ve &Ereﬁm
19. Telekomiinikasyon
ve haberlesme
20. Kiltiir ve gorsel-
isitsel politika
21. Blgesel politikalar
ve koordinasyon
22. Cevre
23. Tiketicilerin
korunmasi
24. Adalet ve igisleri
25. Gimrik Birligi
26. Drs iliskiler
27.Oriak dis ve
givenlik politikasi
28. Mdlli E:ntrol
29. Mdliye ve biice
sarflan
30. Kuruluslar
31. Diger

Briiksel Zirvesi Bagkanlik Sonuc
Bildirgesi'nde Tiirkiye acisindan dikkat ceken
noktalardan biri de, baglayacak
miizakerelerin cercevesine iliskindir. Daha
Onceki geniglemeler biinyesinde
gerceklestirilmig ve gliniimiizde halen
Bulgaristan, Romanya ile devam eden
Hirvatistan ile de Mart ayinda baglayacak
miizakerelerin daha onceki genislemelerden
elde edilen tecriibeler cercevesinde
yiiriitiilmesi karara baglanirken; Tiirkiye
acisindan durum yeni birtakim kosullara
baglanmustir. Soyle ki, 6nceki miizakere
stireclerinde de oldugu iizere, miizakereler,
bir yanda AB'ye iiye tiim devletlerin; diger
yanda ise ilgili aday iilkenin katiliminin
saZlanacagi bir Hiiklimetlerarasi Konferans
araciligryla yiiriitiilecektir. Bu Konferans'ta
taraflar, her biri 6zel bir politika alanindan

olusacak basliklari belirleyecekler ve tiim
kararlar oybirligiyle alinacaktir. Avrupa
Komisyonu'ndan gelecek oneri temelinde
Avrupa Komisyonu, her baghigin icerigine
gore, bu bagligin gecici olarak kapatilmasi ve
gerektigi taktirde acilmasina iligkin
oybirligiyle birtakim kriterler belirleyecektir.
Bu kriterler, ilgili aday tilkede AB
miiktesebatina uyum caligmalari cercevesinde
yiiriitiilen yasal diizenlemelerin, uygulamanin
ve AB ile aday lilke arasindaki sozlesmeye
dayali iligkilerden kaynaklanan
yiikiimliiliiklerin ne derece tatmin edici
seviyede oldugu ile yakindan ilgili olacaktir.

Bu durumda iiyelik miizakerelerine iligkin

olarak Tirkiye'ye yonelik olarak ¢izilen bu
cerceve, 25 iiye lilkenin de veto hakkina
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sahip oldugu g6z oniinde tutuldugu taktirde
miizakerelerin seyrini hem giiclestirecek hem
de siire yoniinden uzatacaktir. Tiirkiye'nin
lizerine diisen tiim yiikiimliiliikleri yerine
getirmesi halinde dahi, siire¢ bir iiye iilkenin
vetosuyla kesintiye ugrayabilecektir.

Miizakereler ¢ercevesinde 6nem arzeden
diger bir husus ise, AB tarafindan 6zellikle
kisilerin serbest dolagimui, yapisal politikalar
veya tarim alanlarinda gerekli gortildiigii
taktirde uzun gecis donemleri, derogasyonlar
(istisnalar), 6zel diizenlemeler ya da daimi
nitelikte koruyucu hiikiimler 6ngoriilebilecek
olunmasidir. Bilindigi gibi, AB sinirlari
dahilinde kisilerin serbest dolagimi, Topluluk
hukuku tarafindan garanti altina alinan en
temel haklardan biridir. Kisilerin serbest
dolagimi hususu, 6zellikle Maastricht

Antlagmast ile Topluluk hukukuna
kazandirilan Avrupa vatandaglig1 kavraminin
da 6ziinii olugturmaktadir. Giiniimiizde
Topluluk dahilinde serbest dolagim
dendiginde, is¢iler ve bagimsiz caliganlar,
ogrenciler, emekliler ve genel anlamda
Avrupa vatandaglarini kapsayan degisik
kategorilerden insan topluluklarinin serbest
dolasimi anlagilmaktadir. AB'nin besinci ve
tarihinin en biiyiik genislemesini
gerceklestirmesi sonrasinda, kigilerin serbest
dolasimi cercevesinde en biiyiik
kategorilerden birini olugturan iscilerin
serbest dolagimi konusunun da yeni liye
devletlerin Birlige katilimlarini takiben iki y1l
icerisinde, eski iiye devletlerin iggiicii
piyasalarina girisgin, bu iilkeler tarafindan
yiiriitiilecek politikalara, ulusal hukuklarina
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ve yeni liyelerle yaptiklan ikili anlagmalara tabi olacagi
belirtilmistir. Bu baglamda Isveg, Danimarka gibi bazi iiye
devletler, isgiicii piyasalarm yeni katilan iilkelere tamamuiyla
acacaklarim beyan ederken, Avusturya ve Almanya gibi
dogudan en yogun go¢ii ceken diger bazi liye devletler ise
yogun bir isgiicii gé¢li yasamamak amaciyla yeni lyeler igin
bu hakki 2011 yilina kadar kisitlayacaklarim belirtmiglerdir.
Bu durumda, yeni iiye devletlerden eski iiye devletlere
caligmak icin gidecek isciler, en azindan bir siire serbest
dolagimdan sinirsiz bir sekilde yararlanamayacak ve ¢aligma
izni almak durumunda kalacaklardir. Son zamanlarda
lizerinde ¢ok tartigilan koruyucu hiikiimler ise, bu baglamda
Birlige yeni katilan iilke iscilerine yonelik herhangi bir
kisitlayic1 onlem almayarak, isglicli piyasasin katilim
sonrasinda bu iilke igcilerine acan; ya da belirli bir siire
kisitlayici 6nlem uyguladiktan sonra serbest dolagim hakkini
tantyan liye iilkelerin, ulusal iggiicii piyasalarinda ciddi
nitelikte sikinti ya da tehditlerin gerceklesmesi gerekgesiyle,
Avrupa Komisyonu'ndan yeni kisitlamalar getirmek tizere
yetki isteyebilme amaciyla basvuracaklan hiikiimlerdir.

Derogasyonlara itiraz

Koruyucu nitelikteki hiikiimler sadece Tiirkiye igin
ongoriilmemis olmakla birlikte; "daimi" sekilde sakli
tutularak bagvurulabilir olma nitelikleri sadece iilkemiz s6z
konusu oldugunda vurgulanmaktadir. Zirve Sonug
Bildirgesi'nde kigilerin serbest dolagiminin gergeklestirilme-
sine iligkin kararin tamamen iiye devletlerin tekelinde
oldugunun belirtilmesi ise, bazi tiye devletlerin iilkemizin
niifusunun ¢oklugu ve potansiyel go¢ olasiligina iligkin
duydugu kaygilar destekler niteliktedir. Bu konudaki sicak
bir gelisme de, Digigleri Bakanlig1 tarafindan 23 Aralik 2004
giinii Briiksel Zirvesi Sonug Bildirgesi'nin yukarida belirtilen
23. paragrafina iligkin olarak AB Dénem Bagkanlifi'na
verilen Nota hakkindadir. Bu notada Disisleri Bakanh§imuz
ozetle AB hukukunun ancak "gecici" nitelik tasryan
derogasyon, koruyucu nitelikteki hiikiim ve benzeri kisitlayici
diizenlemelere izin verdigini, Tiirkiye'nin zirve sonuglarinda
Onerilen herhangi "daimi" bir kisitlamaya riza
gostermeyecegini vurgulamistir.

Katilim miizakerelerinin amacinin Tiirkiye'nin tam iyeligi
oldugunun belirtilmesi tilkemiz agisindan olumludur.
Bununla beraber, miizakelerin sonucunun oénceden garanti
edilemeyecek nitelikte acik-uclu bir siire¢ oldugunun bu
olumlu ciimlenin hemen ardindan belirtilmesi ve dahasi
Kopenhag kriterleri bir biitiin olarak goz niine alindiginda
ilgili aday iilkenin iiyelikten kaynaklanan yiikiimliiliiklerini
yerine getirememesi soz konusu oldugunda, Avrupa
yapilarina olabilecek en giiclii bagla kenetlenmesinin
saglanmasi, akla 6zellikle AB icerisinde Tiirkiye'ye imtiyazli
ortaklik dnerilmesi diigiincesinde olan kesimin yaklagimuni
getirmektedir. Oyle ki eski dénem bagkan1 Hollanda'nin
Devlet Bagkam Jan Peter Balkenende'nin 17 Aralik 2004
zirvesini degerlendirirken "Tam Uyeligin miimkiin olup
olmadigim miizakereler sonucunda belli olacak. Tam iiyelik
konusu garanti degil. Eger goriismeler bagarisiz olursa,
Tiirkiye her haliikarda Avrupa Birligi yapisina bagli
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kalmalidir" seklindeki aciklamasindan agik¢a bu sonug
cikmaktadir. (* 3)

Miizakerelerin 10 ile 15 yil arasinda siirmesi beklenmektedir.
Bu siirecin ¢ok getin ve uzun siirecegi agikardir. Stireg
esnasinda Tlirkiye'nin 80.000 sayfay: bulan miiktesebati
kendi mevzuatina aktarma giicliikleri ve AB liyeligi
konusunda Tiirk kamuoyunda ¢ogalabilecek olumsuz
goriigler Tiirkiye kaynakli zorluklar artirabilecektir. Diger
taraftan Tiirkiye i¢in imtiyazli ortaklik arzu eden liderlerin
AB iilkelerinde secimleri kazanmalari, siireci riske
atabilecektir. Ormegin Almanya'daki 2006'da
gerceklestirilecek genel se¢imlerde Schroeder'in biiyiik
rakibi Hiristiyan Demokrat Parti (CDU) lideri Angela
Merkel'in simdiden Tiirkiye i¢in ¢izdigi vizyon imtiyazli
ortakliktir. Benzer sekilde 2007'de Fransa'daki segimlerde
Jacques Chirac'in en giiglii rakibi olarak gosterilen Halk
Hareketi Birligi'nin (UMP) liderligine se¢ilen Maliye ve
Ekonomi Bakani Nicolas Sarkozy'nin AB icindeki Tiirkiye
icin "Tiirkiye'nin ortak olmasini, ancak {iye olmamasin
diliyorum" tarzindaki beyanatlar1 bakis agisimin Merkel'den
cok da farkli olmadiginm gostermektedir. Miizakereler
sonuclandirildiktan ve Tiirkiye'nin tam iiyelige hazir oldugu
belirtildikten sonra bile -halihazirda sadece Fransa ve
Avusturya bunu telaffuz etse de- bircok AB iilkesinde
gerceklestirilmesi disiiniilen referandumlar son perdede dahi
Tiirkiye icin tam tiyeligi cikmaza sokabilecektir.

Diger 6nemli bir husus da miizakerelerin kimin tarafindan
yiiriitiilecegi ve bagmiizakerecinin kim olacagna iligkindir.
Miizakerelerde etkin olacak kurumlar arasinda Digigleri
Bakanli§1, Devlet Planlama Tegkilati ve Avrupa Birligi Genel
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daha etkin olacag: hususu halen agikliga kavusturulmus
durumda degildir. Devlet Planlama Tegskilatinin kamu
kuruluslarindan AB uzmanlarinin listesini istemesi tizerine,
29 Aralik 2004 tarihinde Disigleri Bakani Abdullah Giil'iin
Bagbakan Yardimcisi Abdiillatif Sener'e uyari niteligindeki
mektubu miizakerelerin yiiriitiilmesi icin kurumlar arasinda
devam eden rekabeti gozler Oniine sermektedir. Bu
koordinasyon bozuklugunun siireci daha da tehlikeli hale
getirdigi ve getirecegi asikardir. Cetin miizakerelerin gececegi
beklenen 31 ana baglikta Tiirkiye'nin olasi bazi kazanimlar
halihazirda riskli goriinmekteyken, bu tarz uyumsuzluklar
Tiirkiye'nin miizakere giiclinii daha da zayiflatacaktir.

Bircok akademisyen ve biirokratin da belirttigi gibi her iki
taraf i¢in de Tiirkiye'nin gelecegin Avrupa'sinda yer almasi
hem bir meydan okuma hem de bir firsattir. Tiirkiye'nin
tyeligi Hiristiyan Avrupa Kuliibu yaklagimini ciirtitecek,
Huntington'in iinlii Medeniyetler Catigmasi tezinin insanligin
kaderi olmadigimni ortaya cikaracak ve Islam ve demokrasinin
uyumlu birlikteligini Tiirkiye 6rneginde pekistirecektir.
Dahasi, Tiirkiye'nin iiyeligi, dig politik bir akt6r olma
yolunda ilerleyen ve uluslararasi politikada daha ¢ok
sorumluluk almaya niyetli AB'ye hem Tiirkiye'nin askeri
giicli aracili8iyla artilar getirecek; hem de Birligin Tiirkiye'nin
komgusu oldugu cografyada daha etkili ve iddiali bir politika
izlemesi yoniinde elini kuvvetlendirecektir. Ustelik, Tirkiye
tiyeligi Ortadogu, Rusya ve Hazar'dan gelecek enerji akigini
giivenceye alacak ve gittikce yaglanmakta olan AB'ye
egitimli ve geng niifusu ile tiye {ilkelerin iggticii piyasalarinda
kazanimlar saglayacaktir. (* 4)

Sonug olarak, Tiirkiye'nin AB yapisi icinde nasil yer alacagi
tartismasinda degisik goriigler mevcutken, hicbir akademik
ya da biirokratik cevre ileriye yonelik bu yapida Tirkiye'nin
yer almasi gerekip gerekmedigini sorgulamamaktadir. Bu
acidan bakildiginda gelecekteki AB'nin Tiirkiye'ye bircok
yonden ihtiyaci bulunmaktadir ve iligkilerde 1997'deki
Liiksemburg Zirvesi'ndekine benzer olasi bir kopmanin
AB'yi de olumsuz olarak etkileyecegi acikca ortadadir.
Briiksel Zirvesi'nde elde edilen tarih, Tiirkiye'nin AB
macerasinda 6nemli bir doniim noktasidir. Ancak bu bir son
degil tam tersine yukarida da 6zetlendigi gibi yeni ve
eskisinden daha zor bir baglangictir.

Briiksel Zirvesi'nde elde edilen sonug, bir kazanim olarak
algilansa da, Zirve sonuglarindan cikarilan, Tiirkiye acisindan

tam Uyelik hedefi konulmug ancak imtiyazli ortakliga da
doniigebilecek tiirde bir iligkidir. Bu Zirve, gelecegin
Avrupa'sinda Tirkiye'ye bicilen roliin belirsizliklerle dolu
oldugunu ve Tiirkiye'nin bu yapiya ne sekilde entegre
edilecegi hususunun ancak 6niimiizdeki 10-15 yil icinde
belirginlesecegini gostermistir. Briiksel Zirvesine dek gecen
son iki ay1 Tiirk toplumu olarak merakla izledik; fakat
Briiksel Zirvesi'nin ardindan gelecek gelismeleri hepimiz
daha da biiyiik bir merakla izliyor olacagiz.

* 1- Cagri Erhan, "AB, 17 Aralik'ta Tiirkiye'ye Ne Dedi?",
27 Aralik 2004, Cumhuriyet STRATEJI, Say1:26

* 2- Hiiseyin Pazarci, Uluslararasi Hukuk Dersleri, I11. Kitap,
Turjan Kitabevi, Ankara, 1994, s. 8-10

* 3- New Europe, 19 Aralik 2004, s.1

* 4- Turkey in Europe: More Than a Promise, Report of the
Independent Commission on Turkey, Sept. 2004
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AB siirecinde en sik
karsinmiza cikacak konu

Degerlendirme: Osman S. Arolat
Diinya Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni

Hatirlamamiz gereken tarim
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tirkiye'nin Avrupa Birligi siirecinde en sik ele hesaplaniyor. Bugiin bu 13 milyar insanin 6.5 milyarinin
alacag1 konulardan birinin tarim olacagini diinyamiz iizerinde yagsamakta oldugunu, sag oldugunu,
biliyoruz. Oniimiizdeki yillarda artan sekilde 2020 yilinda yaklasik yiizde 20'lik bir artigla 8 milyar
sl lilke icinde ve uluslararasi platformda tarim smurina geleceini bilmek, tarimin 6nemini ¢cok net bir
konusu giindemimize oturacak. Ilk insandan bu yana sekilde ortaya koyuyor. O nedenle Haide ve Alven Toffler
degismez konularimizdan biri olan beslenme ve tarim, ciftinin birinci devrim agsamasinda yer alan Tarim, bugiin
bugiin de ayn1 6nemini koruyor. Adem babadan bu giine diine gore ¢cok daha onemli olarak giindemimizde yer alan,
diinyamizda yagayan toplam insanin 13 milyar oldugu yer almasi gereken bir konudur.
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Zaten yagadigimiz ylizyilin iki temel sorunundan birisinin
aclik, digerinin sususluk oldugu ve bu iki sorunun diinya
giindemi agisindan Gneminin her gegen giin arttig1 biliniyor.
Diinyamiz insanlarinin 800 milyonu acghk simrnda. Ve bu
cok 6nemli aclik sorununa karsin, bazi iilkelerin devlet
destekleriyle gida stoklarini satmaya ¢alistiklarini goriiyoruz.
Adaletsizligin tarimda her gecen giin biraz daha artirdiginin
farkindayiz.

Diinya devi Amerika sadece savunma sanayini, enerji
kaynaklarini bazi stratejik sektorleri kontrolii altinda t
utmakla kalmiyor; bazi temel tarim iiriinlerini kontrol
altinda tutmak icin yillik 25 milyar dolarlik siibvansiyon
uyguluyor. Ayrica, bu triinler i¢in diinya piyasasinda kendi
hakimiyetini saglamak adina diigiik kredili uygulamalar ve
desteklerle kendi tekelini olugturuyor. Bu iiriinlerin baginda
bugday, musir, pamuk, soya ve piring geliyor. Ayrica, seker
ihracatinda ve ayciceginde de degisik siibvansiyonlarla
kendi iiriinlerini 6nde tutuyor. Amerika'nin gizli acik
destekler ve siibvansiyonlar ile tarim tekeli yaratma
isteginin yillik maliyetinin 50 milyar dolara ulastigin1 iddia
edenler var. Amerika'nin 6zellikle tohumda yaptig1
desteklemeler ve alimda getirdigi bazi garantilerle biitiin
diinyada kendi modelini hakim kilmaya calisti§int ileri
siirenler, son donemde Tiirkiye'de bazi alanlarda bazi
tiriinlerden ¢ikilmasini, bazi bolgelerde Amerikan modeline
uygun iiretim yapilmaya baglanmasini buna bagliyorlar.

Diizenleme cabalari

Diinyada tarimla ilgili bir 6nemli gelisme ise Diinya Ticaret
Orgiitii tarafindan yiiriitiilen calisma. DTO geligmis
lilkelerle gelismekte olan {ilkeler arasindaki sert tarim
tartigmalarini rekabeti

Tarim politikasinin en iyi isleyen calisma oldugu da
biliniyor. AB'nin bu Ortak Tarim Pélitikasi’nin temel
dzellikleri arasinda Avrupa'nin tarimda kendine yeterliligi,
birlik icinde tiretimin gelistirilmesi, saglikli beslenme
politikasinin tarim politikastyla biitiinlenmesi esaslarn yer
aliyor. Kirsal kalkinmayla refahin yiikselmesi amaglaniyor.

Koylii milletin efendisidir

Tiirkiye Geng Cumhuri§/et doneminde Izmir iktisat
Kongresini toplarken sanayide oldugu gibi tarimda da uzun
vadeli politikalar olusturmayi amagladi. 1929 buhrani
sonrasinda da Tiirkiye tarimda atilimlar gerceklestirmeye
caligti. Mustafa Kemal tarim alanina dnemi belirtmek i¢in
kendisi traktore binerek resimler ¢ektirdi, "Kdyli milletin
efendisidir, gercek sahibidir" diyerek verdigi 6nemi ortaya
koydu. Koy Enstitiileri ¢aligmasiyla da 19401 yillarda
egitimle tarimn i¢ iceligi vurgulandi.

1948 yilindan baglayarak tarimda makinalagsma donemi
hizlanmasina kargin, cok cesitli traktor ithalati, gerekli
verimin saglanmasina firsat vermedi. 1960 sonrasi dénemin
Tarim Bakanlarindan

yikicr kilmayacak
sekilde yeniden
diizenlemeye caligiyor.
DTO Tarim Anlagmasi
cercevesinde 2005
yilindan itibaren bes yil
stirecek ve 2010°da
sonuclanacak bir
programla iilkelerin i¢
desteklerinin, ihracat
desteklerinin azaltilmasi

Bahri Dagdas, sulak
alanda Sonara 64 ve
kurak alanda Bezostia
tohumlarryla 6nemli
bir islah calismasina
girdi. Ancak, 1962
yilinda Ankara
anlagmasini imzalayan
Tiirkiye AB
iligkilerinde tarim hep
disarda tutuldu. Bu

ve ithalatta glimriik
vergilerinin diistiriilmesi icin ongoriiler ortaya konulmus
durumda. Ancak, Tiirkiye'nin de katildig1 bu gériismelerde
simdilik 6nemli konular ele alinabilmis degil ve kararlarin
nasil islerlik kazanacagi, Amerika ve bazi gelismis iilkelerin
gizli acik siibvansiyonlarini ne oranda etkileyerek yaptirimlar
getirebilecegi heniiz bilinmezler arasinda. Cin gibi alim ve
satimlariyla diinya piyasasini etkileyen iilkelerin diinya tarim
sisteminin dengesini bozmamasinin nasil saglayacag da
diger bir bilinmez...

Avrupa Birligi de 1962 yilindan bu yana bir Ortak Tarim
Politikas1 uyguluyor. AB'in en eski ortak politikas: olan

disarda tutulma 1996
Giimriik Birligi anlagsmasinda da gecerli oldu.

21. yiizyila Tiirkiye tarim ve hayvancilik alaninda yaklagik
40 yillik bir ihmalle, bu siireg icersinde siirekli gerileyerek
girdi. Findik, kayis1 gibi tiriinlerde diinya iiretiminin yiizde
80'lerine sahip olmasina karsin, pazara hakim olan modeller
gelistirilemedigi i¢in, bunlardan da gerekli katma deger ve
verim elde edilemedi. Tiirkiye'de tarim desteklemeleri de
esas itibariyle iirlinde verimliligin artirilmasi, rekabetin
gelistirilmesi ve pazarin taninmasi lizerine degil,
koyliiliigiin oy havuzu olarak devamu tizerine gelisti.

Bu da bu alanda verimi degil verimsizligi artirdi.
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Biitiin bunlar bizi tarimda yeniden yapilanmaya ve tarimda
diinya pazarinda 6énemli olan iirlinlerimizin katma degerini
yeniden gbzden gecirmeye, tarim alanlarinin kullanimini ve
organik tarim alanlarinin tesbitini yapmaya, diinyadaki
egilimlerle kendimizi nasil konumlandirmamiz gerektigine,
verim alinamayan topraklarin gelistirilmesi i¢in caligmaya,
tarimda teknoloji ve giibre kullaniminin verimi artirici
kilinmasini projelendirmeye, tarim siibvansiyonlarinin
siyaset digina cikarilmasina yoneltiyor. Ve biitiin bunlarin
soru olarak ortaya konulmasi bile bizim tarim ve
hayvancilik alaninda yapabilecegimiz cok sey oldugunu,
artirabilecegimiz katma degerin ¢ok yliksek oldugu
gercegine bizi ulagtiriyor. Tarim alaninda niifus azaltip
verim artirmanin daha iyi anlagilmasi i¢in sunu bilmek bile
yeterli. Bir tarim iscisinin sanayi iscisi haline gelebilmesi,
bireysel katma degerini 5 kat artiriyor, bir hizmet sektorii
caligan1 haline getirilmesi ise 7 kat artiriyor.

Bizi yonlendiren ii¢ gelisme

Tarimda bugiin bizi yonlendiren, bizim kendimize ceki dii-

zen vermemizi zorunlu kilan {i¢c dnemli gelisme s6z konusu.

Bunlardan birisi yukarida soziinii ettigim Diinya Ticaret
Orgiitiiniin bu y1l yiiriirliige girecek olan ve 5 yillik siirede
tamamlanmasi beklenen Tarim Anlagsmasi ¢cercevesindeki
kararlari. Bu bir yandan bizim siibvansiyonlarimizi, giimriik
duvarlarimizi gézden gecirmemize radikal degisimler
yapmamuiza neden olacak. Baz1 uyguladigimiz engellerin
kalkmasiyla bazi tarim {iriinlerinin ithalatin baskisi altina
girmesini saglayacak. Bir yandan da gelistirebildigimiz
oranda bizim diga iiriin satmamizi kolaylastiracak.
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Ikincisi IMF uygulamalar1. Bilindigi gibi 2000 yilinda
yiiriirlige giren sonra revize edilerek bu yil biten Stand By
anlagmasi tarimsal destekleri biyiik 6lciide kaldirmamizi
ongordii. Diinya Bankasinin Onerisi ile uygulanan
Dogrudan Gelir Destegi, tarimda kayit sistemini kismen
gerceklestirmemize yol acsa da, tarimda o dénem icersinde
kiiciilme ve gerilemeyi onlemedigi gibi artirdi. Ekonomi
yillik ylizde 5 tizerinde ii¢ yildir biiylimesine karsin, 2003
yilinda tarimda yiizde 9.6'lik ¢ok biiyiik oranli bir kiictilme
yasandi. 2004 yilinin ilk ¢eyreginde de yiizde 12 .4'liik bir
biiyiime s6z konusuyken, tarimda yiizde 7.5'luk kiiciilme
yasandi, ikinci ceyrekte ylizde 14.4'liik bliylimeye kargin
tarimdaki biiylime yilizde 3.4'te kaldu, ticlincii ceyrekte ise
ylizde 4.7 biiylime yaganirken tarim 1.6 gerileme gosterdi.
Dogaldir ki, yeni donemde IMF Stand By'1 tarima bu
gercekligi ele alarak bakmak durumundadir.

Tiirkiye tarimini en zorlu sekilde en uzun siire
etkileyecek olan iiclincii alan ise AB miizakere siirecidir.
Tiirkiye AB arasindaki tarim ve hayvancilik iligkileri son
dénemde siirekli olarak olumsuzluklar igermistir. Tiirkiye
deli dana nedeniyle AB'dan et ithalatin1 yasaklarken,
Avrupa hemen Tiirkiye'nin su iiriinlerinde fonlarn
yiikselterek tarife dig1 engellemelere, findik gibi hayati ihrac
tiriinlerimizde aflotoksin bulundugu iddialarina, biberde
kanserojen maddeler i¢erdigi konularina girerek karsi tutum
almistir. AB'nin yaklagik 100 bin sayfalik miiktesebatinin 20
bin sayfasinin dogrudan tarimla ilgili olmasi ve bu alandaki
cetin miizakerenin 10 ile 15 yilda tamamlanmasinin
beklenmesi, Tiirkiye AB tarim iligkilerinin 6nemini ortaya
koymaktadir. 2004 Ilerleme raporunda bazi temel sikintilar
su sekilde ortaya konulmaktadir:
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Tiirkiye tarim sektoriini ve
tarimsal desteklerini yeniden
yapilandirmak amaciyla olusturdugu
reform siirecini tamamlamaktan hala
cok uzaktir.

Odeme Kurumu, Entegre Idare ve
Kontrol Sistemi, Ciftlik Muhasebe
Veri Ag1 kurulmasina iligkin hi¢bir
gelisme bildirilmemigtir.

Uriin bazinda ortak piyasa
diizenleri uygulamasi baglatilmamuistir.

Kapsaml bir kirsal kalkinma
stratejisi hazirlanmamustir.

Bitki saglig1 miiktesebatinin kapsadigi sektorlerdeki
tireticilerin kayit altina alinmasi islemleri yeni baglamigtir.

Avrupa Birligi bunun ardindan Tiirkiye'ye tarim ve
hayvancilik alaninda bircok ev 6devi vermekte ve
miizakere siirecinin ¢ok zor gececegi bu ev ddevleriyle
ortaya koyulmaktadir.

Tiirkiye’nin tarimda rekabet sansi

Sanirim biitiin bunlardan sonra "Tiirkiye'nin biitiin bunlara
karsin tarimda rekabet gansi var mi?" sorusunu giindeme
getirmemiz gerekir. Bize gore, Tiirkiye kendi tarimina ¢eki
diizen verirse, var olan imkanlarini iyi kullanir ve ulus-
lararasi igbirliklerine acik olursa, bu alanda yakin zamanda
beklenmedik sonuclar alabilecek imkanlara sahiptir.

Avrupa iilkelerinden bazilarinda yeni nesil koyliiler,
ciftciler liretim yapmak istemiyor. Bu nedenle pazari elinde
tutan o tilkelerin tiiccarlari, bizim gibi ve Polonya gibi
tilkelerde "Standardi, ambalaji ve pazari kendilerinden,
tiretimi bizden" caligmalar icin girisimlerde
bulunmaktadirlar. Bu caligmalar konusunda ilk adimlarin
atildig, igbirliklerinin, ortakliklarin bagladigini biliyoruz.

Tiirkiye'de standarda uygun iiriin iiretilmesi yolunda
hem i¢ pazardaki marketlerin sdzlesmeli olarak §zel iiretim
yaptirmalarina, hem uluslararas: sirketlerin benzer
igbirliklerine bagladiklar1 son yillarin énemli gelismesi
olarak giindeme gelmis durumda.

Avrupa hal ve manav pazarinda yiizde 70'lere varan
gocmen Tiirkiyelilerin hakimiyeti standart {iriin
tiretilmesinin yayginlagsmasi halinde Tiirkiye'den alimlar
hizla artabilecektir.

Tiirkiye'de kirlenmemis ve ¢ok cabuk organik tarim
yapilabilecek alanlar s6z konusudur. Bu alanlarin
saptanmasi ve bu alanlarda tiretime baglatilabilmesi katma
degeri yliksek ve Avrupa pazarinin ihtiyaci olan tarimsal
trlinleri tiretmemizi saglayacaktir.
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Tiirkiye ozellikle giiney bolgelerde
seracilikta biiyiik bir sigrama
gosteriyor. Ancak, bunun sadece bu
bolge ile sinirh kalmasi Tiirk tarimu
acisindan bir eksikliktir. Bu bolge
diginda da sera liretiminin
yayginlagtirilmasi saglanmalidir.

Tiirkiye'nin biiyiik hakimiyet
sagladigi kayis1 ve findik diginda kiraz
ve elma gibi iiriinlerde de 6nii ¢cok
aciktir. Biitlin mesele, 6zellikle
elmada; pazarin kendisinden istedigi
tiirlere gecilebilmesidir.

Tiirkiye'de zeytin ve zeytinyagl
kalitesi ¢ok iyi olmasina karsin,
hem bodur agaca gegilememis olmasi, hem pazarin iyi
taninmamasi bu alanda bizi dzellikle Italyan aracilara satig
yapar duruma getirmistir.

Sarapcilikta son donemde 6nemli gelismeler
saglanmaktadir. Bu alanda da mantar ve siseleme gibi
detaylar gelistirilerek, diinya pazarlarina da ¢ikabilecek
iiriine sahip olmak miimkiin olacaktir.

Rusya son yillarda Hollanda ve Almanya gibi iilkelerden
aldig tirlin miktarini, sagliga ve standarda uygun olmadigi
icin azaltmigtir. Bu bizim bu pazara girmemizi
hizlandirabilecek bir gelismedir.

Daha 6nce pazarlarina girdigimiz ama bunu siirekli
kilamadigimiz Kuveyt gibi Ortadogu pazarlarina yeniden
girebilmemiz icin sebze ve meyva liretemini artirmamiz
gerekiyor.

GAP bolgesinde iiriin yelpazesini yeniden gdzden
gecirmek bizim icin yeni imkanlar dogurabilecektir.

Kamunun elindeki TIGEM'leri ortakliklarla 6zel sektére
acmasi endiistriyel iiretim yapan kuruluglarin sayisim
artiracagi gibi, uluslararas igbirliklerinde de bu alanlarn
onemli imkanlar yaratacagi unutulmamalidir.

Sonuc olarak Tiirkiye ylirlimekte oldugu yolda kendisine
ceki diizen vererek, gerceklestirmesi gereken yapisal
reformlar1 gerceklestirerek, siyasal ve ekonomik istikrar
pekistirerek, tarimda yapmas1 gerekenleri hayata gecirerek
onemli bir firsatlar dénemini giindemine alabilir.




1968'den giiniimiize izeltas, sicak dévme parca ve el alet eri irefimi ile, otomotiv ve savunma
sanayine, tarim aletleri sekiérine, elekironik sanayine, havacilik ve denizcilik sektoriine,
agir is makinalari endistrisine; barajlar ve oto yollar gibi altyap: yatinmlaring, insaat
sektorine, cerrahi alet Grefimi ile tip sektdriine, 35 yillik tecriibe ve
modern teknolojisiile hizmet vermektedir.
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BAARI OTRUNU Réportaj: HANZADE UNUZ

Orkide Yaglary’ min alcakgoniillii patronu Ahmet Kiiciikbay:

Yagalara tahammilom yok’

Girigimci ruhu ile hep daha iyisinin pesinde kosan Ahmet Kiiciikbay,
Orkide Yaglari’m diinya pazarinda iinlii bir marka yapmak istiyor...

slan yattig1 yerden belli
olur, sdziinden yola
cikarsak, Ahmet
Kiiciikbay’in kesinlikle
cok farkli bir patron ve yonetici
oldugunu sdyleyebiliriz. ,
Milyon dolarlara hitkmeden
Orkide fabrikasini yoneten
orkestra sefi Ahmet Kiiciikbay,
higbir “patron” 6zelligi
" sergilemiyor. Makami da, kendisi
gibi son derece alcakgoniillii.
Odasi, aligilageldigi gibi en tist
katta degil, yonetim binasinin giris
katinda; hemen santralin yaninda
yer aliyor. Gayet sade
mobilyalarla déseli. En ufak bir
abart1 gbze carpmuyor. Kapist her
daim acik. Caligma arkadaglari
acik kapidan baglarini uzatarak,
“patronlart” ile samimi bir havada
sohbet ediyor. Masasinin {istii ise
tepeleme dosyalarla kapli.
Ahmet Kiiciikbay, 1955 yilinda
Manisa Kirkagac’ta babas1 Akif
Bey’in actig1 “Bereket
Bakkaliyesi”’nden Tiirkiye’nin en
biiyiik siv1 yag lireten fabrikasi
“Orkide”ye uzanan zorlu yolda,
bugiin bayrag: 60 iilkede
dalgalandirmanin hakli gururunu
yastyor. Deyim yerinde ise, isi
geregi neredeyse yag icinde yiizen
Ahmet Kiiciikbay, ilgingtir en ¢ok
da yagcilara kizdigini soyliiyor:
“Yagcilara cok kizarim. Ama
meslekdaslara degil, yanlis
anlagilmasi. Aman efendim, sepet
efendim yapip, pohpohlamaya
caliganlara hi¢ tahammiiliim yok”
diyor...
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Turkiye'nin en biyik sivi yag treticisi Orkide, Uretiminin yiizde 75'in i¢, ylizde 25'ini ise dis pazarda degerlendiriyor.

-Babaniz AKkif Bey, dedenizi dinlemeyip ticarete atilms ?

-Dogru, dedem ayakkabici idi. Onun babas: da ayakkabici
imis. Deriden ayakkabi caligryorlard:. Plastik fabrikasyon
ayakkabilar cikinca igler zayifliyor. Babam bakmus ileride bu
is idare etmeyecek, pazarciliga atilmis. Dedem kiziyor, senin
diikkanin var, ne igin var pazarcilikta diye. Kars1 ¢cikiyor.

-Babaniz illa ticaret yapacagim diye tutturuyor..

-Aynen Oyle. Bir iki parca sabun, yanina bir iki sey daha
ilave ettigi pazarci tezgahi yillar i¢inde biiyiiyor.

-Sonra Kiiciikbay Bakkaliyesi’ne gecis var?

-Once Bereket Bakkaliyesi idi. Sonra Kiiciikbay Toptan Gida
oldu. Sanayi’nin temeli o zaman atiliyor. Babamin 1955]er-
de bagladig1 pazarcilik, yag sanayine uzaniyor. Babam kapali
bir rafine yag fabrikasini satin alarak sektore giriyor.
-Orkide ismini babanmiz m1 koymus ?

-Evet. Biz sabun ve krem deterjan da iiretiyorduk. Orkide,
stimbiil, zambak gibi markalarimiz vardi. Sonra orkide daha
hos bir isim geldi ve tek markaya yoneldik. 1980’1 yillarda
Orkide ad1 alind:.

-Siz de babamiz gibi ticarete meyilli miydiniz ?

-Tabi biz ticaretin i¢inde dogduk. Kendimizi ticaretin icinde
bulduk. 1958 dogumluyum. Kurulu bir diizene geldik.

-Ama siz de pazarda, kahvede corap satmigsimz ?

-Cocukluk yillar1 diyelim biz ona. Ilkokulda iken yaz tatille-
rinde babamla pazara giderdik. Litresi 5 liraya aycicek yagi
satardik. Nasil Kemeralti’nda esnaflar1 goriirsiiniiz, ii¢ tanesi
su kadar diye bagirirlar. Biz de aymi dyle satis yaptyorduk.

-Babamiz ticareti sicagi sicagina 6grenmeniz icin mi
acaba yaninda gotiiriirdii sizi ?

-Yaptigimiz iglerden bize prim verirdi. Mesela 20 tane ¢orap
sattik. Para kazanmanin zevki olsun diye, bize prim verirdi.
O para bize ¢ok tatli gelirdi. Benim param diye. Babam bi-
zim 6nlimiizii hi¢ kapamadi. Ama tenkit etmedi mi ? Hep
tenkit etti. Daha iyisini yapmamizi tegvik icin, “Daha iyisini
yapabilirdin” diye tenkit ederdi. Ama yanlis yaptin diye de
yetkiyi hicbir zaman elimizden almadi. Gergekten de o biz-
den daha ¢ok ¢aligird1. Omriiniin son giinlerinde bile bizden
fazla mesai yapiyordu. Cumartesi, Pazar giinii bile caligirdi.




-Nasil bir fark var ticaret zekasinda ?

-Bu insanin yapist ile alakali. Bir icgiidii, yani Allah vergisi.
Calisma, algilama mesela. Bazi insan vardir, ¢ok iyi biirokrat
olur ama esnaf olamaz. Bir isi severek yapmadiginiz zaman,
bagari zor gelir. Ticareti sevmeden yapamazsiniz. Mesela kar-
desim Halil, daha ziyade igletme ile ilgilenir. Onun kabiliyeti
o yonde, iiretimle ilgileniyor. Makinanin sesi, yagin kokusu,
ona haz veriyor. Fabrikanin her kdsesinde izi vardir.

-Siz ise ?

-Benim igim ticaret. Nasil daha iyi alirim, nasil daha ¢ok
tiretirim, nasil daha iyi sartlarda satarim diye diistintirim.

-Sizin, “Ticaret hem cesaret, hem de zamanlama isidir”
diye bir ciimleniz var ?

-Dogrudur, aynen (giiliiyor). Simdi zamanlama soyle; mali
ne zaman alacaginiz ¢cok 6nemlidir. Piyasay1 devamli oku-
mak gerekir. Cok sayida faktorii ayn1 anda okuyup, aralarin-
daki koordinati saglayip dogru karar vermeniz gerekir. Hadi
dogru karan verdiniz diyelim, biraz da cesaret gerekir tabi.
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-Biraz hissetme meselesi mi o noktada ?

-Tabi. Simdi bazi tahlilleri yaparsiniz, her sey tamamdir.
Ama, “Bogver riske girmeyelim” diyebilirsiniz. Ya da diye-
lim ki, kaybedeceginiz 100 bin dolardir. “Kaybedersem
edeyim” diyorsunuz. Biz o kritik noktada hep art1 yonde
kullanmigizdir. Cesaret orada ¢ikiyor.

-Kaybetmeyi goze alabilen kisi ticaret yapabilir dersek
dogru mudur ?

-Dogru soyliiyorsunuz. Kaybetmeyi géze almazsaniz dogru
karar veremezsiniz, tamamen rakamlara bagh kalirsiniz.
Memuriyetten Steye gitmez o is. Memur gibi caligirsiniz.

-Risk marjimiz nedir peki ?

-Bizim isimiz her seyi riske atip, “Ya herro, ya merro” demek
degildir. Her zaman akalli olmak lazim. Kaldirabilecegimiz
risk ne ise onu aliriz. Kumarbaz degiliz, ticaret yapiyoruz.

-Orkide yaglarmin diinya pazarindaki yeri nedir ?

-Biz su anda iiretimimizin yiizde 75’ini i¢ pazara, ylizde
25’ini dig pazara veriyoruz. Diinya pazarinda daha igimiz
cok. Avrupa satisinda tonajlarimizi yiizde yiiz katladik. Onem-
li olan siirekliligi saglamak. Avrupa’daki gidisimiz iyi. Bir de
bolgemizde hic yag liretmeyen iilkeler var, mesela Irak, Lib-
ya. Bunlar Tiirkiye'nin 6nemli pazarlari. 60’a yakin tilkeye
satis yapiyoruz. Rusya ile basedemez olduk bu siralar. Nav-
lunlar ¢ok yiikseldi. Rusya, Ukrayna, Romanya biiyiik tireti-
ci. Bu lilkeler demiryolu vasitasi ile Rusya’nin igine, Tiirki
Cumhuriyetler’e daha ucuz mal verebiliyorlar.

-Tiirkiye icin zeytin ve zeytinyaginin stratejik 6nemi
nedir sizce?

-Simdi biz Akdeniz iilkesiyiz. En basitinden ¢ikin Ces-
me’ye, Urla tarafinda bos araziler goriirsiiniiz. O arazilere
zeytin dikilmeli mesela. Binlerce doniim arazi var. Keske
10 sene evvel oralara birer fidan dikilseydi. Devletin proje-
lendirmesi, tegvik etmesi lazim. Bugiin mesela cam agaci
dikiliyor. Ben zeytin dikelim diyorum. Ege’de, Izmir gibi
bir yerde cam yerine hep zeytin dikmeliyiz diyorum. Tiirki-
ye’de ortalama 150 bin ton civarinda bir zeytinyag liretimi




var. Kisi bagi tiiketim ise 1 litre. Zeytinyagu iireten bir iilke
olmamiza ragmen tiiketim cok diisiik. Bat1 tarafinda kullani-
liyor, Dogu tarafinda bilinmiyor. Italya’ya, Ispanya’ya baki-
yorsunuz kisi bagi tiiketim 6-7 litre. Tabi zeytinyag pahali
da geliyor halkimiza. Ayrica tabi kapali toplum oldugumuz
icin, Ozal zamanina kadar makina da ithal edememisiz.
Zeytinin iglenme kapasitesi diigiiktii. Bugiinkii durumun
beste biri kadardi. Biz zeytinyagini daha ¢ok liretebilsek,
satariz. Yeter ki daha cok zeytin.iiretelim, arazilerimizi dog-
ru kullanalim.

-Tiirk zeytinyagimin diinyadaki imaji nasil bugiin icin ?

-Bir kag senedir yeni yeni bir imaj olusuyor diyelim. Yani
Tiirk zeytinyaginimn bir imaji filan yok. Tamamen Italya ve Is-
panya’min golgesinde. Bizim ihracatimiza baktiginizda halen
yiizde 75’1 dokmedir. Yani biz Avrupa’ya satiyoruz. Onlar
kendi tirettikleri malla pacal edip Amerika pazarina satryor-
lar. Tiirk markalari kendini daha iyi tanitmali ama bu zaman
isi. Avrupali bu markalar1 50 senede olusturmustur. O kadar
kolay bir sey de degil. Yine de Amerika pazarinda cok gans-
liy1z. Ciinkii Amerika hi¢ zeytinyag: iiretmiyor. Amerika zey-
tinyagini tanidi. Bizim pazarimiz orasi. Hatta duyuyoruz, on-
lar da California taraflarinda zeytin dikimine baglamuglar.

-Ahmet Bey, bundan 20 yil 6nce “Ben bir giin bu sirke-
tin basina gececegim, isler bu kadar biiyiiyecek” diye
hayal etmis miydiniz ?

-Tabi, hayal etmez miyiz ? Hayalsiz hi¢ bir sey olmuyor.
Ama siz hayal edersiniz, olmadig1 zaman da olmaz. Kon-
jonktiir, sartlar uymaz. Mesela 1970’lerin sonunda tama-
men i¢ piyasaya yonelik caligtyorduk. Ne zaman ki Tiirk
Parasin1 Koruma Kanunu degisti, ithalat ihracat sartlar1 de-
gisti. Bu hayal vardi ama bu kadar olur muydu ? Siv1 yag
sektoriinde Tiirkiye’'nin en biiyiik yag fabrikasi olmayi dii-
stinebilir miydik ? Belki o kadar degil.

-Hayallerinizi astiniz yani su anda ?

-Biraz ama tabi insanin ufku genisliyor. Nasil diinya genis-
liyor, kainat genigliyor. Biz de dyle. Belirli bir yere gelince,
bir seyleri bagarinca yeni hedefler koyuyorsunuz. Biz bun-
dan sonra nasil Avrupa’daki gibi 3-5 nesil stirekli sagliklt
isleyen bir miiessese haline geliriz diye diigiiniiyoruz. Bu
igin tek caresi de kurumsallagmadan geciyor. Calisanlar ai-
leden de olur, disaridan profesyoneller de olur. Igini en iyi
kim yiiriitiyorsa, o makam onun hakkidir. illa aileden ol-
mas1 gerekmez. Aileden biri becerebiliyorsa tabi ki ¢ok iyi
ama yapamiyorsa profesyonele biraksin.

-Imkanlarmiza ragmen sade bir yasanti siiriiyorsunuz.

-Israftan korkariz. Bizim dini inanglarimiz geregi boyledir.
Peygamber Efendimizin bir Hadis-i Serif-i vardir: “Yiyiniz,
iciniz, israf etmeyiniz” diye. Param var, bugiin 6zel ucagi-
ma atlayayim Bogaz’da yemek yiyeyim demeyiz. Para
amag degil, aractir. Ne yapariz ? Okul yaptiririz. Etrafimiza,
akrabamiza, dostumuza sahip cikariz. Her zaman iilkemize,
Tiirk insanina faydali olmaya caligiriz.
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izmir Valisi Yusuf Ziya Goksu, Orkide Yag Tesisleri'ni
ziyaret efti ve Kiicikbay ailesini kutlad..

Ahmet Kiiciikbay'a Orkide ilkdgretim Okulu dgrencileri
tarafindan, “Ahmet Amca” diye hitap ediliyor.
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Her gecen giin biraz daha biyiiyen Orkide Yaglari, bas- |
ta Irak ve Libya olmak iizere, 60 iilkeye ihrag ediliyor. |
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-Paramzi rahat harcayamiyor musunuz yani, nasil bir
tutumlulugunuz var ?

-Bizim ¢ocuklarimiza bakiyorum, daha rahat harciyorlar.
Biz o kadar rahat degiliz. Vehbi Ko¢’a sormuglar, “Oglu-
nuz helikoptere, yatlara biniyor. Siz hala arabayla gidip ge-
liyorsunuz” diye. “E, onun babas1 Vehbi Ko¢” demis. Be-
nim babam da Vehbi Kog degildi. Is yerinde ihtiyaci olan
birine dérnegin bir buzdolab: almak, Bogaz’da 500 milyon
lira harcamaktan ¢ok daha mutlu eder beni.

-Giinde kac saat calisiyorsunuz ?

-Simdi dyle belli bir tempo yok. Biz bir uyurken caligmi-
yoruz. Bu gekilde izah edeyim. Ciinkii kafa hep iste.

-Sinemaya filan gider misiniz ?

-Gittim gecgenlerde bizim Orkide Ah@verig Merkezi’nin
acihiginda. Ondan &nce belki 20 senedir firsatim olmamustir.

-Gercekten mi ?

-Ahmet Kiiciikbay hayatinda ka¢ defa sinemaya gitmistir
diye sorsaniz, 10 defa diyebilirim belki. Ama firsat bulduk-
¢a yurtdigindaki fuarlara giderim. Isle ilgili kacamaklarda
gezerim, seyahati severim.

-Hayatta en cok neye kizarsimz ?

-Yagcilara ¢ok kizarim.
Ama meslekdaslara degil,
yanlis anlagiimasin. Menfa-
at uman, “Aman efendim,
sepet efendim” yapanlarla
hi¢ isim olmaz. Yagcilara
tahammiiliim yok. Samimi-
yetten kacmamali. Bir de
haksizliga ve yalana katla-
namam. Hi¢ hazzetmem.

EGIAD YARIN
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Yola cikis noktanizi biliyoruz.

Ozgdrkey Otomotiv; Land Rover satis, servis ve yedek parcada simdi
lzmir’in “tek” entegre ¢oziimler merkezi...

Ozgdrkay Otomotiv, bir E.OZGORKEY GRUBU kumlugpduh
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Ozgérkey

Borusan Otomotiv Bayii
Universite Caddesi 66 Bornova 35100 |zmir
Tel: (232) 388 19 90 info @o0zgorkey.com

www.ozgorkey.com THE LAND ROVER EXPERIENCE




Yeni Tirk Ceza Kanunv

Seksen yili agkin siiredir yiiriirliikte olan Tiirk Ceza Kanunu, dnemli degisiklikler
getiren yeni yasanin 1 Nisan 2005 tarihinde yiiriirliige girmesiyle tarihe karigsacak

eksen yili agkin siiredir yiiriirliikte olan 765 sayili
Tiirk Ceza Kanunu, 26.09.2004 tarihinde kabul edi-
len ve 01.04.2005 tarihinde yiiriirliige girecek olan
5237 sayih Kanunla yiiriirliikten kaldirilmaktadir.

Yeni Tiirk Ceza Kanunu, 6zellikle son tasar: dikkate alindigin-
da, kisa siirede kaleme alinmug ve yasalagmug gibi goriinmekte-
dir. Ancak bu yamlticidir. Gergekten, 6zellikle 1987 yilindan bu
yana yeni bir Ceza Kanunu hazirlanmasi ¢abasi yogunlagmig
ve 2000°1i yillara gelindiginde AKP iktidar1 6ncesi rahmetli
hocamiz Ord.Prof Dr. Sulhi Dénmezer bagkanliginda bir Tasa-
11 olusturulmustu. Son dénemegte aniden Adalet Alt Komisyo-
nu bagka bir grup akademisyeni tercih ederek 8 ay gibi kisa
say1labilecek bir siirede “yeni” olarak adlandirilan bir tasari ka-
leme almugtir.

Yeni olan komisyonun yaklasimi

Oncelikle, yeni TCK tiimiiyle yeniden kaleme alinmus bir yasa
degildir. Son komisyon Tasariy: biitiiniiyle ele almis ve yeni
hiikiimler eklemis ise de biiyiik 6l¢iide eski Tasarilardan etki-
lenilmig, hatta aynen alintilar olmugtur. Yeni TCK bakimindan
belki yeni olan Komisyonun yaklagimi olabilir.

Ote yandan, yeni TCK bitiin elestirilere ragmen tiimiiyle
olumsuz ve “kotii” bir yasa da degildir. Bir esere sirf onu ya-
panlar1 dikkate alarak iyi ya da kotii demek bilimsel olamaz.
Ancak yeni TCK’nin 6zellikle suc genel teorisi bakimindan
tartismaya acik hiikiimlerle dolu oldugu ve &zel hiikiimler ba-
kimindan da elestirilmesi gereken hiikiimler igerdigi inkar edi-
lemez bir gercektir.

Ceza hukukunda baglica iki okul bulunur: Klasik okul ve pozi-
tivist okul. Her iki okulun kendine 6zgii ilke ve kurumlar var-
drr. Yeni ceza kanunlarinin bu iki okulun karmas: niteliginde
bulunan hiikiimler 6ngérdiigii gériilmektedir. Bu yoniiyle Yeni
TCK’nin felsefi ya da diigiinsel bir temeli bulunmamaktadir.
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Bundan kastimiz sudur: Yeni TCK m.l Kanunun amacim agik-
layarak neyi hedefledigini ifade etmis olabilir. Ancak bu onun
bir felsefi temeli oldugu anlamina gelemez. Gergekten iilke-
mizde son yillarda suc genel teorisi yeterince tartigilmig bize
oOzgii fikirler ortaya konabilmig degildir. Felsefeden kastimiz
bir diizenlemenin neden getirildiginin sorgulanmasi ya da tat-
min edici bir gerekcesinin bulunmasidir. Bir yasal diizenleme-
nin yapilmasinda mesleki tecriibeler, giinliik sorunlar hareket
noktasi olabilir; ancak, gerekce olugturmaz. Bu anlamda Grne-
§in, TCK hala kismi akil hastaligin1 6ng6rmekte, 11 yerine 12
yas1 kusur sorumlulugunun baglangici bakimindan esas kabul
etmekte, hirsizlik sucunun cezasini 1-3 yil olarak belirlemekte,
kabahatlerin biiyiik kismini su¢ olmaktan ¢ikarmaktadir vd..
Neden? Hangi bilimsel verilere dayanarak? Ulkemizde bu
alanlarda yeterli bilimsel yayin ve tartigma yapilmadigina gore
tek bir yol kalmaktadir: Bagka iilkelerin diizenlemeleri ve ya-
say1 kaleme alanlarin ve 6zellikle siyasi iktidarin goriisleri.
Bunlar da elbette yasanin ruhuna yansiyacaktir; ancak, bilimsel
ve diisiinsel temel olugturamaz.

muzun bilimsel temelleri

Ozellikle son yillarda geng bilim adamlari, cesitli kaygilarla,
teorik caligmalar yapmak yerine, akademik olarak bir an 6nce
ilerleyebilecegi ya da “piyasada kullanabilecegi” konularda
calismaya yonlendirilmekte, hatta kisa siire i¢inde ilerlemeye
tegvik edilmektedir. Bu da ceza hukukumuzun bilimsel temel-
lerinin olugmasini engellemektedir. Zira yeterli yazilmadigi ve
diistiniilmedigi icin yeterli tartigma ortami da olusmamaktadir.
Acaba son bir yil icinde ceza hukuku alaninda kag bilimsel
sempozyum diizenlenmigtir?

Yasa incelendiginde carpici bir bagka sonug ise bazen gerekce-
lerin asil hiikiimlerden daha anlagilir ve anlamli olmasidir. Unu-
tulmamalidir ki, gerekge sadece o hiikmiin uygulanmas: sirasin-
da yorum bakimindan iglevsel bir nitelik tagimaktadir. “TCK
yapicilar1” sanki isi gerekcelerine havale etmis gibidir.
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Yine sayin Bagbakan dahil pek cok kisi ¢ikan aksakliklarn
zaman icinde diizelecegini, bu konuda yarginin {istiine diige-
cegini, gerekirse hiikmiin degistirilebilecegini dile getirmek-
tedir. Bu da diisiilen bir bagka yanilgidir. Ulkemiz Kurtulug
Savasi sonrasi kogullardan cok daha ileridedir. Gecen seksen
yilda iilkemizde pek ¢ok Hukuk Fakiiltesi kurulmusg ve de-
gerli bilim adami hocalarimiz yetigmigtir. Ulkemiz, artik ter-
ciime yapip aktarma noktasindan, kendi bilimsel gériislerini
olusturabilecek yeterlige ulagmis olup, bunun icin gerekli bi-
limsel alt yapiya sahiptir. Daha iyisini, hatta en iyisini yap-
mak varken ve yeni bir Ceza Kanunu “yapma” konusunda
bizi kimse zorunlu kilmazken, daha bagtan eksik ve hatali
olabilecegi diigiiniilen bir Tasar1y1 yasalagtirmak kabul edile-
mez. Olan bu konuyla ugragan yargi, doktrin ve ozellikle de
yasanin uygulanacag halka olacaktir. Cikacak kaostan herkes
payina diiseni alacaktir.

Yazimizin amacini asmamak icin konu burada sadece baglk-
lar halinde ve dikkat cekici oldugunu diisiindiigiimiiz hii-
kiimler bakimindan kismen incelenecektir:

Yasa dil a¢isindan tutarli olmayip, ifade bozukluklar: iger-
mektedir. Ornegin, madde 24 megru miidafaa terimi yerine
megru savunma terimini kullanarak yari Tiirkce, yar1 Arapca
bir terim olusturmustur.

Yasanin hedefini ve belki de temel felsefesini ortaya koy-
may1 hedefledigini diisiindiigiimiiz “Ceza Kanununun Ama-
c1” baslikli maddel eksiktir.

Yasa failin kisiligini 6n plana ¢ikarmay1 hedeflerken, hi¢
de zorunlu olmadig: halde madde 3’de adalet ve kanun Oniin-
de esitlik ilkesine yer vermekte ve fakat burada fiil 6ne cika-
rilmaktadir.

- Yukarida s6zii edilen her iki hiikiim de tamamen yenidir ve
fakat yerindeligi tartismalidir. Anayasal bazi ilkelere ceza ka-
nunlarinda yer verilmesinin ¢ok gerekli olmadigimn: diisiinii-
yoruz. Zira ceza kanunlari yapilirken bu ilkeler esas alimak
zorundadir. Bunlarin kanunda ayrica yer almasi sdz konusu
ilkelerin uygulanmasini kuvvetlendirmez.
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Hukuka aykiriligi, kusurlulugu, isnat yetenegini ortadan
kaldiran ve azaltan nedenler dogmatik yapilari farkl olmala-
rina ragmen hatah olarak “ceza sorumlulugunu kaldiran ve
azaltan nedenler” baglig1 altinda toplanmugtir.

Yeni TCK gorece olarak daha az hiikmii icermekte ise de
dzellikle sug tiplerini diizenleyen maddelerin birden fazla su-
cu bir araya getirdigi goriilmektedir. Bunun en tipik 6rnegini
m.125 vd. da diizenlenen hakaret sucu olusturmaktadir. Ger-
cekten 765 sayith TCK ’nin “Hiirriyet Aleyhinde Islenen Cii-

|

riimler” bagligini tagiyan ikinci bab ikinci fasilda “Din Hiirri-
yeti Aleyhinde Ciiriimler” baglig1 altinda yer alan Din Hiirri-
yetini ihlal sucunu diizenleyen m.175/3, Dince Kutsal Sayilan
seylere ve Din Adamlarina Saldir sugunu diizenleyen m.176
ve Oliileri Tahkir sucunu diizenleyen madde 178 ile “Devlet
Idaresi Aleyhinde Islenen Ciiriimler” baghgm tagiyan iigiincii
bab dokuzuncu fasilda “Resmi sifat1 haiz olanlar aleyhinde
ciirimler” baglig1 altinda diizenlenen Memura Hakaret ve Ta-
arruz sucunu diizenleyen m.266, resmi heyetlere ve hakime
hakaret suclarini diizenleyen m.268 Yeni TCK da serefe karsi
suglar baghg altinda toplanmig ve hakaret sugu adini almustiri

Yasa ciirlim-kabahat ayrimina son vermis, ancak kabahat-
lerden bir kismini 6zel hiikiimler icine almustir. Bunun bir so-
nucu olarak yeni yasa artik iki kitaptan olugmaktadir: Birinci
kitap, genel hiikiimler; ikinci kitap, 6zel hiikiimler.

“Ceza kanunlarini bilmemek mazeret sayilmaz” hitkmii-
niin kapsami daraltilmig ve uygulamasi yumusatilmistir. Ger-
cekten bundan boyle bilinmemesi mazeret sayilmayacak
olan sadece ceza kanunlar1 olup, “...” sakinamayacagi bir ha-
ta nedeniyle kanunu bilmedigi i¢in mesru sanarak bir sug is-
leyen kimse” de cezaen sorumlu olmayacaktir (m.4). “Saki-
namayacagi hata” kavraminin ispatlanmasi ¢ok gii¢ olsa da
boyle bir istisnaya kanunda yer verilmesi isabetli olmustur.

“Vatandag iade edilmez ilkesi” hem Anayasal, hem de ya-
sal bir ilkedir. Bu ilke kapsaminda yurt disinda sug igleyen
Tiirk vatandaglarinin sug isledikleri iilkeye iade edilmemeleri
miimkiin olmamakta idi. Ancak 5237 sayili kanunun 18.
maddesine gore Uluslar aras1 Ceza Mahkemesi’'ne taraf ol-
manin getirdigi yiiktimliiliikler ¢ercevesinde vatandagin iade
edilmesi miimkiindiir. Hitkmiin bu yoniiyle ilkeyi istisnasiz
bir sekilde diizenleyen Anayasa madde 38’e uygunlugu tar-
tismalidir.

Yeni Yasada eskisinin aksine, tiizel kigiler icin de sorum-
luluk 6ngoriilmiistiir (m.20 ve m.60). Buradaki sorumluluk
teknik anlamda bir ceza sorumlulugu degildir. Tiizel kisiler
icin biinyelerine uygun tedbirlere hitkkmedilebilecektir. Tiizel
kigilerin sorumlulugu meselesi ¢ok tartismali olmakla birlik-
te hukukta “kisi” olarak taninan tiizel kisilerin de fiillerinin
neticelerine katlanmalar1 gerektigini diisiiniiyoruz. Ozellikle
paravan girketler araciliiyla faaliyetlerini siirdiiren organize
sug oOrgiitleriyle etkin sekilde miicadele edebilmek icin bu
diizenlemenin 6nemli oldugunu diisiinmekteyiz.

Kusuru sekize bolme bitti

Yasa m.22’de ““Taksirle iglenen suctan dolay: verilecek
olan ceza failin kusuruna gore belirlenir” hilkkmiinii getirmek
suretiyle 765 sayili TCK m.455°de yer alan kusurun sekiz
lizerinden paylagtirilmasi uygulamasina yerinde olarak son
vermigtir. Bundan boyle taksirli suc fail/failleri ile mag-
dur/magdurlarinin kusurlari birbirinden bagimsiz olarak ele
almacak ve cezalar buna gore belirlenecektir. Yine taksirle




ilgili dnemli bir degisiklik de taksirli hareket
sonucu neden olunan neticenin, 6rnegin, trafik
kazasinda esinin ya da cocugunun 6lmesine ne-
den olan eg gibi, miinhasiran failin kisisel ve
ailevi durumu bakimindan, artik bir cezanin
hitkmedilmesini gereksiz kilacak derecede
magdur olmasina yol agcmasi durumunda ceza
verilmemesi; bilingli taksir halinde verilecek

olarak baglica iki grupta toplamistir. Hapis ce-

zalari ise agirlastirilmig miiebbet, miiebbet ha-

pis cezas1 ve siireli hapis cezasi olarak lice ay-

rilmustir. Bir y1l veya daha az siireli hapis ceza-
s1, kisa stireli hapis cezasi olup bu ceza adli pa-
ra cezasl ve bazi tedbirlere cevrilebilir (m.50).

Ote yandan, Yasa adli para cezasina iligkin hii-
kiimle para cezalarinin enflasyon nedeniyle

cezanin yaridan altida bire kadar indirilebilme-
sidir. Bu diizenlemenin adalet hissi agisindan ¢ok 6nemli ol-
dugunu diisiiniiyoruz. Simdiye kadar taksirli fiilleriyle aile
bireylerinden birisine zarar veren kisiler, cektikleri aci yanin-
da bir de ceza sorugturmasina maruz kalmakta ve magduri-
yetleri ikiye katlanmaktaydi. Bu durumun 6niine gegebilmek
icin Yargitay bazen “kaza” kavramindan yola ¢ikarak hukuka
aykir kararlar vermekteydi. Iste yeni diizenlemenin bu sakin-
calan ve adalete aykir1 durumu diizeltecegi diigiincesindeyiz.

Taksirli hareket aranacak

Yasa madde 23 ile kusur sorumlulugunu temel almakla
birlikte agir neticeden dolayi failin objektif sorumlulugunu
Ongoren anlayisa son vermis (6rnegin, 765 s. TCK m.452).
Bundan bdyle, failin kastedilenden daha agir veya bagka bir
neticenin olusumuna sebebiyet vermesi halinde bundan do-
lay1 sorumlu tutulabilmesi i¢in bu netice bakimindan en
azindan taksirle hareket etmesi aranacaktir. Bylece Tiirk
Ceza Hukuku sirtindaki bir kamburdan kurtarilmagtir.

Yasa 765 s.TCK’da diizenlenmemig olan hakkin icrasi ve
magdurun rizas1 hukuka uygunluk sebeplerini de kapsama igi-
ne almigtir. Hukuka uygunluk sebepleri kanun hitkkmiin icra,
emrin ifasi, mesru miidafaa (hakli savunma), 1zdirar hali (zo-
runluluk, zorda kalma) hali, hakkin icrasi, magdurun rizasidir.

Yasa agir-adi tahrik ayrimina son vermistir. Tahrikin agirlik
ve siddetini hakim somut olaya gore kendisi belirleyecektir.

LN

Yasa cezai ehliyet yagini 11°den 12’ye ¢ikarmustir.
Cezalandirma sistemi de degigiyor

Eksik-tam tesebbiis ayrimina son verilmis olup, neticenin
meydana gelmesini engelleyen fail gonilli vazgegme hiik-
mii geregi cezalandirilmayabilecektir. Bu yoniiyle yasanin
onceki tasarilardan ayrlfdlgl sOylenmelidir.

Istirak bakimindan failleri asli ve fer’i fail seklinde ikiye
ayiran ikilik sistemine son verilmis, cezanin faile gére belir-
lenmesi sistemi kabul edilmistir. Boylece ikilik sisteminin
bazi sakincalarinin ortadan kaldirilmas: amaglanmugtir . Bu
diizenleme de 6nceki tasarilardan farklidir.

- Asli-fer’i ceza ayrimu ortadan kaldirilmusg, ceza ve giiven-
lik tedbiri ayrimi benimsenmistir

Yeni Yasa cezalar sistemini de tiimiiyle degistirmektedir:
Yasa agir hapis, hapis, hafif hapis; agir para cezasi-hafif para
cezasl ayrimina son vermis cezalar1 hapis ve adli para cezasi
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caydiricih@in yitirmesine engel olmay1 amagla-
maktadir. Adli para cezasinin belirlenmesinde kisilerin eko-

nomik durumunun da dikkate alinacak olmasi, ortaya cikabi-
lecek esitsizlikleri de 6nleyecektir.

Cezay: erteleme kosullar

Diger kosullarin da varligi halinde iki y1l veya daha az sii-
reyle hapis cezasina mahksim edilen kiginin cezasi ertelenebi-
lir. Bu siire fiili isledigi sirada onsekiz yagini doldurmamig
veya altmigbes yasini bitirmis olan kisiler bakimindan ii¢ yil-
dir (madde 51)

Yeni TCK’ya gore giivenlik tedbirleri: Belli haklan kullan-
maktan yoksun birakilma, egya miisaderesi, kazang miisade-
resi, cocuklara dzgii giivenlik tedbirleri, akil hastalarina 6zgii
giivenlik tedbirleri, sucta tekerriir ve 6zel tehlikeli suglular,
sinir dig1 edilme, tiizel kisiler hakkinda giivenlik tedbirleridir.

Yeni TCK dava ve ceza zamanagimu siirelerini 6nemli sayi-
labilecek oranda artirmugtir.

Yeni TCK “uzlagma” ad1 verilen yepyeni bir kurum getir-
migtir (m.73 (8). Buna gore suctan zarar goreni gercek kisi
veya 0zel hukuk tiizel kisisi olup, sorugturulmasi ve kovustu-
rulmas sikayete bagli bulunan suclarda, failin su¢u kabullen-
mesi ve do§mus olan zararn tiimiinii veya biiyiik bir kismini
Odemesi veya gidermesi koguluyla magdur ile fail 6zgiir ira-
deleri ile uzlastiklarinda ve bu husus Cumhuriyet savcisi veya
hakim tarafindan saptandiginda kamu davasi acilmaz veya da-
vanin diisiiriilmesine karar verilir. Uzlagma kurumu hem
mahkemelerin is yiikiinii azaltma, hem de suctan dogan mag-
duriyetin tam anlamuyla ortadan kaldirilabilmesi agisindan
Onemlidir.

Insanlhga kars: suclar kavrami

Ozel hitkiimler iginde yer alan suclarin sistematigi tiimiiyle
yenidir. Yasa insani korunmaya deger en {ist varlik olarak ka-
bul ettigi i¢in ikinci kitabin birinci ve ikinci kismini olugturan
suclar soykirim ve insanliga kars: suclar ile kisilere kargi sug-
lardir. Eski yasada ilk hiikiimler arasinda yer alan Millete ve
devlete kars1 suclar ise yasanin son kismini olugturmaktadir.
Ancak yasa icinde suglarin yer degistirerek onceye ya da son-
raya alinmasi insana verilen degerin gorece olarak artirildigi
anlamina gelse de icerik olarak degisiklik yapilmamasi yasayi
hedefinden uzaklagtiracaktir. Nitekim kisi aleyhine islenen
suclar kamu davasi agirlikli iken mala kargi iglenen suglarda
sikayet dava sart1 6ne ¢ikmasi olumludur. Ancak malvarligina
kars1 islenen suglar i¢in 6ngériilen cezalarin, kigi aleyhine is-
lenen suglardan daha hafif olmamasi yerinde olmamusgtir.
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Kisiye verilen deger artiyor mu?

Yeni Yasayi olusturan diizenlemelerin ge-
rekgelerine bakildiZinda yasanin sug ve ceza
politikas1 bakimindan 6zel 6nlemeyi amagladi-
81 sOylense de getirilen yaptirimlara bakildigin-
da sanki kefaret amacinin 6ne ¢iktig1 goriil-
mektedir. Gergekten Ornegin, kasten adam 61-

viilrpilici vo ovoan Boavrols
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Yeni TCK’da yer alan yeni suglardan bazilari
sunlardir: Soykirim (m.76), Insanliga kars1 suc-
lar (m.77), Gogmen kacakg¢iligi (m. 79), Insan ti-
careti (m.80), Insan iizerinde deney (m. 90), Or-
gan veya doku ticareti (m.91), Eziyet (m.96),
Sendikal haklarin kullanilmasinin engellenmesi

diirme sugunun cezas: daha once 24-30 yil agir

hapis iken, yeni kanun ayni sug i¢in miiebbet hapis cezasi
Ongormektedir. Yine taksirle adam 6ldiirme sucunun cezasi
2-5 y1l hapis iken, yeni yasaya gore 3-6 yil hapistir. Ayni hu-
susu kasten yaralama (miiessir fiil) sucu bakimindan da soy-
lemek miimkiindiir: Eski yasaya gore 6 ay-1 yil, yeni yasaya
gbre 1-3 yil hapis. Bu elestiriye, kisiye verilen degerin artti-
81 ve kisi aleyhine iglenen suclarin cezalarinin bu nedenle
yiikseltildigi seklinde bir itiraz ileri siiriilebilirse de malvar-
1181 aleyhine islenen mesela, hirsizlik sucunun cezasinin da
eski yasaya gore 6 ay-3 yil iken, yeni yasaya gore 1-3 yil
arasinda belirlendigini sdyleyerek cevap verebiliriz. Bunun-
la birlikte bazi su¢lar bakimindan ise gérece olarak cezalarin
azaldi1 goriilmektedir: Ornegin, hakaret sugunun cezasi es-
ki yasaya gore 3 aydan 3 yila kadarken, yeni yasaya gore 3
aydan 2 yila kadar hapis. Ancak sovme de artik hakaret sucu
icinde yer aldigindan, her ne kadar secimlik para cezasi 6n-
gOriilmiis olsa da, 3 aya kadar hapis olan bu sucun cezasi
Onemli oranda artmig olmaktadir. Yine 10 yildan 20 yila ka-
dar agir hapis cezasim gerektiren yagma sucunun cezasi ise
6 yildan 10 yila kadar hapis cezasina cekilmistir.

Adam 6ldiirme sucunun tdre saikiyle islenmesi bir agirlatic
sebep olarak ongoriilmiistiir. Tore kavramina agiklik getirilme-
si gerekmektedir. Bu da ictihatlarla olugacak goriinmektedir.

Yeni TCK’da yer alan yeni bir sug tipi de eziyettir. Icerigi
belirsiz bu sug tipinin acikliga kavugturulmasi gereklidir.

)
Cocugu korumaya yonelik* diizenleme

Yasanin hazirlanmasi agamasinda ciddi tartismalar yaratan
bir diger hiikiim de “cinsel saldir1” bagligini agiyan hiikiimdiir.
Eski kanunda 1rza ge¢me, 1rza tasaddi ve sarkintilik baghklari
altinda birden fazla hiikiimde yer alan bu suclar yeni kanunda
tek bir baglik altinda toplanmustir. S6z konusu hitkmiin igeri-
ginin anlagilmasinin zor oldugunu diisiinmekteyiz.

Yeni yasada yer alan ve Tiirk hukukunda 6nemli bir eksik-
ligi gideren bir diger hiikiim de “cocuklarin cinsel istismar1”
baglikli hiikiimdiir. Cocuk pornografisinin organize su¢ 0r-
giitleri icin ciddi bir gelir teskil eden ve miicadele edilmesi
oldukca giic bir fiildir. Yeni kanuna kadar mevzuatimizda bu-
nu kapsayan bir hiikiim olmadig da dikkate alinirsa yeni hiik-
miin 6nemli bir boslugu doldurdugunu diisiiniiyoruz.

Kamuoyu tarafindan verilen tepkinin kanuna yansimasinin
gozlemlendigi diger hiikiim de hirsizlik sucunda yer almakta-
dir. Hirsizlik sugunun agir ve acil bir ihtiyaci kargilamak i¢in
islenmesi halinde, olayin 6zelligine gore, verilecek cezada in-
dirim yapilabilecegi gibi, ceza vermekten de vazgegilebilir.
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(m.118), Dilekce hakkinin kullanilmasinin engel-
lenmesi (m.121), Ayirimeilik (m.122), Kisiler arasindaki ko-
nugmalarin dinlenmesi ve kayda alinmasi (m.133), Ozel haya-
tin gizliligini ihlal (m.134), Kigisel verilerin kaydedilmesi
(m.135), Verileri hukuka aykir1 olarak verme veya ele gecir-
me (m.136), Sirket veya kooperatifler hakkinda yanlis bilgi
(m.164), Radyasyon yayma (m.172), Atom enerjisi ile patla-
maya sebebiyet verme (m.173), Cevrenin kasten kirletilmesi
(m.181), Imar kirliligine neden olma (m.184), Kit'a sahanli-
ginda veya miinhasir ekonomik bolgedeki sabit platformlarin
isgali (m.224), Aile hukukundan kaynaklanan yiikiimliiliigiin
ihlali (m.233), Suctan kaynaklanan malvarlig1 degerlerini ak-
lama (m.282), Gizliligin ihlali(m.285), Ses veya goriintiilerin
kayda alinmas1 (m.286), Genital muayene (m.287), Adil yar-
gilamay etkilemeye tesebbiis (m.288), Infaz kurumuna veya
tutukevine yasak egya sokmak (m.297), Hak kullanimini ve
beslenmeyi engelleme (m.298).

Kabahat olmaktan ¢ikarilan ve yasa icine alinan suclardan
bazilar1 ise sunlardir: Akil hastasi lizerindeki bakim ve goze-
tim yiikiimliiliigiiniin ihlali (m.175), Insaat veya yikimla ilgili
emniyet kurallarina uymama (m.176), Hayvanin tehlike yara-
tabilecek sekilde serbest birakilmast (m.177), Isaret ve engel
koymama (m.178), Trafik glivenligini tehlikeye sokma
(m.179), Giirtiltilye neden olma (m.183), Kumar oynanmasi
icin yer ve imkan saglama (m.228), Dilencilik (m.229), Sag-
lik meslegi mensuplarinin sucu bildirmemesi (m.280).

Bu suclar bakimindan dikkat cekici 6zellik cezalarinin 6nem-
li oranda artirilmig olmasidir.

TCK onemli yenilikler getirmektedir. Ancak 6zellikle sug tip-
lerinin yorumlanmasi ve uygulanmasinda ¢cok dnemli bir igle-
vi olan su¢ genel teorisi konusunda getirdigi yeni hiikiimler
yillardir bin bir zahmetle olugan doktriner ve yargisal biriki-
mimizi ortadan kaldirabilecek niteliktedir.

Ulkemizde zaman zaman hemen her alanda ortaya cikabiliyor
olan temel yanlig oncekini tiimiiyle reddetme yaklagimudir.
TCK’muzin yenilestirilmesi gereksinimi kaginilmazdir. Hele
ceza kanunu gibi iilkede yasayan her bireyi ilgilendiren bir
yasa tiimiiyle degistirilecekse bu zamana yayilmali ve genis
bir katilim saglanarak gerceklestirilmeliydi. Ote yandan, uy-
gulamada sorun yasanmayan ve artik yerlesmis hiikiimlerin
korunmas gerekirdi.

Yine de “bebek dogmustur”, bakmak ve biiyiitmek hepimizin
gbrevi olmalidir.
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Hapis cezalarina dikkat!

Tiirk Ceza Kanunu ve bazi yasalarda yapilan degisiklikler, vergi cezalar acisindan
onemli degisiklikler getiriyor. Zamanagimu siireleri artiyor, ceza siireleri degisiyor

5237 sayili yeni "Tiirk Ceza Kanunu" 12 Ekim 2004 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlandi. Diger taraftan, 5235 sayili

"Adli Yargi Ilk Derece Mahkemeleri ile Bélge Adliye
Mahkemeleri'nin Kurulug Goérev ve Yetkileri Hk. Kanun" ise
7 Ekim 2004 giinli Resmi Gazete'de yayimland: Bu iki yasa ile
yapilan yeni diizenlemeler, Vergi Cezalari'nin uygulanmasi
acisindan dnemli degisiklikler getirmektedir. Yayimlanan bu
iki yasadan bagka "TCK'nun Yiiriirlik ve Uygulamam Sekli
Hk. Kanun" tasarist da TBMM giindeminde goriisiilerek,

~ kisa zamanda yayimlanabilecegi bilinmelidir. (Bu yasa,

KACAKCILIK SUC VE CEZALARI

04.12.2004'de kabul edilmistir.)

213 Sayili V.U K.'nun 359. madde de diizenlenen kacakgilik
suc ve cezalar iki grupta toplanmaktadir. Kanun maddesinin
(a) fikrasinda yer alan suclar ve verilecek cezalar1 sdyledir:

Defter ve kayitlarda hesap ve muhasebe hileleri yapmak,

Gergek olmayan veya kayda konu islemlerle ilgisi
bulunmayan kisiler adina hesap agmak,

Defterlere kayd1 gereken hesap ve islemleri vergi matrahini
azaltacak gekilde tamamen veya kismen bagka defterlere veya
kayit ortamlarina aktarmak, :

Defter, kayit ve belgeleri tahrif etmek veya gizlemek,

Muhteviyati itibariyle yaniltici belge diizenlemek veya
kullanmak.

Soz konusu fiilleri isleyenler hakkinda 6 aydan 3 yila kadar
hapis cezas! hitkmolunur. Hiikkmolunan hapis cezasinin paraya
cevrilmesinde cezanin her bir giinii i¢in suc tarihi itibariyle
sanayi sektoriinde caligan 16 yasindan bilyiik igciler i¢in
gecerli olan asgari ticretin briit tutarinin yarisi esas alinur.
Hiikmolunan para cezanin ertelenmesi miimkiin degildir.
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VUK'nun 359. maddenin (b) fikrasinda yer alan suclar ve
verilecek cezalari agagidaki gibidir:

Defter, kayit ve belgeleri yok etmek,

Defter sayfalarin1 yok ederek yerine bagka sayfalar koymak
veya hic sayfa koymamak,

Belgelerin asil veya suretlerini tamamen veya kismen sahte
olarak diizenlemek veya bu belgeleri kullanmak,

Belgeleri sahte olarak basmak.
S6z konusu fiilleri isleyenler hakkinda 18 aydan 3 yila kadar
agir hapis cezast hitkmolunur.

VUK'nun 359. maddesinin (a) fikrasinda yer alan suglarin
miieyyidesi, 6 aydan 3 yila kadar hapis, (b) fikrasinda yer alan
suclarin miieyyidesi ise, 18 aydan 3 yila kadar agir hapis
olarak belirlenmistir. Diger yandan VUK'nun 359. maddesinin
(a) fikrasinda yer alan fiileri isleyenlerin yargilanmasinda ilgili
mahkeme Asliye Ceza Mahkemeleri'dir. VUK'nun 359.m.'nin
(b) fikrasinda yer alan suglari igleyenler hakkinda Agir Ceza
Mahkemeleri'nde yargilama yapilmaktadir.




01.04.2005 tarihinden itibaren yiiriirliige girecek olan yeni
Ceza Yasasi'na bagli olarak, Vergi Cezalari'ni da uygulama
bakimindan etkileyecek olan yenilikler dzetle sdyledir:

Agir Hapis Cezasi kaldirilmagtir. 5237 sayili yasanin 45. ve
46. maddelerine gore agir hapis cezalart kaldirilmugtir.
Yerine:
Agirlagtirilmig miiebbet hapis cezast,
Miiebbet hapis cezasl,
Siireli hapis cezasi getirilmistir.

2 213 sayili VUK'nun 359. maddesinin (b) fikrasinda yer
alan sug fiilleri i¢in 01.04.2005 tarihinden itibaren "Agir
Hapis"cezasi degil, "Hapis" cezasi verilecektir.

213 VUK 'nun bakimindan, 01.04.2005 tarihinden 6nce

iglenen suglar i¢in yargilama neticesinde karar 01.04.2005
tarihinden sonraki bir tarihte verilecek olsa bile ancak " Hapis
Cezasi"na hitkmolunacaktir.

VUK'nun 359. maddesinin (b) fikrasi yoniinden iglenen

suclarin yargilanmasinda vazifeli mahkeme "Asliye Ceza
Mahkemeleri" olmustur. Diger yandan 01.04.2005 tarihinden
once agilan davalara agir ceza mahkemeleri bakmaya devam
edecektir. (5235 s.k. gecici md.1)

VUK'nun 359/b maddesine gore verilecek cezalara
erteleme imkani getirilmistir.

213 sayili kanunun 359/b maddesinin (a) fikrasinda yer alan
suclar icin verilecek cezalar para cezasina gevrilebilmektedir.
Erteleme yapilmamaktadir. Diger yandan VUK 'nun

359. maddesinin (b) fikrasinda yer alan suclar icin ise erteleme
ve para cezasina donistiiriilememekte idi.

5237 sayith T.C.K.'min 51/1. maddesine gore "2 yil veya daha
az" siireli hapis cezasina hiikmedilen kigilerin cezalarina
"erteleme" olanag getirilmistir.

VUK 'nun 359/b maddesinde yer alan islenen fiiller icin
hiikmolunan cezanin 2 yildan daha az olmasi durumunda
01.04.2005 tarihinden itibaren erteleme miimkiin olmaktadir.
S6z konusu yasa maddesinde éngoriilen ceza alt sinirinim

18 ay olmasi dolayisiyla yeni kanunun 50. maddesine gore
paraya cevirme s6z konusu olamayacaktir. Yine VUK'nun 359.
maddesinin (a) fikrasindaki suclarin cezalart "her bir giin icin
aylik asgari {icretin briit tutarinin yarisi" esas alinarak paraya
cevrilebilmektedir. Iste bu para cezasmin yine ayn1 kanun
maddesi uyarinca ertelenmeyecegi bilinmelidir. Ancak yeni
kanunun 51. maddesi uyarinca hakimin para cezasi yerine
ertelemeye hiikmetmesi miimkiindiir. .

5237 sayili Yasa'nin "adli para cezas1" baglikli

52. maddesinde adli para cezasinin bes giinden az ve
kanunda aksine hiikiim bulunmayan hallerde 730 giinden fazla
olmamak iizere belirlenen tam giin sayisinin bir giin karsilig1
olarak takdir edilen miktar ile carpilmasi suretiyle hesaplanan
tutarin hiikiimlii tarafindan Hazine'ye 6denmesinden ibaret
olacag1 hitkme baglanmustrr. Anilan kanun maddesinin
2 numarali fikrasinda ise kiginin ekonomik ve diger sahsi
halleri dikkate alinarak en az 20 ve en ¢ok 100YTL iizerinden
"Adli Para Cezas1" takdir edilecegi hitkme baglanmistir.

VUK'nun 359. maddesinin (a) fikrasinda yer alan ve (b)

' fikrasma gore daha az hapis cezasi 6ngoriilen fiiler icin
verilmis olan ceza, para cezasina doniistiiriilecekken, agir
hapis cezasinin 6ngoriildiigii fiiler icin verilmis olan ceza para
cezasina cevrilirken 20.000.000 TL ila 100.000.000 TL (20 ila
100 YTL) iizerinden gevrilecektir.

Ozetle, agir suga hafif ceza, hafif suga ise agir ceza verilmekte-
dir. Boyle bir durum ise cezalarin caydiriciligy ilkesine aykirilik
teskil etmektedir. VUK'nun 359. maddesine gore hiikiim almuis
bulunanlar, 01.04.2005 tarihinden itibaren agir hapis cezast
kaldirilmig bulundugundan dolay1 verilmis agir hapis
cezalarinin paraya gevrilmesi ile yeni ceza kanunun "erteleme"
ve "paraya doniistiirme" hiikiimlerinden istifade edecektir.

Bu nedenle, TBMM 'de goriisiiliip kabul edilen Ceza
Kanunu'nun uygulama sekline dair kanun hiikiimlerine gore
de yeni kanunun yiiriirliige girmesinden 6nce mahkum olmus
olanlarin, lehe iligkin hiikiimlerin kendilerine tatbik edilmesini
talep etmek iizere, kanunun yayim tarihinden itibaren "3 ay
icinde" mahkemelere miiracat etme haklar1 vardir..

Yapilan diizenlemelerle, Ceza

zaman agimu siireleri de
degistirilmigtir. Buna gore eski Ceza
Yasasi'na gore 5 yil olan dava zaman
agimu siiresi yeni Ceza Kanunu ile 8
yila cikanlmigtir. (TCK Md. 66/1-¢)

Diger yandan zaman agimini kesen
ve durduran haller dolayisiyla bu
stire 7.5 yildan 12 yila kadar
cikabilmektedir. Bu siireler
gecirildikten sonra ceza davasi
acilmasi miimkiin olmayacaktir.
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Réportaj: HANZADE UNUZ

DUSTURU CALISMAK

SIRRI DURUSTLUK...

az1 yakin aile dostlariniz vardir. . Disaridan cok sert

goriiniimliidiir. Hep asik suratli, asabi biri zannedi-

lir. Konugmayi fazla sevmeyen bir adam gibi durur.

~ . Opysa siz yakindan tanidiginiz i¢in bilirsiniz, onun

nasil gercek bir agabey oldugunu. Bilirsiniz ki, onun sevgi-
si de gizlidir, sevinci de, iiziintiisi de. 1911, sevecen, dost
canlisi bir kisiliktir. Eski usul yetigmis; eski usul yasayan
bir adamdir. Gelenek ve gorenekleri damarlarinda gezer.
Ancak yaninda, kendini giivende hissettigi insanlara kars1
gosterir gercek yliziinii, kabugundan cikar. Duvar ancak o
zaman kaldirir.

“Cocugunu uyurken seven babalar” ekoliinden Hamdi Da-
lan’1n oglu Adil Dalan iste boyle biri. Adil Bey, ogullari Fa-
tih, Timugin ve Alpaslan’la arkadag gibi olduklarini s6ylii-
yor ama babas1 Hamdi Bey’in izi her an goziiniiziin 6niinde

duruyor. Calismay1, cok caligmay1 babasindan 63renmis.
Miitevazi ve diiriist bir yagsam silirmeyi de. Adil Dalan, in-
sanda cifte su verilmig celik hissi uyandiriyor. Dalan sabun-
larinin tepesinde oturan sessiz bir dev gibi. Tiirkiye’de he-
men herkesin tanidig1 Dalan markasinin arkasindaki gizli
isim Adil Dalan, ozetle, “Aynasi istir kiginin, lafa bakil-
maz’ sdziine yakisir bir yasam siiriiyor...

-Dalan Sirketler Grubu’nun temelini rahmetli babaniz
Hamdi Dalan atti. Hamdi Dalan nasil bir insandi ?

-Babamiz Hamdi Dalan ¢ok sevilen, cok caligkan bir insan-
di. Korkung bir caligma temposuna sahipti. Cok diiriist bir
insandi. Her seyi caligmakti. Zaten calismakla bu duruma
geldi. Kiiciigiinii seven, biiyiigiine ¢ok sayg: duyan, iyilik-
sever biriydi.
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TIMUCIN’IN
DEFORME
OLMUS
HALIYIM!..

‘ Ben Timugin’in deforme
olmus haliyim. Timucin
benim gencligim. Karakterimiz,
huyumuz suyumuz, her seyimiz

ayni. Fizik olarak da ¢ok
benziyoruz. Hastalik
derecesinde de titizdir. Benden
bir kagc gdmlek fazladir. Bazen
hanimla dalagiriz. Ben hep
Timugin’i tutarim. Hanim
sikayet eder. Ben de, ‘Ilk
karimdan mu getirdim 9 ’
bunu’ diye ona kizarim...

Alpaslan’t askere génderen Adil Bey, biyik ogullan Fatih ve Timugin ile.

-Sert bir baba muyd: ?

-Cok sertti. Eski insanlarin cogu dyleydi. Iyi bir sanatkar ol-
mamiz icin bize sert davrandi, giizel yetistirdi. Babamiz bize
cok sert oldugu icin evlatlara karsi daha duyarli, daha yumu-
sak davrandik. Biz arkadag gibi olacagiz diye diisiindiik. Ben
Fatih’le cok samimi arkadas gibiyim. Cok seyini, hatta her
seyini bilirim. Biz babamizla oturup herhangi bir seyi gorii-
semezdik. Babam bana bir kez bile, “Aferin iyi yaptin” de-
memigtir. Hep tenkit etmistir. Son zamanlarinda, “Tebrik
ederim seni” demisti. “Ne ile alakali baba?” diye sordum.
“Iyi evlat yetistirdin” dedi. Hayatim boyunca babamdan duy-
dugum tek kutlama budur. Simdi evlatlara kargi daha yumu-
sak oluyoruz ama iyi mi, k6tii mii onu bilmiyorum. Biz ba-
bamizi her zaman giikranla aniyoruz. “Ne iyi yapt1” diyoruz.

-Babanizin size biraktigi en 6nemli miras ne oldu ?

-En 6nemli miras, diiriistliiktiir. Caligmak da var ama dii-
riistliik daha dnemli. Yalanim yoktur. Diiriist bir insanimdir.

-Yalansiz ticaret nasil oluyor ?

-Valla ben yaptim. Is hayatimda hicbir sey icin yalan sdyle-
medim. Ama yalan sdylenmez mi, bazi durum gelir sylenir.

-Beyaz yalan dediklerimizden mi ?

-Evet, beyaz yalan soylenir. Ama ben is hayatim dahil ya-
lan sdylemedim.

-Ne zamandan beri is hayatinin icindesiniz ?

-Valla ben kendimi bildim bileli is hayatinin igindeyim. 11-
kokula baglamadan 6nce 6-7 yaglarimda iken Namaz-
gah’daki ilk imalathanemizde babama yardim ederdim.

59 yagimdayim. Okul yillarinda sabahg¢1 isem, 6gleden son-
ra; 6glenci isem sabahtan fabrikada idim. Babamin yaninda
hem meslegi, hem de ticaretin inceliklerini 6grendim. Anla-
yacagimiz, hayatim caligmakla gecti.

-Hep aym sektorde, hep sabun iizerine mi calistiniz ?

-Hep sabun. Deterjan ve yag yatirimlarimiz yeni. Yani sa-
bunda goziimiizii actik, sabunda kapatacagiz ingallah.

-Dalan sabunlarmin ii¢c kusak boyunca biiyiik yol kate-
derek Tiirkiye’de hemen her eve girmesini, diinyanin
143 ayri iilkesinde satilan bir marka olmasimi neye bag-
Iiyorsunuz?

-Demek ki, isimizi giizel yapmisiz. Isinizi giizel yaparsaniz
muhakkak karsiligi gelecektir. Para, pul mithim degil. Bu
yetiyor insana. Kalitemizden hi¢ 6diin vermedik. Hatta
odiin vermeyelim diye pirina yad: fabrikasi kurduk. Yeter
ki, sabunu bozmayalim diye...

-Is yasantimzdaki basarimm piif noktalar: neler sizce ?

-Once saygl, calismak ve diiriistliik. Bu ii¢ temel kaide ba-
sarly1 getirir.

Fotograflar: MEHMET DEMIRPOLAT
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-Peki dostlar ve giiven... Bunlar da fak-
tor mii ? Ticaret zor bir arena ?

-Ticarette dost olmaz. Ticarette dost bula-
mazsiniz. Ozel hayatta da dost bulmak zor-
dur. Is hayatinda dostluk biraz zordur. Bir
yerde gelir tikanir. ‘

-Ticaretin ana kurali nedir o zaman?

-Muhakkak is hayatinda arkadaglarimiz,
dostlarimiz var.. Ama dostluk {izerine ticaret
olmaz. Dostla yer icersiniz, aligveris olmaz.

-Siz bir aile sirketisiniz. Bu istikrari ne-
ye borclusunuz ?

-Evet agabeyimle ortagiz. Saygi diyorum.
Bakin ilk anahtara geldik; saygi. Kardesini-
ze saygili ve diiriistseniz
olay bitiyor zaten.

g
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-Giireste basarilarimz ol-
mus. Neden giires, cok mu
yapiliydiniz ?

-Yok, cok celimsizdim.
Agabeyimden hep dayak
yerdim. Bundan kurtulmak
icin giirese yazilmak iste-
dim... 16 yasindaydim. Rah-
metli dayim Salepcioglu
Cami’sinin altinda Giires
Ihtisas Kuliibii’ne gétiir-
miistii. Bu kez biraz fazla
giiclenmisim. Iste korkung bir ¢alisma temposundan sonra
antrenmana gidiyordum. Zaten sosyal hayat yoktu. Bir tek
cumartesiden cumartesiye sinemaya giderdik.

-Minderdeki durum ne idi? Madalya aldimiz nm?

A
-Ege Bolgesi’nde yenilmeyen. bir adamdim. Tus yapmam
dakika siirmezdi. Genglerde Tiirkiye liglinciiliiglim ve altin-
cihigim var. Dizimden biiyiik sakatlik gecirrince biraktim.

-MinderdekKi ile ticaretteki miicadele benziyor mu ?

-Yo, hi¢ benzemez. Minderde gii¢ yeter ama ticarette fiziki
giic yetmez. Gergi bir yerde ticarette de gii¢ var ama o para
giicii. Bu kez giicler degisiyor.

-Taktikler benzer mi ?

-Sporda zeka, giic kadar 6n plandadir. Taktik degistirirsiniz.
Rakip nerede acgik veriyor bakar, yararlanirsiniz. Ticarette de
boyledir. Aninda vurup, gececeksiniz. Olay bu.

-Giinliik hayatta ticaretin zor sartlariyla bogusmak ve
minderde rakiple giiresmek benziyor mu ?

-Ticaret devamli problem demektir. Problem olmasa herkes
fabrikator, ig adami olur. Zorlugu olacak, siz de gogiis gere-
ceksiniz. Hiikiimetle, yanlig kararlariyla bogusacaksiniz.

Nur icinde
yatsin, cok
calignustr...

Babamin lafidir:
‘Oglum, oturarak
tyilik yapacagina, ca-
lisarak kotiiliik yap’
derdi. Hayati caligmak
lizerine kurulmustu.
Rahmetli, nur icinde
yatsin ¢cok caligmugtir.
Kendisinden aldigim
en biiyiik miras
diirtistliiktiir.

Dalan Ailesi, baba meslegi sabunculukta diinya markasi oldu.
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Adil Bey icin, “Tosunum, ilkgézagnm” diye
sevdigi ilk torununu Adil'in yeri bambaska.

-Sizinle ayni adi tasiyan 6 aylik torunu-
nuz Adil aileye katildi. Dede olmak nasil
bir duygu?

, , -Dede olmak cok giizel ve ¢ok garip bir
e _ duygu. O anda yash oldu-
' q gumu anladim. Ama baki-
wr 2 ‘ yorsunuz; iki kigi yola ¢ik-
- ~ ' mugsimz, hanimla birlikte.
: Sonra aile bes kisi olmus-
tu, bugiin yedi, yarin sekiz,
on olacak.

-Kiz ¢ocuk 6zlemi yok mu
hic, belki kiz torun gelir?

-“Dabha ii¢ cocugun olacak,
ne istiyorsun?” deseler, ye-
min ederim oglan isterim.
Torunlarimin da hepsini er-
kek isterim.

-Size bir kiz torun gelsin de bakin goriin ...

-K1z1 da severim. Insan torununa sevgiyi fazla fazla veriyor.
Hersey, herkes bir yana, Adil’in yeri bambagka. Adil, ilk
gbzagrisi, tosunum benim.

-Kagc yillik evlisiniz ?

-37 yil.

-“Her basarih erkegin arkasinda bir kadmn vardir” sé-
ziine katiliyor musunuz ?

-Tabi, tabi. Cok dogru bir laf o. Ailede annenin rolii bagka-
drr. Ben isimle ugrasiyorum, ¢ocuklart kim yetistirecek ?

-Siz gosterisi sevmiyorsunuz degil mi ?

-Biz babadan 6yle geldik. Gosteris bizi rahatsiz eder. Da-
ima geri planda olmay: severiz. Ben sakinligi severim, ha-
reketli hayat: sevmem.

-Dalan sabunlarim biitiin Tiirkiye biliyor ama ...

-Evet, ama sahibi kimdir ? Bizleri bilmezler. Kapaliyizdir
biraz. Anneden babadan dyle gordiik. Orta yerde goriinme-
yi pek sevmeyiz. Miitevazi bir aileyiz. O zaman insanin ba-
s1 da agrimaz; goze de, nazara da gelmez.
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-Adil Bey isten eve doniince nasil vakit gecirir?

-Cok hobim vardir. Hayvanlari, balik avlamayi, bahgeyle ilgi-
lenmeyi severim. Hanimla sinemaya giderim. Iyi fimleri ta-
kip ederim. Haftada bir arkadaglarimla yemege giderim.

-Her istediginize sahip oldugunuzu soyleyebilir misiniz?

-Her geyin en lyisine sahip oldum. Allah’tan ne istedi isem,
her seyi fazlasi ile verdi bana. Icimde bir ukde kalmadi. Cok
stikiir, oteki tarafa gidersem gdziim arkada kalmayacak.

-Sizin gencliginiz ile bugiinkiinii kiyaslamak gerekirse ?

-Diinya fark var. Bizim nesil saglamdi. Sporla ugrasiyorduk,

gliclitydiik, cok caligtyorduk. Gidalar hormonlu degildi, araba

nedir bilmezdik. Simdiki nesil arabadan inmiyor, ¢calismayi
sevmiyor, rahatina diigkiin. Anne babalar yapt: boyle. Bir at-
ma tutma, bir simariklik. Ben kendi evlatlarim i¢in sdylemi-
yorum. Ama simdiki nesil bir bagka. Saygi da hak getire. Bi-
zim gorgiimiize cok ters seyler. Gorliyoruz, yakigtiramiyoruz.

-Biiyiik oglunuz Fatih Dalan, nasil bir evlattir ?

-Fatih sevecen, akli baginda, ailesine devletine bagh, hirsh
ve 1yi bir evlattir. Fatih gibi evladim oldugu icin mutluyum.

-Fatih Bey, 2. Donem EGIAD Baskanhgi’na secildi. ile-
ride politika hedefi var. Siz destekliyor musunuz ?

-Ne engellerim, ne desteklerim. Kendi bilecegi bir is. 40
yasina yaklasan koca bir adam. Kendi dyle uygun gordii ise
dogru secim yapmis demektir, ben bir sey diyemem.

Ailenin kiigiik oglu Alpaslan, simde vatani gérevde.

-Size danigir mu sik sik ?

-Hepsinde bana dan1§nu5t1r. Ben de diigtincemi soylemigim-
dir ama siiphesiz son karar1 kendisi verir. EGIAD olayinda
da Oyle olmugtur. Bana kalsa ben 2. dénem girmezdim acik
sOyleyeyim. Insan zirvede iken birakmasini bilecek ama zir-
vede iken bagka bir kaleyi fethetmek istiyorsa o zirvede
miicadeleye devam edecek. Giizel seyler yaptin, gerisini ge-
tirebiliyor musun, o zaman devam et. Fatih, bu kadar destek
gordiikten sonra cekilse yanlig olurdu belki de.

-Bunca vaktini isine ayiwrabilirdi diye diisiindiiniiz mii?

-Tabi, tabi. Ama Fatih is hayatim1 aksatmiyor. Fatih sabah
09.00’da isinin baginda olabilir ama sabah 07.00’de isinin
basinda oluyor. Ne oluyor? Yipraniyor. Baba olarak evladi-
niz1 diigiiniiyorsunuz. Bir cumartesi giinii evinde otursa, is-
tirahatini yapsa diye...

-Kendinize benzetiyor musunuz Fatih Bey’in hirsum ?

-Siiphesiz. Ben de ¢ok hirsliydim. Damar ¢ekecek bir yerde.

-Ogullarmiza birakacagimiz en 6nemli miras ne olacak?

-En Onemlisi bence diiriistliik, namus. Bunlar en 6nemli ha-
zinedir. Diizgiin evlat olsunlar, giizel seylerini duyayim.
Yarm Oblirgiin hepimiz cekip gidecegiz. Para insanin elinin
kiri. Ama ben Fatih’in dort dortliik bir evlat oldugunu du-
yarsam, ki duyuyorum herkesten; iftihar ediyorum.

-Emeklilikte yapmay diisiindiigiiniiz projeleriniz var mi?

-Ben zaten emekli gibiyim. Emekli oldum ama calisiyorum.
Ben istedigim zaman istedigim seyi yaparim zaten. Emekli
olmama gerek yok.

-Canim insan hayal etmez mi, “Emekli olunca biitiin
giin balik avlayacagim, torunumla oynayacagim” diye?

-Var dyle, ben emekli olunca hanimi bosayacagim (Giiltigme-
ler). Saka bir yana, beg sene 6nce Timugin Amerika’da oku-
yordu, Fatih’i ise aldigimizda ben isi sallamaya baglamigtim.
Saat ikibucuk, {i¢ olurdu kacardim. O ise alistikca benim kay-
tarma siirem artti.

-Timucin'in EGIAD iiyeligi ve isadamm olarak zelligi?
-Timugin aslinda yapi olarak bagimsizligina cok diigkiin.
EGIAD'a iiye oldugunda sagirdim. Ama orada kendisine
yakin arkadaglariyla cok giizel bir dostluk kurdu. Timugin
bizim sirketlerimizde yonetim kurulu iiyesi olmasina rag-
men ayrica kendi isini de kurdu. Ben onlara karigmam. Tek
istedigim sey diiriistliikten ayrilmamalaridir..

-Bir de ailenin Adil'den 6nceki en kiiciigii var. Uciincii
oglunuz Alpaslan. '

-Evet. Torunum olmadan ailenin en kiictigii Alpaslan'di.
Ama 1.90'lik bir kiiciik. Alpaslan ailenin en kiiciik ferdi
olarak hem ¢ok saygili hem de cok sorunsuzdu. Bir nargile
tiryakisi olarak. nargile icmeye giderken hep Alpaslan
gotiirlirdiim. Yani o benim nargile arkadasimdi. Su siralar
hem iiziintiiliiyliz hem de gururlu. Alpaslan't askere ugur-
ladik. Vatani gorevini yapryor. Ogullarimin arasinda ayrim
yapmadan hepsini ¢ok seviyorum. Hepsinin kisilikleri
ayr ayrl ama bir baba olarak aileye ve birbirlerine baglilik-
lariyla iftihar ediyorum.
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MOSDER Yénetim
Kurulu Baskan

' Ali Ozkan, mobilya
sektorin hedeflerini
YARIN'a aciklad.

Hazirlayan:
CEMAL SEVGI

SEKTOR

MOBILYA "}

Milyar dolarhk ihracat

47 ercek manada bati tarzi
' mobilya ile yaklagik 150
m " yil once tanisan Tiirk in-
W sam bugiine kadar sade-
ce usta ve sanatkarlarin eliyle gel-
di. Mobilya sektériinde ciddi an-
lamda bir sanayilesme olmadi.
Ancak son yillarda tasarim ve tek-
noloji alanindaki gelismelerin
kullanilmasiyla mobilyacilik bir
sektor olarak sanayi icinde yer al-
maya bagladi.

Mobilya Sanayicileri Dernegi (MOSDER) Yo6ne-
tim Kurulu Bagkan1 Ali Ozkan, 1950 yilindan
sonra hemen her il veya ilcede yayginlasan kiiciik
esnafin 1985 yilindan sonra makina ve teknoloji
ile tanigtiZini sdyledi. Mobilya sektoriiniin yavas
yavas bilgisayar programlari ile donatilan fabrika-
larin egemenligine dogru ilerledigine dikkat ce-
ken Ozkan, "Sadece Tiirkiye'de degil diinya pa-
zarlarinda da s6z sahibi olmaya bagladik. Mobilya
sanayicileri 100'e yakin iilkede Tiirk mobilya sek-
toriiniin bayragim dalgalandirmanin hazzini yasi-

" yor" dedi.

Bu konuda kesin bir istatistik olmasa da en diisiik
rakami ile mobilya sektdriinde 65 bin igyerinin
oldugu tahmin ediliyor. Bu rakamin icinde 2-3 ki-
sinin calistig1 aile at6lyeleri ile 4-5 bin kisinin ca-
list1g1 sanayi tesisleri de yer aliyor.. Bu acidan ba-
kildiginda mobilya sektorii ¢ok ciddi ve biiyiik
capta bir istthdam kaynagi yaratiyor.

Daha da 6nemlisi bu kaynak birka¢ 6nemli mer-
kezde toplanmug degil irili ufakli bircok yerlesim
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Kiiciik esnaf onciiliigiinde baslayan mobilyacilik, bugiin
diinya pazarlarina acilan bir sanayi kolu haline geldi...

yerine dagilmig durumda. Ancak bunun yaninda
1950'lerden beri perakendecilik yapan ve Tiirki-
ye'de marka olan Ankara ve daha sonra Inegol'iin
sektor icindeki agirligr gbzardi edilemez. Son yil-
larda biiyiik asama kaydeden Kayseri ise mobilya
sektOriiniin bir sanayi kolu haline gelmesine 6n-
ciiliik etti. Bu illerin yan1 sira Istanbul da ciddi bir
potansiyel yaratmaya bagladi.

Yogun istihdam kapasitesi ile GSMH icinde
onemli paya sahip olduklarim belirten Ali Ozkan,
"Ozellikle ihracatta her yil yiizde 20-25'ler dola-
yinda artig kaydediyoruz. Sektor olarak 2005 yi1-
linda 1 milyar dolarlik ihracat hedefliyoruz" dedi.

Ekonomik krizlerin ardindan daralan i¢ piyasa bu-
giine kadar kendi kabugu icinde yasayan mobilya-
cilan1 digartya agcilmaya mecbur birakti. Yagamak
icin diinya pazarlarinda miisteri arayan mobilyaci-
lar ihracata yoneldi. MOSDER Bagkan1 Ali Ozkan,
"Diinya mobilya ihracatinda ¢cok dnemli bir yer ig-
gal etmemize ragmen Oniimiizdeki 3 yil icerisinde
Tiirkiye'nin yildiz1 parlayacak. Diinya pazarina ba-
kildignida Italya ve Almanya'nin Avrupa mobilya-
sindaki istiinltigli diger tarafta da uzak dogunun fi-
yat avantaji var. Tlirkiye bu iki kutup arasinda orta
noktaya cok iyi sahip olup diinyada yildizi parlayan
lilke konumuna gelecek. Artik ihracattaki glicimii-
zii artirmak icin yaptifimiz ¢alismalarin meyveleri-
ni toplamaya bagladik" diye konustu.

Ozkan'a gore diinya pazarlarinda s6z sahibi
olabilmek i¢in markalagmanin yam sira kendi
mobilya tarzimizin olusmasi da cok 6nemli.
Bunun gergeklestirilebilmesi icin de tasarima
deger verilmesi ve haksiz rekabetin gercek
manada 6nlenmesi gerekiyor.




FERIDUN YESILYURT/FY MOBILYA

Sirketinizi tanitabilir misiniz?

FY, 1986 yilinda kuruldu. Butik tarzda mobilya, tasarim, iire-
tim ve satisimu yapiyoruz. Ithalat ve ihracat yapiyoruz.
Karabaglar ve Alsancak olmak iizere Izmir'de iki magazamiz
var. Ama bunun diginda diinyanin birkag iilkesinde bayileri-
miz var. Uriinlerimiz Amerika, Japonya, Suudi Arabistan, Yu-
nanistan ve Hollanda'da satiliyor.

Tiirkiye'de mobilya sektorii ne durumda?

Aslinda {ilkenin en ciddi sektorlerinden biriyiz. Ciinkii mobil-
ya bizde teknolojiyle degil emek yogun iiretilir. Emek yogun
bir sektoriin sadece i¢ piyasa ile yetinmesi de biiyiik bir ek-
siklik. Ciddi bir potansiyel var ama ne yazik ki bu potansiyel
amacina ulagmryor, diinyaya duyurulmuyor. Mobilya sektorii-
niin ihracata katkisi fevkalede kiiciik, ama ekonomiye katkisi
Ozellikle istihdam yogunlugu bakimindan son derece énemli.
Omegin Ankara Siteler'de 20 bin imalathane, 5 binin iizerin-
de magaza, 300 binin iizerinde caligan var. Bu sadece bir
semt. Diinyada bundan daha biiytik bir fabrika var mi? Sade-
ce Ankara'dan s6z ettim. Bunun alternatifi Kayseri. Istanbul,
Inegdl, Izmir var. Yani iiretim potansiyeli itibariyle ¢ok ciddi
bir sektor olmasina ragmen ne yazik ki 2003 yili ihracati 300
milyon dolar. Bana gore ihracat potansiyeli 5-6 milyar dolar.

Peki neden bu biiyiik potansiyel ihracata yansmmiyor?

Bizim sektoriimiiz diinya ile heniiz yeni tanigiyor. Bu tanigik-
11g1 saglayan firmalardan biri de biziz. Zaman icerisinde daha
da acilacak diye diisiiniiyorum. Ozellikle 2005 ve 2006 nin
diinyada Tiirk mobilyaciliginin patlama yili olacag: kanaatini
tagtyorum. fhracat potansiyelini artirmak i¢in Amerika'y1 ye-
niden kesfetmenin bir anlami yok. Klasik yontemler var.
Bagta uluslararasi fuarlara katilmak geliyor. Yani burada diin-
yanin en iyi tiriinlerini iiretirsiniz ama bunu saticiya ya da tii-
keciye ulastiramazsaniz sadece siz bilirsiniz. Izmir'de iiretilen
bir tiriini Brezilya'da, Yeni Zelanda'da satmak i¢in yapilacak
tek sey o iilke mobilyacilarinin, alicilarinin geldi8i pazarlara
gitmektir. Yeni Zelanda'daki birisi Tiirkiye'nin yerini bilmez-
ken neden buradan mobilya alsin ki. Bunun icin fuarlara ka-

Tirk mobilyaalan
dinyay: kestediyor
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tilmak ve tilkemizde de uluslararas: fuarlar diizenlemek gere-
kiyor. Artik cantay: elimize alip iilke ijlke dolagmamiz lazim.
Biz gsimdi bunlari yapiyoruz. Son 5-6 yildir bunu yapan, bi-
zimle birlikte 20-25 firma var. Izmir'den de 4 tane var.

Sektoriin oniindeki sorunlar nelerdir?

Bilgi, gorgii ve donanima ihtiyacimiz var.. Caligmaya bagla-
yinca ¢ok fazla eksikligimizin de olmadigini goriiyorsunuz.
En biiyiik problemlerden biri ambalajdi. Ulkemizde ambalaj
sektorii cok gelismis ama biz yeni 6greniyoruz. Ikincisi pa-
zarlama konusunda egitim eksikligimiz var. Imalattaki eksik-
likler bir tiirlii giderilebilir. Ciinkii kalite olarak bagariliyiz.
Mabhalle sektorii degil de diinya sektorii oldugumuzu farketti-
gimiz giin sorunlar ¢oziilecek. Bunun igin de fazla beklemeye
gerek yok. 2010 yilin1 beklemeyecegiz. 2006-2007 yillarinda
milyar dolarlik ihracat rakamlarina ulagacagiz. Yani tekstilden
sonra Tiirkiye ihracati icin ¢ok 6nemli bir sektor daha geliyor.

Mobilya sektorii sahip oldugu giiciin farkinda degil mi?

Sahip oldugu enerjinin yaratacag: sinerjinin farkinda degil.
Bir semt diisiiniiniiz bir kentte 300 bin ¢alisan1 var. Ihrcat: he-
men hemen sifir. Benim bildigim iki tane firma var ihracat
yapan, ti¢iinciisii yok. Ama ihracatin tamamima yakimm Kay-
seri ile Inegdl yapiyor. Bizimkiler gok miitevazi kaliyor. Ama
Oniimiizdeki yillarda daha da artig olacagi kanisindayiz. Kalite
agisindan rekabet sansimiz da var.. Ustelik bizim cesitliligi-
miz de cok mutlu edecek boyutlarda. Geligmis bazi iilkeler
genelde tek bir cizgide ihtisas sahibi.Ama bizde her konsept-
te, segmentte mal iiretiliyor. Kalite olarak da Avrupa ile reka-
bet edebilecek noktadayiz. Suanda iilkemizin 1983 yilinda, ih-
racata bagladigi yillarda yagsanan dogum sancilarini yasiyoruz.

Sorunlarin ¢éziimii icin neler yapilmal?

Pes pese gelen ekonomik krizlerin, mobilya sektoriinii
disartya yonlendirmesi bakimindan iyi de bir firsat oldugu
kanisindayim. Krizler insanlar digartya agilmaya mecbur etti.
Biz bunlardan bir tanesiyiz. I¢ pazardaki daralma bizi yeni
arayiglara yonlendirdi. Bu da dig pazardir. Disanida ¢ilginca
pazarlar var. Hemen burnumuzun dibinde bir Rusya var.
Yanibaginda Ukrayna var. Hemen arkasinda bir Kazakistan
var. Irak, Iran, Suriye var. Ozetle ¢ok basarili, cok verimli
tesvikler var. Bunlardan haberdar olmak gerekiyor. Bir diger
konuda isaleminin ortak problemi olan mevzuat ile ilgili

- biirokrasi ile ilgili problemler var. Gelecekten son derece

umutluyuz. 2006-2007'de otobanda gider gibi gideriz.
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Sirketinizi tanitabilir misiniz?

Ege Form 1988 yilinda kuruldu. Esimle beraber isleri ytirii-
tilyorum. 24 yildir Tiirkiye'deyiz. 12 Eyliil Ihtilali'nden bir
hafta sonra Tiirkiye'ye geldik. Yani cok kétii bir zamanda.
Geligmekte olan iilkeleri desteklemek i¢in yapilan bir calis-
ma kapsaminda Tiirkiye'ye geldik. Bir mobilya fabrikas1 kur-
duk. Bu fabrikada 7 y1l miidiirliik yaptim. Merkez Bankasi
Izmir ve Ankara, Pamukbank Istanbul binalarinin dekorasyo-
nunu yaptik. Hep biiylik islerle ugragtik. Calistigim girketin
ortaklart ayrilinca yeni bir karar vermek zorunda kaldim. Ya
Almanya'ya donecektim ya da burada kalacaktim. Sonunda
burada kalmaya karar verdik ve 1988'de Ege Form Mobil-
ya'yr kurduk. 3.5 yildir Kisikkdy'de kendi binamizdayiz. Bu-
raya da ¢ok kotii bir zamanda geldik. Subat 2001 kriziydi.
Bizim faliyet konumuz dekorasyon. Tamamen siparis iizeri-
ne calistyoruz. Hazir {iriiniimiiz yok. Izmir'in say1li insanlari-
na ev, igyeri, otel dekorasyonu yapiyoruz. Cok iddialt konus-
mak istemiyorum ama kalite olarak Izmir'in bir numarasiyiz.

L8

Tiirkiye'deki mobilya sektoriinii nasil goriiyorsunuz?

Suanda Tiirk mobilya sektorii son derece faal. Cok yetenekli
beyinler var. Birseyler iiretiyorlar ya da bir yerlerden goriip
kopya ediyorlar. Eskisi gibi degil artik her tiirlii dergi geliyor
Tiirkiye'ye. Herkes bir seyler goriiyor, liretiyor. Piyasa, cesit-
lilik agisindan bir hayli zengin. Bu kalite ile bence esit gitmi-
yor. Tamam g6ze hitap eden bir geyler iiretiliyor ama kalitesi
biraz diigiik. Muhakkak bir kac tane iyi seyler yapan firma
var. Ben Izmir'le ilgili konugsuyorum. Digariyla rekabet igin
kalite standardini biraz yiikseltmek sart.

Tiirk mobilyacilarin yurtdis ile rekabet sans1 var mi?

Birkag firma bunu beceriyor. Ama bazi sartlar var. Yurtdigina
caligmak kolay degildir. AB'nin bazi standartlari var. Sunta
tiretimde kullanilmasi gereken malzemeler bile belli. Buna
uymak ancak birkac sene sonra olabilir. Ahmet usta, Mehmet
usta veya bizim gibi kiiciik 6lcekli isletmeler icin bdyle bir
sey yapmak oldukc¢a zordur. Ama bdyle kupon bir sey bula-
bilirsen, bir model, bir program gibi bir sey, 0 zaman olabi-

Kalitede standards
yakalamak sart

WINFRIED DIETRICH/EGE FORM MOBILYA

lir. Ttirk mobilya sektdrii Ontimiizdeki bir kag yilda gok
onemli agsamalar kaydedecek. Izmir'in bu pastadan pay ala-
bilmesi i¢in ¢ok ve disiplinli calismasi gekeriyor.

Diinyaya acilabilmek icin neler yapilmali?

Disaridaki piyasay1 takip etmek. Disaridaki kaliteyi yakala-
mak. Fuarlara katilmak. Backgroundun iyi ve kuvvetli olmasi
lazim. Yani 3-5 kurusu olanin yapacagi bir ig degil. Mobilya
sektoriinde cok yogun ve giiclii bir altyap1 olmasi lazim.
Tekstil sektort gibi degil. Bir dikis makinasi glinde kag tane
t-shirt yapar bellidir. Ama ayni durum mobilya sektoriinde
yok. Tiirkiye icin ileriye doniik cok ciddi bir potansiyel sdz
konusu. Izmir her zaman ikinci planda kaliyor. Izmir gok
fazla ¢alismuyor. Istanbul, Diizce'deki gibi mobilya fabrikala-
r1 yok Izmir'de. Burada hersey kiiciik sanayi. Nedense Iz-
mir'de bdyle bir ey daha olusmadi. Disiplinli caligmak gere-
kiyor. Piyasay1 yakindan takip etmek gerekiyor. Calismak ge-
rekiyor. Cok iyi bir ekip olmasi lazim. Eleman meselesi, egi-
tim meselesi. Yani hersey bundan kaynaklaniyor. Ben Izmir'i
bu konuda biraz geri olarak goriiyorum.

Yetismis eleman sikintisi mi1 var?

Dosemecilikte, mobilyacilikta belki bir sikintt olabilir. ama bu
bir organizasyon meselesi. Bilylik islerle onemli olan baginda
olan kisilerin, yani agac teknikeri, mithendisi yani isi alip, ha-
zirlayan, imalata veren, bunlar giiclii olmasi lazim ki sonug da
iyi olsun. Sadece alt kadro degil iist kadro da 6nemli. Bence
biitiin mesele {ist kadroda. Misyonu anlayabilen, karg1 tarafin
ne istedigini anlayabilen birilerinin olmasi lazim. Yani alttaki-
leri yonetmek daha kolaydir. Izmir ¢ok biiyiik bir mobilya pi-
yasasima sahip. Izmir'de 3 bin tane atlye var. Her at6lyenin
ustalari var ama bu Izmir sektorde soz sahibi degil. Ise disi-
plinle, Avrupa manti8 ile yaklasmak gerek.

Neden Izmirliler bir araya gelemiyor, eksiklik nerede?

Izmirlilerin hicbir birligi yoktur. EGIAD’da o birlik yavas
yavas olustu. Eskiden EGIAD’1n toplantilarina 3-5 kisi
geliyordu. Suanda hayran kaliyorum cok kisi geliyor.
EGIAD’da cok giizel birliktelik var. Mobilyadaki patronlar,
s6z sahipleri EGIAD’daki gibi bir araya gelmiyorlar. Onlar
calisma gruplan kurmuyorlar. Yani sanayi odasi secimden
sonra mobilya boliimiine yeni bagkani seciyorlar, bir kere
cagirtyorlar iki kere cagiryorlar toplantilara 3-5 kisi geliyor.
Ondan sonra &biir secime kadar bu igler yiiriimiiyor. Yani Iz-
mir'in birligi yok. Izmir'in en biiyiik sikintist bu.




Enerji aktariminda
benzersiz ve hassas
bir teknoloji gerektiren
ISI esanjord uretimi,
simdi genc ve iddali
bir sirketle  yeni bir
boyut kazaniyor.

Cagdas kalite anlayist ile
ihracat kapasitesini artirip
| sektoriinde lider konuma
ulasmayi hedefleyen
[ e r m o k a &
- izmirden aUnyaya cesur,
i yenilikei bir adim atiyor.
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Sirketinizden biraz bahseder misiniz?

1989 yilindan bugiine Alsancak'ta yatak, mobilya ve dekoras-
yon konusunda faaliyet gosteriyoruz. Mobilya ve dekorasyo-
nun yani sira yatak, bayiligi ve Altin Yatak'in Ege Bolge bayi-
ligini yapryoruz. Ust kalitede, inandigimiz, giivendigimiz mar-
kalarla calistyoruz. Ayni zamanda kendimize ait Tagkiran ko-
leksiyonumuz var. Ozel siparis alip insanlarin evine gére, 61-
ciiye gore, isteklerine gére 6zel imalat yapiyoruz. Koltuk, ye-
mek odas1, yatak odasi, ev dekorasyonu yapiyoruz. 3 yildir de-
ri koltuk konusunda ¢ok ciddi bir miicadelemiz var. Narlide-
re'de ¢ok giizel bir deri koltuk showroom agtik. Bugiine kadar
yerli tiiketiciye hep pahali imaj1 verilen deri koltugu yaymaya
caligtyoruz. Avrupa'min kullandig1 Montel'in Izmir bayisiyiz.
Oncelikle inandigimiz giivendigimiz markalarin bayiligi sonra
kendi 6zel kreasyonumuzu en giizel ve en ekonomik sekilde
tiiketiciye sunmaya calistyoruz. Bunun miicadelesini veriyo-
ruz. Globallesen diinya piyasasinda ticaret her sektorde oldu-
Su gibi mobilyada da giinbe giin zorlagiyor ve daha da zorla-
sacak. Ciinkii satig sonras: hizmet, mali sahiplenmek, tiiketici
haklarina uygun bir sekilde mali sunmak, miigteriye aninda
servis, daha giizel daha titiz daha detayli bilgi vermek zorun-
dayiz. Clinkii cok ciddi bir rekabet var.

Tiirkiye'de sektor ne durumda?

Bence hala Tiirk tiiketicisine ¢ok kaliteli, ¢ok sik, diinya
normlarinda mallar cok fazla sunulmuyor. Kalite olarak soyle-
miyorum ama genelde dizayn, siklik ve keyif verme acisindan
biiyiik eksiklikler var. Tiirk toplumunun 6zellikle ekonomik
durumundan dolay1 genelde standart mallar tiiketiciye cok
ciddi oranda yiiklemis durumdalar. Ben buna kargiyim. Suan-
da 6zellikle Kayseri'deki ¢cok biiyiik fabrikasyon firmalar ba-
sin destekli kampanyalari ile uzun vadeli olarak tiiketiciye ko-
laylikla mal veriyorlar. Ancak tiiketiciler bundan mutlu mu?
Bana gore degil. Ciinkii o miigteri uzun vadeli mali taksit
avantajindan dolay: tercih ediyor.. Ancak ben tiiketicinin de-
korasyondan gereken keyfi aldigina inanmiyorum. Bugiin Av-
rupa'da olay ¢ok daha farkli. En son K6ln, Milano ve Jakarta
fuarlarinda incelemelerde bulundum. Standart mobilya sunu-
mu artik yok. Klasik, deri koltuklar, yemek, yatak odalari, ka-
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HASAN TASKIRAN/TASKIRAN MOBILYA

‘| Mobilyada en biyik
* sorun finansman

lite kadar siklik ve gdze hitap 6n planda. Bizde suanda Tiirk

halkinin sosyo-ekonomik durumundan dolay: ve biraz da bu

mallar1 sunan firmalarin genelde yogunlugunun bu kulvarda

olmamasindan dolay1 aslinda tiiketiciye sunulan mallar ¢ok gik

degil. Koltuk takimi adr altinda oturmaya yarar diye bol mik-

tarda cekyat sunuluyor piyasaya. Yani mobilya demek sadece “
oturup, kalkip, yatmak degil. Mobilya sik olmali, keyif verme- \
li, pozitif enerji vermeli, evin konumuna uygun dekorasyon ‘
saglamali. Biz igin bu noktasindayiz. Ozellikle kendi dizaym-

muzla, renk secimimizle, kisiye uygun dizaylari, eve uygun di-

zaylan kisacasi kisiye ve aileyi en mutlu edecek dekorasyonu,

mamulleri vermeye calistyoruz. Tagkiran Mobilya olarak yap-

t1i81muz liriinii 6nce kendimiz begeniyoruz sonra miisteriye su-

nuyoruz. Yoksa suf para amacli ticaret yapmiyoruz. Birinci E
onceligimiz para degil. Once miisteri memnuniyeti ve mutlu- ‘
lugu zaten arkasindan para geliyor. Bu ¢ok 6nemli. Ama Tiir-

kiye'de sistem boyle yiirtimiiyor.

Sektoriiniin so-
runlari nelerdir?

Avrupa'daki fuarlar-
da yaptigim incele-
melerde &zellikle bi-
zim tarzimizda ima-
lat yapan, butik ig
yapan mobilya fir-
malarinin higbirinin finansmanla ilgili sorunu yok. Bu konuda
0zel sektdr bankalar ve devlet cok ciddi manada destek olu-
yor. Bunu ¢ok net gorebildim. Bugiin bizdeki orta lgekli bir
isletmenin sermayesi kadar reklam ve katolog biitcesi ayirabi-
liyorlar. Bizim burada reklam calismast, alt yapisi, makina par-
k1, koleksiyon olusturmak icin yapilacak olan ar-ge, bunlarin
hepsi birer finansman. Tiirkiye'de finansman ¢ok ¢ok pahali
oldugu icin mobilya sektorii gereken destegi alamiyor ve cok
ciddi zorluklar yasaniyor. Bizim tarzimizdaki firmalar banka-
lardan gereken finansmani ucuz bir gekilde bulamazsa Tiirki-
ye'deki igsizlik tablosu daha da artar. Ciinkii kapanan her ig-
letme istthdama vurulan bir darbe. Ama Tiirkiye'deki bankaci-
lik sistemi maalesef bizim istedigimiz tarzda ¢aligmiyor.

Sektoriin ekonomi- | — | | imste
ye katkisi nedir? Y A ) L

Benim her zaman
savundugum bir g6-
riis var. Ben ve be-
nim gibi firmalarin
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Milli Miicadele yaptigini iddia ediyorum. Biz
Tiirkiye'deki carkin 6nemli diglilerinden bir ta-
nesiyiz. Ciinkii butik tarzda is yapturdigimiz yiiz-
lerce ustamiz ve at6lyelerimiz var. Bu atdlyeler
bizden her haftasonu para bekliyor. Biz bu fir-
malara ¢ok ciddi finansman aktartyoruz. Aslinda
biz bu sektoriin gizli kahramanlartyiz. Yani bu
isi biiyiik fabrikalarda yapmanin yaninda bizler
kiiciik atolyelere para pompalayarak onlary
ayakta tutuyoruz. Bizim tarzimizdaki firmalarin
kesinlikle maliyeti diigiik kredilerle desteklen-
mesi sart. Ciinkii bakiyorum son 2-3 yildir be-
nim i yaptigim attlyelerden yiizde 20'si kaybol-
up gitmis. Eger biz gereken finansmani onlarin
hepsine saglamis olsak o atolyelerin higbiri ka-
panmazdi. Daha cok sirkiilasyon ve daha ¢ok si-
parigle daha ucuz iiriin elde edilirdi. Karabaglar'daki binlerce
atdlye haftasonlarini iple ¢ekiyor ve bizden para bekliyor.
Devletin yetkili organlar gelsinler, gorsiinler suanda durumla-
n1 icler acisi. Son derece sagliksiz ortamlarda caligtyorlar. .
Adamin atdlyesini gelistirecek finasmani yok. Bizim bu atol-
yeleri desteklememiz i¢in bankalarin bizi finanse etmesi gere-
kir. Biitiin bu olumsuzluklara ragmen bizim ustalarin yaptig1
igler Avrupa'da biiyiik begeni topluyor. Yakin zamanda Al-
manya'da iki ev dekore ettik, hayran kaldilar. Karsihginda aldi-
&imuz para onlara Gyle komik geldi ki, Almanya piyasasinin
dotte biri. Adamlar Almanya'dan gelip bizden mobilya aliyor
ama bize devletin higbir destegi yok. Tiirkiye'deki en biiyiik
problem para maliyetinin yiiksek olmasi, finansmanin ¢ok pa-
hali olmasi. Bankalar kredi oranlarini bu kadar yiiksek tuttugu
miiddetce bence her giin iki tane igletme kapanacaktir. Hal-
buki elimizde biiyiik bir cevher var, ¢ok bilyiik bir isglicti var,
cok biiyiik bir beyin giicii var. Ama suda bir gercek finasman
sorunu nedeniyle pes pese atolyeler kapanmakta. Koleksiyon
ve perakendede cok giiclilyiiz ama finansman ve devlet deste-
i acisindan biiyiik sikintilar yagiyoruz.

| Tiirk

' mobilya
sektorii

| diinyaya

| aciliyor

mu?

Benim gahsi

g6zlemleri-

me gore

| Ozellikle Av-
rupa’nin glic-
1t firmalar
ile Ttirk fir-
malari ara-

sinda yakin
zamanda ciddi evlilikler olacak. Ikincisi Avrupa'nin birgok
giiclii firmasi Tiirkiye'ye gelip iis kuracak. Ama Tiirkiye'de
tikanan i¢ piyasa gartlarindan dolay1 kendi gercevesinde her-
kesin ozellikle Ortadogu, Tiirk Cumhuriyetleri ve Asya tilke-
leri olmak iizere digariya acilmasi gerekiyor.. Kurtulug ihra-
catta. Ciinkii Avrupa'ya ihracat zaten ¢ok giic. Avrupa iilkele-

ri zaten belirli bir doyum noktasinda. Savag sona erince dibi-
mizde ¢ok biiyiik bir Irak pazari olacak. Yine hemen dibi-
mizde cok kapali bir pazar olan Iran var. Ancak konu yine
déniip dolagip finansmana geliyor. Bu isi sadece 5 tane 10
tane firma yapmamali, yiizlerce firma yapmali. Bunun da yo-
lu Tiirkiye'deki orta olgekli firmalar: desteklemekten gecer.

Diinyaya acilirken nelere dikkat edilmeli?

Bu konuda ¢ok ciddi bir sorunun altin1 ¢izmek gerekiyor.
Mobilya sektoriinde 15 yildir is yapiyorum ve ayni zamanda
teknik 63retmenim. Kesinlikle alttan gelen cirakliktan itiba-
ren yeni insan giiciiniin ¢ok acilen yetismesi lazim. Ciraklik-
tan baglayarak insan yetigtirme konusuna ¢ok 6nem verilme-
si gerekiyor. Ciinkii su anda finansmandan sonra en biiyiik
problemimiz iyi ustalarin yetigmemesi. Iyi ustalarin yetis-
memesi demek bizim diinya pazarinda soz sahibi olmamiz
demektir. Bu sorunun kesinlikle agilmasi gerekir. Ben hem
mektepli hem alayli olmayi1 savunan bir insanim. Kesinlikle
caligma gartlar1 diizeltilip alttan iyi ustalarin yetismesini sag-
lar hale gelmemiz lazim. Mobilya sektoriiniin cazibesini kay-
betmemesi icin egitim seminerleri verilmesi gerekir.
Caligma sartlarinin diizgiin olmas: gerekir ama sonucta bu da
finansmana bagli. Sifir maliyetli kredilerle hi¢c olmazsa atol-
yelerin kapanmasi engellenmeli ve burada yeni ¢iraklarin
yetismesi saglanmali. Herkesin tiniversite mezunu olmasi
birsey ifade etmiyor. Bin tane iiniversite mezununun oldugu
yerde iki tane oymaci ustasinin yetismemesi bu sektdriin yok
olmasina ve bu sektdrdeki tistlinliigiin uzakdogu iilkelerine
gecmesine neden oluyor. Milli egitime ve meslek liselerine
bu konuda ¢ok biiyiik bir ig diigiiyor. Bu durum bizim insan
glictimiiziin elindeki ozellikleri kaybetmesine yol acacak ve
hazirciliga neden olarak ithalati artiracak. Oysa ki bizim it-
halata degil ihracata ihtiyacimiz var.

Tiirk mobilya sektoriinde diinya capinda sz sahibi olacak
bir potansiyel var. Bunun icin kiiciik ve orta 6lgekli atdl-
yelerin sifir maliyetli kredilerle desteklenmesi sart. Diinyada
gercekten biiyiik bir pazar var ama bu pazarlara agilabil-
menin yolu da finansal destekten gecer. Devlet gereken des-
tegi verirse ozellikle Irak, Iran ve Ortaasya pazarindan ¢ok
ciddi paylar alabiliriz. Bu konuda ¢ok iimitliyim. Cok giizel
noktalara gelecegimize inancim sonsuz. Onun icin Milli
Miicadele'ye devam.
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Sirketinizden biraz bahseder misiniz?

1993 yilinda kurulduk. Ev tipi koltuk takimlar iiretiyoruz.
Arada bir oteller icin de ¢alismalarimiz oluyor. Ama agirligi-
muz ev tipi. Uretimimizin 3/4'{i yurtigine, 1/3'ii yurtdisina gi-
diyor. Yurtdiginda 2-3 tane miisterimiz var. Onlarin alimlart
oldukea yiiklii oldugu i¢in bagka firmalart kabul edemiyoruz.
Kapasitemiz gectigimiz yillarda yari yariya diistii. Yeniden to-
parlanip, tekrar biiyiime hedefindeyiz. Isler iyi gidiyor. Iceri-
de yapilan iiretimin tamamu siparis. Hazira birgey yapmiyo-
ruz. Zaten bizim sektdrde hazira mal yapmak riskli. Deforme
olur, bozulur, saklayamazsiniz. Zaten kumag gesitliligi, renk
cesitlilii nedeniyle hep siparise yonelik caligiliyor.

Mobilya sektorii ne durumda?

Bence ¢ok iyi durumda; biiyiik bir atilim iginde. Yalniz ele-
man sikintist var. Mesela dosemeci bulamiyorum. Karg degi-
lim ama 8 yillik egitimden sonra aksakliklar yasaniyor..Orta-
okulu bitiren bir cocuga sanat 6gretmek ¢cok zor. Meslek lise-
lerinden hi¢ yararlanamadik. Mobilyaciligin désemecilik bo-
limii yok meslek liselerinde.

Eskiden vadeli ¢aligilirdi. Ancak simdilerde bu aliskanlik de-
Sisiyor. Vadeli calisanlar zarar etme durumunda. Magaza sa-
hipleri pesin ve iskontolu alip rekabete giriyor. Enflasyon
diistiigii icin, bugiin pahalli ama gelecek ay ucuza kalir olay1
bitti. Vadeli ¢aliginca fiyatlar artryor.

Sektoriin ekonomiye katkisi ne diizeyde?

Mobilya sektdriiniin istthdama biiyiik katkisi var. Clinkii
emek yogun bir is. Dikiginde, kesiminde makinalar yardimci
oluyor ama sonugta mutlaka yine elle oturtuluyor. Ancak artik
kimse ¢ocugunu sanata vermiyor. Bugiin 18-19 yasindaki iyi
bir dégemeci 1 milyara yakin maag aliyor. Universite mezun-
larinin aldig1 maaglar ortada. Bunu anlatmakta zorluk ¢ekiyo-
ruz. Tiirk mobilyacisi artik yavag yavas diinyaya aciliyor. Bu
kadar ge¢ kalinmasinin nedeni iirkmek olabilir. Ama suan ba-
yag1 iyiyiz. Uretim kalitesi olarak da bilgi birikimi olarak da
iyiyiz. Eskiden hatali isler de oluyordu. Ancak gide gele onlar
da halledildi. Gitmek lazim tabiki yurtdigina. Bir zamanlar
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Cok ciddi eleman
silanhisi ¢ekiyoruz

Ozal diyordu ya, "Alin ¢antanizi ¢ikin" ama biz cekiniyorduk.
Keske o zamanlar ciksaydik. "Kim alir bizden mal" diye ¢eki-
niyordum. Simdi artik ¢ekingenlik kalmadi. Artik canta elde
dolagmaya bagladik. Istedigimiz yerden de randevu aliyoruz.
Mobilya sektoriinde ¢ok biiyiik potansiyel var. Oniimiizdeki
birkac y1l icinde tekstilciler gibi mobilyacilar da biiyiik bir ih-
racat hamlesi yapacak. Buna kesinlikle inaniyorum. Mobilya-
cilar artik diinyanin farkina vardi.

Sektoriin sorunlar: nelerdir?

Uretim kalitemizde hicbir sorun yok. Tasarim tescilli model-
lerimiz bile var. Ama tescil aldigimiz {iriinlerin de taklitleri
var. Onlarla ugragmak cok kiilfetli. Ben ihtar cekiyorum. Bir
ihtar 100 milyon lira. Tasarim tescili korurken yapilacak calig-
malarda iireticiye hicbir destek yok. Her tiirli hammadde var.
En 0nemli sorun yetismis eleman. Biraz da Uzakdogu’dan
gelen mallar. Onlarin rekabeti s6zkonusu. Mesela bin dolara
deri takim satiyorlar. Bin dolar 1 milyar 400 milyar lira, bizde
normal kumagh takim 1.5 milyar liradan agagi olmaz.

En biiyiik olay sigorta pirimleri ve vergilerin yiiksekligi.
Emek yogun bir is bizimki. Cok yiiksek rakamlardaki sigorta
pirimleri ve vergileri 6demekte zorlamyor imalatcilar. Odeye-
medigimiz aylarda oluyor. Bir de cezalari ve faizleri de cok
yiiksek. Bu konularda bir diizenleme yapilabilir. Devlet des-
teklese biz de eleman alip yetistirebiliriz. Suanda 3-4 ¢iragi-
muz var. Onlara kol kanat geriyoruz. Bu konularda bir iyileg-
tirme olursa say1 artar. Meslek liselerinde dogemecilik bolii-
mii olmas1 gerekir. Clinkii koltukta hakikaten 6niimiiz agik.

Izmir ne durumda?

Eskiden tiiccar Izmir'e gelirdi. Suna da bakayim, gelmisken
sunu da alayim derken ticaret hacmi artardi. Bu durum degis-
ti artik Izmir'de. Eskiden ok kuvvetli iskeletciler vardi.
Anadolu'dan bir imalat¢1 gelip iskeleti alip, cilalayip, dosedik-
ten sonra satiyordu. Ama daha sonra iskelet¢iler bu igleri de
yapmaya baglayinca bitmis mal i¢in gelen olmadi Izmir'e.
Bugiin Kayseri ve Inegél 6n planda. Izmir liiks salon takim-
lar1, elit modellerde iyi. Ancak Izmir'in eski agirlig1 da
yeniden olugmaya bagladi. Bugiin Inegol'de hergiin bir
yabanci dolagtyor. Bu bir gergek ama Izmir de iyi durumda.
Ancak biraz sapa mi1 kaliyor, ulasim mu ters geliyor insanlara,
[zmir miigteri gekmekte zorlaniyor. Ankara mobilya kenti
olarak biliniyor. Izmir bu igten biraz uzaklagmig ama yavas
yavag yeniden ayaga kalkiyor. Tiirkiye diinya mobilya
pazarinda sz sahibi olabilecek bir trende girdi. Saniyorum en
fazla 10 yil icinde de bu hedefine ulagir.
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Durgunlugu iizerinden
atan sektor, kamu
yatirimlart da normale
donerse ivme kazanacak

2005

¢imentonun ‘uvmut’ yils

003 yilinda GSMH i¢indeki payr yiizde 2 ci-
varinda olan ¢imento sektoril ayni yu 7.799
kisiyi dogrudan, 4.370 kisiyi de tageron
yoluyla istihdam etti. Tamamu 6zel sektor ta-
rafindan igletilmekte olan 39 entegre fabrika ile 18
ogtitme-paketleme tesisi bulunuyor. Tiirkiye’deki
toplam klinker {iretim kapasitesi yaklagik 36.5 mil-
yon ton, ¢imento &giitme kapasitesi ise 66,5 milyon
tor: diizeyinde. Kapasite kullanim oranlar ise ¢i-
mento icin yiizde 53, klinker i¢in yiizde 83.5.

Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi (TCMB)
Y6netim Kurulu Bagkani Adnan Ignebekgili sek-
tortin 2003’te yakaladig1 iyilesme siirecine, 2004
yilinda da devam ettigini sdyledi. Onceki yila gére
2004’te tiretimde ytizde 10,8, i¢ piyasa satiglarinda
yiizde 9,5 artig oldu. Ignebekgili'ye gore iilke eko-
nomisindeki canlanma ve ingaat sektoriindeki to-
parlanma 2004 teki canlanmanin en 6nemli sebebi.

Cimento sektoriiniin biiylimesi ya da kii¢iilmesinin,
tilke ekonomisiyle dogrudan baglantili olduguna
dikkat ceken Adnan Ignebekcili, "Ekonomideki
olumlu beklentinin, IMF ileyeni Stand-by Anlag-
masi ile daha da giiclenmesi ve istikrarli biiyiime
durumuna ge¢mesi beklenmektedir. Ingaat sekto-
riinde i¢ piyasada canlanma istenen diizeye ulaga-
mamistir. Cimentonun asil tiiketim noktasini kamu
alyap1 yatirimlar teskil etmektedir. Ancak alt yap1
yatirimlart durdurulmustur.. Kisa vadede kamu alt-
yap1 yatinmmlarinda hareketlilik beklenmemektedir.

Geriye sanayi ve konut sektorii kaliyor. Sanayicile-
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rin kriz ve depremlerden sonra yatirimlarini kesme-
lerine karsin konutta potansiyel gdzleniyor. Dep-
rem sonrasinda 6zellikle deprem teknolojisine gore
yeni konutlar ilgi cekmektedir. Mortgage sistemi
yertestirilebilirse bu alanda biiyiik gelisme bekle-
nebilir" diye konustu. Adnan Ignebekgili, ekonomi-
deki iyiye gidis siirdiigii takdirde, i¢ piyasadaki ci-
mento satiglarinda 2005 ’te ylizde 4-5, iiretimde
yiizde 7-8 artis beklediklerini aciklad:. Ignebekeili,
sektoriin Oniindeki sorunlarin ¢dziimleri konusunda
adimlar atilmasinda bu beklentilerin daha da iist
noktalara cikacagini vurguladi. TCMB'ye gore sek-
toriin sorunlari ve ¢coziim yollari goyle;

1) Beton Karayolu Kullamimi Yetersizligi

Tiirkiye’de yiik tagimaciliginda demiryolu ve deniz-
yolunun pay: diigiik. Karayollarinm yiik tagimacili-
Sindaki payi ylizde 92, yolcu tagimaciligindaki pay1
ise ylizde 95. Karayollar1 Tiirkiye’nin ulagim ve ta-
stmacilig1, bir bakima ekonomisi acisindan yasamsal
oneme sahip. Ancak boylesine 6nem tagiyan kara-
yollarimizin yapiminda 50 yildir kullanilan tek mal-
zeme asfalt. Otoyollarla birlikte 63.000 km uzunlu-
gundaki karayollarimizin ancak 8.300 kilometrelik
boliimii “asfalt betonu” yani sicak karigim ve sikig-
tirmayla yapilan asfalt yol, 50.000 kilometrelik bo-
liimii ise “sathi asfalt kaplama”dir. Tiirkiye’deki
agir tagit trafiginin Avrupa ortalamalarinin epey
lizerinde oldugu gercegi de eklenince, ortaya cikan
manzara, sonu bir tiirlii gelmeyen bakim-onarim ca-
ligmalari oluyor. Ustelik bu durum, gelir ve perfor-
mans beklentilerini karsilamaktan cok uzak kalan




otoyollarimiz icin de farkli degil. Bu konudaki ¢dziim sece-
neklerinden biri, belki de baglicas: daha dayanikli ve daha‘az
bakim-onarim gerektiren, ana malzemesi kendi kaynaklari-
mizdan, uygun maliyetlerle temin edilebilecek yollar yapmak
olabilir. Bu secenek, beton yollardir. Amerika’da 100 yili,
Avrupa’da ise 75 yil1 agkin siiredir kullanilan beton yollar, az
sayidaki bazi kentici ve kdy yolu ¢aligmalar: diginda Tiirki-
ye’de ne yazik ki bugiine kadar ciddi sekilde degerlendirile-
medi. Diigiik ingaat maliyeti, uzun dmiir ve tamamen yerli
girdi kullanilma nitelikleri ile asfalt yollara tistiinliigi bilim-
sel olarak kanitlanan, beton yollarin {ilkemizde de geciktiril-
meksizin uygulamaya konularak Tiirk Karayollari teknoloji-
sinde yeni bir ¢1gir agilmasinda onciiliik edildi. Bu cergevede
Karayollart Genel Miidiirliigii ile TCMB arasinda 9 Nisan
2002 tarihinde imzalanan protokol ¢ercevesinde Tiirkiye’nin
ilk beton yolunun yapimi Afyon-Iscehisar arasindaki yaklagik
2.5 km'lik boliimde gerceklestirildi ve 25.09.2004 tarihinde
trafige acild. Ikinci 6rnek beton yol uygulamasi 2005 yilinda
Sanliurfa-Virangehir arasindaki 50 km'lik boliinmiis yolda ya-
pilacak. Bu yollarin hizmete alinmasiyla beton yollarinin 6ne-
minin daha iyi anlagilmasini bekliyoruz.

2) Hazir Betonda

Haksiz Rekabet -
Kayit Disilik

Tiirkiye'deki hazir beton
sektoriiniin yasadigi en
Onemli sorun, standart
disi-kalitesiz liretim ve
faturasiz satiglarla sek-
torde haksiz rekabete ve
tiiketicinin magduriyeti-
ne yol acilmasi. Tiirkiye
Hazir Beton Birligi liye-
si firmalar, standartlara
uygun ekipman ve tire-
timiyle, her tiirlii yasal

Karayolu insaatinda da beton kullanilmasi isteniyor.

da en aza indirilebilir. Ozellikle kamu ihtiyaglarina yonelik
ingaatlarda TSE Belgeli hazir beton kullanilmasi zorunlu tutu-
lurken, bu iirliniin imal edildigi, tasindig1 ve aktarldig: ekip-
manlarin yeterliligi icin TSE Belgesi aranmamaktadir ki, bu
biiyiik bir eksiklik ve celigkidir. Laboratuvar konusunda hazir
beton firmalarina uygulanan yaptirimlar, santiye santrallarina
da uygulanmali, bunlara da laboratuvar bulundurma zorunlu-
lugu getirilmeli. Yeterliligi TSE tarafindan belgelendirilmis
olan beton test laboratuvarlari, en azindan "tanik laboratuvar"
olarak gosterilmeli ve yeni akreditasyon diizenlemeleri cerce-
resinde akredite edilmeli. Beton karigimina giren cimento di-
sindaki agrega, kum, kimyasal katki gibi diger {iriinlerde de
standarda uygunlugun aranmasi, betonun iiretim kalitesi ve
denetim kolaylig1 acisindan son derece 6nemlidir.

3) Mecburi Beton
Dayanim Standarda
C25 olmahdir

Depremlerin etkisiyle
1999 yilindan sonra kul-
lanilan beton siniflarinda
olumlu geligmeler ya-
sand1. 1999 yilinda top-
lam yiizde 41.2 olan
C20 ve iistii beton iireti-
mi 2003 yilinda yiizde
80.7'e ylikselmesine
ragmen bolgelere gore
hala cok biiyiik farkli-

ve etik ylikiimliiliiglini
eksiksiz yerine getirirken, standarda uygunluk, caligma ruhsa-
t1, faturali satig vb gibi ylikiimliiliiklerini hice sayarak, haksiz
rekabette bulunup, lilkeyi ve devleti zarara ugratan hazir be-
ton iireticisi firmalar maalesef giin gectikce cogaliyor. Ayrica,
ingaat firmalar1 tarafindan -giinlimiiziin gereksinimlerine uy-
mayan sartnameler geregi- santiyelere gelisigiizel kurulan
beton santrallarindaki denetim dig1 iiretim, yanisira bu santral-
larn yarattid1 goriintii ve cevre kirliligi ile maddi kaynak israfi
da, dikkat edilmesi gereken bagka bir konu. Bu firmalar, s6z
konusu santrallar1 kendi ihtiyaclar icin kuruyor olmalarina
kargin, disariya da amag disi satiglar yaparak, haksiz rekabete
neden oluyor. Hazir beton {iretimi yapilan santrallarla, beto-
nun taginmasi ve pompalanmasi agamalarinda kullanilan ekip-
manlarin, cevre saglig1 ve i glivenligi acisindan sahip olmasi
gereken teknik kriterler, standart haline getirilerek yayinlan-
mali ve bu teknik kriterleri yerine getirmeyenlerin santral ku-
rup, calistirmalarina izin verilmemeli. Bu kapsamda, santiye-
lerine beton santrali kurarak, calisma ruhsat: ve fatura yiikiim-
lilliiklerine uymadan digariya satigta bulunan firmalara da
TSE Belgesi alma zorunlulugu getirilmeli. Bdylece, cevre
tahribati, ig kazalari, kalitesiz beton iiretimi ve kayitsiz satiglar
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liklar bulunuyor. Istan-
bul vb. bilyiik illerde elle beton hazirlama sona ermesine rag-
men diger illerde hala elle beton kullanimi devam ediyor. Bu
nedenle saglanan olumlu geligmeler heniiz yeterli diizeyde
degil. Kendi kullanimu icin bina yapanlar en kaliteli ve yiik-
sek smifta hazir betonu kullanirken yap-sat seklinde yapilan
binalarda en kalitesiz ve diisiik sinifta hazir beton veya elle
karilmig beton kullaniliyor.. Afet Bolgelerinde Yapilacak Yapi-
lar hakkindaki yonetmelik deprem bolgelerinde C20 simifinin
altinda beton kullanilmamasini dngoriiyor.. Betonda dayanikli-
[1gn saglanmasi icin C25’in daha uygun olacagi kanaatinde-
yiz. Deprem gercegi zamanla maalesef toplumsal unutkanliga
ugramakta, bu nedenle "Konutlarin proje ve betonuna bakil-
mamakta, etkin kuruluglardan (liniversiteler, ingaat miihendis
odalar1, vb.) binanin yapisal glivenligine yonelik bir bilgi alin-
mamakta, [isaatlarda Kalite Giivence Sistemi (KGS) Belgeli
hazir beton kullanilip kullanilmadi8 arastirilmamakta, uygula-
mada betonun yerlestirilmesine ve bakimina 6zen gosterilme-
mekte. Teknik kadrolarin azlig1 nedeniyle belediye denetim-
leri yetersiz. Yapi Denetim Kanunu tiim illerde uygulanma-
makta ve sigorta sistemiyle denetlenmemekte. Depremlerde
en bilyiik hasarlar1 kamu binalar1 gérmesine ragmen yapi




denetim kapsamu diginda tutululuyor. 200 metrekareye kadar
olan yapilar denetim dig1 birakilmakta, mimar, mithendis, mii-
teahhit, teknisyen, kalfa, vb. hi¢ kimseye yetkinlik kosulu ge-
tirilmemekte. Insaatlardaki beton kalitesizligi hala nemli bir
sorun. Bir yapinin can damarini olugturan betonarme, tasiyici
iskeletin ana malzemesi olan beton, yapinin genel maliyetinde
yiizde 10'u bile bulmadigi halde, cogunlukla insaatin en az
ozen gosterilen ve en cok "tasarruf edildigi samlan" boliimii.
Yapilan aragtirmalar yiiksek smniflarda hazir beton kullanildi-
ginda yap1 maliyetinin yiikselmedigini aksine tasarruf saglan-
digint kanitliyor. C14 yerine C35 smif beton kullanilmas: duru-
munda 1. derece deprem bolgesinde yiizde 4, 2. derece dep-
rem bolgesinde yiizde 6 tasarruf saglaniyor. Bu nedenle stan-
dardlarca izin verilmeyen ama herhangi resmi bir karar ile de
yasaklanmayan elle iiretilen betonun tastyici sistemlerde kul-
lanilmas1 mutlaka yasaklanmali. Ingaatlarda kullanilmasi zo-
runlu en diisiik beton dayanim smifi C25 olmali ve Standart
digi-Kalite Giivence Sistemi (KGS) belgesi olmayan beton
kullanimu yasaklanmali.

4) Alternatif Yakit Kullanimi

Tiirkiye Cimento Miis-

bazda kamu kuruluslar, sivil toplum orgiitleri, belediyeler ve
liniversiteleri icine alan etkinliklerimiz ¢cok yakin zamanda
uygulamaya konulacak.

Alternatif yakit ve hammaddelerin ¢cimento sektoriinde kulla-
nilmas1 konusunda yaganan baglica problemler sunlardir:
Ulkemizde cimento sektdriinde kullanilabilecek ciddi bir atik
potansiyeli olmasina ragmen, atiklarin toplanmasi ve tasnif
edilmesi konularinda ulusal bazda yiiriitiilen ¢alismalar yeter-
siz kalryor. Bu yonde yapilan yasal mevzuat caligmalarina hiz
verilmistir ancak uygulama ve egitim eksikliklerinin de bir
an 6nce tamamlanmasi gerekiyor.

Baz atiklarin ¢imento sektoriinde kullanimina yonelik yasal
altyap1 hazir. Ancak, uygulama caligmalarinda tespit edilen
aksakliklarin, mevzuatlarda gerekli degisikliklerin yapilarak
diizeltilmesi gerekiyor.

tahsilleri Birligi, sekto-
riin kullandig1 enerji
kaynaklarinin diisiik
maliyetlerle temini y&-
niinde yiiriitmekte oldu-
&u miicadelenin yanisi-
ra, yeni ve alternatif
enerji kaynaklarinin
sektore kazandirilmasi
ve boylece hem sektd-
riin enerji kaynaklarinin
cesitlendirilmesi, hem
de tilke ekonomisi ve

Kullanim 6émrii dolmusg
arac lastikleri ile ilgili
tiim diinyada 6zellikle
AB iilkeleri cimento
fabrikalarinda yogun bir
enerji geri kazanimi
mevcuttur. Bu baglam-
da yasal mevzuat bir an
once hazirlanarak c¢ika-
rilmali ve kullanim 6m-
rii dolmus lastiklerin it-
halatina izin verilmeli.

cevre duyarliligina katki-
da bulunacak calismala-

.Cimento sektri alternatif yakitlara izin bekliyor.

5)ic piyasa daralma-
sina Mortgage Siste-

ra da 6nderlik ediyor.
Alternatif hammadde ve yakitlarin sektorde kullaniimas: ile
atik yonetim sistemi igerisinde bertarafi biiyiik problem arze-
den bazi atiklarin yok edilmesi saglanacak, atiklardan enerji
geri kazanimu vasitast ile ekonomik bir deger yaratilacak ve
geligmis iilkelere benzer sekilde enerji maliyetleri diigiiriil-
miig ve halen aleyhimizde olan rekabet ortamu diizeltilmis
olacak. Atiklarin 6zellikle de kullanilmis otomobil lastikleri-
nin ve atik yaglarin ¢imento sektoriinde yakit olarak kullanil-
masiyla ilgili, gerek yasalardan gerekse uygulamalardan kay-
naklanan sorunlarin giderilmesi i¢in ¢alismalarimiz devam
ediyor. Bu amagla, biri 2002 Temmuz digeri de 2003 Aralik
aylarinda gerceklestirilen toplantilara, bagta T.C. Cevre ve
Orman Bakanligi’'ndan olmak iizere diger ilgili bakanlik ve
sektorlerden iist diizey temsilcilerin katilimi saglanarak, konu
hakkinda yasal diizenleme ve uygulamalara kaynaklik edecek
bilgi aligverigi ortamu yaratildi. Bu girisimler sonucunda, al-
ternatif yakitlarin kullanimi konusunda T.C. Cevre ve Orman
Bakanligi ile alternatif yakitlarin ¢imento fabrikalarinda kul-
lanimuna iligkin protokol de 24.06.2004 tarihinde imzalandi.
Alternatif yakit kullanimimin ¢evreye olan olumlu katkilarini
anlatarak kamuoyunun bilin¢lendirilmesi amaciyla, bolgesel
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mi’nin etkisi.

Deprem ve krizlerden sonra ¢imento sektdriinde i¢ piyasada
1998 oncesi donemlere heniiz doniilemedi.1998 yilinda kisi
bagina 500 kg olan ¢imento tiiketimi 350 kg’a kadar geriledi.
2005 yilinda devlet yatirimlar igin tahsis edilen yatirim 6dene-
&i sektoriin son 10 yilda yasadig1 daralmay: telafi etmekten
cok uzak. Bu nedenle 2005 yilinda kisa vadede kamu altyapi
yatirnmlarinda kayda deger bir hareketlilik beklenmiyor. Geri-
ye sadece sanayi ve konut sektorii kaliyor. Sanayicilerin kriz
ve depremlerden sonra yatirimlarmi kesmelerine kargin konut-
ta potansiyel g6zleniyor. Deprem sonrasinda 6zellikle deprem
teknolojisine gore yeni konutlar ilgi ¢cekiyor. Ekonomide go-
rillmeye baslanan diizelmeye paralel olarak konut alicisinin
alim kabiliyetinin artmasi ile gayrimenkul yatirimina hizli bir
talep olacak. Mevcut kogullarda diisen enflasyon ortaminda,
zaman icinde iyice belirginlesecek olan satin alma giicii artis-
lar1 ile uzun vadeli konut finansmani ve ipotege dayali uzun
vadeli konut edindirme kredisine dayali 'mortgage' sisteminin
acilen iglerlik kazanmas1 halinde insaat ve beraberinde
cimento sektoriinde kayip yillarn telafisi yoniinde biiyiik
gelisme bekleniyor.
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DOSYA KONUSU

smanli Bankasi tarafindan 5 Aralik 1927 tarihinde In-
giltere'de, harf devrimi heniiz yapilmadi8: icin eski
Tiirkce ve Fransizca bastirilarak piyasaya siiriilen, ilk
banknot serisi 7 ayrt degerdeydi. Bu seride bastirilan
en yuksek kupiirlii kagit para 1.000 lira idi. 1931 yilinda Mer-
kez Bankasi kurulunca o tarihe kadar Osmanli Bankas: tarafin-
dan bastirilan tiim banknotlar da Merkez Bankasi'na devredil-
di. 1953'te piyasaya ES emisyon grubu ¢ikti. Bin liralik ban-
knot, 1981 yilina kadar, en ytiksek kupiirlii kagit para olma
ozelligini korudu. 1958 yilinda faaliyete gecen banknot matba-
asinda basilan ilk banknot
100 Ttirk liralik banknot ol-
du 1966 yilinda (6. emisyon
grubunda) 50 kurus ile
1000 Tiirk Lirasi degerleri
arasinda degisen 10 farkli
degerde kupiir ihrag edildi.
1978 yilinda dolara kars1 ve-
rilen miicadelede en agir ya-
ray1 alan bin liralik, son kez
basildi. Bu dénemde ilk ola-
rak 10, 100, 500 ve 1.000 li-
ralik banknotlar dolagima
verildi. 1981 yilindan itiba-
ren enflasyonist siirecin et-
kisiyle dolagima 5.000TL
ile 20.000.0000 TL arasinda
degigen 11 yeni kupiir cika-
rildi. Yirmi milyon TL, diin-
yadaki en biiyiik kupiirlii
banknot olma 6zelligini de
kazandi.
Baz1 ekonomik degerlerin
milyarlarla, trilyonlarla ve
hatta katrilyonlarla ifade

Sene 1931..

. Turkiye
Cumhurlye’rl |||( banknotlarini |
cikarhyor. Paralarimizi
Inglllz?;r bastyor. En kijcitk
banknot 1 TL, en biyik, l
banknot ise 1.000 TL.

‘A
|
|
|

edilmesine neden olan yiik-
sek enflasyon, paramizin itibarini da olumsuz yonde etkile-
mekteydi. Bol sifirli rakamlar bagta kasa islemlerinde olmak
lizere, muhasebe ve istatistik kayitlarinda, bilgi islem prog-
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Yeni Tirk Lirasi'na
- ahsmaya ¢ahsiyoruz

| @ Ulusal paramizdan alti sifir atilmastyla birlikte
 kullandigimiz araclardan, modaya hatta deyimlere
kadar bir cok alanda degisiklikler yasayacagiz..

ramlarinda ve ddeme sistemlerinde, fiyat etiketlemelerinden,
benzin pompalar ve taksimetrelere kadar giinliik hayatin bir-
cok alaninda da sorunlar yaratti81 i¢in, paramizdan 6 sifir atil-
mas1 hem psikolojik hem teknik bir ihtiya¢ olarak kargimiza
cikmaktaydi. Bu nedenlerle Cumhuriyet doneminin yegane
para birimi olan ve uluslararasi piyasalarda da iilkemiz ile 6z-
deglesmis olan “Lira” ibaresi aynen muhafaza edilerek 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren Tiirk Lirasi'ndan alti sifir atild
Yeni Tiirk Liras: dolagima ¢ikarildi. Yeni Tiirk Lirasi'nin
uluslararasi para kodu “TRY” olarak belirlendi.

6 sifir atilmasi ne fayda saglayacak?

Enflasyonun kalic: bir bicimde tek haneli rakamlara dii-
stirtilmesindeki kararlilik daha iyi anlagilacak,

Bol sifirli rakamlarin yarattig1 operasyonel ve teknik
sorunlar asilacak,

YTL olarak iist degerli 2 biiyiik kupiir (50 ve 100 YTL)
daha cikarildi; bdylece istikrar ortaminda uzun siire kupiir
kompozisyonunda degisiklige gerek kalmayacak,

Paramizin itibar1 enflasyonun tek haneli rakamlara diigii-
riilmesiyle birlikte yiikselecek,

Madeni para kullanim aligkanlig1 artacak,

Kurus’la islem yapma donemine geri doniilecek,

TCMB ve bankacilik sektdriiniin nakit islem yogunlugu
ve maliyetleri azalacak,

Kayit ve islemlerde sadelik, parasal tutarlarin ifadesinde
pratik yararlar saglanacaktir.

Uzmanlar, Tiirk ekonomisinde bir giiven sorunu yagandigi-
nin altim ¢izerek sifir atilmasinin Snemli bir psikolojik etkisi
olacagim soyliiyor. Yeni paranin hem piyasalar, hem de halk
tarafindan daha giiclii bir para olarak algilanacagini ve bu-
nun sonucunda faiz oranlan ve reel faiz oranlarin diigecegi-
ni ve dezenflasyonun saglanacagini vurguluyorlar.

Bugiine kadar diinyada 49 iilke parasindan degisik sayilarda
sifir atarken, Tiirkiye, Yeni Tiirk Lirasi (YTL) ile birlikte
parasindan sifir atan 50'nci iilke oldu.




Hangi iilke ne yasadi?

Paradan sifir atilmas: konusunda en biiyiik rekor
12 sifirla Almanya'ya ait bulunuyor. Ilk 6 sifir1 ise
1994'te Sirbistan Karadag attr.

FRANSA: Iki sifir atilmasi, AB’nin 6nde gelen
tilkelerinden Fransa'da 1963 yilinda yiiriirlige ko-
nulan istikrar plan1 kapsaminda alinan baghca 6n-
lemlerden birini olusturdu.Yeni frangin tedaviile
girmesi ekonomiye olan giiveni artirdi, faiz oran-
lar1 ve enflasyon iizerinde olumlu etki yapti. Nite-
kim, 1963-84 yillarin1 kapsayan donem ulusal
ekonominin "en parlak yillar1" olarak taninryor..

FINLANDIYA: Ekonomiyi istikrara kavugturma
cabasinin bir parcasi olarak 1963 yilinda ulusal
paradan iki sifir atildi. O y1l yiizde 5 olan yillik
enflasyon 1964 yilinda katland1 ancak kisa bir sii-
re sonra yeniden ylizde 5'e diistii. Sifir atma kara-
rinin Finlandiya halkini olumsuz etkilemedigi,
ekonomik istikrarda amacina ulastif1 da kaydedil-
di. Bu arada, eski paranin birkac yil yeni para ile
birlikte tedaviilde kalmasinin tiiketici acisindan bir
avantaj olusturdugu savunuldu.

BULGARISTAN: Para Kurulu uygulamasinin
siirdiigii, ulusal para birimi Leva’nin Alman Mar-
ki’na endekslenmis oldugu 1999 yilinda ¢ sifir
atildi. Bu operasyon ile Leva ve Mark esitlendi.
Leva, 2000 ve 2001 yillarinda 6nceki yillara gore
azalan oranda deger kaybetti, sonraki donemde
ise deger kazandi. Enflasyon kiiciik bir artis gos-
termekle birlikte uygulama olumlu sonuclar ver-
di. Bankacilik iglemleri kolaylasti

ISRAIL: 1980°1i yillarda ciddi enflasyon sorunu
yasayanan iilkede, 1985’te ulusal para Sekel’den
tic sifir atildi. Boylece yiizde 450 olan yillik enf-
lasyon, ¢ok diigiik diizeye indirilerek sorun ol-
maktan ¢ikarildi. Programin bagarisinda, alinan
Onlemlerin yani sira kamuoyundan saglanan des-
tek ile dis finansmanin artmasi da etkili oldu.

POLONYA ve BOLIVYA: Polonya'da yillik enf-
lasyon orani yiizde 30'ar diizeyine diisiiriildiikten
sonra paradan sifir atma uygulamas: gerceklestiri-
lirken, Bolivya'da enflasyon yillik yiizde 60'lar
diizeyindeyken ulusal paradan sifir atildi.

ARJANTIN ve BREZILYA: Hiperenflasyonla
miicadele etmek icin uygulanan programlar cer-
cevesinde ulusal paradan bir ¢ok defa sifir atildi.
Ancak mali ve parasal disiplin konusuna yeterin-
ce egilmeyen bu programlarin basarisizlikla so-
nuc¢lanmasi ve enflasyonun kontrol altina alina-
mamasi nedeniyle paradan bir cok kez sifir atil-
mas1 gerekliligi ortaya cikti.
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YTL ile neler degisiyor?

Bankalardaki déviz hari¢ tiim mevduatlar
YTL'ye doniisecek. 2005 yili boyunca bankalarda
yapilan tahsilatlar ve 6demelerde hem TL hem de
YTL kullanilabilecek. Bankamatiklerden hem TL
hem de YTL verilecek. Ancak kayitlar YTL olarak
tutulacak. Kredi kart: slipleri YTL olarak kesilecek.

Banka hesaplarindaki ¢ek ve senet tutarlar1 aym
sekilde YT ye doniistiiriilecek, alacak bakiyesi ve
tahsilatlar tamamen YTL olarak izlenecek. Mevcut
cek karneleri, cek yapraklar tizerinde yer alan TL
ibaresi ¢izilerek, YTL olarak diizenlenip diizeltme
imzas! ile kullamlmaya devam edilecek.

Yatirim fonlar1 adet olarak degismeyecek, port-
foy degeri 1 milyona boliinerek YTL ye cevrilecek.
Fon birim fiyatlarinin gdsterim sekli YTL bazinda
ve 6 ondalik hanesi icerecek sekilde olacak.

Hisse senetleri nominal degeri 1000’e boliinecek.
Bir adetten daha kiiciik miktarlara doniigecek kiisu-
ratlar borsada islem gormeyecek. Kiisurat islemleri
borsa dig1 lot alt1 iglemleri kapsaminda, aract kurum-
lar araciligryla yiiriitiilecek. 1 Lot =1 Hisse = 1 YTL
Nominal Deger kuralina gore 1 adet ve katlar1 sek-
linde alim ya da satim islemi yapilabilecek.

Repo ve ters repo karsiligi kiymetlerin bakiyeleri-
nin 1 Ocak 2005 tarihinden sonraki doniis tutarlari
1 milyona bdliinerek YTL ye doniistiiriilecek, gos-
terimi 2 ondalik hanesi icerecek sekilde olacak.

Bozuk para hayatimizin ayrilmaz parcasi haline ge-
lecek. Bozuk para ciizdanlar1 yeniden moda olacak.

Giysilerin tasarmminda degisiklige gidiliyor. Bo-
zuk para cebi bulunan 6zel pantolonlar satisa ¢ikti.

Trilyoner ve katrilyoner deyimleri YTL'ye gecis-
le tarihe karist1. Artik milyoner ve milyarderler var.

Pos makinalarinda 1 lira, 1,00 seklinde yer aliyor.
Virgiilden sonraki sifirlar kurugu simgelerken, maki-
nalar iizerinde bulunan 3 sifir tusu da iptal edilecek.

Gorme oziirliiler i¢cin kabartma tekniginin daha
belirgin uygulanmasi, banknotlarda farkli konumlar-
da hazirlanan kabartma baski etkisini giiclendiriyor.

Cocuklarin tasarruf araci olan kumbaralar,
1980'lerle birlikte Gnemini yitirmisti. Artik bircok
banka, hesap acanlara kumbara verecek.

Internet bankacilig1 islemleri YTL iizerinden ya-
pilacak. Bu tarihten 6nceki hesap hareketleri ise TL
olarak goriintiilenecek.
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/ L\

p e

MKz
Aissu’.';as”

TORKE CUMHUMYET MERKES BANKAS!
A06 787920




Roportaj: NESRIN SIRVAN

gande onci

GUNLUK SiYAS| TICARI GAZETE

VOB Genel Miidiirii
Hamdi Bagc:

28 Ocak'tan sonra

Tiirk sermaye piyasalarinda
yeni bir donem baglayacak.
Spot piyasalardaki

risklerin azalmasi ile

gerek Hazine, gerekse
yatinmcilar daha giivenli
bir ekonomiye kavusacak.

“Isadamlar: sansina degil
vadeli islemlere givenmeli”

T 7 adeli islemeler (tiirev) piyasalarinin gegmisi yiizyil
oncesine kadar uzaniyor. Diinyada 2003 yilindaki ig-
lem hacmi 871 trilyon dolara ulagmig durumda. Yani
diinyadaki tiim iilkelerin GSMH toplamini bile ge-

cen bir rakam. Ustelik bu rakama tezgahiistii piyasalar deni-

len ikincil piyasalar dahil degil. Her iki piyasa da birlikte ele
alindiginda ortaya telaffuzu bile zor bir rakam cikiyor. Tam

1.5 katrilyon dolar. 2004'de birincil piyasalar 1 katrilyon do-

lar, ikincil piyasalar da 1 katrilyon dolar olmak lizere toplam

2 katrilyon dolarlik bir rakama ulagilmasi bekleniyor.

Peki diinyada bu kadar &nemli olan bir piyasanin Tiirkiye'de
gec kurulmasimin nedeni ne? Tiirkiye her ne kadar sermaye
piyasalari ile 1986'da tamigtiysa da vadeli iglemler konusunda
oldukca gec kalindi. AB'ye yeni giren Polonya vadeli iglemler
borsasmimn bile islem hacmi IMKB'in iglem hacmine ulast1.
Romanya, Rusya, Macaristan borsalari da hizla gelisiyor. Ye-
ni TL uygulamasi nedeniyle 28 Ocak'da faaliyete gececek
olan VOB’un 2004'de giinliik islem hacminin 300-500 mil-
yon dolar, yillik iglem hacminin ise 75-126 milyar dolara
ulagmast bekleniyor. Bu da IMKB'nin yillik 78 milyar dolar-
lik islem hacminin bir hayli {izerinde.

VOB’un SPK kokenli geng genel miidiirii Hamdi Bagcr ile
vadeli iglemlerin gelecegini ve Tiirkiye ekonomisine neler
kazandiraca8: konusunda goriiglerini aldik;
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SIRVAN: 28 Ocak'dan sonra Tiirk sermaye piyasalarinda ne-
ler degisecek?

BAGCI: “ Yeni TL’ye gecis nedeniyle gecen yil agilamayan
borsamiz 28 Ocak'da faaliyete baglayacak. Sozlesmelerin
izinleri de SPK'dan alindu. Ilk etapta, doviz, faiz, IMKB en-
deksi ve pamuk gibi enstriimanlar iglem gorecek. Bizim diger
lilkelerden bir farkimiz var. Her borsada her {iriin iglem gor-
mez. Bizde ise hem finansal hem de emtia iiriinleri iglem g6-
rebilecek. Yabanci yatirimeilar icin de cazip bir borsa olacak.
Hedefimiz birkag yil sonra gelismekte olan borsalara arasinda-
ki giiclimiizii artirmak. 28 Ocak'dan sonra Tiirk sermaye piya-
salarinda ¢ok sey degisecek. Bir kere hazine daha rahat borg-
lanacak. Yatinmcilar kendilerini VOB'da risklere karsi koruya-
caklar1 icin daha ¢ok hazine bonosu alacak. Yine yliksek olan
faiz oranlarina kargi, yatirimei kendini koruyacagi icin riskleri-
ni minimuma indirecek. Kisacasi makro ve mikro bazda eko-
nomiye doping etkisi yapacak.”

SIRVAN: VOB nasil isleyecek? Ekonomiye katkisi kisa va-
deli mi yoksa uzun vadeli mi olacak?

BAGCI: “SPK’nin izin verdigi sozlesmeler borsamizin etkin
islemesine olumlu katki saglayacak. Onaylanan s6zlesmeler
yatimcilarin ve is diinyasimn en fazla ihtiyac duydugu s6zles-
meler. Borsadaki iglemler nedeneiyle uygulanacak kurtaj orani




VOB’DA iSLEM GORECEK SOZLESMELER
Sézlesme adi

Ege standart 1 baz kalite pamuk:
Anadolu kirmizi sert bugday:
TL/$ déviz kuru: USD 1000

TL/Eury déviz kuru: Euro 1000

91 giin vadeli hazine bonosu faiz orani: 10 milyar TL/nominal
365 giin vadeli hazine bonosu faiz orani: 10 milyar TL/nominal
IMKB 100 endeksi:

Endeks degerinin 100 bin ile garpilmasi ile bulunan deger IMKB
100 endeksinin 22 bin seviyesinde olmasi durumunda sszles-
menin nominal degeri 22 binX100 bin=2.2 milyar olacaktir.
IMKB 30 endeksi:

Endeks degerinin 100 bin ile garpilmast ile bulunan deger.
IMKB 30 endeksinin 29 bin seviyesinde olmasi durumunda séz-
lesmenin nominal degeri 29 binX100 bin=2.9 milyar olacaktr.

Sozlesme bU)’UHUQU BAGCI: “Bugiin AB'ye yeni iiye olan Polon-
ya, Macaristan'da tiye olmaya hazirlanan Ro-
manya ve Bulgaristan'da bir de Rusya'da vade-
li iglemler borsalar1 oldukga etkin bir gekilde
caligiyor. Londra'daki yatirimcilar da bu piya-
salara biiyiik bir ilgi gosteriyor. Tiirkiye ma-
alesef bu konuda ¢ok geg kaldi. Fakat kisa sii-
rede bu boglugu kapatabilmeyi umut ediyoruz.

1 ton
5 ton

SIRVAN: Bazi bankalar forward ile sirketle-
re hizmet veriyordu. Vadeli iglemlerin farki
ne olacak?

BAGCI: “Bankalardaki forward ile bizdeki
future-options arasinda farkliliklar var. Vadeli
islemlerde fiyat cok sayida kisinin katilimu ile
belirleniyor. Oysa bankalarin yaptig1 forward
oyle degil. Bankanin kendi karar1 yatirimeiy1
yonlendiriyor. Tiirev piyasalarindan herkes
faydalanacaktir. Vadeli kurlar1 kullanarak risk-
ten korunmak miimkiin”.

SIRVAN: Tiirkiye son 10 yilda bir gok kriz yasadi. Bu borsa
10 y1l dnce olsaydi is diinyas: ne kadar az etkilenirdi?

% 1'den fazla olmayacak. Boylece iglemler daha etkin gercek-
lestirilecek. Tiirkiye nin yeni borsasinda gelecege yonelik fi-
yatlar, kurlar ve faiz oranlari olusacak ve boylelikle igletmeler
ve yatiimcilar gelecekteki ekonomik gostergelerin olumsuz
etkileri icin endige duymayacak. Tiirev araclar finansal ku-
rumlarn krizlere karsi esnekligini arttiracak. Greenspan’a gore
tiirev araclar global ekonomiye olumlu katkilar sagliyor, finan-
sal sistemi daha esnek hale getiriyor ekonomik bilyiimenin hi-
zin1 arttirryor, bankalar ve diger sektorlerdeki kurumlara mev-
cut risklerini kontrol altina alarak yoénetme hakki sagliyor.”

iSLEM HACMIi HEDEFTI: 75-120 MILYAR $

BAGCI: “Ekonomi son 10 yilda biiyiik kazalar atlatti. Bu da
is diinyasmin biiyiik riskler almasimna ve dnlerini gorememele-
rine neden oldu. Borsa daha dnce kurulsayd: kayiplar bu ka-
dar fazla olmazdi. Bundan sonraki donemlerde sadece Tiirki-
ye'de degil global etkilerden korunmak igin vadeli iglemler
gercekten ekonomiye inamlmaz katkilar saglayacaktir”.

IMKB'NIN iSLEM HACMI ARTACAK

. SIRVAN: IMKB VOB'un devreye girmesiyle nasil etkile-
SIRVAN: 2005'de gerek giinliik gerekse yillik islem hacmi cek? Islem hacmi artacak mi?
hedefiniz nedir? IMKB'nin iglem hacmi yakalanacak mi?
BAGCI: “VOB, IMKB'nin de islem hacmini olumlu y6nde
etkiler. Diger iilkelerde de bu bdyle olmus, spot piyasalar va-
deli islemler piyasalarinin iglem hacmini % 50 arttirdigini bili-
yoruz. Buna paralel halka arzlar da artacak. Spot piyasadaki
riskler kontrol edilecegi icin piyasanin hacmi artryor. VOB ile
Tiirk sermaye piyasalar biiyiik bir degisim gegirecek.”

BAGCI: “IMKB'nin giinliik islem hacmi giinliik 500 -1
milyar dolar arasinda. Kurulus tarihi olan 1986'da sadece 16
milyon dolardi. Artik tiim diinyada finansal piyasalar cok ge-
listi. 2005'de ortalama giinliik islem hacmimiz 300- 500 mil-
yon dolara ulagir. 252 is giiniinden hesaplarsak 75-120 mil-
yar dolar arasinda yillik iglem hacmini yakalariz. Bu ilk yil ol-
masa bile 2006'da gerceklesebilecek olan rakamlar. Tiim Tiir- SIRVAN: Yabanci yatinmeilarin bakis agisi sizce ne olacak?
kiye bu piyasalar1 bekliyor.” :

BAGCI: “Gectigimiz aylarda Londra'da tanitim toplantilari
yaptik. Yabancilarin bakig agisi gayet iyi. Halen spot piyasada
gerek tahvil bono piyasasinda gerekse doviz piyasasinda ya-
bancilarn agirligi fazla. Aymi agirligim vadeli islemlerde de ol-
masini bekliyoruz.”

SIRVAN: Diinyada en ¢ok hangi iiriinler iglem goriiyor?

BAGCI: “Diinyada en ¢ok faiz iglem goriiyor. Bunu, hisse se-
nedine dayali iiriinler takip ediyor. Bizde de ilk sirada faiz,
ikinci sirada hisse senedi, déviz ve emtia iiriinleri seklinde bir

siralama bekliyoruz. Ciinkii faize dayali enstriimanlar ekono-
miyi en ¢ok ilgilendiren konu. Yine d6viz de Tiirkiye i¢in
ozellikle de ihracatcilar ¢ok dnemli. Tiim dig ticaretle ilgile-
nenlerin bu piyasalar1 kullanmasi artik sart. Bu diinyada da
boyle. Nitekim Fortune 500 sirketlerinin hepsi kendilerini risk-
ten korumak icin klasik yontemleri yerine vadeli iglemleri kul-
lamyor. Ekonomide olumsuz bir degisme bile olsa onlar etki-
lenmiyor. Tiirkiye'deki firmalarin buna daha ¢ok ihtiyaci var.”

SIRVAN: AB’ye yeni iiye olan iilkelerdeki gelismeler neler?
Tiirkiye bu alanda-cok mu ge¢ kaldi1?
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SIRVAN: VOB Izmir ekonomisini ne yénde degistirecek?
Izmir ikinci finans merkezi mi olacak?

BAGCI: “VOB’un dogrudan ve dolayh etkileri olacak. Dog-
rudan etkisi istihdama katkisi olacak. Bir ¢ok araci kurum
sube acacak. Egitim sektorii gelisecek. Ciinkii biz borsa
olarak egitim vermeyecegiz. [zmir, Istanbul ile yarisacak
fakat bu yaris sadece sermaye piyasalari bazinda olacak. Iz-
mir'den ¢ok Tiirkiye ekonomisine doping etkisi yapacak.
Nasil ki bankalar olmadan finansal piyasalar islemezse yakin-
da vadeli iglemler olmadan da piyasalar igleyemeyecek.




BASARIYA GIDEN YOL

Réportaj: LEVENT MERCAN

Izmir’i ve
EGIAD’:

ziyaret eden
StrategieForum
e.V Almanya
Baskani Sayin
Thomas Ruf ile
EKS Stratejisi’ni
enine boyuna
konustuk...

Dogru strateji ile
daha fazla basar

urumun sorumlusu siyasetcilerdir... Rakip fiyatlar:

stirekli kartyor... Miigterilerin isteklerine her zaman

yetigemiyoruz... Neredeyse 24 saat ¢caligmamiza rag-

< men istedigimiz noktaya gélemiyoruz...

Bu ve buna benzer ifadeleri ig ¢cevremizde siirekli isitiyoruz.
Oyle gériiniiyor ki, sanki kriz dénemi hi¢ bitmeyecekmis gi-
bi.. Pratik, ise yarar yanit arayig1 icinde kasim ayinda {zmir'i
ve EGIAD" ziyaret eden StrategieForum e.V. Almanya Bag-
kam Saym Thomas Ruf'la Levent Mercan bir sdylesi yapti.
Bu sdylesiyi aynen yayinliyoruz.

LM: Sn. Ruf, sizin bagkani oldugunuz StrategieForum e.V.
EKS - Stratejisi veya Energo-Kibernetik-Strateji olarak bili-
nen bir strateji yonetimini temsil ediyor. Girigimcilerin ¢cok
tercih ettigi bu strateji yukarida gecen sorunlara nasil yaklagi-
yor, hangi ¢6ztimleri getiriyor?

TR: Bildiginiz gibi bu tiir sorunlar yeni degil. Bunlar arz ve
talep oldugundan beri var. Ancak ¢dziimleri daha da eski,
hatta evrim baglangicindan bu yanan ¢6ziim var. Evrim (evu-
lution) bize farkli olmanin ve ¢evremizdeki diinyanmn siirekli
degisimine uyum saglayabilmenin, bagarimin anahtari oldugu-
nu Ogretir. Esas itibariyle de bu prensip sayesinde doga ken-
disini siirekli dengede tutmus ve geligmistir. Bize gelince is-
letmelerimiz ve miisterilerimizle birlikte biz de doganin bir
parcasiyiz ve ayni yasalara tabiyiz.
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LM: EKS-Stratejisi’nin esaslart nedir, ne yapar?

TR: Daha 1954 yilinda sistemi bulan Wolfgang Mewes stra-
tejinin merkezi anlamini kesfetmisti. O zamana kadar hatta
gliniimiizde dahi bireylerin ve isletmelerin bagarisinin bilgi,
beceri, elde bulundurulan gii¢ ve imkanlara bagli olduguna
inanilird1. Bunlar elde ne kadar ¢oksa bagariin da o kadar bii-
yiik olacagisanilirdi ve saniliyor. Ancak bu yanlis. Insanlarin
ve igletmelerin bagaris1 tamamen uyguladiklar strateji tarafin-
dan belirlenir. Eger bu strateji yanligsa arkasindan gelen her
sey de zincirleme yanlis olur. Stratejilerini dogru uygularsa
bagarilari da yine zincirleme artar, hatta eskiden oldugundan
daha az bir ¢abayla... Iste bu nedenle vasat bir ydnetici ve
kiigiik bir isletme dogru strateji ile sinirli imkanlarina ragmen
beklenmedik basariya ulagabilirler. Bunun yamsira dahiler ve
biiyiik isletmeler yanlis stratejiyle biiyiik imkan ve giice rag-
men bagarisiz olabilirler. EKS herkesin kolayca anlayabilece-
81 ve uygulayabilecegi dort temel prensibe dayanr.

LM: Anlattiklariniz biitiintiyle anlagilir ve anlaml goriiniiyor.
Peki ama uygulama bu kadar basit mi?

TR: Uygulama i¢in Wolfgang Mewes 7 adimlik bir program
geligtirdi. Tutarli ve kararl1 bir gekilde siirdiiriilerek uygulan-
masi halinde degisim ve gelisim sipirali harekete geciriliyor.
Bazilar i¢in hizli, bazilari i¢in gec bagari mutlaka geliyor.
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Bu adimlar kisaca sunlar;

1. adimda kisi veya igletmenin
icinde oldugu durum analiz edili-
yor. Gii¢ potansiyeli ve 6z kay-
neklar1 saptaniyor. 2. adimda ba-
sar1 vaad eden gérev alanlar1 ve
is sahalar1 belirleniyor. 3. adimda
yonelinecek bagari vaad eden he-
def kitle segiliyor. 4. adimda se-
¢ilen hedef kitle i¢in getirilecek
coziimler iizerinde caligiliyor. 5.
adimda Yenilikcilik (innovation)
admu da deniyor, uygulayici ¢ok
sistematik bir yontemle hedef
kitlesi i¢in ‘yeri doldurulmazlik’
kazaniyor. 6. adimda igbirlikleri
(cooperation) iizerinde ¢aligiliyor
ve 7. adimda y6nelinen hedef
kitlenin stirekli ihtiyaglarina dé-
niik uzun vadeli bir bagar1 garan-
tileniyor.

Kisaca cogunlugun yapmadigim
yapmak denebilir. Iste biz tam bu
noktada bagliyoruz. EKS'in y6n-
temleriyle en belirgin, belki de o
ana kadar farketmedigimiz yanla-
rimuzi kesfediyor ve buradan ha-
reket ederek daha sonraki strate-
Jjik adimlarimuzi belirliyoruz. Nite-
kim esit glicte ve kosullarda (ki
cogunlukla boyledir) sonucu be-
lirleyici olan daima stratejidir.
1.adimdaki giincel pozisyonumuz
bunu hepimize agikga gsteriyor.

LM: Sayimn Ruf, EKS stratejisi
kullanarak elde edilmis somut
bagar1 rnekleri verebilir misiniz?

TR: Biliyor musunuz sayin Mer-
can, eger bir igletme iiriin paletin-
deki 100 tiriinden 99'undan vaz-
gecip, sadece arda kalan birine
6daklanarak bilinen sorunlariyla
orta Olcekli bir igletmeden, bili-
nen sanslariyla bir diinya’liderli-
gine yiikseldiyse biiyiik ihtimalle
bunda EKS'in payi olmugtur. Bu
KARCHER firmas i¢in de boyle
oldu. Karcher iiriinlerini bugiin
cogumuz taniriz. Karcher yiiksek
basincli temizleme teknolojilerine
odaklanarak bugiin daha 6nceleri
olmayan bir pazar yaratmugtir.
Muhtemelen tiim diinya da bunu
bekliyordu ve Karcher bundan

karl1 ¢cikt1. Bagka bir 6rmek de ALDI magazalar zinciridir. Alt
gelir grubuna hitap eden ALDI, kaliteden 6diin vermeden dii-
siik fiyatla {iriin sunarak 2004 yilinda da Avrupa bagan 6diilii
aldi. ALDI de halen StrategieForum e.V. iiyesidir.

EKS’iN DORT
TEMEL iLKESi

1.ILKE: Elde mevcut imkan ve kaynaklari
en giicli potansiyeline odakla ve balisk
porgiik olmaktan kag!

Elde ettigim her sey benim gabalarimin so-
nucudur, benden kaynaklanmistir. Basari-
sizlik yoktur, sadece sonuglar vardir. Kendi
beceri ve olasiliklarima odaklanmis bir tu-
tumla,icinde yasadigim cevremle resonans
halinde ve her zaman ne yaptgimin bilin-
cinde olarak basladigim her isi bitiririm.

2.iLKE: Tom giicini dar bir hedef kitle-
ye yénelt!

Sundugun hizmet ve iiriinler herkes icin
esit oranda anlamli ve yararl olamaz. An-
cak cok belirgin bir insan grubu, hedef kit-
le vardir ki, sundugun hizmet ve iiriine
mutlaka hatta acil ibtiyag duyar... Iste bu
kifle icin calisiim, Gretirim bu kitleye tiim
bilgi, beceri ve yararimi sunanim. Ve bu
hedef kitle sunduklarimin getirdigi yarar
dlcisiinde beni onore etmeye hazirdir.

3.ILKE: Bosluga, piyasa bosluklarina gir!

Baskalarinin da sundugu benim isim olma-
malidir. Benim sundugum géziimler bu gis-
ne kadar ihmal edilmis veya heniiz kesfe-
dilmemis yeni alanlara y&neliktir. Bunu ya-
parken baskalarindan esinlenebilirim, yani
tim fantezimi kullanirm.

4.iLKE: Sundugun ¢dziimlerin niteligini
arthir, piyasa liderligine oynal!

Piyasada itibar kazandigim zaman, miiste-
rilerimin tam giivenini aldigimda, sundu-
gum mal ve hizmetlerle de bunu kanitladi-
giumda bu durum bir simbioz yaratir. Ya-
ni benimle miisteri kitlem arasinda karsilikl
birebir yararlanma olusur. Bsylece birlikte

elisiriz ve olusan sinerjiden tam olarak
%ydalomnz. Siki bir birliktelik ve karsilikli
givene dayanan bir isbirligi sayesinde
kendimi alanimda en iyi hale getiririm ve
hedef kitlem igin piyasa lideri olurum. Tém
partnerlerim ve gevrem de zararh bir reka-
bet olusmadan bunu destekler.

LM: Bu firmalar biiyiik isletme-
lerdir. ‘Kiiciik’lerinde boyle bir
stratejiye ihtiyaci var mi?

TR: Hemen yaninizdaki firmci ve
seramikg¢i icinde stratejinin Gne-
mi aymdir. Bildiginizi gibi eger
tirlin ve kalite kiyaslanabilir ise,
yani farksiz olduklarinda miisteri
fiyata bakip karar veriyor. Bu da
stirekli fiyat kirma olumsuzlugu-
na neden oluyor. Bu durumda ay-
n1 isi siirdiirmek tartigilir hale ge-
liyor. Halbuki bu firinc1 ve sera-
mikei kendi spesifik yetenekleri-
ne dayalr ve belli bir miigteri kit-
lesine yonelik bir gelisme izle-
mis olsalardi sorunlarla kargilag-
madan, daha kararli ve giivenli
bir sekilde kendi piyasalarini ya-
ratabilir ve daha az rekabet ve fi-
yat miicadelesi verirlerdi.

LM: Sayin Ruf, bu strateji nasil
Ogrenilir?

TR: EKS uzaktan 6grenim yo-
luyla &grenilebilir. Ancak bu igin
teorik tarafidir. Pratik i¢in sistemi
kendinize tutarl ve siirekli bir ge-
kilde uyarlamamz ve kendiniz
icin uygulamaniz gerekir. Bunu
yaparken size deneyimli EKS uy-
gulayicilar1 seminerler yoluyla
destek verirler. StrategieForum
e.V. bu seminerleri diizenlemek-
tedir. Daha sonra bu destek inter-
net iizerinden siirdiiriilebilir. Da-
ha 6nce sdyledim. StrategieFo-
rum e.V. bir bagar1 ve geligim
agdrr. Uyelerine stratejik sorun-
larinda oryantasyon ve giivence
destegi sunmaktadir.

LM: StrategieForum e.V. bagka
ne yapar?

TR: Bir sivil toplum organizasyo-
nu olarak StrategieForum e.V.
biinyesinde ig kadrolari, is adam-
lar, serbest meslek sahipleri ve
ticretli caligan yoneticileri barm-
dirmaktadir. Deneyim ve fikir alig-
verigi i¢in forum olusturur. En
onemlisi kisisel veya kurumsal
gelisim icin' EKS'in dogru uygu-

lanmasinda destek verir. Bugiin i¢in yaklagik 1800 iiyesi ve

F. Almanya'nin sathinda 30 bolgesel temsilciligi vardir. Ayrica
Avusturya, Cek Cumbhuriyeti, Polonya, Portekiz ve Tiirkiye'de
de temsilcilikleri vardir.
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Diinya Yilin Girigimcisi Yarigsmast ile...

Girisim rvhunv

odillendiriyorlar

Diinyarin en biiyiik is diinyas: odiil programu, biiyiik gelisme ve basariara
imza atanlar: 0diillendirmeyi, girigimcilik ruhunu tesvik etmeyi amagliyor

st & Young World Entrepreneur of the Year
(Diinya Y1ihn Girigimcisi) Yarismasi, yaraticiligi ve
caligkanligy ile is diinyasinda biiyiik gelisme ve
basarilara imza atan girigsimcileri 6diillendirmek,
diinya capinda girisimcilik ruhunu tegvik etmek amaciyla
ortaya ¢ikmus.

1986 yilinda A.B.D.’de temeli atilan yarigma, halen
diinyanin ilk ve tek en kapsamli is diinyasi 6diil programi
olma 6zelligine sahip. Diinya capinda 35’ten fazla tilkede

partnerimiz Milliyet Business oldu. Bu sene jiiri
toplantilarimizin ve 6diil toreninin yapilmasiyla ilgili olarak
bize destek veren hizmet sponsorumuz ise Ritz Carlton.

Sule Yiicebiyik: Milliyet Business yayimn hayatina
baglamadan 6nce sektoriin ileri gelen firmalarinin yeni bir
gazeteden beklentilerini aldigimiz bir dizi gériigmelerden
olusan piyasa arastirmas: yaprmustik. Bu siiregte ilk
duragimiz Ernst & Young olmustu. Yaptigimiz ilk
goriismede Ernst & Young Tiirkiye Genel Miidiirii Osman

yaklagik 115 farkli Dingba§ bize bu .
bolgeden katilimlarla yarismadan bahsedince
her gecen yil sayginlik cok heyecan

ve itibarini artirtyor. ‘ | duymustuk. Birlikte
Tiirkiye’de bu yil hareket etme

ikinci kez | iste§imize Sayin

Ernst & Young Dingbag olumlu

Tiirkiye ve Milliyet
Business tarafindan
diizenlenen Yilin Giri-
simcisi Yarigmasi nin
Tirkiye’de bagartyla
yiiriitiilmesini
saglayan

Ernst & Young ve
Milliyet Business
ekiplerini EGIAD
Yarin’a konuk ettik.

yaklasinca igbirligimiz
baglamis oldu.

Ernst & Young ve
Milliyet Business
tarafinda
alanlarinda
deneyimli genis bir
ekip yarisma icin
calisiyor? Bu ekibi
tamiyabilir miyiz?

Ernst & Young EOY

Ulke Yéneticisi Jiilyet Yavuzaygen, EOY Ulke Miidiirii
Defne Hiidayioglu Aksoy ve Milliyet Business Editorii
Sule Yiicebiyik’in yarigmayla ilgili goriiglerini aldik.

Yarismanin Tiirkiye’ye gelme Oykiisiinii 6zetler misiniz?

Jiilyet Yavuzaygen: Yilin girigimcisi yarigmasi yaklasik 18
yil dnce ilk defa Amerika’da bagladiktan sonra Avrupa’ya
yayiliyor. Bugiin itibariyle yaklagik 35 iilkede yapiliyor. Biz
Tiirkiye olarak yarismaya 3-4 sene once bagvurduk. Gecen
sene Erst & Young Global’in onayim alabildik ve yarisma
basvurumuz kabul edildi. Tiirkiye’de medya ayagindaki
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J.Y.: Ben Yilin Girigimcisi Yarismasimn Ulke
Yoneticisiyim. Ekipte Yilin Girisimcisi Yarismas: Ulke
Miidiirii Defne Hiidayioglu Aksoy, Halkla liskiler ve
Marketing Miidiirli Figen Tahiroglu yer aliyor. Biz ii¢
kisilik bir ekibiz ama ayn1 zamanda Genel Miidiiriimiiz
Osman Dingbasg ta bu ekibin bir pargasi olarak biitiin
aktivitelerde bizimle birlikte.

Milliyet Business tarafinda Milliyet Gazetesi Genel Yaym
Yonetmeni Mehmet Y.Y1lmaz, Milliyet Ekonomi Miidiirii
Murat Sabuncu, Milliyet Business Editorii Sule Yiicebiyik
ve Milliyet Halkla ligkiler ve Organizasyon Sorumlusu
Ebru Bag yer aliyor.
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Diinya Yilin Girisimcisi Yansmasi'nin ekibi, Defne Hisdayioglu Aksoy, Sule Yiicebryik ve Jiilyet Yavuzaygen.

Yarismanin jiirisi kimlerden olusuyor?

J.Y.: Yarigmaya katilan adaylarin degerlendirmesi
Tiirkiye’nin ig diinyasi liderleri, 6nde gelen gazeteciler ve
akademisyenlerinden olusan 12 kisilik bagimsiz bir jiiri
tarafindan gerceklestiriliyor.

Tansas Yonetim Kurulu Bagkani Aclan Acar, Bogazici
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekant
Prof. Dr. Eser Borak, Sabanci Universitesi Y6netim
Bilimleri Fakiiltesi Dekani Prof.Dr. Nakiye Boyacigiller,
Dogan Gazetecilik A.S. Icra Kurulu Bagkani Hanzade
Dogan, Istanbul Bilgi Universitesi Rektorii Prof. Dr. Lale
Duruiz, Eczacibagi Holding Y&netim Kurulu Bagkani
Biilent Eczacibasi, Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Ozer Ertuna, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim
Kurulu Bagkani Rifat Hisarciklioglu, Esas Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Emine Kamigli, Orka Group Bagkani
Siileyman Orakcioglu, Ko¢ Holding A.S. CEO’su F. Biilent
Ozaydinli, Milliyet Gazetesi Kose Yazar1 Giingér Uras.

Yarisma Odiilii hakkinda bilgi alabilir miyiz?

J.Y.: Yilin Girigimcisi Yarigmas: herhangi bir para odiili
icermiyor. Yarigmaya katilan aday ve kurumlara;

Diinya capinda is baglantilari,

Firmanin gelisim ve biiyiimesinin tescili,

Yiiksek caligan motivasyonu,

Pazardaki diger firmalara model olusturma, gibi prestij
ve ig olanaklari olarak geri doniis sagliyor.

Fotograflar: MUSTAFA SEVEN

Ayrica Diinya Yilin Girisimcisi 6diiliinii alan yarigmaci bir
sonraki senenin 6diil torenine katiliyor ve jiirisi oluyor.

Yarigma siireci hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Defne Hiidayioglu Aksoy: Oncelikle adaylarin bagvuru
siireci var. Bu Kasim ay1 bagindan Aralik ayinin 17’sine
kadar devam eden bir siirecti. Bu siire icerisinde aday
bagvurularini aldik. Ve su anda adaylarla 6n goriismeleri
yapiyoruz. Bu 6n goriismelerden sonra Ocak ay1 sonu,
Subat aymnin ilk haftasina kadar “short list” dedigimiz jiiriye
aday olarak sunulacaklari belirleyecegiz. Ilk toplanti
sonucunda finalistler belli olacak, daha sonra jiirinin
yapacagi ikinci toplantida jiiri finalistlerle gériigsecek ve
kararim verecek. Bu Tiirkiye ayagindaki siire¢. 2 Mart
2005°te gerceklestirecegimiz 6diil téreniyle Tiirkiye
birincisini aciklayacagiz. Tiirkiye birincisi Ernst & Young
International tarafindan 26-29 Mayis tarihlerinde Monte
Carlo’da diizenlenecek olan “World Entrepreneur of The
Year” 6diiliinti kazanmak icin diinyanin diger iilkelerindeki
birinciler ile yarigacak.

Yarisma Siireci

1. Aday Bagvurulan

2. Aday On Secgim

3. Aday Saha Ziyareti

4. Jiiri Genel Degerlendirme

5. Odiil Téreni / Tiirkiye Birincisi - Istanbul / 2 Mart 2005
6. Odiil Téreni / Diinya Birincisi - Monte Carlo / 26-29
Mayis 2005




Adaylarda aranan ¢zellikler ve degerlendirme kriterleri
neler?

J.Y.: Adaylarda 6ncelikli olarak “Tiirkiye'de yerlesik, en az
iki yildir faaliyette olan bir sirketin performans ve
gelisiminde imzas1 bulunan kurucu ve aym zamanda
sirketin tist yonetiminde sorumluluk sahibi olan y6netici”
olmasi kogulunu ariyoruz.

Aday Degerlendirme Kriterleri

Girigimcilik ruhu
Finansal performans
Stratejik bakis

Kiiresel ekonomiye etki
Yenilik¢i anlayig
Sayginlik

Saydigimiz bu alt1 6zellik biitiin girigimcilerde var. Bunlar
bir tesadiif sonucu ortaya ¢ikmis seyler degil. Tiim
adaylarda bir yenilikle birlikte bir seyi farklilagtirma, bir
seyi degistirme heyecanini gériiyorsunuz. Zaten yenilik ve
girisimcilik bir arada oldugunda insanlar hem sosyal hem
maddi anlamda varliklariyla ve girketleriyle topluma katma
deger lretiyorlar.

Finansal performansa gelince buradaki kriterimiz ¢cok
biiyiik cirolar degil, bunu 6zellikle vurguluyoruz. Finansal
performanstaki en 6nemli kriter biiyliyen

karsisina ¢ikan engelleri, yasadigi zorluklar firsat haline
dontistiirebilen kisidir. Zaten bu karakter 6zelliklerine sahip
olan kigide de bizim diger aradigimiz kriterler otomatik
olarak geliyor.

Yarismaya bu yil ilgi ne diizeyde gerceklesiyor?

S.Y.: Bu yil yarigmaya ilginin bu kadar ¢cok olmasindan
gurur duyuyoruz. Gegen seneki aday profilimiz de ¢ok
nitelikliydi. Ernst & Young ve Milliyet Business’in
sayginlig1 ve gilivenilirligi birlesince gercekten hedeflerin
cok lizerinde bir yarisma ortaya ¢ikti.

J.Y.: Yilin Girigsimeisi Yarigmasi, Tiirkiye’deki girisimcileri
diinyadaki diger girisimcilerle bir araya getirmek icin
yapilan bir yarigma. Bunu Tiirkiye’deki girisimei adaylarina
anlatmak zorlu bir siireci gerektiriyor.

Biz Ernst & Young ve Milliyet Business ekipleri olarak
yogun calismalarimiz sonucu ve cok saygin jiiri iiyelerim-
izin katkilariyla yarigmay: Tiirkiye’de ikinci yili olmasina
karsilik ¢cok nitelikli aday bagvurularini aldigimiz bir cizgiye
getirmekten mutluluk duyuyoruz.

D.H.A.: Gecen sene yarigsmayi Tiirkiye’de ilk defa
yapmamiza karsilik cok bagarili bir organizasyon
gerceklesti. Bu yil yarigmanin is diinyasinda bilinirliliginin
arttigimi bize bagvuru sayisinin ¢coklugu da gosteriyor.

bir can icerisinde olmak. Bir stratejisi
olmasi, gelecegi planlamasi, hedefleri
olmasi ve o hedefe dogru bir gekilde
biiyiiyerek ulagsmasi ve siirekli 6niine
daha biiyiik hedefler koymasi. Bu
kriterlerin hemen hemen hepsi biitiin
girisimcilerde olmali.

S.Y.: Ben gazeteci bakis acisiyla ¢
degerlendirmek istiyorum. Bir hikayesi
olan adaylar beni daha c¢ok etkiliyor.
Gerek isin kurulma, gerekse gelistirme
agamasinda bir hikaye varsa, olay bir
seylere ragmen gerceklestirilmisse bu
bana daha cok heyecan veriyor. Ornegin;
bir kelime bile yabanci dil bilmeden eline
bavulunu alip biitiin Anterika ve Afrika
kitasin1 kendisine baglayan bir makarna
tireticisinin Oykiisii beni ¢ok etkiliyor.
Her tiirlii yetersizlige, engellere, bu
tilkenin kisith imkanlarina ragmen kisi bir
seyler yapabildiyse bu gercek anlamda
bir girigsimei ykiisiidiir. Bu sekildeki
basar1 Oykiilerinden hepimiz gibi ben de
cok etkileniyorum.

D.H.A.: Bence girisimci dedigimiz kisi
bu yola bag koymus, ilerlerken bu yol ne
kadar tagh ve dikenli de olsa bunlardan
siyrilmay1 bagaran ve en 6nemlisi

Tiirkiye’de girisimcilerin bu tarz
yarismalara katilim konusunda
yurtdisina gore daha cekimser
oldugu sdylenebilir mi?

J.Y.: Bizim kiiltiiriimiizden gelen iyi
yaptigimiz bir seyin ¢ok fazla
soylenmemesi gibi bir alisgkanligimiz
var. Aslinda cok fazla da tevazu
gostermemek lazim. Gerektiginde
oldugu gibi gosterebilmek de ¢ok
Onemli. Biz hep birlikte
girisimcilerimizle birlikte bunu
basarabilecegiz. Yarigma ekibi olarak
aday girisimcilerimiz ile ilk 6nce bir
On tanigma, goriisme, daha sonra
belki birkac kere goriisme icerisinde
oluyoruz. Yarigmanin hedefini,
kazanimlarini, uluslararasi boyutunu
anlattikca herkesin yarigmaya
bakisinin olumlu yénde degistigini
goriiyoruz.

S.Y.: Biz toplum olarak ¢cok
miitevaziyiz. Dogal olarak

‘. girisimcilerimizde de bunu

| hissediyoruz. Ozellikle Anadolu’da

| Diinyanin dort bir yanina ihracat

| yapan o kadar bagarili sirketlerimiz
var ki. Onlar1 bu yarismaya katilmaya
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Esi gérilmemis kis donanimiyla, sinirl sayida... Fiyat farki olmadan, Volkswagen Yetkili Saticisi Génen’de sizi bekliyor.

* Programlanabilir, zaman ve sicaklik ayarli, motordan bagimsiz isitma sistemi

¢ Isitmal silecek suyu puskiirticiileri

Yeni Transporter Thermal siifinin en yiiksek giivenlik ve konfor 6zelliklerini standart
olarak sunmakla kalmiyor, simdi tistiinliiklerine yeni, entegre kis donanimini da ekliyor:
Hem de standart, hicbir fiyat farki 6detmeden! Yeni Transporter Thermal sizi Volkswagen
Yetkili Saticist Gonen'de bekliyor. Gelin, yil sonu avantajlanyla siz de Yeni Transporter
Thermal’e terfi edin!

¢ Isitmal siiriici koltugu
\

Yeni Nesil Transporter. Biz daha iyisini yapana kadar en iyisi bu. Ticari Arac

Volkswagen Yeikili Saticisi GGnen
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davet ettigimizde ¢ok cekimser
davraniyorlar. Fakat zamanla bu tavri
degistirebilecegimize inaniyorum.
Bu yarigmalarda kazanmak ya da
kazanmamak degil; dig diinyaya
aci1lmak, kendini degisik mecralarda
tanitmak, anlatmak ve bagka
sirketlere model olmak, lider olmak
gibi sorumluluklar s6z konusu. Bu
sekilde yarigmanin, bagvuran
adaylara kazanimlarinin zaman
icerisinde daha kolay anlagilacagini
diisiiniiyorum.

D.H.A.: Aslinda bu ¢ekimser
yaklagimin bu sene kirilmis oldugunu
gdzlemliyoruz. Ciinkii gecen sene
biitiin bagvurular agag yukari biiyiik
sehirlerden olmugken, bu sene biz
Tiirkiye’nin dort bir tarafindan
bagvurular aldik. Gaziantep,
Bodrum, Izmir ve Bursa gibi
illerimizden.

Yilin Girisimcisi Yarismasini
Istanbul disindaki bolgelere
tasimak amaciyla ne tiir
calismalar yiiriittiiniiz?

S.Y.: Biz yarigmanin ilk baginda
Tiirkiye’de genelinde tanitim amach toplantilar
planlamistik. Bu kapsamda Ernst & Young ve Milliyet
Business is birliginde Gaziantep, Bursa ve Izmir’de
girisimci adaylarina yarismayi tanittigimiz toplantilar
gerceklestirdik.

Gecen seneki yarismamin finalistleri kimlerdi?
Bu yarismanin kazanimlari, kisilere ve kisilerin
sirketlerine nelerdi?

Gecgen seneki finalistlerimiz; Orka Group’tan Siileyman
Orakgioglu, Telenity’den Esref Oziilkiilii, Hipokrat’tan
Hayri Dursunoglu, Gate Elektronik’ten Nuray Karalar ve
Karel Elektronik’ten Serdar Tunaoglu idi. Tiirkiye
birincisi olarak Siileyman Orakc¢ioglu secilmisti.

S.Y.: Sirket kendisini kamuoyunda tanitma, ifade etme
firsat1 buluyor. Jiiri Tiirkiye’nin ¢ok saygin isimleri, is
adamlarinin, akademisyenlerinin oldugu bir jiiri. Bu jiiriye
kendisini anlatabilme olanagina sahip oluyor. Uluslararasi
bir yarisma oldugu icin bu yarigmalarda elde edilen
odiillerin ya da finalist olmanin bile ben bir referans
olduguna inaniyorum. Is baglantilarinda, kendini ifade
ederken, tanitirken bagka yerlere referans olarak hizmet
aliyor. Gecen yilki finalistlerden birisi, kendisine bu
yarigsma sayesinde ylizbinlerce dolarlik bir reklam ve
basin tanitim imkani sagladigini hesaplamig. Bize bunu
gururla sdylemisti. Ayn1 zamanda ¢ok 6nemli bir is
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baglantis1 kurmusg, uluslararasi bir
firmanin bolge temsilciligini alabilmis.
J.Y.: Yarigmanin Tiirkiye’deki gecmisi
cok kisa. Bu yil ikincisini yapiyoruz.
Diger iilkelerde yapilan caligmalari
inceliyor ve bu calismalarin Tiirkiye’de
uygulanabilirliligine bakiyor, diger
tilkelerle igbirligi caligmalarini
degerlendiriyoruz.
Bu yarismada yanimizda Milliyet gibi
cok koklii bir medya grubunun olmasi
da bu yarismay1 cok daha genis kitlelere
| ulagtirmamiza olanak sagliyor. Biz
Ernst & Young ve Milliyet Business
olarak bu organizasyonun Tiirkiye’de de
sadece bir yarigsma olarak degil bir
girisimcilik projesi olarak kabul
gdrmesi i¢in cok yogun caligmalar
yurutiyoruz.
Bu yarisma Fransa’da 15 senedir
yapiliyor. Orada cesitli bolgelerde, farkli
kategorilerde yapildigi icin birden fazla
finalist oluyor. Fransa’da 4-5 senedir
stiregelen, katilan girisimci adaylara
~ ciddi networking sa8layan Fransiz
Akademisi diye bir organizasyon var.
Bu akademiye istedigi takdirde bizim
adaylarimiz da katilabilecekler. Bu
sekilde herbiri bir girisimci olan bu
akademinin tiyeleriyle ciddi is
baglantilar1 kurabilecek, 6rnek stratejileri paylagabilecek
bir ortamin {iyesi olacaklar.

Bu akademiye ilaveten cesitli Avrupa iilkelerinin
basbakanlariyla ya da devlet erkaniyla bir araya gelip
konularin 6nceden belirlendigi ve birtakim forumlar,
paneller yapilmas: dngoriiliiyor ki bu da, AB’ye giris
stirecimizde bizim icin yeni ufuklar acacak
organizasyonlar niteligini tagiyor.

Bu yil ilk defa yapilan, Subat ayinda
gerceklestirilecek bir World Summit var.
Biraz da bu organizasyondan bahseder misiniz ?

D.H.A.: Diinya girisimcilik yarigmasinin uluslararasi
boyutundan bizlere sagladig1 networkten bahsediyoruz.
Bunun en giizel kanit1 da bu sene ilki diizenlenecek olan
bir zirvemiz var. Bu sene ilk defa Singapur’da simdiye
kadar ki tiim diinya birincilerinin ve yarigma
finalistlerinin katilimiyla gerceklesecek olan

“Ernst & Young Entrepreneur Of The Year World Summit
2005 15-17 Subat tarihlerinde yapilacak. Bu zirvede
diinyanin dort bir yanindaki birbirinden degerli
girisimcilerin bir araya gelmesi, fikirlerini, goriislerini ve
firsatlan birbirleriyle paylagmasi ve bir network
saglanmasi amaclaniyor. Zirveye aralarinda Dr.Henry
Kissinger gibi ¢cok degerli isimlerin de yer aldig1
Amerika’dan, Avrupa’dan konugmacilar katiliyor.
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OTOMOBILLE YENIDE
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Saf hayal giicti ile tasarlanmis iddiali cizgileri, siz ve sevdikleriniz icin tim

ayrintilariyla dustintilmis glivenlik donanimlari, siiriis sanatinin tim inceliklerini

[”H[] yasatacak performansiyla, Yeni Peugeot 407 simdi Turkiye'de. Euro NCAP
e GEOT carpisma testlerinden 5 yildiz alan Yeni Peugeot 407; benzinli ve HDi motor
NEAP ( secenekleri, alisilmisin disinda bir stirlis keyfi saglayan gelismis stispansiyon

sistemi ve sasirtici konforuyla, bir tasarim harikasi. Size otomobiller hakkinda
tim bildiklerinizi unutturacak Yeni Peugeot 407, beklentilerinizin cok Stesinde.
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“Evliligin itk gin

ESLERI ANLATIYOR

Reyhan & Hami Ozer...

Benimle ve cocuklartyla vakit
gecirmeye bayulir... Is stresini
evin kapisinda birakir... Sevgi
doludur... Ozel giinlerimizi
hi¢c unutmaz... Paylasimcidir...
Hep erkek eviat isterdi, ama
simdi kizina oyle diiskiin ki...

leri ders calishk”

Ozer cifti eviendiklerinde, Reyhan Hamim fakiilte son simif ogrencisiymis. Evlilik
tarihi tam da sinav zamamina denk gelince, balayini ertelemek zorunda kalmiglar

GIAD Yarm Dergisi'nin 10. sayisinda iiyelerimizden

Togan Sayakci'nin esi Zekiye Hanim ve Hami

Ozer'in esi Reyhan Hanim konugumuz oluyor. Yap-

tigimiz roportaja verdikleri icten cevaplar i¢in ken-
dilerine tesekkiir ediyoruz ve Reyhan&Hami Ozer cifti ile
bagliyoruz...

-Reyhan Hamim bize kendinizden bahseder misiniz?

-1972 yilinda Turgutlu'da dogdum. Ege
Universitesi Ziraat Fakiiltesi'ni bitirdim. Bir
kizimiz ve bir oglumuz var. Su anda A. O. F.
Halkla Iligkiler Boliimii 1 .smniftayim. Kitap
okumay1, seyahat etmeyi ve her tiirlii sanat
aktivitelerini severim.

-Hami Bey'le nasil tanistiniz?

-Biz Hami'yle ailelerimizin aracilig1 ile tanig-
tik. Babam ve rahmetli kaympederim uzun
yillar ¢ok iyi arkadaglik yaptilar. Cok kuvvetli
dostluklar1 vardi. Bazen birbirlerine kizarlar
ama hicbir seyi dert etmeden arkadagliklarina
devam ederlerdi. Bu gercek dostluklarin giinii-
miizde az yasandi81 inancindayim. Ve bu arkadaglik da bi-
zim evliligimizin temelini olusturdu. Ailelerimizin istegi ile
tamistik. 1 Subat 1993... {lk goriismemizde de birbirimizi
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begendik. Ve 12 giin sonra dogum giiniimde nisanlandik.
-Hami Bey evlenme teklifini nasil yapti ?

-1k tamgtigimizda Hami; hemen, evlilik konusunda ciddi
oldugunu ve bu evliligi benimle gerceklestirmek istedigini
soyledi. 10 Nisan 1993'de Izmir Efes Oteli'nde evlendik.
Cok giizel, negeli bir diiglindii.

[ - Balaymiz icin nasil bir program yapmuis-
| timiz?

-Hami'yle evlendigimizde ben fakiilte son si-
nif 63rencisiydim. Ve yle bir tarihte evlendik
| ki tam sinav zamani. Hatta bir kac sinava da
Hami'yle daha ¢ok beraber olmak icin girme-
dim !!! Neyse ki hocalarimin anlayisi ile daha
| sonra bunlar telafi ettim. Ilk evlilik giinleri-
mizde de ben diger odada ders calismak zo-
rundaydim! Dolayisiyla o an icin balay1 prog-
rami yapamadik. Ama sonra canim esimle
cok yerler gezdik, acisini da ¢ikartmig olduk.

- Hami Bey evde nasildir, is stresini eve yansitir mi?

-Hami is stresini eve pek getirmez. Ama konusup paylasti-
&imiz, dertlesip ¢Oziim aradigimiz seyler de vardir. Zaman

******
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zaman birbirimizle fikir alig-veriginde bulunuruz.Biz evi-
mizde cocuklarimizla, dostlarimizla beraber vakit gecirmek-
ten ¢ok hoslaniriz. Hami eve geldiginde biitiin stresini kapi-
da birakir. Bu huzuru egime sagladigim icin mutlu ve gurur-
Iuyum. Beraber oldugumuz zamanlarda da DVD'de film iz-
lemekten biiyiik keyif aliriz.

-Hami Bey isten artan vakitlerini nasil degerlendirir,
birlikte neler yapmaktan hoslanirsimiz?

-Hami seyahat etmekten cok hoglanir. Dostlartyla beraber
olmayi sever. Yaz mevsiminde, yiizmeye bayilir. Evde ol-
sun, sinemada olsun film seyretmeyi ¢ok sever. Sinemaya
gideriz. Aksam yemeklerinde, dostlarimizla bulugup sohbet
ederiz. Beraber bir seyler paylasalim da ne olursa olsun.
Esimi ¢ok seviyorum ve onunla paylagtigim her an benim
icin dnemlidir. :

-Hami Bey romantik midir ?

- Esim hi¢ bir zaman 6zel giinlerimizi unutmaz. Hediyesini
cicegini alir. Romantiklik buysa evet romantiktir. Ama al-
masa da olur. Ciinkii biliyorum, bir hediye ya da cicekten
daha 6nemli duygular var. Onlar1 da beraber yasadigimiza
ve yasayacagimiza inanlyorum.

-Hami Bey'in kiyafet
secimini kim 'yapar?

-Hami kiyafet konusunda
oldukca titizdir. Egyalari-
nin diizenine ve temizligi-
ne dikkat eder. Klasik ba-
sak burcu. Bazen beraber
seceriz, bazen de kendi
secer. Ozel giinlerde be-
nim secimime de 6nem
Verir.

-Evde daha ¢ok kimin
sozii gecer? Paylasimel
mudir?

-Bu klasik soruya klasik
bir cevap olacak ama iki-
miz de birbirimizin fikir-
lerine 6nem veririz. Tabii
| iistiinliik biraz da bende
sanirim. Ay diistiiglimiiz
| konular da olur ama so-
nuca ¢abuk ulagiriz. Esim
paylagimcidir ve ben onun
bu 6zelligini seviyorum.

Cocuklarina ok
diiskiin olan Ozer ciffi,
firsat buldukea ailecek
tatile gikiyor.

-Cocuklarla arasi nasildir?

-Biz de herkes gibi cocuklarimiza ¢ok diigkiiniiz. Belki de
Karadeniz'li oldugu icin Hami’nin erkek cocuk beklentisi
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Fakiilte 6grencisiyken Hami Bey’le diinya

evine girdigi igin, balayina ¢ikma sansi
bulamadiklarini ifade eden Reyhan Hanim, daha
sonra bunun acisini gikardiklarini séyliyor.

daha fazlaydi. Ama simdi kizina o kadar diigkiin ki bazen
kiskaniyorum dogrusu. Cocuklari onun herseyidir. Beraber
bir seyler yapacagimiz zaman onlarin da fikirlerini alir.. On-
larin mutlu olmasi icin ¢abalar.

-EGIAD ile ilgili diisiinceleriniz nelerdir?

-Dogruyu sdylemek gerekirse Hami EGIAD'a girmeden
once bu dernek hakkinda basin haricinde fazla bir bilgim
yoktu. Kimse bana kizmasin cok fazla faaliyet icersinde de
gdrmiiyordum. 2002 yilinda sevgili Fatih Dalan bagkan-
ligindaki yonetim kurulunda esim de yer aldi. Bu sayede
dernegi yakindan tanima firsatim oldu. Ekipteki iiyelerin es-
leriyle de ¢cok saglam dostluklar kurduk. Ekip olarak cok
bagarili iglere imza attilar. EGIAD'm daha ¢ok tanitildigt
inancindayim. En 6nemlisi bir okul yaptilar. . Bir EGIAD'h
esi olarak bundan gurur duyuyorum. EGIAD"1n, hayirh is-
lere olan aktivitelerinin ve bagarilarinin devamini diliyorum.
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Zekiye & Togan Sayakct...

Genelde huzurlu ve negelidir...
Bazen de hi¢ goze batmayan
seylere kizabilir... Evde tek soz
sahibi kesinlikle Togan’dir...
Inamilmaz tezcanlidir... Ve
cocuklar: cok sever; onlara
yetigkin insan muamelesi yapar.

“Togan, bir cocuk knhiigrcir...”

Sayaket ailesi, “en iyi yatirim cocuklarin egitimi” diyerek her zorluga katlantyor.
Kizlari Istanbul’ da okudugu icin, aile yiin biiyiik boliimiinii ayri geciriyor...

GIAD Yarin Dergisi’nin “Esleri Anlatiyor” -Nasil bir balay1 planlamistimz?
sayfalarinda bu kez de Togan&Zekiye Sayakei
ciftiyle birlikteyiz. Zekiye Hanim, 23 yillik esi -Togan"in tanistiktan sonra en biiylik hayali, benimle evle-
Togan Bey’le ilgili sorular1 bakin nasil yanithyor...  nip, kendi teknesiyle balayina ¢ikmakmus. Yedi y1l sonra bu
L hayali gerceklesti. teknenin ilk seferi balayimizdi. Ege sahil-
-Bize kendinizi tanitir misimiz? lerinde uzun, giizel bir balay: oldu.

-1958 Antalya dogumluyum. Babamin parla-
menterligi nedeniyle 1964 senesinde Anka-
ra'ya yerlestik. T.E.D. Ankara Koleji'nden

%5 -Togan Bey evde nasildir? Evdeki vaktini
| nasil degerlendirir?

-Togan cok evcimendir. Onun sakin karakteri
“‘ evimize de yansir. Tartigtigimz zaman ise hi¢
| g6ze batmayacak geylere bile kizabilir. Ge-

| nelde huzurlu ve neselidir. Togan bir kitap

| kurdudur. Seyahat etmeyi ¢ok sever. Hobi

| olabilecek olciide siyasi ve sosyal haber
programlarini ve forumlari televizyonda izle-
| meyi ¢ok sever.

School'dan mezun oldum. Cesitli derneklerde
sosyal faaliyetlerim oldu. JCI Geng Miiteseb-
bisler Dernegi Senat6rityiim. Ev hanimiyim.

1988'de dogan Sebnem isminde bir kizim var.

-Togan Bey'le nasil tanistimz?

-1975 senesinde Togan'in agabeyi Tolga ile
kuzenim Sadiye'nin evlilikleri dolayisiyla An-

| -Birlikte neler yapmaktan hoslanirsimz?
kara'da tamigtik. |

-Togan ve ben birlikte seyahat etmeyi cok

| severiz. Kizimizla sohbet etmek en keyifli
saatlerimiz oluyor. Ikimiz de arkadag canli-

-1 Ocak 1981 gecesi bir akraba toplantisinda dans ederken sty1z. Arkadaslarimizla biraraya gelip sohbet etmekten, eg-

evlenme teklif etti. Uc ay sonra 4 Nisan 1981'de Istanbul'da  lenmekten ¢ok zevk aliriz. Birlikte tavla, kagit, scrabble oy-

nisanlandik ve 18 Haziran 1982'de Balikesir'de evlendik. namak da bizi mutlu eder.

- Evlenme teklifi nasil gedi?
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- Romantik midir? Siiprizler yapar mi?

-Togan nisanliyken bana cok romantik oldugunu ve siipriz
yapmay1 cok sevdigini soylerdi. 23 senedir hala o siiprizi
bekliyorum. Umarim bir giin yapacak. Anlagilacag: gibi
esim cok tez canlidir!..

-Togan Bey'le size ait bir sarkiniz var mi? Varsa bunun-
la ilgili animiz1 anlatir misiniz?

-Togan Zeki Miiren'in "Manolyam" gsarkisini bana sdyler.
Tiim cevremiz bunu bildigi i¢in arkadag toplantilarinda sik
sik bu sarkiyr esimden dinlemek isterler.

-Is hayatim size yansitir m1?

-Togan ig hayatini eve pek tagimaz. Ben onun gergin oldu-
Sunu anlar, ona destek olmaya caligirim. Genellikle konu-
sunca rahatlar ve konuyu cabucak kapatiriz. Arada bir yeni
projelerinden bahseder.

-Togan Bey'in kiyafet secimini kim yapar?

-Aligverisini genellikle birlikte yapariz. Kiyafetlerini secer-

ken bazen bana danigir. Fikrimi sordugu zaman onun tercih-
leri arasindan eger aklindan geceni sdylemezsem "o da uyar
mi1" deyip yine kendi diigiindiigiinii giyer.

-Cocuklarla arasi nasildir?

-Togan kesinlikle bir cocuk kilibigidir.. Cocuklari ¢cok sever
ve onlara yetigkin bir insan muamelesi yapar. Biz, en dogru
yatirimin ¢ocugun egitimine yapilan yatirim oldugu diisiince-
sinden hareketle, kizimizin okulu icin sadece haftasonlar ve
tatillerde bir araya gelebiliyoruz. Kizimiz TED Istanbul
Koleji'nde okuyor. Ben ve kizim Istanbul'dayiz, Togan
Balikesir'de.

X - ‘ ) ‘ ‘v"‘ , 8 i o . - 4
Kizlarinin Istanbul’'da e?m gérijyor olmasi nedeniyle yilin bisyisk blimiini

ayn gegsiren Sayakg ailesi, bira

-Evde daha c¢ok kimin sozii gecer?
-Evde kesinlikle Togan tek soz sahibidir.
-EGIAD ile ilgili diisiinceleriniz nelerdir?

-EGIAD Ege Bolgesi'nde sanayi ve ticaret hayatina hareket-
lilik getirdi. Sosyal etkinlikleri de gercekten dvgiiye deger.
Genc isadamlarinin organize bir sekilde bolge ekonomisine
katkilarmin arttirilmasinda etkili bir rol oynadi. EGIAD'1n
bundan sonra da {iye sayisim arttirarak bolgemizde bagarili
bir sivil toplum 6rgiitii olma &zelliginin devamini diliyorum.

/
-~

nun acisini g:l&kanyor..
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UYELERIMIZi TANIYALIM

Bora Temiz

1977 yilinda Izmir'de dogdum. Orta ve lise 63renimimi
Izmir Ozel Tiirk Koleji'nde yaptim. Dogu Akdeniz Uni-
versitesi Mimarlik Boliimii mezunuyum. Askerden gel-
dikten sonra 2.kugak olarak Temiz Metal Cephe Sis-
temleri'nde is hayatina bagladim. 30Agustos Zafer Bay-
rami'nda esim Aysegiil zaferini ilan etti, evlendik. Poy-
raz adinda iki aylik oglum var.

Yeni yerler gormek, seyahat etmek en biiyiik tutkum.
Motor sporlar1 ve teknolojiye merakliyim. Firsat bul-
dukca spor yapiyorum. Tiim bog vaktimi oglum Poy-
raz'la geciriyorum.

1974 yilinda babam Durmug Temiz tarafindan kurulan
Temiz Metal Cephe Sistemleri'nde mimar olarak calig-
maya bagladim. Sirketimiz aliiminyum, cam ve kompo-
zit levha giydirme cephe sistemleri projelendirme ve
uygulama alanlarinda faaliyet gostermektedir. [zmiri-
mizin referans noktalarini her zaman gururla projelen-
dirip, uygulamasini yapmaktayiz. Yakinda Ege Bolge
Satis magazamiz da hizmete girecektir. FENIS, SCHU-
CO, DOW CORNING, GIESSE'nin Ege Bolge yetkili
bayisi olan girketimiz, ingaat sektdriine en iyi sekilde
hizmet vermek i¢in ¢aligmalarin siirdiirmektedir.

~AB'e bagli bir hareketlilik sozkonusu ama heniiz ger-
cek piyasaya yansimiyor. 17 Aralik’ta istenilen sonuca
ulagildi. Bu, hem yabaric1 hem yerli yatirim  arttiracak.

EGIAD'a 2004 yazinda iiye oldum. Ingaat komisyonun-
da EGIAD Ilk6gretim Okulu ingaatinda aktif gorev al-
dim. Dernek ¢aligmalarini internet tizerinden, katilabil-
digim toplantilardan takip ediyorum. EGIAD'dan en
biiyiik beklentim ise; Izmir son yillarda is sahasi baki-
mindan kendini agamayan bir sehir durumuna geldi.Ye-
ni yatirimlar gercekten ¢ok az. Bu konuda Izmir'i hem
dis hem i¢ yatinm konusunda cazip hale getirmek, asil-
mas1 gereken en 6nemli sorun. Bu da Izmirlilerin bi-
linglendirilmesiyle miimkiin. Insanlara yapilacak yati-
rimlarin sadece sehirleri icin degil, kendileri i¢inde ya-
tirim yapmalar1 gerekliligi agilanmalidir. Hep beraber
Izmir'i hakettigi yerde ekonomik ve sosyal olarak en
tist seviyede gérmek istiyorum.

AKC 2005
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Hakan Kilahcaoglu

1965 Izmir dogumluyum.Cocukluk yillarimda 3 karde-
simle (Abdullah, Nazan, Haluk) birlikte genis bir aile-
ye sahip olmanin keyfini stirdiim. 1995 yilinda esim
Mine ile evlendik, Beste (9) ve Hakan‘1 (3) aramiza
katarak yasamimizi renklendirdik.

Siradan bir yanit olacak ama, “bog zaman” kavrami su
an bana cok uzak. Sabah Cankaya, 6glen Alsancak, ak-
samiistli Alsancak Swatch ve aksam Konak Pier maga-
za turuyla gecen bir giiniin ardindan kalan tiim zamani-
mi, esim ve ¢ocuklarimla gegiriyorum. Tatillerde de
durmayan bir ticari aktivitemiz oldugu icin, kendimize
ayiracagimiz zaman dilimlerinde; seyahat etmeyi, yeni
yerler tanimay1 seviyoruz. (Fenerbahge, balik tutmak ve
puroyu dogal (!) hobilerim oldugu i¢in saymiyorum).

Ortaokul yillarimdan itibaren babamiz, Muammer Kii-
lahcioglu’nun kurdugu Izmir’in ilk saat magazalarin-
dan olan “Kiilah¢ioglu Saatcilik” tiim kardeslerimle
birlikte benim de “ticaret okulum” oldu. Bu yiizden,
gencligimde yaz aylarimin ne kadar mutlu ve doyurucu
gectigini tahmin edersiniz (!). Saka bir yana, simdiki
ticari yasamimda bilgi birikimime, deneyimime baka-
rak ;”iyi ki de boyle olmus” diyorum.

Yakin tarihimizde yagadigimiz, siyasi ve ekonomik kriz-
lere bakarak su an sadece geligmeleri yakindan takip et-
mekle yetiniyorum. Bir cogumuzun oldugu gibi; olumlu
veya olumsuz net bir diiglincem yok. Yine de, gecmise
bakarak daha olumlu bir iklimde oldugumuzu goriiyo-
rum. Ozellikle Avrupa Birligi uyum caligmalan kapsa-
minda; insan haklari, hukuk ve ekonomik alandaki ge-
lismelerin hem biz, hem cocuklarimiz, hem de gelecegi-
miz i¢in olumlu oldugunu goriiyorum ve destekliyorum.

Heniiz cok yeni katildigim, EGIAD ailesinin bir iiyesi
olmaktan ve uzun yillardir birlikte oldugumuz arkadag-
larla, EGIAD catis1 altinda bulugmaktan ¢ok mutlu-
yum. Siyasi ve ekonomik yasamda gittikce etkinligini
arttiran sivil toplum 6rgiitlerinin, en giicliilerinden bi-
rinde yer almak ve bu etkinliklere katkida bulunmak
hepimizin gérevi santyorum. Beklentim de, bu alanda
kiiciikte olsa, benim de bir katkimin olmasidir.
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UYELERIMIZi TANIYALIM

1978 Izmir dogumluyum. Orta 53-
renimimi Izmir Ozel Tiirk Koleji
Almanca Anadolu, lise 63renimimi
ayni okulda Ingilizce Anadolu bolii-
miinde tamamladim. Rotary Degi-
sim programu ile bir sene Giiney Afrika’da kaldim.
Déndiikten sonra Istanbul Universitesi Hukuk Fa-
kiiltesini bitirdim. Bir siire Istanbul’da avukatlik
yaptim. Su an aile sirketimiz olan Petrofer Endiist-
riyel Yaglar San. ve Tic. A.S.’de calismaktayim.

Uzun stire yelken ve binicik sporlariyla ugragtim.
1996 yilinda G.Afika’ya gidigsimle birlikte sualti
sporlart ilgimi cekmeye bagladi. Lisanslarimi alip
Hint Okyanusu’nda ve Kizildeniz de dalma sansim
oldu. Herkese tavsiye ederim.

Isil Islem San ve Tic. A.S., Skorsky onayl Izmir, -
Istanbul, Ankara, Adana, Bursa’daki fabrikalarimiz
ile otomotiv, celik kalip dévme imalat sanayisine

1975 Izmir dogumluyum. Izmir
Ozel Tiirk Koleji'i bitirdim. ki se-
ne siiren ama sonuclandiramadigim
liniversite 6grenimimden sonra as-
kerlik sorunumu asarak aile girketi-
mizde ¢aligmaya bagladim.

En cok zevk aldigim sey ozellikle kigin haftasonla-
rimu Cesme'de gecirmektir. Motorsiklet kullanmay1
cok severim. Dalmak, balik avlamak en hoslandi-
gim aktivitelerdir. Hafta ici hemen hemen her giin
bir toplulugun programinda yer almak benim igin
en iyi bos vakit degerlendirme y6ntemidir.

Orsoy Ltd.Sti. isimli bir aile sirketimiz var. 1962
senesinde ESKI HALIMAGA carsisinda sihhi tesi-
sat ve ingaat malzemeleri satmak i¢in kurulmugtur.
Simdi Gida Carsisi’nda 600 metrekare showroom-
da perakende ve toptan ingaat malzemeleri satigty-
la ugragmaktayiz. Canakkale Seramik, Kalebodur,

1980 Izmir dogumluyum. Liseyi
Ozel Cakabey Koleji, tiniversiteyi

celige su verme konusunda servis

I I T k vermektedir. Petrofer A.S. ise en-
sl us I“ diistriyel ve motor yaglar {iretmek-

te, yurtici ve yurtdigi tiiketici talep-
lerini kargilamaktadir.

Tiirkiye’nin gegirdigi biitiin ekonomik krizlere rag-
men son 25 yilina baktigimizda iiretimin, ihracatm,
milli gelirinin istikrarl: seklide arttigini goriiyoruz.
Kisa Omiirlii koalisyon hiikiimetlerinin iilkemize
biiyiik zarar verdigini hep beraber yagadik. Tek par-
tili hiikkimetin varligmin iyi oldugunu diigiiniiyo-
rum. Bagbakanimizin aktif diyaloga acik olmasi ve
diger lilkelerle siki goriismelerinin meyvelerini, iil-
ke olarak 2005 yilinda yiyecegimize inaniyorum.

Bu dernege katilmamdaki en 6nemli neden bilgi,
beceri ve tecriibelerimi gelistirmek. Kendimde bu-
lunan bilgi ve tecriibelerle de dernegime, arkadas-
larima, sehrime ve iilkeme faydali olabilmek.

Vitra, Artema gibi sektoriin lider

(]
E e o markalarinin tlim {riinlerini teghir
r I m rge etmekteyiz. Glivenilir ve saygin

kimligimizi yiiceltmek icin tiim ko-
sullar1 yerine getirmekteyiz.

Oz varliklarimizi kullanmadan hep ithalata bagl bir
tiikketim toplumu olduk. Borcunu borgla kapatmaya
calisan iilkemizde acil tedbirler almaliyiz. Uretime,
ihracata, turizme, 6zellestirmeye 6nem vermemiz,
devletin savurganligina tedbir koymamiz sart. Tiir-
kiye mevcut potansiyaliyle Avrupa Toplulugu'na
muhtag degildir. Gerek cografi konumumuz, gerek
geng niifusumuz, gerekse tiretim ve ¢alisma giicii-
miizle Avrupa'nin ihtiya¢ duyacagi bir iilkeyiz.

Dernegimize 2003 senesinde iiye oldum.Yeni do-
nemde sosyal komisyonda gérev almak iizere hazi-
rim. Y6netiminin, sehrimize ve bizlere bir dernek
binasi kazandirmasini arzu etmekteyim.

saat, altyapi-iistyapi, sondaj, hortum

ve tarimsal sulamaya yonelik {irlin
Bilkent Amerikan Kiiltiirii ve Edebi- Eldem Esen gruplarinda 1000'i askin {iriin ¢esidi

yat1 boliimiinde okudum. Amerika'da

1 sene, UC Riverside ve San Diego

States Universitesi'nde Isletme Extension program-
larina katildim. Altek Media Agency’de staj yaptim.
Ege Universitesi'nde Formasyon Egitimi alip Ingi-
lizce Ogretmeni oldum. Su anda aile sirketimiz
Esen Plastik San. ve Tic. A.S.'de calismaktayim.

Sinemaya gitmeyi, DVD izlemeyi, kitap okumayz,
ylrilylis yapmay1 severim. Arkadaglarimla vakit ge-
cirmek de benim icin ¢ok rahatlaticidir. Yeni yerleri
gormek ve herhangi bir konuda yeni bir geyler de-
nemekten cok keyif alirim.

Esen Sirketler toplulugunun ilk sirketi Esen Plastik
1976 yilinda kuruldu. Tiirkiye'de ilk kez spiral hor-
tum tiretimini gerceklestiren Esen Plastik halen in-

EGIAD YARIN 86 OCAK 2005

ile yurt icinde ve diginda adindan s6-

zettirmektedir. 1995°de Esen Profil
kuruldu ve Esenpen markasi yaratildi. Her gecen
glin artan Esenpen liretici bayileri ile son tiiketiciye
hizmet gotiiren Esen Profil teknoloji alanindaki yati-
rimlarim ve {iriin cesitliligini stirekli arttirtyor.

AB iiyeligine hak kazanmakla birlikte igsizlik, egi-
tim, ekonomi gibi bir ¢ok alanda olumlu adimlar ati-
lacagina inaniyorum. Boyle bir yolda ilerlerken
uyum siirecinin en az zararla atlatilmasini ve emin
adimlarla yola devam edilmesini diliyorum.

EGIAD Ilkégretim Okulu ¢ok sevindirici, Izmir icin
onur verici. Buna benzer daha birgok yatirimin EGI-
AD imzas! tagtyacagina inaniyorum. Verimli olabi-
lecegim bir komisyonda gorev almak istiyorum.
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Meltem Okatan

3 Kasim 1972'de Nazilli/Aydin’da do-
gan ve Mustafa Kemal Lisesi‘ni bitiren
Meltem Okatan, 1994'ten bu yana kendi
ajansi olan Medya Art Basin ve Halkla
lliskiler Sirketi‘nin ortagi olarak is yasa-
mini siirdériyordu. Tansas icin hazidadi-
g1 “The Millenium* takvimi ile Marketing
Association farafindan 4 yil énce
ABD'de diinya ikinciligi 6diline layik
gérilen Okatan, 24 Nisan 2000 tarihin-
den beri EGIAD iiyesiydi. 2000 yilinda
Kadin Haklar Koruma Dernegi'nce “Iz-
mir’in En Basanili Is Kadini” segilen geng
yonetici, 6ziirli cocuklara ysnelik galis-
malari ve yardimlariyla taniniyordu.

TN egerli EGIAD iiyeleri,

'1 J Gectigimiz giinlerde EGIAD camiasinda hiiziinlii
| birMeltem riizgar esti.

L1+ Hepimizi derin iiziintiilere bogarak aramizdan ayri-
lan, sevgili kardesim Meltem’i bu satirlarda sizlere hatirlat-
ma gorevi verildiginde ne kadar onurlandigumi anlatamam.
Taniyanlarin yam sira dernegimize yeni iiye olan ve Mel-
tem’le tanigma firsati olamanus iiyelerimiz icin bu satirlart
yazmaktan dolay1 son derece mutlu oldugumu belirtmek is-
tiyorum.

Meltem’i 2000 yilinda, “Tansag takvimi”nin ¢iktig1 ilk giin-
lerde, bu ¢alismastyla aldig1 6diiller ve de her taraftan ge-
len dvgiilerin gururunu ve heyecanini tagidig1 zamanlarda
tanmusgtim... .
Oylesine cesur, dylesine hirsh ve Gyle gelisime acik bir in-
sand1 ki, tam da IZMIR’in aradig1, girisimci ve EGIAD’1n
bayan iiye profilinin gelismesinde nemli rol oynayacagina
inandi181m bir kigilik 6rnegi sergiliyordu....

O yillarda EGIAD Yénetim kurulunda birlikte calistigimz

g
K
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Vedat ve Cumhur’la birlikte onu EGIAD’a iiye yapma dii-
slincemizi aktardigimizda diinyalar onun olmustu.....
Sonrasinda o yil yonetim kurulunda birlikte caligtigimz ar-
kadaglarimizin da oluruyla Meltem’li giinler baglamis oldu.
Sevgili kardeglerim Meltem’i tanimak lazimdi.

Yukarida bahsini ettigim ig hayatindaki bagarilarinin yam si-
ra samimiyetini, insan ve doga severligini, dinamizmini ya-
samak lazimdi.

Sosyal komisyondaki faaliyetleri, Carsamba yemeklerinde-
ki o neseli hali hi¢ g6ziimiiziin 6niinden gitmiyor.
Bedenine bu kadar iyi bakan, sagligina son derce dikkat
eden bir kisinin nasil olup da, dokuz ay gibi kisa bir siirede
aramizdan aynldigina hi¢ birimiz inanamiyoruz .

Demek ki, Yiice Tanrim onu bizden daha ¢ok seviyormus...
Yazimin baginda da soyledigim gibi;

HOSCAKAL CESUR YUREK. Seni hér zaman sevecegiz.

Sevgi ve saygilarimla,
Varol Kargioglu




HASTANE DEFTERINDEN

Sevgili Kardesim Meltem,

Tiim EGIAD iiyesi arkadaglarin adina bir an dnce
sagligina kavusarak aramiza donmeni diliyorum.
Bizlere yeniden giilen yiiziinle merhaba diyecegin
giinlerin gelecegine inaniyorum. Allahtan sana
saglikli ve uzun bir 6miir vermesi i¢in duacryim.
Fatih Dalan

Sevgili Meltem'im,

. T
=

»

’

Sevgili Meltem,

Yeniden aramizda olman: bekliyoruz. Senin gii-
zel dostlugunu yine bizimle paylagmant istiyo-
ruz. Is Bankasi'na yaptigin bir caligmay1 bana
gosterirken gozlerindeki gurur dolu mutlulugu
hatirliyorum. "Hocam bunu ben yaptim" demis-
tin. Daha giizellerini yine yapacaksin. Sagligia
kavugacagina hepimiz inaniyoruz giizel kiz.

Doc¢. Dr. Mustafa Tanyeri

Canmim, bitanem Meltem’im

Su an ve her zaman yanindayim. Inantyorum ki
aziminle en kisa zamanda eski sagligina kavusa-
rak bizlere yine o muzip sakalarin1 yapacaksin.
Canim hepimiz senin aranuza gelmeni bekliyo-
ruz. Seni ¢ok seviyoruz... Ipek Degirmenci

Sevgili Meltem’e,

Biz senin ne kadar savasci, ne kadar inat¢1 ve
ne kadar basarili biri oldugunu biliyoruz.
Insallah bu savagi da kazanacaksin. Daha
biiyiik bagarilara kosacaksin. Buna inaniyor ve
seni seviyoruz. Giilgiin & Fatih Kaptanoglu

Giizel Meltem,

Az once giizel bir ayak masaj1 yaptim sana.
Sen de giildiin bana, soylediklerime..
Umarim o giiliisiin daim olur.
Umarim en giizel anlar senin olur.
Umarim Meltem yine tatl tatl eser.
Umarim Okatanlar yine hep giiler.
Seni seviyorum.

i e
‘?Aumve-rﬁm GONEN

==, o B
¢
A
by B I
-4 4

.

EGIAD YARIN 89  OCAK 2005

.

’
\
» A

Cocuum,

Minik kusum, EGIAD'a ilk ka-
bul edildigin giini hatirlaman
lazim. Sempaitikligin ve tatlili-
gin bes dakikada kaynasmami-
za neden oldu. Zaten senin bu
Eﬁzel taraflarin, sosyal yapin
izim seni sevmemizi saglad.
Giizel kizim, Meltem'im, senin
o kadar cok sevenin varmis ki
sen bile hayret edersin.
Ben her zaman séylemisimdir:
Meltem gok y&nlﬁc{ﬁr diye, ben
bunu inanarak sdyliyorum. Bu
guizel yasaminda sana gelme
takana hadi bir kafa at.
Seni tekrar aramizda gormek
istiyoruz. Seni gok ok cok
seviyorum.
Canim kizim, Omer Abin...
Omer Kasali

O giizel yiiziinle, tatl: esprilerinle ve civil civil
halinle seni en kisa zamanda tekrar aramizda
g6rmek istiyoruz. Sunu bil ki, hepimiz seni ¢ok
dzledik. Sevgilerimiz ve dualarimiz hep seninle.

Abdullah Kiilahcroglu

E

o

Ad1 gibi giizel
Meltosum,

Ne giizel de uyuyorsun su an...
En kisa zamanda spor ayakkabila-
r1 ¢ekip §66le uzun bir ylirtiyiis
de yapacagiz ingallah. Diin aksam
ki dogum giinii partini inan ¢ok
kiskandim. Seni sevenlerin 15181,
dualar1 ve senin hergeyi diimdiiz
edebilecek giiciin ve inancin saye-
sinde en yakin zamanda iyi ola-
caksim. Seni ¢ok seviyorum. S.I.

Kankim,

Hayatimin doniim noktast, cani-
mun igi, canimin cani. Bazen ne
kadar zordur konusmak, hissettik-
lerini anlatmak, yazmak. Su an ki
gibi... Ben seni her zaman ¢ok
sevdim kankim. Ilk tanidigim
giinde, sonra da, simdi de...




#2005 Kalite Odilleri”

icin geri sayim baslad,

KalDer Izmir Subesi’nin diizenledigi “Miikemmelligi

Arayig Sempozyumu’nun son giiniinde sahiplerini bulacak

Gegen sene IZELTAS in tesvik adulu kazandlgl
geleneksel yarismaya bu yil sekiz degisik
firmadan toplam 9 ekip basvuruda bulundu.

Ege Bolgesi
Kalite Odiili

9 Nisan 2005 tarihinde,

6’ncis1 diizenlenecek Mii-

kemmelligi Arayis Sem-
A77 pozyumu'nun son giiniinde
sahiplerini bulacak Ege Bolgesi
Kalite Odiilii ve Yilin Bagarili
Ekibi Odiilii siirecleri bagladi.

“Ege Bolgesi'nde faaliyet goste-
ren kurum ve kuruluglarda, top-
lam kalite yonetimi ¢alismalarinin
gelisimine katkida bulunmak, bu
kurum ve kuruluglardaki ekip ¢a-
lismalarini 6zendirerek, gercek-
lestirilen iyi uygulamalar1 Yilin
Basarili Ekibi Odiilii ile, ayrica,
bolgemizdeki kuruluslar Ulusal
Kalite Odiilii ve EFQM Avrupa
Kalite Odiilii’ne hazirlanmak, re-
kabet ve kalite seviyelerini arttir-
mak amaciyla, EFQM Miikem-
mellik Modeli’nin ve siire¢ ola-
rak Ulusal Kalite Odiil siirecinin
aymsimn kullamldigi Ege Bolgesi

ISTE YARISMACI EKIPLER

AKG Yalihm ve insaat Mlz. AS
OZ-EGE Tiitiin AS
OZEL EGE LiSESI
SOKTAS Tekstil AS
SOKTAS Tekstil AS

TETRA PAK AS
ZF LEMFORDER Aks
Modiilleri AS
Isminin aciklanmasini istemeyen 2 kurulus v Baganih
Turuncu ile yazilanlar ekiplerin ismidir. Ekibi Odiilii
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Kalite Odiilii ile degerlendirmek”
amaciyla 1999 yilindan bu yana
geleneksel olarak diizenlenen
Miikemmelligi Arayis Sempoz-
yumu, Kiiciik Adimlarla Biiyiik
Degerler Yaratmak “Kelebek Et-
kisi” ana temasini tagimaktadir.

KalDer (Tiirkiye Kalite Dernegi)
Izmir Subesi'nin; EBSO (Ege
Bolgesi Sanayi Odas1), ESIAD
(Ege Sanayicileri ve Isadamlari
Dernegi), EGIAD (Ege Geng Isa-
damlari Dernegi) ve IAOSB (iz-
mir Atatlirk Organize Sanayi B6l-
gesi) ile birlikte diizenledigi Ege
Bolgesi Kalite Odiilii'ne bu yil
Biiyiik Isletme kategorisinde De-
nizli'den ERBAKIR Elektrolitik
Bakir Mamiilleri A.S., kamu kate-
gorisinde ise Ozel Ege Lisesi bag-
vurdu. EFQM (European Founda-
tion of Quality Management) Mii-
kemmellik Modeli'ne gore her biri
kendi kategorilerinde degerlendi-
rilecek kuruluglar, yapilan puan-
lama sonucu ve mitkemmellige
yaklagtiklari 6lgtide Ege Bolgesi
Kalite Odiilii'niin sahibi olacak.

Ayni giin sahibini bulacak bir di-
ger diil Yilin Bagarih Ekibi Odii-
li'ne ise 9 ekip bagvurdu. Kuru-
luglarin ana veya destek siirecle-
rinde iyilestirmeye acik alan olan
belirledikleri veya geligtirmeyi
planladiklar: ¢esitli konularda ger-
ceklestirdikleri ekip caligmalarinin
degerlendirilmesi icin KalDer Iz-
mir Jubesi tarafindan olusturulan
odiile bagvuran ekipler alfabetik
sirayla soyle olustu:
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KUCUK HABERLER

YIPRANMIS
FOTOGRAFI.ARA
YENI BiR HAYAT

Epson Perfection

41 80 flole eSklﬂﬁlmd
veya raflan di-
||fZ|e dokl:?lureblllyor-
sunuz. Ayrica Ep-
son’un fotograf dij-
zeltme yazilimi renk
diizeltmeleri yapa-
rak siyah beyaz fo-
tograflarda bile sol-
mus veya rengi git-
mis gorintileri 3
zelterek cekildikleri
giinki gibi goriin-
melerini sagliyor.

www.olympus.com

FERRARI KAMERA

Yukandaki araci almak o kadar kolay degil. Ama acele

ederseniz siirl sayida iiretilen Olympus Ferrari Kamera'nin
sahibi olabilirsiniz. 3 megapikselli dijital kamera caligtirildi-
gnda Ferrari gibi ses cikartiyor. 3 x optik zoom ve 6 cm’lik

LCD ekran ile kaliteli goriintiiler yakalayabilirsiniz.

HEM GOZE HEM KULAGA

T 7 eni iPod Photo ile 15.000 sarkilik ve
W 25.000 fotograflik bir hazineniz olu-
| yor. Sevdiginiz sarkilan sevdiginiz
resimler esliginde bir slayt gosterisi sek-
linde dinleyebiliyor-

sunuz. TV cikisi ile
de bu gosteriyi pro-

jeksiyon cihazina ve- |

ya televizyona aktar-

mak da miimkiin.
iPod Photo renkli
LCD ekrani ile net
fotograf ve albiim
kapag1 gbsterimi,
ajanda, kisiler ve
g oyunlar dzellikleri
ile kullanicisia
zevk veriyor. -

pple.com.tr

!
|
|
-r

! o|arak dinletebiliyor.

DUNYANIN
ILK 5.25 MP
CEP TELEFONU

Samsung SCH - 5250 —
88 MB hafizasi, 100 3
daklk a kadar video
ebilmesi 5.25 =
MP fotograf cekebilme- =
si ile cep telefonuna
farkh bir boyut getirdi.
Ayrica MP3 ca?an
goruntlerinizi izleme-
niz icin TV (;Ikl$l bulu-
nan felefon “/ses tanim-
lama" teknolojisi ile
gelen mesajlanniz sesli

A2

Www.samsung.com
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Hazirlayan: REHA ATAKAN

SUPERAMERICA

os Angeles ve Detroit

~ Otomobil Fuarlari'nda
L4 goriiciiye cikacak olan
Ferrari Superamerica 7250
devirde 540 HP giic iireten V
12 motoru ile hi¢ siiphesiz
fuarlarin gézdesi olacak. 575
M platformunda gelistirilen
ara¢ Ferrari'nin en giicli
motoru olarak sunulan V 12
ile 575 M’den bile daha hizli.
Superamerica bu hizimin yan
sira diinyanin en hizli acilir
tavanina sahip cabrio’su
olma unvaniyla da ¢cok
konugulacak. 10 saniye gibi
kisa siire icinde acilan cam,
tavan kapaliyken bile araca
tistii acik havast veriyor.

BiRi Bizi
GOZETLIYOR!

7% rite Track Cam TC

© | 320 bir web kamerasi
N/ olmas1 haricinde gii-
venlik kamerasi olarak da is-
lev veriyor. 180 derece saga-
sola, 60 derece yukari-agagi
hareket eden kamera ile her-
hangi bir yerden internete
girdiginizde kameray: yerles-
tirdiginiz alani izleyebiliyor-
sunuz. Mouse ile kameray1
istediginiz yone cevirebilir,
ayrica 640x480 ¢oziiniirliikte
fotograf cekebilirsiniz.




MURAT DiviZ

1713 sokak No.1 =

Karsiyaka - iZMIR )

Tel. (232) 323 57 97 e iE
Fax.(232) 368 80 88 = 959926168

MURAT ALTIN 1
1717 sokak No.70
Karsiyaka - IZMIR
Tel. (232) 381 17 23

MURAT ALTIN 2
1717 sokak No.70/A
Karstyaka - IZMIR
Tel. (232) 369 98 91

MURAT ALTIN 3
1717 sokak No.45
Karsiyaka - IZMIR
Tel. (232) 323 21 14

CORLU DiViZ

Gazi Osman Pasa Bulvan
No.40/E Cankaya - IZMIR
Tel. (232) 482 11 12 (pbx}

MURAT ALTIN TOPTAN
932 sokak No. 1/1

Kemeralh - IZMIR

Tel. (232) 445 71 72 (pbx}
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'EK“’\OLN‘I : - Hazirlayan: ORKAN SOZER

Top 12 di

aman sanki teknolojiyle daha hizli akiyor. Fazla degil Plazma TV, MP3 calar gibi iiriinler bugiin tiiketicilerle ¢ok
bundan 2 sene 6nce gelistirme asamasinda olan bir cok  daha rahat buluguyor. Biz de 2005'de en ¢ok rabet gérecegi-

lirlin bugiin deyim yerindeyse halka inmis durumda. ne inandigimuz 12 dijital cihazin listesini yaptik. Hi¢ sliphesiz
Tagmabilir video oynaticilar, akilli telefonlar, robot kopekler zevkler ve renkler gibi tercihler de biribirinden farkli olacak-
bunlara en iyi drnekler. Yine kisa siire 6nce sadece ¢ok me- tir. Bizim listemizde ana kriterler iiriiniin popilaritesi ve tek-

rakli ve para harcamaya hazir kullanicilanin portfyiinde olan~  nik dzellikleri. Iste sondan basa dogru listemiz:

Nikon
Coolpix
8800

Amat0r dijital fotografcilikta
giiniimiizde ulagabilecek son
noktalardan biri. 8 Megapik-

sel ve 10x zoom &zelligiyle ~ Dijital kameralarda iddiali bir marka
one ¢ikan Nikon, titresim en- VG, de.v-r akibi Sony'nin dniine gege-
gelleme, yavas cekim 6zel- bilmek i¢in biitiin tape ve diskleri ¢ika-
liklerine ¢ok zengin bir akse- rip, 4GB biyiikliigiinde microdrive adi
suvar listesini de eklemis. verilen kiiciik bir kart koydu. Ust dii-
Bunlar arasinda genis ac1 ce- zey kayit icin 1 saat, orta kalite kayitta
kimler yapmakta kullanilan ise 5 saate kadar kayit stoklayabilen bu
oOzel lensler de var. Kodak ve kartin yerine standart SD memory Kart-
Sony siirekli yeni modellerle lar1 da kullanilabiliyor. 2,12 Megapiksel
gelse de Nikon Coolpix video, 2 Megapiksel fotograf ¢ekebilen
giiniin popiiler markas. JVC Everio'nun en biiyiik rakibi Sony

de DCR-PC serisiyle son derece iddiali.

LCD'ler 50 inge kadar biiyiirken makul fiyat seviyesi de 26 inge
dayand1. Avrupa'nin iftihar1t PHILIPS'in bu 26 ingi goriintii kali-
tesiyle dikkat ¢ekici bir {iriin. Ancak diinya pazarlarinda 6zellik-
le Panasonic'in getirecedi rekabet kolay olmayacak. Fazla degil
1-2 yil igerisin-

de 22-26 ing

ekranlar birgok

evin yatak oda- .

larunt ve haita Sony Playstation 2

mutfaklarini

stisleyecek ve Her ne kadar seneye yeni jenerasyon PS3 cikacak da ol-
fiyatlar daha da sa, PS2 oyun pazarinda bir sene daha kralligini siirdiire-
diisecek. Ancak cek. Bu arada PS2'nin en biiyiik iki rakibinden biri Mic-
Euro'nun gidi- rosoft Xbox 2, ayn1 konsepte sahip bir oyun konsulu iken
sat1 Philips'in diger biiyiik rakip yine Sony'nin dijital kopegi Aibo
islerini hi¢ ko- ERS-7. Mart ayinda PS2'nin taginabilir versiyonu olan
laylagtirmiyor. PSP de piyasaya cikacak ve Gameboy'un tahtini sarsacak.
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Linksys WRT54G Kablosuz Router

Bilgi iglem diinyasindaki en popiiler gelismelerden birisi "wire-
less" denilen kablosuz teknolojiler. DSL, kablolu internet vb. gibi
kesintisiz internet baglantilar1 hayatimiza girdikten sonra kablosuz
teknolojilerin esprisi artt1. Isyerinize gelen ADSL veya kablo
internet hattini bir kablosuz router'a girdikten sonra, o or-
tamda bulunan wi-fi destekli taginabilir ve masaiistii -
bilgisayarlar kablosuz olarak internete baglanabi-
liyor. Linksys'in bu modeli 4 kullanicinin kab-
loyla, 99 kullanicinin da kablosuz olarak, bag-
lant1 hizindan en ufak bir fedakarlik yapmadan
baglanabilecegi bir altyap: sunuyor. Fiyat1 100
Dolarm altinda olan bu router'r evinize de kurup diziistii
bilgisayarinizla evin her yerinde internet keyfi yagayabilirsiniz.

HP iPAQ

Cep bilgisayar1 (PDA) pazan

yillar boyu PALM markasinin

hegamonyasindaydi. Ancak
HP iPAQ liderligi ele gecir-
dikten sonra bir daha arkasi-
na bakmadi. 128MB hafiza,
400Mhz processor, wireless
ve bluetooth zelligine sahip
H550 modelinden, daha eko-
nomik H4150 modeline ka-
dar tiim modelleriyle pazar
yagmalayan HP'ye en biiyiik
tehdit baska bir biiyiik bil-
gisayar firmasi olan Dell'in
AXIM modelinden geliyor.

Sony Ericsson

Smartphone

Aslinda Smartphone konsepti,
cep telefonlarinin el bilgisayari
pazarini iggal ettikleri segment-
ten bagka bir sey degil bizce. Su
anda en sicak iriin kiiciik klav-
yesi, 64MB hafizasi ve 7 degi-
sik e-mail sistemiyle Sony
Ericsson P910i. Hig siiphesiz
Nokia, Samsung gibi oyuncular
da yilda birkag {iriinle rekabeti
kizigtirtyor. Sony Ericsson akilli
telefonlarina mini klavye ekle-
yip kullanilmalarini kolaylagtirir-
ken, rakipler telefonlarin boyut-
larmu kiiciiltiip tasinmalarini
kolaylagtirma yoluna gidiyorlar.

Archos AV400/420

MP3 calarlarin piyasaya yayilmasin- 3 adet DVD'yi hafizasinda sak-
dan sonra beklendigi iizere tagiabi- layabiliyor. Yeni modellerde pil
lir video da hayatimiza girdi. Aym omrii uzarken hafiza 60GB'lara ¢ika-
zamanda MP3 calar da olan bu ci- cak. Bu konseptteki iriinleri Ameri-
hazlar MP4, DivX, XviD, WMA gi- ka'da sadece film ve teknoloji me-
bi akla gelebilecek her formatta vi-  raklilar1 degil ayn1 zamanda kii¢iik
deoyu oynatabiliyor. Bu segmentin cocuklu aileler tercih ediyor. Orne-
giiclii markasi Archos, kendisi de vi-  gin uzun bir yolculukta Shrek,

deo cekim yapabilen, 4 saate kadar Kayip Balik Nemo gibi filmleri yiik-
pil 6mriine sahip, cok basarili LCD leyip cocugunuzu saatlerce

ekrana sahip modellerle kargimiza oyalayabiliyorsunuz. Ne diyelim?
cikiyor. Standart bir 20GB hafiza ile  lyi fikir.
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Pioneer Elite Plasma TV

42/43 in¢ ve 50 in¢ segmenti gozoniine alindiginda Pi-
oneer'mn iddial1 Elite serisi, Plazma TV pazarinda en po-
piiler cihaz. Bu plazmayi en iyi tamamlayacak olan da
yine Pioneer Elite serisinin DivX de oynatabilen mo-
delleri, 6zellikle de DV-4545. Pioneer Plazmalar sade-
ce 1yl goriintii vermiyorlar, sik cerceveleriyle kendileri
de iyi goriiniiyorlar. Tiim plazmalarin 42/43 ing fiyatla-
11 makul seviyelere indiyse de 50 incler hala pahali.

Sony Vaio
PC VGC-M1

Masaiistii bilgisa-
yarlarda yeni kon-
septin bayragini tasi-
yan Sony, Vaio ile
sektori salliyor.
Klavyesi kapali iken
CD calar ve radyo
ozelligine sahip bir
alarm saati gibi g6-
riinen VGC-M1,
klavyesi acilinca
15.4 in¢ X-Black
LCD ekranli,

3.06GHz prosesorli,

512MB RAMce, et-
kiyeyici ses diizeni-
ne sahip, sik bir bil-
gisayar oluyor. Du-
al-Layer de dahil ol-
mak iizere her tiirlii
DVD'ye kayit yapa-
bilen bu cihaz ayni
zamanda bir televiz-
yon ve TV program-
larini kaydedebilme
ozelligine de sahip.
Sadece taginabilir
bir bilgisayar kadar
yer kapliyor. Ameri-
kalilar ona, “yatak
odast bilgisayar1”
diyor.

Sony Vaio Laptop

& Sony Vaio Lapiop genis bir iiriin ye

O gelmeden diziistii bilgisayar pazannin krali
HP, Dell, IBM gibi markalan som Toshiba
idi. Ama Sony o kadar ileri gitti ki sadik Toshiba
kullanicilan bile durumu sorgulamaya basladh.
a{pazesine sa-
hip. 1.3 kg agiriginda el bilgisayarindan biraz

| | daha bisyik modellerden, 17 ing ekranl agir

En ¢ok dikatimizi geken sey listemizde 4 katagoride lider
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olan ve en az 3 dalda da liderligi zorlayan Sony'nin dni-
sU. Birkag yildir en kuwvetli oldugu pazarlari kaybeden, re-
kor zararlar agiklayan Sony énce oyun konsolu ve bilgisa-
yar segmentlerinde ben varim dedi. Simdi de eskiden ?(FCIII
oldugu televizyon (LCD - Plazma) ve tasinabilir miizik po-
zarlarini zorluyor. Ancak Apple, Dell, HP gibi bilgisayar
firmalari da hizla her segmente el atiyor. Derinden yayilan
baska bir dev de Microsoft. Iki yil sonra yapilacak listede
Microsoft birkag segmentte lider olursa kimse sasirmasin.
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toplara kadar her cesit ihtiyaca cevap veren Vaio
laptoplar hizl processorleri, harika ekranlari, en-
re kameralan, her tiirli hahza karfini okuya-
bilme &zelligiyle 5ne gikiyor. Bluetooth, kablosuz
baglanh ve DVD recorder da Vaio'larda stan-
dart. Aslinda ABD de Vaio laptopdan da gok be-
genilen bir laptop var ama o ayn bir familyanin
Uyesi: Apple Powerbook. Ancak Windows plat-
formu diinyada dominant olarak kullanilan isle-
tim sistemi oldugu miiddefge, Apple, bilgisayar
denilince akla gelen ilk marka olamayacak.

/ Apple IPOD mini

Acik ara diinyanin en popiiler elektronik
cihazi. Internette binlerce tartigma sitesi
onun icin ac¢ildi. Onlarca rakip arasindan pa-
zarin %50'sine tek bagina hitkmediyor. Uluslar arasi
tiim elektronik, haber ve ekonomi dergilerine kapak
oldu. Apple firmasimin bilangolarini ucurdu. Bose,
JBL gibi firmalarin sadece IPOD'a uygun iiriinleri
piyasaya ciktig1 giin tiikendi. Megshur sarkicilar ve
futbolcular onunla pozlar verdi. Ingiliz kabinesi bi-
le onu tartigt1. Ve o sadece miizik calan kiiciik be-
yaz bir alet; MP3 calar... Ancak gercekten ¢ok sik
ve 1yi bir player. Yeni 60GB'lik versiyonuyla
15.000 sarki stoklayabiliyor. Ayrica resim de depo-
lay1p kiistik LCD ekranlarda gosterebiliyor. Yeni je-
nerasyonu biraz daha ince ve daha uzun pil 6mriine
sahip. Birkag yiiz sarki stoklayan mini versiyonu
ise farkli renklerde geliyor. MP3 bagta olmak tizere
hemen hemen tiim miizik formatlarini destekleyen
IPOD'un 1.5 senedir bilegi biikiilemiyor. Sony eski
giinlerin san ve serefini hatirlatan WALKMAN
isimli MP3 cihazi ile zirveyi zorlamaya caligtiysa
da IPOD'a dis geciremedi. IPOD gercek bir ekol.
California'da tasarlanip Cin'de tiretilen IPOD icin
soylenecek giizel s6z: “2. Diinya Savagindan beri
Amerikanin Japonlara indirdigi en agir darbe”.
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Hazirlayan:

HUSEYIN AKTAR

Bir kilosu icin
tam 16 litre

siit kullanilan
Italyan harikast,
diinyanin

en kisilikli ve

lezzetli peyniri...

e

o £

PARMESAN

{ evresinde bir mutfak olusturmay: bagarabilmis, tek bagina yen-
" diginde de diinyanin en iyi peynirleriyle rahatca basa ¢ikabilecek
kadar lezzetli ve kisilikli bir peynirdir. Parmesan. Italyan Mut-

" fagi'ndaki en 6nemli lezzetlerin rizotto, pastalar, straciettella,
- carpaccia ve bircoklarinin tamamlayicisidir. Ne yazik ki Parmesan
peyniri denince bugiin birgok kisinin aklina Italyan makarnasinin iizerine
serpilmig toz halinde peynir gelir. Parmesan'n gercek adiyla Parmigiano -
Reggiana'nin en biiyiik talihsizligi de bu 6zelligi herhalde. Diinyanin en
kisilikli ve lezzetli peynirlerinden biri makarnanin lezzet tamamlayicisi
kategorisine indirgenince, iyi Orneklerinden cok daha fazla kalitesiz tak-
litleri de onun soylu iniinii zedeleyecek bicimde piyasay: dolduruyor.

-
&
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Parmesan'in ad1 koruma altina alinabilmis degil. Bu nedenle
de Italya'nin altin peynirinin diinyadaki en biiyiik iki iireticisi
ABD ve Arjantin. Peynirin hakiki Parmesan oldugunu anla-
yabilmek icin kabugunun iizerinde 6zel damganin bulunmasi
gerekiyor. Kuzey Italya'da inek siitiinden iiretilen bu peyni-
rin tadm1 bir kez alanlar ise onun bagimlisi haline geliyor.

1996 yilinda Italyan astronotlar NASA'nin projesi igin uzaya
gonderildiklerinde yanlarina bu nefis peynirden bir miktar al-
muglardi. Diinya onlarin yercekimi olmayan ortamda boslukta
stiziilen bir lokma Parmigiano-Reggiano'yu kapmaya caligir-
kenki goriintiilerini keyifle izlemisti. Isvigre ¢cikolatasinin ya-
nisira uzaya gonderilmesine izin verilen ender gida maddele-
rinden biri olan Parmesan, beslenme degerleri ve bakteriler
acisindan giivenilirligi sayesinde bu onuru elde etmisgtir.

700 yillik vazgecilemeyen gelenek

Italya'nin Emilia - Romagna bolgesinde peynir ustalari Orta-
cag'dan beri degismeyen yontemlerle bu nefis peyniri tiret-
meyi stirdiiriiyorlar. Parmesan mandiralarinda peynir yapimi
sirasinda kullanilan tek modern liretim cihazi, elektrikli bir
karistirict. Bu sert, kabuklu peynirin 700 yillik iiretim tarihin-
de siitlin 1s1t1lmast icin elektrik ve gaz enerjisinden yararlan-
ma diginda herhangi bir yeni teknoloji yok. Bir aksam dnce
ve ertesi sabah ineklerden sagilan iki ayr1 parti siit bakir bir
kazanda kanstirtliyor ve 35 derecede 1sitiliyor. 16 litre siitten
sonunda bir kilo Parmigiano-Reggiano peyniri tiretilebiliyor.

Isitmanin ardindan dana
iskembesinden elde edilen
dogal maya siite katiliyor.
Bu, siitiin kesilmesi iglemi-
ni baglatiyor ve siitii birkac
dakika icinde pihtilagmig
doku ile peynir suyu olarak
ayrstirtyor. Uzun sapl bir
kiirekle bu pihtilagmus siit
epeyce karigtirliyor ve ke-
silmis siitlin pirinc tanesi
biiyiikliigiinde parcaciklar
haline gelmesi saglaniyor.
Bu malzemenin kazanin
dibine ¢okiip hamur haline
gelmesinin beklenmesin-
den 6nce kazan 55 derece-
ye kadar 1sitiliyor ve tiim
malzeme bir kez daha
“pisiriliyor".

Bu asamaya kadar peynir
ustalari, yiizyillar boyu uy-
gulanan geleneksel yon-
temlere glivenebiliyorlar.
Ancak kazan1 dolduran
peynir suyunun i¢inden ta-
ze peynirin cikarilmasi ig-
lemine sira geldiginde, us-
talar 6nce bir hac ¢ikariyor
sonra "Artik bundan sonra-
s1 Tanri'nin elinde" diyorlar.

EGIAD YARIN

Uzun sapli bir
kiirekle kazanim
dibinden kopari-
lip yiizeye dogru
kaldirlan yakla-
stk 75 kiloluk
peynir hamuru-
nun altindan iki
usta el dokumasi
keten bir bez ge-
ciriyor ve taze
peynir tipki yen
bir bebek gibi
sarmalaniyor. Bez bohga i¢cindeki bu peynir birkag¢ saat kaza-
nin {izerine oturtulan bir sopayla asilarak suyunun kazanin
icine siiziilmesi saglaniyor. Sonra dev bir somun geklindeki
peynir bezin icindeyken ortadan ikiye kesiliyor. Her bir par-
ca ayri ayri yeniden somun haline getiriliyor. Bunlar heniiz

- beze sarili halde plastik kasnaklarla sikigtirilip uzun tahta tez-

gahlara siralaniyor. Burada amag¢ peynirin suyunun iyice sii-
ziilmesi. Bu nedenle her iki saatte bir peynir altiist ediliyor.
Bu iglemden sonra peynir metal bir kasnagin icine oturtulu-
yor, iiretim tarihi, {iretim yeri ve en 6nemlisi Parmigiano-Re-
ggiano adi soguk damga halinde peynirin iizerine basiliyor.

Iki-ii¢ giin sonra peynir tekerlekleri bu kez 3.5 hafta siireyle
salamura havuzuna yatiriliyor. Ardindan da 3 giin boyunca
glineste kurutuluyor. Ancak bu islemlerden sonra bu ¢ok
0zel peynir en az 12 yi1l bo-
yunca havadar depolarda
dinlenmeye birakiliyor. An-
cak 12 ay gerekli asgari
zaman. Eskitilmede siire
uzadikca, peynirin kalitesi
de artryor. Dolayisi ile en
iyl Parmigiano - Reggiano
peyniri 24 - 36 ay arasinda
dinlendirilmis olani. Par-
mesan peyniri, depodaki 1.
yilinin sonunda 6zel bir
muayeneden geciriliyor.
Ustalar dnce kokluyor ar-
dindan 6zel bir cekigle te-
ker teker peynir tekerlekle-
rinin her yanina hafifce vu-
rup cikan sesi dinliyorlar.

Ici kof olan peynirler kali-
te ve firma damgas1 olma-
dan, 6rnegin giitiilmiis
halde piyasaya siiriilmek
lizere bir kenara ayriliyor.
Geri kalanlar, ya hemen ya
da daha da eskitildikten

Lezzetinden &diin vermemek
iin, piyasa strilmeden énce
ozel ekipmanla fiirli kontrolden
gegirilen Parmigiano-Reggiano,
ozel soguk damgasi sayesinde
taklitlerinden ayirt edilebiliyor.

sonra kizdinlmis demir
miihiirle kabuguna bastiri-
larak damgalaniyor. Ve
ardindan da peynir teker-
lekleri satiga sunuluyor.
Bu mandra sahiplarinin
tiretime iliskin herhangi
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bir meslek sirr1, bagkalarindan gizledikleri noktalar1 yok.
Isin sim1 bolgenin dzelliklerinde. Parmesan taklitgilerini ka-
litede orjinalinin yanina bile yaklasgamamalarinin da nedeni
bu. Bélgeye 6zgii otlar, son derece hafif ve lezzetli su, kisin
fazla soguk olmayan sisli ve nemli buna karsilik ilkbahar-
dan sonbahara dek doga'y1 costuran 1liman hava kosullari,
ineklerin siitiine yansidig: gibi havadar depolarda dinlenen
peynirler de essiz karakterini kazandiriyor.

Parmegiano-Regiano iireticilerinin yabanci rakiplerden ce-
kindikleri yok. Ancak bolgelerinin bi-

raz diginda kalan kesiminde en-
diistriyel yontemlerle iiretilen
Grana Padano ciddi bir rakip.
Zira Parmegiano'ya gore daha
biiyiik tekerlekler halinde pi-
yasaya verilen Grana Pada-
no'da ilk tadimda aliskin
olmayan bir damak icin
Parmegiano'dan pek farkli
degil. Oysa bu peynirin ya-
pimundaki kurallar daha es-
nek. Fiyati da Parmegiano'ya
gore cok daha ucuz Tiirki-
ye'de de bircok Italyan lokanta-
s1 hakiki Parmesan yerine bu
peyniri kullaniyor.

En iyisi ilkbaharda

Parmigiano - Reggiano taklitle-
rinden ve Grana Padano'dan
cok daha farkli ve kaliteli
oldugu halde kendi i¢in-

de de liretim mevsimi-

ne gore farkli kalite
ozellikleri sergiliyor.
Erbabi ilkbahar Par-
megiano'sunu tercih
ediyor. Ilkbaharda 5
peynirin yag orani ' :
daha diisiik. Bu
da peyniri daha
kuru kiliyor. An-
cak yine bu
mevsimde cok
cesitli, birbi-
rinden aromali
otlar ve cicek-
ler otlaklari
kapliyor. Bun-
lar1 yiyen inek-
lerin siitli diger

Bunlarin aromast ise taze otlara oranla daha yogun. Yaz
peynirlerinin rengi daha koyu- adeta koyu altin sarisi. Yaz
peynirleri makarna soslarina, 6zellikle feslegen sosuna ¢ok
uygun. Zira giiclii aromalarin altinda ezilmeyip, kendi aro-
masini diger malzemelerin iizerine ¢ikarabiliyor. Yaz Parmi-
giano'su tek bagina yendiginde Barolo ve Barbaresco gibi
biiyiik saraplara gayet iyi uyum sagliyor.

Sonbahar peynirinin {iretimi i¢in en uygun aylar Ekim ve
Kasim. Bu aylarda hava kogullar1 miikemmel, otlaklar ise
ikinci kez cogsmusg oluyor. Siitlerin
yag miktar1 yilin en yiiksek diize-
yine ulagtyor bu da peynire altin
rengini veriyor. Sarapgilik de-
yimi ile yilin en g&vdeli Par-
migiano'su.

Parmigiano - Reggiano'nun
saglikli bir yiyecek oldugu
gercegi bircok kisiyi
sagirtabilir. Ancak durum
gercekten dyle. Oncelikle
cogu sert peynire oranla
daha diisiik tuz diizeyine
sahip. Yerken dile gelen kumlu
kristal doku da tuzdan degil,
amino asitlerden kaynaklaniyor.
Ayrica insan viicudu icin gerekli 21
amino asitten 18'i bu peynirde bulunu-
yor. Vitaminler ve elementler acisindan
cok zengin olan bu peynir 6zellikle protein,
kalsiyum, fosfor ve B vitaminlerinin de ideal
kaynagi.

Beyaz peynirden ucuz

Yag oran1 %32 ve daha iizerinde olan bu
peynir Italya ve Avrupa Toplulugu iilkelerin-
de bizdeki beyaz peynir fiyatlarinin ¢ok al-

tinda satiliyor. Gelgelelim Istanbul sarkii-

terilerinde lizerine birkac kat kar kona-

rak satildig1 gibi daha ¢cok Grana Pa-
dano bulunuyor. Simdilik kalite-

li bir Parmigiano - Reg-

giano yemenin en

garantili yolu yurt

digina gidildigin-
de alip getirmek

ya da gidenlere

siparis vermek.

Ulkemizde de
gercekten ¢cok

mevsimlere
oranla daha
zengin aromalar kazaniyor. Ornegin Nisan'da iiretilen Par-
migiano'nun rengi acik adeta beyaz, dokusu yumusak, lez-
zeti ise son derece zarif.

Yaz peyniri ise en sert aromali olani. Zira inekler yaz stresi-
nin sicagi altinda otluyor. Cogunlukla kuru ot bulabiliyor.

EGIAD YARIN 100 OCAK 2005

lezzetli peynirler
tiretilmekte. An-
cak peynirlerimize bir kimlik kazandiramadigimiz i¢in iilke
disinda pazarlayamiyoruz. Kars'in kagar ve gravyer peynir-
leri, Ezine beyazi, Izmir tulumu, Ayvalik kelle peyniri, Di-
yarbakir orgii peyniri ve daha bir¢oklar standart kalite ve
lezzete geldiginde iyi bir pazarlama ve tanitimla diinyada
hakettikleri yerlere geleceklerdir.
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INSAN KAYNAKLARI

Hazirlayan: Zeynep Anamur Perek
Emnst&Young Egifim Danismant |

Kariyer yolunda egitim

Belirledigimiz yolda bagartya ulagmak icin kendimizi, oncelikle bu alanda gerekl
olan bilgi ve becerilerle donatmali; bununla da yetinmeyip siirekli gelistirmeliyiz

ir ig gdriigmesinde yeni mezun bir iiniversite 6g-
rencisine veya ise bagvuran bir adaya yoneltilen ve

yanitlamasi beklenen sorular arasinda siklikla “ileri- .

de (0rnegin, bes-on yil sonra) kendinizi organizas-
yon i¢inde nerede goriiyorsunuz? / nerede olmay1 hedefli-
yorsunuz?” sorusu yer alir. Tiimiiyle kisinin kariyeriyle il-
gili beklentilerini, hedeflerini belirlemeye, belki de azmini
olemeye yonelik bu sorunun altinda, organizasyonlarin yeni
ise alacaklari calisanlarin profilinin halihazirdaki ve gele-
cekteki organizasyon yapisina uygun olup olmadigin: belir-
leme ¢abalari yatar kugkusuz.

“Nereye gideceginizi bilmiyorsaniz,

herhangi bir yol sizi oraya gétirecekir.”
Anonim

Calisanlar ya da calisan adaylari olarak, hepimizin, is yasa-
nunda elde etmek istediklerimizle ve kariyerimizle ilgili genel
fikre sahip olmamiz ve bu kariyer hedeflerine ulasmak icin de
motivasyonumuzun olmas: Snemlidir; ancak yeterli degildir.

Kendimiz i¢in belirledigimiZ kariyer yolunda basariyla ilerle-
mek i¢in, dncelikle kendimizi bu alanda gerekli olan bilgi ve
becerilerle donatmak ve bu konularda siirekli gelistirmemiz
gerekiyor; tabii ki belirli temel yeteneklere ve kisilik 6zellik-
lerine sahip olmamiz gerektigini de gdzden kagirmadan.

Insan kaynaklari yonetiminin varligin yogunlukla hissettirme-
ye bagladi81 bu dénemde, organizasyonlarin insan kaynaklari
fonksiyonlar: arasinda 6nemli bir yer tegkil eden kariyer yo-
netiminde de aktif olarak rol aldigint ve ¢alisanlarin kariyer
yollarini belirlemenin &tesinde, kariyer gelisimleri sirasinda
caliganlari sahip olmalari gereken bilgi ve beceriler konusun-
da gelisim olanaklan saglayarak desteklediklerini gériiyoruz.
Bu amagla ayrilan yiiksek tutarlt biitceler organizasyonlarin
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calisanlarina yaptiklar: yatirimun katkisi ve geri doniisii olaca-
gina duyduklar inanci da direkt olarak yansitiyor.

Kariyer yonetiminin organizasyona yararlar arasinda; cali-
sanlar1 uzun vadeli hedeflere odaklamak, calisanlarda olu-
sabilecek gelecekle ilgili belirsizlikten kaynaklanan mem-
nuniyetsizligi azaltmak, ¢alisanlarin farkli alanlardaki yet-
kinliklerini geligtirerek organizasyon icindeki esnekligi ar-
tirmak, gesitli pozisyonlara adaylar tespit edip, ¢alisanlari
bu pozisyonlara hazirlayarak organizasyonun siirekliligini
saglamak gibi 6nemli sonuglar yer aliyor.

Kariyer yonetimi sistemi araciligiyla bu pozitif sonuclara ulas-
makta ise, organizasyon icinde diizenlenen egitimler dnemli
bir destek mekanizmasi olusturuyor. Agirlikli olarak kisa va-
deli, ihtiya¢ sonucu diizenlenen egitim programlar: yerine, ca-
liganlar i¢in eitim planlarinin/haritalarinin, gerek organizas-
yon yapisi gerekse calisanlarin dzellikleri gbz Oniine alinarak
etkin olarak belirlenen kariyer planlari dogrultusunda olustu-
rulmasi biiyiik fayda yaratiyor. Bu durumda, egitimlerden sa-
dece kisa vadeli ¢oziim yontemi olarak yararlanmanin &tesin-
de, etkin insan kaynag1 yaratmada temel tegkil eden, uzun va-
deli bir gelisim araci olarak faydalanildigini goriiyoruz.

Egitim, temel olarak kisiye isiyle ilgili bilgi, beceri ve yet-
kinlik kazandirma siireci olarak da tanimlanabilmektedir. Or-
ganizasyonlarda ozellikle ¢alisanin mevcut durumu ile kendi-
sinden beklenen durum arasinda bir fark oldugunda, bagska
bir deyisle calisanda performans eksikligi bulundugunda ya
da ¢alisan belli bir alanda ek bilgi ve beceriye ihtiya¢ duydu-
gunda, eger kisinin 68renme potansiyeli ve istekliligi de var-
sa uygun bir yontem olarak egitimlere bagvurulmaktadir.

Egitimlerin, kariyer planlart dogrultusunda, planlanmasi ve

diizenlenmesi ise, kisinin simdiki konumunun 6tesinde ile-
ride listlenecedi konumuna hazirlik niteligi tagimakta ve sis-
tematik bir gelisim siirecini desteklemektedir.




Bu siirecte tiim insan kaynaklar fonksiyonlar: arasinda (per-
formans yonetimi, kariyer yonetimi, egitim yonetimi) ortak
bir dil yaratan yetkinlikler, organizasyonlara kariyer planlart
dogrultusunda egitim planlart olusturmada biiyiik kolaylik
saglamaktadir. Organizasyonel ozellikler ve hedefler dogrul-
tusunda belirlenen temel, teknik ve yonetsel yetkinliklere
dayali gesitli egitim programlarimin galiganlara sunulmast
onemli bir geligim ortam: yaratmaktadir.

Kurumlarda, gelece§in yoneticilerini kurum iginde yetigtir-
mek iizere, 6zellikle gelecek vadeden yonetici adaylarma
yonelik olarak planlanan, yetkinliklerin temel alindid1, “Yo-
netim Okulu”, “Y6netici Okulu”, “Yonetici Gelistirme”,
“Liderlik Akademisi” gibi farkli bagliklar altinda diizenlenen
ve birkac yila yayilan programlar, kariyer yonetimi kapsa-
minda yer alan egitim faaliyetlerine 6rnek gosterilebilir.

Bu egitim faaliyetleri sadece smf i¢i programlarla kisith
kalmamakta, proje grup calismalari, kisa siireli boliimler
aras1 projeler, is zenginlestirme, rotasyon, mentorluk ve ki-
sinin kendi takip edecegi cesitli gelisim faaliyetleriyle de
ayrica desteklenmektedir.

Kariyer planlamasi ve yonetimi dogrultusunda, yonetici ko-
numundaki ¢alisanlari iist diizey yoneticilige hazirlamak da
kurumlarda siklikla izlenen bir politikadir. Ozellikle hol-
dinglerde ve grup sirketlerinde, eldeki potansiyel liderleri
gerek tespit etmeye gerekse gelistirmeye yonelik kapsamli
programlar diizenlenmekte ve gelecegin liderleri daha birey-
sel diizeyde planlanan ve uygulanan cesitli egitim ve geli-
sim faaliyetleri aracilif1yla Gist konumlarina hazirlanmakta,
bu kapsamli caligmalar araciligiyla kurumlarin gelecekleri
garanti altina alinmaktadir.

Ancak unutulmamasi gereken onemli bir nokta, kariyer yo-
lunda her calisanin terfi ederek ‘y6netici’ konumuna yiiksel-
mesinin aslinda hem kendi kariyeri ve basarist hem de organi-
zasyonun gelecekteki bagarist agisindan her zaman etkili bir
durum olmadigidir.

Bu durumla iligkili olarak belirtebilecegimiz ‘Peter ilke-
si’nde (‘Why Things Always Go Wrong’, by Laurance J. Pe-
ter) “Hiyerarsik bir diizende, her ¢aligan kendi yetersizlik
diizeyine kadar yiikselme egilimi gosterir / In a hierarchy,
every employee tends to rise to the level of his incompeten-
ce” diigiincesine yer verilmektedir.

Teknik konuda iist diizeyde bilgi ve beceri sahibi olan bazi
calisanlar, deneyimleri ve kidemleri dogrultusunda, organi-
zasyondaki kariyer plani geregi ‘yoneticilik’ konumuna yiik-
seltilebilmektedir. Yoneticilige hazirlamakla ilgili cesitli egi-
tim ve gelisim faaliyetlerine yer verilmesine kargin kisilerde
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bu konuda bir isteklilik ya da bazi gerekli temel yetkinlikler
bulunamayabilmektedir. Bu durumda kariyerin bu basamagi
sonun baglangici olabilmektedir. Organizasyonda hem iyi bir
teknik eleman kaybedilmig, hem de.organizasyon hedefleri
{izerinde olumsuz etkiler olugmasina neden olan kot bir yo-
netici yaratilmig olabilmektedir. Bu 6rnek, kariyer planlama
ve kariyer yonetimi siirecinde titiz caligmalara yer verilmesi-
nin gerekliliginin ve neminin altin1 gizmektedir.

Organizasyonlarda kariyer basamaklarinin sadece yiiksel-
meye Ve yonetici olmaya yonelik olarak diizenlenmemesi,
teknik uzmanliklarin da'dikkate alinacag alternatif kariyer
planlarinin belirlenmesi insan kaynaklari uzmanlarinin dik-
kate almaya bagladiklari ve uyguladiklar bir yontemdir
(William D. Young, Ed.D., November 2003).

“Insan 6grenmeyi birakhig giin yaslanr.”

Henry Ford

Evet, bilgi toplumunda yagiyoruz ve yasam boyu 6grenim
bu ¢agin esasini / temelini teskil ediyor. Organizasyonlar da
siirekli 6grenme ve geligme aracilifryla ayakta kaliyor ve
rekabet ortaminda yerlerini koruyorlar. Bu ortamda organi-
zasyonlarin caliganlarima ve ¢alisanlarimn kariyer geligimle-
rine yaptiklan yatirimlar biiyiik dnem tagiyor.

Unlii komedyen Cem Yilmaz’in bir reklam araciligiyla tim
{ilkemize kazandirdig1 ve Tiirk insaninun dilinde yer eden
sloganda da yer aldig iizere “Egitim Sart!”. Yeter ki eZitim-
lere giiniibirlik, gelip gecici ani ¢6ziim yontemi olarak yak-
lasmayalim; egitimlerden gelisim faaliyetleri olarak fay-
dalanmay1, faydalandirmay ilke edinelim, siirekliligine
inanalim ve bu dogrultuda kariyerlerimizi yaratalim ve
calisanlarimuizin kariyerlerini destekleyelim.

Kaynak:

B Career Development, SHRM (Society for Human
Resources Management)

W Peter Principle: Why Things Always Go Wrong,
by Laurance J. Peter in Career Ladders by William
D. Young, Ed.D., SPHR, November 2003

B Hayata Yon Veren Sézler, Agustos 2004.
Derleyen: Akin Alici, Epsilon Yayincilik Hizmetleri




KITAP

Ernst & Young’dan Tiirkiye’deki yabanct yatwumceilar icin...

Doing Business in Turkey

77, oing Business in Turkey kitabi ile

| yerli ve yabanci yatinmcilara

- Tirkiye’deki yatirim ortamu, vergi
<= uygulamalar, ticari organizasyonlar,
sirket yapilari, ticaret ve muhasebe
uygulamalarn ile ilgili genel bakis agisi
saglayacak bilgiler sunulmasi amaclanmustir.

,

Kitapta esas itibariyle Tiirkiye ekonomisi ve
yatirim ortamu ile ilgili genel bilgilere yer
verilirken bunun yam sira Tiirkiye’de faaliyet
gosteren veya yatirim yapmay1 amaglayan kisi
ve kurumlarin vergi mevzuati, vergi
anlagmalari, tesvik mevzuati, diger hukuki
mevzuat, yabanci sermaye mevzuati,
kambiyo mevzuati, muhasebe uygulamalari
ve benzeri konularda ihtiya¢ duyabilecegi
genel bilgilere yer verilmistir.

Ell ERNST & YOUNG

ICERIGINDE HANGI
BILGILER VAR?

Idari Yapi, Genel Ekonomi
ve Finansal Sistem

Hukuk Bilgileri

Turkiye’nin idari yapisi, ekonomisi, Avrupa Birligi’ne

katilim siireci ile ilgili genel bilgilere deginilmistir.
_Ayrica bankacilik, leasing, factoring ve sigorta sektorleri

ve bu konulardaki mevzualarla ilgili agiklamalara da yer

Tiirkiye’de faaliyet gdsteren veya yatrim yapmayi
amaglayan yerli ve yabanci sirketleri ilgilendirebilecek
sirket kurulugu, sirketlerin hukuki yapilari, yabanci sermaye

verilmistir. mevzuati, rekabet kurallari, birlesme ve devir islemlerine

Lo . . iligkin bilgiler verilmistir. Ayrica bu béliimde Is Kanunu ve
Vergi Sistemi, Vergi Mevzuat ilgili diizenlemeleri ile Sosyal Sigorta Mevzuatina iliskin
ve Muhasebe Uygulamalar bilgiler bulunmaktadir.

Gelir ve Kurumlar Vergisi Mevzuatlari, Vergi Hukukuna Tiirkiye’de Uygulanan Tesvikler
iligkin prensipler, Katma Deger Vergisi, Damga Vergisi,

Ozel Tiiketim Vergisi, Sosyal Sigorta Mevzuati ve diger Vergi Kanunlari ve diger ilgili kanunlarda diizenlenen,
vergilere iligkin genel bilgilerin yaninda vergi anlasmalar yatirim tegvikleri, teknoloji bolgelerine ve serbest bolgelere
ve uluslararas: vergileme konularina iligkin bilgilere bu taninan tegvikler, aragtirma gelistirme masraflarina iliskin
boéliimde deginilmigtir. Ayrica yatinmeilan ilgilendirebilecek  tegvik uygulamalari, az gelismis bolgelerde faaliyet
onemli muhasebe prensipleri ve uygulamalari ile ilgili gosterenlere taninan tegvikler ile Vergi Kanunlarinda
bilgiler verilmisgtir. taninan istisnalara iligkin bilgiler agiklanmistir.
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Tiirkiye Cumhurryet'nde Ekonomi,
[zmir Tktisat Kongresi ile gelismeye bagladi

Tiirkiye ekonomuy1 63 yildir

J Ekonorm gazetecﬂlgmde oncl
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FAALIYETLERIMIZ

1 2 EGIFED

g Yonetim
AgZustos Kurulu

2004 toplantisi
EGIAD
evsahipliginde, EGIAD
Dernek Merkezinde ger-
ceklestirilmisgtir.

20 ISDEP

. Yonetim
Agustos Kurulu

2004 aylik top-

[

lantisi 2 1 EGIAD geleneksel yaz gecesi Ala- = )
EGOD evsahipliginde ya- cati-Le Trio'da yapimistur. Gecenin
pilmis olup Sn Cemal Tii- Agustos sponsoru Yonetim Kuruluvael'niz
kel katilmistir. 2004 Sn. Levent Baysak ve EGIAD II-

kogretim Okulu Komisyonu Bagka-
n1 Sn Ciineyt Baysak'in ortagr oldugu Sisus Otel olmus-
tur. Latin Gurubu ve Bengii'niin sahne aldig1 geceye Iz-
mir Valisi Sn Yusuf Ziya Goksu, EBSO Meclis Bagkani
ve EGIAD Damigma Kurulu Bagkan Sn Kemal Cola-
koglu, Izmir Ticaret Odast Yonetim Kurulu Bagkan1 Sn
Ekrem Demirtag, Meclis Bagkani1 Sn Necip Kalkan, BA-
SIFED Bagkani Sn Enis Ozsaruhan olmak iizere, ¢ok sa-
yida konuk ile EGIAD iiye ve esleri katilmuslardir.. Ge-
cenin geliri EGIAD Ilkogretim okuluna bagislanmustir.

2 6 Kurucular
arasinda bu-
Agustos lundugu-
2004 muz ISDEP
tarafindan
diizenlenen Vizyon Toplantis
Crowne Plaza Oteli'nde ger-
ceklestirildi. Toplantinin konu-
gu Sanayi ve Ticaret Bakan
Sn Ali Cogkun olmustur.

O 3 Yeni gore-
ve gelen
Eyliil  fzmir Li-
2004 man ilet- . .
me Midii- O 3 Yeni goreve gelen I[zmir
rii Sn Ismet Canbaz maka- Cumhuriyet Bagsavcist Sn
minda Yonetim Kurulumuz Eyliil Emin Ozler makaminda O 3 Tiirkiye'de ki is
tarafindan ziyaret edilmistir. 2004 Yonetim Kurulu tiyelerimiz ... diinyasmi temsil
tarafindan ziyaret edilmisgtir. Eylul eden ilk Konfe-
2004 derasyon olan
GENC ISA-
O 1 Yeni Asir gazetesi DAMLARI KONFEDERASYONU

N Yayin Grubu Bag-
Eylil  xani sn Osman
2004  Genger EGIAD II-

kogretim Okulu'nu
ziyaret ederek, tesis hakkin-
da Yonetim Kurulu iiyeleri-
mizden bilgi almustir.

3 Eyliil 2004 giinii resmen kurul-
mustur. 5 Federasyon ve 37 derne-
gin 5 000'e yakin tyesi ile, Tiirki-
ye'deki 3. , Is diinyasindaki ilk
Konfederasyon olma &zelligini ta-
styan GENC ISADAMLARI
KONFEDERASYONU'na EGI-
FED kurucu iiye olmus ve EGI-
FED Bagkani Sn Fatih Dalan Kon-
federasyon Yonetim Kurulu'nda
Bagkan Vekili olarak yer almustir.
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FAALIYETLERIMIZ

07 EGIFED Yoénetim Kurulu toplantisi
MAGIAD evsahipliginde, Manisa Ane- O 8 EGIAD
Eyliil mon Otel'de gerceklestirilmistir. Sn Fa- .. Carsamba
5004 (i Dalan . Sn Cemal Tiikel ve Sn Eylil  Yemesi
Doc¢.Dr.Mustafa Tanyeri katimuglardir. 2004 Best Wes-
tern K-

2004 Somra BASIFED Yénetim Kurulu, EGIAD Kurulumuz ile paylagmustir.
[Ikogretim Okulu'nu ziyaret etmistir.

nak'da gerceklestirilmistir.
Toplantimizin konuk konus-
macist Izmir Ticaret Odasi
Meclis Bagkan: Sn Necip
Kalkan olmustur.

O 9 AK Parti
[zmir Mil-

Eylil letvekili

: Yeni goreve gelen Iz-
2004 SnTeviik mir Defterdar1 Sn fh-

1 O BASIFED genisletilmis Yonetim Kurulu Ensari can Akyol makamin.
toplantisi EGIAD ev sahipliginde Crowne dernegimizi ziyaret etmis, da Yometm Kl
Eyliil Plaza Otelinde yapinustir. Toplantidan izlenimlerini Yonetim o e i

ziyaret edilmistir.

20  soiaon
Genel Ku-
Eylil  rul tarihi-
2004 nin belir-
lenmesi
amaciyla mevcut Yonetim
Kurulu Dernek Merkezi-
mizde tiyelere acik bir Y-
netim Kurulu toplantis1 dii-
zenlemigtir.

20  saw

Haber
Eylil  wmidiri
2004 Sn Yunus
Karaya
dernegimizi ziyaret etmistir.

1 5 2004 Devlet Demiryollar: Limanlar Daire Bagkan1 Sn Emin Tekbas maka-
munda Yonetim Kurulu iiyelerimiz tarafindan ziyaret edilmistir.
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FAALIYETLERIMIiZ

|
d

Ekim
2004

Istanbul'da gercek-
lesen TUGIK Ola-
gan Genel Kuru-
lu'nda EGIAD'dan
Sn Fatih Dalan TU-
GIK Bagkan Vekili
olarak secilmisgtir.

02
Ekim
2004

TUGIK Konfederas-
yonunun gelecekteki
yol haritasin belirle-
mek iizere Prof Dr.
Eser Karakas ve eki-
bi y6netiminde Is-
tanbul Pera Palas

Oteli'nde yapilan
Arama Konferan-
si'na EGIAD Bagkan
Vekili Sn Cemal Tii-
kel katilmugtir.

BASIFED'in Yone-
tim Kurulu toplantist
Balikesir SIAD ev sa-
hipliginde gercekles-
tirilmis olup toplanti-

ya EGIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Sekreteri Sn Dog.Dr.Mustafa
Tanyeri katilmgtir.

Fransa Al-
sace Bol-
gesi Kal-
kinma

netim Kurulu Bagkani Sn

Bernard Fiegel dernegimiz
ziyaret etmigtir.
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EGIAD Danigma Kurulu toplantis1 fzmir Hilton Oteli'nde
gerceklestirilmigtir. Toplantida danigma kurulu iiyeleri-
mize katkilarindan dolayi siikran plaketi sunulmusgtur.

23

Ekim
2004

EGIAD'n
Olagan
Genel Kurul
toplantist
Izmir Hilton
Oteli'nde
yapildi. Tek
listenin
bulundugu
secimde
Fatih
Dalan'in
liderligindeki
Yonetim
Kurulu 244
oy ile tekrar
secilmigtir.
Yeni yonetim
kurulunun
mutlulugu,
objektiflere
boyle yansidi.

EGIAD 7. dé-
nem yodnetim
kurulu ile yeni
secilen yonetim
kurulu tyeleri-

miz, egleriyle birlikte Cumba
Restoran’da aksam yemeginde bir
araya gelmistir.




Merkez:

Olduruk Mevkii Yeni Sebze Hali Karsisi

Belenbas! Yolu Uzeri 35 160 Buca-iZMiR

Tel: (0090-232) 443 07 28 (pbx) Fax: (0090-232) 443 07 36
www.suer.com.tr e-mail: info@suer.com.tr

- < T T
J KLY N .
ULUSLARARASI DENIZ ve KARA

TASIMACILIGI TIC. LTD. STI.

Siier Gmbh:

Sandstr. 7 90443 NURNBERG/ALMANYA

Tel: (0049-911) 240 13 17 Fax: (0049-911) 240 13 34
e-mail: rezzan@suer-transport.de




FAALIYETLERIMIZ

2 Ekim

2004
Geleneksel olarak
her yil yapilan
EGIAD Ramazan
Etkinlikleri cerce-
vesinde iiyelerimiz
tarafindan yapilan
bagislarla gercek-
lestirilen "Huzure-
vi Sakinleri ile If-
tar Yemegi'"nin bu
yil ki konuklart

Basin Sitesi, Zii- F \ ‘\ zq

beyde Hanim ve
Karabaglar Huzu-
revi sakinleri ol-
mustur. Artan ge-
lirle ihtiyag¢ sahibi
ailelere erzak tor-
basi hazirlanmustir.

v Ayrica, 29 Ekim
Cocuklar Altindoner'de 6gle yemegine gotiiriil- torenlerine katila-
miis ve daha sonra yapilan gezilerde eglenmis- cak 100 EGIAD
lerdir. Ramazan etkinliklerimiz dolayistyla cocuk ~ Ilkogretim Okulu
ve yaslilarimizla birkag giinii birlikte gecirmek,  6grencisine forma
biz gen¢ isadamlarina keyif ve onur vermistir. almmugtir.

EGIAD

—l ISUN ) (BN (BUE) BN LES) (BN NE) Basin zi-
2w | 7 e | - . B yaretleri :
y ‘ ' Gozlem
: Gazetesi
Imtiyaz Sahibi Sn Cetin

Giirel; Hiirriyet Gazetesi
Ege Temsilcisi Sn Hakan
Tartan; Star Gazetesi Ege
Temsilcisi Sn Zafer Polat;
Yeni Asir Gazetesi Yayimn
Grubu Bagkan1 Sn Osman
Gencer; Diinya Gazetesi
Ege Bolge Koordinatorii
Sn Serap Zeybek ve Izmir
Temsilcisi Sn Ali Ekber
Yildirim; Milliyet Gazetesi
Izmir Temsilcisi Sn Biilent
Zarif Yonetim Kurulumuz
tarafindan ziyaret edilmis-
lerdir. Daha sonra Yo6netim
Kurulumuz, basinimizin de-
gerli mensuplarini Cumba
Restaurant'da iftar yeme-
Sinde agirlamiglardir.

L B

O 1 EGIAD'n yeni secilen VIII.D6-
K nem Yénetim Kurulu izmir Vali-
asim g sy, yusuf Ziya Goksu'yu ma-
2004 kaminda ziyaret etmistir. EGI-
AD Yonetim Kurulu daha sonra
Emniyet Miidiirii Sn Halil Tatagh makaminda ziyaret
ederek kentin asayis sorunlariyla ilgili bilgi almustir.
Yonetim Kurulumuz, Izmir Biiyiiksehir Belediye
Bagkam Sn Aziz Kocaoglu'nu da ziyaret ederek ye-
ni dénem projeleri hakkinda bilgi sunmuglardir.

1 Kasim
2004

EGIAD -ERNST & YOUNG isbirligi ile Iz-
mir Hilton Oteli'nde"Yeni Tiirk Lirasi" konulu
panel diizenlenmigtir. Maliye Bakanligi Mer-
kez Bankasi ve IMKB yetkililerinin konugma-
c1 olarak katildig1 panel yogun ilgi gérmiistiir.
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FAALIYETLERIMIZ

Kasim
2004

Almanya Orta
Olgekli Firmalar
Strateji Birligi

2 Bagkani Tho-
mas Ruf derne-
gimizi ziyaret et-
mistir.

18

Kasim
2004

Best Western
Konak'daki Car-
samba yemegi
"Bizbize" forma-
tinda gerceklesti-
rilmis olup, liye-
ler sohbet ederek
keyifli bir aksam
gecirmiglerdir.

Izmir'in sorunlarm
iletmek, ¢oziim ve
destek istemek

icin Vali Yusuf Zi-

ya Goksu baskanliginda olusturulan ve
belediye bagkanlari, meslek odalar,
AKP'li Milletvekilleri ve yoneticiler
ile goniillii is diinyas: kuruluglarinin
temsilcilerinin bulundugu Izmir heye-
ti, Bagbakan Sn Recep Tayyip Erdo-
gan'1 makaminda ziyaret etmigtir. He-
yette EGIAD'1, Yonetim Kurulu Bag-
kanimiz Fatih Dalan temsil etmistir.

Tunajans'in diizenledigi, Izmir Ti-
caret Odasi, KOSGEB, Tiirk Te-
lekom ve IZFAS'in destek verdigi
"Compotek 04" 20.1zmir Bilgisa-
yar Biiro ve Iletisim Teknolojileri
Fuar1 24-28 Kasim 2004 tarihleri arasin-
da Izmir Fuar alanlarinda kapilarim ziya-
retcilere agmustir. izmir Fuar alani 1 ve 2
nolu salonlarda hizmete giren fuarin kur-
delesini Vali Yardimcist Fahri Isiksiz,

Biiyiiksehir Belediye Bagkan
Vekili Yusuf Ali Karaman, Iz-
mir Ticaret Odas1 Yonetim Ku-
rulu Bagkan1 Ekrem Demirtas,
[zmir Ticaret Odas1 Meclis Bas-
kan1 Necip Kalkan, EGIAD Bagskani Fa-
tih Dalan, Esnaf ve Sanatkarlar Odalari
Birligi Bagkan1t Mehmet Ali Susam, CHP
11 Bagkani Alaaddin Yiiksel ve AKP il
Bagkani Ali Aglik kesmistir.

Aralik
O 2804

Bagarili girigim-
cileri odiillendir-
mek amaciyla
Ernst&Young
tarafindan diinya
genelinde 18 yildir diizenlenen ve Tiir-
kiye'nin gecen yil dahil oldugu "Diin-
ya Yilin Girigimcisi" yarigmasi1 (World
Enterpreneur of The Year) 2004 y1ilin-
da Tiirkiye'de ikinci kez Ernst&
Young Tiirkiye ve Milliyet Business

24

Kasim
2004

EGIFED aylk
Yo6netim Kurulu
toplantis1 Cumba
Restoran'da ger-
ceklestirilmisgtir.
EGIFED’in konu-
Su, Ekonomistler
Platformu Kurucu

isbirligi ile diizenlenmistir. Diinya'nin
ilk ve tek en kapsamli is diinyas1 6diil
programi olan yarigmayi [zmir'deki ig
diinyasina tanitmak amaciyla EGIAD,
Emst& Young ve Miliyet Business or-
tak bir tanitim toplantisi diizenlemistir.

Izmir Baskanlar Kurulu Koordinas-
yon toplantis1, EGIAD'!n ev sahip-
B a%(alr(lll S?yml Tu- Aralik  liginde Izmir Hilton Oteli'nde ger-
e eklestirilmistir.

mustur. 2004  seEsTIS
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FAALIYETLERIMIZ

Komisyonlarin caligma ilkelerinin
belirlenmesi ve faaliyet programlarinin
goriisiilmesi amaciyla 8. Dénem
EGIAD Komisyonlarinda gorev alan
tiyelerimizin katilimiyla Komisyonlar
ortak toplantis1 gerceklestirilmisgtir.

25

Aralik
2004

EGIAD'n da des-
tekleyen kurulug-
lar arasinda bulun-
dugu 2. STK
Sempozyumu,
Ege Universitesi,
SKUD igbirligi ile
25 Aralik 2004
Cumartesi giinii
Ege Universitesi
Atatiirk Kiiltiir

Merkezi'nde ger- 2 9 ‘ &g ‘ iy \J " ;
ilmige Aralik : o -
Buen e 2004 H0§geldln 2005 A -

T

Toplumsal Duyar-

hilik ve Universite-  EGIAD, geleneksel olarak diizenle- Bagkani Sn Enis Ozsaruhan, Yeni
ler konusunun is- digi yeni yil kokteylinde iiyeleriile ~ Asir Gazetesi Yayin Grubu Bagkani
lendigi sempoz- bulustu. Port Marche’daki geceye,  Sn Osman Gencer, Izmir Ekonomi
yumda EGIAD Izmir Emniyet Miidiirii Sn Halil Universitesi Rektorii Sn Prof Dr.
"STK 'lar ve iini- Tatag, Izmir Ticaret Odas1 Bagkam1  Atilla Sezgin, Izmir Yiiksek Tekno-
versitelerin bolge-  Sn Ekrem Demirtag ve Izmir Tica-  loji Rektorii Sn Prof.Dr Semra Ul-
nin sosyo ekono- ret Odas1 Meclis Bagkan1 Sn Necip ~ kii ve ¢cok sayida isadamu ve egleri

mik gelisimindeki ~ Kalkan, Bat1 Anadolu Sanayici ve katildi. Geceye katilan davetliler 'FAo_hnu-Hom Tatas >

rolii" calistay ko- Isadamlar1 Dernekleri Federasyonu  yeni yil pastasini birlikte kesti.
nusuyla katilmig
olup, dernegimiz
Genel Sekreteri
Dog¢.Dr.Saymn
Mustafa Tanyeri
“STK ve Toplum-
sal Akil”, dernegi-
miz 6.dénem YK
Bagkan Vekili Sa-
ym Cemal Tiikel
“Toplumsal Gelis-
mede Medyanin
Rolii”, D.E.U. Is-

Dernegimize yeni kayit
" olan iiyelerimizi yakin-
letme Fak. 6gren- dan b ak, EGIAD'n

cisi Saymn Sunay
Giimiis “Su Altin-
da Allianoi” konu-
lartyla sunum yap-
mugslardir.

projelerini konusmak ve cesitli konular-
da goriis aligverisinde bulunmak amaciy-
la “Uye Tanigma Toreni” diizenlenerek,
liyelerimize plaket takdim edilmistir.

Didem-Fatih Dalan

Tankut-Ebru Karabacak
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MAGAZiN DUNYASININ DiVA’SI

HER CUMA BAYINIZDE




1§1n ouzel bir kar y ‘

miza getirdigi zahm

Ian duggnurk

olaymnin bir spor haline do

edilmesi zor zevkini sizlerl

istiyorum. Kig aylarinda yap

ternatif sporlar denilince aklimiza O

le en 6nemli kig sporu olan "Kar Ka

gelmekte. Ozellikle Anadolu’nun 21rvele-

rinden Avrupa'nin Alp Daglarina ve Ame-

rika'nin Kayalik Daclanna kadar diinyanin
birgok kdsesinde bu nefes kesen sporun

en giizel drneklerini yasayabiliriz...

Kar kayagi kisinin karmn iistiine ¢iktig1 giin
harikalar yaratamayacagi bir spor olmakla
beraber yavas yavas 6grenilen ve kiginin
kendini geligtirmesinin yanisira; cesitli za-
manlarda gerceklestirdigi gayreti ile ken-
dini agtig1 ve bagariy1 yakalamak icin ekst-
ra bir adimu daha gittigi bir spor dali olur-
ken ayn1 zamanda insanin i¢ huzurunun
inanilmaz seviyelerde yasandig bir ortam.

Karli daglarin arasinda uzanan kayak pist-

lerinde birer inci gerdaklik goriiniimii ve- ‘
ren telesiegelerde dagin zirvesine dogru it
tirmanurken, agagida birer kiiciik firtina gibi
bir sagdan bir soldan savurduklari kar bu-
lutlari ile bir balerin kivraklig ile inig ya-
panlart seyretmek; yolun iki tarafim cevre-
leyen cam agaclarinda yar: donmusg, yari
kristalize olmus kar yiginlarindan parlayan
glinesin yaratt181 151k kirllmalariin gorsel
zenginligine sahit olmak insan1 bagka diin-
yalara gotiiriiyor. Ve oldukca soguk fakat
keyifli bir ¢cikistan sonra kayak yapmak
HGZIrloycn lizere dagin zirvesine vartyorsunuz. Ashn-
CEMAL TUKEL da burada iki alternatif Oniiniize ¢cikmakta.
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YASASIN KAYAK

Eger kendinizi dagdan agag1 dogru birakarak karimn iizerinde dansa
hazir hissetmiyorsaniz, genellikle biiyiik kayak pistlerinin zirvesin-
deki kiiciik fakat samimi bir chaletdeki sominenin karsisinda bul-
maniz icten bile degil. Burada iceceginiz birka¢ yudum sicak sarap
ve sominede yanan atesin 1sis1 ile biraz rahatlamak ve kiiciik bir
mola ile manzaranin tadina varmak doyumsuz olabilir...

Biraz dinlendikten sonra bilgi ve becerinize paralel olarak secece-
giniz zorluktaki bir pistten asag1 dogru kaymaya baglayabilirsi-
niz... Ozellikle orta Avrupa'daki kayak pistleri Alp daglarmin etek-
lerinde ve 2500-3000 metre yiikseklikte olmasi nedeni ile kar kali-
tesi bakimindan oldukga iyi pistlere sahip bulunmakta. Dogal kar
kalitesinin yiiksek oldugu ve buzlanmanin az goriildiigii bu pistle-
rin daha alcak boliimlerinde ise kar makineler ile takviye ediliyor.

Isvicre ve Fransa Alpleri kayak yapma seviyesi bakimindan en yiik-
sek irtifalar1 verirken, Avusturya Trolleri ve Italyan Alpleri daha al-
cak seviyelerde kayak imkani vermekte. Bu noktada daha yiiksek
seviyelerdeki aga¢ sikliginin azaltigini ve oksijen azligi nedenti ile bit-
ki ortiisiiniin tamamen kayboldugu varsayilirsa yiiksek irtifada kayak
yapmanin gorsel acidan cok zevkli olmadigini vurgulamak gerekir.

Benzer manzarayi Amerika ve Kanada arasinda da yagsamak miim-
kiin. Colorado kayalik daglar1 (Rocky Mountains) ile Kanada'daki
kayalik daglarinin yapisi da oldukga farkli.... ABD'deki kayak alan-
lar1 daha ticari bir yapr icinde faaliyetini siirdiiriirken Kanada daha
dogal ve daha sicak bir ortam sagliyor... Alberta Canada'nin iinlii
Banff kasabasi yakininda bulunan kayak pistlerinde her iki seviye-
deki pistlerde kayma zevkine ulagilirken bolgenin jeotermal yapist
nedeni ile kayak sonasinda kar yiginlarinin arasindaki sicak su ha-
vuzlarinda giiniin yorgunlugunu da atmak miimkiin olmakta.

Son yillarda kayagin yerini "snow board" adi verilen genig ve nor-
mal kayaklara oranla daha kisa bir gdvde iizerinde iki ayagn bir-
den sabitlenerek kayildig: bir sisteminin aldig1 da gortilmekte.
Ogzellikle genclerin ragbet gordiigii snow board igin bircok iilkede
0zel snow board pistleri acilmakta ve bu pistlerde konvansiyonel
kayakla inig yapilmasina izin verilmemekte.

Kayak sporu denilince aklimiza ilk gelen dagdan inis kayaginin ya-
musira diiz alanlarda yapilan "kayakla yiiriiyiis" de ozellikle yiiksek
tepeleri bulunmayan fakat diizliiklerinde, ovalarinda kar yagisinin
uzun bir mevsime yayildig tilkelerde sik sik goriliir. . Ozellikle
Kuzey Avrupa iilkeleri bu spor dalinda ¢ok miisait alanlara sahip-
tirler. Bu tiir kayaklarin dag kayagindan farklari ise kayaklarin da-
ha ince ve uzun olmasi ve kayak ayakkabilarinin sadece 6n tarafin-
dan kayaklara baglanip topuk kisminin serbest olmasidir.

Son yillarda iilkemizde de bir¢ok yorede kurulan tesisler sayesinde
hizla yayilan bu spora paralel olarak yeni tesisler hizla cogaliyor.
Tiirkiye'nin en tinlii kayak merkezi siiphesiz Bursa'daki Uludag.
Buradaki tesisler ve otellerdeki yatak kapasitesi Tiirkiye'nin en bii-
yligii ve son yillarda yabancilarin da bilyiik ilgisini ¢eken Uludag
yeni gelistirme plani cercevesinde ¢cok daha biiyiik bir kayak mer-
kezi haline doniistiiriilmek isteniyor. Bolu Kartalkaya, Erzurum
Palandoken, Kayseri Erciyes, Antalya Saklikent ve daha bircok
kayak merkezlerimiz son on-onbes senede yapilanmasini tamamla-
maya baglamig yerler. Bu nedenle gerek pist uzunlugu gerekse pist
kalitesi bakimindan Avrupa'daki rakipleri ile yeni yeni boydl¢iige-
bilir konuma gelmeye bagladilar.

[zmir'e yiiz kilometre uzakliktaki Bozdag ise daha emekleme aga-
masinda olan bir tesisimiz. 1650-2200 metre arasinda kayak imkani
veren bu tesislerimiz gelistirilen sistemleri ile hizmet vermekte...

Dinyanin Onemli Kayak Merkezleri:

Awvrupa:

Avusturya: Bad Gastein, Innsb-
ruck, Ischgl/Galtir, Kitzbi-

hel/ Klrchberg, Lech, Mayrhofen,
Neustift, Gurgl/ Obergur |, Ober-
tauern, Soa|boch-Hinterg?emm,
Salzburg, St. Anton, Schladming,
Solden, Sall, Zell am See, Zirs
Fransa: Avoriaz, Les Carroz
D'Araches, Les Gets, Brides-les-Ba-
ins, Chambrousse, Les Deux Alpes,

Les Sept Haux, Chamonix, Courc-
hevel, Les Menuires, Megéve, La
Plagne, La Rosiere, Pralognan, Mé-
ribel, Morzine, Tignes, Val d'Isére,
Val Thorens, Val Meinier, Val Loire
|’ra|ya: Bormio, Bressanone/Brixen,
Cervinia (Consorzio), Cortina
d'Ampezzo, Courmayeur Madon-
na di Campiglio, Sestriere

Isvicre: Arosa, Brig, Aleftschgebiet
and Riederalp, Champéry, Chateau
d'Oex, Crans-Montana, Da-
vos/Klosters, Engelberg -
Flims Laax Falera, Grindel-
wald, Gstaad, Interlaken,
Murren, Saas Fee, St. Mo-
ritz/Pontrésina, Verbier, Vil-
lars, Les Diablerets and Ley-
sin, Wengen, Zermatt
Almanya: Garmisch, Par-
fenkirczen

Kuzey Amerika:

Amerika Birlesik Devietleri
Colorado: Aspen, Beaver Creek,
Breckenridge, Copper Mountain,
Crested Butte, Keystone, Snow-
mass Steamboat Springs, Telluri-
de, Vail - Winter Park

ldaho: Sun Valley

Utah: The anyons Deer Valley,
Park City, Salt Lake Region
California / Nevada: Lake Tahoe
Mammoth

Alaska: Alyeska

Wyoming: Jackson Hole
Montana: Big Mountain - Big Sky
New Mexico: Taos

Kanada: Banff and Lake Louise,
Whistler Blackcomb, Mont Tremb-
lant Quebec
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SAGLIK

Hozirlayan: Opr. Dr. Ciineyt Tugrul
Genel Cerrahi Uzmani
Dr. Cevdet Tugrul Genel Cerrahi Dal Merkezi
Meme Hastaliklan Teshis ve Tedavi Unitesi Direkiorii

Meme kanseri yenilebilir

Erken tehsis edildiginde kolay tedavi edilebilir bir hastalik olan meme kanseri,

hastamin kendini dikkatli muayenesi veya periyodik kontrollerle ortaya ¢cikariabilir

~ erhaba... Giiniimiizde modern toplumsal geligi-
me parale] olarak, bilgi herkes tarafindan daha
yogun paylasilmaktadir. Hastaliklar toplum tara-
-V 2. findan daha iyi bilinmekte ve kigiler kendilerini
daha iyi koruyabilmektedirler.
Dergimizde, dernek olarak bilgi aktarma konusunda kendi
lizerimize diiseni yapmak amaciyla bir saglik yazi dizisi
baglatilmistir. Bu yazilarda toplum sagligi yoniinden bilin-
mesi Onemli olan konular secilerek uzmanlar tarafindan
sizlere anlatilacaktir. Ik konu olarak kadmiar arasinda sik
olarak saptanan daha dogrusu kadinda en sik goriilen kan-
ser olan Meme Kanserini anlatacagiz.

Memenin Yapisi: Meme gogiisiin
6n duvar iizerinde iki ile altinci ka-
burgalar arasinda yerlesmis bulu-
nan siit verme fonksiyonu olan bir
bezdir. Cildin yag tabakasinin altin-
da yerlesik olan meme dokusu 7-
12 ayr bez grubundan olugur .Bez
gruplar1 mikroskobik olarak sit ka-
nallar1 ve bunlarin ¢evresinde yer-
lesik bulunan siit salgilama kapasi-

tesi olan, iiziim salkimu gibi yerles-
mis bez grupcuklarindan olugur. Memenin Gorevi; yeni do-
8an ¢ocu8un beslenmesi icin gerekli olan siitiin iiretilmesidir.
Memeye etki eden hormonlar dstrojen ve progesteron olarak
adlandirlirlar ve kadmsi goriintiiniin olusumunu saglarlar.
Ozellikle Ostrojen, meme dokusunda, jinekolojik organlarda,
kemik dokusunda, ciltte, damarlarin duvarlarinda algilayicilara
baglanarak meme ve jinekolojik organlarin geligimini, cilt ve
kan damarlarinin elastikiyetini, kemik dokusunun kalsiyum
(kire¢) dan yogun, yani gliglii olmasini saglar.

Ostrojen bu yapici etkisini menapoza kadar siirdiiriir. Ostrojen

hormonu menopoz sonrasinda yumurtaliklarda tiretilemez.
Bobrek iistii bezlerinden {iretilen ve yag dokusunda Gstrojene
donen maddeler 6n plana cikar.
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Memede Goriilen Degisiklikler: Memedeki her gerginlik
Kanser belirtisi degildir. Memede kanallar, siitiin iretildikleri
siit bezlerinden alinarak meme basi altina getirilmesi ve em-
zirme sirasinda hizla cocuga aktarilmasi gorevini iistlenirler.
Bu kanallar viicuttaki dstrojen miktarindaki artiga duyarlidir
ve adet doneminde doku yapisinda hiicreler arasindaki sivi1 ar-
tis1 sonucu memede gerginlik olusur. Kadinlar tarafindan me-
me dokusunda gerginlik ve hassasiyet ile algilanan bu durum
sadece normal donemsel degisikliktir.

Memede iyi huylu kitleler: Ostrojen hormonunun agir1 artigt
ile karsilagildiginda meme dokusunda hiicre artigina sebep
olur. Ozellikle meme kanallarinin icinde doseli hiicrelerin ya-
pisma benzer hiicreler iirer. Hiicreler yapilarini bozmadiklari
siirece bu yapilar iyi huylu kitleler olarak adlandirilirlar (Or:
Fibroadenom) Eger sadece kanallar tikanirsa buralarda sivi bi-
rikir ve kistler olusur.

Kanser Gelisimi: Hiicre artisinin olusmasinda ve siirmesinde
genetik faktorler etkili olabildigi gibi Ostrojen hormonunun
baskisinin devam etmesi de 6nemlidir.Bazen doku icinde deje-
nere, dokunun kendi hiicrelerine benzemeyen hiicreler tireme-
ye baglar. Bu hiicreler artik¢a kanallar doldurur, bir siire sonra
kanallarin digina ¢ikar ve yayilmaya baglarlar ki artik meme
kanserinden s6z edilmeye baglanir. Meme kanseri normal do-
kudan da gelisebildigi icin belli bir goriilme riski vardir.Top-
lumda goriilme orant yaklasik %13 tiir, yani her 8 kadindan
biri bu hastaliktan etkilenir.

Bazi hastaliklar riski arttirir mi?: Normal
hiicrelerdeki agir artista zaman icinde dokunun
kendi hiicrelerine benzemeyen hiicrelerin .iire-
mesine sebep olabileceginden Fibroadenomlar
(FA) riskli kitleler olarak kabul edilir. 1cm al-
tindaki kitlelerde risk artig1 %3 civarinda iken
2cm iizerinde bir FA saptandiginda hastada ai-
levi riskte varsa kanser riski %20 kadar artar.




Meme kanseri belirtisi olabilecek degisiklikler

-Memede ve koltuk altinda hissedilen sislik ve sertlikler:
Bu yapilar iyi huylu hastaliklardan ayrilmalidir.

-Memede sekil degisiklikleri: Memeye seklini veren asici
baglarin biiziilmesi sonucu meydana gelir.

-Meme bagindan kirli, kanh akint: gelmesi: Aktif kirmizi
kanama daha ¢ok iyi huylu hastaliklara bagh olabilir.

-Meme ve meme basinin cildinde degisiklikler: Ciltte ka-
linlagma-kizariklik goriilebilir. Ani olugsmugsa basit bir meme
enfeksiyonu olabilir.

-Meme basi iceri cekilebilir: Siit kanallarinin kisalmasi so-
nucu goriiliir.

-Agr1: Genellikle memenin iyi huylu hastaliklarina ait bir bul-
gudur. Meme kanserinde ileri dsnemde sinir tutuluguna bagl
agn olabilmektedir. Biitiin bu saydigimiz degisiklikler, hasta-
nin doktor tarafindan degerlendirilmesi gerektigini gosterir.

Meme kanserinde tam nasil konur?

1. Kendi kendine meme muayenesi ile ( Her kadin kendini
muayene ederek kendi meme yapisini ezberlemelidir.) Tarama
yontemlerine ra3men meme kanserinin cogu hala kadinin
kendisini muayene ederken fark ettigi degisiklikler sonucu
doktora bagvurmasi ile saptanmaktadir.

2. Doktor muayenesi ile (Kitle hissedildiginde doktora bas-
vurulmalidir, yillik belli zamanlarda doktor muayenesi gerek-
lidir. Periodik kontroller ihmal edilmemelidir.)

3. Mammografi ile Mammografi diigiik doz X 111 kullanarak
cekilen meme filmidir, kansere ait degisiklikleri ortaya koyar.
4. USG ile Mammografide saptanabilen veya saptanamayan
yapilarin doku 6zelliklerinin ses dalgalari kullanilarak tespit
edilmesidir. Yapilarin kivamli ya da sivi dolu olup olmadiklar
saptar. Genglerde tercih edilir. Meme kliniklerinde kullamlan
Yiiksek ¢oziiniirliikli USG’ler normal USG ile saptanama-
yan yapilarinda tespit edilmesini saglar.

5. MR ve BT ileri tetkiklerdir ve Mammografi+USG’nin be-
raber kullanildig1 durumlara gére daha biiyiik avantaji ancak
ozel kosullarda verebildikleri icin her zaman kullanilmazlar.
6. Biyopsi, cerrah tarafindan hiicresel yapinin ortaya konmasi
icin yapilan iglemlerdir. I.I.B =basit-normal igne ve enjektor
ile uygulamr. Hizli ve kolay bir sistemdir. % 85 - 87 dogru so-
nug verir. Biyopsi=Kitleden cerrahi olarak drnek alinmasi ve
tercihen kitle ¢ok biiyiik degil ise tiimiiyle ¢ikarilmasidir.
Tedavisinde kullanilan ysntemler

1.Cerrahi: Hastalikli dokunun ¢ikarilmasina yonelik girigim.
2 Radyoterapi: Hastalikli hiicreleri 6ldiirmek icin yiiksek
enerjili X iginlarinin kullanildi81 yontem.

3.Kemoterapi: Hastalikli hiicrelerin ila¢ kullaniimasiyla &ldii-
riilmesidir. Viicutta ¢abuk iireyen hiicrelerinde iiremelerini de
durdurdugu icin gecici sa¢ dokiilmesi yaratabilir.

4. Hormonoterapi: Kanserin {iremesini arttirdi81 saptanan
ostrojen hormonunun viicuttaki etkisinin engellenmesi ile Tm
hiicrelerinin ¢ogalmasinin durdurulmasidir. Or Tamoxifen

5. Biyolojik Tedavi: Tedavide viicudun kendi savunma siste-
minin kullanilmasidir. As1 olarak bilinir, gelistirilmektedir.

6. Destek Tedaviler: Kanser tizerindeki etkileri tam olarak 1s-
patlanmamug tedavilerdir. Dogal preparatlara uygulandig1 ve
bu dogal maddelerin karma§1k yapilarinin olmasi nedeniyle et-
kilerinin nereden geldiginin gosterilmesi ¢cok zor olmaktadir.
Halen etkisi oldugu diigiiniilen maddeler; Greyfurtun aci tadin
veren (Naringenin), kirmuzi iiziim ¢ekirdekleri icinde bulunan
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(Rozarvatrol), karnabahar, lahana , briiksel lahanasi, brokali,
cibes i¢inde bulunan (indo3carbinol), soyanin iginde bulunan
(fitodstrojen) yani 6strojen benzeri maddeler aynen hormon
tedavisindeki gibi dstrojen hormonunun Tm {izerindeki etkisi-
ni azaltarak fonksiyon gosterdikleri diisiiniilmektedir. Ayrica
direng arttirdig1 bilinen tedavilerde eklenebilmektedir.

| Meme kanserinde risk fakirleri

Genelde 6strojen hormonunun artigina bagl ortaya cikar.
Erken adet gormek (10 yas ve alt1).

Gec menapoza girmek (50 yas ve iistii).

Asgir1 yagli beslenme ve kilo (6zellikle postmenapozal dénem-
de 6nemlidir).

Geg dogum yapmak hi¢ dogum yapmamak, emzirmemek.
Normalden iri meme dokusu (hem yagin fazla olmasi hemde
muayene ile tam koymanin zor olmasi dnemlidir.).

Hormonal degisiklikler (OK, hormonaterapi).

Ailede meme Ca. hikayesinin olmasi. Risk yas arttikca artar.
Kadinin kendisinde meme Ca. Olmasi.

Iyi huylu meme hastaliklar1, 6zellikle Fibroadennom.

Alkol kullamimi, giinde bir duble raku, iki kadeh sarap ve iistii
riski arttirir.

Stres her hastalikta oldugu gibi meme Ca. i¢in de risktir.
Sigara meme Ca. igin I'lSk fakt6rii degildir, fakat hastaliklara
direnci diiiiriir ve kemik erimesine neden olabilir.

Takip ve muayene zamanlamasi

Her kadin kendine meme muayenesini 6grenmeli ve 20 ya-
sindan itibaren her ay meme muayenesi yapmalidir.

20-40 yaslar arasinda 3 yilda bir, 40 yagindan sonra her yil
doktor muayenesi yapilmali, gerekirse USG eklenmelidir.
35-40 yaglarinda hastanin meme yapisi hakkinda bilgi edin-
mek i¢in ilk mammografi ¢ekilmeli, 40-50 yaglari arasinda 2-
3 yilda bir, 50 yagindan itibaren her yil tekrarlanmalidir. Her
hastadan genig hikaye alinmali, meme Ca. ile ilgili kigiye ait
risk yapisi ortaya konmali (Doktorunuz tarafindan hesaplana-
caktir), hasta buna uygun siklikta takip edilmelidir.

Kendi kendine meme muayenesi

Meme muayenesi temelde iki sistem lizerine kuruludur. Once-
likle memedeki degisiklikler goriilmeye, sonrada elle muaye-
ne edilerek hissedilmeye calisilir. Degisiklikler ayna kargisinda
hastanin kendi viicut yapisini izlemesiyle goriiliir. Memede
sekil degisikligi (sislik, sekil bozuklugu), renk degisikligi (ki-
zariklik), deride degisiklikler (¢ekilme, kabalagsma), meme ba-
sindan gelebilecek kirli kanl akintilar goriilmeye caligilir. Da-
ha sonra memedeki degisiklikler elle hissedilmeye caligilir.
Muayene sirasinda isaret, orta ve yiiziik parmaklann i¢ yiizle-
ri, parmaklar birbirine bitisik tutularak kullanilir. Once dus s1-
rasinda ayakta, sonra uzanarak muayene edilir.

Meme Kanseri
erken yakalandi-
&1 siirece tedavi
edilebilir hasta-
liktir. Kendinize
meme muayene-
- si yaparak, belli
| periodlarda doktor muayenesin-
den gecerek hastaligi size zarar

- vermeden yakalayabilirsiniz...
Saglikli giinler dilerim.




Hazirlayan: MERAL SIMSON

YUZUNUZDE
BATIK KILLARIN
OLUSMAMASI iCiN...

ras 6ncesinde cilt, bir

miktar nemlendiriciyle

ya da 1lik suyla islatilmig
havluyla kompres yapilarak
yumusatilmali. Tragtan hemen
sonra bogazi sikan kravat,
gdmlek ya da bogazli kazak
giyilmemeli, 6nce cilt,
nemlendirici after shavelerle
yumusatilmali ve
bakterilerin olugmasini engelleyen
kremler de siiriilmelidir.

OLANLARA
KALANLARA

ag1 veya ruhu genc olanlara...
Adrenalin tutkunu, kesfetmeye
- merakli, canli, dinamik, heyecan-
I1 ve korkusuzlara... Zamandan siyrilip,
‘an1’ tatmak isteyenlere alternatifler...
Unutmayin... Bir kadinin kalbine giden
yol, ‘erkegin bakimlisindan’ geger.

GENC

TRAS ONCESI

B CELLEX-C HYDRA 5 B-COMPLEX:

M ZIRH SOOTHE:
Nemlenen cildinizi trasa hazirlar. Cildi rahatlatan balm.
B BIOTERM HYDRA DETOX: M CLARINS: Tras sonrasi
Toksinlerden arindiran sabah kremi. kullanilan nemlendirici.
B MATIS DAY CARE FLUID: B NIVEA AFTER SHAVE: Kokusu
Tras sonrasinda olabilecek uzun sire dayanan tiras losyonu.
kesikleri &nleyici krem. IISLINIQUE POSIT SHAVE HEALER:
B L'OCCITANE TRAVEL OIL: Cildiniz icin 6zel yahstirici.
Trasa hazirlayic 6zel bir yag. TRAS SIRASINDA B MATIS SERUM:yCildin
B CLARINS SHAVEkEASE: hassasiyetini ya’rlshranlzerum.
Tras dncesi ve tras kremi B DERMALOGICA: Cildinizi
yerine de kullanilacak jel. = Sl el ool S nemlendirerek rahatlatan krem.
Il Tras kopiigi . ‘
. B CLINIQUE: Tras kremi
' B NIVEA: Tras kopigi

L m THE BODY SHOP:

‘ : Tras kremi

- B CLARINS: Tras kopiigi
- . W BIOTERM: Tras kremi
B wars B L'OCCITANE: Tras sabunu
Kors == B L'OCCITANE: Tras fircasi

TRAS SONRASI
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SHISEIDO ME

Cilde rahatlik ve
serinlik kazandi-
ran bu Grinler,
cildin serfligini
ve tras sonrasi
yanmay: giderir.
Temizleme ve ti-
ras sonrasi cildin
ihtiyaci olan ne-
mi hizla geri ka-
zandinir ve ince
gizgiler iizerinde

etki eder.

pluet../aves

2
P et

CATHERIN

E ARLEY

Komple bakim setiyle kozmetik diinyasina
yeni girenlerden. BLUE WAVES adli set
icinde, shower jel, deo roll-on, affer sha-
ve balsam, deodorant, eau de foilette
urinlerini bulunduruyor. C.A., giin boyu
temiz ve zinde kalmaniz igin...

CLINIQUE
SKIN
SUPPLIES

Bu Uicli set,

seyahatlerde
cildinizin tim
ihtiyaglan ve
konforu icin
cok ideal.

BREEZE

Goz gevresindeki akupunk-

tur noktalarina ignesiz masaj

yaparak gozii dinlendiren,

‘g6z masori’ BREEZE, kan

dolagimint da hizlandirarak,

gozleri rahatlatiyor ve deri-

nin yaglanmasini geciktiri-

yor. ABD den sonra Tiirki-

| ye'de de

| satiga

| sunulan
bu alet,
sinirleri
yatisti-

| rarak,

| uyku-
suzlugu
da care
oluyor.

GIORGIO Farkl ESTEE
ARMANI ?;tfyeg;gl;e LAUDER
o o< INTUTION
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'Parfiim’ deyip geqmeyin...

ADRENALINE

ADRENALINE
ADIDAS

Adrendlin tutkunu,
korkusuz, dinamik
ve yansgi erkekler
icin, Adidas'in en
etkileyici parfim...

BURBERRY BRIT

Bireyselligi 6n plana cikararak, modern ve
karizmatik erkegi temsil ediyor. Daginik ama
elegan bir stil sahibi Brit erkegi efor
sarfetmeden yarattig1 stiliyle anlagilmas zor
biri. Ferah, oryantal ve agags1 bir parfiim
olan Burberry Brit for Men'in parfiimii
icerigindeki oryantal agaclar, gri misk ve
tonka fasulyesi ile erkeksi ve seksi bulunuyor.

koku, canli kalmanin
sirlarmm
veriyor.

DE Y
GUERLAIN

Hafizalarda yer
etmek isteyen
erkekler i¢in.

ARMANI MANIA

Turuncgil, baharat
ve odunsu kokula-
rin karigimini emi-
niz seveceksiniz.
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LACOSTE- The Red

STYLE IN PLAY

BVLGARI-Au The Vert
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27 yildir yiiksek kapasite (3.000ton/ay) ve

yuksek verimle Uretimlerini strdiren

Akdeniz Kimya, her gecen giin gelisiyor,

‘genisliyor! Profesyonel kadrosu, gicli p

‘Ar-Ge Laboratuvariyla Akdeniz Kimya, :

yiksek kalite ve dustuk maliyet demek!
Kursun (Pb) ve Kalsiyum/Cinko (Ca/Zn)

bazliisi veisik stabilizatorlerinin tretiminde

a‘dan z'ye, ana kilce metalden ara

- mamullere, metal sabunlarindan kaydirici

ve hazir kompaundlarina kadar entegre
bir tesis olan Akdeniz Kimya‘y arayin,

kalite ile tanisin!
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GRUBU

“Aluminyum D6kUm Sektdéri’'nin Lideri,
Otomotiv Ureticileri’nin Tercihi!”

DOKUM SANAYII JANT SANAYIiIi
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“Y1lin Girigimeist’ 'ni Artyor.
Diinya ile Yarismak Icin!

The Rirz Canctos® Katkitanyla

ERNST & YOUNG
WORLD ENTREPRENEUR
OF THE YEAR

h

Tiirkiye

Gecen yil Turkiye’de ilki dizenlenen
“Ernst & Young World Entrepreneur Of The
Year - Dunya Yilin Girisimcisi” yansmasinin
ikincisi icin geri sayim basladi. Tuirkiye'yi diinyada
temsil edecek olan girisimci kim olacak? Odiil
toreni Mart 2005’te. Kazanacak kisi, Mayis 2005'te
18.’si gerceklesecek olan “World Entrepreneur
Of The Year” yanigsmasinda Turkiye'yi temsil
edecek. Yansmada birinciyi belirleyecek olan

kriterler; finansal performans, girisimcilik ruhu,
sayginlik, stratejik baks, yenilikci anlayis ve kuresel
ekonomiye etki olarak belidendi. Yangsmanin, genis
ve farkli disiplinlerden olusan saygin jiirisi ise soyle:
Aclan Acar, Prof. Dr. Eser Borak, Prof. Dr. Nakiye
Boyacigiller, Hanzade Dogan, Prof. Dr. Lale Duruiz,
Biilent Eczacibasi, Prof. Dr. Ozer Ertuna, Rifat
Hisarciklioglu, Emine Kamugli, Stileyman Orakgiogiu,
Biilent Ozaydinli, Giingor Uras.

Katim kosullariyla ilgili ayrintili bilgi icin www.yilingirisimcisi.com adresine ya da (0 212) 231 46 80 no’lu
telefona basvurabilir, yilingirisimcisi@e-kolay.net adresine e-mail gonderebilirsiniz.

Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do

s BUSINESS
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